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RESUMO - Analisa-se 0 nivel de comunicacdo entre agricultores, suas organizacfes e
extensionistas rurais, a partir da anélise do nivel de concordancia sobre potencialidades ou
problemas percebidos como relevantes por cada um deles, a partir de um estudo de caso
nas &reas de concentragdo de fruteiras no Nordeste do Brasil. A abordagem tedrica €
fundamentada na concep¢do humanizadora. As informagdes foram extraidas de um banco
de dados resultante de uma pesquisa de campo coordenada pelo ETENE, realizada durante
0s anos de 2004 e 2005, tendo por base o ano de 2003, por meio da aplicacdo de
guestionarios estruturados a pequenos agricultores (fruticultores), organizagbes de
agricultores e extensdo rural. Verificou-se que a atuagcdo das ATER's apresenta pouco
avanco nadirecdo da concepcao dialdgica e humanizadora da comunicagdo, 0 que pode ser
atestado nas diversas contradi¢cbes observadas nas falas dos atores e na insatisfagdo de
parte dos agricultores com os servigos prestados, sugerindo, assim, a necessidade de
avaliacdo das metodologias adotadas em suas atividades de campo, principalmente no
tocante a forma como vém trabalhando as estratégias de comunicag&o.
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INTRODUCAO

A comunicagdo, no contexto da assisténcia técnica e extensdo rura no Brasil foi, por
muito tempo, entendida como sinbnimo de informagdo agricola, constituindo-se
exclusivamente na difusdo unilateral de informagdes agricolas, normas e recomendacdes
técnicas de 6rgdos envolvidos com agricultura e ligados ao governo, aravés de boletins,
folhetos, periddicos, publicactes diversas e da radiodifusdo.

No final dos anos 1950, houve uma mudanca de orientacdo, quando, além do caréter
informativo, passou a ser dada maior énfase a persuasdo, seguindo o modelo difusionista
de Rogers. Na esséncia, esse modelo previa intervengdes com a intencéo de persuadir as
populagbes rurais para aceitacdo de uma “propaganda’, bem como fazer com que
substituissem por outros, os conhecimentos associados a agdo sobre arealidade. O objetivo
fundamental da informagdo agricola era difundir inovagBes tecnoldgicas que
incrementassem a producéo e produtividade da agricultura.

Nos anos 1970 outra discussdo passou a tomar parte do debate em torno da
comunicacdo rural, na qual se questionava o caréter unidirecional e persuasivo do modelo
difusionista e se colocava a aternativa de uma comunicagdo com base no didlogo. Essa
discusséo ocorreu durante toda a década de 1980 e foi marcada pela polarizagdo em torno
desses modelos, porém com pouco avango em termos praticos.

A partir dos anos 1990 observou-se um avanco na direcdo do modelo dialégico, com
mudancas principalmente nas metodologias de intervencdo, porém partindo muito mais das
acOes de ONG’s e menos dos organismos oficiais de assisténcia técnica e extensdo rural,
pela dificuldade que tais instituicdes tém tido em promover mudancgas no préprio modelo
de intervencd0. E sabido que tais 6rgdos foram constituidos durante a implantagdo do
modelo de modernizagdo da agricultura e, portanto, com agdes direcionadas para este
objetivo.

Assim, com o objetivo de entender em que patamar esta o nivel de interacéo das
ATER’'s com seus clientes, propde-se, neste artigo, um estudo de caso, no qual sga
possivel observar 0 grau de comunicacdo entre trés atores que interagem nas &reas
nordestinas de concentracdo de fruteiras. pequenos agricultores, suas organizagOes
associativas e extensionistas.

A andlise das informagBes utiliza a abordagem tedrica fundamentada numa
concepcao humanizadora com base nas teorias de Freire (1983), Bordenave (1988, 1989,
1993) e Friedrich (1988), que apresentam a comunicagdo rural como sendo uma relagéo
dialégica e interativa, capaz de criar mentes questionadoras e criativas, que permitam e
motivem os individuos a participar conscientemente do seu proprio desenvolvimento.

1. ORIGEM E EVOLUCAO DO PROCESSO DE COMUNICACAO

A comunicacdo tem enfoques bastante diversificados, atraindo a atencdo de politicos,
especuladores e estudiosos. Entretanto, em qualquer que seja o enfoque, se apresenta com
uma importancia fundamental dentro do processo social, por representar uma necessidade
bésica da pessoa humana. Dai, a preocupagdo com o entendimento entre 0os povos ter
origem nos primeiros agrupamentos sociais formados entre 0s povos primitivos.

Segundo Casanova, citado por Franca (1978), as primeiras teorizagOes acerca da
comunicagdo surgiram entre oS antigos gregos, em um primeiro momento, de forma
puramente autoritaria e sem didlogo (homens privilegiados serviam de intérpretes dos
deuses para 0s outros homens); num segundo momento, 0 processo de comunicagdo ja
ocorria através do didlogo entre homens igualmente dotados da mesma capacidade de



pensar, consistindo de uma série de raciocinios e argumentos organizados no interior de
um discurso que objetivava primordialmente a conquista do interlocutor.

Entretanto, sdo de Platdo e Aristételes, as idéias mais antigas que conseguiram
sobreviver, dentre aguelas que tentavam explicar o comportamento humano. As visoes séo
completamente antagbnicas. Na visdo Platénica, a conduta do ser humano é determinada
pelo meio. Neste caso a educagcdo passa a ter grande importancia.  Aristételes, ao
contrario, considera que todos os homens tém certas tendéncias inatas, 0 que torna a
educacdo pouco importante no processo.

O pensamento destes fil6sofos tem representado, ao longo dos séculos, os dois polos
das discussies e correntes que se formaram em torno das ciéncias humanas. Na sequiéncia,
surgem Vvérias concepgles, passando pelo cristianismo (doutrina do livre arbitrio),
Maquiavel (a natureza do homem € antes ma do que boa), Montesquieu e Gobineau (0
clima como fator relevante na determinacéo do comportamento social), Comte e Spencer
(o aperfeicoamento da humanidade ocorre através dos séculos), até chegar as concepcdes
sociologicas da comunicagdo (Friedrich, 1988).

Quanto as concepcdes socioldgicas da comunicagdo, encontra-se na sociologia do
conhecimento a postulagdo de que todas as acOes do processo de comunicagdo estdo
subjacentes a um sistema ideologico que busca defender, explicar e justificar seus
interesses definitivos.

2. CONSTRUCAO TEORICA DA COMUNICACAO RURAL

Apesar da evolugdo ocorrida nos meios e instrumentos utilizados pela comunicagdo,
Sua concepcao € praticamente a mesma desde sua origem até os dias atuais. A mensagem
falada e escrita, que no inicio era restrita as relagdes com individuos e pequenos grupos,
passou a ser multiplicada pelos mecanismos, aparelhagens e empresas de radio, cinema,
televisdo, jornais, revistas, boletins, internet e outros meios, podendo alcancar,
simultaneamente, publicos maiores e até muitos milhdes de pessoas de todo o mundo, de
uma so vez.

No que se refere a comunicagdo no @mbito da assisténcia técnica e extensdo rural no
Brasil, observa-se que a construgao tedrica pode ser analisada a partir da separacéo em dois
momentos. o difusionismo e a concepgdo dialdgica. Portanto, o estudo da comunicagédo
rura no Brasil passa necessariamente pela compreensdo da discusséo que se desenvolveu
em torno do assunto ao longo dos anos.

2.1. A concepcéo “ produtivista-difusionista” e a prética da persuasio

O difusionismo na extensdo rural brasileira é uma adocéo do que foi pensado pelos
americanos David K. Berlo e Everett Rogers, no final da década de 1950, com a intencéo
de difundir inovactes tecnoldgicas para 0s agricultores, objetivando promover o aumento
da producéo e a modernizacdo do campo. Trata-se, na verdade, do aperfeicoamento do
modelo cléssico da teoria da informagdo, mantendo uma forma bésica de representacéo
gue, sinteticamente, pode ser caracterizada por trés componentes essenciais. fonte ou
emissor, mensagem e destinatério ou receptor. A concep¢do esta fundamentada numa
visdo distorcida do homem e do mundo e das relacbes homem/mundo, em que esta
implicita uma concepcao tedrica mecanicista, unidirecional, autoritéria e vertical®,

* Berlo, um dos pensadores do difusionismo, acredita que se pode obter uma conduta desgjavel, mediante a injecio de
estimul os, formando hébitos e /ou condicionando o comportamento humano ou moldando a vontade e a personalidade
do Receptor aosinteresses da Fonte. Para éle o propdsito Unico da comunicagdo é persuadir (Friedrich, 1988).



Tal concepcdo € baseada na persuasdo com a intencdo de levar outras pessoas a
adotarem o ponto de vista de quem fala, ou seja, tentar mudar a conduta do individuo. N&o
leva em conta que os conhecimentos, os valores, os comportamentos, as idéias e o0s
conceitos sdo fruto das experiéncias adquiridas pelo homem na sua agdo sobre a natureza e
sobre a sua realidade fisica e social. Apresenta uma visdo de mundo que se comporia de
individuos que sabem e individuos que ndo sabem e que ndo possuem valores e condutas
desgjaveis. Aos que ndo sabem € que se deve persuadir para que adotem novas condutas e
novos valores, prefixados ou estabelecidos por aqueles que j& os possuem (Friedrich,
1988).

O carédter unidirecional, autoritério e vertical da comunicacéo levatambém, em geral,
a que sgja confundida com informag&o, que como o préprio nome indica, destina-se mais a
informar do que a estabelecer um processo dialdgico entre duas pessoas.

2.2. A alternativa dialogica

No final da década de 1970, inserida numa discussdo sobre a revisdo dos
pressupostos da extensdo e da comunicacdo rural, emergiu a proposta de uma alternativa
para a comunicacdo difusionista. Trata-se da discusséo e valorizagéo de proposta langada
ainda em 1968, pelo educador brasileiro Paulo Freire. Freire (1983) questionava 0 modelo
de transferéncia de informacdes que até entdo orientava a prética extensionista brasileira’.
Para ele, a comunicagdo so é verdadeira quando ocorre uma reciprocidade sem interrupcao
entre 0s sujeitos no ato de pensar, pois segundo sua visdo, na comunicagdo ndo ha sujeitos
passivos e, portanto, ndo deve ser informativa e muito menos persuasiva. No entender de
Freire, era necessario estabelecer um processo dial gico entre extensionistas e agricultores,
de forma a permitir a reciprocidade, proporcionando a troca de conhecimentos e néo
transmissdo de informagdes. Segundo ele,

“O que caracteriza a comunicagdo enquanto este comunicar
comunicando-se, € que ela é didlogo, assim como o didlogo € comunicativo.

(...) E entfo indispensavel a0 ato comunicativo, para que este sgja eficiente, o

acordo entre 0s sujeitos, reciprocamente comunicantes. Isto €, a expressao

verbal de um dos sujeitos tem que ser percebida dentro de um quadro

significativo comum ao outro sujeito” (Freire, 1983, p.67).

Alguns estudiosos contribuiram com suas andlises para consolidar a proposta de
Freire. Um deles é Pasguali (1973), que ao distinguir a verdadeira comunicagdo de uma
relacéo de informacdo, diz que numa relagdo de transmissdo de informagdes, ocorrem
formas de relacionamentos em que transmissor e receptor perdem a ambivaléncia prépria
do esquema comunicacional, substituindo o didlogo por um dizer ordenado, sem possiveis
réplicas da parte receptora, numa tentativa de subtrair ou alienar o receptor. Egta relacdo
inutiliza por sua prépria natureza a dupla virtualidade implicita em cada pélo de relacdo: o
receptor encontra-se aqui impossibilitado de converter-se em transmissor de uma réplica
dialégica, levando a esterilizagdo progressiva de uma potencialidade transmissora e vice-
versa

Outro autor que trabalhou na mesma linha foi Bordenave (1989, p.36), por crer na
comunicagdo enquanto reciprocidade entre os “comunicantes’, quando afirma “ Pela
comunicacdo as pessoas compartilham experiéncias, idéas e sentimentos. Ao se

® Tal prética era apoiada no pressuposto de que técnicos sabem tudo e agricultores nada sabem. Os que tudo sabem
transferem um conjunto de mensagens aos que nada sabem. Em grande medida, técnicos de érgdos publicos de
ass sténcia técnica e extensdo rural, ainda nos dias atual s adotam estes pressupostos.



relacionarem como seres interdependentes, influenciamrse mutuamente e, juntas,
modificam a realidade onde estdo inseridas’ .

Benjamin (1983) classifica a comunicagdo como algo que um individuo concebe,
codifica e emite intencionalmente para obter de outrem uma reagéo, estabelecendo-se entre
ambos um intercambio de sentimentos; e idéias orientadas de sua conduta em determinada
situagdo; € por natureza, um fendmeno dindmico, uma vez que exige de seus agentes uma
permanente atividade psicossocial, no sentido de se adaptarem as mudancas que aquele
algo, a mensagem, opera no ambiente.

Ainda na década de 1970 (ano de 1974), com a criacdo da Embrater, houve uma
mudanca no discurso oficial, explicitando a preocupacdo com o desenvolvimento do
homem do campo enquanto pessoa, como membro da sociedade e como produtor rural.
Nesta nova relagdo o homem passaria a tomar parte nas discussoes de como equacionar a
solucdo dos seus problemas, tanto de ordem técnica, quanto econbmica e social. No
documento oficial da Embrater, em que apresenta proposi¢es para uma politica nacional
de assisténcia técnica e extensdo rural, a mudanca de filosofia é explicita na afirmativa: “ A
extensdo rural é um trabalho voltado para o desenvolvimento rural mediante a utilizacéo,
pelo Extensionista Rural, de processos de educacdo e de capacitacdo permanentes,
estabelecendo uma relacdo de comunicagdo constante entre ele e os produtores rurais,
suas familias e suas organizagdes’ .

A contribuicBo tedrica relevante da Embrater sobre a importancia da troca de
conhecimentos entre técnicos e agricultores na extensdo rural, partiu do pesquisador Odilo
Antonio Friedrich, em 1978, ao analisar, de forma critica, os modelos utilizados até entéo
pelos extensionistas rurais. Friedrich (1988) apresentou como alternativa uma nova
concepcdo fundada no processo de comunicagdo dialdgica preconizado por Paulo Freire,
denominando-a de enfoque humanizador da comunicagdo (Quadro 1).

Apesar dessa mudanga no discurso oficial do governo, bem como de todo o debate
empreendido em torno do assunto, principalmente na década de 1980, e da critica ao
modelo difusionista, € timido o avanco tedrico e pouca a mudanca na prética da
comunicacdo e da extensdo rural no Brasil, principalmente entre Orgdos oficiais,
permanecendo, uma dicotomia entre os dois model os (Riffel, 2006). Mais recentemente, na
década de 1990, observa-se um avanco na diregdo da comunicacdo dialégica, mas muito
ligado ao trabalho das Organizacbes N&o-Governamentais que atuam no meio rural,
principalmente como uma alternativa a0 modelo praticado pelos 6rgdos oficiais de
assisténcia técnica e extensdo rural, ainda atrelado ao difusionismo-produtivista.



Quadro 1 — Enfoque humanizador da comunicacéo

] | cobiFicacAo REALIDADE | DECODIFICAGAQ R ]
COMUNICADOR IDEIAS INTERPRETACAOQ E 5 OBJETO DO E 5 INTERPRETACA(Q IDEIAS COMUNICADOR
DECODIFICACAO | CONHECIMENTO CODIFICACAO
Sabe Crengase Daredlidade de Paavras Paavras Daredlidade de Crengase Sabe
conhecimentos | acordo coma . . acordo coma conhecimen-
Pensa sobre culturaou suas Signos Signos culturaou suas tos sobre Pensa
aspectos: idéias (ideologia) . ’ idéias (ideologia) | aspectos:
Sente - Técnicos interpretaa Cifras Cifras - Técnicos Sente
- Econdmicos | realidade comsua ~ ~ Interpreta a | - Econdmicos
Atua - Sodigis percencio Relaces Relaces redlidade “com | - Sociais Atua
E protagonista - Culturais Sua percepcao - Culturais E protagonista
. Valores: Valores: .
E sujeito - Bomemau - Bomemau E sujeito
B - Atitudes - Atitudes B
E agentede mudancg - Aspiragtes ) o - Aspiragbes E agentede
. - Motivagbes - Motivagbes | Mmudanca
E buscador de - Normasde - Normasde .
conhecimentos conduta | conduta E buscador de
- CULTURA 4 - _ 4 _CULTURA | conhe-cimentos
Didlogo problematizador
TESE ANTITESE
T SINTESE T

COMUNICAGAO

Fonte: Friedrich (1988)

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O universo da pesquisa é representado pelas &reas de concentracdo de fruteiras no
Nordeste brasileiro.

As informagtes foram extraidas de um banco de dados resultante de uma pesguisa
de campo coordenada pelo o ETENE?®, realizada durante os anos de 2004 e 2005, tendo por
ano base 2003. Foram aplicados questionarios estruturados a agricultores (fruticultores),
organizagOes de agricultores e extensdo rural. No caso dos questionérios dos agricultores,
foi feito um corte paramicro, mini e peguenos produtores (agui denominados de pequenos)
e apenas este segmento de agricultores foi tomado para andlise e comparagdo com outros
dois atores: organizagOes de agricultores e extensdo rural. Com base nisso, compds-se a
amostra de 411 agricultores, 27 organizagOes representativas de agricultores e empresas de
extensdo rural, representadas por 46 técnicos prestadores de assisténcia técnica

A amostra foi distribuida conforme apresentado no Quadro 2. Em seguida, foi feita
a tabulagdo de todas as questdes com correspondéncia entre os trés atores, de modo que
houvesse a possibilidade de comparacdo dos contelidos das respostas.

Desta forma, foi possivel medir o grau de comunicagdo entre os trés atores
(agricultores, organizagOes de agricultores e extensionistas) a partir da andlise do nivel de
concordancia sobre potencialidades ou problemas percebidos como relevantes por cada um
deles.

8 Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste, do BNB.




Quadro 2 — Distribuicéo da amostraem campo

Organizacles de

L ocalizagdo Agricultores Agricultores Extensionistas
Qde. | % Qde. | % Qde. | %
Petrolina-Juazeiro (PE/BA) 44 10,7 2 7,4 4 8,7
Baixo Médio Jaguaribe (CE) 20 4,9 3 11,1 2 4,3
Norte de Minas Gerais (MG) 51 12,4 - - 3 6,5
Guanambi (BA) 22 54 - - 1 2,2
Formoso (BA) - - - - 2 4,3
Vitoria da Conquista (BA) - - 1 3,7 - -
Alagoinhas (BA) - - 1 3,7 - -
Sapé (PB) 38 9,3 2 7,4 - -
Sousa (PB) - - 1 3,7 - -
Goiana (PE) - - 2 7.4 - -
Cruz dasamas (BA) 26 6,3 - - - -
S&0 Domingos do Maranhdo 16 3,9 - - - -
Teresina (PI) 9 2,2 1 3,7 - -
Acaral-Curu (CE) 18 4,4 6 22,2 1 2,2
Baixo S&o Francisco (AL/SE) 17 4,1 2 7,4 5 10,9
Acu-Mossoré (RN) 30 7,3 4 14,8 6 13,0
Barreiras (BA) 17 41 1 37 - -
Santo Antonio de Jesus (BA) - - 1 3,7 - -
Sul de Sergipe 51 12,4 - - - -
Alto Piranhas (PB) 17 4,1 - - 2 4,3
| bi apaba 17 4,1 - - 2 4,3
Cariri Cearense 18 4.4 - - 8 17,5
Nenhum - - - - 10 21,8
Total 411 100,00 27 100,00 46 100,00

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

4. CARACTERISTICASGERAIS DO PUBLICO-ALVO

4.1. Agricultores

Do total de 411 agricultores, 54% sdo irrigantes, 44% praticam a fruticultura de
sequeiro e somente 2,0% praticam as duas modalidades simultaneamente. Somente sete
agricultores (1,7%) nao responderam a todas as questdes formuladas.

A maioria dos agricultores entrevistados tem idade entre 64 e 25 anos, cerca de
79,6%; somente na faixa etaria de 45 e 64 anos encontram-se em torno de 46,5% e entre 25

e 44 anos, 33,1%.

Na Tabela 1, a seguir, € mostrada a condi¢do de ocupacdo dos iméveis rurais de
propriedade dos agricultores entrevistados. Pouco mais da metade (57,2%) € proprietario
do imével no qual explora a atividade de fruticultura, 20,7% sdo irrigantes de projeto
publico de irrigagcdo e 15,1% sdo assentados em &rea de reforma agraria. O restante
(13,4%) se distribui entre arrendatérios (5,6%), posseiros (3,2%) e cessionarios (4,6%).
Ainda, 64% dos agricultores residem na propriedade. Dos que moram fora da propriedade,
amaioriareside na sede do préprio municipio (22,4%).



Tabela 1 — Condi¢do de ocupacdo dos(s) imbvel(eis) rura(ais) pelo fruticultor

Condicao de ocupacio | Qde. | %
Proprietério 235 57,2
Arrendatério 23 5,6
Posseiro 13 3,2
Cession&rio 19 4,6
Irrigante de projeto publico 85 20,7
Assentados &reareforma Agréria 62 15,1
Total 411 100,00

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Importante observar que a maioria desses agricultores € do préprio municipio
(61,6%) ou se deslocaram de municipios vizinhos (26,5%). Ao contrario do que indica o
senso comum sobre a ocupacdo das areas destinadas ao desenvolvimento de projetos de
irrigacdo no Nordeste, apenas um pequeno percentual de agricultores € originério de
estados das regides Sul e Sudeste (1,4%).

E de 29% o percentual de agricultores que declaram ser analfabetos ou mesmo que
somente apresentam condi¢do de assinar o nome. Por outro lado, 25% cursaram entre o
primeiro grau completo e o segundo grau completo, o que representa um dado importante
em termos de educacdo, conforme mostrado natabela 2. Além disso, 5,6% concluiram o
nivel superior, com formagdo nas &reas de agronomia (26,1%), administracdo de empresas
(34,8%), direito (13%), economia (13%) e engenharia civil (8,7%).

Tabela 2 — Nivel de escolaridade dos agricultores

Grau deinstrucio | Qde. | %

Analfabeto 13 3,2
Assina apenas o nome 98 238
1° grau incompl eto 148 36,0
1° grau completo 49 11,9
2° grau incompleto 9 2,2
2° grau completo 49 11,9
Superior incompleto 9 2,2
Superior completo 23 5,6
Com p6s graduagdo 1 0,3
Curso médio ciéncias agrar. Incompleto 2 0,5
Curso médio ciéncias agrar. completo 5 1,2
N&o informado 5 12

Total | 411] 100,00

Fonte: Pesquisa direta- ETENE

A &eaindividual explorada com fruteiras € bastante reduzida entre os agricultores,
pois 88,2% deles explora entre menos de um e até 10 hectares. Do restante, somente 3,1%
explora acima de 50 hectares de area.

Talvez pelo fato da reduzida disponibilidade de terras, 128 agricultores (cerca de
31%) desenvolvam, ao lado da fruticultura, atividades ndo-agricolas, principalmente como
comerciante, funcionario publico, profissional liberal ou assalariado do setor privado.

4.2. OrganizacOes de Agricultores
Dos 27 questionarios aplicados as organizacOes de agricultores, somente 1 ficou

incompleto, ndo prejudicando o resultado final do trabalho de tabulagdo. Do total de
organizagoes, 44,4% trabalham com agricultura de sequeiro, 37,1% com agricultura



irrigada e 18,5% com ambas as modalidades. 77,8% das organizacOes s&0 cooperativas,
enguanto que 22,2% sao associagoes.

A maioria das organizagdes de produtores é relativamente jovem, visto que 77,8%
foram constituidas a partir da década de 1990 e 29,6% a partir do ano de 2000.

Segundo informaram os entrevistados, 40,7% das organizagdes foram criadas a
partir da vontade e decisdo dos proprios agricultores; as demais foram constituidas a partir
de decisdo e/ou esimulo de agentes externos, tais como DNOCS/CODEVASF (7,4%),
exigéncia do programa de reforma agréria (37,1%), governo (11,1%), agentes financeiros
(7,4%), dentre outros.

Quanto a &rea de abrangéncia da organizagdo, a maioria (74,1%) € municipal,
enquanto que 22,2% é regional e apenas 3,7% atua em todo o estado.

Os servicos prestados com maior freguéncia sdo a mecanizagdo, a comercializagdo
da producdo, a acdo fundidria e a manutencdo e conservacdo dos sistemas de irrigacéo e
drenagem (prestados por respectivamente 48,1%; 48,1%; 29,6% e 259% das
organizacoes).

4.3. Extensao Rural

Dos 46 extensionistas entrevistados, 89,1% representam empresas juridicamente
congtituidas e 10,9% sdo pessoas fisicas.

Metade dos prestadores de assisténcia técnica tem &area de atuagdo regional,
enguanto que 26% tém abrangéncia municipal e 13% estadua, realizando trabalho
simulténeo em diversos municipios, contemplando as diversas areas de concentragdo de
fruteiras no Nordeste, conforme mostrado no Quadro 1 do item “Metodologia’.

I mportante observar que 50% dos extensionistas tém um raio de agdo entre 101 km
e 150 km, a maioria (91,3%) lancando méo de veiculo préprio para os deslocamentos.

O principal cliente dessas empresas € 0 pequeno agricultor (micro, mini ou
pegueno), representando 76,7% do total.

5.NiV EL DE COMUNICACAO ENTRE OSDIFERENTESATORES

O nivel de comunicagdo entre os atores (pequenos agricultores, organizagbes de
agricultores e extensionistas) € analisado nos itens subseqguientes, conforme definido no
item metodologia. A interpretagdo dos numeros € direta, ou sgja, a uma maior
aproximagdo entre 0s percentuais ao Se comparar um mesmo item para os diferentes atores,
corresponde um mais elevado nivel de concordancia entre 0s grupos.

Antes de iniciar a analise propriamente dita, € importante esclarecer que, do total
dos agricultores entrevistados, cerca de 80% tém acesso a assisténcia técnica. Embora
alguns escritorios privados, a Codevasf e as organizacBes representativas, sejam
responsaveis pela assisténcia técnica prestada a alguns agricultores, a maioria deles (em
torno de 70%) recebe 0 servico diretamente das empresas publicas de assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER’S), segundo declaragéo dos proprios agricultores, utilizando métodos
de difusdo interpessoal, grupal (eventos, encontros etc) e préticas de campo.



5.1. Percepcao sobre potencialidades para a exploracéo da atividade fruticola

Com relag@o as potencialidades existentes nas propriedades e na regido como um
todo, observase uma mesma percepcao dos diferentes atores. Comparados 0s trés
diferentes atores, observa-se que entre 64 e 93,5% concordam que existem solos adequados
para expansdo da atividade. Quanto a &gua de qualidade e em quantidade suficiente para
expansdo, varia entre cerca de 44,5% e 73,9% o percentual de entrevistados que confirmam
a sua existéncia. A telefonia, assim como a infra-estrutura bésica de irrigacéo e drenagem
implantada pelo governo, sdo servigcos que, segundo 0s grupos entrevistados, ainda néo
estdo disponiveis da forma desgjada nas areas pesquisadas (Tabela 3). Os dados
evidenciam que tanto organizagdes quanto extensdo rural, conhecem a realidade do
agricultor, denotando a existéncia de um minimo de comunicagdo interpessoal
relativamente a este aspecto.

Tabela 3 — Concordancia quanto as potencialidades da(s) propriedade(s) rural(ais)
explorada(s) com fruticultura

Agricultores OrganizagBes | Extensdo
Itens deAgricultores| Rural
% % %

Sol os adequados para se expandir 64 88,9 93,5
Agua com qualidade e em quantidade para se expandir 46 44,5 73,9
Acesso féacil, em qualquer época do ano 61 74,0 69,6
M&o-de-obra abundante naregido 58,4 63,0 76,1
Telefonia 14,4 26,0 30,4
Energia el étrica de concession&rias 59,6 63,0 739
Infra-estrutura basica de irrigacdo e drenagem implantada 148

pelo governo 21,7 ' 239
Outra 6,8 11,1 17,4
N&o informado - 3,7 -

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

I mportante observar que das cinco fruticolas citadas por cada um dos trés atores,
pelo potencial para diversificagdo, o caju, 0 abacaxi e a graviola, apesar de terem sido
citados pela maioria dos extensionistas, ndo aparecem nessa mesma lista de preferéncias
dos agricultores (Tabela 4).

As fruticolas mais citadas pelos agricultores s8o 0 mamao (18,5%), seguido pelo
maracuja (15,1%) e goiaba (13,1%); para 0s representantes das organizagcdes de
agricultores, as fruticolas mais importantes s8o 0 maméao (33,3%), a banana e liméo
(22,2% cada) e a goiaba (18,5%). Paraos extensionistas, no entanto, a fruticola com maior
potencial para diversificagdo € o abacaxi (41,3%), seguido por maméo (34,8%) e banana
(32,6% cada).
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Tabela 4 — Concordéancia quanto as cinco principais fruticolas que poder& compor o
elenco das culturas possiveis de diversificacdo

Organizacles de
Fruticolas Agricultores Agricultores Extensdo Rural
% % %
Mamao 18,5 33,3 32,6
Maracuja 15,1 14,8 30,4
Goiaba 13,1 18,5 -
Caju 9,2 - 32,6
Banana 9,0 22,2 -
Liméo 8,0 22,2 -
Abacaxi - 14,8 41,3
Graviola — — 34,8

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

5.2. Percepcao sobre os aspectos tecnologicos da atividade fruticola

Com relacdo as tecnologias utilizadas pelos agricultores, observa-se a concordancia
dos atores, levando a crer que, neste aspecto, hd uma compreensdo, por parte das
organizagOes e da extensdo rural, da realidade dos agricultores. Em alguns itens, no
entanto, percebe-se maior aproximagéo das respostas dos agricultores com as de suas
organizagBes e maior distanciamento da extenso rural. E o caso daresposta relacionada a
itens como “andlise fisica e quimica do solo”, “fertirrigacéo”, “telefoniarural”, “tratamento

de mudas’, dentre outros (Tabela 5).
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Tabela 5 — Concordancia quanto as tecnologias utilizadas pelos agricultores na exploracéo
dafruticultura

Tecnologias Agricultores | Organizacbes | Extensionistas
(%) de Agricultores (%)
(%)

Adubacdo quimica 81,0 92,6 93,5
Mecanizagdo motora 69,1 66,7 80,4
Adubacdo orgénica 68,6 92,6 87,0
Energiadérica 56,0 48,1 82,6
Irrigagdo 52,3 51,9 56,5
Mudas de viveiristas idoneos 50,9 74,1 93,5
Anadlisefisica e quimicado solo 49,9 44.4 87,0
Poda de formagéo e limpeza 477 43,1 82,6
Correcdo do solo 42,3 29,6 65,2
Aplicacdo herbicida 34,5 33,3 63,0
Limpeza, selecdo e classificacdo da fruta 32,4 29,6 60,9
Mudas da propria unidade produtiva 319 14,8 32,6
Controle do custo de producéo 27,0 29,6 50,0
Tratamento de mudas 26,5 25,9 45,7
Coberturamorta 26,3 25,9 58,7
Inducéo flora 23,4 33,3 54,3
Telefoniarural 22,9 29,6 54,3
Plangamento da producéo 214 25,9 478
Mecanizagdo animal 20,9 14,8 21,7
Manejo integrado de pragas e doencas 20,2 22,2 52,2
Fertirrigacdo 19,0 25,9 78,3
Utilizac8o de EPI para aplicacéo de defensivos 15,8 22,2 435
Embalagem da fruta para comercializagéo 14,4 22,2 41,3
Mecanizagio motora e animal 10,5 25,9 13,0
Monitoramento da mosca das frutas 10,5 11,1 32,6
Rotacdo cultura 7,8 11,1 26,1
Adocéo do sistema de medicina de seguranca do trabalho 7,8 14,8 17,4
Adubacéo verde 6,8 7,4 17,4
Controle biolégico 6,6 37 19,6
Producdo integrada de frutas - PIF 6,6 14,8 23,9
Substitui¢do de copa 39 14,8 21,7
Internet 2,2 14,8 21,7
Informatica 2,2 18,5 17,4
Certificacdo para mercados internacionais 2,2 7.4 17,4
Producéo organica 19 7,4 23,9
Monitoramento da fruta vendida para fora do Brasil 19 14,8 28,3
FAX 15 18,5 15,2
Sistemaderadio 1,0 7.4 17,4
Transporte da fruta em veiculo com controle de temperatura 0,5 14,8 21,7
Armazenamento da fruta em instal agfes aclimatadas 0,0 11,1 21,7

Fonte: Pesquisa direta- ETENE

Quanto as tecnologias atualmente utilizadas, a maioria dos entrevistados concorda
gue ndo ha escolha, pois ja fazem parte do pacote tecnoldgico estabelecido pelo projetista
Os extensionistas, no entanto, justificam esta imposi¢éo de pacotes tecnoldgicos alegando
gue a escolha ja esta atrelada a especificagdo da fruta, a qualidade do produto a ser obtido e
a necessidade de competir no mercado (Tabela 6).
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Tabela 6 — Concordancia quanto aos motivos pelos quais os agricultores escolheram 0s
tipos de tecnologia adotados

Agricultores Organizacbes | Extensionistas
M otivos (%) de Agricultores (%)
(%)

Ja estabel ecida pel o projetista/técnico 61,1 74,1 73,9
Pela necessidade de competir no mercado 31,9 29,6 58,7
Devido a especificagdo da fruta 24,1 40,7 52,2
Devido a qualidade do produto a ser obtido 23,1 25,9 54,3
Pela necessidade de atender a agroinddstria 1,2 7,4 43
Qutro 3,9 11,1 19,6

Fonte: Pesquisa direta- ETENE

5.3. Percepcao sobre problemas relacionados a atividade fruticola

Dos treze itens analisados sobre os principais obstaculos ao desenvolvimento da
atividade fruticola (Tabela 7), observou-se algumas discordancias nas percepcbes dos
atores pesquisados.

Em geral, verifica-se umatendéncia, entre agricultores, de minimizar os obstaculos
considerados importantes por organizacOes e extensionistas, exceto no item relativo a
“falta ou escassez de crédito”, considerado como obstaculo para 51,1% deles, opinido
corroborada por 55,6% de suas organizagbes, no entanto, considerado importante por
somente 21,7% dos extensionistas.

O inverso ocorre com relagdo ao item “falta de organizagdo dos fruticultores’ que,
para os extensionistas € um grande obstéculo ao desenvolvimento da atividade, mas para
organizagdes e muito mais para agricultores, aparece como pouco significativo.

A “falta de agroindistria na regido” é outro item em que ha discordancia de
percepcdo dos autores. Apontado como um obstaculo importante por 54,3% dos
extensionistas, porém somente 18,5% das organizacdes e 7,3% dos agricultores tém esta
mesma percepcao.

A “dificuldade de gerenciamento”, da mesma forma, é percebida por boa parte dos
extensionistas, mas ndo pela maioria dos agricultores e boa parte de suas organizagdes
associativas.

Da mesma forma, 0o mercado, considerado como um problema ainda a ser
resolvido, de acordo com 50% dos extensionistas, € um obstaculo para apenas 18,5% das
organizacoes e 11,4% dos agricultores.
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TABELA 7 — Concordéancia quanto aos principais obstaculos para ampliar/diversificar a

area com fruticultura

Agricultores Organizagﬁes de | Extensionistas
Obstéaculos Agricultores (%)
(%) (%)

Falta ou escassez de crédito 51,1 55,6 21,7
Garantiasreai s insuficientes para contratar novo
financiamento 17,3 40,7 63,0
Falta de organizacéo dos fruticultores 12,4 22,2 82,6
Problemas de mercado 11,4 18,5 50,0
Aumento / surgimento de novas pragas e doencas 10,0 111 21,7
Falta de agroindistria naregiao 7,3 18,5 54,3
Falta de interacdo entre os agentes componentes da cadeia
produtiva 6,6 33,3 52,2
Falta de dominio tecnol 6gico para diversificacéo 54 29,6 37,0
Falta de méo-de-obra qualificada 2,2 14,8 30,4
Dificuldade de gerenciamento 2,0 14,8 41,3
Dificuldade de transporte adequado 1,7 7,4 6,5
Disténcia para os grandes centros consumidores 1,2 3,7 8,7
Outros 9,2 37,0 30,4

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

A maioria dos entrevistados dos trés grupos concorda que ndo existem conflitos
relacionados ao uso de agua entre os agricultores da regido, e que ha oferta de energia
suficiente para atender & demanda de futuros consumidores (Tabelas 8 e 9).

Tabela 8 — Concordancia quanto a existéncia de conflito de uso de &gua entre os produtores
daregido / municipio

Organizacles de
Opcoes Agricultores| Agricultores Extensionistas
% % %

Sim 8,3 14,8 13,0
N&o 60,3 59,3 65,2
Desconhece 11,7 18,5 13,0
N&o informado 19,7 7.4 8,7

TOTAL | 100,0 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Tabela 9 — Concordancia sobre se a oferta aual de energia ho municipio / regido é

suficiente para aumentar a demanda futura de consumidores

Organizagtes de Extensionistas
Opcoes Agricultores Agricultores %
% %
Sim 70,6 63,0 63,0
N&o 58 22,2 23,9
Desconhece 22,4 14,8 6,5
Nao informado 1,2 - 6,5

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

7

Com relacdo aos niveis de produtividade abaixo do estimado, todos concordam que
o principal problema refere-se a insuficiéncia de adubagdo e tratos culturais. A grande
contradicdo aparece no item “problema de gest&”, considerado importante pelos os
extensionistas, mas insignificante principal mente para os agricultores.
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Com relacdo a assisténcia técnica, em torno de 20% de agricultores e extensionistas
concordam em que ha deficiéncia do servigo prestado. Porém, das organizacfes, somente
11% se manifestaram no mesmo sentido (Tabela 10).

Tabela 10 — Concordancia quanto aos motivos pelos quais 0s niveis de produtividade
obtidos estdo abaixo dos valores estimados no projeto / estudo (cinco

principais)
_ Agricultores Organizagﬁes Extensionistas
M otivos de Agricultores (%)
(%) (%)

adubacgo e tratos culturais insuficientes 56,0 63,0 67,4
surgimento de novas pragas e doencas 29,0 14,8 45,7
deficiéncia na assisténciatécnica 20,0 11,1 19,6
problemas de chuvas (escassez ou excesso ou fora de época 18,0 22,2 45,7
ocorréncia de excesso de vento 11,9 3,7 6,5
ainda ndo atingiu 0 ano de estabilizago da producéo 9,5 22,2 32,6
escassez de dgua parairrigacdo 8,0 7.4 8,7
problema de gestéo 2,2 14,8 50,0
Qutra 12,9 14,8 17,4

Fonte: Pesquisa direta- ETENE

A Tabela 11 apresenta dados sobre a percepcdo dos atores quanto a forma como o0s
0rgdos de pesquisa solucionam os problemas dos agricultores. Neste ponto, verifica-se
grande discordancia entre as percepgdes dos agricultores e suas organizagdes de um lado, e
0s extensionistas de outro. Enquanto os agricultores e as organizagdes opinaram que 0s
problemas ndo sdo solucionados (53,3% e 48,1%, respectivamente) ou que sdo resolvidos
com lentiddo (28,5% e 37,0%, respectivamente), os extensionistas consideram que 0s
problemas tém solucdo, porém, a maioria acha que sdo resolvidos de forma lenta (71,7%).

Tabela 11 — Concordancia quanto a forma como os problemas surgidos com a fruticultura
estdo sendo solucionados pelos 6rgéos de pesquisa governamentais

Organizagbes | Extensionistas
Forma de Solucgéo Agricultores | de Agricultores (%)
(%)
(%)
Tempestividade 3,2 3,7 13,0
Lentiddo 28,5 37,0 71,7
sem solucdo 53,3 48,1 4.4
nao informado 15,0 11,1 10,9
TOTAL 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

No tocante aos problemas da fruticultura ainda pendentes de solucéo pelos 6rgéos
de pesquisa, os entrevistados concordaram que a principa questdo refere-se ao
desenvolvimento de variedades mais resistentes as pragas e doencas. Em seguida, surgem
os problemas referentes a mercados. Para agricultores e organizagdes a terceira questéo
refere-se a0 desenvolvimento de novas variedades fruticolas, enquanto que para os
extensionistas a questdo diz respeito a producéo organica (Tabela 12).
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Tabela 12 — Concordancia quanto a problemas ainda pendentes de soluctes pelos 6rgdos

de pesquisa
Agricultores | Organizagbes | Extensionistas
Problemas (%) de Agricultores (%)
(%)

espécies fruticol as mais resistentes as pragas e doencas 61,3 77,8 67,4
Mercados 44,5 33,3 56,5
novas espécies fruticolas 21,7 29,6 37,0
espécies maisresi stentes aos verani cos 15,3 7.4 21,7
novos derivados de frutas 13,4 18,5 8,7
producdo organica 58 7,4 45,7
Qutro 41 74 6,5

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Sobre os entraves existentes para se exportar frutas, todos concordam que os
principais problemas referem-se a inexisténcia de variedades de frutas destinadas
especificamente a0 mercado externo, a falta de apoio governamental para a pegquena
producdo e a0 desconhecimento do mercado. Além dessas questdes, as organizacOes
consideram que as dificuldades de transporte, a falta de certificagdo dos produtos e as
barreiras fitossanitarias impostas pelos importadores dificultam as exportacdes das frutas
brasileiras. Os extensionistas, por sua vez, apontaram como fatores adicionais os custos de
producéo, as variagOes de precos, a caréncia de infra-estrutura e auséncia de packing house
nas proximidades das propriedades rurais. Destague-se que o desconhecimento do
mercado € um fator importante para um percentual muito maior de extensionistas que de
agricultores e organizagdes, denotando, por um lado, a necessidade de se analisar mais
profundamente a questdo e, por outro, que neste aspecto, ndo esta havendo interacdo entre
os atores, conforme discordancia das respostas (Tabela 13).

Tabela 13 — Concordancia quanto aos fatores que impedem iniciar ou aumentar suas
exportacdes para fora do Brasil

Fatores Agricultores d(grAg;r;lczuE?%greZS Extensionistas
(%) %) (%)

Fruta destinada apenas ao mercado interno 75,7 70,4 50,0
Falta de apoio governamental para a pequena producéo 17,5 7,4 50,0
Desconhecimento do mercado 10,0 14,8 41,3
Caréncia de certificagdo do produto 3,6 22,2 37,0
Caréncia de packing house naregido 3,2 7,4 32,6
Barreiras fitossanitarias dos paises importadores 2,4 14,8 34,8
Carénciadeinfra-estrutura de frios naregido 15 7,4 23,9
Custo de producdo ndo competitivo 12 3,7 17,4
Incerteza da cotacdo do produto no desembarque 1,2 7,4 17,4
Dificuldade de transporte maritimo 0,5 29,6 15,2
Outro 19 29,6 21,7

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Os atores foram unanimes em apontar 0 preco como O principal entrave no
abastecimento de mudas, insumos e material de embalagem, conforme mostrado na Tabela
14. Outros problemas considerados importantes pelos agricultores, mas como menor
relevancia, foram a “oferta limitada no municipio” (12%) e o “custo elevado do transporte’
(11,4%). Para os extensionistas, no entanto, estes dois itens so considerados bastante
relevantes, conforme apontado por 45,7% e 30,4%, respectivamente, dos entrevistados. As
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organizagOes apontam outro problema de relevancia no abastecimento destes materiais,
gue € a cobranca de &gio.

Tabela 14 — Concordancia quanto as principais causas dos problemas de abastecimento de
mudas, insumos e material de embalagem

Agricultores Organizagoes de Extensionistas
Fatores (%) Agricultores (%)
(%)
Problema de precos 48,2 59,3 58,7
Ofertalimitada no municipio 12,2 7.4 45,7
Custo elevado do trangporte 11,4 - 30,4
Demora na entrega 3,9 - 21,7
Dificuldade de transporte 2,4 3,7 2,2
Cobranga de agio 0,2 29,6 2,2

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

No que se refere aos problemas detectados com as agroindistrias, a maioria dos
agricultores entrevistados (77,6%) ndo respondeu essa questdo por ndo processarem e/ou
ndo comercializarem suas respectivas producdes com as agroindistrias. Dentre os
agricultores que responderam, a maioria citou 0s precos ndo compensadores pagos pelas
agroindustrias. Referido problema foi também mencionado pelas associacGes bem como
pelos extensionistas, ressaltando-se que estes Ultimos atribuiram importancia elevada a este
problema. Para 0s extensionistas, outro problema, mencionado por poucos agricultores e
organizacOes, € a inexisténcia de incentivos de precos para produtos de melhor qualidade
(Tabela 15).

Tabela 15 - Concordancia quanto aos principais problemas existentes com as

agroindustrias
T Agricultores Organizagoes de Extensionistas
Principais problemas Agricultores
(%) %) (%)

Precos estabel ecidos pela indUstria ndo sdo compensadores 15,6 14,8 43,5
Descumprimento dos contratos de recebimentos da producéo 24 - 13,0
Descumprimento nos prazos de pagamento das frutas 15 - 15,2
I nexisténcia deincentivos de pregos para produtos de melhor 51 11 413
qualidade
Demora na entrega de embalagem pela agroindlstria 0,0 - 2,2
Grande disténcia entre a &rea de producéo e aindistria 0,2 37 2,2
Outro 0,7 - 2,2
ndo se aplica 77,6 - -

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Na Tabela 16 observam-se os problemas relativos a solo que, de acordo com a
percepcdo dos agricultores, as principais questbes dizem respeito a drenagem e
endurecimento da camada superficial do solo. As organizacbes constataram ainda
problemas relacionados com a sdinizagdo e aea de preservacdo ambiental. Os
extensionsitas foram mais severos em suas avaliagdes, visto que grande parte considerou
sérios os problemas de endurecimento da camada superficial do solo (58,7%), drenagem
inadequada (37%), area de preservagdo (28,3%), salinizacdo (17,4%) e curva de nivel
(17,4%).
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Tabela 16 — Concordancia quanto aos impactos negativos nos solos e a ado¢ao de medidas
mitigadoras pelos fruticultores assistidos

Agricultores Offi?'(ﬁ%gre;de Extensionistas
Ocorréncia/M edida (%) 9 (%) (%)
Implementada Nao se N&o se Nao se
Sm Nao . Sm Nao . Sm| Néo X
aplica aplica aplica
Salinizacéo 9,7 62,3 27,5 18,5 51,9 185 (174 609 109
5823{? mento camadasuperficid o5 400 316 | 259 481 222 |587 304 87
Curva de nivel, corddo do contorno 2,2 474 50,1 7,4 37,0 444 |174 500 174
Faixa verde com vegetacdo
arborealarbustiva nativa 7,1 75,2 17,5 11,1 51,9 29,6 | 28,3 457 8,7
Drenagem adeguada 21,9 40,6 36,5 7.4 33,3 40,7 370 304 196
QOutros 0,0 51 1,2 - - - 2,2 -

Fonte: Pesquisa direta- ETENE
5.4. Percepcao sobre a qualidade da assisténcia técnica

Os maiores percentuais de agricultores qualificam a assisténcia técnica entre boa
(28,2%), regular (24,1%) e deficiente (20%), restando um pequeno grupo (2,4%) que a
considera excelente. Da mesma forma que os agricultores, o maior percentual das
organizagOes (26%) considera boa a qualidade da assisténcia técnica. No entanto, € bem
superior neste grupo, a parcela que percebe a extensdo rural como deficiente.

Com respeito ao grau de participacdo dos agricultores na elaboracdo do projeto
(Tabela 17), 18% afirmam que ndo tém nenhuma participagdo. Entre os que afirmam
participar da elaboracdo do projeto, 35% consideram médio o nivel; um baixo grau de
participagdo é citado por 23,1%, enquanto que 13,9% dos agricultores consideram-na
elevada. Ja as organizagdes, consideram entre medio (37%) e elevado (22,3%) o grau de
participacdo destes mesmos agricultores durante a concepcdo do projeto produtivo,
apresentando uma avaliagdo bem mais positiva dos 6rgéos de extensdo rural. Os
extensionistas, por seu turno, consideram bom o nivel de participacéo dos agricultores na
elaboracdo do projeto, tendo em vista que 54,4% deles declararam ser média a
participacdo. Os extensionistas representam o grupo mais otimista, por afirmar que 23,9%
dos agricultores tém um nivel elevado de participacdo na elaboracdo do seu projeto de
fruticultura

Tabela 17 — Concordancia quanto ao nivel de participacdo do agricultor na elaboracéo do
projeto de fruticultura

Organizacles de
Nivel de participagio Agricultores Agricultores Extensionistas
% % %
Elevado 13,9 22,3 239
Médio 35,0 37,0 54,4
Baixo 231 18,5 21,7
Nenhum 18,0 11,1 -
N&o se aplica 10,0 11,1 —
TOTAL | 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa direta— BNB-ETENE

Os agricultores mostram-se satisfeitos quanto ao cumprimento do cronograma de
implantagdo do projeto produtivo. Nos casos em que o cronograma de implantagdo ndo €
cumprido, os agricultores atribuem, principalmente, ao pouco envolvimento dos técnicos
do escritério de projeto, ao surgimento de problemas ndo considerados no projeto ou a
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demora na elaboracéo do mesmo. Tais falhas seriam principalmente relativas a estudo de
mercado, dimensionamento de recursos proprios superestimados e produtividades
superestimadas. No entanto, para boa parte dos agricultores entrevistados (57,9%) e suas
organizagOes representativas (44,5%), ndo houve deficiéncia na elaboragdo do projeto.

Na avaliacdo das organizagdes, 0 maior apoio prestado aos agricultores pela
extensdo rural ocorre na fase de implantagdo dos projetos produtivos, pois é nessa fase que,
segundo andlise de 40,7%, ocorrem mais de trés visitas. No entender dos extensionistas, no
entanto, o maior nimero de visitas ocorre apés a implantagcdo, conforme afirmacéo de
41,3% dos entrevistados.

CONSIDERACOESFINAIS

Desde o final da década de 1970 o modelo “produtivista-difusionista’ adotado na
comunicacdo rural vem sendo questionado. Alternativamente tem-se proposto um modelo
“participativo e critico”, no qual o agricultor, enquanto cidaddo e sujeito de suas agoes,
problematiza, critica sua realidade e toma as decisdes que melhor Ihe convierem. Referido
modelo alternativo coloca em prética metodologia de trabalho que considera relevante os
conhecimentos e a participacdo do agricultor, estabelecendo um processo dialégico entre
este e 0 extensionista, de forma a permitir a reciprocidade, proporcionando a troca de
conhecimentos e ndo transmissao de informagoes.

Nas &eas de concentragdo de fruteiras nordestinas, conforme observado nesta
pesquisa, a atuagdo das ATER's parece permanecer atrelada ao modelo “produtivista-
difusionista’, no qual a introducéo de praticas modernas tem sido privilegiada. A énfase
desse modelo tem sido a introducdo de pacotes tecnoldgicos recheados de insumos
industrializados, maquinas, equipamentos, agrotoxicos, fertilizantes e outros. Nesse
modelo, a extensdo rural se distancia do processo educativo, e funciona como instrumento
de modernizagdo agropecuéria.

Observou-se, também, algumas contradicfes nas falas dos atores, principalmente no
tocante aos obstéculos apontados para 0 desenvolvimento da atividade fruticola, o que
denota a inexisténcia de um processo dialégico na comunicagdo. A falta de um didlogo
mais efetivo entre o extensionista, 0 agricultor e suas organizacbes representativas €
confirmada quando se verifica a elaboragdo de projetos produtivos sem a participagcdo e
colaboracéo destes, resultando em projetos, muitas vezes, inadequados para a realidade do
agricultor, seja em termos econdmicos, sociais ou ambientais, acarretando prejuizos
financeiros e/ou ecoldgicos para o agricultor. A conseqiiéncia disso € a insatisfacdo dos
agricultores com os servicos prestados pela extensdo rura e o insucesso econdmico da
atividade desenvolvida

I mportante reconhecer a dificuldade que tais instituicdes tém em promover mudancas
no modelo de intervencdo, tendo em vistaterem sido congtituidas no bojo de um modelo de
desenvolvimento que priorizava a modernizagdo da agricultura e, portanto, com agdes
direcionadas para este objetivo. Em consegiiéncia da implantacdo desse modelo, € fato a
dificuldade que tém os técnicos de compreender a necessidade de promover um didlogo
com o agricultor, levando em conta sua propria formacdo profissional, dirigida para o
trabalho dentro do modelo “produtivista-difusionista’. Além disso, registre-se a condicdo
das ATER’s, principalmente na regido Nordeste, em que a falta de estrutura adequada para
o trabalho que desempenham os extensionistas, contribui para que 0 servigo muitas vezes
se limite a simples fiscalizag8o e, portanto, sem 0 compromisso da acdo transformadora.

Uma forma de buscar a correcdo de rumos, seria as proprias ATER's realizarem
avaliagdo das metodologias adotadas em suas atividades, principalmente no tocante a
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forma como vém trabalhando as estratégias de comunicagdo, bem como levar seus técnicos
a passarem por um processo de capacitagéo voltado para a realizagdo de um trabalho de
comunicacdo com base na concepcdo dialdgica. Além disso, é fundamental que o poder
publico reconheca a importancia do servico de extensdo rural, criando as condicdes para a
melhoria da qualidade da assisténcia técnica.

Finalmente, espera-se, com este exercicio, contribuir para o0 melhor entendimento das
guestdes relacionadas a comunicagdo, aspecto de grande relevancia para a formulacdo de
politicas destinadas a promover o desenvolvimento rural.
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