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1. DADOS GERAIS DO BANCO

1.1. Identificacéao

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB é uma instituicdo financeira de carater
multiplo, organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto, tendo mais
de 90% de seu capital sob o controle do Governo Federal.

Dentre outras atribuicdes, compete ao BNB administrar o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE, instituido pela Lei Federal n® 7.827, de 27 de setembro de
1989, que regulamentou o artigo 159, inciso I, alinea c, da Constituicdo Federal, e que tem por
objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Nordeste mediante a
execucao de programas de financiamento aos setores produtivos.

O BNB é também o agente financeiro e administrador da carteira de titulos do
Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR) criado pelo Decreto-Lei N° 1.376, de 12 de
dezembro de 1974, reformulado pela Lei 8.167, de 16 de Janeiro de 1991, que sofreu modificagbes
em funcdo da edicdo da MP 2.199, de 24/08/2001 (reedicdo da MP 2058 de 24.08.2000), cujos
recursos sdo aplicados sob a forma de subscricdo de acdes e de debéntures, conversiveis ou ndo
em acgoOes, de emissdo das empresas que tenham sido consideradas aptas para receber incentivos
fiscais pela Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimento (UGFIN).

A é&rea de atuacdo do BNB abrange os municipios dos nove estados da Regido
Nordeste (Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe
e Bahia), o norte de Minas Gerais (incluindo os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha), e também o
norte do Espirito Santo.

O Banco esta autorizado a realizar operagfes ativas, passivas e acessorias
inerentes a diversas carteiras (comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento
e de arrendamento mercantil), inclusive cambio e administragdo de valores mobiliarios, de acordo
com as disposi¢cdes legais e regulamentares em vigor, bem como garantir créditos concedidos no
Pais e no exterior em beneficio de empreendimentos localizados no Brasil.

1.2. Nimero do CNPJ
07.237.373/0001-20

1.3. Natureza juridica

Pessoa juridica de direito privado.

1.4. Vinculagéo ministerial

Ministério da Fazenda.

1.5. Endereco completo da sede

Av. Paranjana, 5700 — Passaré. Fortaleza-CE. CEP: 60.740-000. PABX: 85 -
3299.3041/85 - 3299.3050. FAX: 85 - 3299.3674.

1.6. Endereco da pagina institucional na Internet

www.bnb.gov.br



1.7. Norma de criacéao e finalidade da unidade jurisdicionada

O BNB foi criado pela Lei Federal n® 1649, de 19.07.1952. Sua missao institucional
€ “impulsionar, como instituicao financeira, o desenvolvimento sustentavel do Nordeste do Brasil,
através do suprimento de recursos financeiros e de suporte a capacitacdo técnica a
empreendimentos da Regido”. Para tanto, além do aporte de recursos federais, o Banco tem
acesso a outras fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de parcerias e
aliancas com instituicbes nacionais e internacionais, incluindo instituigbes multilaterais, como o
Banco Mundial e o BID.



2. OBJETIVOS E METAS PARA 2005

2.1. Programa Estratégico 2004-2007

O Programa Estratégico 2004-2007 aprimora-se a cada ano em funcdo de
resultados ja alcancados, de novas diretrizes governamentais, no que tange a politicas de
desenvolvimento regional, bem como de indicagbes dos cendrios prospectados. A partir dessas
referéncias, novos desafios foram assumidos pelo Banco em 2005, destacando-se:

e elevacdo da meta de aplicacdo do FNE, tendo em vista a prospeccao de projetos
importantes para a Regido;

e expansao do apoio aos agricultores familiares, por meio do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, como instrumento de politica de
insercéo social e do microcrédito;

e elevacdo das metas da Area Comercial (Captacdo de Recursos, Cambio, Crédito
Comercial e Receitas de Prestacdo de Servicos), buscando seguir as tendéncias
do sistema bancario, fortalecer a acdo de desenvolvimento da regido, reduzir
riscos e contribuir para a auto-sustentabilidade do Banco;

e adequacdo da meta de adimpléncia a melhoria progressiva do desempenho do
Banco no retorno dos créditos.

2.1.1. Macroobjetivos e Metas

Os macroobjetivos e metas do Programa Estratégico, estabelecidos para o periodo
de 2004-2007, reforcam a missdo do Banco, contemplando desde pequenos empreendimentos
rurais e urbanos a operagfes estruturadoras do desenvolvimento da regido, inclusive de infra-
estrutura. Ademais, consolidam um patamar de rentabilidade para o Banco, sustentado com a
ampliacdo do esfor¢co de captacdo e crédito de curto prazo. Em 2005, o Programa Estratégico
2004-2007 teve a seguinte composigao:

Quadro 1 — Macroobjetivos e Metas

Metas anuais

Macroobjetivo Natureza da meta I e
2004(*) 2005 2006 2007
R$ Milhdes — Contratagéo de Ops 2760 3.150 2920 2000
Fomentar a estrutura com FNE
produtiva da Regido, com | R$ Milhdes — Contratagéo de Ops 750
1 |financiamento de projetos | com BNDES
sustentaveis no montante | R$ Milhdes —Contratagéo de Ops 230 750
de R$ 12,6 bi. com FAT
Total 2.760 3.150 3.150 3.500
Expandir a atuacéo em R$ Milhdes —Contratacéo de Ops 248 850 980 1.000
apoio aos agricultores com FNE
2 | familiares, com aplicacdo |R$ Milhdes —Contratagéo de Ops 248 10 10 78
de recursos no montante | €M STN
de R$ 3,6 bi. Total 696 860 990 1.078

% de Participacdo no

. o o eleatvol 6%| 10%| 11,50%|  15%
Ampliar a participagcdo no | Mercado elegive

mercado elegivel de R$ Milhdes - Saldo Médio
3 microfinanca urbana de de carteira ativa 88 112 145 190
4% para 15%. i i
Quantidade de cllentes | 152 486 | 213.500 | 230.000 | 300.000




Macroobjetivo

Natureza da meta

Metas anuais

2004(*) = 2005 2006 2007
Investir na infra-
estrutura,fortalecimento
institucional, planejamento _—
e capacitagdo dos Pdélos Uss Mllho'es —valorBID e 35,5 100 264,5 -
. contrapartida local
de Turismo, com a
subcontratacdo de US$
400 mi, do PRODETUR II.
Quantidade de clientes ) -1 243.000| 274.000
) encarteirados
Ampliar em 27% a base X
de clientes. Quantidade de novas
agéncias a serem - - 5 15
instaladas
% de cobertura das desp.
de pessoal com receitas - 30% 60% | 100%
da area coml (**)
Captacao de Recursos
R$ Milhdes (Saldo Médio 923| 1.340| 1.735| 2.160
Captado)
Crédito Comercial
Maximizar receitas na R$ Milhdes (Saldo Médio 52 306 611| 1.493
area comercial no valor | Devedor)
das despesas de pessoal. | Cambio
R$ Milhdes (Saldo Médio 74 200 315 520
Devedor)
Tarifas da area coml
R$ Milhdes (Valor - - 63 84
arrecadado para o0 ano)
Segurldz:\de o i i 5 10
R$ Milhdes (Comissao)
5 —
% de adimpléncia das 88%| 95%| 96%| 97%
operacg0Oes de crédito
Maximizar o retorno dos R$ Milhdes (para
créditos. Adi
recuperar de créditos 1.002| 1.000| 800| 800
inadimplidos ou
prejuizados)
Alingir rentabilidade anual | o, oo iapilidade anual 11%|  10%| 12%| 12%
de 12%.
. . Quantidade de
Aprimorar mecanismos de | o idades de 9.278| 15.000| 20.000| 20.000
gestéo. )
treinamento
Quantidade de pessoas
treinadas em Programas
de Desenvolvimento 60 830 1118 560
Gerencial




. VEESERIETS
Macroobjetivo Natureza da meta

2004(*) 2005 2006 2007

% da forca de trabalho da
célula de retaguarda das
agéncias a ser liberada - - 10% 30%
para a area negocial das
agéncias

Ampliar o nimero de
processos para verificagao - - 3 6
da conformidade

% de conformidade nos
processos de concessao
de crédito na 12
verificagao.

- - 80% 100%

eficiéncia no consumo de
energia elétrica — (% de - - 10% 5%
reducdo Kwh/mz2)

eficiéncia no consumo de
material de expediente (% - - 15% 10%
de reducdo com aquisi¢ao)

(*) Corresponde ao realizado no ano
(**) Meta definida para o més de dezembro de cada ano

2.1.2. Resultados de 2005

O quadro abaixo apresenta os resultados alcangcados em 2005 diante das metas
estabelecidas para os Macroobijetivos.

Quadro 2 — Cumprimento dos Macroobjetivos do Programa Estratégico no ano de 2005
2005

Meta Realizado | Indicador

Macroobjetivo Natureza da meta

Fomentar a estrutura
produtiva da Regido, com R$ Milhdes —

1 |financiamento de projetos Contratacdo de Ops 3.150,00 3.080,9* 98%
sustentaveis no montante com FNE
de R$ 12,6 bi.
i . R$ Milhdes —
Expandir a atuagéo em Contratagéo de Ops 850,0 1.045,9 123%
apoio aos agricultores com FNE

2 | familiares, com aplicacédo —
de recursos no montante de | R$ Milhdes —

R$ 3,6 bi. Contratacdo de Ops 10,0 5,2 52%
com STN
p —
. N % de F(’jartltlnpzilgalo no 10,0% 9.8% 98%
Ampliar a participagéo no mercaado elegive
mercado elegivel de R$ MilhGes - Saldo o
3 microfinanga urbana de 4% | Médio de carteira ativa 112,0 1140 102%
para 15%. . .
Quantidade de clientes 213.500 195.449 92%

ativos




2005
Meta Realizado | Indicador

Macroobjetivo Natureza da meta

Investir na infra-
estrutura,fortalecimento
institucional, planejamento e
4 | capacitacdo dos Pdlos de
Turismo, com a
subcontratacdo de US$ 400
mi, do PRODETUR II.

US$ Milhdes — valor BID

: 100,0 100,0 100%
e contrapartida local

Quantidade de clientes
encarteirados

Ampliar em 27% a base de X
clientes. Quantidade de novas

agéncias a serem - - -
instaladas

% de cobertura das
desp. de pessoal com
receitas da &rea com| 30% 22% 75%
(meta para
dezembro/2005)

Captacgédo de Recursos -
R$ Milhdes (Saldo 1.340,0 1.309,4 98%
Médio Captado)

Maximizar receitas na area | Crédito Comercial - R$

6 |comercial no valor das Milhdes (Saldo Médio 306,0 239,4 78%
despesas de pessoal. Devedor)

Cambio - R$ Milhdes
(Saldo Médio Devedor)
Tarifas da area
comercial - R$ Milhdes
(Valor arrecadado para
0 ano)

Seguridade - R$
Milhdes (Comisséo)

% de adimpléncia das
operacdes de crédito

7 Maximizar o retorno dos R$ Milhdes (para

créditos. recuperar de créditos
inadimplidos ou
prejuizados)

200,0 195,4 98%

95% 90% 94%

1.000,0 663,3 66%

Atingir rentabilidade anual

de 12% % Rentabilidade anual 10% 12% 122%

Quantidade de
oportunidades de 15.000 14.352 96%
treinamento

9 Aprirporar mecanismos de [ Quantidade de pessoas
gestao. treinadas em
Programas de 830 781 94%
Desenvolvimento
Gerencial

(*) O valor realizado néo inclui repasse a outros bancos.
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Do conjunto de metas previstas para 2005, decorrentes do Programa Estratégico
2004-2007, constatou-se um quadro positivo nos resultados da maioria das metas definidas para o
ano destacando-se a aplicagcdo de recursos do FNE no fomento as estruturas produtivas da regiao,
com cumprimento de 98% da meta, e no PRONAF, 122%. O resultado no FNE decorreu tanto do
esforco das agéncias, quanto da demanda por recursos para investimento. A melhoria no processo
do PRONAF propiciou maior agilidade no atendimento aos agricultores familiares.

Destaque-se a condicdo satisfatéria de liquidez do Banco possivel também em
funcéo do volume de captacdo no mercado de varejo, quando o Banco apresentou valor realizado
préximo a meta, obtendo um indice de 98%.

O Banco superou a meta de rentabilidade sobre o patrimdnio liquido, com indice
equivalente a 122% do previsto.

No ambito do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste —
PRODETUR/NE, foi atingido o objetivo de liberagbes de recursos. Contribuiu para o resultado a
atuacdo do Banco junto as Unidades Executoras do programa em cada estado, com a
disponibilizacdo de consultores para orientar a preparacdo dos projetos e assim avancar na
contratacéo de subempréstimos e na execu¢ao dos subempréstimos ja contratados.

Quanto ao desempenho no mercado de microfinangas, o Banco apresentou
desempenho satisfatorio na participacdo do mercado em 2005, com um resultado de 98% em
relacdo ao planejado.

Para os investimentos em cambio, o incremento no saldo médio emprestado dessa
linha de crédito é superior ao crescimento das exportacdes e importagdes da area de atuacédo do
banco, revelando uma maior participacdo de mercado que no ano anterior.

Por conta do resultado no crédito de curto prazo ter sido inferior ao planejado, ele
ndo foi suficiente para atingir a meta de cobrir 30% das despesas com pessoal, prevista para
dezembro/2005.

O desempenho diante da meta de reembolso de clientes adimplentes e/ou em
atraso até 60 dias foi de 94%. Em todos os meses de 2005, o indice de adimpléncia do Banco se
manteve superior aos do mesmo periodo do ano anterior.

Ja quanto aos valores recuperados dos créditos em situacao de atraso superior a
60 dias e/ou em situagcdo de prejuizo, o Banco realizou 66% do planejado. Cabe registrar, no
entanto, que as renegociacdes de dividas ocorridas foram amparadas somente nas normas
comuns de administragdo de crédito do Banco, ndo tendo havido medida governamental para
renegociacdo de dividas do setor rural, que representa cerca de 64% do nosso ativo operacional.
Ainda, até o final do exercicio de 2005, foram instaladas as unidades de recuperacao de crédito
com o objetivo de ampliar o retorno dos créditos inadimplidos.



2.2. Gestao do Desempenho Empresarial

Para o cumprimento das metas definidas no Programa Estratégico, a gestdo do
desempenho empresarial ocorre conforme figura abaixo.

Figura 1 — Gestdo do Desempenho Empresarial

GESTAO DO DESEMPENHO EMPRESARIAL

PROGRAMA ESTRATEGICO

~
L PROGRAMA DE ACAO

~

L - o e
(_AGENCIAS ) (CREDIAMIGO ) ( g'conags | ( DIRGE

~

k AVALIACAO DE DESEMPENHO
: VARIAVEIS *@‘ | PROJETOS

EFICACIA EFICIENGH\ EFE[IVIDADE ESTRATEGIOOS OPERACIONAIS |

~

RESULTADOS
MELHORIA GOVERNANCA
E D
—— e — e — —

A gestdo do desempenho empresarial visa, por meio do Programa de Acéo,
sistematizar a avaliagdo do desempenho de todas as unidades do Banco e faz-se necessaria como
forma de acompanhar a implantacao das decisdes estratégicas. O pressuposto é que as unidades
sejam avaliadas por meio de indicadores de desempenho em funcéo das principais estratégias
definidas pelo Banco.

Os indicadores de desempenho utilizados pelo Banco permitem avaliar o grau de
cumprimento de sua misséo institucional, dos objetivos negociais e da sua eficiéncia operacional,
ndo sendo passivel de comparacdo, em algumas circunstancias, com os indices utilizados no
mercado para bancos com caracteristicas puramente de lucratividade de curto prazo.

O Programa de A¢éo tem a seguinte estrutura:

e Variaveis: sao definidas para viabilizar os macroobjetivos e representam as
principais linhas de acao do Banco no periodo, o que permite aferir a performance
de todas as unidades organizacionais. A avaliagdo de desempenho das unidades
acontece a partir das variaveis que tém suas metas, indicadores e pesos
(prioridade estratégica);

e Projetos: visam a implementacdo dos macroobjetivos e estratégias constantes do
programa estratégico e sao definidos somente pelas unidades da Dire¢do Geral. O
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acompanhamento é feito pela execucéo fisica do projeto, com o registro do estagio
de realizagéo pelas respectivas unidades;

e Metas: sdo os resultados (quantitativos ou qualitativos) que a unidade pretende
realizar e podem ser expressas por diversas formas: reais, quantidade, nota,
indice, etc.

A avaliacdo de desempenho das unidades estd representada através do
desempenho global que corresponde ao somatério de pontos obtidos em todas as variaveis. Na
apuracdo do resultado da varidvel é considerado o somatério dos resultados obtidos em cada
indicador (eficacia, eficiéncia e efetividade), conforme a sua composicao, apresentada a seguir:

Figura 2 — Forma de calculo do desempenho das unidades

FORMA DE CALCULO DO DESEMPEMNHO DAS UNIDADES

INDICADOR INDICADOR
LIN!_D.ﬂuDE PADRAC

INDICADOR INDICADOR
UNIBADE FADRAD

INDICADOR INDIEADOR
UNIDADE FADRAD

[SOMANOTAIDASIVARIAVELS

PESO
VARIAVEL

NOTA
VARIAVEL

MNOTAGEOBANDAUNIDADE

A avaliacdo de desempenho é realizada mensalmente e proporciona a todos os
gestores do Banco um melhor gerenciamento no sentido de alcangar maiores resultados.

O Programa de Acéo foi ampliado para todas as unidades do Banco do Nordeste
em 2005, com a inclusdo, em fase experimental, de varidveis para medir o desempenho do
programa de desenvolvimento territorial, que envolve os agentes de desenvolvimento, e das
unidades da Direcdo Geral. Com isso, o planejamento avang¢ou no nivel de integracéo entre
objetivos estratégicos, metas e acdes operacionais, bem como entre agéncias e Direcdo Geral.

2.2.1. Programa de Acédo das Agéncias

Refletindo as prioridades definidas no programa estratégico, as agéncias foram
avaliadas por indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade, relacionados a cada uma das



varidveis que compde o Programa de Acdo, conforme abaixo, e os resultados apurados e
divulgados pelo Ambiente de Planejamento (coordenador do programa de acao).

Quadro 3 — Variaveis e Indicadores de Desempenho do Programa de Acdo das Agéncias
Indicadores de desempenho

Variavel

PRONAF

Eficacia

Valor contratado com
PRONAF/Meta

Efetividade
Quantidade de
operagdes do PRONAF
grupos A/IC,C,D,Ee
linhas de crédito
Agroindustria, Semi-
Arido, Floresta, Mulher e
Jovem / (Quantidade de
municipios da jurisdicao)
*20

Eficiéncia

Crédito
Especializado

Valor contratado FNE,
menos PRONAF /Meta

Quantidade de
municipios atendidos
com crédito FNE (exceto
PRONAFAeB)/
guantidade de municipios
da jurisdicéo.

Crédito Comercial

Valor Contratado
Realizado / Meta

Valor Saldo Médio
Devedor Realizado /
Meta

Cambio

Valor Realizado de
Saldo Médio de Cambio /
Meta

Captagéao de

Valor Projetos

Valor de Financiamentos
Gerados pela Agéncia /

Negocios Autorizados / Meta Valor Projetos
Autorizados
Valor Realizado de
. Vendas de Prémios de
Seguridade

Seguros e Titulos de
Capitalizacéo / Meta

Captacgéao de

Valor Realizado de
Saldo Médio Captado

Recursos Ponderado / Meta
indice de pontualidade +
Adimpléncia Indice de renegociacdo = |-

indice de Adimpléncia

Recuperacao de
Crédito

Valor Recuperado
(renegociagédo + espécie)
/ Meta

Percentual de reducéo
do indice de
Inadimpléncia / Meta de
reducdo
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Variavel

Indicadores de desempenho

Eficacia

Efetividade

Eficiéncia
Receitas de Prestacdo

de Servigos + Taxa de
Administracéo do FINOR

Administrativas

Previsto (Meta) / Valor
das Despesas Realizado

Recelta§ de Receitas de Prestagéo e de Fundos de
Prestacéo de ; - .
. de Servicos / Meta Investimento/ Valor

Servicos
Despesas
Administrativas Totais
(inclusive de pessoal

Valor das Despesas
Despesas

{(Resultado Operacional
Obtido - Meta de

Resultado Operacional

Resultado Resultado Operacional) / | Obtido / Valor Despesas
Operacional Médulo (Meta de Administrativas Totais
Resultado Operacional) } (inclusive pessoal)
+1
Nota da Auditoria Nota da Auditoria Interna | - -
Interna

Expansao da Base
de Negdcios

Quantidade de
operag0Oes contratadas
com recursos do FNE
com empresas de Micro,
Pequeno e Médio Portes
nao rurais / Meta

O quadro a seguir apresenta os resultados das varidveis do Programa de A¢éo das

Agéncias, em 2005:

Quadro 4 — Resultados do Programa de Acao das Agéncias em 2005
Variavel Natureza Meta Realizado Indicador (%)

Crédito
Especializado - R$ Milhdes 3.150,0 3.080,9* 98
FNE
R$ Milhdes 860,0 1.051,0 122
PRONAF i
Quantidade de 39.320 69.857 178
Operacdes (**)
gg”ﬂﬁ‘;@%@es em 782,9 808,5 103
Crédito Comercial Saldo Médio em
R$ Milhes 306,0 239,3 78
A Saldo Médio em
Cambio R$ Milhdes 250,0 1954 78
Projetos
. Autorizados em R$ 1.400,0 1.904,5 136
Captagéao de Milhdes
Negocios Projetos
Contratados em R$ 700,0 8017 115
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VL] Natureza Realizado Indicador (%)

Milhées
Seguridade R$ Milhbes 27,5 15,7 57
Captacéo de Saldo Médio em
Recursos R$ Milhdes 1.340,0 1.309.4 98
Receber 95%
(dos reembolsos
Adimpléncia indice clientes 89,3 89
adimplentes e/ou
c/atraso de até 60
dias)
Recuperagdo de | pe prilhges 1.000,0 663,2 66
Crédito
indice de Reduzir em 9%
Inadimpléncia indice de 0.0
P dez/2004
Receitas de
Prestacgéo de R$ Milhdes 1315 90,2 69
Servicos
Despesas I
Administrativas R$ Milhdes 99,4 94,5 105
Resultado R$ Milhdes 664,4 4226 64
Operacional
Nota da Auditoria
Interna Nota 10,0 8,1 80
EXpar‘sa,o daBase | - ntidade 4725 4.354 92
e Negocios

(*) O valor realizado néo inclui repasse a outros bancos.

(**) Quantidade de operac6es do PRONAF grupos A/C, C, D, E e linhas de crédito
Agroindustria, Semi-Arido, Floresta, Mulher e Jovem, conforme indicador descrito no quadro
anterior.

Crédito Especializado — FNE

Alguns fatores que contribuiram para a contratacdo de R$ 3.080,9 milhdes foram
ajustes na integracao de sistemas de crédito, inclusdo do setor de comércio e servigos no publico-
alvo do programa de aquisicdo de matéria-prima e insumos, atualizacdo de politicas de
financiamento, com revisdo de par&metros para atendimento aos empreendimentos dos
segmentos de turismo, mamona-o6leo-biodiesel, cana-de-agucar e derivados, carcinicultura e
pecuéaria e, também, acbes de atracdo de investimentos e de divulgacdo das linhas de
financiamento do Banco por meios de comunicagédo de massa.

Destaca-se, quanto ao desempenho no nimero de municipios atendidos com FNE,
0 monitoramento da rede de agéncias realizado pelas Superintendéncias Estaduais com esse
objetivo.
PRONAF

O desempenho satisfatério do Banco na operacionalizacdo do PRONAF se deve

ao gerenciamento que vem sendo adotado pelo Ambiente de Gerenciamento do PRONAF e
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Programas de Crédito Fundiario e pelas Superintendéncias Estaduais, as medidas colocadas em
pratica que permitiram maior agilidade ao processo de concessao de crédito, a criagcdo da funcéo
de Gerente de Negdcios que coordena o PRONAF em cada estado e a criagdo da funcédo de
Gerente de Suporte a Negdcios que, dentre outras atividades, tem a responsabilidade de gerenciar
a carteira do PRONAF nas agéncias.

Crédito Comercial

O crédito comercial do Banco alcangou o maior percentual de crescimento em
relacdo aos numeros apresentados desde 2003.

Quadro 5 — Comparacédo dos valores contratados em operacdes de crédito comercial de
2003 a 2005

Valores contratados (R$ Milhées) Variacéo

2003 2004 2005

230,60 262,10 808,50 250,5
Foram tomadas algumas medidas que contribuiram para tal crescimento, como a
revisdo dos fluxos do processo de crédito e a modificacdo de estruturas organizacionais para
melhorar o gerenciamento das carteiras de clientes.

Apesar do crescimento alcancado, a meta de saldo médio ndo foi atingida. Em
algumas modalidades, apesar da abertura da linha de crédito, a utilizacdo dos recursos depende
da decisdo do cliente, a exemplo das contas garantidas. O grau de utilizacdo das linhas foi bem
abaixo das expectativas mesmo considerando que as taxas do BNB sdo menores em relacdo aos
demais bancos publicos. De qualquer forma, havia também a expectativa da liberacdo de sistema
tecnolégico mais competitivo para concessao, controle e administracdo das operacdes, 0 que
ainda néo foi possivel mas que seréa solucionado com a aquisi¢do dos sistemas no mercado, 0 que
vai permitir massificar o crédito, elevar receitas e reduzir custos.

Cambio

A valorizacdo do Real frente ao Délar norte americano, em torno de 11,5%, agiu
como redutor do crescimento das exportacdes nacionais e por sua vez como um obstaculo ao
cumprimento da meta tragcada pelo Banco.

No entanto, vale destacar a elevacdo na participacdo no mercado de cambio
comercial, pois enquanto o volume de negdcios registrados pela balanga comercial brasileira no
ano de 2005 cresceu em torno de 20%, o crescimento das operagdes de crédito do BNB na area
de cambio ficou em 108%, o que representa uma efetiva elevacéo de 73,3% do market share do
Banco em relacdo ao ano de 2004.

A carteira de cambio atingiu, em 31/12/2005, um saldo contabil de R$ 241,5
milhdes, contra R$ 127,9 milh6es no final do ano passado, uma evolugdo de cerca de 89%. Fato
também relevante é que, somada a movimentacdo de todos os negécios de cambio realizados
durante o ano de 2005, compreendendo operagbes de crédito, servicos de cambio pronto,
interbancério e arbitragens, o volume ultrapassa a cifra de R$ 1,35 bilhdo, em 1.753 contratacdes.

Captacéo de Negocios
A meta da variavel captagdo de negdcios representa o esforco desenvolvido pelas

agéncias localizadas em capitais fora do Nordeste na prospeccao qualificada de projetos. Uma das
acdes que contribuiram para a superacdo da meta foi a participacdo em féruns de carater de
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promocédo de investimentos, aproximando o Banco de potenciais investidores interessados em
melhor conhecer a Regiéo.

Seguridade

Em 2005, algumas medidas foram tomadas para a realizacdo de negdcios com
vendas de seguros e titulos de capitalizacdo. A Diretoria do Banco aprovou o novo modelo de
seguridade. A parceira da CAMED Seguradora foi selecionada. Apesar da aprovacdo da escolha
dos parceiros (seguradoras) que irdo operacionalizar os produtos de titulos de capitalizacao,
seguros e previdéncia privada, o inicio das negociagcbes com as empresas e as manutencdes
requeridas em sistemas demoraram mais do que o previsto e, em parte, impactaram os resultados.

Captacédo de Recursos

Foi obtido um resultado equivalente a 98% da meta estabelecida. Ao longo do
exercicio, foi realizado um acompanhamento da demanda por crédito em relacdo aos recursos
disponiveis, tendo sido constatado ndo ser necesséria a adog¢do de uma politica mais agressiva no
tocante a elevagao das taxas pagas na captacao de recursos.

Adimpléncia

O Banco obteve 94% de realizacdo da meta prevista para o ano. Dentre a¢des de
gerenciamento do retorno de créditos sem atraso e/ou em atraso até 60 dias, destaca-se remessa
de planilhas eletrdnicas pela Direcdo Geral a rede de agéncias com informagdes sobre prestacfes
vincendas e vencidas h4 até 60 dias.

A meta ndo foi atingida motivada, em grande parte, pelo elevado volume de
operacdes realizadas na area rural. Os fatores adversos a que estdo sujeitos os empreendimentos
localizados na regido semi-arida dificultaram o cumprimento do indice esperado.

Recuperacéo de Crédito

A meta de recuperacéo de crédito é definida anualmente, no més de dezembro de
cada ano, com base no estoque das operagfes inadimplidas. No exercicio de 2005, o Banco
estabeleceu a meta de recuperagédo de crédito em R$ 1 bilh&o, valor correspondente ao percentual
de 10,7% do estoque de operacdes inadimplidas (R$ 9,3 bilhdes — posicdo em 31/12/2004).

O resultado obtido, no valor de R$ 663,2 milhGes, em comparagcdo com a meta
anual, ficou abaixo do esperado. Cabe registrar, no entanto, que as renegociacbes de dividas
ocorridas foram amparadas somente nas normas comuns de administracdo de crédito do Banco,
nao tendo havido, portanto, medida governamental, principalmente no ambito do crédito rural, que
representa cerca de 64% do nosso ativo operacional, que pudesse alavancar a renegociacdo das
dividas de empreendimentos desse setor. Mesmo diante das dificuldades enfrentadas pelos
produtores rurais do nordeste, e, ainda, a inexisténcia de mecanismo governamental para
alongamento das dividas rurais, nossa performance representou 66% da meta de R$ 1 bilhdo
estipulada pelo Banco.

Com o objetivo de melhorar a qualidade do seu ativo operacional, o Banco
promoveu medidas e a¢fes efetivas para a recuperacao de créditos, como a criacdo e instalacédo
de 10 (dez) Unidades de Recuperacdo de Crédito com a missdo especifica de conduzir os
processos dos clientes com dividas em atraso, de valor acima de R$ 200 mil; ajuizamento das
operaglBes passiveis de cobranca judicial, de acordo com o0s normativos internos vigentes;
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estabelecimento de contatos com clientes que estejam em litigio com o Banco, objetivando
identificar possibilidades de regularizacdo das suas dividas junto ao BNB, principalmente aqueles
com acdes revisionais; reativacao de cursos para colaboradores da rede de agéncias, relacionados
a procedimentos e agdes inerentes a recuperacao de crédito, tais como cobranca judicial, sistema
simulador de célculo de operag¢8es de crédito e, gestao e recuperacao de créditos problematicos.

Receita de Prestagdo de Servigos
A meta de receitas de prestacdo de servicos foi programada com a mesma
expectativa de crescimento dos negécios da carteira comercial, 0 que ndo se concretizou, em

funcado do ja comentado no item Crédito Comercial.

Entretanto, destaca-se o resultado obtido com receitas de prestacdo de servigos
(tarifas bancarias) na ordem de R$ 90,2 milhées é 13% superior ao obtido em 2004.

Figura 3 — Tarifas bancarias — Valores arrecadados de 2002 a 2005

R$ Milhdes

Z9.6. 90,2
i@vg/
34,3
2002 2003 2004 2005

Ano

Despesas Administrativas

As despesas administrativas que compfem a variavel incluem despesas com
viagens, comunicacdo, energia elétrica, aluguéis, material de expediente, dentre outras. No
exercicio de 2005, foi gasto um volume de recursos inferior ao previsto, o que reflete o esforco de
gerenciamento desses recursos realizado pelas unidades.

Resultado Operacional
A mensuragdo do Resultado Operacional se d4 a partir da apuracdo dos
resultados obtidos nas diversas aplicacdes efetuadas pelas agéncias, deduzindo-se 0s seus

respectivos custos operacionais.

Registrou-se em 2005, um desempenho superior a meta estabelecida em 41
unidades. Outras 48 conseguiram situar-se entre 50% e 99,9% dos resultados esperados. Das 180
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agéncias, 145 apresentaram resultado operacional positivo e 35 apresentaram desempenho
operacional negativo.

O desempenho abaixo do esperado nessa variavel pode ser atribuido
principalmente a desconversédo de operacdes que haviam sido convertidas anteriormente para o
FNE, o que gerou novos aprovisionamentos.

Nota da Auditoria Interna

A avaliacdo da Auditoria integra 0 Programa de Acdo do Banco. A nota é
representada numericamente numa escala variavel ascendente compreendida entre o minimo de 4
(quatro) e o maximo 10 (dez). A avaliagdo, que é feita pela equipe de auditores apés o
encerramento dos trabalhos, envolve no caso das agéncias cinco grupamentos: gestao, controles
internos, eficacia e processos das areas de crédito e administrativa. Todos tém pesos distintos e
sdo apurados pelo Sistema de Execucdo de Auditorias. O desempenho das agéncias do Banco,
auditadas ao longo do ano de 2005, esta representado no seguinte quadro:

Quadro 6 — Qualidade dos controles internos - Agéncias
Posicao 2005 Posicao 2004

- agenciss  ® agencias %
Avaliacao
Adequado 77 43 62 37
Adequado com Fraquezas 95 53 104 61
Inadequado 8 4 3 2
TOTAL 180 100 169 100

A nota original pode sofrer varia¢cdes, para mais ou para menos, considerando a
tempestividade com que as recomendacdes sdo implementadas, mediante a aplicacdo de fatores
que medem o Indice de Regularizagdo das Ocorréncias das Auditorias.

Para efeito de elaboracdo do quadro acima foi adotado o seguinte critério de
pontuacao:
e Adequado — unidades para as quais foram atribuidas notas iguais ou superiores a 8;
e Adequado com Fraquezas — para notas inferiores a 8 e superiores a 6;
¢ Inadequado — para notas inferiores a 6.

No Sistema 696, Programa de Agdo & Avaliacdo de Performance séo registradas
sinalizacdes mensalmente. Como conseqléncia, percebe-se maior acompanhamento das
ocorréncias registradas.

Expanséo da Base de Negécios

O Banco do Nordeste, em 2005, ampliou suas ag¢des junto as micro e pequenas
empresas da area urbana. Em julho, a Diretoria aprovou a Estratégia Empresarial para micro e
pequenas empresas — MPE Conterraneo, com a finalidade de incrementar neg6cios com esse
segmento. Tal estratégia priorizou a realizagdo de negécios voltados para investimento e capital de
giro de até R$ 50 mil a partir de um processo simplificado de crédito.

Nesse ambito, foi criada a variavel Expanséo da Base de Negdcios no Programa

de Ac¢do para 2005, com metas de quantidade de operacdes com as micro, pequenas e medias
empresas nhdo rurais dos setores agroinddstria, industria, comercio e servigos.
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No periodo compreendido de julho a dezembro de 2005, o BNB definiu como meta
4.725 operacdes. O resultado alcancado pelo BNB foi de 4.354 operacgfes, ou seja, 92% da meta.

2.2.2. Programa de Ac¢ao das Unidades da Dire¢éo Geral

A necessidade de avaliagdo e gerenciamento de todas as unidades que compdem
0 Banco faz parte do enfoque no sentido de potencializar os esforcos de todas as unidades para a
consecucao de resultados mais amplos e efetivos para o Banco e para toda a sociedade
nordestina, publico-alvo da atuacdo do BNB. Nesse sentido, no ano de 2005 foram definidos
indicadores para as unidades Direcdo Geral, aprimorando seu Programa de Ac¢éo.

O Programa de Acdo da Direcdo Geral tem como principal premissa o suporte as
agéncias para o cumprimento das suas metas, no que se refere a inova¢des de produtos e
processos, modernizagdo tecnolégica e capacitacdo das pessoas. A avaliagdo contempla,
inclusive, as Centrais de Apoio Operacional — CENOPs e Células de Contencioso e Assessoria
Juridica — CONAJs.

A seguir, modelos de avaliacdo das Unidades da Direcéo Geral, Centrais de Apoio
Operacional e Células de Contencioso e Assessoria Juridica:

Quadro 7 — Avaliacdo das unidades da Direcao Geral
Variavel Definicao

Reflete 0 desempenho das unidades responsaveis pelo gerenciamento das
variaveis do Programa de Acdo das Agéncias, Centrais de Apoio
GESTAO DE METAS E | Operacional e Células do Contencioso e Assessoria Juridica, bem como
RESULTADOS das areas responsaveis pelo alcance das metas do Programa Estratégico.
Caso nédo exista estreita ligagdo entre a atividade da Unidade com as
varidveis das agéncias ou com o0s Macroobjetivos, sera definido um
Indicador que represente a responsabilidade basica e/ou fungbes da
Unidade.

Constitui-se de um escore atribuido pelo Sistema de Execucdo de
NOTA DA AUDITORIA | Auditoria, representado numericamente numa escala varidvel ascendente
INTERNA compreendida entre 4 (quatro) e 10 (dez), por ocasido da visita “in loco”
realizada pelos auditores.

Para a implementacdo do Programa de Acgéo das Centrais de Apoio Operacional
(CENOPs), foram estabelecidas 04 (quatro) variaveis, cujos conceitos, indicadores e pesos estédo
relacionados a seguir:
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Variavel

Quadro 8 — Avaliacao das CENOPs

Indicador

QUALIDADE DA
ATIVIDADE DE
ACOMPANHAMENTO

Definicao

Verifica a eficacia da Central de
Apoio Operacional (CENOP), nas
atividades de acompanhamento
do crédito por meio da medicéo
direta pelas agéncias e Célula de
Acompanhamento de Crédito,
consubstanciadas principalmente
nos seguintes aspectos: clareza
e objetividade das informagdes,
qualidade das sugestdes
apresentadas e suficiéncia e
qualidade das informacbes para
a tomada de deciséo.

25

{(Qualidade dos laudos medida
pelas Agéncias da jurisdicdo
CENOP, via preenchimento
mensal de relatério, com
atribuicdo de nota final/numero
de Agéncias da jurisdicdo) +
(Qualidade dos laudos medida
pela Direcdo Geral, via
preenchimento  mensal de
relatério, com atribuicdo de
nota final da amostragem de
2% dos laudos concluidos

(*)/2}.

PRODUTIVIDADE DA
ATIVIDADE DE
ANALISE

Determina a performance e
produtividade da Central de
Apoio Operacional, concernente
a andlise, num contexto de
superacdo da sua capacidade
operacional.

35

Quantidade de andlise padréo
més/capacidade operacional da
Central em andlise padrdo més
x 1.30

PRODUTIVIDADE DA

Determina a performance e
produtividade da Central de

Quantidade de
acompanhamento padrdo més /

10 (dez), por ocasido das visita

in loco” realizada  pelos
auditores.

ATIVIDADE DE Apoio Operacional, concernente 30 | capacidade operacional da
ACOMPANHAMENTO | a atividade de acompanhamento Central em acompanhamento
do crédito. padrao més x 1,30
Constitui-se em um escore
atribuido pelo Sistema de
Execucgéao de Auditoria,
NOTA DA representado numericamente
AUDITORIA numa escala variavel ascendente 10 | Nota obtida pela unidade
INTERNA compreendida entre 4 (quatro) e

(*) Somatdrio das notas atribuidas a qualidade dos laudos/ nimero de laudos amostrados

Demais Formulas: Qualidade mensal das anélises = {(nota média das Agéncias de jurisdicdo da
CENOP + Nota do COMAC)/2}

O Programa de Acdo das Células de Contencioso e Assessoria Juridica esta
direcionado para a verificacdo de desempenho das Unidades quanto ao cumprimento do prazo
estabelecido pelo Ambiente Juridico, para o ajuizamento das Autoriza¢gbes de Cobranca Judicial —

ACJs.
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Quadro 9 — Avaliacao das CONAJs

Variavel Definicao

Constata a tempestividade das Células de
Contencioso e Assessoria Juridica na andlise
e ajuizamento da Autorizacdo de Cobranca
AJUIZAMENTO DE | jydicial — ACJ. A Célula de Contencioso e
COBRANCA Assessoria Juridica devera providenciar o
JUDICIAL ajuizamento das autorizacBes de cobranca
judicial - ACJs enviadas pelas agéncias no
prazo maximo de 30 dias.

100

Indicador

(30 / Prazo Médio de
ajuizamento das agbes
de recuperacdo de
crédito x 100)

A operacionalizacdo e gerenciamento de indicadores no ambito do Programa de
Acéo das Unidades da Direcdo Geral funcionaram em carater experimental nesse primeiro ano.
Além disso, houve necessidade de adaptacéo do atual sistema de medicdo de desempenho e a
realizacdo de reunifes para sensibilizacdo das pessoas para a disseminacdo da pratica da

medicéo.

Os indicadores balanceados em diferentes perspectivas (financeira, clientes e
mercado, processos internos e pessoas) foram originados a partir das indicagdes de prioridades
apontadas no Programa Estratégico e na responsabilidade basica de cada unidade da Direcédo

Geral.

A incluséo de indicadores no Programa de Acdo da Dire¢cdo Geral foi realizada
com éxito em 2005. A partir de 2006, iniciara o processo formal de avaliagédo de resultados.
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2.3. EXECUCAO DE PROGRAMAS DE GOVERNO

2.3.1. Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

O BNB ¢é responsavel pela aplicagdo dos recursos do Fundo Constitucional de

Financiamento do Nordeste — FNE, como parte de seu papel de agente financiador do setor
produtivo e da infra-estrutura sdcio-econdmica regional. Dessa forma, no exercicio de 2005, as
aplicagcbes do FNE contemplaram os seguintes programas:

RURAL - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;

AQUIPESCA — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aqiicultura e Pesca no
Nordeste;

INDUSTRIAL - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste;

AGRIN - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste;
PROATUR - Programa de Apoio ao Turismo Regional;

COMERCIO E SERVICOS - Programa de Financiamento para os Setores
Comercial e de Servigos;

PROINFRA - Programa de Financiamento a Infra-Estrutura Complementar da
Regido Nordeste;

PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico;

FNE-VERDE - Programa de Financiamento a Conservagédo e Controle do Meio
Ambiente;

PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Grupos
A, B, C, D, E, A/C, Pronaf Mulher, Pronaf Jovem, Pronaf Agroindustria, Pronaf
Florestal, Pronaf Semi-arido, Pronaf Custeio de Agroindustrias Familiares, Pronaf
Agroecologia, Pronaf Recuperagdo das Unidades Familiares dos Agricultores
Assentados).

De janeiro a dezembro de 2005, o Banco contratou um total de 531.557 operagdes

de crédito com recursos do FNE, no montante de R$ 4.173.934 mil, o que representa 104,35% da
meta prevista para o exercicio. Os quadros abaixo demonstram a distribuicdo das operacdes entre
0s programas operacionalizados em 2005.

Quadro 9 — FNE — Operacbes Contratadas

Quantidade de Valor Contratado
Operacdes (R$ Milhdes)
PRONAF 518.792 1.046,0
NAO PRONAF 12.765 3.127,9
Total geral 531.557 4.173,9
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Quadro 10 — FNE — Desempenho Operacional

(@)

Contratacbes
Programa L, Valor ~
9 Beneficiarios e Operacoes
(RS Milhdes)
RURAL 1.573.206 2.103,80 525.374
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural (RURAL) 32.184 938,1 11.421
Programa de Apoio a Agricultura Familiar-
(PRONAF - Grupo A) 51.183 2474 17.061
Programa de Apoio a Agricultura Familiar-
(PRONAF - Grupo B) 1.279.737 424,7 426.812
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF — Grupo C) 148.095 219,8 49.365
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo D) 30.126 109,1 10.042
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF — Demais Grupos) 31.350 45 10.450
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Aquicultura e Pesca do Nordeste
(AQUIPESCA) 436 50,4 182
Financiamento a Conservagéao e Controle
do Meio Ambiente (FNE-VERDE) 95 69,3 41
AGROINDUSTRIAL 120 1429 120
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Agroindustria Alimentar (AGRIN) 120 142,9 120
INDUSTRIAL E TURISMO 1.096 975,4 1.096
Programa de Apoio ao Setor Industrial do
Nordeste (INDUSTRIAL) 1.011 820,5 1.011
Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR) 79 93,8 79
Financiamento a Conservacgéao e Controle
do Meio Ambiente (FNE-VERDE) 6 61,1 6
INFRA-ESTRUTURA 10 550,1 10
Programa de Financiamento a Infra-
Estrutura Complementar da Regido
Nordeste (PROINFRA) 10 550,1 10
COMERCIO E SERVICOS 4.957 401,5 4.957
Programa de Financiamento para o Setor
Comercial e de Servigos e Outros 4.957 401,5 4.957

1.579.389

4.173,90

531.557

Notas: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizag&o de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas

e a desembolsar.

Em consonancia aos objetivos do Governo Federal, em ampliar o volume de
aplicagbes do Programa Nacional da Agricultura Familiar — PRONAF, o Banco do Nordeste
estipulou para o Programa PRONAF a meta de R$ 850,0 milh6es e alcangou o volume de
aplicacbes de R$ 1.051,7 milhdes, o que representa 123,64% da meta planejada.

O Programa PROINFRA — Programa de Financiamento da Infra-Estrutura
Complementar da Regido Nordeste iniciou sua operacionalizacdo somente no exercicio de 2004,
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realizando, naquele exercicio, 11 operacdes de crédito, no valor de R$ 764,9 milhdes; como acgéo
continuada, em 2005 realizou 10 operagdes de crédito, no valor de R$ 550,1 milhdes, totalizando
no biénio 2004/2005 R$ 1.315,0 milhdes.

No que se relaciona as atividades ligadas ao processamento de matérias-primas e
de produtos in natura, representadas pelo Setor Industrial / Agroindustrial, no ano de 2005 foram
contratadas 1.131 operacdes, totalizando R$ 963,5 milhdes, enquanto em 2004 registrou-se a
contratacdo de 613 financiamentos nesses setores, envolvendo recursos no montante de R$ 544,1
milhdes, com incremento de 84,5% no nimero de operacgdes e 77,07% no volume de recursos.

Em sintese, a avaliacdo de desempenho é positiva, considerando um total de

531.557 operacdes contratadas em 2005, sendo 513.730 operagfes no ambito do PRONAF e
17.827 operagdes ao amparo dos demais programas do FNE.
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2.3.2. Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR

O Banco do Nordeste é o agente financeiro e administrador da carteira de titulos
do Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR) criado pelo Decreto-Lei N° 1.376, de 12 de
dezembro de 1974, reformulado pela Lei 8.167, de 16 de Janeiro de 1991, com modificacdes pela
edicdo da MP 2.199, de 24/08/2001 (reedicdo da MP 2058 de 24.08.2000), cujos recursos Sao
aplicados sob a forma de subscricdo de acbes e de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, de
emissdo das empresas que tenham sido consideradas aptas para receber incentivos fiscais pela
Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimentos — UGFIN (criado através da Portaria n°
117, de 17 de fevereiro de 2004, do Ministério da Integracdo Nacional).

O FINOR é um beneficio fiscal concedido pelo Governo Federal, criado pelo
Decreto-Lei n° 1.376, de 12.12.1974, para apoio financeiro as empresas sediadas na area de
atuacéo da Extinta Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE (o qual é objeto
de Relatério de Gestao especifico). Por for¢ca da Medida Provisoria n° 2.156-5, de 24 de agosto de
2001 (reedicdo da MP n° 2.146-1, de 04 de maio de 2001), o FINOR foi extinto, ndo havendo,
pois, admissédo de novos projetos.

Ndo houve ingressos de recursos em 2005 decorrentes de opgdes para 0s
Incentivos Fiscais do FINOR, nédo se verificando repasse ao FINOR pela Secretaria do Tesouro
Nacional. No ano de 2005, o Banco recebeu do Ministério da Integracdo Nacional Ordem de
Liberacdo de recursos para empresas beneficiarias do FINOR, no montante de R$ 23,0 milhdes
contemplando 17 empresas. Foram efetuadas subscricdes de recursos no montante de R$ 17,8
milhdes, correspondentes a ordens de liberagcao emitidas em 2005.

No periodo sob andlise, 0 FINOR realizou 06 (seis) Leildes da Carteira de Titulos,
ocasiao em que foram negociadas 290,0 milhGes de a¢bes emitidas por 30 empresas, envolvendo
recursos da ordem de R$ 19,7 milhbes. Para aquisicdo dessas ac¢les, foram utilizadas 5.092,8
milhGes de cotas que representam 4,01% sobre o total de cotas em circulagcao registradas no
encerramento do exercicio (126.889,3 milhdes).
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2.3.3. CrediAmigo - Programa de Microcrédito Produtivo Orientado

O CrediAmigo, Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Banco do
Nordeste, é um forte instrumento de reducdo das desigualdades sociais e fortalecimento da
cidadania. Proporciona a insercdo competitiva dos microempreendedores no mercado,
contribuindo para fortalecer e ampliar suas atividades, aumentar seus ganhos financeiros e
melhorar a qualidade de vida de suas familias, além de possibilitar a criagdo de novas
oportunidades de ocupacao produtiva nos microempreendimentos financiados.

O CrediAmigo é um programa sustentavel, remunerando 0s capitais investidos
segundo regras de mercado e cobrindo os custos de sua operacionalizacdo. Dessa forma, a
continuidade do Programa é garantida independentemente de fontes subsidiadas. A taxa de juros
cobrada considera o alto custo operacional de empréstimos de pequenos valores de curto prazo —
sem perder a competitividade — com uma metodologia diferenciada de crédito, e investimento em
treinamento de recursos humanos.

Com 170 agéncias e 23 postos de atendimento e 941 assessores, 0 CrediAmigo
leva o microcrédito a todos os Estados do Nordeste, norte de Minas Gerais, Belo Horizonte, norte
do Espirito Santo e Brasilia. Com essa estrutura e visitas sisteméaticas dos assessores, o total de
municipios atendidos pelo Programa somou 1.277, dos quais 976 atendem mais de 20 clientes.

Em 2005, o CrediAmigo aumentou sua participacdo no mercado potencial elegivel*
de microempreendedores na regido atendidos de 7,5% para 9%, com a meta de atingir 11,5% em
2006. O numero de clientes ativos apresentou uma evolugéo de 19,96%. De 162.868 em 2004 o
CrediAmigo passou a atender 195.378 clientes em 2005.

Ao mesmo tempo, o CrediAmigo intensificou seus esfor¢cos para promover a
bancarizacdo de pessoas de baixa renda realizando a abertura de cerca de 140 mil contas
correntes direcionadas a essa populagéo no ano de 2005.

O volume de desembolsos em 2005 foi da ordem de R$ 548,2 milhGes. Esse valor
representa um crescimento de 24,34% em relagdo a 2004 quando foram contratados R$ 440,9
milhdes. Além disso, a capacidade operacional do Programa vem apresentando um crescimento
continuo com o aumento de operagfes realizadas por dia, saindo de uma média de 1.924, em
dezembro de 2004, para 2.257, em 2005, representando um crescimento de 17,3% da sua
capacidade operacional.

As metas do CrediAmigo inseridas no Plano Plurianual 2004/2007 do Governo
Federal englobam as acfes de Assessoria Empresarial aos Microempreendedores e de
Financiamento ao Micronegdcio, conforme as tabelas a seguir.

A acgdo 9509 - Assessoria Empresarial aos Microempreendedores, inserida no
Programa de Desenvolvimento de Micro, Pequenas e Médias Empresas, do Sistema de
Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan), compreende a oferta de assessoria
empresarial aos microempreendedores. A assessoria compreende o acompanhamento prestado
pelo CrediAmigo aos clientes a partir da quarta renovagdo do empréstimo, cuja meta foi de
219.000 assessorias para 2005, a um custo unitario estimado de R$ 5,34, conforme a seguir.

! Para o calculo do mercado elegivel foram consideradas 50% da quantidade de pessoas inseridas no setor informal
(empregadores e conta-propria), estimado pelo Censo 2000 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Em
2005, o mercado elegivel para microfinangas em toda a Regido Nordeste foi estimado em cerca de 2,1 milh8es. A formula
para o calculo é a seguinte: clientes ativos realizados/ mercado elegivel(somente os municipios atendidos pelo
CrediAMIGO).
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Quadro 11 — Acéo 9509 do Plano Plurianual do Governo Federal - Assessoria Empresarial
aos Microempreendedores
Metas 2005

Fisicas Financeiras (R$ Mil)
219.000 1.169,5

Nessa acao, o Banco obteve resultado satisfatorio, ultrapassando a previsao fisica
estabelecida para o ano de 2005. A meta fisica estabelecida foi superada com uma minimizagao
dos custos financeiros previstos.

A previsdo total para a meta fisica em 2005 foi de 219.000 assessorias, sendo
efetivamente realizado o total de 284.609, realizando 130% do previsto. O orgcamento financeiro
dessa acéo é decorrente da quantidade de assessorias prestadas e, considerando os ganhos de
produtividade do programa no ano (clientes por assessor), foi reavaliada a estimativa de custo
planejada para R$ 4,00 por cada assessoria prestada.

Quadro 12 - Resultado Acdo Assessoria Empresarial aos Microempreendedores (9509)
Resultados

Fisico Financeiro (R$ Mil)
316.637 1.266,5

A acdo 9510 - Financiamento ao Micronegdcio, inserida no Programa de
Desenvolvimento de Micro, Pequenas e Médias Empresas, do Sistema de Informacdes Gerenciais
e de Planejamento (SIGPlan) compreende a oferta de crédito a populacdo de baixa renda,
principalmente aquela que ndo tem acesso as instituicdes financeiras por ndo terem garantia a
oferecer.

Quadro 13 — Acédo 9510 do Plano Plurianual do Governo Federal - Financiamento ao
Micronegécio
Metas 2005

Fisicas Financeiras (R$ Milhdes)
625.663 553,5

Em relacdo a essa agao, a previsdo foi de 625.663 empréstimos, sendo realizados
595.742, atingindo um percentual de execugdo de 95%. Quanto ao orcamento financeiro, da
previsdo de R$ 553.587.518,00 de empréstimos, foi realizado R$ 548.237.079,00, com o
cumprimento de 99% da meta.

Quadro 14 - Resultado Acéo Financiamento ao Micronegécio (9510)
Resultados

Fisico Financeiro (R$ Milhdes)
595.742 548,20
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2.3.4. PRONAF- Programa Nacional de Fortalecimento a Agricultura Familiar

O PRONAF é atualmente o principal programa operacionalizado pelo Banco,
voltado para a Agricultura Familiar. A Agricultura Familiar € um segmento que vem sendo
priorizado pelo Governo Federal, e 0 PRONAF tem o objetivo de promover a geragéo de renda e
ocupacéo do agricultor familiar.

Foram contratadas 518.792 operag¢des no ano de 2005, o que equivale a 126,91%
da quantidade de operagdes contratadas em 2004, e 151,07% do valor contratado.

Quadro 15 — Contratac6es em 2005 no ambito do PRONAF
Valor

Grupo do Quantidade de

PRONAF operacdes con,\t/lri?l:[]%dec;)(Rﬂs

FLORESTA 142 0,6

PRONAF A 17.061 2474

PRONAF B 426.812 4247

PRONAF C 49.365 219,8

PRONAF AC 3.974 9,5

FNE PRONAF D 10.042 109,1
JOVEM 143 0,8

MULHER 3.022 16,5

PRONAF E 157 3,2

SEMI-ARIDO 2.989 14,1
AGROINDUSTRIA 23 0,3

FNE Total 513.730 1.046,0
STN | PRONAF B 5.062 51
STN Total 5.062 51
Total geral 518.792 1.051,1

Em 2005 foram tomadas medidas para melhoria da operacionalizacdo do
PRONAF, no ambito interno e externo do Banco. Dentre varias agdes, destacam-se a criagcdo da
funcdo de Gerente de Suporte a Negécios responsavel pelo PRONAF nas Agéncias e do Gerente
de Negdcios responsavel pelo PRONAF nas Superintendéncias Estaduais; a desburocratizagdo do
PRONAF que resultou em 49 alteragbes normativas; a assinatura de Termo de Parceria entre o
Banco do Nordeste e a OSCIP Instituto Nordeste Cidadania objetivando a operacionaliza¢do do
AgroAmigo, um programa de microcrédito rural baseado em metodologia especifica de
microfinancas rurais; a implantacdo do AgroAmigo em 78 agéncias; a realizagdo de treinamentos e
a negociacdo com o MDA para desburocratizagdo do PRONAF, resultando na incorporacdo de 70
altera¢c6es no Manual de Crédito Rural (MCR).
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2.3.5. Programa de Crédito Fundiario
2.3.5.1. Objetivos e metas

O Programa de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural, fruto de Acordo de
Empréstimo entre o Governo do Brasil e 0 Banco Mundial, € um importante instrumento financiador
da aquisicao de propriedades rurais e implantacdo de investimentos comunitarios produtivos e
sociais, destinado aos agricultores sem terra ou que disponham de terras em dimensodes inferiores
a um médulo fiscal do Municipio. Esse programa é composto de dois subprogramas:

e Subprojeto de Aquisicdo de Terra — SAT: financiamento reembolsavel da aquisi¢cao da terra
com as benfeitorias pré-existentes;

e Subprojeto de Investimentos Comunitarios — SIC: destinado aos beneficiarios do SAT, tem
por objetivo financiar, de forma nédo-reembolsavel, a realizacdo de inversdes comunitarias
produtivos e sociais.

Foram contratadas em 2005 mais operagcdes que em 2004, como pode se verificar
na tabela a seqguir:

Quadro 16 — Operacdes do Programa de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural
Volume de Recursos

Quantidade (R$ MilhGes)
Finalidade 2004 (A) 2005 (B) % B/A 2004 (C) 2005 (D) % D/C
Programa de Crédito
Fundiario e Combate a 287 317 110 30,6 35,4 116

[ Pobreza Rural

Foram realizadas ac¢bes relativas a operacionalizacdo do Programa de Crédito
Fundiario. Entre elas estdo a realizacdo de treinamento dos gerentes de negocios do PRONAF
para operacionalizacdo do Sistema de Registro de Contratacdo — SRC do MDA, para registro e
controle das operagBes de Crédito Fundiario; o inicio da operacionalizagdo do Programa do
Programa de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural - Subprojeto de Investimentos
Comunitarios (SIC) e negociacdo com a Unidade Técnica Nacional para inicio da
operacionalizacdo do Programa de Crédito Fundiério - Consolidacao da Agricultura Familiar (CAF).

-29.-



2.3.6. PRODETUR/NE |

A primeira fase do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste
(PRODETUR/NE 1), concluida em Junho de 2005, teve como principal objetivo reforcar a
capacidade da Regido Nordeste em manter e expandir sua crescente indUstria turistica
contribuindo assim para o desenvolvimento sécio-econémico regional através de investimentos em
infra-estrutura basica e servicos publicos em éareas de expansdo turistica. Os principais
beneficiarios foram os habitantes dos municipios contemplados com projetos do Programa e os
visitantes daquelas localidades.

Para atingir aquele objetivo, o Programa financiou, ao longo da sua
implementacdo, mais de 400 projetos e a¢des, envolvendo investimentos em infra-estrutura, como
aeroportos, saneamento basico, recuperagdo de patrimdnio histérico, construcdo e/ou
melhoramento de rodovias, urbanizac¢ao, recuperagdo e prote¢cdo ambiental, além da realizacéo de
acOes de estudos e projetos de desenvolvimento institucional (constituidos por programas de
assisténcia técnica e reforco institucional aos 6rgaos participantes do Programa).

Em relacdo ao limite total de recursos disponiveis para contratagdo nesta primeira
fase, US$ 400 milhées, foram utilizados US$ 398,6 milhdes, o que representa cerca de 99,6% da
previsdo original, apontando um bom desempenho por parte do BNB e o éxito do Programa no que
se refere as aplicacdes.

Segundo avaliagOes realizadas pelo BID e pelo Tribunal de Contas da Unido, o
PRODETUR/NE | teve um impacto relevante na melhoria da infra-estrutura basica dos estados da
Regido, notadamente quanto as condi¢cdes de transporte aéreo e rodovidrio e de saneamento
basico. Além disso, os investimentos realizados pelo Programa também contribuiram positivamente
para a geragdo de ocupacao produtiva na Regiao.

Outros indicadores favoraveis referem-se ao aumento das receitas turisticas,
aumento do numero de estabelecimentos turisticos e aumento do PIB turistico regional que, em
certa medida, sédo reflexo do incremento no fluxo turistico para o Nordeste. Segundo dados
extraidos do Relatorio Final do PRODETUR/NE | (2005), ao se analisar o comportamento deste
fluxo durante a década de 90, observa-se que ha um crescimento do namero de turistas durante
todo o periodo, de modo que o Programa terminou atuando nas areas onde a demanda turistica
vem incrementando significativamente nos Ultimos anos e ampliando a oferta de turismo na
Regido. Os dados relacionados abaixo, extraidos do citado Relatério, corroboram esta analise.

Segundo estimativas realizadas pela CTI-NE em 2005:

e O fluxo turistico, no conjunto das capitais estaduais do Nordeste, passou de 5.037
mil turistas, em 1996, para 10.596 mil turistas, em 2004, registrando um
crescimento total de 110,4% (crescimento médio anual de 10%);

e O fluxo turistico (receptivo) no ambito dos nove estados da regido saltou de 7.850
mil turistas em 1996 para 17.778 mil turistas em 2004, revelando um crescimento
total de 126,5%, com taxa média anual de crescimento de 11,1%;

e Na composicdo do fluxo turistico para o Nordeste, o componente “Fluxo
Internacional Anual” saltou de 416 mil turistas (5,3% do fluxo total) para 1.440 mil
turistas (8,1% do total) entre 1996/2004, representando aumento de 246,1% no
periodo;

e O nimero de turistas estrangeiros no Nordeste, que representava 15,6% dos
turistas estrangeiros no Brasil, em 1996, passou para 30,6%, em 2004.

Adicionalmente, dados fornecidos pela EMBRATUR (2005) indicam que, em

relagcdo ao ranking das cidades brasileiras mais visitadas pelos turistas internacionais, em 1994 os
trés principais destinos do Nordeste ocupavam as seguintes coloca¢fes: Salvador (BA) — 5°, Recife
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(PE) — 8° e Fortaleza (CE) — 11°. Em 2003 essas colocacdes passaram para 3°, 5° e 4° colocacgdes,
respectivamente.

Importante registrar que o Programa também apresentou algumas dificuldades
durante o seu periodo de execucdo, resultando em casos pontuais de passivos ambientais e
sociais, os quais deveréo ser devidamente sanados quando da execucdo do PRODETUR/NE II.

Na formatacdo da segunda fase do programa foram devidamente considerados
aspectos que poderiam ser aprimorados diante da experiéncia do PRODETUR/NE [, notadamente
guanto a questdo dos impactos socioambientais e da articulagéo institucional. O equacionamento
de qualquer tipo de pendéncia, dano ou irregularidade consta como pré-requisito para a execugao
de projetos na proxima etapa.

Além disso o PRODETUR NE/Il incorpora novos mecanismos que visam evitar ou,
pelo menos, minimizar efeitos dessa natureza durante a implementacdo dos seus projetos, a
exemplo da elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel
(PDITS), instalagao de Conselho de Turismo em cada Pdlo, ampliagdo dos meios de participacdo e
controle social, entre outros avangos.
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2.3.7. PRODETUR/NE Il

O PRODETUR /NE Il visa dar continuidade ao processo de desenvolvimento do
setor de turismo na regido Nordeste do Brasil, iniciado com o PRODETUR/NE I. O objetivo
estratégico é consolidar, completar e complementar as a¢cdes necessarias para tornar o turismo
sustentavel nessas areas, em beneficio da populagéo local, antes de sua expansdo para novos
polos. Assegurada a execucdo dessas acdes, poderdo ser realizados novos investimentos nos
demais Municipios dos pélos ja priorizados, bem como em outros polos identificados em estudos
de demanda regional.

O PRODETUR/NE Il enfatiza a realizagdo de acdes, no ambito estadual e
municipal, voltadas para o fortalecimento da capacidade de gestdo, além da infra-estrutura,
objetivando compatibilizar a disponibilidade de servigos publicos com o crescimento esperado do
turismo, nas &reas de intervencéo.

Quadro 17 — Metas do PRODETUR/NE Il para 2005
PRODETUR/NE Il - METAS PARA 2005

FiSICAS FINANCEIRAS

Contratar US$ 34 milhdes (financiamento +
contrapartida) e realizar o0s  primeiros
desembolsos.

Implementar projetos dos contratos ja assinados
(RN e BA).

Concluir andlise dos Planos de
Desenvolvimento  Integrado de  Turismo
Sustentavel (PDITS).

Financeiramente, o Programa superou a meta prevista para 2005, contratando
operagdes no valor de US$ 60 milhdes (financiamento). Complementarmente j& tramitam na
Secretaria do Tesouro Nacional — STN pedidos de novas operacdes de crédito que absorvem a
totalidade dos recursos disponiveis do Programa. Os desembolsos foram iniciados, registrando-se
um volume de aplicacdes de recursos do financiamento da ordem de U$ 1,4 milhdo.

Quanto ao cumprimento das metas fisicas registra-se:

e Conclusdo da andlise de 12 PDITS, restando pendentes apenas 2 (Maranhéo e
Espirito Santo).

e Iniciada a execucdo das seguintes acfes, 0s quais absorveram 0S recursos
desembolsados do financiamento, mencionados anteriormente:
- Projeto de capacitagdo empresarial e profissional da Costa do Descobrimento
(BA);
- Restauracao do Palacete Catharino, futuro Museu Rodin, em Salvador (BA);
- Projeto de fortalecimento institucional do 6rgdo gestor de turismo do Estado da
Bahia

Ao longo do ano de 2005, o Banco do Nordeste atuou diretamente junto as
Unidades Executoras do Programa em cada Estado, disponibilizando consultores internos e
externos para orientar os 6rgdos executores na preparacdo dos projetos prioritarios de cada
Estado e assim avangar na contratagdo dos subempréstimos e na execugdo dos subempréstimos
ja contratados.

-32-



3. PARAMETROS E INDICADORES DE GESTAO

3.1. Gestao Econdmico-Financeira
3.1.1. Ativos Totais

Ao término de 2005, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um
decréscimo de 4,4% em relacdo ao final de 2004. Essa variagdo decorreu, principalmente, da
reducdo das disponibilidades do FNE, com o incremento das aplicagbes, do efeito da variagdo
cambial, do reembolso de recursos ao FAT e ao BNDES e do pagamento de tributos ja
provisionados.

Apesar do ingresso de novos recursos oriundos do Tesouro Nacional e das
receitas de encargos e de remuneracgéo das disponibilidades, o total dos ativos do FNE decresceu
10,4%, em virtude da constituicdo, no ultimo exercicio, de provisdes para risco de crédito, em
obediéncia a Portaria Interministerial MF/MI No. 1-C, de 15.01.2005, que determinou o registro de
provisdes referentes as parcelas de principal e encargos vencidos ha mais de 180 dias relativos as
operacgBes do ambito do FNE.

Quadro 18 — Ativos Globais
R$ milhdes
BNB FNE
31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005

Discriminacéo

Disponibilidades(*), Aplica¢des Interfinanceiras e

TVM 8.666,2 8.076,5 3.967,1 3.817,6
Operacgdes de Crédito 3.531,9 3.468,1 14.449,3 12.624,5
. Operag0es de Crédito 3.900,0 3.812,5 14.449,3 18.263,3

. Provisdes para Créditos de Liquidag&o
Duvidosa (368,1) (344,4) - (5.638,8)

Relacdes Interfinanceiras, Outros Créditos e
Outros Valores e Bens 816,2 876,4 106,1 150,5
Permanente 153,1 170,1 - -
Total 13.167,4 12.591,1  18.522,5 16.592,5

(*) Nas disponibilidades do BNB esté incluido o disponivel do FNE
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Quadro 19 — Mutacdes do Patrimoénio Liquido do FNE

31.12.2004 31.12.2005

Patrimdnio Liguido Anterior 15.583,76 18.522,53
(+) Ingressos de Recursos 2.086,32 2.508,03
(+) Receitas de Operacdes de Crédito 883,37 1.330,26

. Receitas 1.261,11 1.529,26

. Rebates e Correcédo Monetéaria Negativa (377,74) (199,00)
(-) Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - (5.638,79)
(-) Proviséo para Desvalorizacdo de Titulos (0,32) 0,36
(+) Remuneracéao das Disponibilidades 561,85 660,24
() Taxa de Administracéo (417,26) (498,90)
(-) Remuneracdo do BNB sobre PRONAF (6,53) (25,10)
(-) Del Credere BNB (108,25) (173,13)
(-) Del Credere Outras Instituicdes (1,84) (2,38)
(-) Despesas com Auditoria (0,02) (0,02)
(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores (58,53) (90,59)
Patriménio Liquido Atual 18.522,53 16.592,51

3.1.2. Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, na posicdo 31.12.2005, correspondia a
R$ 7.380 milhdes (R$ 8.264 milhdes em dezembro de 2004), apresentando a seguinte
composicao:



Quadro 20 — Classificagéo da Carteira de Titulos

R$ milhdes

Valor Classificado
31.12.2004 31.12.2005

TITULOS PARA NEGOCIACAO 356 75
Titulos de Renda Fixa 356 75
Notas do Banco Central 73 60
Notas do Tesouro Nacional 17 14
Letras Financeiras do Tesouro 266 1
TITULOS DISPONIVEIS PARA VENDA 3.737 3.787
Titulos de Renda Fixa 3.548 3.536
Notas do Banco Central 152 91
Letras do Tesouro Nacional 39 0
Notas do Tesouro Nacional 94 40
Letras Financeiras do Tesouro 3.252 3.400
Titulos Publicos Federais — Outros 1 0
Titulos de Renda Fixa Outros/Outros 10 5
Titulos de Renda Variavel 189 200
Qutros Incentivos Fiscais (FINOR) 1 1
Acdes de Companhias Abertas 188 199
Titulos Oferecidos em Garantia - 51
Letras Financeiras do Tesouro - 51
TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO 4,171 3.518
Titulos de Renda Fixa 4171 3.518
Letras Financeiras do Tesouro 4.169 3.515
Nota do Tesouro Nacional (NTN — P) 0 1
Cotas do Fundo de Investimentos Nordeste Empreendedor 2 2
CARTEIRA TOTAL 8.264 7.380

Desde o final de 2003, a carteira de Titulos e Valores Mobiliarios vem sendo
classificada com os seguintes objetivos:

e Adequar o fluxo de caixa do BNB as novas politicas de concessdo de crédito,
possibilitando a contratacdo de operacdes de crédito ao amparo do FNE, sem que
0 Banco apresente problemas de liquidez quando da liberagdo de tais recursos

para os tomadores dos créditos; e

e Proporcionar a flexibilidade necessaria para auferir ganhos no mercado financeiro
por meio de negociacdo dos titulos classificados nas categorias Titulos para
Negociacdo e Titulos Disponiveis para Venda, contribuindo para o planejamento

do resultado financeiro da Instituicdo.

Durante o exercicio de 2005, para os papéis classificados na categoria “Titulos
para Negociacdo”, foi registrado um ajuste negativo de R$ 7,2 milhes, em fungcdo de deséagio
apresentado no periodo por esses ativos.

Em virtude do enquadramento de ativos na categoria “Titulos Disponiveis para
Venda”, foi registrado o valor de R$ 46,0 milhGes na conta “Ajuste a Valor de Mercado”, no
Patriménio Liquido do Banco.
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Durante o exercicio de 2005, ndo foram efetuadas reclassificacfes dos Titulos e
Valores Mobilidrios entre as categorias acima, assim com ndo ocorreram alienacdes de titulos
classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento”.

Atendendo a Circular n® 3068, de 08.11.2002, editada pelo Banco Central, o Banco
do Nordeste elaborou fluxo de caixa projetado para fins de classificacdo da carteira de Titulos e
Valores Mobiliarios, o qual aponta disponibilidade de recursos suficientes para o cumprimento de
todas as obrigacOes e politicas de concessdo de créditos sem a necessidade de alienacdo dos
titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos Até o Vencimento”. Dessa forma, a
Administragdo declara que o BNB tem a capacidade financeira e a intengdo de manter os titulos
classificados nessa categoria até o vencimento.

3.1.3. Operacgdes de Crédito Globais

As operacdes de crédito globais acrescidas de outras rubricas com caracteristicas
de crédito, tais como os adiantamentos sobre contratos de cdmbio e créditos concedidos a
devedores por compra de valores e bens, totalizavam, em 31.12.2005, sem a deducdo de
provisdes, R$ 22.247 milhdes, o que representa uma evolugdo, em 2005, da ordem de 20,6%. Em
31.12.2004, as operacdes da espécie representavam 67,9% dos ativos totais administrados pelo
BNB. Em 31.12.2005, especialmente em fun¢do da expanséo de 26,4% das operacdes de crédito
no ambito do FNE, os créditos globais passaram a representar 89,6% dos ativos consolidados. Os
setores rural (com R$ 14,3 bilhdes) e industrial (R$ 4,6 bilhdes) respondem por 85% dos saldos
totais de operacgdes de crédito. A seguir, demonstra-se a composicdo da carteira de crédito
administrada pelo Banco, por fonte de recursos, ao final dos dois ultimos anos.

Quadro 21 — Saldos de aplicagdes por fonte

R$ milhdes
FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) 14.449 18.263
Recursos Internos 1.245 1.546
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) 874 691
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) 726 508
FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) 555 461
Fundo de Terras/Reforma Agréria 187 234
CaptacgOes Externas (Cambio) 134 215
Crediamigo(*) 112 126
STN (Secretaria do Tesouro Nacional) 81 80
INCRA - Conta Fundiaria 56 58
Poupanca BNB 9 41
FRT (Fundo Rotativo de Terras) 8 8
Fungetur 4 2
BNDES-Finsocial, CEF, FINEP, Sudene, Sebrae e Outras 15 13
TOTAL 18.454 22.247

(*) Programa que utiliza recursos do BIRD, BNDES e FAT

3.1.4. Recursos Totais

De 31.12.2004 a 31.12.2005, as obrigacbes do Banco para com terceiros
registraram um decréscimo de 5,2%, conforme o quadro seguinte.
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Quadro 22 — Recursos totais

R$ milhdes
Depdsitos a vista 240 127
. Finor 117 0
. Outros 122 127
Depdsitos de poupanca 396 447
Depdsitos a prazo 2.015 1.840
. FAT 1.523 937
. Finor - Disponib.e Reinvestimentos Lei No. 8.167 0 181
. Outros 492 722
Depdsitos Interfinanceiros e Outros 61 98
Recursos FNE (Disponibilidades) 3.967 3.818
Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional 1.542 1.384
. BNDES e FINAME 1.193 986
. Outras Instituicdes 349 398
Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira 1.032 833
Obrigag6es por Empréstimos 226 315
Captacdes no Mercado Aberto 203 367
Recursos de Eurobdnus 32 0
Obrigag6es Fiscais e Previdenciarias 674 478
Passivos Contingentes 771 694
. FNE 554 531
. Causas Civeis, Fiscais e Outras 125 45
. Causas Trabalhistas 92 119
Provisdes Sociais e Estatutarias 44 0
Pagamentos a Efetuar 530 692
. Deliberagcédo CVM 371 (Beneficios pos-emprego) 500 616
. Outros 30 76
Outras Obrigacbes 93 114
Total das obrigacdes para com terceiros 11.826 11.209
Resultados de Exercicios Futuros 1 2
Patriménio Liquido 1.340 1.381
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO BNB 13.168 12.591
Recursos FNE (exceto Disponibilidades) 14.555 12.775
TOTAL 27.723 25.366

(*) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste e Caixa de Assisténcia dos Funcionarios
do Banco do Nordeste

Apresenta-se, a seguir, a evolugcdo das disponibilidades do FNE, com uma
reducdo, ao final de 2005, num percentual de 3,8% em relagdo ao final do exercicio de 2004.
Registre-se, contudo, que, do total de R$ 3.818 milhdes de disponibilidades, R$ 2.167 milhdes
referem-se a valores a liberar por conta de operacgdes ja contratadas, restando, pois, recursos a
alocar num total de R$ 1.621 milhdes. Quando se compara a composi¢do das disponibilidades de
2005, em relacdo a 2004, observa-se uma redugdo nos recursos ainda ndo comprometidos da
ordem de 28,8%.
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Quadro 23 — Evolucgéo das Disponibilidades do FNE

R$ milhdes

Disponibilidade no Inicio do Periodo 3.383 3.967
Recursos a Alocar 2.896 2.277
Recursos Alocados 488 1.690
Ingressos 2.086 2.508
Remuneragéo (Extra-Mercado) 562 660
Reembolsos de Operacdes 535 926
Devolucao Op. Convertidas pela Lei 10.464 - 337
Converséao de Operagdes Lei 10.696 (8) (247)
Liberagbes de Operacdes (2.045) (3.642)
Taxa de Administracao 417) (499)
Del-Credere BNB (108) (173)
Del-Credere Outras Instituicdes 2) (2)
Remuneracédo do BNB sobre PRONAF a7 (25)
Outras Receitas/Despesas (1) (2) 7
Disponibilidade no Final do Periodo 3.967 3.818
Recursos a Alocar 2.277 1.621
Recursos Alocados 1.690 2.197

(1)Transferéncias de operag8es de outras fontes/Bonus outras fontes/Outros

3.1.5. Patrimbnio Liquido

O Banco do Nordeste apresentou, em 31.12.2005, um Patriménio Liquido de R$
1.380,8 milhdes (R$ 1.340,4 milhdes, em 31.12.2004). A variagcao no PL é apresentada a seguir:

Quadro 24 — Variagao no Patriménio Liquido

R$ milhdes
Patrimdnio Liquido 31.12.2004 1.340,4
Lucro Liquido do exercicio 157,4
Ajustes de LPA (100,7)
Distribui¢cdo de Dividendos (29,4)
Ajustes de Titulos a valor de Mercado 9,4
Reserva de Reavaliagdo e Encargos Tributérios 3,7
Patrimdnio Liquido 31.12.2005 1.380,8

Ao término de 2005, o Capital Social elevou-se para R$ 1.277 milhdes (R$ 1.228
milhdes em 31.12.2004), em decorréncia da incorporacdo de R$ 49 milhSes de Reservas de
Lucros. Estd representado por 870.019.022.574 acdes escriturais, sem valor nominal,
integralizadas, de acordo com a distribuicéo a seguir:

Quadro 25 — Composicdo Acionaria
Acdes

% Capital
Votante

% Capital

Acionistas Total

Acdes Ordinarias

Preferenciais

Uni&o Federal 465.952.800.540|  353.731.907.693|  96,10| 94,22
E‘égg‘r’lv’\(')?\;:ggﬁ'tge_ ND 14.737.043.790 23.732.649.036 3,04 4,42
BNDESPAR 490.153.432 4.899.854.822 0,10 0,62
Outros (35.313 acionistas) 3.667.757.582 2.806.855.679 0,76 0,74
TOTAL 484.847.755.344|  385.171.267.230|  100,00| 100,00
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3.1.6. Resultados

O lucro liquido do exercicio de 2005 importou em R$ 157,4 milhdes, valor 3,5%
superior ao apresentado em 2004 (R$ 152,1 milhdes). O lucro liquido por lote de mil a¢Bes que, em
31.12.2004, era de R$ 0,17, passou, em 31.12.2005, a R$ 0,18.

Do lucro liquido apurado em 2005, estd sendo proposto o pagamento de
dividendos no montante de R$ 29.403 mil, os quais seréo pagos da seguinte forma:
e As acdes preferenciais fardo jus a R$ 0,0356 por lote de 1.000 a¢8es, perfazendo
um total de R$ 13.712 mil;
e As acdes ordinarias serdo pagos R$ 0,0324 por lote de 1.000 agbes, totalizando
R$ 15.691 mil.

A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido calculada sobre o PL de 31.12.2005 foi
de 11,4% a.a.. Esse indice foi de 11,35% a.a., em 31.12.2004. Quando calculada sobre o PL
médio, a rentabilidade em 2005 é 12,21% a.a., enquanto que em 2004 foi de 11,34 % a.a.

Quadro 26 — Demonstragéo de resultados
R$ milhdes

Exercicio Exercicio 2004 Exercicio 2005

2004 reclassificacdo

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.927,9 1.927,9 2.189,8
Operacdes de Crédito 746,5 746,5 765,9
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios 1.169,7 1.169,7 1.380,1
Resultado de Operagdes de Cambio 15,9 15,9 25,2
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 4,1) 4,1) 18,4
(-) DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.333,7) (1.333,7) (1.524,5)
Operacgdes de Captacdo no Mercado (307,5) (307,5) (355,6)
Operacdes de Empréstimos e Repasses (854,6) (854,6) (870,7)
Provisdo para Creditos de Liquidacao Duvidosa (171,6) (171,6) (298,2)
(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO

FINANCEIRA 594,3 594,3 665,3
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (212,4) (212,4) (300,6)
Receitas de Prestagéo de Servicos 546,3 546,3 653,0
Despesas de Pessoal (322,9) (490,0) (559,8)
. Proventos, Encargos e Beneficios (322,9) (322,9) (387,6)
. Provisdes Deliberagdo CVM 371 (Beneficios P6s-emprego) - (167,0) (172,1)
Outras Despesas Administrativas (321,6) (321,6) (365,8)
Despesas Tributarias (69,9) (69,9) (85,3)
Outras Receitas Operacionais 479,9 479,9 728,3
Outras Despesas Operacionais (524,1) (357,1) (671,2)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 381,8 381,8 364,7
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL (4,0 (4,0) 5,6
(=) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O

LUCRO E PARTICIPACOES 377,8 377,8 370,3
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (212,5) (212,5) (205,5)
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - - (74,1)
Ativo Fiscal Diferido (212,5) (212,5) (131,4)
(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (13,2) (13,2) (7,4)
(=) LUCRO LIQUIDO 152,1 152,1 157,4
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fatores:

O resultado do exercicio de 2005 foi influenciado, principalmente, pelos seguintes

Resultado da Intermediacéo Financeira

Operacdes de crédito — Em 2005, foram recuperados créditos anteriormente
baixados como prejuizos no montante de R$ 293,2 milhdes (R$ 193,8 milhfes em
2004). Esse volume de recuperacfes em 2005 foi influenciado pela converséo de
operacdes de crédito da carteira do BNB para o FNE, no montante de R$ 177,5
milhdes. As receitas de variagdo cambial em 2005 sofreram reducado para R$ 47,9
milhdes (R$ 69,5 milh6es em 2004). Isso ocorreu por conta do comportamento das
cotagbes da UC — BID: -17,12%, em 2005; -5,16%, em 2004. As despesas de
variacdo cambial foram registradas na rubrica “Outras Despesas Operacionais”
(vide topico “4”, adiante). As receitas de corregdo monetaria totalizaram, no
exercicio de 2005, R$ 62,8 milhées (R$ 114,5 milhdes registrados em 2004). Isso
se explica pelo comportamento do IGP-M: enquanto em 2004 houve uma variagdo
positiva de 12,41% nesse indexador, em 2005 tal varia¢ao foi de somente 1,21%;

Resultado de Operacdes com titulos e valores mobiliarios - o resultado advém de
uma carteira composta, na maior parte, por titulos publicos federais pos-fixados,
que sao atualizados pela taxa SELIC. Essa taxa, no exercicio de 2004, se situou
em um patamar médio de 16,25,% a.a., enquanto, no exercicio de 2005, essa
média foi de 19,05% a.a., 0 que explica o acréscimo de rendas dessa carteira,
apesar do volume de titulos e valores mobiliarios ter apresentado uma reducéo de
10,70% (R$ 8.264 milhdes, em 31.12.2004, e R$ 7.380 milhdes, em 31.12.2005);

Resultado de OperagBes de cambio — o acréscimo nessa receita € decorrente,
principalmente, da elevagdo do volume de operagfes de cadmbio e do registro de
receitas provenientes da desvalorizagdo cambial no saldo das operacdes passivas;

Resultado de Aplicagbes compulsérias - o resultado advém de uma carteira
formada por valores vinculados junto ao Banco Central, os quais possuem
rendimento influenciado pela taxa média SELIC, que variou de 16,25%, em 2004,
para 19,05%, em 2005. Compdem também a carteira, créditos junto ao FCVS —
Fundo de Compensacdo e Variagdes Salariais, constituidos com base na Carta-
circular do Banco Central N° 2.704, de 04.12.1996. Esses créditos que, em 2004,
sofreram desvalorizacdo acentuada em funcéo do deségio praticado no mercado
(45,6%), tiveram, em 2005, uma recuperacao, passando o desagio para 42,2%;

Operacdes de captacdo no mercado — a elevagédo nas despesas de operagdes de
captacdo no mercado também se explica, tanto pela elevacdo da taxa SELIC,
como pelo acréscimo no valor das captagdes, notadamente em Depésitos a Prazo
junto a clientes e ao mercado, evoluindo para R$ 703,1 milhdes, em 31.12.2005
(R$ 472,7 milhdes, em 2004). Ja a reducdo no saldo dos Depésitos junto ao FAT,
gue passou de R$ 1.523 milhdes para R$ 937 milhdes, néo teve efeito significativo
neste resultado, vez que maior parte dessa reducdo aconteceu apenas a partir de
Outubro/2005.

Provisdes para devedores duvidosos — O acréscimo nessa rubrica em relagdo ao
exercicio de 2004 decorreu, especialmente, das provisdes adicionais em
decorréncia do retorno, ao ativo do BNB, de operagdes anteriormente convertidas
para a carteira do FNE. Esse retorno ocorreu em Abril/2005.
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Despesas Administrativas

A elevacdo nas Despesas de Pessoal, no exercicio de 2005, se deveu,
preponderantemente: aos efeitos do incremento de despesas com provisdes de beneficios pds-
emprego, relativas ao plano de saude dos empregados (Deliberagcdo CVM 371); aos beneficios
decorrentes dos acordos salariais ocorridos em setembro de 2004 e setembro de 2005, incluindo
especialmente reajustes salariais e elevacdo nas despesas do Programa de Alimentacdo do
Trabalhador — PAT; a ocupacéo de funcdes criadas pelo processo de reestruturacdo da Direcao
Geral, como decorréncia da exigéncia pela segregacdo de atividades; e, ainda, a contratacdo de
novos empregados. Destacam-se, do total de despesas de pessoal, aquelas que estdo sendo
diferidas em cumprimento a Deliberacdo CVM 371, referentes a previdéncia complementar, no
volume anual de R$ 73,2 milhdes, nos (ltimos dois exercicios, as quais se reduzirdo, a partir de
2007, para R$ 26,5 milhdes/ano, permanecendo nesse montante até 2010. No que tange ao grupo
Outras Despesas Administrativas, as elevagfes mais relevantes foram por conta dos reajustes de
contratos de pre¢os administrados — agua, energia e comunicagdes —, de servigos de terceiros, das
despesas com tecnologia, e da realizacdo de despesas com projetos de pesquisa —
FASE/FUNDECI.

Despesas Tributarias

As despesas tributarias do ano de 2005 foram 22,03% maiores do que as do ano
de 2004, em virtude da elevagdo das bases de calculo da COFINS (aliquota de 4%) e do PASEP
(aliguota de 0,65%), que correspondem a Receita Bruta deduzida das Despesas de Captacao e
das Despesas de Obrigagbes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento. O incremento na
base de calculo decorreu do crescimento do Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira e das
Receitas de Prestacdo de Servicos;

Outras Receitas / Outras Despesas Operacionais

e Variacdo Cambial Negativa — Durante o ano de 2005, as principais moedas
estrangeiras que indexam operacdes ativas e passivas do Banco sofreram
variacdes negativas em suas cotagfes. A UC- BID apresentou variagdo de -
17,12% em 2005, contra -5,16% em 2004. O délar americano variou de —11,82%
em 2005, contra -8,13% em 2004. Esse comportamento gerou, no exercicio de
2005, um volume de receitas da ordem de R$ 273 milhdes decorrentes de variacéo
cambial negativa de captacdes e um montante de despesas da ordem de R$ 204
milhdes decorrentes de variagdo cambial negativa de aplicacdes. Dessa forma,
essas rubricas contribuiram com um impacto positivo de R$ 69 milhdes no
resultado;

e Outras Receitas Operacionais — A receita de del credere de fundos administrados
atingiu, em 2005, R$ 173 milhdes, valor 60% superior ao computado em 2004 (R$
108 milhdes). Esse comportamento decorreu, especialmente, do acréscimo das
aplicagbes em operagOes de crédito concedidas com risco compartilhado entre o
Banco e o FNE. Os saldos de operacdes da espécie, em 2004 e em 2005, foram,
respectivamente, R$ 4.527,4 milhdes e R$ 6.862,49 milhdes. Em 2005, as
reversbes de provisbes operacionais totalizaram R$ 143,9 milhdes, com
incremento de 148,6% em relacdo a 2004, quando somaram R$ 57,9 milhdes. Isso
decorreu, principalmente, do retorno, ao ativo do BNB, de operagfes anteriormente
convertidas para a carteira do FNE;

e Outras Despesas Operacionais — os efeitos mais significativos foram decorrentes
do seguinte:

-41 -



- Aprovisionamentos e Ajustes Patrimoniais — Em 2005, o BNB registrou
provisGes para fazer face aos riscos com operacdes do FNE, num total de R$
121 milhdes, valor superior ao verificado no ano de 2004, quando as despesas
de provisGes com operac@es do FNE foram menores, totalizando apenas R$
6,4 milhdes, em virtude das renegociacdes com base na Lei 10.696. A partir de
janeiro de 2005, as contingéncias fiscais, civeis, trabalhistas e outras
classificadas como de risco provavel passaram a ser aprovisionadas
integralmente. As causas classificadas como de risco possivel e remoto, cujos
montantes estdo demonstrados na Nota Explicativa n°® 20, ndo sdo passiveis
de provisdo. Também foi aprovisionado, no ano de 2005, um total de R$ 29
milhGes para fazer face ao pagamento, determinado pelo Tesouro Nacional,
das parcelas que venceram em 1997 e 1998 relativas a operagfes de crédito
securitizadas e alongadas com base na Lei No. 9.138. Esse montante de
provisGes somado as relativas ao Plano de Cargos e Salarios (R$ 14,5
milhGes) afetou a rubrica “Demais Provisdes Operacionais” em R$ 43,5
milhdes;

- Ajustes e Regularizagbes — A regularizagdo do registro de operagdes
anteriormente renegociadas com base em cartas reversais sensibilizou, de
forma negativa, a rubrica “Encargos de Operacdes de Crédito” no valor de R$
43,5 milhdes;

- Operacdes ativas indexadas ao IGP-M - Geracdo de despesas - No periodo
de maio a setembro de 2005, o IGP-M acumulado apresentou variagdo
negativa de 2,16%, fazendo com que as operagfes ativas gerassem, no
periodo, um impacto negativo no resultado do Banco da ordem de R$ 18,8
milhdes.

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O lucro fiscal de 2005 gerou provisdo para Imposto de Renda de R$ 54,3 milhdes
e de Contribuicdo Social de R$ 19,8 milhGes. N&o obstante referidas provisGes terem se
comportado dentro da normalidade histérica do Banco, cumpre destacar a influéncia sobre elas do
pagamento dos Autos de Infragcdo imputados pela Receita Federal durante o ano de 2005, no total
de R$ 418,6 milhdes. Isto porque os R$ 110,9 milhSes de juros SELIC de atualizag&o dos tributos
cobrados tornaram-se dedutiveis na base de tributacdo de 2005, reduzindo-a sobremaneira, de
forma a representar uma economia da ordem de R$ 26,4 milhdes nos dois tributos.

Ativo Fiscal Diferido

O Ativo Fiscal Diferido teve a seguinte movimentacédo durante o ano de 2005:

Quadro 27 — Ativo Fiscal Diferido
Diferencas temporais (R$ Milhées)

Discriminagéo

Imposto de renda  Contribuicdo Social

Saldo inicial em 31.12.2004 170,6 61,4
(+) Constituicdo de Créditos - -
(-) Realizacéo de Créditos (96,6) (34,8)
Saldo final em 31.12.2005 74,0 26,6

O Ativo Fiscal Diferido sobre diferengas temporais tem como base de célculo as
provisbes sobre créditos de liquidagcdo duvidosa. A reversdo do periodo decorreu do
enquadramento de operagfes de crédito nos parametros de deducdo fiscal, ou porque as
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operacdes atingiram o nimero de dias vencidos ou por se ter iniciado o processo de cobrancga
judicial. Nesse sentido, é relevante esclarecer que, em 2005, a Superintendéncia Juridica ajuizou
grande nimero de operagdes para o recebimento de créditos e implementou melhorias no controle
dos registros destes ajuizamentos. Além disso, desde janeiro de 2005, o Banco ndo vem mais
constituindo Ativo Fiscal Diferido sobre novos aprovisionamentos para créditos de liquidacdo
duvidosa.

3.1.7. indice de Adequacéo Patrimonial

Em 31.12.2005, o indice de adequacéo de capital (indice de Basiléia) do Banco do
Nordeste alcancou 18,6% (19,8%, em 31.12.2004), com o Patrimdnio de Referéncia (PR) de R$
1.380 milhdes (R$ 1.340 milhdes, em 31.12.2004). A Resolugdo N° 2.099/94, do Conselho
Monetério Nacional, e normas complementares editadas pelo Banco Central do Brasil determinam
um limite minimo de 11% para o indice de adequacédo de capital e, no caso do Banco, um PR
minimo de R$ 814,9 milhdes.

Figura 4 - indice de Basiléia (%)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

3.1.8. Valor Adicionado

No exercicio de 2005, o BNB produziu R$ 821,7 milhGes de valor adicionado, ou
seja, de riqueza liquida gerada para a sociedade. Tal valor foi 11,7% superior aos R$ 735,6
milhdes gerados em 2004.

Do valor adicionado produzido no exercicio de 2005, 62,4% foram destinados a
remuneracgdo da forca de trabalho e aos encargos sociais correspondentes (62,7% em 2004). As
provisdes decorrentes da Deliberacdo CVM No. 371 e relativas aos beneficios pos-emprego
(planos de aposentadoria e penséo e de assisténcia médica) representavam, no exercicio de 2004,
22, 7% do valor adicionado gerado. Em 2005, passaram a corresponder a 21% da riqueza
produzida. A Unido foi beneficiaria de 20,4%, em 2005, sob a forma de impostos, taxas e
contribui¢bes: 17% (15,2% em 2004) e dividendos: 3,4% (6,6% em 2004). O restante da riqueza
produzida foi destinado ao pagamento de aluguéis: 1,5% em 2005 (1,4% em 2004) e a retencdo de
lucros: 15,6% em 2005 (13,5% em 2004).
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Quadro 28 — Demonstracéo do resultado do valor adicionado

R$ milhdes
DVA 2004 2005
RECEITAS 2.565,9 3.073,0
Intermediacdo Financeira 2.407,8 2.918,1
Prestacdes de Servigos 546,3 653,0
Provisdo para Devedores Duvidosos (171,6) (298,2)
N&o-operacionais (216,6) (199,9)
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.162,1) (1.226,3)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (653,7) (1.008,1)
Materiais, energia e outros (349,6) (790,9)
Servigos de terceiros (93,7) (104,4)
Perda/Recuperacéo de valores ativos (210,4) (112,8)
VALOR ADICIONADO BRUTO 750,1 838,6
RETENCOES (14,5) (16,9)
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo (14,5) (16,9)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE 7356 8217
Pessoal e encargos 461,0 62,7% 513,1 62,4%
- Proventos, encargos e beneficios 2940 40,0% 340,9 41,5%
- Provis@es (Deliberacdo CVM 371) 167,0 22,7% 172,2 20,9%
Impostos, taxas e contribuicbes 112,0 15,2% 139,3 16,9%
Aluguéis 10,5 1,4% 11,9 1,5%
Dividendos 52,7 7,2% 29,4 3,6%
- Unido 48,8 6,6% 27,7 3,4%
- Qutros 3,9 0,5% 1,7 0,2%
Lucros retidos 99,4 13,5% 128,0 15,6%

3.2. Gestao Orcamentaria

Em conformidade com a legislagédo vigente, especialmente a relacionada com o
plano plurianual e as diretrizes especificas, a programacéo orcamentéria do Banco do Nordeste, de
natureza governamental, para o exercicio de 2005, contemplou o Programa de Dispéndios Globais

- PDG e o Orgamento de Investimentos.

3.2.1. PDG - Ocorréncias na Programacdao e Realizagdo dos Recursos

No que se refere aos recursos, o orcamento do PDG teve uma margem de

realizagéo de 100,5%, conforme a tabela seguinte.

Quadro 29 - Orgcamento de Recursos — 2005

R$ milhbes
RECURSOS PREVISTOS REALIZADOS | % REALIZACAO
Recursos de Empréstimos de Longo Prazo 470,4 104,8 22,3%
Operacdes de Créditos Internas 41,5 51,3 123,6%
FINAME/BNDES 15 1,3 86,7%
Banco da Terra 40,0 50,0 125,0%
Operacdes de créditos Externas 1274 53,5 42,0%
Operacdes através da Res. 63 301,5 - 0,0%
Depdsitos 291,7 365,4 125,3%
Receitas 3.556,0 3.581,0 100,7%
Recursos do FNE 2.205,0 2.508,0 113,7%
TOTAL DOS RECURSOS 6.523,1 6.559,2 100,5%




A previsdo de recursos de longo prazo ndo se concretizou pelos motivos

seguintes, dentre outros:

a) Nao se confirmou o ingresso de recursos, nos niveis previstos, para o Programa
Crediamigo, provenientes do BIRD e BID-PEM. Isso ocorreu, principalmente,
porgue se optou por outras fontes de financiamento;

b) Os recursos externos captaveis por intermédio da Resolugdo 63 ndo
ingressaram no BNB, pois dependiam de lancamento de Eurobdnus no mercado
internacional. Como, em 2005, as condicbes de prazo e taxas ndo foram
compativeis com as estratégias de atuacdo do Banco nas captacdes em moeda
estrangeira, as previsées do PDG nao se confirmaram.

3.2.2. PDG - Ocorréncias na Programacdao e Realizacdo das Aplicac6es

No que diz respeito as aplicacbes de recursos, atingiu-se um percentual de
realizacéo de 89,8%, conforme se demonstra na tabela seguinte.

Quadro 30 - Orcamento de Aplicac8es - 2005

R$ milhdes
APLICACOES PREVISTAS REALIZADAS % REALIZACAO
Amortizagéo de principal e correcéo 392,0 341,9 87,2%
monetéria/cambial
Investimentos no Ativo Imobilizado 74,5 33,1 44,4%
Outros Dispéndios de Capital - 29,4
Dividendos - 29,4
Dispéndios Correntes 3.486,5 3.612,2 103,6%
Pessoal 345,7 340,3 98,4%
Locacdo de Equipamentos de Processamento de 16,2 16,5 101,9%
Dados (aluguéis)
Servicos de terceiros 240,0 220,9 92,0%
Utilidades e servigos 34,4 35,6 103,5%
Tributos e encargos parafiscais 306,2 290,8 95,0%
Juros e outros 1.708,0 1.972,6 115,5%
Qutros dispéndios correntes 836,0 735,5 88,0%
Aplicacdes em Op. de Crédito 4.663,5 3.723,7 79,8%
TOTAL DE APLICACOES 8.616,5 7.740,3 89,8%

O item “Investimentos no Ativo Imobilizado” do PDG corresponde ao Orcamento de
Investimentos da Instituicdo, cujos projetos estdo especificados no quando abaixo.

Quadro 31 - Orgamento de Investimentos — 2005

R$ milhdes
PROJETOS/ACOES PREVISTOS REALIZADOS VARIACAO

Modernizacdo de agéncias 41,5 21,0 50,6%
Manutencéo da infra-estrutura de atendimento 12,9 4,3 33,6%
Manutencdo de bens imbveis 5,8 1,8 30,3%
Manutengdo e adequacdo de bens moveis, 34 3,1 89,9%
veiculos, maquinas e equipamentos

Manutencéo e adequacédo de ativos de informatica, 34 29 85,5%
informacéo e teleprocessamento

Instalacdo de agéncias 7,4 - 0,0%
TOTAL INVESTIMENTOS 74,4 33,1 44,5%
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As inversdes previstas tiveram um percentual de realizacdo de 44,5%. Dentre os
motivos para a ndo concluséo do total dos investimentos, 0os mais relevantes sdo:

e Em margo/2005, a Diretoria do BNB determinou alteragbes no processo de
modernizagdo das agéncias, de modo que todos 0s projetos ndo contratados até
aquela data fossem agrupados para contratagdo por meio de um processo
licitatorio, cujos primeiros resultados definitivos ocorreram em novembro/2005. Por
conta disso, a previsao de conclusao dos projetos de reforma e modernizacdo de
boa parte das agéncias passou para 2006;

e Foram adiados alguns projetos previstos para Dire¢cdo Geral, dentre eles o projeto
de seguranca fisica do Centro Administrativo Presidente Getulio Vargas, que
previa a realizacao de elevados valores.

¢ Na&o foram instaladas novas agéncias em 2005, tendo em vista que os estudos de
potencialidade dos municipios sede das novas agéncias, somente foram
concluidos no final do ano de 2005.

e Os gastos previstos no item “Juros e Outros” ficaram acima do previsto em fungao
da aplicacdo da nova metodologia de devolugcdo de dos recursos ao CODEFAT,
valores que se encontravam disponiveis no banco.

3.3. Gestao de Pessoas

O Acordo Coletivo 2004-2005 contemplou avangos no processo de negociagao
dentre os quais destacamos:

e 0 pagamento da PLR - Participacdo nos Lucros e Resultados do exercicio de 2004,
cujo pagamento da 22 parcela ocorreu em maio/2005;

e 0 desenvolvimento de um Plano de Previdéncia Complementar — Modalidade CD,
para atender aos funcionarios ndo contemplados com o beneficio atual;

e manutencdo das seguintes Comissfes Paritarias: CIN-PESSOAL, responséavel pela
revisdo do normativo interno de RH; Passivo Trabalhista, com vistas a resolugao
de acbes trabalhistas de carater coletivo; Plano de Carreira e Remuneragéo,
responséavel pela concluséao da proposta de implantacao desse novo plano.

No final de 2004, foi aprovado um novo sistema de dotacéo de hora-extras para o
ano de 2005, abrangendo cerca de 150 Unidades.

Em 2005, mais 152 (cento e cinglienta e dois) funcionarios ingressaram no ensino
superior mediante acesso ao Investimento Educacéo, proporcionado pelo Programa de Educacéo
Corporativa. Para os eventos de Pds-Graduacgdo, proporcionou-se a iniciagdo de 80 (oitenta)
funcionérios em programas de Especializacdo, 87 (oitenta e sete) em programas de MBA e 10
(dez) em programas de Mestrado, totalizando 177 (cento e setenta e sete) novas oportunidades.
No caso da pés-graduacgédo, destacam-se as parcerias com a Universidade de Fortaleza (UNIFOR),
para a realizacéo da Il Turma de Especializacdo em Administracdo Financeira, e com o Banco do
Brasil, no desenvolvimento e execu¢cdo do MBA em Negécios Financeiros.

No segmento de Educacdo Profissional, foram oferecidas 8.947 (oito mil
novecentas e quarenta e sete) oportunidades de treinamento em sala de aula e 5.076 (cinco mil e
setenta e seis) oportunidades em cursos disponibilizados na modalidade a distancia (Comunidade
Virtual de Aprendizagem), totalizando 14.023 (quatorze mil e vinte e trés) oportunidades para um
corpo funcional de 4.408 (quatro mil quatrocentos e oito) funcionarios, resultando numa média de
3,2 oportunidades por funcionario.

Destaca-se que 365 (trezentos e sessenta e cinco) funcionarios das agéncias que
desempenham atividades relacionadas a distribuicdo e mediacao de titulos, valores mobiliarios e
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derivativos, iniciaram programa de treinamento para obtencdo da certificacdo estabelecida pela
Resolucédo n° 3.158 do CMN, de dezembro de 2003.

No ano de 2005 foram realizadas variadas agdes de incentivo a cultura de habitos
e préticas saudaveis, como as campanhas educativas de prevenc¢do as doencas, os atendimentos
ambulatoriais e psicossociais e o incentivo a pratica de atividades que resultem na melhoria da
saude e qualidade de vida.

Dentro do Programa de Assisténcia aos Funcionarios, foram implementadas agfes
de inclusdo e acompanhamento aos 21 funcionarios portadores de necessidades especiais, no
intuito de promover condicdes adequadas de trabalho. Além desses, 49 funcionarios também
foram acompanhados dentro do Programa de Atendimento Psicossocial.

Em consonéncia com a Lei n°® 10.097, de 19.12.2000, que trata da aprendizagem
profissional, o Programa Jovem Aprendiz foi ampliado, oferecendo 25 (vinte e cinco) oportunidades
de aprendizagem profissional para adolescentes de baixa renda nas Unidades de Fortaleza (CE),
06 (seis) nas Unidades de Teresina (PI), 08 (oito) nas Unidades de S&o Luis (MA), 01 (uma) na
Unidade de Vitéria da Conquista (BA), 10 (dez) na cidade de Aracaju (SE), promovendo desse
modo a inclusdo social e exercicio de cidadania de jovens.

Egressos da selecao externa realizada em 2004 para o suprimento de vagas para
0 cargo de Assistente Administrativo, foram convocados ao todo 944 (novecentos e quarenta e
quatro) candidatos para as vagas existentes nas unidades dos 11 (onze) estados de atuacédo do
Banco. Além desses, tomaram posse, ainda, 15 (quinze) trainees provenientes do concurso
ocorrido em 2002.

Dentro do processo de suprimento interno para os diversos espagos
organizacionais, foram realizadas 22 (vinte e duas) concorréncias para o suprimento de 107 (cento
e sete) vagas em 17 ambientes da Diregdo Geral.

Ressalta-se a retomada da concessdo da Comenda “Escudo de Ouro” com a
entrega de 3.441 (trés mil quatrocentas e quarenta e uma) comendas aos funcionarios do Banco.

3.4. Gestao Logistica

A gestao dos recursos logisticos tem sua operacionalizagdo a partir da integracéo
dos subprocessos de licitagbes e contratos, servicos de engenharia e arquitetura, gestdo do
patrimbnio, producdo de servicos graficos e servicos terceirizados de mao-de-obra e de
documentacao.

3.4.1. Modernizacéao de instalacfes

Em 2005, o Banco do Nordeste realizou intervengfes em suas instalacdes prediais
com base em visitas realizadas por técnicos, solicitagdes pontuais das unidades, simulas de
auditorias e discussao de prioridades com as superintendéncias estaduais. Esta acdo permite uma
elaboracdo mais criteriosa da Programacdo de Investimentos do Exercicio, que compde o
Programa de Dispéndios Globais (PDG), e a reducdo de demandas por manutengéo, minimizando
controles e custos com instalagdes prediais.

3.4.2. Alienacgéao de bens
O Banco do Nordeste doou 2.794 bens em 2005, compreendendo méveis,

maquinas e equipamentos, incluindo 320 microcomputadores nao utilizados pelo Banco,
beneficiando 122 entidades de utilidade publica e sem fins lucrativos.
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A alienacdo por meio de vendas possibilitou ao Banco se desfazer de 47 itens,
entre imoéveis rurais/urbanos e moveis, maquinas e equipamentos. Apesar das alienagdes, a
carteira de bens ndo de uso préprio cresceu, no ano, 19,6%, resultado da entrada de 126 itens.
Visando a aceleracéo do desfazimento de bens de uso ndo proprio, 0 Banco aprovou, no exercicio,
proposta administrativa que possibilita a implantacdo de sistemética de leildes por Estado, bem
como formalizou com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) parceria para
negociagao de 26 imdéveis ja incorporados ao patriménio da Empresa.

No que diz respeito a bens de uso considerados obsoletos, foi realizado leildo
publico e ofertados aproximadamente 8,5 mil bens, entre os constantes do Ativo Permanente e
outros de origens diversas (materiais elétricos, hidraulicos, sanitarios, divisérias, sucatas, etc.), e
vendidos mais de 5,8 mil bens, representando 68% dos itens disponiveis.

3.4.3. Licitacdes e contratos

Foram concluidos 201 processos licitatérios durante o exercicio, ensejando a
formalizacdo de 453 contratos (incluidos os processos de dispensa e inexigibilidade). A
modalidade de licitacdo “pregéo” foi a mais adotada (118, no total) porque permite uma maior
celeridade, e enseja um momento de negociagdo de precos, agregando maior qualidade ao
processo de aquisicdo de bens e servicos. Essa modalidade permitiu a reducdo de 18% nos
valores contratados por meio de pregdes.

3.4.4. Producéo gréfica

Em 2005, o BNB produziu, por meio de sua gréfica, localizada na Dire¢cdo Geral da
Empresa, 4,8 milhdes de exemplares de publicacbes de diversos tipos, como livros, livretos,
cartazes, folders, jornais, formularios etc., no valor total de R$ 1.384,4 mil.

A producdo de servicos da grafica atende ao Banco na impressdo de pegas
promocionais dos diversos programas e produtos oferecidos, além dos formularios necessarios a
execucao dos servigos das agéncias e Dire¢cdo Geral. O Banco também imprime em seu parque
gréfico obras cientificas e relacionadas ao desenvolvimento regional e da apoio grafico a eventos
relacionados com sua area de atuacéao.

Os custos unitarios dos trabalhos graficos de uso do Banco e de terceiros
apresentaram reducéo de 15% em 2005. A despesa média por item produzido foi de R$ 0,29,
contra R$ 0,34 no ano anterior, evidenciando melhor aproveitamento relativo de recursos.

3.5. Gestao do Risco
3.5.1. Gestéo do Risco de Crédito

O Banco do Nordeste conta com o Ambiente de Cadastro e Risco de Crédito,
unidade administrativa dedicada ao gerenciamento das atividades ligadas ao risco de crédito,
compreendendo a gestdo do cadastro de clientes, a revisdo e desenvolvimento de modelos de
avaliacdo de risco e concessao de limites e a gestdo da classificagdo de risco dos clientes e suas
operacoes.

A realizagdo de qualquer operagdo de crédito com risco para o Banco é
condicionada ao seu amparo em um limite, cuja apuragdo é feita pelas instancias técnicas, com
base em modelos especificos, de acordo com a atividade e porte do cliente, e cujo deferimento
ocorre por meio de comités constituidos especificamente para esse fim.
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Dando continuidade aos importantes avancos alcancados na gestdo de risco de
crédito no Banco do Nordeste durante o ano de 2004, foram implementadas em 2005, as seguintes
melhorias:

e reestruturacdo do modelo de LRC — Limite de Risco para Cliente, contemplando a
definicho do fluxo do processo de concessdo dos limites e a revisdo da
composicdo geral do portfélio, buscando a simplificacdo do processo e o
aperfeicoamento da metodologia de calculo;

e aperfeicoamento da sistematica de apuracdo e de aprovacdo pela Diretoria dos
limites de risco para instituicdes financeiras, com a utilizacdo dos servigos da
empresa de rating MOODY'S;

e introducdo, no Ambiente de Cadastro e Risco de Crédito, da atividade de tradugéo
e analise cadastral de demonstrativos financeiros e de relatérios internacionais, por
ocasidao do cadastramento de clientes estrangeiros, melhorando a qualidade das
informacgBes cadastrais e das avaliagfes de risco;

e centralizacdo dos registros de gravames de veiculos alienados ao Banco no
Sistema Nacional de Gravames — SNG, melhorando o controle dessas garantias;

e desenho do fluxo do Processo de Avaliacdo de Risco Cliente, em atendimento as
recomendagdes do BACEN e do Projeto Basiléia ll; e

e definicdo de modelo de risco especifico para avaliagdo de clientes de grande porte
e de operag0Oes estruturadas, aperfeicoando o processo de avaliagcdo de risco e a
analise de pleitos referentes a esse segmento.

3.5.2. Gestdo dos Riscos Operacionais

Em 2005, o Banco do Nordeste criou em sua estrutura organizacional a
Superintendéncia de Controles Internos, Seguranga e Riscos Operacionais, responsavel por
desenvolver estratégias para monitorar, controlar e reduzir os riscos operacionais, definir e
gerencias as agfes de seguranca corporativa e implementar controles internos em todas as
unidades do BNB.

Criado pelo Banco do Nordeste em dezembro de 2004, o Projeto Basiléia Il —
Gestédo dos Riscos Operacionais iniciou suas atividades ainda naquele més, com objetivo de
adequar o BNB as exigéncias previstas no Acordo de Basiléia Il. Foi definida uma metodologia,
priorizando a identificacdo das fragilidades existentes nos diversos processos da instituicdo, a
adocdo de mecanismos de mitigagdo dos riscos e a implementagdo de indicadores chaves de
riscos, e capacitados diversos funcionarios representantes dos diversos ambientes da Direcéo
Geral do Banco.

Em 2005, foi iniciado o mapeamento de 47 processos operacionais, tendo sido
concluidos dez até o final do exercicio, estando os demais em andamento. Para aqueles
concluidos, o Banco iniciou a fase de implementagéo das a¢fes de mitigagao.

Paralelo aos trabalhos, foi desenvolvido um sistema de recuperacdo de
informacgBes contabeis com o objetivo de construir uma base de dados de perdas decorrentes de
risco operacional, com as caracteristicas necessdrias para o acompanhamento efetivo das
ocorréncias, visando a adocao de mecanismos de controle para evitar repeticées de perdas.

O BNB iniciou estudos de avaliagdo da necessidade de capital para fazer face ao
risco operacional e solidificar na instituicdo a necessidade de gerenciamento constante desse tipo
de risco, em cumprimento ao Acordo de Basiléia Il.

3.5.3. Gestéo do Risco de Mercado e de Liquidez

O gerenciamento do risco de mercado e de liquidez incorrido pelas atividades do
Banco do Nordeste é realizado pela unidade de controladoria da Empresa, sob a forma de
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acompanhamento de oscilagbes em taxas de juros, indices (de acdes, de inflagdo etc.) e moedas
(cdmbios e outros indexadores) que podem influenciar o valor do patriménio do BNB. Na gestéo
desse risco 0 BNB utiliza mecanismos como VaR (Value at Risk), Duration global de ativos e
passivos, por carteira, titulo e indexador, previsdes de fluxos de caixa e saldos globais das
carteiras administradas, apontando eventuais descasamentos por moedas.

3.6. Gestao dos Controles Internos

De acordo com as definicdes da Resolugédo no 2554, do Banco Central, no que se
refere a revisdo e atualizacdo periddica dos controles, a equipe responsavel pelos controles
internos do BNB verificou, em 2005, a conformidade da totalidade das propostas de abertura de
crédito de valor superior a R$ 50 mil. Aquelas propostas de valor inferior foram analisadas por
amostragem, na forma de uma proposta por agéncia a cada més. No total, foram analisadas 3.177
propostas, que somam um montante de R$ 3 bilhdes, correspondendo a 50% do valor contratado
pelo Banco durante o exercicio. Também foram criticados 8.622 cadastros de clientes.

A conformidade do processo de abertura de conta-corrente foi verificada também
por meio de amostragem, escolhendo-se aleatoriamente uma proposta de pessoa fisica e outra de
pessoa juridica por agéncia a cada semana. Foram analisadas 1.930 aberturas de conta-corrente
de pessoas fisicas e juridicas durante o ano.

Também foi objeto de analise legal-normativa, 56 opera¢des do BNDES garantidas
pelo Fundo de Garantia para a Promoc¢éao da Competitividade (FGPC), o que corresponde a 37%
de total.

O processo de verificacdo de conformidade efetivado pelo BNB no periodo
obedeceu as definicdes da Resolugdo n° 2554, do Banco Central, no que se refere a reviséo e
atualizacao periédica dos controles internos.

No ano de 2005 o Banco Central registrou 45 Ocorréncias de Reclamacdes,
Atendimentos e/ou Denuncias direcionadas ao BNB. Todos os registros foram respondidos ao
BACEN.

3.6.1. Combate a Lavagem de Dinheiro

A prevencdo a lavagem de dinheiro no BNB ¢é realizada por meio do
monitoramento de transacdes realizadas, observando-se a Lei 9.613 e os atos normativos
emanados do Banco Central do Brasil. As transa¢gfes em contas-correntes ou poupancga recebem
atencdo especial, sendo as movimentacdes em espécie de valor maior ou igual a R$ 100 mil
identificadas de forma centralizada e informadas automaticamente ao Banco Central. As de valor
inferior a R$ 100 mil, mas com indicios de burla ao sistema, sdo selecionadas para analise,
aplicadas as criticas e, se for o caso, também comunicadas ao Banco Central, de acordo com os
normativos vigentes.

Durante o ano de 2005 foram analisadas 545 transa¢cBes em contas correntes e
poupanca, tendo sido registradas 157 ocorréncias ao Banco Central.

Durante o exercicio, a Diretoria do BNB aprovou as politicas e normas internas
sobre Prevencdo e Combate & Lavagem de Dinheiro. Com o intuito de capacitar o corpo funcional
sobre o0 tema, o Banco oferece curso especifico, e também, inseriu 0 assunto sob forma de
disciplina nos cursos de caixas-executivos, formagéo bancéria e integragcdo de novos funcionérios.
Paralelamente, foi elaborada uma Cartilha de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, a ser distribuida
com todos os colaboradores.
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3.7. Gestao da Seguranca Corporativa

A estrutura administrativa montada pelo BNB para cuidar da seguranga corporativa
da Instituicdo empreendeu iniciativas objetivando a preservacdo da integridade fisica dos
funcionérios e a integridade financeira do patrimdénio do Banco, a exemplo de definicdo de modelo-
padrdo de cofres de numerdrios, implantacdo de sistemas de alarmes, monitoragdo visual das
dependéncias da Empresa e apoio a eventos estratégicos, como a visita do presidente Luis Inacio
Lula da Silva ao Banco.

O BNB vem envidando esfor¢os no sentido de consolidar na cultura interna da
Empresa héabitos de seguranc¢a entre seu corpo de funcionérios e colaboradores. Em 2005, foram
ministrados cursos de educagdo em seguranca para gestores, bolsistas e trabalhadores
terceirizados, bem como disponibilizado conteddo na Comunidade Virtual de Aprendizagem sobre
o tema.

-51-



4. MEDIDAS ADOTADAS

4.1. Concluséo da implementacéo do projeto Modelo de Agéncias

Com o objetivo de estabelecer um padréo de exceléncia na qualidade dos servigos
prestados pelo Banco do Nordeste aos seus clientes, o Projeto Modelo de Agéncias concluiu a
implantacdo das 180 agéncias em junho de 2005.

Com fim de consolidar os trabalhos realizados, o0 Modelo de Agéncias conta com a
abordagem do Programa de Consultoria Integrada, que consiste na melhoria continua da dinamica
de funcionamento das agéncias, envolvendo os temas relacionados a Estratégias, Processos,
Pessoas e Estruturas, realizado de forma presencial nas unidades, por meio da atuacdo de
facilitadores da Direcéo Geral e de assessores das Superintendéncias.

A metodologia utiliza exposi¢cdes dialogadas, casos praticos, trabalhos em
grupo, estudos dirigidos e geracdo de agendas de compromissos. Ressalta-se que o0s
desdobramentos dos trabalhos de  consultoria contam ainda com a articulagdoe o
acompanhamento dos gestores da agéncia e assessores da Superintendéncia Estadual.

4.2. Projeto Dimensionamento de Mercado — Expanséo da Rede de Agéncias

O Banco do Nordeste possui 180 agéncias para atender 1.985 municipios, em
média 11 municipios por agéncia. De 2002 a 2005 obteve um crescimento no seu volume de
operacdes em 1.882%.

Com relagdo aos seus principais concorrentes, o Banco possui uma rede de
agéncia ainda reduzida, principalmente se for levada em consideracdo a concorréncia com dois
outros bancos pulblicos, Banco do Brasil e Caixa Econbmica, os quais atendem a mesma
quantidade de municipios com 1.054 agéncias e 334 agéncias, respectivamente. Além disso,
sabemos que esta previsto, para esses bancos uma expanséo de suas redes.

Nesse contexto, 0 Banco definiu como uma de suas estratégias, o crescimento do
Banco na area comercial, 0 que exigira maior capilaridade. Qutrossim, sabemos que na area de
atuacdo do Banco, ainda existem mercados dindmicos que recebem uma cobertura de mercado
insuficiente, devido a auséncia de pontos de atendimento permanentes, como também muitas de
nossas agéncias atendem a grandes areas geograficas, casos freqiientes na Bahia e Maranhé&o,
acarretando o ndo aproveitamento de negoécios potenciais e gastos elevados com deslocamentos.

Diante disso, a dindmica econémica dos municipios e o surgimento de novos pélos
econdmicos demandam a adequacao da atual rede de agéncias do Banco (relocalizacéo, abertura
de novos pontos, etc).

Para atingir esse objetivo, a metodologia escolhida e utilizada para identificagéo
novos pontos consistiu na contratagcdo de consultoria especializada em geoprocessamento de
informacdes mercadolégicas — Urban Systems que ja fez trabalhos similares para outras
instituicdes financeiras.

O trabalho envolveu a mensuracdo da qualidade de mercado existente em cada
um dos 1.985 municipios da area de atuagdo do Banco, utilizando metodologia (IQM) desenvolvida
pela consultoria Urban Systems. Referida metodologia adota parametros e variaveis definidas pela
Area de Suporte Estratégico do Banco.

-52-



Como resultado desse trabalho foram identificadas 44 localidades para instalagcao
de novas agéncias, que na sua grande maioria sd0 municipios que atualmente ndo possuem
agéncias do Banco do Nordeste.

4.3. Atualizacéo da Politica de Financiamento do Banco

Como banco de fomento ao desenvolvimento regional € fundamental manter
atualizada a politica de financiamento do Banco, alinhada a dinamica e necessidades da sua area
de atuacéo, tendo como base o diferencial do Banco em termo de conhecimento da economia
regional e sua articulagdo com os atores que fazem essa realidade.

Nesse sentido, em 2005 foi atualizada a Programacdo Anual do FNE, como parte
do processo continuo de aperfeicoamento dos programas da principal fonte de recursos do Banco,
tendo sido ampliados limites de financiamento, contempladas novas finalidades e atividades e
também a participacdo das Superintendéncias Estaduais e parceiros publicos e privados em cada
estado para identificacéo de areas, atividades econdmicas e metas de aplicacdo. Ao longo do ano,
segmentos como Turismo, Mamona-Oleo-Biodiesel, Cana-de-actcar e Derivados, Carcinicultura e
Pecuéria tiveram também revistos parametros de financiamento, ajustando melhor a acédo de
financiamento ao perfil desses segmentos na regido. Agregue-se também a ampliagdo da atuacéo
na Politica Ambiental para Financiamentos, com orientacdo intensa a rede de agéncias na
estruturacdo do controle interno para aplicacédo dessa Politica.

Em 2005 a Area iniciou também a producéo de documentos referenciais de apoio
as Politicas de Financiamento do Banco, contemplando o perfil da situacdo atual, distribuicdo
territorial, tendéncias e orientagbes para a atuacdo do Banco. Foram inicialmente produzidos
documentos relativos a Industria Quimica; Movelaria; Ceramica Vermelha; Papel e Celulose;
Gesso; Sal; Mamona e Biodiesel, Soja, Milho, Apicultura, Piscicultura, Carcinicultura, Industria
Téxtil, Industria de Confecc¢bes, Meios de Hospedagem, Flores, Economia da Cultura e Servigos de
Saude, Artesanato, Bananicultura, Citricultura, Rochas Ornamentais, Servicos de Transporte.

Além de estudos técnicos e do acompanhamento da acédo de financiamento junto
aos territdrios e cadeias produtivas, a atualizacdo das politicas de financiamento do Banco tém
como importante subsidio a participacdo da Area em camaras setoriais e técnicas junto a
Ministérios como o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento-MAPA, Secretaria Especial
de Aqicultura e Pesca-SEAP, Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior-MDIC,
Ministério da Integragdo-MI, Ministério do Turismo e Ministério da Cultura. Destaque-se, ainda, que
a participacdo em camaras setoriais e técnicas, reunides de trabalho e projetos conjuntos constitui
papel de articulacdo e representacdo institucional do Banco e da Regido junto ao Governo Federal.

4.4. Politica de Desenvolvimento Territorial

Em 2005 foi implantada a estratégia de Desenvolvimento Territorial do BNB,
calcada na atuacdo dos agentes de desenvolvimento em 130 territorios delimitados, focando a
estruturacédo econdmica de aglomeragdes produtivas com parceiros e a ampliagdo do acesso ao
crédito nos territdrios. Ao final do ano, 540 aglomeracdes produtivas priorizadas, urbanas e rurais,
envolvendo mais de 150 mil agentes produtivos realizavam agendas de trabalho em parceria com
instituicBes publicas e privadas, tendo sido sinalizadas demandas para as agéncias do BNB de
mais de R$ 100 milh&es, principalmente de produtores e empresas de pequeno porte atuantes nos
territorios.

Integra também a Politica de Desenvolvimento Territorial do BNB o apoio a
execucdo de politicas publicas, fator de ampliacdo do acesso ao crédito dos produtores e
empresarios de pequeno porte. Nesse sentido, foi firmada em julho/2005 cooperacdo com a
Secretaria Especial de Politicas para Mulheres e o Ministério do Desenvolvimento Agrario,
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objetivando a viabilizacdo de mutirdes institucionais nos municipios para emissdo gratuita de
documentacdo civil para agricultoras. Ao final de dezembro, os mutirbes realizados a partir de
articulagcdo dos agentes de desenvolvimento junto a parceiros do Banco viabilizaram 68,6 mil
atendimentos de documentacdo além de orientagdo para o crédito, tendo contribuido para a
expansdo em mais de 40% do volume financiado a agricultoras.

4.5. Implantagdo das Unidades de Recuperagéo de Crédito - URC’s

Uma importante medida implementada com vistas a redugéo da inadimpléncia foi a
criacdo das Unidades de Recuperacao de Crédito — URC’s, em Montes Claros e em cada uma das
capitais dos Estados da Regido Nordeste, num total de 10 URC's.

Tais Unidades receberam para formacéo de sua carteira as operagfes de crédito
gue registravam atraso superior a sessenta dias e cujo saldo liquido era igual ou superior a R$ 200
mil, na posi¢éo 31.dez.2005.

Ao final do exercicio de 2005, todas as URC's estavam devidamente implantadas,
em avancado processo de transferéncia das operacdes que passardo a compor o Ativo das
respectivas Unidades.

4.6. Converséao de Operacdes

Outra ferramenta utilizada pelo Ambiente foi a converséo de operag¢es rurais para
0 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, conforme prevé o Art. 8° da Lei
10.696 e o Art. 10 da Resolucéo 3.163 do Conselho Monetéario Nacional.

Nesse sentido, a partir de jun/2005, vem sendo desenvolvido um trabalho intensivo
junto as Agéncias, cuja afericdo de resultados é acompanhada diariamente, tendo o Banco
atingido, em 31.12.2005, um volume convertido equivalente a R$ 255 milhdes.

4.7. Melhorias nos Produtos e Servicos Bancarios

Em 2005 foram iniciadas medidas de revisdo do processo e de criagdo de
ferramentas de apoio para permitir alavancar ainda mais os negécios do crédito comercial e
oferecer produtos e servicos bancarios mais competitivos aos clientes. Dentre os projetos iniciados
em 2005 podemos citar:

e Implantacdo de novo sistema operacional para o crédito comercial abrangendo as
contas garantias, CDC, capital de giro, desconto e cobranca simples (ainda nao
concluido).

e Leitora de cheques para custddia e desconto através da automacéo bancaria com
transmisséo para o sistema de cobranca (concluido).

e Simplificacdo do processo de crédito comercial (concluido).

e Implantagdo do correspondente bancario (ainda ndo concluido)

¢ Implantacdo do Compartilhamento de Rede entre o Banco do Nordeste e 0 Banco
do Brasil (ainda ndo concluido)

e Implantacédo do cartdo de crédito (ainda ndo concluido).

e Treinamento de pessoal de todas as agéncias no produto cobranca e desconto
(concluido).

e Implantagdo no novo modelo de seguridade: titulo de capitalizagdo, seguro e
previdéncia privada (ainda néo concluido)



e Expansdo do horario de atendimento dos terminais de auto-atendimento nas
agéncias (ainda nao concluido).

4.8. Encarteiramento de Clientes

Em 2005, houve a conclusdo do processo de implantacdo do modelo de
gerenciamento de clientes, em parceria com outras areas, abrangendo todas as agéncias do
Banco.

Com isso, foi realizado 0 acompanhamento permanente das Carteiras de Clientes
de Médio e Grande Porte, no total de 45 Carteiras, com geracdo de relatério mensal de
acompanhamento para a Diretoria do Banco.

4.9. Acdes desenvolvidas pela Area Juridica

No periodo de 01.01.2005 até 31.12.2005, foram ajuizadas pela Area Juridica
4.848 acdes de recuperacao de crédito, envolvendo 6.823 operacdes, com 0 objetivo de reaver o
valor liquido de R$ 696.904.056,03 em créditos inadimplidos.

Foi iniciado o Projeto de Criacdo do Sistema de Informacgdo para Consultoria e
Assessoria Juridica do Banco, que ira sistematizar a emissao de pareceres e a consultoria da Area
Juridica, dinamizando o seu atendimento e criando um Banco de Dados para consultas.

Além disso, constara no referido programa, uma Biblioteca de Jurisprudéncias de
relevancia para o Banco, onde serdo tratados inclusive temas relacionados a reavaliacdo de
provisdes para passivos contingentes.

A previsdo para disponibilizacdo do sistema € para Abril de 2006.

Tem-se a ressaltar a solucdo definitiva de alguns casos que permitiram
significantes redugdes de perdas financeiras para o Banco, com a efetivagdo de varios acordos
judiciais de natureza trabalhista, dentre os quais destaca-se 0 pagamento da acdo de promocdes
do Ceara, Vitdria da Conquista e Itapetinga-BA, das ag¢0es relativas as URP’S, e, especialmente, o
acordo nos autos da reclamacéo trabalhista aforada pelo Sindicato dos Bancéarios de Sergipe em
gue se discutia os Planos Verao e Bresser, cujo acordo homologado pela Justica ficou em R$ 16,0
milhdes contra uma execucao que ultrapassava os R$ 550,0 milhdes.

Foi realizado trabalho pelo Banco a fim de solucionar a situacdo de pendéncias
fiscais que impediram, durante varios meses, a emissao de Certiddo de Regularidade Fiscal do
Banco pela Receita Federal e pela Procuradoria da Fazenda Nacional.

Como resultado desse esfor¢co, que envolveu, dentre outras providéncias, a
adocdo de medidas administrativas e judiciais, 0 Banco conseguiu, em novembro de 2005, obter a
referida Certiddo, bem como se ver excluido do CADIN, o que |Ihe permitiu a concretizacdo de
importantes contratagcdes junto & Administracdo Publica, além do recebimento de significativas
quantias que por esta lhe eram devidas.
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5. SITUACAO DOS RECURSOS EXTERNOS

5.1. BID (Prodetur I, Prodetur Il, PEM e CrediAmigo)

Quadro 32 — BID - PRODETUR |

BID Valor Valor
(Prodetur 1) (UC Mil) (GEVIN]
Saldo em 31.12.2004 231.182,34 1.019.734,64
Ingressos em 2005 1.792,70 7.046,43
Encargos Contabilizados - (124.444,19)
Pagamento de Principal 15.250,40 56.928,86
Pagamento de Encargos 9.859,41 36.915,73
Saldo em 31.12.2005 217.724,65 808.492,29

BID
(Prodetur I, PEM e
CrediAmigo)

Valor

(USD Mil)

Quadro 33 — BID — PRODETUR Il, PEM e CrediAmigo

Valor
(R$ Mil)

Saldo em 31.12.2004 - -
Ingressos em 2005 8.982,87 20.997,21
Encargos Contabilizados - 398,27
Pagamento de Principal - -
Pagamento de Encargos 0,59 1,58
Saldo em 31.12.2005 8.982,87 21.401,12

5.2. BIRD — Contrato N. 4554-BR

O contrato firmado com o Banco Interamericano de Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD, em 03 de agosto de 2000, no valor de U$ 50 milhdes, e taxa de juros
Libor (360 dias) + Spread (definido semestralmente), foi o seguinte o fluxo financeiro em 2005:

Quadro 34 — BIRD

Valor Valor
(US$ Mil) (R$ Mil)
Saldo em 31.12.2004 19.922,48| 53.302,39
Ingressos em 2005 10.047,92 25.464,69
Encargos Contabilizados - (6.310,95)
Pagamento de Encargos 622,45 1.519,41
Saldo em 31.12.2005 29.970,40| 70.936,71
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5.3. Eurob6nus/ Euroyenes

Com relagédo as captagbes ocorridas dentro do Medium Term Notes Program, o Ultimo
ingresso de recursos data de 07 de marco de 1997, estando o fluxo financeiro demonstrado
abaixo:

Quadro 35 — Eurobdnus / Euroyenes

Euroyenes Eurobdnus Total
(JPY Mil) (US$ Mil) (R$ Mil)

Descricao

Saldo em 31.12.2004

11.720,00| 31.963,47

Ingressos em 2005 - 60,00 155,42

Encargos Contabilizados - - 427,57

Pagamento de Principal

11.780,00 31.052,08

Pagamento de Encargos 566,91 1.494,38
Saldo em 31.12.2005 - - R

5.4. Crediamigo

Quadro 36 — CrediAmigo — Demonstrativo do Fluxo Previsto e Realizado
Valores em US$ Mil

Empréstimo Contrapartida Valor das Transferéncias de
Discriminacé&o Custo Total  Contratado Nacional Recursos
(cédigo do projeto, (ingressos Valor

descricao, finalidade e externos) Motivo Valor no acumulado
organismo financiador) ano no projeto

Comisséo de
Empréstimo Banco Crédito 67,9 434,4
Mundial IBRD 4554-BR 70.263,9 29.970,4 23.521,2 IUros 6225 1736.6
Amortizacdo - -
ANUAL - 10.047,9 8.145,5 | Total 690,4 2.171,0
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6. TRANSFERENCIA DE RECURSOS MEDIANTE CONVENIOS

6.1. Fundos Administrados

O Escritério Técnico de Estudos Econdémicos do Nordeste (ETENE), 6rgdo do
BNB, gerencia o Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNDECI, o Fundo de
Apoio as Atividades Sdcio-Econdmicas do Nordeste — FASE e o Fundo de Desenvolvimento
Regional — FDR. Cabe ressaltar como uma das principais atividades desempenhadas para
gerenciar estes fundos, em 2005, a elaboracédo e o langamento do AVISO/ ETENE/ FUNDECI.01/
2004, a contratacdo dos projetos aprovados no Aviso de 2003 e o acompanhamento técnico-
financeiro dos projetos, a andlise de projetos sécio-econémicos de interesse do Banco além da
contratacéo de projetos sociais ligados a comunidades carentes.

Em 2005, foi assinado convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego, por
intermédio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES e o Banco do Nordeste,
objetivando a viabilizagdo do programa de apoio a projetos produtivos solidarios na regido
Nordeste, Norte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo. Referido programa contara com
recursos de R$ 4,8 milhdes, sendo: R$ 3,5 milhées provenientes do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), a conta dos recursos alocados ao Tesouro Nacional, desembolsado em trés
parcelas de R$ 500 mil (orcamento de 2005), R$ 1,0 milh&o (orcamento de 2006) e R$ 2,0 milhdes
(orcamento de 2007) e contrapartida do BNB de R$ 1,3 milhao.

A seguir, apresenta-se as principais ac¢oes relacionadas aos fundos administrados
pelo Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE:

6.1.1. Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FUNDECI

A cooperacao técnico-cientifica entre o BNB e a comunidade cientifica da Regido
se consolidou através da criagdo do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
FUNDECI, em 20.01.1971, mediante a Resolucdo n° 2.231. Ao longo de sua existéncia, o
FUNDECI alocou, no financiamento da pesquisa cientifica e tecnolégica, cerca de R$ 181,4
milh&es, financiando um total de 1.296 projetos (posi¢céo de dezembro/2005).

Entre os objetivos do FUNDECI cabe destacar:

e Implementacdo de pesquisas econdmicas, agrondmicas e tecnoldgicas que
apresentem interesse para o desenvolvimento agricola e industrial do Nordeste.

e Formacao e treinamento de pessoal técnico, em niveis de especializacdo e pos-
graduacdo, em éareas de conhecimento relacionadas com o processo de
desenvolvimento do Nordeste.

e Estimulo a elaboracdo de dissertacbes e teses sobre assuntos relacionados
diretamente com os aspectos sdcio-econdmicos do Nordeste, por graduados de
qualquer nacionalidade em universidades brasileiras e estrangeiras, que se
habilitem a obtencao do titulo de Ph.D ou equivalente.

e Absorcéo de conhecimentos técnico-cientificos criados ou desenvolvidos no Brasil
ou no Exterior, mediante a contratacdo de especialistas para atuarem nas areas
econdmica, agronémica e tecnoldgica.

Dentre as pesquisas financiadas pelo FUNDECI, destaca-se o setor primario da
economia, principalmente atividades agropecuarias adaptadas as condi¢6es do semi-arido. Além
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do incentivo a inovacdo, o FUNDECI tem apoiado a difusdo cientifica, e ainda o desenvolvimento
tecnoldégico industrial da Regido, através da implantagdo ou ampliacdo de incubadoras e parques
tecnoldgicos.

O FUNDECI financia pesquisas com recursos ndo-reembolsaveis mediante o
langcamento publico anual de Aviso, de forma a estruturar a demanda e selecdo dos projetos, além
de conferir maior visibilidade aos recursos alocados ao fundo, tornando-o mais acessivel as
instituicbes de pesquisa de toda a Regido. O Aviso estabelece o prazo para apresentacdo das
propostas de pesquisa, bem como determina as areas prioritarias a serem financiadas em fungéo
da politica operacional do Banco. As sugestfes apresentadas pelos Estados integrantes da area
de atuacdo do BNB sao consideradas quando da formulacdo da programacdo anual. Apos o
recebimento das propostas, 0s projetos sdo analisados e selecionados por comité técnico do
ETENE. A demanda por recursos do FUNDECI tem sido competitiva, de forma que mérito,
qualidade dos projetos e obediéncia as diretrizes do Aviso representam requisitos essenciais para
a aprovacao das demandas.

O foco dos projetos apoiados pelo FUNDECI permanece sendo o desenvolvimento
da Regido e tem evoluido no sentido de incentivar a participacdo do setor produtivo e de todas as
parcerias que otimizem a utilizacdo dos recursos disponiveis. Busca-se, assim, a valorizacdo de
pesquisas inovadoras, com alto teor tecnoldgico e que possuam reconhecida importéncia para o
aproveitamento dos recursos regionais e o incremento de negécios.

Diante do cenério que se desenhou com a criagdo dos fundos setoriais, decidiu-se
por uma maior concentracdo dos temas. Para a escolha desses temas, foram levados em
consideragdo objetivos fundamentais do desenvolvimento regional, tendo por base questbes
ligadas ao fortalecimento do semi-arido, a diversificacdo das areas de monocultura, a elevacao da
disponibilidade e eficiéncia no uso dos recursos hidricos, ao maior aproveitamento das energias
alternativas de fontes renovaveis, ao incremento da aquicultura e da pesca, a preservacdo e
recuperacdo do meio ambiente, ao desenvolvimento de produtos de alto conteddo tecnolégico e
valor agregado, dentre outros. Adicionalmente, foram utilizados indicadores, tais como as cadeias
produtivas regionais, as atividades constantes dos Programas Estaduais de Exportacdo - PEE e o
atendimento as necessidades locais suficientemente identificadas, inclusive com a participacao de
diferentes entidades desde Secretarias de Estado, Centros de Pesquisa da Embrapa até
Organizagdes Nao-Governamentais (ONGS).

Ao se analisar os objetivos do FUNDECI, pode-se perceber claramente dois
intuitos que apontam a agudez de propésitos do Banco, ao criar o Fundo: a énfase a aplicabilidade
da pesquisa (inovacao tecnolégica) e a absorcéo de novas tecnologias (transferéncia tecnolégica).
Como é préprio da area cientifica, pesquisadores das mais diferentes instituicdes, individualmente
ou em grupo, dedicam-se a uma imensa variedade de temas e/ou produtos, muitos dos quais ainda
nem chegaram ao mercado.

A dotacéo destinada pelo o Banco para o FUNDECI, em 2005, no montante de R$
8 milhdes, serd aplicada em 2006 uma vez que o recebimento das propostas e pré-sele¢do dos
projetos do Aviso/ETENE/FUNDECI.01/2005 serao efetivadas no exercicio de 2006.

Os recursos disponibilizados para o Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FUNDECI, em 2005, totalizaram R$ 11,7 milhes, sendo: R$ 3,7 milhdes de saldos
de exercicios anteriores (posicdo de 31/12/2004) e R$ 8,0 milhdes da dotacao disponibilizada pelo
Banco para 2004.

Em 2005, foram financiados pelo FUNDECI 112 projetos distribuidos por toda a
area de atuagdo do BNB, num montante de R$ 4,9 milhGes e provisionados R$ 5,8 milhdes.
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6.1.2. Fundo de Apoio as Atividades S6cio-Econdmicas do Nordeste — FASE

O Fundo de Apoio as Atividades Sécio-Econdmicas do Nordeste — FASE foi
instituido pela Resolucéo 3.666, de 21.02.1980. Este fundo conta com recursos aprovados, a cada
ano, pela Assembléia Geral Ordinaria (A.G.0.) do BNB, mediante proposta do ETENE a Diretoria.

Ao longo de sua existéncia, o FASE alocou um total de R$ 9,4 milhdes,
beneficiando 239 projetos.

De acordo com a Resolugéo 3.666, os objetivos do FASE séo:

e Realizacdo de pesquisas em éareas de interesse do Banco e que ndo se
enquadrem nos objetivos do FUNDECI;

e Desenvolvimento de atividades que visem a promog¢do e divulgacdo de
oportunidades de investimento no Nordeste e a realizagdo de campanhas para
captacédo de incentivos fiscais;

e Promocdo de simpésios, seminarios e exposi¢des relacionadas com atividades de
interesse do Banco;

e FEdicdo e co-edicdo de obras técnicas, cientificas ou culturais, bem como
divulgacdo e promocdo da distribuicdo dessas obras, desde que as mesmas
estejam ligadas a areas de interesse do Banco;

¢ Promocéo das exportacfes nordestinas;

e Assisténcia técnica e gerencial a pequenas e médias empresas da Regido e a
cooperativas de produtores.

Em 2005, foram disponibilizados recursos da ordem de R$ 2,9 milhdes,
correspondendo a R$ 0,9 milhdo de saldos de dotagcGes anteriores e R$ 2,0 milhdes da dotacdo de
2004 para contratagdo no exercicio de 2005.

Do valor disponivel para 2005, foram contratados 47 projetos no valor total de R$
1,3 milhdo. Entre esses, ha destaque para aqueles cujo ambito de atuacdo ou impacto atinge todo
o Nordeste, representando 71,9% dos recursos aplicados.

6.1.3. Fundo de Desenvolvimento Regional - FDR

O Fundo de Desenvolvimento Regional — FDR — foi criado pelo Decreto Federal,
DF-94.386, de 28.02.1987, tendo sido regulamentado em 2003.

Até o presente, o FDR aplicou o montante da ordem de R$ 9,0 milhdes,
beneficiando 114 projetos.

Os objetivos do Fundo de Desenvolvimento Regional — FDR, compreendem:

e Apoiar programas e projetos visando prestar assisténcia crediticia, técnica ou
social a atividades produtivas que resultem em beneficio para as populagdes mais
carentes, localizadas na area de atuacdo da extinta Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

e Financiar atividades ou programas especificos, voltados ao fomento da economia
do Nordeste.
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Para 2005, foram disponibilizados recursos da ordem de R$ 2,4 milhdes, sendo R$
0,4 milhdo de saldos de exercicios anteriores e R$ 2,0 milhGes referente a dotacdo aprovada em
2004.

No exercicio de 2005, foram contratados 22 projetos em varios Estados da regido,
além de acGes abrangentes para todo o Nordeste. Foram, ao todo, R$ 1,4 milhdo destinado a
iniciativas de desenvolvimento local, estudos sécio-econémicos, fundo rotativo solidario e outras
acOes voltadas para a melhoria das condi¢des de vida de comunidades.

Registra-se ao final do ano uma proviséo de R$ 2,0 milh6es que se destinam a
projetos em analise pela equipe técnica do Banco.
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7. CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO NORDESTE

7.1. Identificacéo

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil - CAPEF,
sociedade simples e pessoa juridica de direito privado - CNPJ n°® 07.273.140/0001-99, é uma
entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, que tem como patrocinadores
0 Banco do Nordeste do Brasil S. A. — BNB, Patrocinador-Fundador; a Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do BNB — CAMED; e a prépria CAPEF.

Seu objetivo principal é assegurar beneficios de suplementacdo de aposentadoria por
tempo de contribuicdo, por invalidez e por idade aos participantes aposentados pela Previdéncia
Social que sejam funcionarios e ex-funcionarios dos patrocinadores retromencionados, bem como

beneficios de suplementagdo de pensdo e peculio ordindrio aos beneficiarios inscritos pelos
participantes para tal finalidade.

7.2. Demonstrativo Anual

7.2.1. Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes

Quadro 37 — CAPEF - Folha de pagamento
DESCRICAO VALOR
(R$ MilhdGes)

Despesas com beneficios de Aposentadoria 182,6
Despesas com beneficios de Penséo 12,6
VALOR TOTAL 195,2

7.2.2. Valor total das contribuicfes pagas pelos empregados participantes

Quadro 38 — CAPEF — Contribuic6es pagas
DESCRICAO VALOR

Contribuicdes sobre Beneficio Normal 55,2
Contribui¢cdes sobre Passivo Financeiro 10,4
VALOR TOTAL 65,6

7.2.3. Valor total das contribui¢c8es pagas pela patrocinadora

No exercicio de 2005 os valores pagos pela patrocinadora foram de R$ 55,2
milhdes.
7.2.4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora

No exercicio de 2005 a patrocinadora aportou R$ 56,2 milhdes decorrentes do
contrato celebrado em 30.12.2003, com a CAPEF.
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7.2.5. Discriminagdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam
contribuicbes

Em 30.12.2003 a CAPEF celebrou contrato com o Banco do Nordeste do Brasil,
concernente a parcela de responsabilidade desse patrocinador-fundador, em funcdo do Acordo
proposto para o alcance do equilibrio atuarial da Caixa. Por meio desse contrato, 0 BNB
reconheceu a divida de R$ 238,7 milhdes. Ao longo do exercicio de 2004, este valor foi atualizado
pela taxa equivalente a meta atuarial da CAPEF (variacdo do INPC, acrescida de 6% a.a.), sendo
pago em janeiro/2004 o montante de R$ 139,2 milhdes e restando o saldo de R$ 112 milhdes da
divida contratada.

Ao longo dos exercicios de 2004 e 2005, este valor foi atualizado pela taxa
equivalente a meta atuarial da CAPEF (variacdo do INPC, acrescida de 6% a.a.), em observancia
ao disposto na CLAUSULA 2.2.B DO INSTRUM. PARTIC. COMPROM. BNB X CAPEF- 29/12/03, a
saber:

O saldo remanescente, sera pago em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e
iguais, atualizada pela taxa equivalente a meta atuarial da CAPEF (variacao do INPC, acrescida da
taxa de 6% a.a. (seis por cento ao ano), vencendo a primeira em 31.01.2005 e as demais no ultimo
dia util dos meses subseqientes.

No exercicio de 2005 o BNB amortizou um total de R$ R$ 56,2 milhdes. A divida

contratual do Banco importava, em 31.12.2005, o valor de R$ 62,7 milhfes, que sera quitado em
12 (doze) parcelas mensais, com a Ultima vencendo em 29.12.2006.
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7.2.6. Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal

Quadro 39 — CAPEF — Aplicacbes

PROPOSTA DE

SEGMENTO PARTICIPACAO PARTICIPAGAO RES.3121 INTERVALO
9 CAPEF EM LIMITES CAPEF EM
DE % CAPEF EM DEZ/2005
APLICACAO DEZ/2005 S 2005

( ) INFERIOR SUPERIOR
I I % il
Renda Fixa 74,64 1.142.254,7 100 65 100
Baixo Risco de Crédito 74,37 1.138.173,1 100 65 100
Médio e Alto Risco de
Crédito 0,27 4.081,6 - - 5
Renda Varivel (1) 11,64 178.085,4 50 0 15
AcBes em Mercado 11,61 177.690,5 50 0 15
Participacbes 0,03 394,9 20 0 1,5
Outros Ativos - - 3 - -
Iméveis (2) 8,71 133.307,5 14 0 10
Em Desenvolvimento - - - - -
Aluguéis e Renda 6,87 105.073,9 - - -
Fundos Imobiliarios - - - -
Outros 1,84 28.233,6 - - 1
Empréstimos/
Financiamentos 5,02 76.793,6 15 0 15
Empréstimos 4,41 67.448,7 - 0 15
Financiamentos 0,61 9.344,9 Até 10% - 2

Observacgtes Resolucdo 3121:

(1) Limites Maximos Res. 3121:  Novo Mercado: 50% (2) 14% em 2003, 2004 e 2005
Nivel 2: 50% 11% em 2006, 2007 e 2008
Nivel 1: 45% 8% em 2009 em diante
Nenhum dos niveis: 35%

7.2.7. Manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar

Em 10/03/2006, por meio do expediente CAPEF/DIRET/2006-0121, anexo 1, a
CAPEF encaminhou a Secretaria de Previdéncia Complementar as Demonstra¢des Contabeis de
31.12.2005, em atendimento ao disposto na Resolugdo n°5, de 30 de janeiro de 2002, alterada
pela Resolucdo n°10, de 05 de julho de 2002.

7.2.8. Parecer da Auditoria Independente

Ver anexo 2.



8. GASTOS COM CARTOES DE CREDITO

O Banco do Nordeste conta com 18 cartbes de crédito corporativos para despesas de
representacao efetuadas por seus Administradores. Utilizam os cartdes de crédito o Presidente, os
seis Diretores, o Chefe do Gabinete da Presidéncia e os dez Superintendentes Estaduais.

8.1. Total de despesas realizadas mediante o uso de cartdes de crédito

O total de despesas pagas em 2005 mediante o uso de cartdes de crédito foi de R$ 90,28
Mil.

8.2. Total de saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito

N&o foram realizados saques através dos cartbes de crédito.

8.3. Série histérica de gastos com cartdes de crédito

A disponibilizacdo de cartdes de crédito aos Administradores ocorreu em 2004. A primeira
fatura foi paga em julho. Portanto, os valores gastos em 2004 referem-se apenas ao segundo

semestre.
Quadro 40 — Série historica dos gastos com cartdes de crédito
Ano de pagamento valor (R$ Mil)
da fatura

2003 -
2004 37,5
2005 90,3
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9. CONTEUDO ESPECIFICO DA UNIDADE

Segue em anexo o Relatério de Acompanhamento das Atividades do Sistema de
Controles Internos atinente ao 1 °© semestre (anexo 3). O Relatério do 2° semestre foi elaborado e
encontra-se pendente de aprovagéo pelos Colegiados do Banco.

10. CONCLUSAO

Com estas informacdes e atendendo ao requerido pelas normas vigentes,
formalizamos o Relatério de Gestdo do Banco do Nordeste referente ao exercicio de 2005, com a
certeza de termos atendido aos principios que norteiam a boa gestao de recursos publicos e de
termos contribuido significativamente para cumprir 0os objetivos de governo visando ao
desenvolvimento nacional equilibrado.

Fortaleza — CE, 15 de marco de 2006

Roberto Smith
Presidente
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