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ATA DA 22 REUNIAO (extraordinaria) DE TRABALHO DO CONSELHO DE TURISMO DO
POLO CEARA COSTA DO SOL, REALIZADA EM 30/03/2004, NO CENTRO DE
CONVENCOES DO CEARA — FORTALEZA-CE.

Inicio: 15h30min

ALLAN AGUIAR (SETUR): solicitou que os conselheiros tomassem assento & mesa, para dar
inicio a reunido, a qual tinha como objetivo a apresentacéo, discussdo e votacao do Plano de
Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel — PDITS. Destacou a suficiéncia de quorum
para o encaminhamento da matéria. Prosseguindo a reunido e atendendo uma questao
regimental, realizou a leitura da Ata da Reunido de Posse dos Conselheiros do Conselho de
Turismo do Pélo Ceard Costa do Sol, realizada no dia 03 de marco de 2004, no Centro de
Convengfes do Ceara. Indagou se todos concordavam com o conteudo e a efetividade da
referida Ata. Nao houve objecéo e Ata foi aprovada.

ANTONIO ELISEU (ABIH/CE): solicitou que os estacionamentos do Centro de Convengdes
fossem abertos, pois praticamente toda semana estavam participando de reunides naquele
Centro e estavam estacionando na rua.

ALLAN AGUIAR (SETUR): acatou a solicitagdo do Sr Eliseu e orientou para que o responsavel
pelo assunto providenciasse a liberacdo de todos os estacionamentos para utilizacdo pelos
participantes das proximas reunides do Conselho de Turismo do Pélo Ceara Costa do Sol.
ANTONIO AGLAE (BNB): informou que os 2(dois) estacionamentos da frente estavam abertos,
inclusive com vigilancia e nos termos acordados com a Administragdo do Centro de
Convengoes.

ALLAN AGUIAR (SETUR): ratificou a orientagdo de disponibilizar todos os estacionamentos
para uso dos participantes das reuniées do Conselho de Turismo.

ALLAN AGUIAR (SETUR): prosseguindo a reunido, passou a apresentar a estrutura
conceitual/metodoldgica que orientou a elaboragcédo do PDITS. Iniciou comentando as premissas
bésicas do contrato realizado entre o BID e o BNB: Desenvolver o PDITS, para tanto houve a
contratacdo de uma empresa especializada, Ruschmann Consultores; complementar e
completar as acgdes/projetos e investimentos previstos no ambito do PRODETUR/NE |,
necessarios a sustentabilidade do turismo da regido e em areas impactadas; implantar o “P6lo
de Turismo Ceard Costa do Sol”, fato ocorrido em reunido de 22/05/03 e com posse dos
Conselheiros em reunido de 03/03/2004. Destacou que a presente reunido era para apresentar,
debater e homologar/chancelar o PDITS. Citou os Municipios da area de abrangéncia do citado
P6lo e que receberdo os investimento do Prodetur Il: Fortaleza, Caucaia, Sdo Gongalo do
Amarante, Paracuru, Paraipaba, Trairi, Itapipoca, Amontada, Cruz, Itarema, Acarad, Jijoca de

Jericoacoara, Camocim, Barroquinha, Chaval e Aquiraz. Informou que o PDITS devera focalizar
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o conjunto de Municipios que foram diretamente beneficiados por investimentos significativos da
primeira etapa do Prodetur ou que foram/estdo sendo impactados de forma significativa pelos
fluxos turisticos derivados desses investimentos. Esclareceu que a inclusdo de Municipios que
ndo receberam investimentos diretos devera ser justificada na avaliacdo de impactos. Informou
0s Municipios que integrardo o Prodetur Il: Fortaleza, Caucaia, S8o Gongalo do Amarante,
Paracuru, Paraipaba, Trairi, Itapipoca, Aquiraz, Camocim e Jijoca de Jericoacoara, conforme
Regulamento Operativo do Programa e onde o Governo do Estado argumenta o fendmeno das
areas impactadas nesses Municipios. Apresentou a avaliagdo do PRODETUR |, através da
justificativa da Area de Planejamento: lembrou as regides turisticas que dividiam o Programa de
Desenvolvimento do Turismo no Litoral do Ceard — PRODETURIS (1993), o qual serviu de base
conceitual para o PRODETUR | e Il; sintetizou os investimentos em projetos como rodovias,
saneamento bésico, meio ambiente, aeroporto etc; informou que o Prodetur | esta em fase final
de execucdo e com as Ultimas intervencBes em fase de processamento nos Municipios de
Caucaia e Itapipoca; continuou a analise dos impactos do Prodetur I, mostrando a evolucdo da
demanda turistica, quando em 1997 e 2001 o estado do Ceara se manteve em 3° lugar, atras da
Bahia (1°) e de Pernambuco (2°), sendo a participacdo média do Ceara de 14,86% dos turistas
globais do Nordeste, enquanto Fortaleza esteve em 1° lugar em 2001 e 2°, em 1997, liderando o
processo de atracdo do turismo do Nordeste; mostrou ainda uma tabela contendo a demanda
turistica, via Fortaleza, por segmentacéo do fluxo turistico de 1995 a 2002, evidenciando que a
demanda turistica via Fortaleza é principalmente do turismo de lazer, seguido do turismo de
negdcios, mas com um crescimento sensivel (de 2 para 8%, entre 1995 e 2000) do turismo de
eventos nos ultimos anos; informou dados relacionados a interiorizacdo do turismo no Ceara,
segundo as areas visitadas, no periodo de 1998 a 2001, destacando-se os municipios de Trairi
e Itapipoca que obtiveram um grande crescimento de turistas; comentou os numeros da regido
do Prodetur I, onde de 1998 a 2001 houve um incremento de 60% do fluxo turistico, merecedor,
portanto, de uma atengao especial quanto a tais dados; disse que o Estado teve crescimento de
26%, inferior, portanto, ao crescimento da regido beneficiada com o Prodetur I; ressaltou que os
investimentos do Prodetur | sdo alavancas para a atracdo de investimentos privados,
necessarios a atracao turistica, o que significa melhoria na condicdo de vida da populacéo,
mediante geracdo de Postos de trabalho; falou da evolugéo da oferta hoteleira nos Municipios
do PRODETUR I, que apresentou um crescimento de 93% no periodo de 1993/2001, enquanto
as UH's do mesmo periodo aumentaram 105%, com destaque para Caucaia (238%) e Trairi
(150%); e do numero de empregos gerados na Hotelaria, representando 16.744 empregos
diretos e 44.651 empregos indiretos, com destaque para Fortaleza (52.904 empregos

diretos/indiretos) e Caucaia (3.107 empregos); citou uma série de investimentos privados que
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vém sendo captados ap6s o inicio do PRODETUR/CE I; enfatizou que tais nUmeros expressam
que o turismo é fator gerador de postos de trabalho, desenvolvimento econémico, incluséo
social e que o emprego é uma das principais necessidades apresentadas pela populacéo;
enfatizou ainda os nimeros do turismo nos Municipios contemplados no Prodetur I, bem como
as vérias realizacGes abrangidas por esse Programa. Em suas considera¢des finais sobre a
avaliacdo do PRODETURI/CE | falou sobre os investimentos realizados, inclusive o aeroporto e
as rodovias que tiveram influéncia significativa no turismo do Estado como um todo, mas
principalmente no litoral oeste; disse que a demarcacdo das areas de preservagcdo permanente,
por meio de piqueamento, constitui-se num excelente instrumento de fiscalizagdo, conservacéo
e de educacdo ambiental. Quanto ao PRODETUR/CE II, informou que a definicdo estratégica de
se aumentar a &rea inicial abrangida pelo Pélo de Turismo Ceara Costa do Sol aconteceu
porque os Municipios compreendidos da faixa litorAnea entre Aquiraz e o Municipio de
Barroquinha séo ricos em atrativos naturais e culturais e que, além disso, a ndo inclusdo da
regido de Camocim e Jijoca de Jericoacoara, que vem atraindo um ndmero crescente de
turistas, acarretaria em uma perda significativa para o desenvolvimento turistico regional do
Estado; assegurou que este encaminhamento estd em consonancia com os PDITS’s dos
Estados do Piaui e do Maranh&o que terdo incluidas nos seus Planos as a¢des de estruturacéo
do turismo nos Lengdis Maranhenses (MA) e no Delta do Parnaiba (Pl), inclusive; ressaltou que
a faixa litoranea composta dessas duas regibes mais Jericoacoara e Camocim vem se
transformando num Pélo de desenvolvimento turistico e que se constitui num destino novo e
gue podera se consolidar como um portdo de entrada independente para o citado litoral oeste;
destacou que a meta é transformar essa area num produto turistico para os mercados
emissores de turistas nacionais e internacionais; considerou que outros aspectos consideraveis
para esse destino turistico sdo os investimentos privados, inclusive internacionais, que ja estdo
presentes na regido, estando o Ceara atrasado no suprimento da infra-estrutura que permita
qualificar e consolida-la; fez mencédo a uma discussdo que vem acontecendo sobre a construgéo
e administracdo de um aeroporto de capital/gestdo privados, no Municipio de Parazinho, no
sentido de viabilizar véos charters e linhas regulares para o citado destino turistico, o qual ja
dispde de 2 mil leitos prontos; avaliou que o setor privado esta fazendo a sua parte de
disponibilizar unidades habitacionais; considerou, finalmente, que essa era a base argumental
do estudo do Estado Ceara em relagcédo ao Prodetur Il para inclusdo dessas areas. Em seguida
fez referéncia a interiorizag@o do turismo no Ceara, no periodo de 1997/2000, onde 44,2% dos
turistas visitaram outros destinos turisticos, a partir de Fortaleza. Destes, 83% visitou o litoral,
onde as praias do Porto das Dunas e de Jericoacoara foram as duas preferidas pelos turistas,

bem como as praias de Aquiraz, e Camocim e Jijoca de Jericoacoara; relatou o ranking do fluxo
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turistico, destacando que os 3 (trés) Municipios (Aquiraz, Jijoca de Jericoacoara e Camocim)
defendidos no PDITS como impactados, hoje j4 estdo bem posicionados nesse ranking, ndo
obstante ndo contarem com a infra-estrutura prevista no Prodetur Il; enfatizou que s&o destinos
turisticos consagrados e que precisam ser consolidados; informou que em relacdo ao fluxo
turistico, em média e no periodo de 1997 a 2000, Aquiraz ficou em 4° lugar no ranking, abaixo
apenas de Fortaleza e Caucaia, incluidos no Prodetur | e de Aracati, enquanto Jericoacoara e
Camocim ficaram em 6° e 12° lugares, respectivamente; mostrou que no ranking do indice de
Centralidade Turistica (ICT), que mede o grau de desenvolvimento da oferta de servigcos
turisticos de um destino, Aquiraz ficou na 32 posi¢ao, Jijoca em 52 e Camocim na 82; avaliou que
estes Municipios j& estdo consagrados como destinos turisticos e que, qualquer politica de
desenvolvimento econdmico e social dessas localidades passa, necessariamente, pela atividade
turistica. Passou a comentar o fluxo turistico dos Municipios do litoral cearense, no periodo de
1998/2000, fazendo mencao, dentre outros, ao Municipio de Caucaia que, na sua avaliacéo,
merece uma atencdo dos governantes (estadual e municipal), pois o turismo apresentou
involucdo naquele Municipio, enquanto que outras localidades (Jijoca, Camocim, Trairi e
Itapipoca) tiveram crescimento significativo; comentou que os 3 (trés) Municipios (Aquiraz,
Camocim e Jericoacoara) impactados se destacam pela construgéo, entre 1997 e 2002, de 862
UH, representando um crescimento de 48,5%; enfatizou que o turismo da regido estd em
consonancia com a Politica Nacional do Turismo do Governo Federal, através do Programa de
Roteiros Turisticos Integrados do Brasil e que a EMBRATUR pretende incentivar a atividade no
corredor composto pelos Lencgbis MaranhenseS (MA), Delta do Parnaiba(Pl), Jijoca de
Jericoacoara e Camocim e que a SETUR, percebendo que esses Municipios vém se
consolidando como destino turistico, tem intensificado a promoc¢do da regido com acdes
institucionais de divulgacédo privilegiada, incluindo-se ai, o site daquela Secretaria; disse que a
nao incluséo de Aquiraz, de Jericoacoara e de Camocim na 22 etapa do Prodetur pode significar
a degradacédo do turismo dessas localidades que ja sofrem com os impactos do turismo, sendo
as acdes de infra-estrutura, preservacdo e conservacdo do meio-ambiente e capacitacao
fundamentais para que a regido se beneficie, adequadamente, do turismo. Resumiu que o
objetivo maior de sua apresentacdo foi dar uma visdo panoramica do PRODETU/CE I,
apresentar os fundamentos de inclusdo das éareas impactadas pelo referido Programa,
contemplados na proposta do PDITS, o qual esta sendo submetido ao Banco do Nordeste.

ALINE DELMANTO (RUSCHMANN CONSULTORES): desejou boa tarde a todos os presentes
e iniciou apresentando a empresa Ruschmann Consultores, que fora contratada pela Secretaria
de Turismo, para a elaboracéao do PDITS. Falou que a primeira parte do trabalho era a avaliacéo

do Prodetur | e que foi muito bem apresentada pelo Secretario. Informou que esta € uma
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empresa de Sdo Paulo, que j& tem grande experiéncia nas areas de turismo, hotelaria e de
lazer, através de desenvolvimento de Planos Turisticos, de Planos de Acdo e Marketing, de
Projetos e Programas de Gestdo e de Formacéo e Reciclagem de méo-de-obra. Citou que tem
trabalhado com Planos Diretores Municipais do interior de Sao Paulo, com o Plano de
Desenvolvimento do Ecoturismo, tendo realizado, também, outros projetos como o Plano da
Costa do Descobrimento, na Bahia e esta concluindo junto com o Plano do Ceard o Costa do
Delta (P1). Dando seguimento, informou a metodologia utilizada na elaboragdo do PDITS, onde
participaram 14 consultores de diversas areas, através de visitas a todos os Municipios e onde
foram feitas 2 (duas) reunides, inclusive para apresentacao do Plano as comunidades. Informou
ainda que para a elaboragcdo do Plano tomou por base os dados levantados nas visitas de
campo e nos dados de pesquisas disponiveis na Secretaria; disse que o trabalho foi elaborado
durante um ano, a partir dessas visitas as comunidades e foi norteado pelo Termo de
Referéncia que orienta como seria o Plano e pelos objetivos do Prodetur Il, ou sejam: dar
sustentacdo ao turismo do Po6lo; melhorar a capacidade de gestdo do turismo; completar e
complementar as a¢Ges do Prodetur | e trabalhar com as areas impactadas. Esclareceu que o
Termo de Referéncia que norteou o trabalho foi composto do Resumo Executivo, da avaliagao
do Prodetur | e do Diagnostico da Area de Planejamento e que apoés a finaliza¢&o do diagndstico
foi utilizada uma metodologia/ferramenta (SWOT) que permitiu analisar as potencialidades,
fraquezas, oportunidades e riscos; informou que a partir do cruzamento desses elementos
(potencialidades, fraquezas, oportunidades e riscos) foram definidas as estratégias de
desenvolvimento turistico, feitas as prospeccfes de como se comportaria o turismo e delimitado
o Plano de Acéo, o qual é composto de 5 volumes, com cerca 700 paginas. Partiu do principio
de que o material (CD-Rom, Regulamento Operativo e Termo de Referéncia) era do
conhecimento dos presentes e passou a relatar os principais pontos diagnosticados; Em relagao
aos aspectos socio-econémicos: que o programa de controle e ajustes das contas publicas por
gue passa o Estado, permite-lhe a implantacdo de projetos, que houve a melhoria (saindo de
232 para a 192 posicdo, em 2000) do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e que ficou
caracterizada a superioridade dos indices da Capital Fortaleza e que ha necessidade da adoc¢éo
de acBes para melhoria da distribuicdo de renda nos outros Municipios, o que é alcancavel a
partir das acdes do Prodetur II.

ALLAN AGUIAR (SETUR): pediu para fazer uso da palavra e informou aos conselheiros que
em breve estaria sendo dada visibilidade ao PDITS e solicitou aos mesmos para continuarem na
reunido para que os debates e a votagdo do Plano transcorressem com a participacdo de todos

e com quorum, regimentalmente, perfeito/admitido. Retornou a palavra para a Aline.
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ALINE DELMANTO (RUSCHMANN CONSULTORES): continuou sua apresentacdo sobre o0s
demais aspectos diagnosticados: Em relacdo a Infra-Estrutura: informou que ficou demonstrado
qgue o Prodetur | contribuiu para a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais,
cabendo ao Prodetur Il atender as regifes turisticas ainda carentes de saneamento basico; Em
relacdo a coleta e disposicdo de residuos solidos: informou que foi percebida na maioria dos
Municipios, a falta de implementacéo de planos eficientes de gerenciamento para os servigos de
limpeza e que, na questdo da disposicdo dos residuos soélidos de alguns Municipios exige a
implantacdo de aterros sanitarios; Em relacdo a transporte: disse que ficou comprovada a
melhoria substancial na qualidade dos acessos as localidades turisticas, das rodovias,
representada no aumento no fluxo de interiorizagcdo do turismo, necessitando, por outro lado,
serem concluidas e assim permitir 0 acesso as areas impactadas; disse ainda que ficou
caracterizado que h& necessidade de um aeroporto regional até para ajudar no movimento ja
existente dos turistas que freqientam a regido e numa perspectiva futura; Em relacdo a
drenagem e urbanizacdo de orlas: informou que as condicdes se apresentam muito
semelhantes em todos 0s Municipios, onde as estruturas sanitarias quase nao existem, os
servicos de apoio sdo desordenados, a drenagem fluvial € ruim na sua maioria e que em alguns
lugares esse quadro é mais grave; Em relacdo ao Patrimdnio Historico: falou que O PDITS
extrapolou ao que era pedido (sé bens tombados) pelo Termo de Referéncia, pois foram
contemplados bens ainda ndo tombados, constituindo-se de um patrimonio que exige urgente
acao de restauracdo; Em relacdo aos aspectos ambientais: informou que foram pequenos e
estao relacionados, basicamente, com a presenca do lixo, precisando ser reforcada a educacgao
ambiental, monitorar melhor a qualidade das &guas das praias que quase ndo tém controles,
além da implementacédo das unidades de conservacédo que ja foram criadas e que podem ajudar
muito no desenvolvimento social e na conservacdo ambiental da regido; Em relacdo a
capacidade institucional: disse que ficou demonstrado que em todos os Municipios ja existe uma
secretaria de turismo ou alguma unidade administrativa que exerca o seu papel, 0 que
comprova a importancia que os governos municipais estdo dando para essa atividade no
Municipio; falou que ficou comprovado ainda que os cursos oferecidos no Prodetur | precisam
ser repetidos no Prodetur Il, pois muitos dos capacitados ja ndo fazem parte dos quadros dos
Municipios; Em relacdo a capacitagdo do setor privado: informou que ficou comprovada a
grande caréncia de profissionais especializados, especialmente nos Municipios fora de
Fortaleza, destacando a importancia do SEBRAE e do SENAC durante a execugéo do Prodetur
II. Comentou que o0s principais aspectos do turismo estdo relacionados com as questdes
naturais e culturais. Enfatizou que a questdo da informalidade est4 muito presente e que existe

pouca capacidade receptiva para grandes eventos, principalmente no interior. Avaliou que as
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comunidades esperam pelo desenvolvimento da atividade turistica na regido e ja ndo a
desconhece mais. Informou que dos 10 Municipios estudados 7 (sete) ja contam com
empreendimentos privados em constru¢cdo ou em projetos, constituindo-se importante atividade
e gue isso da seguranca aos investidores privados. Passou a fazer as consideracdes finais
sobre o diagnéstico e falou que o estado do Ceara possui caracteristicas bastante positivas,
inclusive por conta do Prodetur I: a permanéncia do turista no Ceara é uma das mais altas do
Pais; os turistas tém um bom poder aquisitivo, pertencendo as classes média e alta; a
proximidade com a Europa e os Estados Unidos torna o Ceara porta de entrada dos turistas
estrangeiros no Pais; a demanda crescente pelo Ceara permite a instalacdo de projetos de
longo prazo ou a ampliacdo de projetos ja existentes; o novo aeroporto permitiu ajustar o
gargalo no fluxo aéreo, e com isso aumentar significativamente o nimero de vbos e turistas
chegando a Fortaleza; o reflexo dos investimentos em rodovias, saneamento béasico, meio
ambiente e desenvolvimento institucional € materializada no grau de interiorizagéo do fluxo que
se tem observado nos ultimos anos; e a motivagao do turista que visita o Ceara é o lazer, mas o
grupo de turistas que viaja a negocios vem desenvolvendo-se de maneira expressiva no Estado,
assim como o turista de eventos. Explicou que apés a apreciacdo dos diagndsticos e com base
na ferramenta SWOT foram definidas as estratégias, a partir das andlises a respeito dos
aspectos mercadologicos, dos aspectos sécio-ambientais, da infra-estrutura e da gestdo e
desenvolvimento da Area de Planejamento. informou que a partir dessas andlises foram
tracadas as macro-estratégias fundamentais, com base nos trés componentes do Prodetur Il, e
contemplando: o fortalecimento da capacidade municipal de gestdo do turismo, envolvendo o
asseguramento da eficacia dos instrumentos; o fortalecimento da estrutura da gestao estadual e
municipal e a capacitacdo do servidor publico; o planejamento estratégico, treinamento e infra-
estrutura para o crescimento turistico, assegurando a capacidade de planejar e gerir o
desenvolvimento do turismo sustentavel, implementando politica que direcione para o
desenvolvimento sustentavel, elaboracéo de estudo, ordenacdo e promoc¢ao de investimento do
setor privado, mediante acfes de melhorias da participagcdo/ampliacdo de investimentos
privados para o turismo sustentavel na Area de Planejamento com a ampliagéo e diversificac&o
de ofertas, promocdo e capacitagcdo empresarial, incentivo a promo¢ao e comercializacao de
novos destinos turisticos, desenvolver campanhas de capacitacdo, promover a integracdo entre
0s setores publicos e privados. Destacou que sua apresentacdo estava relacionada com o
diagnostico e a analise dos dados, passando a palavra para o Secretario Allan para tratar do
Plano de Acéo.

ALLAN AGUIAR (SETUR): iniciou a abordagem dos aspectos que direcionaram as agdes que

resultaram no referido Plano de Ac¢do. Informou os impactos relacionados com as macro-
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estratégias: da Gestdo Administrativa Fiscal/Municipal do Turismo, que alocara recursos para a
elaboracdo de projetos de modernizagdo administrativa fiscal, elaboragéo de planos diretores,
inventarios de oferta turistica e criacdo de nucleos municipais de informacdes turisticas,
esperando-se com isto a implantacdo de todos os Plano Diretores Municipais, 0 aumento da
arrecadacao propria dos Municipios, o aumento dos recursos da atividade turistica, a reducéo
dos custos administrativos e a disponibilizagcdo de parte dos recursos para projetos de
atendimento aos cidadaos e, ainda, a criagdo e implementacdo de metodologia de acgéo
Municipal; da Gestdo de Residuos Sdélidos, onde se espera que a construcdo de aterros
sanitarios, a coleta seletiva de lixo, em algumas &reas, a aquisicdo de equipamentos de coleta,
e o centro de triagem de lixo auxiliem no gerenciamento efetivo da questao do lixo; da Protecao
e Conservacdo dos Recursos Naturais, que implantardo e implementardo os pélos de lazer e de
unidades de conservacgao, recuperacdo e conservacao ambiental de lagoas, lagamares, rios,
orlas, dunas e falésias, gerando desenvolvimento econémico e tendo como elemento propulsor
o desenvolvimento sustentavel do turismo na regido e a diminuicdo das degradacdes
ambientais, uso e ocupacdo do solo regulamentado, disciplinamento das atividades de lazer e
turismo, meio ambiente preservado e ecossistemas protegidos; da Urbanizacdo de Areas
Turisticas, que sdo complementares a conservacao dos atrativos naturais e culturais, na medida
gue garantem maior conforto para o turista e para a populacdo local ; da Protecdo e
Conservacdo de Recursos Culturais, que sera garantida através de projetos de protecdo e
conservacdo desse bens, onde os investimentos em inventario dos bens histéricos deverédo
proporcionar a requalificacéo e recuperacdo do Patrimdnio Historico e Arquitetbnico, o aumento
das receitas provenientes das atividades turisticas através do crescimento do turismo cultural e
a criacdo de instrumentos norteadores de politica municipal; do Planejamento Estratégico,
Treinamento e Infra-Estrutura, que elaborara planos estratégicos, estudo de viabilidade técnica,
ambiental e socioecondmica de projetos, permitindo o fortalecimento da Unidade Executora
Estadual e do controle social do processo, garantindo maior transparéncia das a¢des, melhoria
da gestdo do turismo, melhoria do monitoramento dos impactos, melhoria do atendimento ao
turista e possibilitando a execucéo das acdes/obras com técnicas adequadas para obtencdo da
qualidade necessaria; de Campanhas de Conscientizacdo / Treinamento e Capacitacdo
Profissional relativas ao desenvolvimento turistico, educacdo ambiental e capacitacdo municipal,
devendo proporcionar uma populagdo consciente quanto a preservacdo da cultura local, ao
patriménio historico, ao acolhimento do turista, a limpeza/urbanizacéo da praia, a destinacao de
residuos solidos, a diminuicdo das degradacBes ambientes, aos ecossistemas protegidos, ao
meio ambiente equilibrado e ao uso e ocupacdo do solo regulamentados; da Implantacéo /

Ampliacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, que devera trazer
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a melhoria da qualidade de vida da populacdo nos pdlos turisticos, com a reducdo de
indicadores de doencas relacionadas com o consumo de aguas ndo tratadas e com a
diminuic&o da poluicdo causada pela falta de esgotamento sanitario; da Construcdo de rodovias,
do Centro Multifuncional de Feiras e Eventos, da infra-estrutura do Aeroporto Regional,
impulsionando o turismo na regido através do acesso rapido as localidades de interesse turistico
com fluidez, seguranca e conforto, da criagdo de uma estrutura de eventos adequada a
Fortaleza, aumentando significativamente o n° de eventos da cidade e suprindo a caréncia de
um aeroporto que proporcione a introducao e o incremento de voos charters diretamente para
as praias da regi&o; da Elaboracdo de um plano de marketing e promog&o turistica para a Area
de Planejamento, de um plano de capacitacdo empresarial e de assisténcia técnica para
fomentar o associativismo, resultando no aumento do fluxo turistico, no incremento dos
investimentos privados, numa comunidade local preparada para acompanhar os resultados do
Programa e impondo transparéncia nas acodes previstas e no aumento do emprego e da renda
decorrentes da atividade prevista. Ressaltou que o consumidor/turista compra um pacote que
deverd usufruir nas suas férias (um dos momentos mais importantes de sua vida) sob a
confianca/expectativa de ter momentos de lazer agradaveis, a exemplo de compra pela
Internet/catalogo. Considerou, portanto, que o turismo é uma coisa serissima e que
rechaca/refuta amadorismo, pois o turista esta cada vez mais exigente. Considerou que o turista
ao chegar no destino precisa ser fidelizado/encantado e com isso poder/querer voltar, fazendo,
inclusive, o marketing boca-a-boca que € considerado o mais poderoso. Avaliou que nao
adianta fazer propaganda e as pessoas/turistas ao chegarem aqui ndo ter momentos
agradaveis. Considerou que o turismo é um negocio onde o setor privado atua para ter lucro
econbmico e o setor publico para ter lucro social (melhoria da qualidade de vida da populacéo),
inclusive porque o poder publico ndo tem hotel, restaurante, agéncia de viagem, operadora de
viagem etc. Disse que o poder publico estadual precisa ver o turismo como negocio, conforme
contemplado conceitualmente e por conta disso tem que dar visibilidade a esse produto/destino
espetacular chamado Cear4, o qual € competitivo, globalmente, e que deve estar/ficar a
disposicdo do consumidor/turista, aumentando o fluxo turistico e que o setor privado € muito
importante nessa atividade, pois tem o poder de direcionar esse fluxo turistico para o destino
que lhe for mais rentdvel. Avaliou que tudo isso precisa ser considerado no PDITS. Voltou a
destacar que precisa ser viabilizado um novo portdo de entrada no Ceara, como no caso dos
baianos com o Porto Seguro, que 0s turistas entram e saem sem passar por Salvador e onde o
indice de Desenvolvimento Humano é muito bom. Ressaltou que o Ceara precisa desse port&o
de entrada naquela regidao do extremo-oeste de maior faixa litoranea, necessitando, para isto,

do aeroporto regional. Informou que pelo fato de o Governo do Estado ndo dispor de recursos
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para tal, buscard a parceria necessaria para viabiliza-lo, pois existem estrangeiros dispostos a
investir, requerendo a infra-estrutura (estrada, energia, agua etc) necessaria, a qual est4 sendo
objeto do Programa. Ressaltou ainda dois dos principais itens fundamentais para o turismo no
estado do Ceard: abrangéncia da nossa faixa litorAnea e hospitalidade do nosso povo.
Considerou que essa regidao do Ceara, juntamente com as regiées do Piaui (Delta do Parnaiba)
e do Maranhdo (Lengbis Maranhenses), incluidas nos seus PDITS's, superard destinos
turisticos consagrados mundialmente, pois essa infra-estrutura publica atraindo infra-estrutura
privada vai gerar fluxos crescentes de turistas internacionais, inclusive por se tratar de uma
regido diferenciada e com isso veremos a regidao Costa do Sol crescer, vigorosamente, 0s
nameros do turismo e melhorando a qualidade de vida da populagdo, a qual ter4d que ser
capacitada e participar desse processo de inducdo do desenvolvimento. Apresentou a sintese
do requerimento que o Governo do Estado pretende apresentar ao Banco do Nordeste, no
montante de U$ 130,5 milh6es (U$ 35,3 milhGes para fortalecimento da capacidade municipal
para a gestdo do turismo, U$ 88,6 milhGes para planejamento estratégico, treinamento e infra-
estrutura para o crescimento do turismo e U$ 6,6 milh6es para promoc¢do de investimento do
setor privado) e que sera objeto de reunido com aquele Banco na proxima semana. Informou
que j& existem projetos executivos das rodovias que sdo fundamentais, para o litoral oeste,
destacando que o Ceara vivenciou dois momentos bem distintos em relagdo ao turismo: um
antes e outro depois do Prodetur I. Em seguida facultou a palavra.

JOSE STENIO (PREFEITO DE ITAREMA): manifestou sua felicidade em relacdo as
apresentacdes dos Srs Allan e Aline e passou a comentar a respeito do seu Municipio de
Itarema, pois no distrito de Almofala existe uma praia que vem atraindo muitos dos turistas que
visitam Jericoacoara, principalmente por conta de uma igreja de 1712 e do projeto TAMAR que
também existe na praia do Forte, na Bahia; destacou que o seu Municipio era beneficiado pela
propria natureza e isto viabilizava a visita desses turistas que chegavam a Jericoacoara;
registrou a importancia/necessidade de ser feita uma estrada de 8 km naquela localidade e que
0 municipio se disporia a alocar a contrapartida exigida pelo Programa, se fosse o caso.

ALLAN AGUIAR (SETUR): afirmou conhecer o que acabava de ser relatado pelo Sr Sténio,
entendo que o mesmo teria sido modesto nas suas argumentacbes em relacdo a
Itarema/Almofala e informou que no PITS estava previsto 0 projeto para a construcao da estrada
pleiteada.

EDMILSON RODRIGUES (ABAV/CE): desejou boa tarde a todos, parabenizou o prefeito de
Itarema por estar defendendo naquela reunido os interesses do seu Municipio e destacou como

seria bom que os demais prefeitos ali estivessem para defenderem seus Municipios. Em
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seguida lembrou ao Secretéario Allan que as belezas e 0s recursos naturais aos quais se referira
na sua apresentagao nao estavam presentes apenas no litoral oeste.

ALLAN AGUIAR (SETUR): ndo apenas corroborou com a afirmagado do Sr Edmilson como
lembrou aos presentes que o destino turistico do Ceard € espetacular, pois € constituido de
litoral, serra e sertdo; citou outros exemplos belezas naturais como: o0 maci¢co de Baturité, a
serra da ibiapaba, a regido do cariri, as chapadas do Araripe e do Apodi, a regido central
(Quixada p.ex), ou seja, o Estado dispde de muitas atracBes turisticas afora aquelas do litoral.
Por outro lado esclareceu que aquela reunido tinha como foco principal o Prodetur Il que esta
relacionado com as regras do Regulamento Operativo, estabelecido pelo BID/BNB.

EDMILSON RODRIGUES (ABAV/CE): parabenizou o Sr Allan pela apresentagédo do Plano,
destacando a perfeicdo do trabalho e indagou se estava presente aquela reunido algum
representante de Caucaia, pois alguns associados (operadoras de turismo p.ex) da ABAV/CE
haviam reclamado da interdicdo, pela prefeitura daquele Municipio, da estrada estruturante,
inclusive com a presenca de viatura do DERT e pediu para que fosse feito um estudo dessa
interdig@o, pois a utilizacdo dessa estrada € muito importante para o fluxo turistico. Inclusive
solicitou que o Secretério Audizio falasse a respeito do assunto.

ALLAN AGUIAR (SETUR): concedeu a palavra ao Sr Audizio e pediu para, em seguida,
retomar a discusséo do PDITS.

AUDIZIO (PREFEITURA DE CAUCAIA): informou que essa interdicdo era anual e por conta da
seletiva de TRIATLO, sendo uma forma de prestigiar o Esporte, como ocorre no Rio, em
S.Paulo etc. Esclareceu que existem outras alternativas de trafego, contando com a
colaboragao/participacdo do Estado (DERT). Em seguida esclareceu/acrescentou que essa
involucdo do turismo do seu Municipio, comentada durante a explanacdo do Sr Allan, era objeto,
também, de estudo do préprio Municipio e de reclamacdes de empresarios do setor turistico.
Comentou o fato de a estruturante ter dado oportunidade para que os turistas que chegam a
Fortaleza visitassem outros destinos turisticos, da mesma forma como Itarema tem a
expectativa/possibilidade de ser beneficiada com o Prodetur Il. Informou que h&a um problema
sério por conta da ndo conclusdo da duplicacdo da estrada do Cumbuco, pois 0S recursos
orcados pelo DERT n&o foram suficientes por conta de ndo ter considerado a questdo da
drenagem. Acredita que para essa conclusdo da estrada é necesséario R$ 1,8 milhdo e que a
EMBRATUR nao tem repassado os recursos federais e que o estado também ndo pode
complementar tais recursos. Avalia que por conta disso a prefeitura tem sido depositaria dessas
reclamacfes, mas, mesmo assim, vem fazendo o que é possivel. Considerou importante
complementar as obras do Prodetur I, pois 0 Municipio também contempla os diversos setores

da (litoral, serra e sertdo) atividade turistica, acreditando que havera possibilidade de ter verba
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complementar do Prodetur Il, até porque existem estrangeiros investindo e querendo investir
nesses setores e assim integrar, efetivamente, o turismo. Acredita, portanto, que essa situacao
de involugcdo do setor esta sendo revertida na medida que se verifica a construgcao de hotéis,
pousadas etc e por isso gostaria de que fossem destinados, sem demérito dos outros
Municipios, recursos para complementar as obras do Municipio, pois o Cumbuco tem se
constituido uma porta para o turismo e caso os Governos (Municipal, Estadual e Federal) ndo
aloquem esses recursos pode servir de imagem negativa para todos.

ALLAN AGUIAR (SETUR): colocou-se a disposicdo dos prefeitos para conversar sobre o
material que a SETUR dispde sobre os nimeros do turismo nos Municipios, inclusive Caucaia
(Cumbuco), Sado Gongalo do Amarante Aquiraz, Camocim etc, destacando que a questdao do
turismo deve levar em conta que esse segmento de atividade pode apresentar elasticidade do
seu desempenho e, por isso, precisa ter uma atencdo especial de todos, pois, do contrario,
algumas localidades podem ser descartadas pelo mercado turistico que nao permite
amadorismo e, pelo contrario, precisa encantar/fidelizar o turista. Em seguida repassou a
palavra aos presentes, destacando a necessidade de objetividade nas discussoes.
JEFFERSON (INSTITUTO TERRAMAR): indagou ao Sr Allan se o PDITS, que segundo o
Capitulo Il do Plano que deveria ser discutido/avaliado em trés reunides focais, seria analisado
e aprovado naquela reunido.

ALLAN AGUIAR (SETUR): respondeu afirmativamente, inclusive lembrando que o material do
PDITS (CD-Rom, Regulamento Operativo e o Termo de Referéncia) foi enviado aos
conselheiros dentro do prazo de 10 dias Uteis, segundo o Capitulo II, Art 9° e & 1° do Regimento
Interno e que também tinha ficado a disposicdo, na SETUR-Prodetur/CE, para aqueles que
guisessem debaté-lo.

JEFFERSON (INSTITUTO TERRAMAR: entendendo poder usar da prerrogativa regimental,
pediu vistas do Plano e, por achar que o processo inteiro é rico e importante, conclamou para 0s
conselheiros para ndo aprova-lo, pois acreditava que a maioria ndo havia lido metade do Plano,
inclusive por ser composto de 1016 paginas e com um grau de complexidade e “intrincamento”
muito grande entre seus componentes, exigindo, portanto, uma avaliacdo séria e num processo
democrético e de longo prazo, até porque muitos dos presentes tinham muito a contribuir com a
elaboracdo do PDITS. Por fim, entendendo que estaria zelando pela lisura do processo, o qual
deve ser democrético, disse que ndo concordava com a votacdo do PDITS naquele momento e
até pediria aos conselheiros e ao proprio Secretario Allan para que se estabelecesse um
processo critico, reflexivo e sério que pudesse contribuir com o Plano.

ALLAN AGUIAR (SETUR): esclareceu que ali estava sendo avaliado/apreciado o conjunto das

necessidades (na sua integra) da regido, geradas a partir das auscultas realizadas nas oficinas
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promovidas nos 10 (dez) Municipios da Area de Planejamento. Acrescentou que aquilo que
seria financiado dependeria da analise do Banco do Nordeste, agente financeiro do Programa.
Enfatizou que naquela matéria estavam sendo apreciados, também, os fundamentos
conceituais/metodolégicos do Plano e que ja existe estado do Nordeste que ja assinou contrato
de subempréstimo, estando o Ceard atrasado em relacdo ao Programa. Informou que do
conjunto dos projetos executivos que podem ser objeto de financiamento existem projetos
finalisticos concluidos para licitacdo que atendem ao minimo (30%) exigido pelo Regulamento
Operativo e que se sentia no dever de acelerar o processo do Plano de trabalho que ainda sera
apreciado pelo Banco do Nordeste e que ao longo desse processo o Conselho ira se reunir
muitas vezes para apreciar todas as intervencdes eleitas. Destacou que, naquela reuniéo,
estavam sendo discutidas acdes elegiveis e que no futuro estardo sendo analisadas as acdes
eleitas, oportunidade em que o Conselho sera convocado para discuti-las. Lembrou que antes
da existéncia do Conselho tem um Regulamento Operativo do Programa que € o contrato entre
o0 Banco do Nordeste e o BID, determinando quais projetos podem ser objeto de financiamento.
Passou a palavra para o Sr. Flavio Sampaio.

FLAVIO SAMPAIO (ASSOC. DANCA, ARTE e CULTURA): manifestou sua percepc¢éo de que
0s projetos/agdes citados no Plano recebiam nomes de estrangeiros, e de que, nos termos da
exposicdo do Sr Allan de que o turismo é feito de belas paisagens e da cultura, queria registrar
seu protesto no que se refere a vinculacdo de nomes de estrangeiros para esses projetos,
sugerindo que deveria ser usado nomes de pessoas ligadas a cultura brasileira.

ALLAN AGUIAR (SETUR): esclareceu que os projetos aos quais o Sr Flavio Sampaio fazia
referéncia eram da iniciativa privada e que o Prodetur Il se restringia as a¢6es de infra-estrutura
publica, permitindo ao setor privado desenvolver os projetos relacionados com o turismo.
FLAVIO SAMPAIO (ASSOC. DANCA, ARTE e CULTURA): mesmo diante dos esclarecimentos
prestados pelo Sr Allan, ressaltou que gostaria que o processo de vinculacdo de nomes a
projetos/destinos turisticos ficasse ligado a nomes de pessoas historicamente vinculadas a
cultura brasileira e desde que aquele conselho pudesse fazer algo nesse sentido.

INDIRA GUIMARAES (UNIFOR): considerou valida a necessidade de os conselheiros
conhecerem o PDITS, mas por outro lado e como foi dito, o trabalho foi feito a varias méos e
ndo era uma determinacdo da Secretaria para aceitacdo dos conselheiros. Além do mais o
Banco do Nordeste pode nado eleger todas as agdes que estdo sendo escolhidas/votadas e
aquelas que forem escolhidas também serdo objeto de reunides, acompanhamento,
monitoramento, aprovagao e interrupcdo daquele Conselho. Destacou que sua maior
preocupacao é que, apesar de o Banco do Nordeste estar no Ceara ele ndo pertence ao Estado

e, a partir do momento em que haja atraso no encaminhamento do Plano e os outros Estados
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estiverem a frente, o Ceard poderia atrasar na obtencao dos recursos. Em seguida destacou a
necessidade de os conselheiros aprofundarem os seus conhecimentos sobre o PDITS, até para
gue na hora de eleitos os projetos, todos possam fazer suas colocacdes, interrup¢cdes ou nao.
No entanto, interromper aquela proposta de analise/aprovacdo do Plano que seria submetida a
analise do Banco do Nordeste, poderia retardar ainda mais a destinagcdo de recursos para 0
estado.

ALLAN AGUIAR (SETUR): ratificou o entendimento da Indira e acrescentou que todos o0s
estados do nordeste estdo buscando esses recursos do Prodetur Il. Destacou que o Plano havia
sido produto de vérias oficinas para as quais o Instituto Terramar, entidade conselheira e
representada pelo Sr Jefferson, havia sido convidado para dar suas contribuicbes para o PDITS
e nunca participou nem justificou sua auséncia em nenhuma das 10 (dez) oficinas realizadas.
Em seguida fez a seguinte proposta/indagacdo: “quem nao concordar com o pedido de vistas
feito pelo Sr Jefferson permaneca como esta”. Como ndo houve concordéancia, pelos demais
presentes, com o pedido de vistas, 0 mesmo néao foi aprovado.

ROMEU DUARTE (IPHAN): desejou boa tarde a todos e manifestou o entendimento de que os
presentes estavam aprovando um instrumento de pactuacdo e que a construcdo seria feita ali
pelos presentes. Portanto ndo havia o que temer no encaminhamento proposto, visto que
participava de Conselhos ha muitos anos. Parabenizou todos pelas explanacdes feitas em
relacdo ao Plano e aproveitou para informar ao prefeito de Itarema que este ano estavam
previstos recursos para a igreja daquele Municipio. Inclusive informou que na festa de agosto/04
a igreja estara ok. Ainda em relacdo as considera¢cbes da Indira, citou que Parnaiba ja
comegava a se movimentar para ter seu sitio histérico tombado e com os olhos postos na
possibilidade de colocar este espaco dentro de um sistema nacional e internacional do turismo.
Inclusive na perspectiva de incluir o Delta do Parnaiba (PIl) e Lenc6is Maranhenses (MA) nessa
area de Camocim. Diante disso e por conta de num primeiro desenho estar prevista a
incorporacdo de Vigosa do Ceara no Pdlo de Turismo Ceara Costa do Sol, gostaria de saber
porque isso ndo ocorreu. Em seguida congratulou-se com os demais presentes pelo fato de
estarem previstos U$ 14 milhGes para os projetos de recuperacado do patriménio historico e
queria saber se a quantia de U$ 2 milhdes para elaboracdo desses projetos ndo seria pouco
para as suas elabora¢gdes. Colocou-se a disposicdo, juntamente com a SECULT, para discutir
esses projetos com a Secretaria (SETUR) e demais parceiros e, por fim, agradeceu por aquela
oportunidade.

ALLAN AGUIAR (SETUR): manifestou seu entendimento de que o IPHAN e a SECULT séo
tidos como “acionistas majoritarios” e que tinha anotado a observacdo do Sr Romeu quanto a

guestdo dos R$ 2 milhdes serem considerados insuficientes para esse fim de elaboracdo dos
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projetos de recuperacdo do patriménio histérico, apesar de reconhecer a limitagdo dos recursos.
Enfatizou que a definicdo das acdes relacionadas com as questdes culturais estaria a cargo
desses dois conselheiros, principalmente. Passou a palavra para o Superintendente do Banco
do Nordeste Robério Gress.

ROBERIO GRESS (BNB): desejou boa tarde a todos e informou para os conselheiros que no
dia 16/03/04 tinha havido uma reunidao na sede do Banco do Nordeste, em Fortaleza, que
depois foi denominada de “arranque do Prodetur II”, com a presenca de todos os Governadores
do Nordeste e representantes dos Estados do Espirito Santo e de Minas Gerais, area de
abrangéncia do Banco do Nordeste, como também com os presidentes do BNB e do BID e suas
Diretorias, com o Ministério do Turismo e com as Equipes dos governos dos Estados, mais
precisamente as secretarias do turismo com suas Unidades Executoras Estaduais — UEE'S.
Esclareceu que essa 22 fase do Prodetur teve seu contrato firmado pelo Banco e o BID em
Setembro/02. Informou que nessa avaliagéo foi detectado que existem Estados mais adiantados
em seus Planos e outros estdo em fase inicial. Informou ainda que no caso do Estado do Rio
Grande do Norte foi assinado o 1° contrato de subempréstimo no valor de U$ 21 milhdes, pois ja
disponha de 30% de projetos prontos para licitacdo/execucao e acredita que em abril poderéao
ser assinados contratos com os Estados da Bahia e de Sergipe e, enquanto isso, o Estado do
Ceara esta nesta fase de avaliagdo do seu PDITS. Acredita que a tendéncia € que aqueles
Estados que estejam mais avangados nas suas ag0es possam receber um maior volume de
recursos. Por dltimo enfatizou que as informacdes que ora repassava aos presentes tinham o
objetivo de atualiza-los com relacdo ao andamento Prodetur Il no Nordeste, Norte de Minas e
Espirito Santo, agradecendo, em seguida, aquela oportunidade.

ALLAN AGUIAR (SETUR): agradeceu ao Robério e ao Banco do Nordeste que vem orientando
o estado em cada etapa desse processo que resultard na assinatura do 1° contrato de
subempréstimo com o Estado do Ceara. Facultou a palavra ao professor Fabio Perdigao.

FABIO PERDIGAO (UECE): desejou boa tarde a todos e avaliou que os nimeros apresentados
pelo Sr Secretério Allan Aguiar e pela Consultora Aline sé@o interessantes do ponto de vista da
evolucao do turismo no Ceard. Em seguida informou ser professor da Universidade Estadual do
Ceara e que atuava em duas areas especificas, uma ligada a ocupacédo da area litoranea e
outra a Coordenacao, em conjunto com a professora Claudia Leitdo, do mestrado profissional
de Gestdo de Negdcios Turisticos da UECE. Considerou que o turismo e o litoral andam de
maos dadas desde as primeiras acdes turisticas no Estado. Acrescentou que sem perdas ou
prejuizos as outras formas de turismo como ecolégico, de sertdo etc, 0s nimeros mostram que
80% do turismo do Cearé esta ligado ao turismo de sol e mar. Comentou que diante desses

significativos nUmeros sua preocupacao e dos pesquisadores é com relacao a preservacao dos
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ambientes de praia, especialmente quanto a area costeira. Por outro lado nédo viu no relatorio
apresentado pela Aline a¢cbes de combate/controle da eroséo costeira, fendmeno extremamente
devastador da atividade turistica, embora tenha percebido medidas quanto a questédo do lixo, do
saneamento basico e do escoamento fluvial, todas muito importantes. Avaliou que a erosdo
costeira compromete o maior patriménio turistico do Ceara que séo as praias e que o Estado
apresenta um processo erosivo, partindo do Porto de Fortaleza e que ja consumiu 30 km de
praias até Caucaia. Outros casos pontuais ja acontecem como em Paracuru e em Sao Gongalo
do Amarante (Pecém) e que se constituem problemas serissimos e que devem ser objeto de
muita atencdo do Conselho, pois sem as praias ndo ha fluxo turistico. Citou como prova disso a
praia do Pecém que os turistas ja ndo visitam/freqiientam mais, uma vez que a mesma ja
perdeu mais de 150 metros de praia e, praticamente, desapareceu nos ultimos 10 anos,
conforme vem acompanhando, e que n&o é por conta da construcdo do Porto do Pecém e sim
pela ocupacgéo danosa das dunas. Alertou que a questéo da eroséo costeira € silenciosa e que
nao se mostrou dentro do programa do Prodetur Il, o qual tem previséo de verba para
urbanizacédo das orlas. Agéo esta que deve ser feitas com muito cuidado, pois o processo de
urbanizacdo €, normalmente, o primeiro gerador do processo erosivo de maior intensidade.
Informou que a Universidade dispde de estudos em relacdo a cidade de Fortaleza que mostram
0s problemas ambientais, principalmente a eroséo costeira, com inicio no Porto de Fortaleza e
com consequéncias em Caucaia, gerando prejuizos em relacdo ao turismo , como foi o caso de
investimentos realizados pela Pousada Icarai que construiu uma barraca e um ano depois foi
destruida pelo mar. Citou ainda como exemplo a colénia de praia dos funcionérios do SESC que
hoje virou “col6nia do interior na beira da praia”, pois ja ndo existe mais praia em Iparana, por
essa questao da eroséo costeira. Considerou que tudo isso tem solu¢éo e vem propor ao
Conselho para, numa oportunidade futura, apresentar os problemas da cidade de Fortaleza,
principalmente o erosivo, inclusive propondo solugdo. Em seguida agradeceu a atengao de
todos.

ALLAN AGUIAR (SETUR): avaliou que as considerac¢des do professor Fabio sao pertinentes e
gue precisarao ser levadas em consideracdo no bojo da elaboracdo dos projetos executivos que
dizem respeito ao Meio Ambiente e preservacao da faixa litoranea/costeira, propondo que, por
ocasiao desses projetos que sdo submetidos aos 6rgdos do Meio Ambiente (IBAMA, SEMACE
etc), o professor Fabio, através da UECE, se incorpore aos mesmos, a fim de qualificar tais
projetos relacionados com o PDITS.

FABIO PERDIGAO (UECE): complementando suas consideragdes informou que essa
preocupacdo é tanta e ndo é apenas da Universidade que existem outros fatos associados,

como é o caso da elevacdo do nivel dos oceanos, que o CTBIU (fundo de financiamento do
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Ministério da Ciéncia e Tecnologia) langcou um edital para as Universidades e Institutos de
Pesquisas, para estudarem os efeitos dessa elevacédo do nivel dos oceanos nos ecossistemas
costeiros brasileiro e que a UECE estard apresentando projeto nesse sentido. Ressaltou que
aqueles que fazem o turismo no Ceara tém a preocupa¢do com esses ambientes costeiros,
inclusive com patriménio turistico.

SERGIO AGUIAR (PREFEITURA DE CAMOCIM): destacou como importantes as
consideracdes feitas sobre os impactos gerados nos Municipios de Aquiraz, Jijoca de
Jericoacoara e de Camocim e julgou oportuno registrar a felicidade do Plano onde demonstra a
capacidade que esses Municipios tém de se inserirem nesse contexto, mostrando que por conta
das distancia dos Municipios em relacdo a Capital Fortaleza, seria a forma de abrir nova porta
para a entrada do fluxo turistico do Ceard, pois ja existe a praia de Jijoca de Jericoacoara, de
reconhecimento internacional, e a de Camocim que também comeca a despontar como tal.
Disse estar convicto de que o Banco do Nordeste também reconhecera essa possibilidade de
fortalecimento da infra-estrutura turistica, para com isso melhorar a acessibilidade aos
Municipios, fundamental para a integracdo com outras praias (almofala p.ex) e com a serra de
Ibiapaba, mostrando, entdo, um novo produto turistico do Estado, principalmente com a
integracdo dos Estado do Piaui e do Maranh&o e com o Litoral Norte, onde Camocim e
Jericoacoara partem com a possibilidade de serem considerados impactados e, portanto, diante
dessa oportunidade de desenvolvimento para a regiao.

LUIZ ANTONIO (SENAC): iniciou afirmando que o Prodetur | tinha priorizado os projetos
estruturantes, inclusive os de grandes equipamentos e atraido investidores privados. Afirmou
ainda que o Prodetur Il também apresenta essa configuracéo de projetos estruturantes e que na
sua analise dos numeros apresentados € destinado apenas 3% para a capacitacdo. Fez
referéncia ao comentario feito durante a apresentacédo do Plano em relacdo a importancia da
capacitacdo dentro da cadeia produtiva do turismo e perguntou se ha espaco, durante a
execucao projeto ou da elaborac&o dos projetos executivos, para repensar esse percentual de
3% e, eventualmente, amplia-lo, inclusive como projeto estruturante.

ALLAN AGUIAR (SETUR): corroborou com o entendimento do Luiz Antonio no que se refere a
importancia da capacitacdo/qualificacado do produto turistico e entende que 3% de U$ 130
milhdes é significativo, pois representa R$ 13 milhdes. Acrescentou que isso ndo significa que
outras fontes de recursos (FAT, TESOUROS ESTADUAL/FEDERAL ETC) n&o possam ser
canalizadas para a capacitacdo. Informou que o assunto esta sendo objeto de estudo da
propria Camara Temética de Educacao para o Turismo, sob a especial lideranca do proprio
SENAC. Em seguida e até acatando sugestdo de um membro da reunido, Sr Audizio, deu inicio

ao encaminhamento da vota¢éo do PDITS, inclusive pedindo para que se todos os presentes
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estivessem de acordo com a apresentacao do Plano e do seu encaminhamento conceitual como
foi apresentado, permanecessem como estavam. Colocou entdo em votacgdo, acrescentando
gue, se for o caso, em seguida poderia ter o “pinga fogo” sobre qualquer assunto de interesse
dos presentes. Como nao houve manifestacdo contraria a aprovacéo do PDITS, a excec¢do do
representante do Instituto Terramar, Sr. Jefferson, considerou o PDITS aprovado. Passou a
palavra ao Sr Jefferson, manifestando o desejo de, em separado/numa reunido, conhecer os
projetos/propostas objetivos que o Instituto Terramar quisesse encaminhar e, desde ja, gostaria
de firmar um pacto/parceria para evitar ser utilizada uma instancia democratica para obstruir
matérias importantes, pois o0 Estado tem o mesmo objetivo de viabilizar os investimentos e da
melhor forma possivel e com isso melhorar a qualidade de vida das pessoas. Pediu, portanto,
para que todos adotem um comportamento gregéario e sem abrir mdo da capacidade de debater
com energia cada matéria. Manifestou sua crenca de que estava sendo dado um passo
importante ao aprovar o PDITS. Passou, entéo, a palavra ao Sr. Jefferson, dizendo que, na
sequéncia, quem quisesse fazer qualquer colocagéo de outros assuntos ficasse a vontade.
JEFFERSON (INSTITUTUO TERRAMAR): declarou seu voto contrario & aprovacao do Plano,
pedindo para constar na presente Ata. Entendia que naguele momento estava deixando de ser
levado em conta um dos fundamentos do PDITS que era o controle social do Planejamento
Estratégico desse Plano.

JEFFERSON (INSTITUTUO TERRAMAR): continuou argumentando que julgava importante ter
mais tempo para debater e avaliar o PDITS, pois entendia que havia detalhes tanto na
Avaliacao quanto no Diagndstico e no proprio Plano que precisavam ser revistos, inclusive
porque 0s macro-numeros apresentados ndo demonstravam com detalhe as razdes da reducéo
dos numeros do turismo, no periodo 1998-2000, em alguns Municipios, como no caso da
diminuicdo do fluxo turistico de Paracuru, Caucaia, Sdo Gongalo do Amarante e Paraipaba.
ALLAN AGUIAR (SETUR): voltou a registrar que a apresentacéo feita sobre o Plano tinha um
carater panoramico e que, portanto, ndo daria para detalhar todo Plano naquela reunido.
JEFFERSON (INSTITUTUO TERRAMAR): continuou argumentando que seu pedido era pelo
fato de ndo ser possivel ver/analisar todos esses numeros apresentados no Plano.

ALLAN AGUIAR (SETUR): informou que o voto do Sr Jefferson seria considerado em
separado, constando da presente Ata, conforme havia sido pedido pelo Sr Jefferson e julgava
necessario dar seguimento a reunido que estava sendo objetiva, clara, transparente e unida.
JEFFERSON (INSTITUTUO TERRAMAR): considerou que o Estado continuava sem avancar
com relacdo ao didlogo, entendendo que o praticava melhor com o préprio BID.

18



23
24
25
26
27
28
29

ALLAN AGUIAR (SETUR): considerou concluido o debate e aprovada a esséncia da reuniéo,

continuando a disposicao de todos para debater outras matérias de interesse dos presentes.

Como nao houve manifestagdo em relagdo a novos assuntos deu por encerrada a reunido.

AGLAE (BNB): solicitou aos conselheiros presentes que ainda n&o tinham assinado o

Regulamento e o Regimento do Conselho que se deslocassem para assina-los numa mesa ao

lado.

Término: 17 h 50 min
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INSTITUICAO QUE REPRESENTA

1. ALLAN PIRES DE AGUIAR

SECRETARIA DO TURISMO DO ESTADO DO ESTADO
DO CEARA —SETUR

2. ANA GARCIA SORIA

ASSOCIAGCAO COMUNITARIA DE LAGOA DA JJOCA

3. ANDREA SIQUEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCAIA (Funtec)

4. ANTONIO AGLAE RABELO

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A

5. ANTONIO ELISEU DE BARROS JUNIOR

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE
HOTEIS - ABIH/CE

6. ANTONIO JULIO DE JESUS TRINDADE

FUNDACAO PIRATA MARINHEIROS

7. ANTONIO MARCAL PINTO DE CASTRO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS
ORGANIZADORAS DE EVENTOSNO CEARA -
ABEOC/CE

8. ANTONIO JOAO ALVES FERNANDES TAVORA

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO
DO ESTADO DO CEARA - SEPLAN

9. AUDIZIO UCHOA DE AQUINO FILHO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCAIA

10. CESAR HEROS JUNIOR

PREFEITURA MUNICIPAL DE JJOCA DE
JERICOACOARA

11. FABIO PERDIGAO VASCONCELOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE

12. FLAVIO SAMPAIO

ASSOCIACAO DANCA, ARTEE ACAOQO.

13. FRANCISCO ANGWYLIERE DE OLIVEIRA

ASSOCIAGAO COMUNITARIA DE JOVENS E AMIGOS
DE LAGOINHA -AJAL

14. FRANCISCO EDMILSON RODRIGUES

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGENCIASDE
VIAGENS DO CEARA - ABAV/CE

15. FRANCISCO REGIS CAVALCANTE DIAS

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DO ESTADO DO CEARA - SDE

16. GERALDO ERINARDO GOMES

ASSOCIACAO CULTURAL JUVENIL DE JJOCA DE
JERICOACOARA

17. GLAURA MARIA LEITE BARROS

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA

18. INDIRA GUEDES GUIMARAES

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA - UNIFOR

19. JEFFERSON SOUZA DA SILVA

INSTITUTO TERRAMAR

20. JOAO FERNANDES FONTENELLE

FEDERAGAO DASINDUSTRIAS DO ESTADO DO
CEARA - FIEC

21. JOCIVALDA TEIXEIRA FERREIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAIPABA

22.JOSE AIRTON CABRAL JUNIOR

SECRETARIA DO TURISMO DO ESTADO DO ESTADO
DO CEARA - SETUR

23.JOSE ROBSON AUGUSTO MENDES

SECRETARIA DA INFRA-ESTRUTURA DO ESTADO DO
CEARA - SEINFRA

24. JULENIO BRAGA RODRIGUES

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMOCIM

25. LUIZ ANTONIO GOUVEIRA DE OLIVEIRA

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
COMERCIAL DO CEARA - SENAC/CE

26. LUIZ EDUARDO STUDART GOMES JUNIOR

ASSOCIACAO DOS MEIOS DE HOSPEDAGEM E
TURISMO - AMHT CE

27. LUIZ SERGIO FERREIRA JUNIOR

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/CE
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28.
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AMBIENTE DO CEARA - SOMA

29.

MARIA DO CARMO MAGALHAES

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA
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31.

MARIA THEREZA DA R.F. LEITE.
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32.
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33.

RAIMUNDO NONATO DA SILVA NETO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONCALO DO
AMARANTE

34.

REGIS NOGUEIRA DE MEDEIROS
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35.

ROBERIO GRESS DO VALE

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL SA

36.

ROMEU DUARTE JUNIOR

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL - IPHAN

37.

SARA ANGELITA GOELLNER

FUNDACAO PIRATA MARINHEIROS

38.

SERGIO DE ARAUJO LIMA AGUIAR

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMOCIM

39. WLADIA MARIA PARENTE AGUIAR FEDERAGCAO DO COMERCIO DO ESTADO DO CEARA
—FECOMERCIO
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42. ROBERTO LUIZ SETUR-CE
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