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Apresentacao

Prezado(a) Operador(a),

Este roteiro tem o objetivo de orientar a elaboracdao de Propostas de Crédito para
investimento utilizando o Sistema de Elaboracao e Analise de Projetos - SEAP para
empreendimentos nao rurais.

O tutorial servira para orientar colaboradores envolvidos nas analises das propostas, assim
com os parceiros e clientes que elaboram projetos de investimentos para o Banco do
Nordeste S.A., e que demandem uma melhor estruturacao das informacoes econdmico-
financeira e de producao.
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Superintendéncia de Concessao de Crédito e
de Administracao das Centrais de Crédito
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1. Cadastrar cliente

Neste topico, deve ser abordada a situacao atual da empresa com base no comprovante
de inscricao e situacao cadastral na Receita Federal, Contrato Social e Balanco Patrimonial
da empresa.

] SEAP - Elaborag3o de Projeto

Projete | Cliente | Escritéric  Elaborader  Servicos  Janela

ma

=7 Cadastrar Cliente

Basice Cadastrar Demonstragfes Cofftabeis

Cadastrar Compras e Vendas

Gerar Relatdrios »
1.1 Identificacao
L—gr"l Cadastrar Cliente EI =] @
CPF/CGE: |000.000.000 0000 'lﬁ
Identificagdo - MNovo
Mome/Razdo | Cogrome —
Logradour | N
Complementa | Eairro
Municipio | _~| CEP -
Fone i1 R, i i
Coreio |
Setor economia | PRIMADO | Tradigdo do cliente |E0m menos de 2 anos de B:-:pfﬂ
Setorfatividade
Principais Produtos
- &] Fechar

- Nimero de inscricao no CNPJ, Nome/Razao, Cognome (nome fantasia se for o caso),
endereco completo, fone e correio (e-mail para contato);

- Setor da Economia (pUblico ou privado);

- Tradicao como cliente: A tradicao como cliente diz respeito ao tempo durante o qual o
cliente vem operando no Banco, implicando continuidade. Nao se deve confundir com o
tempo em que ele operou no Banco, no passado;

- Setor/Atividade conforme identificacao do IBGE conforme a empresa se encontre
cadastrada na Receita Federal. Selecionar na caixa de lista a atividade preponderante do
cliente;

- Comentario sobre experiéncias nas atividades atuais e projetadas

NOTA: Na eventualidade de texto muito extenso, devera ser resumida as principais
informacbes para cadastramento no SEAP. O texto completo devera ser encaminhado
anexo ao projeto;

- Principais produtos: Descricao dos principais produtos do Cliente.



Relatério produzido:

Gerar Relatdrios 3 Diagnéstico do Projeto
e Gerenciador de Relatdrios
Sumario

Folha de Rosto

Importar Projeto

Duplicar Projeto
Apresentacdo e Objetivos
Gerenciador de Projetos e Avaliagdes

Projeto Associativo Consclidado »
v 1 Registrar Dados Basicos do Projeto Informacies de Entrada do Projeto
=
1 Identificagdo do Cliente I
Aspectos Administrativos 3
A + B Aolsad k
m#! Banco do SEAP - ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 2302015 - 18:4D:21
( % Nordeste Fag1/1

Caracterizagao do Cliente
PROJETO  14104208504PR.J

Cliente CPFICGL Data Projeto
CALCADOS LTDA. 300032006

Agente Financeiro: BANCO DO NCORDESTE | Agéncia: 0145 -ARACATI

PESS0A JURIDICI

Enderego:  Rus Soarss Bulsdo N* 3250 Monte Belo
22.3r2-13T MOSSORO

Fone: (0D 111111 Fax: {00 ) 11111111 eMail:  nossssenhor@mossoro.com.br

Grupo Econdmico: Setor da Economia: FRIVADD

Tradigdo do cliente: Com mais d= 10 anos de experidnoia

Atividade preponderante: Ind.Calcados / Fab.Calcados de Couro / f

Comentarios sobre a experiéncia na atividade:
A empresa GALCADOS LTDA. foi fundada hd 80 = recebeu o nome de fantasia Nossa Senhora em homensgem a cidade de seu
fundador.

No inicio a sua produgdo era de 100 pares de calcades masculinos por dia. Hoje tem uma capacidade instalada para produzir até 10.000
pares/dis, oS quais =50 destinados a0 mercado interno =)
Aldm da matriz na cidade Mossord, exists desde 1357 3 filial Mordests instalada no municipio de Aracati, estado do Ceard, As duas
unidades juntas geram aprosamadaments 1.100 empregos diretos & registraram um faturamento anual da ordem de 52.479.000,00 nos
jiltimas dore

1.1. Informacoes da empresa

- Principal dirigente / administrador

- Grupo Econdmico (na eventualidade da empresa participar de algum grupo econémico,
seja como controlada ou controladora), informar o nome do Grupo Econdmico.

- Registro na junta comercial, data do registro, data de constituicao e tipo de sociedade.

Escrever o tempo de duracao do contrato em anos. Escrever "Indet” para contratos com

tempo indeterminado, inclusive no caso de firma individual.

- Tipo de Sociedade: Selecionar na caixa de lista o tipo de sociedade empresarial.

- Se a Empresa é beneficiada com Recursos do Fundo de Financiamento do Nordeste -

FINOR.



Informacdes da Empresa

Principal dingente/
Adrminiztrador |

Grupo econdmico |

Reqiztro na junta Data de reqistro 00./00/0000
[ata constituigdo |EIEI.-"EIEI;"EIEIEIEI Duragdo | ndeterminar

Tipo de sociedade  |Ltda |

Benef. do FINOR MNao -

1.2. Informacoes contabeis

- Informar o Patrimonio Liquido, Capital social autorizado, subscrito e integralizado, em
RS na data do Balanco/Balancete, conforme Ultima posicao;

- Informar a data da Gltima integralizacao.

- Faturamento anual projetado do Grupo Econémico (se for o caso).

Informacies Contabeis
Fatrimdnio [iquida | 29.1332.661.M
Capital autorizado | 10.709.089.00
Capital subscrita | 10.090.890.00 Capital integralizado | 5.000. 000,00
Balango/balancete NA2L2013 [lltima integralizag3o Im

1.3. Socios/acionistas e empresas do grupo

Em caso sociedades por acdes ou sociedades limitadas preencher o quadro abaixo.

Tipo CPF/CGC | Filial ﬂ Nome acionista/sécio/empresa do giupo Frofisso Volarie % Representag3o | Conliols | Sede Muricipio FL Fosigio | Cliente_| _FINOR
I R

0/1072004N50 v |Ndo

071072004 NG v |Nao =

| W 000q] INDUSTRIARIO()
|

32,73 5im ~{5m _~]nZo se apl ~]

E=

32,79 Nao | Nso ~|[Nopais ~ FRANCA
W8 ~|Mopais )

[Acionista/sdeioltin = | 0001
uAmumslals Goioftit | 1

[lledle

Ll
5

o &

1.4. Diretoria

Cadastrar os Diretores/Conselheiros da empresa com as seguintes informacoes:
CPF; Nome do Diretor/conselheiro; o6rgao (Diretoria, conselho, outro); Cargo; fim do
mandato; tempo do cargo (anos); e Representacao (sim ou nao).



l#! Cadastrar Cliente o] @ [
CPF/CGL: | sfooot -[ Buscar
. Identificagao - Movo
Nome/Fazio [ Cognome I L3
Atualizar
Logradouro | Ne I —
Complemento | Bairro I Excluir
Municipio ICDHEMAS 'PBLI CEP |14.4U3-SUU * Diretoria
Socios/Acionistas e Empresas do Grupo Novo
0000 0 ~INDUS 2| || Atuslizar
Acionista/sociotin i 000 0o =
®Ciuir
Acionista/sdciodtity LI EIIJIJ1[ UE‘
<[ m | b 2 Fechar

2. Cadastrar demonstracoes contabeis

Hiw! SEAP - Elaboragio de Projeto
Projeto [ Cli ente] Escritéric  Elaborador  Servicos  Janela  Smartkey  Ajul

= Cadastrar Cliente

Bz Cadastrar Demonstragées Contabeis

Cadastrar Compras e Vendas

Gerar Relatérios

O SEAP permite o cadastramento dos seguintes Demonstrativos (Fontes Contabeis):
- Balanco Patrimonial (BP);

- Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE);

- Usos e Fontes (Existentes).

Os dois primeiros sao para Empresas que apresentam Demonstracoes Contabeis e suas
estruturas sao usadas tanto para balancos quanto para balancetes. No caso de Pessoa
Fisica ou Empresa que nao dispéem de Demonstracoes Contabeis, o sistema permite o
cadastramento de um conjunto minimo de informacoes do EXISTENTE CONTABIL, que leva
o nome de USOS E FONTES.

Nota 01: Néo levar em consideracdo as D.O.A.R., pois em funcéo da Lei 11.638/2007 foi
substituida pela Demonstracdo de Fluxo de Caixa - DFC.



E&"‘l Cadastrar Demonstragies Contabeis EI = || e

Cliente |CALCADDS LTDA. j
Fante Contdbl | Balango - Posicio ’—Ll

Balancete

Balanco

D.0.AR. do Balancete
Grupo Contabin o & R do Balance Caonta W alor |
Dem. Result. Balancete
Dem. Result. Balanco
Fontes e Usos

Wall

O correto cadastramento das demonstracdes contabeis da empresa proporcionam
relatérios fundamentais nas analises economica financeiras das empresas:

i Demonstrativos Contabeis (Balanco ou balancete, Demonstracoes de
Resultados, e Usos e Fontes);
ii. Analise Horizontais das Principais Contas

iii. Medidas de Avaliacao Relativa

DISCRIMINAGAO DOS INDIC ADORES E AVALIAGAO
FATORES 3171242003 31122004 31/12f2005
DE ESTRUTURA
Recursns Nao Evigiveis no Ativo [RNE&) 46.7% 426% 435%
Avaliagdo do item acima
Composigdo do Exigivel ou Perfil da Divida (CE] 97.0% 80.3% T8.8%
Endivid. Bancario de Curto Praze [EBCP) B5,3% 61.0% B7.0%
Endivid. Bancério de Cte Lg Prazos [EBCLP) BE.3% B5.5% 74.0%
Grau de Imobilizacdo [GI] 941% 141.5% 1225%
Avaliacdo do item acima Imobilizac3o Satisfatdria Imobilizac3o Satisfatdria Imobilizag8o Satisfatdna
DE LUQUIDEZ
indice de Liquidez Comente [ILC) 1M 162 162
AvaliagSo do Item acima Base financeira de c.p. equilbradz| Base financeita de c.p. boa B ase financeira de c.p. boa
DE RENTABILIDADE
R entabilidade do Fatrim.Liquido [RPL] 0.53% -345% 12,79%
Avaliagdo do Item acima Rentabilidade Inzatisfatdria Empresa apresentou prejuizo Empresa apresentou prejuizo
CAPITAL CIRCULANTE LiguiDa (CCL) 11.940.813 18128042 16.713.981
1V.
o . PN . . .
V. Relatorio de Indicadores Economico-Financeiro



SIGLAS 31/12/200:31/12{200:31/12/2005 DENOMINACﬁES UTILIZADAS FORMULAS UTILIZADAS
RME2, 1672 42593 4345%  Recursos N3o Exigiveis no Ativo - [Patrim, Lig. + Result Exerc. Fut. ftiva Totallx 100
CE 97.04% 80.31% 78.82%  Composicio do Exiaivel ou Perfil da Divida - Passivo Circulante/[Passivo Circulante + Exig, Totall » 100
EBCP £5,32% £1.02% 67.02%  Endivid. Bancério de Curta Praza - [Bancos no Curt Prazo/Passivo Ciroulante] = 100
EBCLP B6,34% 60 48% 74.00%  Endivid. Bancério de Ct.e Lo.Prazos - [Banco no Curto & Longo Pz./Pas.Circ. + Exia.LP1 % 100
PEAT 3.35% 37 h9% 41.85%  Participacin dos Bancos no Ativa Tatal - [Bancos na Curto & Lango Prazos/dtivo Totall x 100
PEAC 46.3% 37 59% 41.29% Participacio dos Bancos no Ativo Circulante - [Bancos no Curto Prazo/&tivo Circulante] & 100
PPELPm i 89 23 Prazo de Pagamento do ExigaLP. - em meses - Ewigivel. a LP./Result LigExerc. ¥ 12 meses
PPETm 259 453 107 Prazo de Pagamento do Exig Total - em meses - Exigivel Total/Result Lig Exercicio 1 12 meses
Gl 94.1% 141.5% 122)5%  Grau de Imobiizago -[IPL + Res ExerFut. + Exig LP x 50%) 4t Perm. 1] % 100
IPL 194.1% 197 6% 182.7%  ImobiizagEo do Patriménio Liquido - Patriménio L iquido/tiva Permangnte » 100
IRMC 200,6% 250,1% 2330%  Imobilizag3o dos Recursos néo Conentes -[PL + Res ExerFut + Exig LF)/tivo Permanente » 100
ILC 14105 16232 16229 indice de Liquidez Corente - Afivo Circulante/Pagsivo Circulante
ILG 14250 1,3665 13477 indice de Liquidez Geral - [t Circ.. + Realiz. LP.)/Pas.Circ. + Exig LP.)
ILS 05132 0,9658 09397 indice d Liquidez Seca - [ Cire. - Estoques|/Pass.Circulante
PMRE 83,4864 106 5052 1119578 Prazo Médio de Renovagdo de Estoques - em dias - Estoques/[Custo dos Prod. & Serv. Vendidos/360)
PHMRY 1186303 78,9153 926375 Prazo Médio de Recebimento das Vendas - emdias - Clientes/(¥endas Brutas/360]
PMPC 0 51,4649 392278 Prazo Médio de Pagamento das Compras - em dias - Fomecedores/[Compras/ 360]
CF 2021800 1335700 166.3700  Ciclo Finacein - em dias - PMRE + PMAY - PMPC
G 1,3954 1,2885 118598 Giro do Ativo - [Wendas Brutas - Ded.de Rec. )/tivo Total
RPL 05% 15% -128%  Rentabiidade do Patrim. Liquido - [Result.Lig Exerc./PL - Result Lig Exerc.] X 100
Ry 02% 12% -B.4%  Rentabiidade das Yendas - [Resultada Liq Exerc /[Vendas Brutas - Ded de Rec ] » 100
Ré 0,3% -15% -64%  Rentabildade do Ativo -[Result. Lig. do Exercicio/Ativo Real) » 100
RPLM 0,0% -36% -145%  Rentabildade do PL Médin -Result Lig. Exerc./{[PL Atual + PL Anterion)/2) » 100
GAF -107.5% £1.3% -0.6%  Grau de &lavancagem Financeira - [[Res Liq.Exer. /PL)/([Fes.Lg Exer. - Desp Fin |/dtivo Total) -1
MDD 0,0% 0,0% 0,0%  Mivel de Desconto de Duplicatas - [Duplicatas Descontadas/Clientes) » 100

3. Registrar dados basicos do projeto

Realizado o devido cadastramento do cliente, conforme orientacao anterior, o sistema
permite incluir dos dados do projeto.

3.1 Identificacao

a. CLIENTE

Buscar no menu Drop-Down cliente a empresa previamente cadastrada. Caso a propria
empresa/cliente seja a elaboradora do projeto devera ser marcada no quadro “Cliente
Elaborador”, neste caso nao havera incidéncia de custos com a elaboracao do projeto.

b. DATA DO PROJETO / CONTRATO

Data do Projeto: Data prevista para entrega do projeto no Banco
Data do Contrato: Até 60 dias apos a data do projeto.

c. HORIZONTE DO PROJETO

Os padroes para definicao do horizonte do projeto e do tempo para cdlculo de TIR

seguem as seguintes regras, por ordem de prioridade:

v 0 prazo da concessao ou contrato com poder publico que motivou elaboracao do
projeto e a realizacao dos investimentos, quando houver;

v' 0 prazo do financiamento, se superior a 10 anos;

v' 0 prazo de 10 anos, quando o prazo do financiamento for menor ou igual a este
prazo.
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d. AGENTE FINANCEIRO / AGENCIA
Informar nos campos especificos o Agente Financeiro (Banco) e a respectiva Agéncia
onde foi negociado o projeto e onde o mesmo sera entregue.

e. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

v' CREDITO ASSOCIATIVO: Informar se a operacao se refere a Associacao e suas
modalidade, Cooperativa e suas modalidades, ou “nao se aplica” para as operacoes
que nao se enquadrem como cooperativista ou de associacao.

v' BENEFICIARIO: Escolher a opcao que mais se enquadre na atividade da empresa:
Indistria, servicos, rural, comércio, entre outras opcoes.

v" AGROINDUSTRIA: No caso de agroindistria especificar, caso contrario cadastrar “nao
se aplica”.

E,m Registrar Dados Basicos do Projeto o || =) ER
IdentificagSo: Versio: Cliente Elaborador [ = Buscar
Cliente | ﬂ = Movo
Data projeto 00,/00/0000 Data contrato (000040000 Inclui

Ircluir
Horizonte projeto 12@ anolz) Moeda |F|EAL ﬂ
Ag. financeia  [BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 5 A, -] Bl
Agéncia | ﬂ
Elaborador | ﬂ
Créd Aszociativo |[n5|:| ze aplica) Jhd
Beneficiario |F'F|EIDL|TEIF| j
Agroinddstria |[n5c- =& aplica) ﬂ AL
| | | @'1 Fechar
f. OBJETIVOS

Descricao das principais caracteristicas do projeto:

¥" Modernizacao: Investimentos destinados a dotar empreendimentos de melhores
condicoes em tecnologia, Layout, novas instalacoes, capacitacao de recursos
humanos, contemplando, ainda, infra-estrutura de aeroportos, saneamento basico,
meio ambiente, recuperacao de patrimonio historico, transportes etc.;

¥v' Ampliacdo: Quando os espacos ou as instalacées da empresa se tornam insuficientes
para o desenvolvimento satisfatorio das atividades;

v' Expansdo: Quando a empresa pretende ampliar suas atividades, inclusive, criando
novas linhas de producao ou pretendendo atingir novas parcelas de mercado;

¥v" Implantacdo: Destinado a financiar novos empreendimentos de diversos setores da
economia;

Comentar o valor do projeto, linha de crédito, valor do financiamento e recursos

proprios.
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g. ASSISTENCIA TECNICA
Classificar a assisténcia técnica prestada a empresa e a taxa de Estudo para o
projeto.

h. MODALIDADE DE CREDITO
Informar se Individual, Coletivo, ou Condominio.

3.2 Localizacao

Zona: Caracteristica ocupacional da regiao onde se situa o imovel.

b. Sub-regido: Sub-regiao onde se localiza o imével principal do projeto, para fins de
selecao e filtragem de orcamentos-referéncia. A alteracao desse campo implica a
exclusao de todos os orcamentos-referéncia anteriormente selecionados.

c. Logradouro: Rua, avenida, praca, travessa ou via que possa servir de referéncia para

o projeto.

Numero: Numero, na rua, avenida, etc.

Complemento: Informacao complementar do numero (bloco, apt., sala, etc.).

Bairro: Nome do bairro relativo ao endereco.

Municipio: Municipio relativo ao endereco.

CEP: Cédigo de enderecamento postal.

Telefone/Fax/Correio: Nimero do telefone e fax (ex.: (0085)555-9191) e correio

eletronico (internet).

j. Localizacdao e Tamanho do projeto: Comentar se a localizacao é adequada, levando

em conta, principalmente, a facilidade de aquisicao de insumos e escoamento da

producao, tendo-se sempre em mente a reducao dos custos, a competitividade dos
produtos, e sobretudo, o mercado consumidor.

5

ST uw o

Lw' Registrar Dados Basicos do Projeto o] ®
- pF Buscar |
Localizag3o
Zona | Industrial LJ Sub-regidol Polo Assu/Mossord | Movo
| ] e
Logradouro | N | Anha
Complemento | Bairo| 3
Muricipio [MOSSORO0 <] - P
Telefone ﬁ snnmm FAX |(84 22222222 CEP {00.000-000
Conteio [
Localzacso/
Tamanho do
projeto
Divergas I Ayahacio I EustofDewesa} Coocbngado Check-List | Eolhade ﬂoﬂol
Ea:lofﬁesewal Anienal Sery. I & Fecha

12



3.3 Informacgoes sobre o cliente

a. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Selecionar na caixa de lista a situacao economico-financeira do cliente.
b. FLEXIBILIDADE PARA NOVOS PRODUTOS/NEGOCIOS.

Selecionar na caixa de lista a flexibilidade para novos produtos/negocios.
c. ADMINISTRACAO ATUAL

Forma de administracao da empresa.
d. TRADICAO NA ATIVIDADE

Selecionar na caixa de lista o tempo em que o cliente atua na atividade.
e. PLANO DE SUCESSAO

Plano de sucessao da empresa

Informagoes Sobre o Cliente

Situagdn econdmico-financeina | Elevado [ndo exige esforco de vendas) -

Flexib. p/novos prod/negdcios |h-1ai|:|r do que 03 concorentes hd

Adminiztracdo atual |Geridas peloz Azzociados com Perfil Profizzional

Tradigdn na atividade |I'-1.ais de 10 anoz

Plano de Sucessdo |F'Ian|:| |rformal de Sucessdo

| 4

3.4 Outros comentarios

v COMENTARIOS SOBRE O MERCADO
Comentar sobre os mercados da empresa, diferenciando os atuais mercados e os
projetados. Comentar sobre perspectivas de crescimento. Transcrever o estudo de
mercado, caso exista.

v CAPACITACAO DO CORPO GERENCIAL
Comentar sobre o nivel de capacitacdo e experiéncia do postulante e do corpo
gerencial da empresa para conduzir, com éxito, as atividades da empresa.

v" NORMAS SEGURANCA DO TRABALHO
Comentar sobre o estado de conservacao, limpeza e seguranca dos edificios,
maquinas, equipamentos e instalacées do empreendimento. Analisar conforme as
condicoes do processo de trabalho, se os operadores utilizam equipamentos de
seguranca tais como oOculos, sapatos, luvas, vestes especiais, etc. Registrar se existe
CIPA e uma politica de combate e prevencao dos acidentes de trabalho.
Comentar sobre os cuidados da empresa com respeito as normas de seguranca do
trabalho, inclusive nivel de ocorréncias de acidentes.

13



NECESSIDADE DE MAO-DE-OBRA
Comentar sobre problemas relacionados a mao-de-obra, sobre a suficiéncia e
qualidade da mao-de-obra, existéncia na qualidade e quantidade requeridas pelo
projeto e politica de recrutamento, selecao e treinamento de recursos humanos.
OUTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Comentar sobre outros aspectos administrativos julgados relevantes.
COOPERATIVA / ASSOCIACAO (se for o caso)

Comentar sobre:
i. Disponibilidade de recursos fisicos € humanos a nivel de unidades rurais;
ii. Repasses: disponibilidade de estrutura por parte da cooperativa para processar e
administrar os subempréstimos a nivel de carteira;
iii.Repasses: existéncia de assisténcia técnica a nivel de campo em condicoes de
fiscalizar e orientar os planos individuais dos cooperados.
iv. Tradicao da cooperativa e experiéncia de seus dirigentes em planos da espécie.
v. Experiéncia dos cooperados nas atividades objeto dos repasses.

BIBLIOGRAFIA

Listar obras e referéncias utilizadas para estudo técnico-administrativo-economico-
financeiro do projeto.

OUTROS COMENTARIOS

Comentar sobre outros aspectos julgados relevantes.

NOTA: Na eventualidade de textos muito extensos, deverao ser resumidas as
principais informacoes para cadastramento no SEAP. O texto completo devera ser
encaminhado anexo ao projeto;
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Outros Comentarios

Comentarios
zobre Mercado

Capacitagdo do
corpo gerencial

Mormas
EgUranga
trabalho

Mecessidade de
mao-de-cbra

QOutros Aspectos
administrativos

Cooperativa /
azzociagdo

Bibliagrafia

Oubros
Comentarios

m

Diverzaz | Awaliacio |§ustm’Despesal Coobrigado Check-Lizt Falha de Rosgto

Eastuf’F!esewal Animal Sery. | Fraoj. Modelosl

4. Registrar informacoes diversas

Identificagao: Vers3o: 2.0.13.166 Cliente Elaborador [~ = Buscar

Clienite: | ;IH
Data projeto 10/02/2015 Diata contrato |1 0/03/205
Horizonte projeto 1UE ano(s) Moeda IHEAL vl

Ag. financeiro |BANEEI DO NORDESTE DO BRASIL 5.4,

Ewcluir

Agéncia |Juaze|ro do Morte - CE
Elaborador |
Créd Agsociativo |[n§o e aplica)

Beneficisrio INDLUSTRIA -

Agroindistria |[nEU se aplica) ;l e

Diversas | Ayvaliagio | Custo/Despesa|  Coobiigado Check-List | Folha de Rosto

Eastof’Hesewal Animal.Sery. | Praj. Modelosl @Fachar
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4.1. Capital de giro

Dias Nec. p/ Caixa Minimo

Ver nota 01 abaixo

Duracao do exercicio 360
Dias efetivos func. No ano 252 a 360 em funcao da atividade
Perc. Pecas/Mar. Reposicao % 1,00%

4.2. Bases de valores

Calculo depreciacao, manutencao, seguros impostos,

fontes/usos

Balancete (nao rural)

Avaliacao de Bens (rural)

Posicao

Data da Ultima informacao contabil/avaliacao de
bens

4.3. Custo produto vendido / Despesa administrativa (%)

Depreciacao Manutencao Seguros
Constr. Civis 2,5 0,5
In§talago§s Ver Nota 02 2,5 0,5
M?q. Equ1pame,ntos abaixo 2,5 0,5
Moveis e Utensilios 2,5 0,5
Veiculos e Embarcacoes 2,5 0,5

4.4. Impostos / outros

Imposto Territorial/Predial

Média de 0,5% para area rural e 2% para area
urbana

Valor de isencao aliquota

240.000,00

Aliquota adicional

Aliquota adiciona, conforme calculo do Imposto
de Renda: 10,00%

Seguridade Social sobre os salarios

Percentual a ser aplicado sobre salarios, no caso
de projetos agropecuarios. Essa rubrica equivale
ao antigo Funrural. Seguridade social sobre
salarios e sobre receitas sao excludentes,
devendo o sistema realizar a selecao de acordo
com critérios previstos em dispositivos legais.

Seguridade Social sobre Receitas

2,00%

Reserva Técnica

2,00%
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Tempo para calculo TIR (em anos) Informar o0 ano em que todos os financiamentos
sao amortizados. Isso garante o calculo da TIR no
periodo maximo de amortizacao dos
empréstimos. Como padrao, devemos preenche o
mesmo valor do campo Horizonte Projeto.Ver

“3. Dados Basicos do Projeto” no item (c.)
Horizonte do Projeto

Taxa Minima de Atratividade Representa a taxa minima de retorno que torna
atraente o projeto. Inexistindo a TMA definida
pela empresa, utilizar como referencia o CCP
conforme tabela abaixo - Nota 03

Salario Minimo Referéncia (RS Utilizar o salario minimo nacional vigente a
1.00) época da entrega do projeto no Banco
Encargo sobre salarios Ver nota 04

Nota 01: O numero de dias necessdrios para o caixa minimo deverda ser visto caso a caso,
considerando o setor e a atividade no qual a empresa estd inserida. O padréo bdsico
referencial para esta definicdo deverd ser de até 05 dias.

Nota 02: O percentual de depreciacdo dos investimentos fixos do projeto, para efeito de
cdlculo do valor do desinvestimento, deve buscar ao mdximo refletir a realidade do
empreendimento, isto é, o percentual de depreciac@o devera ser apurado conforme as
especificidades do projeto (seguindo o novo padrdo contdbil - IFRS).

Nota 03: Custo do Capital prdprio referéncia para andlise de projetos. O custo de capital
proprio deve refletir, tanto quanto possivel, a realidade do empreendimento, isto é,
sempre que for possivel, deve-se apurd-lo através de técnicas financeiras disponiveis,
como CAPM®, por exemplo, ou se adotar o custo que o cliente usualmente utiliza para
aferir a viabilidade de seus projetos, devendo, neste caso, ser apresentada a justificativa
assinada pelo cliente. Além destes previstos poderd ser utilizado, exclusivo para o publico
interno do Banco do Nordeste, o previsto em nota técnica especifica pelo Ambiente de
Concessdo de Creédito.

(*) Ke = Rr +g(Rm - RF)

Onde:

Ke : Custo do Capital Préprio (%)

Rr : Taxa de Retorno/Juros Livre de Risco (%)

Rwm : Retorno da Carteira de Mercado (%)

s(beta) : risco sistematico da acao

8(Rm - Rr) : Taxa de Prémio Relativo ao Risco do Ativo (%)

Nota 04: Para o percentual de encargos, considerar:
a) Quando de projetos de pessoa fisica: 57,60%
b) Quando de projeto de pessoa juridica optante pelo simples: 50,00%
¢) Quando de projetos de pessoa juridica ndo optante pelo simples: 80,00%
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Nota 05: O sistema ndo reconhece para o existente no relatorio de Usos e Fontes, se for
selecionada a opg¢ao balanco (4.2. Base de Valores), mesmo que os dados sejam extraidos
do balanco da empresa. Nesse caso, obriga-nos a selecionar a opcdo balancete para
compor o existente.

5. Desenvolvimento

Os investimentos deverao ser totalmente depreciados ao final do horizonte do projeto.
Deverao ser desinvestidos por seu valor residual. O desinvestimento do capital de giro
deve ser realizado por seu valor integral no Ultimo ano do horizonte do projeto. Nao
poderao ser desinvestidos bens que nao pertencam ao titular do projeto, como por
exemplo, terrenos e construcdes alugadas, edificacOes feitas em terrenos de terceiros e
outros da espécie.

O percentual de depreciacao dos investimentos fixos do projeto, para efeito de calculo
do valor do desinvestimento, deve buscar ao maximo refletir a realidade do
empreendimento, isto é, o percentual de depreciacao devera ser apurado conforme as
especificidades do projeto (seguindo o novo padrao contabil - IFRS). Investimentos
totalmente depreciados ao final do horizonte do projeto deverao ser desinvestidos por
seu valor residual.

L

@ Registrar Informagoes Diversas @
Capital de Giro - Bhualizar
Dias Necessanios p/ caixa minimo ’—E Anual
Duragdo do exercicio 360
Diaz de efetiva funcionamenta no ano 260 i
Percentual de Pegas/Mat Reposicio 0
D A L

@ Registrar Informagdes Anuais Diversas - Ié
Ano | % Oubros Financ. | % Out Mecess, % Outroz Rec Desinvestimentos Dj Abualizar |
de Cap.Giro Cap.Gira p/Cap.Gira de Ativos Fisos —

1 | on] on] Il a0 Copiar

2 | on| on| 0 i |

[ = | 00| 00| 00| 00|

B o on] -l ot |

5 | oy T g o[

[ & | i) 00| 00| 00|

7 | on| o | ot |

& | oy T g o[

[ 9 | i) 00| 00| 00| 2 Ajuda

[0 | on| o 00 s0.000.000.00 o

B | v[ 2 Fecha
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Exemplo:

ltem Depreciacao | Valor Prazo | % de Valor
anual do Bem depreciacao | remanescente
para
Desinvestimento
Construcao 3% 100,00 |10 33% 66,00
Civil
ltem Depreciacao | Valor Prazo | % de valor | Valor
anual do Bem residual remanescente
para
Desinvestimento
Veiculos 25% 100,00 |10 10% 10,00

6. Registrar item de inversao

O conjunto de itens de inversao forma o PROGRAMA DE INVERSOES, relacionando todos
os investimentos realizados ao longo do horizonte do projeto. Mesmo itens financiados
integralmente por recursos proprios devem constar do programa de inversoes,
garantindo a precisao do calculo da taxa interna de retorno e valor presente liquido.

| SEAP - Elaborag3o de Projeto
Projete Cliente Escigrio Elsborador Servigos Janela  Smartkey  Ajuda
@ 4 7L & k] e &
Bizice  Innersfo E:udo Op.emSer Provisfer  Agenda  Préprios  Benefidfric  Moddlo  Clionte  Ezcritérl
| Registrar Item de Inversio ol @ =
Dados Basicos Padrdo: N30 Total das Inversdes: 3.816.14655 Buscar
Deserigio \ £ .
Uso Maq/Equip. Nacionais <] Ao 18] Unidade [ond =] o
Quantidads | 1,00 Yalar Unitario | 00 Total 0,00 Inchir
IrigagEn Nio = Coletiva |Nao T axa elaboragEol’) 200
Esta inversdo & referente 4 taxa de assessoria técnica manual  |N3o v o |
Tp Recuiso Valor % frea de Operagin Programa oo
Exchiir
| KN o
Substituir Programss Taa Sequio Rural| Sea Prestamists || | {8 Fechar

6.1. Dados basicos

v Descricao: Descricao do item de inversao. Ex: “Construcao Galpao Industrial com
900m? de area coberta”.
Nota 01: Devera haver uma descri¢do minima do item de inversdo, observando que
esta descricdo serd migrada para o instrumento de crédito (contrato da operacéo).
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v

v

Nota 02: Em caso de veiculo é desaconselhado a indicacdo da Marca, contudo deverd
ser informada a capacidade e/ou poténcia. Ex: Caminhdo Diesel com capacidade de
carga de 5.000kg. No caso de informar a marca colocar o termo “ou similar” no
final da descricdo.
Uso: Classificacao do item de inversao quanto ao uso. Ex: Construcao de casa de
colono sera uma Construcao Civil.
Ano: Ano da execucao/aquisicao do item de inversao. O relatério do programa de
inversdes organiza as inversoes por ano. Além disso, essa informacao € de grande
relevancia para calculo do fluxo de caixa. O valor padrao é 1 (ano 1).
Quantidade: Quantidade de itens. Ex: 1,00 ; 0,50;
Unidade: Unidade de medida a que se refere a quantidade do item de inversao.
Irrigacdo: Indicar se o item esta relacionado a irrigacao. Essa informacao possui
implicacdes no calculo da taxa de elaboracado do projeto.
Taxa do elaborador: Essa informacao possui duas funcoes.
1) Quando o método do calculo da taxa de elaboracdo for FORMULA, indicara
ao sistema que o item entrara na composicao dos valores da formula. Nesse caso,
nao importa o valor do percentual. O sistema inclui no calculo os itens cujo
percentual for maior do que zero e exclui do calculo os itens cujo percentual for
igual a zero.
2) Quando o método do calculo da taxa de elaboracao for PERCENTUAL,
indicara ao sistema o valor do percentual relativo a cada item. Nesse caso o valor
do percentual é importante, pois sera aplicado ao valor do item.

A selecao do método do calculo é realizada na janela Registrar Modelo de Inversao.

Comentarios: Comentario sobre o item de inversao, quando for o caso. Nesse campo
podera ser prestado algum esclarecimento sobre o orcamento.

6.2. Informaco6es socioecondmicas

Informagdes 5ocioecondmicas -

Finalidads [INv. MISTO [FI<0 + CAPGIRO] =] INVESTIMENTO

Ohbjetivo do crédita [ AMPLIACAD i |

Ativ. Econdmica Ind.Transformacao / lnd Calcados # Fab.Calcados I
de Couro / / IBGE: D19313 =

Empreendimento | E

Sistema Producie | ™

Finalidade: Selecionar a finalidade relativa ao item de inversao. Observar que no
caso de financiamento para area urbana a finalidade sera: Investimento fixo (sem
capital de giro) e investimento misto (investimento fixo + capital de giro)
Atividade Economica: Selecionar a atividade economica relativa ao item de
inversao.
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v" Empreendimento: Escolher o empreendimento apropriado - note que a lista de
empreendimentos vai depender da escolha feita anteriormente em Finalidade.

v" Objetivo do crédito: Escolher o objetivo do crédito apropriado.

v' AgroindUstria: Escolher a informacao sobre agroindustria. Caso o projeto nao se
destine a agroindUstria escolher a opcao (ndo se aplica).

NOTA: Os campos “Empreendimento”, “Sistema de Producdo” e Periodo de Safra”
somente deverd ser preenchido em operacées RURAIS.

6.3. Fontes de financiamento

No SEAP cada item de inversao pode possuir um esquema de financiamento diferenciado.
Na caixa Fontes de Financiamento sdao cadastradas as fontes de recursos préprios ou de
terceiros.

No caso especifico do item de inversao Taxa de Elaboracao, essa informacao pode ser
omitida, deixando que o proprio sistema distribua as fontes e os percentuais de forma
proporcional a todos os demais itens de inversao. Esse recurso sé sera ativado se os
campos de fontes de financiamento do item Taxa de Elaboracao nao forem preenchidos.

Os relatorios do programa de inversoes nao serao emitidos até que todas as fontes de
financiamento, a excecdo das fontes do item Taxa de Elaboracado, estejam preenchidas.

Para incluir uma nova fonte de financiamento é necessario primeiro cadastrar os campos
do item de inversao . Uma vez incluido o primeiro item de inversao, seguir os passos :

v Clicar o botao Novo (na parte inferior da tela).
v Selecionar o tipo de recursos (proprio/terceiros).
v Informar o percentual.

Obs: A soma de todos os percentuais deve ser 100%.

v' Selecionar a fonte de financiamento quando o tipo de recursos for terceiros.

v Clicar o botao Novo para incluir novas fontes de financiamento. Seguir os passos 2 a
4 para preencher os campos da nova fonte de financiamento.

v' Apos verificar que a soma dos percentuais é exatamente igual a 100 %, clicar o
botdo Atualizar (parte inferior da janela) para salvar as informacoes.

Obs: A partir do segundo item de inversao o SEAP preenche a caixa fontes de
financiamento, baseado no Ultimo item acessado. E necessario apenas clicar o botao
Atualizar (da parte inferior da janela).

Tp Recurso Valor % fies te Operain Programa de Ciédio Custo Basico/Indesador Spread [saa) Del-Credere [%2a) Rebate[%] Tipode Encaigos Foma de Coregdo Prazo  Cardncia Periodcidade Peiiod Juros Period. Juios  Caloulo Juroe
[meses] (meses] Reembolo  Cardnoia  Amorizacin

e~ 12RI0300 7000 2Fnencianertos v| PROATUR [178] - Financiamenl | REAL | I} 824 Prefadodiie v|Semcormonetéia  v| 1200 MMensd  v|Tmeswd v|Menal  +|Edgiel ]
[Pripries =] B4R 00 - k| | I} i} D Piefwadofivn x| Semcor monetiia v [ 1w w0 w0 x| Caiakiel v
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Tipo de Recurso: Selecionar recursos proprios ou de terceiros.

Percentual: Percentual do recurso na composicao do financiamento do item de
inversao. Ao final, o somatorio deve ser 100%.

Programa: Nome do programa de crédito que financiara o item de inversao. Quando
for recursos proprios esse campo nao devera ser preenchido.

Custo Basico/Indexador: Selecionar o Indexador para o custo basico ou correcao
monetaria de acordo com as normas de cada programa de crédito.

Spread da Fonte (basico) %a.a.: Informar a taxa de remuneracao da fonte de
recursos quando tratar-se de repasse de acordo com as normas.

Del-Credere %a.a.: Informar a taxa de del-credere (spread de risco) do Banco do
Nordeste de acordo com a Fonte/Programa. Essa informacao se repete de acordo
com o Ultimo item acessado.

Rebate: Informar a taxa de rebate da operacao a qual incide sobre o Custo Basico e
o Del-Credere. Na elaboracao e para efeito de analise do projeto devera ser
mantido em 0,00%.

Tipo de Encargos: Selecionar o Tipo de Encargo.

Forma de Correcdo: Selecionar a forma de atualizacao monetaria do financiamento
se houver.

Prazo (meses): Informar prazo em meses para efetuar o pagamento.

Caréncia (meses): Informar o prazo de caréncia em meses para iniciar amortizacao
do Item.

Periodicidade de reembolso: Selecionar a periodicidade da amortizacao de
principal. Ex.: mensal, trimestral, etc.

Period. Juros Caréncia: Selecionar a periodicidade caréncia de juros.

Period. Juros Amortizacao: Selecionar a periodicidade de juros de amortizacao
Calculo juros: Informar as bases de calculo de juros

6.4. Formade desembolso

Apos a conclusao do registro de cada novo item de inversao devera proceder a forma de
desembolso.
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@ Registrar [tem de Inversdo EI = @
Dados Basicos Padi3o: N30 Total das Inversoes: 2514815103 = Buscar
Descrigho  [ELEWADORES = N
Uso |Maq./Equip. Macionais _» | Ano 15 Unidade |wverba - e
Quantidade 1.00 Walar Uritério 440.000.00 Total 440.000.00 Atualizar
Imigag3o Mio - Coletiva N30 Taxa elaboragiol%) | 2,00 Excli

Eseluir
Esta inversdo & referents 3 tara de assessoria téohica manual  |N3a = i
Tp Recurso Walor % Area de Dperagao Programa Movo
Terceic:hd | 30800000 70,002 Financiamentos | PROATUR Atualizar |
|Préprios = 13200000 30,00/ ]
440.000,00 Excluir
i
Forma Desembolso | Padrdo | Man/Segura | Copiar area
Programas Taxa Seguro Rural | Seq Prestamista @H Fechar

Utilizar sempre “(Item Padrao)”. Definir a quantidade de desembolsos mantendo sempre

a mesma descricao dos Dados Basicos do registro de Itens de Inversao, distribuindo o
valor unitario atentando para o valor total mantenha paridade com o valor unitario

definido nos dados basicos.

Subgrupo Descrigio Otde Und ‘Walor unitério | D'ata Dezembalza P/Corta ‘
[mm/aaaa)
| (Item Padrao) ﬂ|ELEVﬂDDHE [ ﬂ| 1 ,DD| und ﬂ| 40, DDD,DD| 05/2015 od
(ltem Padrac) [ ELEVADORES W w2ny [
Otde de itens: |2 Walor kotal: 440.000,00 0.00

Novo

Atualizar

Excluir

Copia Dataz

Nota: O desembolso do financiamento deve estar em consondncia com o cronograma fisico
e financeiro do projeto, principalmente no caso das construgbes civis e mdquinas que
devem estar em datas distintas. Ou seja, o desembolso de mdquinas deve ser realizado
apos a ultima parcela da construcao civil (caso especifico de desembolso, conjuntamente
com a obra de construcdo civil, deve ser justificado pelo cliente).

Quanto a inversao do Capital de Giro associado, quando previsto no projeto, deve ser
cadastrada como ultima parcela a desembolsar no SEAP.

6.5. Manutencao / Seguro

As informacdes de manutencao/seguros sao utilizadas na projecao dos custos do projeto.
Os percentuais sao aplicados sobre o valor do componente do imével (avaliacao) ou item

de inversao (projeto).
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de calculo de custo de manutencao.

calculo de custo de seguro.

Manutencao %: Percentual a ser aplicado sobre o valor do componente para efeito

Seguro %: Percentual a ser aplicado sobre o valor do componente para efeito de

E’" Registrar Item de Inversao

| das Inversoes:

o || ==

1.090.756,92 Buscar

Descrigio
Usa

Quantidade 1.00 Valor Uritéric
ELI. Coletiva |N8o =

Esta invers3o é referente & tava de assessoria téonica manual  |M3o _»

Irigagdo

Taxa elaboragiolX

-

Hovo

Atualizar

Excluir

UpIEEIED Vel * FEodalpeEET rg Registrar Manutengao/Seguros] (Galpao Industrial.w
|Préprios | 53.03365 10,00 ]
[Terceios | 477.75281 90,00 2Financiamentas JE | [ i | Manctz | Seqwox | 4 Aushear
530.836.46 g!;é;_é;l e
1= 75 g = :
Detalhes Foima Desemhﬂlsw Man/Seguin | ¥ 3 250 50 |
—| [ 250 &0
Substituir Programas Tara | Segun 5 350 =
BN s 250 &0
7 250 &0
g 250 &0 B
3 250 S0 @ Fechar
Exemplo de registro de item de inversao no SEAP:
ITEM FONTE DE FORMA DE MANUTENCAO E
FINANCIAMENTO DESEMBOLSO SEGURQOS
Descricao: Galpao Fonte 01 Subgrupo: (Item Manut (Anos 1 - 10):
industrial c/1.000m? de | Tipo de Recursos: Padrao) 2,5%

area

Uso: Construcodes Civis
Ano: 1

Quantidade: 1
Unidade: und

Valor Unitario:
530.836,46

Irrigacdo: nao
Coletiva: nao

Taxa de assessoria
técnica manual: NAO
Taxa: 0,00
Finalidade:
Investimentos Mistos
Objetivo do Crédito:
Ampliacao

At. Econdmica:
Transportes / Ativs.Aux.
Transportes / Ativs de
organizacao do
transporte de carga /
IBGE: 163401
Empreendimento: -
Sistema de Producao: -

Terceiros

Percentual (%): 90
Area de Operacéo:
Financiamentos
Programa: FNE-MPE-
SERVICOS

Custo basico: REAL
Del Credere: 8,24% a.a
Tipo de encargos: Pré-
fixado/Fixo

Forma de Correcao:
Sem Cor. Monetaria
Prazo (meses): 96
Caréncia: 24
Periodicidade
Reembolso: Mensal

Period. Juros Caréncia:

Trimestral

Period. Juros
Amortizacao: Mensal
Calculo Juros: Exigivel

Fonte 02

Descricao: Galpao
industrial ¢/1.000m? de
area

Quantidade: 1,00
Unidade: und

Valor Unitario:

Em uma ou mais
parcelas conforme
projeto de engenharia.
Deve-se clicar no botao
NOVO para criar uma
nova parcela e repetir
as demais informacodes
Data Desembolso
(mm/aaaa): em
conformidade com o
projeto de engenharia
P/Conta %: 0

Seguro (Anos 1 - 10):
0,5%

(estes percentuais
podem variar de acordo
com a especificidade do
bem financiado)

Registrar Detalhes:

Estrutura: alvenaria
Vedagdo: nao se aplica
Revestimento: Reboco
Pintura: Esmalte
Pavimentacao:
Concreto

Cobertura: aluminio
Vida atil: 25 anos
Removibilidade: baixa
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Periodo de Safra: - Tipo de Recursos:
Proprios
Percentual (%): 10

Relatério do programa de inversoes:

Banco do SEAP - ELABORAGAD E ANALISE DE PROJETOS i P
F{ Nordeste Pag
Cronograma Analitico de Aporte de Recursos
PROJETO
Cliente CPFICGL Data Projeto
30i03/2006
Agente Financeiro: BANCO DO MORDESTE DO BRASIL 5.A. Agéneia: 0145 - ARACATI
Beneficizrio/Cliente: 1.007.230,31 121.613.65 1.138.843 56 2.677.202 59 3.816. 146,55
Item de Inversio / orgamento Data inicio  Guant. Un. Recursos Proprios
Aportado Aaportar  Total R.Propries  Financiamento Total
Data de aporte:  20/04/2008 1.007.230,21 -543.656 38 4563.533,93 1.101.579.19 1.565.113.12
Construgdo Civil (BALPAC DE PRODUGAC)
- Construgio Givil {%LF’.!\O DE PRC)DUQ.!\O} 30V04/2006 100 m2 1.007.220,21 -543.696,38 453,533 53 1.081.579,19 1.545.113,12
Projeto Econdmico
- Projeto Econdmico 0472006 1,00 und 0,00 0,00 2,00 20.000,00 20.000,00
Data de aporte:  20005/2008 0.00 154.511.31 154.511,31 250,526, 40 51503771
Construgdo Civil (GALPAO DE PRODUGAC)
- Construglo Civil (SGALPAD DE PRODUCAD) 30052006 1,00 wnd 0,00 154 511,31 154.511,21 350.526,40 515.037.71
Data de aporte:  20/08/2008 0,00 15451132 154.511,32 350,526, 40 51503772
Construgdo Civil (BALPAO DE PRODUGAD)
- Construgdo Civil (GALPAD DE PRODUCAD) 100  und 0,00 154 511,32 164.511,32 350.526,40 51503772
Data de aporte:  Z3/07/2008 0,00 83.842 70 21.84230 195.631,80 275947400
Calgeira com Cola (ORG MCF FERNANDES)
- Calgeira com Cola 290772006 1,00 und 0,00 E.000,00 E.000.00 14.000,00 20.000,00
E=steira dz= Lona 75 m (ORC MASTER)
- Esteira de Lona 75 m wnd 0,00 19.380,00 15.380,00 45.220.00 64.600,00
Formeiro (ORC COPERMAT)
- Formeiro 10,00 und 0,00 720,00 720,00 1.680.00 2.400,00
Fomno
- Fomo Vaport = 006 1,00  uwnd 0,00 2.555.00 2.555,00 5.571.00 8.530.00
Maquina de Conformar Biqueira - M 42 (ORG MORBAQ)
- Maquina de Conformar Bigueira - M 42 25/07/2006 1,00 und 0,00 7.3324.70 7.354,70 17.254,30 24 645,00
Maquina de Costura Overlok no Cabedal (ORC MAQ TEN
- Maquina de Costura Overlok no Gabedal 2072006 100 und 0.00 2.130.00 2.130.00 4.970.00 710000

7. Registrar custos / despesas (direto projeto)

@ Registrar Dados Basicos do Projeto EI =] @
Identificaggo: Versdo: 2.0.13.170 Cliente Elaborador [~ * [Hves
Cliente I ﬂ = MNowo
[rata projeto 181072014 [ata contrato 06/05/2015 Atulizar
Harizonte projeto ‘IDE anols] Moeda |REAL - —

Exclui
Ag. financeiro [BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 5.4, > e
Agéncia |F0rtaleza - Aldeota -CE ﬂ
Elaborador [ |
Créd Azzociativo |[n50 ze aplica) Il
Bensficiaro |SEHVIEDS j
Agroindistria |[n50 s aplica) ﬂ I

Qusto.-"Despesa| Caoobrigado Falha de Host0|

Pasto/Reserva X 3 | &\I Fechar
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Deverao ser cadastradas nestes campos todas as despesas administrativas da empresa.

@ Registrar Custo/Despesa (Direto Projeto) | & |
Descrigdo do custa Conta Relacionada a &
Honor Diretoria/Pra-Labore Direto Projeto
ASSISTEMTES ADMINISTRATINVMOS M.Obra Administrativa Direto Projeto
MOTORISTA #.0bra Operacianal Direta Projeta |E|
SERYICOS GERAIS . 0bra Adminiztrativa Direto Projeto W
Dados Gerais Nova |
Descrigao |DIF|ETEIF|IA )
Atualizar
Conta |Honol.Diletoriaa’F’ré-Labore j Uridade |func hd
Forn.mat.prima | j Exchuir

F Ajuda
Al | MEo-de-cbra ‘ {2 Fechar
[ Registrar Custo/Despesa Anual (DIRETORIA) 22
Quantidade  %alor Unitario Tempo Minimo | % Pgto &8 Prazo Médio Atual
FUNCIONARID | Estoque | prazo Pata S |
0 | 2.000000 24,000,000 0 Bt
T 2.000000 24,000,000 0
2 | 2000000 24,000,000 0 Calouladora
3 | 2.000000 24,000,000 Jili
1| 2.000000 24,000,000 Jili
5 | 2.000000 24,000,000 Jii

8. Registrar atividade do projeto

@ SEAP - Elaboragdo de Projeto [ CALCADOS LTDA. ) -

Projeto  Cliente Escritdric  Elaborador  Servigos  Janela  Smartkey Ajuda

B — -
w8 5 @ &
Eidsice Inecrsio  Atividades er Provisdes Agenda Préprics  Beneficidrio

| Registrar Atividades do F'rcnjeta|

No médulo ATIVIDADES sao especificadas informacoes relativas a custos, producao,
impostos sobre compras, impostos sobre faturamento, fornecedores, mao-de-obra,
assisténcia técnica, rebanhos e cultura agricolas. Um mesmo projeto pode conter uma
ou mais atividades dos mais diferentes tipos.
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8.1. Dados gerais

E&."l Registrar Atividades EI = @
Dados Gerais - Buscar
Descricdo Produgdo de Calgada Masculing de Coural E

Hova
Setor |Inddstria ﬂ
SituagBo Setor [Bom -]
Tipa [Cutras »|  Frioridade o H E=cluir

Ativ, econdmica

Culbura agricola |[nenhum] - [renhium) ﬂ
Atbiv. Pecuana |[nenhum] ﬂ Raca m
Tecnologia |M0dema [ho estado da arte) ﬂ

Comentarios 0 processo produtivo para a fabricacdo de calgados é considerado adequada

sobre tecnologia

Mecessidade
M0 de Obra

Meceszidade de Jas necessidades de energia elética para esta ampliagdo serdo prontamente
Energia Elétrica |atendidas pela Companhia de Eletricidade do E stado do Cears - COELCE

Comentarios b atengdo para com o meio ambiente & especial, haja vista que a empresa
zobre
meio-ambiente | praticas ambientaiz cometas, ndo existindo registro de infragio que a mesma

Ind. Transformacan / Ind.Calcados / Fab.Calcados de
Couro / / IBGE: D19313

& cohwvenciohal de dominio prblico, ndo existindo, portanto, dificuldades
excepciohais para sua utilizacio. Entretanto, a experiéncia dos

Con a implantagdo deste projeto de ampliagdo serd necessdria a conbratago
de B2 empregados para a mio-ode-obra operacional ao lohgo do periodo de
estabilizagdo da producdo, ou seja, o terceiro ano de operagio,

através de uma subestagdo com um transformador de 300 keva,

utiliza no proceszo produtivo uma technologia “limpa”, adotando procedimentos

8.1.
8.1.

8.1.

8.1.

8.1.

8.1.

8.1.

N =

Descricao: Descricao da atividade.

Setor: Setor da atividade. Essa selecao define o acesso a outras janelas,
como Registrar Rebanhos e Registrar Producao Agricola. Por isso, esse
campo nao pode ser alterado apds a atualizacdo do registro da
atividade.

Situacao Setor: Selecionar na caixa de lista a atual situacao do setor de
atuacao do cliente.

Tipo: Em caso de empreendimentos rurais, selecionar na caixa de lista
o tipo da atividade. Essa selecao define a necessidade de assisténcia
técnica.

Prioridade: Indicar o nUmero correspondente ao grau de prioridade da
atividade em relacdao as demais atividades. Esse nUumero é
incrementado de acordo com a ordem em que as atividades sao
cadastradas, considerando que a primeira atividade cadastrada sera a
de maior prioridade, e a Gltima, a de menor prioridade. Posteriormente
ele pode ser alterado.

Atividade econdmica: Selecionar na caixa a atividade economica. O
sistema preenche este campo com a atividade principal informada em
no cadastramento de cliente.

Cultura agricola: Selecionar na caixa de lista a cultura relativa a
atividade agricola. No caso de um setor diferente de Agricultura, o
proprio sistema seleciona (nenhum).

27



8.1.8. Ativ. Pecuaria: Selecionar na caixa de lista a atividade pecuaria. No
caso de um setor diferente de Pecuaria, o préprio sistema seleciona
(nenhum). O botao Rebanho so sera ativado para atividades pecuaria
relacionadas a rebanhos.

8.1.9. Raca: Selecionar a raca relacionada a atividade pecuaria. No caso de
um setor diferente de Pecuaria, o préprio sistema seleciona (nenhum).

8.1.10.Tecnologia: Selecionar na caixa de lista a opcao mais adequada a
realidade tecnoldgica da atividade.

8.1.11.Comentarios sobre tecnologia: Técnicas aplicadas no campo. Nivel de
tecnologia empregado no processo produtivo, principalmente quanto a
equipamentos, comparando-o com o utilizado por outras empresas do
mesmo ramo de atividade. Comentar sobre o percentual de automacao
da producdo e a atualizacdo tecnolégica do parque industrial
(maquinas, equipamentos, processos industriais, grau de
informatizacao etc.). Comentar sobre o estado de conservacao de
maquinas e equipamentos. Comentar sobre os servicos de manutencao
e a politica de manutencao preventiva na empresa.

8.1.12.Necessidade de mao-de-obra: Comentar sobre problemas relacionados
a mao-de-obra; suficiéncia e qualidade da mao-de-obra; existéncia na
qualidade e quantidade requeridas pelo projeto; politica de
recrutamento; selecao e treinamento de recursos humanos; etc.

8.1.13.Necessidade de energia elétrica: Comentar sobre a necessidade de
energia elétrica comparando com a disponibilidade da concessionaria
da regiao; necessidade de implantacao de linhas de transmissao,
transformadores; possibilidade de usos de formas alternativas de
energia; observacoes sobre o projeto elétrico, profissionais envolvidos,
correcao de reativos e tarifacao;

8.1.14.Comentarios sobre meio-ambiente: Observar os mesmos aspectos
verificados em Dados Basicos do Projeto, com énfase para a atividade.

8.2. Informacoes sobre atividades industriais (exclusivamente no
caso de industriais e agroindustrias)
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Informacioes sobre atividades industriais

Froceszo produz & comercializa calgados mazculinos de coura nos mais variados modelos
produtivo e estilos, dezde linhaz mais populares com solados de borracha como botas
country de cano alto produzidas interramente com couro, Og modelos $3o;
Linkha de roduz e comercializa calcados masculino: de couro nos mais variados -~
produc3o modelos e estilos, desde linhaz maiz populares com zoladoz de boracha
coma botag country de cano alto produzidas inteiramente com couro, Oz b
Cutros 1. ALIQUOTAS DOS IMPOSTOS
Comentarios

8.2.1. Processo produtivo: Verificar o fluxo do processo com relacao a
redundancia, perda de tempo, existéncia de gargalos, atividades
desnecessarias, métodos utilizados etc., que possam comprometer a
eficiéncia do processo produtivo. Comentar sobre o processo produtivo
relacionado aos produtos da atividade.

8.2.2. Linha de producao: Comentar a disposicao dos equipamentos na fabrica
e sua compatibilidade com o processo produtivo; disposicao das
construcoes civis e se estao consistentes com o fluxograma de materiais
no interior da empresa; comentar sobre o arranjo dos equipamentos em
relacao a expansoes futuras da empresa.

8.2.3. Outros comentarios: Outros comentarios sobre a atividade industrial
julgados relevantes, tais como: Planejamento e Controle de Producao
- Comentar a integracao das vendas da empresa com o programa de
producao e com a politica de estoques e de compras de materiais,
avaliando a eficacia do sistema. Controle de Qualidade - Comentar o
sistema voltado ao registro de devolucdes de produtos, reclamacoes de
clientes, controle estatistico de rejeicdo e retroprocessamento,
controle de recebimento de materiais, laboratoério para afericao de
qualidade e a observancia de alguma norma técnica.

Nenhum campo de comentario é de preenchimento obrigatoério, devendo ser preenchido

de acordo com a atividade ativa e o grau de especificidade desejado.

Uma vez que se inicie o preenchimento de campos de comentarios, nao ha qualquer
controle sobre a quantidade de informacdes digitadas, tampouco sobre sua qualidade.
Esse controle esta a cargo do préprio usuario e a qualidade da informacao, a ser
verificada pela analise, representa o grau de capacitacao e competéncia do elaborador.
No preenchimento do campo Comentarios sobre tecnologia, por exemplo, pode ser

29



digitada uma linha, um artigo ou uma tese, sem qualquer limitacao por parte do
sistema.

8.3. Registro de despesa

Registrar neste campo as despesas de mao-de-obra especializada, pois nao possui
dependéncia direta da quantidade de bens produzidos naquela atividade, nem tampouco
do projeto. Uma forma de identificar uma despesa relacionada a atividade é pensar
naquelas que ndo existiriam com a extincao da atividade especifica. Outro exemplo seria

a despesa de manutencao de uma maquina. Utilizar o mesmo procedimento do item 07
anterior.

@ Registrar Custo/Despesa (Produgdo de Calgado Masculino de Coura)

Descrigdo do custo
Operador de Maguina - Filial Aracati t4.0bra Operacional Ji ade
Direto Atividade
Encaregado de Produgso - Filial Aracati M.0bra Operacional Direto Atividade
Encaregado de Manutengan - Filial Aracati M.0bra Operacional Direto Atividade

Auiliar de 0perag3o - Filial Aracati M.0bra Operacional

Dados Gerais MNowvo

Deszcrigio Operador de Maguina - Filial Aracati -
Atualizar

Conta |M.Dbra Operacional j Unidade | func -

Farn.mat.prima | j Excluir

i

P Ajuda

Anual Mao-de-obra | &\ Fechar

[r—

8.4. Registrar producao

O botao Producao da janela Registrar Atividades acessa a janela Registrar Producao,
onde sao informados os produtos relacionados a atividade.

Dependendo do grau de especificacao que se deseja implementar, o usuario pode
informar um Unico produto representativo ou o detalhamento de cada um dos produtos.
O projeto de uma grafica, por exemplo, pode especificar cada um dos produtos:
cadernos, livros, agenda, calendario, etc, ou pode simplesmente cadastrar um Unico
produto chamado "produtos da atividade”.
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Eﬂ Registrar Produgdo (Industria Grafica) — &r

Caderno
Livios
Agenda

Calendarnio

T Ajuda

Identificagdo do Produto - MNovo |
Descrigao M =
Unidade und - Tipo de'Wenda ,W
Caracteristicas do Produto Exclui
Clientela [Muito pulverizada =]
Demanda | Demanda em expansio =]

|

[ LCusto ]‘[ PBrod. &nual I Congurnidor | Imposto ‘ @;}Fechar
N

: 8.5

8.6. -

8.4.1. Identificacao do Produto

v"  Descricao: Descricao do produto.

¥v" Unidade: Selecionar na caixa de lista a unidade de venda do
produto.

¥v"  Tipo de venda: Informar se o produto é relativo a venda de produto
ou prestacao de servicos. No caso de atividades pecuarias ou agricolas, o
campo é preenchido com venda de produto, sem possibilidade de
alteracao.

8.4.2. Caracteristica do Produto

v"  Clientela: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina o grau de
concentracao dos clientes quanto a demanda aos produtos oferecidos pela
empresa.

v Consumo familiar %: Informar, em percentual, o consumo familiar
do produto. Esse campo normalmente sera preenchido somente em casos
de atividades agricolas ou pecuarias.

v Demanda: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina a
perspectiva de demanda do produto.

v Comercializacao: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina as
perspectivas de comercializacao do produto. Observar os principais meios
pelos quais a empresa colocara a disposicao dos clientes o seu produto.
Ex: venda direta, indireta, através de filiais, de varejistas ou de
atacadistas, etc.
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v Competitividade: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina a
interrelacao entre preco e qualidade do produto e a sua capacidade de
concorréncia. Esse conceito envolve a avaliacao do grau de
essencialidade, substitubilidade e o posicionamento do produto em
relacao a outros considerados lideres de mercado.

¥v" Vulnerabilidade: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina a
vulnerabilidade do produto. Considerar:

v" Agricola: o tipo de agricultura praticado: tradicional ou irrigada; o
grau de resisténcia a seca; a adequacao ao clima e ao solo; etc.

v Pecuaria: bovinocultura de corte ou de leite; intensiva ou
extensiva; com capineira irrigada ou nao; etc.

v" Industrial e outras: possibilidade de entrada de concorrentes;
tecnologia empregada; precos praticados; etc.

¥v"  Perecibilidade: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina a
perecibilidade do produto. Considerar:

v" Se é produto perecivel; o comportamento historico dos percentuais
de perdas anuais de cada produto; se o local de armazenagem dos
produtos é adequado; etc.

v"  Pés-venda: Selecionar na caixa de lista a opcao que defina o
acompanhamento pés-venda do produto, comparando com empresas
concorrentes.

v" Comentarios sobre a producao: Comentarios sobre aspectos do
produto considerados importantes, inclusive sobre campos anteriores.
Neste quadro devera ser indicado e justificado os critérios adotados para
fixacao do preco do produto, esclarecendo tratar-se de preco
administrado (FOB, CIP, PGPM, etc) se cotado a época da elaboracao do
projeto, se formado com base em tendéncia historica (apresentar a série
considerada e a fonte da pesquisa), cotado em Bolsa de Mercadoria
(nacional e/ou estrangeira), entre outros.

8.4.3. Informacdes para capital de giro

v Tempo no processo de producao: Tempo que o produto permanece
no processo de producao. Preencher somente quando houver calculo de
necessidade de capital de giro.

¥ Permanéncia do produto acabado: Tempo que o produto
permanece em estoque, uma vez concluida sua fabricacao, até sua venda.
Preencher somente quando houver calculo de necessidade de capital de
giro.

8.5. Producao anual
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O botdo Prod. Anual da janela Registrar Producao acessa a janela Registrar Producao
Anual, onde sao informados os detalhamentos da producao. Nessa janela sao informados
quantidade da producao, uso da capacidade instalada e preco, tudo com capacidade de
variacao anual.

Além dessas informacodes, propriamente relacionadas a producao, ha outras indiretamente
relacionadas a producao: sdo despesas que podem possuir algum relacionamento
percentual a producao. A maioria das contas € relativa a despesas comerciais: frete,
propaganda, etc, mas inclui também despesa geral, que bem pode ser utilizada para
resumir toda a estrutura de custos em caso de simulacbes rapidas ou projetos
simplificados. Ha, ainda, informacdes para calculo de capital de giro.

O SEAP preenche os valores dessa janela, a partir do segundo produto, sempre que um
produto novo é cadastrado, considerando os valores do ultimo registro.

[ Registrar Produsho (ndustria Gréfical

Calerdinc [ Registrar Producso Anual (Caderno)
e e B
e 0.400.000,00 .00 53 o El o 5] o o ™ EI o0 5 =
7 0 400000 001 000 | i) TE | =0 i} i} i) 0 i) 7 700
3 1400000 001 @i 754 o | | 5 () (| o} G| o T4 100
3400000 09 0] = w0 T | | | i ) 0y @ 75 £l
T 3 400000 00 w000 | i) K| | =0 i) i) ) B0 o iE] 0|
5 50400000 00 EIT | 159 o} 750 | i i o W 0ol o iEl Gl
3 3 400 000 00 0] 5 ) | | £ | W ) GIo| 0] 7 gl
7| sadno0on o B T ) 75 £ =5 ) | ) G ] | El
O 52400000 00 EXT | 159 o} 750 | 50 o o o E000 ] iEl Erj
g 24 400,000, 00 ik ) ALl = = | | ) iy
v . < . . - <
Capacidade de producao: Quantidade maxima de producao. No

caso de atividades agricolas, o proprio sistema preenche esse campo para o
primeiro produto, multiplicando a area em hectares pela produtividade por
hectare.

v % Uso da capacidade instalada: Percentual relativo a quantidade
efetivamente vendida em relacao a capacidade de producdo. Exemplo: uma
indUstria por possuir capacidade de produzir 1000 automdveis por dia, mas
dadas as condicoes de mercado e comercializacdo (e outros fatores) ha
previsao de venda de apenas 300. Até esse percentual seria 300/100 x 100 =
30 %. No caso de atividades pecuarias esse percentual normalmente sera
igual a 100%.

4 Preco: Preco unitario do produto.

v Despesas gerais: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto e lancado na conta Despesas gerais da projecao de resultados.

v % Frete: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do produto
e lancado na conta Frete da projecao de resultados.

4 % Comissao: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto e lancado na conta Comissdes da projecao de resultados.

v % Propaganda: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do

produto e lancado na conta Propaganda da projecao de resultados.
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4 % Seguro: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto e lancado na conta Seguros da projecao de resultados.

v % Abatimento: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto e lancado na conta Abatimentos e Devolucdes da projecao de
resultados.

4 % Devolucao: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto e lancado na conta Abatimentos e Devolucdes da projecao de
resultados.

4 % Venda a prazo: Percentual a ser aplicado sobre o faturamento do
produto. O valor é utilizado no calculo da necessidade de capital de giro.
Preencher somente quando houver calculo de necessidade de capital de giro.

v % Desconto de duplicata: Percentual a ser aplicado sobre o
faturamento do produto. O valor é utilizado no calculo da necessidade de
capital de giro. Preencher somente quando houver calculo de necessidade de
capital de giro.

v Prazo médio de vendas (dias): O valor é utilizado no calculo da
necessidade de capital de giro. Preencher somente quando houver calculo de
necessidade de capital de giro.

v % Devedores duvidosos: Percentual a ser aplicado sobre o
faturamento do produto. O valor é utilizado no calculo da necessidade de
capital de giro. Preencher somente quando houver calculo de necessidade de
capital de giro.

[8! Registrar Produgdo (Produgdo de Calgado Masculino de Couro) [
Merc Mercosul - Matiz
Calgado Masculino Merc Nacional - Filial Aracati
Calgado Masoulino Exportagio - Flal Avacati
[ Registrar Custo/Despesa (Calsado Masculino Exportagio - Matriz) [
Identificagdo do Produto
> Relacionado a E
DesoigZo [Calado Masculng Exportagin - Maliz___ e e
I Tipa{ | [Napa Forro sem acabado 0608 mm lomas Produto
Caracteristicas do Produta Fraspa Fono 08/10 mm natural 4izs Piimas Produto
Camuiga Fomo 07/09 mm lomas e ahérias- s Produta
Clientela [Muito pubverizads | <
Demanda Demanda estavel o— | 187 Registrar Custo/Despesa Anual (Napa Suica 11/13 MM ligth brown ===
Desciicdo Naps Suica T1/T3 MM figh brown Quantidads  Valor Uritérin | Tempa Minima % Pgto o Prazo Média Atz
Prod. Anual Congur| | Conta Unidade[m2 | Mﬁn OUADRADO 2
e [ e 0 247000 391489 LT Copist
1 247000 EALEE] L] &0 —
2 247000 35,1469 30 %00 &1 Calculadora
3 247000 391489 30 9500 B0
L NI 247000 351489 EEEL &
I 247000 ESALEE] EEEL &0
e Eomeced impasta 3 247000 33,1489 T el
7 247000 391483 e &0
8 247000 39,1489 30 9500 B0
9 247000 397489 30 9500 &0 T biuda
10 247000 351489 EEEL &0 17 Fechar

Para registrar custos/despesas variaveis, diretamente relacionados a producao realizamos
os seguintes procedimentos:

1. Selecionar o item produzido
2. Clicar o botao Custo localizado na janela Registrar Producao
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8.6.

Registrar a descricao do custo na janela Registrar Custo/Despesa, definir a
conta, fonte da matéria prima e unidade.

Clicar o botao Anual onde devera ser registrado o Custo/Despesa Anual
4.1. Quantidade: Quantidade de itens relativos ao custo/despesa.

4.2. Valor Unitario: Valor relativo ao custo/despesa.

4.3. Tempo minimo estoque: Tempo minimo de estoque das compras.
Preencher somente quando houver calculo de necessidade de capital de
giro.

4.3. % Pgto a prazo: Percentual do pagamento a prazo das compras
efetuadas. Preencher somente quando houver calculo de necessidade de
capital de giro.

4.4. Prazo médio pgto: Prazo médio de pagamento das compras. Preencher
somente quando houver calculo de necessidade de capital de giro.

Custo

O botao Consumidor da janela Registrar Producao acessa a janela Registrar Consumidor,
onde sao informados os mercados consumidores de cada produto.

O SEAP preenche os valores dessa janela sempre que um produto novo é cadastrado. No
primeiro produto, o sistema considera o estado do municipio informado em Registrar
Dados Basicos do Projeto. A partir do segundo, o sistema considera os valores do Ultimo
registro de consumidor.

¥" Mercado Interno: Selecionar na caixa de lista a Unidade da Federacao

v

consumidora do produto.
%: Informar o percentual da producao destinada a UF.

¥v" Mercado Externo: Selecionar na caixa de lista o pais consumidor do produto.

v

8.7.

%: Informar o percentual da producao destinada ao pais

Imposto

Cadastra neste campo os impostos cuja aliquota incide sobre o faturamento conforme
legislacao Federal, Estadual ou Municipal vigente.
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@ Registrar Imposto sobre Faturamento (Calgad... Iﬁ

Impasta | Prazo para recolher | Novo
E—
|.REMDA - Atualizar
ICM5
1P
155
PIS JE—
SIMPLES 18

Escluir

m

Para empresa optante pelo SIMPLES devera ser realizado o seguinte procedimento:

i) Proceder o estudo normal da producao inerente a todas as atividades da
empresa. Devera ser utilizada como base de calculo a Receita Bruta Anual,;

ii) Imprimir o relatorio de receita para determinar a faixa que a empresa sera
enquadrada conforme tabela distribuida pela Receita Federal;

iii) Clicar em “Novo”, escolher o item “Simples”, registrar o prazo de
pagamento (em numero de dias), clicar em “Atualizar” e escolher a opcao
“Anual”;

iv) Na nova tela, registrar, ano a ano, o percentual devido, de acordo com a
receita anual e a tabela de imposto;

V) Atualizar, voltar para a tela “Registrar Atividade”. No caso de mais de uma
atividade registrada, seguir os passos contidos do item “iii” ao “v” acima,
para cada uma delas.

9. Registrar dividendos / Provisoes / Participacoes

Devem ser registrados no projeto os dividendos obrigatérios, sejam por determinacao
legal ou contratual.

Para as sociedades anonimas, os dividendos legais obrigatdrios sao de 50% do lucro do
exercicio, salvo disposicdo diferente do estatuto da companhia, nao podendo, porém,
estes ficarem inferior a 25% (Lei 6.404, art. 202).

Para as demais sociedades, ndo ha dividendo obrigatorio recomendado, salvo disposicao
diferente do contrato social ou estatuto.
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BgRegistrarDividendofprowsﬁofpartic\pa;ED EI =

Buscar

Dividendo/Provisdo/Participagio Mowo
Provizdo para o IR j Atuslizar
Contribuigio Social
Outras ProvisBes Excluir
Dividendos Ahualizar
Outras Participag8es i
’1— 5 | Copiar
| 2 | 15,00
El 15.00
[« ] 15,01
s | 500 T Ajuda

S 2 Fechar

Nestes campos também deverao ser cadastrados, para empresas nao optantes pelo
SIMPLES, as provisoes para Imposto de Renda (15,0%) e Contribuicao Social (9,0%) que
irao incidir sobre o Lucro Liquido da empresa.

Agente Financeiro: BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S A

CONTASIAND = ® 1 2 3
A amTmS USISSS LOTSES -Lsisma
=015 =101.304.00 -106.362.00 -106.951.00 ~107.550.00
SE AmSRS -LMSHESL -LWOENED  -134108a
e nsons st e ssssna

Desp.NEo Operac ™ o awsers s 210

- Desp Financ. 2 LF - E s s e

- Desp Financ. d2LP - § 0088840 s o
exmerst sesizssse Stamst

SEITHTE 51221340 45122545

-SETTELTE S1221340 451 22546

am am am

s amumst cUaEsas

SANZES UL L1984

ASTIRTOS0 0828452 ISR

-1082417.72 STTATIIY ~EE040E 80

-loE 4TI ATTAT12Y 55040650

" Dutes Paopsghes 2 am am am am
DeprecizgioiDiferido 150 sstases Lozsestes Lozsestes 1m TS
_ Depresiagio . [ Tmeres lmens Pre—
CAPACIDADE DE FAGAMI 14 sunss imsma asisu ssee
Amortiz. Empréstimo s om isimss s iseuse
- Amertzagie Operagic L1 L1 3% 80242

- Amortizagio Operagio AEESS mSeM  41SMO0
FERC.UTILIZAGAD o o =85 am P

O menu Projeto, opcao Registrar Capacidade de Pagamento, “Operacdes em Ser” acessa
a janela Registrar Operacoes em Ser, onde sao simuladas as condicées de reembolso dos
financiamentos existentes, seja ele pelo Banco do Nordeste ou outra instituicao
financeira.

As operacoes de “Giro” nao devem ser cadastradas neste campo, apenas 0s encargos
financeiros incluidos como custo conforme item 7 deste manual.

No caso de operacbes de financiamento com garantia de Fianca Bancaria, deve ser
considerada nas projecdes do fluxo de caixa a estimativa das despesas com a garantia,
podendo ser adotado como padrdao o valor de 2% do crédito pretendido, caso nao se
obtenha o valor exato por ocasidao da analise. A inclusao das despesas no SEAP sera
conforme o item 7 deste manual.
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E,;"] SEAP - Elaboragdo de Projeto ( CALCADOS LTDA. )

Projeto | Cliente Escritoric  Elaborador  Servigos  Janela  Smartkey  Ajuda

Registrar Dados Basicos =9 o
Registrar Programa de Inversdes E“’ Agmeh  Cuepiee  Guodfeils  (kdds Client
Registrar Atividades |

Registrar Capacidade de Pagamento » Dividendos/Provisdo/Participagdo

Agenda Financeira Operagdes em Ser

Registrar Fonte de Recursos Préprics Operagdes em Estudo

Cadastrar Beneficiario/Cliente

Registrar Modelo de Inversdc

Em cada operacao em ser é calculado o percentual de utilizacdo da capacidade de
pagamento. O relatorio Capacidade de Pagamento apresenta o percentual de uso da
capacidade de pagamento considerando todas as operacdes em estudo e operacées em
ser. Os limites de uso da capacidade de pagamento devem ser observados através desse
percentual global e ndo através do percentual especifico para cada operacao em estudo
Ou operacao em ser.

@ Registrar Operagtes em Ser EI =] @
Agente |B.-'3«NI:EI Do NDFIDESTj Frograma |FNE-MPE-INDUSTF||.~’-‘I. j = Buscar
Pref. operagio |>::<>::-::<>::4>::4 Linha crédito FHE

= Mowva
Custo Bésico |D j Spread [a.a] oo b || ——
Del-Cred. a.a. 1400 3 Febate o0
Prazo em meses 24 Caréncia em meses a .
E =cluir
Saldo devedaor 499.EES,EIE Wr. ciiebate .on | ]
Ano| Uz Tof U | Amotizagio | 5d dev Tatal Amoit, o enc. | - Atualizar
1 3013 435 249.834 96 245.835,00 249.5834 96 Cont
= opiar
2 3264 4,07 243.835.00 000 249.535,00 r ="
3 40 B5 0,00 0.aa 0.00
4 40,55 0,001 0.aa 0.00
5 40,55 0,001 0.0a 0,00
] [ ¢ @] Fechar

v Agente: Selecionar na caixa de lista o agente financeiro da operacao em ser.

v Programa: Selecionar na caixa de lista o programa relativo a operacao em estudo.

v' Prefixo da Operacao: Informar o prefixo da operacao, conforme cédula ou contrato.

v' Linha de Crédito: Informar a linha de crédito utilizada na operacao, conforme cédula
ou contrato.

v' Custo Basico/Indexador: Selecionar o Indexador para o custo basico ou correcao
monetaria de acordo com as normas de cada programa de crédito.

v' Spread da Fonte (basico) %a.a.: Informar a taxa de remuneracao da fonte de recursos
quando tratar-se de repasse de acordo com as normas.
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Del-Credere %a.a.: Informar a taxa de del-credere (spread de risco) do Banco do
Nordeste de acordo com a Fonte/Programa (veja exemplo abaixo). Essa informacao se
repete de acordo com o Ultimo item acessado.

Rebate: Devera ser zero.

Prazo Total: Informar o prazo para amortizar a operacao.

Caréncia: Informar a caréncia da operacao.

Saldo Devedor: Informar o valor da operacao.

Valor c/rebate: Informar o valor sobre o qual incidira a taxa de rebate de acordo com
as normas do Programa.

Método Calculo: Selecionar na caixa de lista o0 método de cobranca de encargos.

Data do Contrato: Informar a data da contratacao da operacao em ser.

Periodicidade de Reembolso: Periodicidade da amortizacao de principal. Ex.: mensal,
trimestral, etc.

Amortizacao: Valor de principal da prestacao de cada ano. O SEAP calcula o
percentual de utilizacao da capacidade de pagamento de acordo com o valor
preenchido para amortizacao. A soma dos valores desse campo deve ser igual ao
valor preenchido no campo Saldo Devedor.

10.Registrar operacoes em ser

Conceituando de uma maneira bem simples, capacidade de pagamento é o valor que sobra
das receitas, retirados os custos, contribuicao social, provisoes e imposto de renda. O
estudo da capacidade de pagamento do projeto é realizado através de analise da relacao
entre os valores amortizados ano a ano e o valor da capacidade de pagamento e representa

(0]

grau de comprometimento dos empréstimos em relacao ao valor disponivel para

amortiza-los. Normalmente o limite é estipulado entre 30% e 50%, dependendo do grau de
risco assumido pelo agente financeiro para cada programa.

Todos os campos da janela podem ser preenchidos de forma automatica, conforme foi
preenchido as fontes de financiamento - item 6.3 anterior, se pressionado o botao
Capturar.
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[ (] Pesquisar Valores de Operagte

Discriminar inverstes finas & semi-fixas I

Custo Basico

Tour SEM REDUTOR

! Registrar Operagdes EI @

Programa [INDUSTRIAL =l - Buscar
sto Bésico DUTOR  «| Spreadla.a) I 14,002%

5 . Rebats I 0y liovo
Prazo em mes® Caréncia em mesesl 24 Atualizar

Saldo devedor Walor c/rebate

o L Exciuir
Método céleulo CRmTY Ano inicio

no | LIt % To il. 72 Amaortizagio Sld dev Total Atualizar
1 3966 L il 2 B77.302 59
2| ael 0 2677.30259 Y Copiar
3 4339 . 396.802.42 2.280.500.17
4
]

Capturar

4302 . 430.000.3 1.850.439,2
41,57 . 437 324 96 14131743

O Fe——

11.Registrar operacoes em estudo

Conceituando de uma maneira bem simples, capacidade de pagamento é o valor que sobra
das receitas, retirados os custos, contribuicao social, provisées e imposto de renda. O
estudo da capacidade de pagamento do projeto é realizado através de analise da relacao
entre os valores amortizados ano a ano e o valor da capacidade de pagamento e representa
o grau de comprometimento dos empréstimos em relacao ao valor disponivel para
amortiza-los. Normalmente o limite é estipulado entre 30% e 50%, dependendo do grau de
risco assumido pelo agente financeiro para cada programa.

Todos os campos da janela podem ser preenchidos de forma automatica, conforme foi

preenchido as fontes de financiamento - item 6.3 anterior, se pressionado o botao
Capturar.

2

Custo Basico

—n—
INDUSTRIAL Tuur SEM REDUTOR
-

== E=]

Pragrama [INDUSTRIAL = - Buscar
sto Basico DUTOR | Spreadiaal 14,DDZH|

00 % Rebate i % Hovo

Prazo em mett 2 Caréncia em meses 24 Atualizar

Saldo devedor Valor c/ebate

o I o Exclui
Método caloulo [ Jurcs EETE - Ano inicio

Ano| Ut % Toff UL Amortizagio Sld dew Total Atualizar
1 3365 | 0 267730259
2 4207 I i 2677 30259 X Copiar
3 43.39 33680242 2.280.500,17
4
5

Capturar
43.02] 430.000.8: 1.950.433.2

41.97| 437.324.95 14131743
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12.Capacidade de pagamento

O percentual de comprometimento da capacidade de pagamento devera se situar entre
30 e 50%, devendo ser observado que:

a) Durante o periodo de caréncia, nao ha limite para o percentual de utilizacao da
capacidade de pagamento, devendo ser observado o seguinte, caso o percentual exceda
os parametros do item anterior: Caso o percentual seja inferior a 75%, a analise registrara
na proposta o percentual de utilizacdao da capacidade de pagamento verificado; Caso o
percentual exceda 75%, a analise avaliara se o empreendedor possui capacidade adicional
de aporte de recursos para suprir eventual déficit verificado e registrara no contrato a
obrigacao contratual especial, para a pessoa controladora da cliente e para os avalistas,
de aportar recursos necessarios para cobrir os déficits de recursos do periodo da
implantacao do projeto. A avaliacao da capacidade de aporte de recursos contemplara os
aspectos de disponibilidade, liquidez e origem.

b) Caso o percentual de utilizacao da capacidade de pagamento verificado em
qualquer dos anos do periodo de amortizacao da operacado proposta (apds a caréncia) seja
inferior a 30%, o esquema de reembolso devera ser customizado de forma que em todos
0s anos, a utilizacao da capacidade de pagamento seja superior a este percentual.

c) Caso a fonte de recursos do crédito em estudo ndo permita a customizacao das
parcelas de reembolso ou caso, mesmo com customizacao, nao se alcance o percentual
minimo de 30% em todos os periodos de amortizacao, o prazo total da operacao devera
ser reduzido até alcancar este percentual, observado porém, que o prazo total da
operacao nao devera ser, a nao ser que seja requerido pelo cliente, inferior ao minimo de
3 anos para aquisicao isolada de maquinas, equipamentos e veiculos e de 5 anos para as
demais operacgdes, ainda que o percentual seja inferior a 30%.

d) Caso se analise um periodo que, em virtude da caréncia ou da liquidacao da
operacao de crédito, possua menos de 12 meses de amortizacao, o percentual de
utilizacao da capacidade de pagamento referencial para verificacao da viabilidade do
empreendimento deve ser reduzido proporcionalmente.

e) Para os casos em que o financiamento seja destinado a unidades cuja receita
projetada nao impacte em mais de 30% no faturamento global do empreendimento (ex:
redes de supermercado, lojas de departamento, rede de farmacias, franqueadas), podem
ser admitidos prazos superiores aos 3 (trés) e 5 (cinco) anos previstos na alinea “C”
anterior, com a devida justificativa por parte do cliente, desde que o prazo admitido seja
compativel com a finalidade do financiamento proposto e com a vida util dos bens
financiados e da garantia.
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s Banco do SEAP - ELABORACAO E AMALISE DE PROJETOS DB/04/2015 - 11:00:-50
(‘ Nordeste Pag1/1

Operagoes em Estudo

FROJETO

Cliente CPFICG( Datz Projeto

) 13/03/2012

Agente Financeiro: BANCO 0O NORDESTE OO BRASIL S.A Agéncia: 0185 - FORTALEZA MONTESE

Agente: BANCO DO NORDESTE DO BRASIL £ Método: Juros exigiveis Prazo: 132 meses | Per. de Reembolso: Mensz

Programa: FNE-MPE-SERVICOS Juros( % a.a): 8,25 Per. juros carencid’

Valor da operagio: ?53.681,53 Rebate( % ): 0.00 Ano inicio: Per. juros amortizagio: Mensal

Valor com rebage: 0,00

Ano Amortizagio Cap.Pagto Encargos Prestagio Sid dev total % amort. de util. % de util. global
1 0,00 42.875,20 75.503,70 79.503,70 983.881,23 0.00 0,00 10,00
2 38.765.00 155.156.,00 79.503,70 118.252,70 92485223 4,03 25-.m
3 100.5982.97 21494885 76.203.681 177.286,58 823.909,26 10.48 45,98 45,58
4 100.987,19 223.279.95 87.572.51 168.939,70 72294207 10,48 4522 4522
5 100,381,85 231.809.74 5504272 180.624,57 621.960.22 10,48 43,60 4380
8 100.977.82 239.940,74 51.311,72 152,259,24 520.982.80  10.48 4208 4208
7 100.977.89 248.271.40 42.581,08 143,958,75 42000451 10,48 40,87 40,87
3 101.488, 1 256.802,05 3485041 138.138,52 318.518,80 10,53 38,55 38,55
] 103,631,589 284 57488 2827780 1258.909,39 21488721 10.75 a’n am/n
10 103.802,45 273.524,27 17.728.19 | 111.084,75 10,77 37,85 37,85
11 111.084.75 282.087.97 5.184.45 120.245.24 0,00 11.53 3538 3538 4
l 953.681,23 I 545.038 91 1.508.721,14 0,00 100,00

13.Parametro de analise: fluxo de caixa

Entre os principais idicadores verificados no relatério de Fluxo de Caixa do SEAP, temos:

v Taxa Interna de Retorno (TIR): uma taxa de desconto hipotética que, quando
aplicada a um fluxo de caixa, faz com que os valores das despesas, trazidos ao valor
presente, seja igual aos valores dos retornos dos investimentos, também trazidos ao
valor presente. Devera ser interpretado da seguinte forma:

Maior do que a Taxa Minima de Atratividade: significa que o investimento é
economicamente atrativo.

Igual a Taxa Minima de Atratividade: o investimento esta economicamente numa
situacao de indiferenca.

Menor do que a Taxa Minima de Atratividade: o investimento nao é economicamente
atrativo pois seu retorno é superado pelo retorno de um investimento com o minimo
de retorno ja definido

v' Valor presente liquido (VPL), é a formula matematico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros
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apropriada, menos o custo do investimento inicial, deve ser interpretada da seguinte
forma:

VPL > 0 Decisao favoravel a realizacdo do projeto.
VPL = 0 Indiferente, contudo dada a incerteza associada a estimativa dos cash flows

que suportaram a analise, poder-se considerar elevada a probabilidade de o projecto
se revelar inviavel.

VPL < 0 Projeto economicamente inviavel

Fluxo de Caixa Econdmico

PROJETO
Cliente CPFICGC Data Projeto
1310372012
Agente Financeiro: BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 5.4, Agéncia: 0189 - FORTALEZA MONTESE
ans o ana 1 ana 2 am 3 ans 4 ana § ana s am T ams 3 ana ® ana 10 am 11 ams 12

ENTRADAS 060 SIBTEISE  SORSEESR  1MZAORAE 112090848  1M2908SF  1AZMOSSE  1AZAOREE 112090848 11299088  142M085F  11ZI0SEE  2ETRIELES
Prest. de Serv. Nacionais SHS000  10CES0000  1ZSEI000  1ZSE0000  1ZSEZCO00  1ZEZO00  1ZET000  1ISEI0000  1ZSEI000  1ZEJO00  1IEI000  1ISEI0000
Prest. Sery. Extermos o0 oo 000 o0 o0 oo 000 o0 000 oo
Bl o0 oo 000 oo o0 oo 000 oo 000 oo
|mpasias Fatu SEEMLE  ATOSI3D  ATOSI3D  ATRORI3D  ZE0RED  OBI3D AS0SID DSOS -ZE0MED  -I083D
Desi G o0 oo 000 oo o0 oo 000 oo 000 oo

o0 oo 000 oo o0 oo 000 oo 000 oo

o0 oo 000 oo o0 oo 000 oo 000 oo
Outras Entrad aco aco e oo aco aco 000 oo 000 oo
TOTAL DAS ENTRADAS BOESEREE  LAZADREE  1AZOAOEES  UAZBAGEEE  LAZEAGKEE  LAZADREE  LIAOREE  LAZGAGELEE  1AZGASREE  L1ZA0GEE
SAIDAS POR INVESTIMENTOS o0 e L) a0 o0 e L) a0 o0 e

Capital de Giro

Terenos ~ L Desinvestimentos
I~°”L°°E=~“ = Informgdes contdbeis +

nstalaghes

Estudos & Projsios Programa de inversdes

5AIDAS POR CUSTOS OPERACIONAIS G20 EEEMIE  SEEARITE  BMSATITE  BRATTIE  BBATATE  MBATIE  BALATIIE  BARWTTE BBATATE  BMRATITE BABATRIE BABATTTS
Manutensis e es3 430 EENX RN I3 SN0 481X RN 413 4830 4sn
Sogures TR TR A7®E ATRE TS ATRE 7ME ATRE RS ATRE ATR® A7R
Gures Cust P 0o SO0 TI0  TOZUOOSY  TOZGO0  TEMOOSO  TOZGOOD  TOZOCORY  TOZOM0M0  TOAMOO00  TOZOWO00  TOZO0D00

oo aoo aoo

oo aoo aoo

oo aoo aoo

“ssss 70 e ]

000 aoo oo

M.Obra Administrati 2935600 22 355,00 23800

Encargos M.Otra Administrativa 4308480 4308450 -a0ME0

Henor. Diretoria/Pré-Labore 400000 24.000.00 2400000

Manulzngio o .00 L

Saguros o 0.00 000

Impostes e Taxas 185000 185000 185000 REEE e

Energia Elétrica -2.200.00 -2300.00 230000 2300.00 280000
Dutras Desp Adminstr 310000 10000 EREE) 210000 10000 EREE) 210000 10000
Dutras Desp. Operas. e oo aco o oo aoo o e
Reserva Técnica IR AAIET AIEFT WITETI CAFET CIETT AIETI MIET 4RI 43R
TOTAL DAS SAIDAS AERETEREZ  KEREISAZ  SBEEEMTE  BLWIIE  BAWUTE BT BARVLIE  BLWITE BETIE SSEUATE BLATITE BSATITE VT

FLUXO LiQuino ABRETERSZ  MEETAD  ZBAISEI4  DNOGOOED  ZEOSIOG0  REDEIOE0 230GM050 ZBOGEOS0  EOBAOED  RDGMOE0  2I0SME0  EMENED
Taxa Interna de Retorno Econdmico : TIR » WACC
R

Valor Presente Liquidoe do Fluxo Econdmico
Peride considerado: 12 (zmos)
VPL > 0

Taxa minima de atratividade: 200

2REATTAE

Custo Ponderado de Capital: 852

14.Parametros de analise: Mérito econéomico e social

O relatoério Mérito Econémico e Social apresenta informacdes complementares de
viabilidade economica e social do empreendimento as quais destacamos:
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Mérito Econémice e Social ‘ |
FROJETO
Cliente CPFICG( Data Projeto
Agente Financeiro: BANCO DO NORDESTE | Agéncia: 0145 -ARACAT|
1-MERITO ECONGMICO E SOCIAL +
Custo Total / ROL (%) 92,49
Rentabilidade oo Investimenta total (Lugro Liquido / Investiments totsl 3) 934 Deverd ser observado o incremento nos indicadores
Giro do Ative (R.0.L. / Investimento total) 242 econdmicos com a implantagde do projeto em
Lucratividade Liquids {Lucro Liquido / R.O.L. %) 387 ~ mlagao aos dados hiS‘I‘él“iCOS da empmsa
Nimero de Empregades Permanentes 1.878.00
Mimero de Empregades Tempordrios 0,00
Custs do Emprago Gerado (Investimento Total / Nimero de empregos) z0728.81 /{ou = ao Horizonte do pr'c_ie'ra
Payback (Investimento Total / Luore Liquide - em anas) 10.71
Custe Pondsrado de Capitsl (% 2.2.) 11,78
Luaro Liquido / Valor dos Insumes (RS) a.w
Luge liquide incremental 3.183.899.52
Custo com mao-de-obra incremental 0,00
Emprages gerades 75.00 > 0 e compativel com o porte do
Ane de Estabilizagdo do Frojete 1.00 empreendimento e/ou atividade
Lucro liquido atual 63.253,25
Valor de méc-de-obra atual 11.102.572.00
Nimero de empregadcs stual 1.802,00
Taxa Intema de Retomna (TIR) 17.88 A empresa ndo é deficitdria
antes da implantagdo do projete

15.Necessidade de capital de giro

0 valor do financiamento de capital de giro (programa de inversoes) devera contemplar
exclusivamente a necessidade de giro adicional gerada pelo projeto. Assim, quando o
Capital Circulante Liquido - CCL (Capital de Giro Proprio) do Ano 0 for negativo, nao se
deve acrescentar esse valor a necessidade do Ano 1 para definicao da inversao “Capital
de Giro”. Todavia, quando aquele valor (Ano 0) for positivo, a necessidade de giro para
definicao da inversao “Capital de Giro” devera ser reduzida no total pelo valor
apresentado no Ano 0.
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Necessidades de Capital de Giro

PROJETO
Cliente CPFICGC Data Projeto
25/06/2014
Agente Financeiro: BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 5 A Agéncia: 0016 - FORTALEZA CENTRO
ANC D ANOD 1 ANOD 2 AND 3
DISCRIM INACI\O Valor Valor Valor Valor

MECESSIDADES

Caixa Minimo 19.026  3.1% 23854 3,
Creditos 8 Receber E70.784 33.4% T15.908
Matérigs-Primas 15.059 24.680
Materiais Secundérios 0 00% /]
Produtos em Processo 0 0.0% 1]
Produtos Acabados 0 0.0% 1]
Pegas/Mat.de Reposicio 1856 0.3% g
Outras Necessidades 0 0.0% 1]
Ativo Circulante B78.841 100.0%
TOTAL NECESSIDADES E76.841 100.0% 610.825 100.0% T66.419 100,0% B81.388 100.0%
RECURSOS
Creditos de Formecedores 9529 168% 12245 16% 14,800 T
Desconto de Duplicatas 0 oo o o 0 Valor a ser utilizado para o
I it 0 00% [} [} . . s
meesies iy iy desinvestimento no dltimo
Financiamento p/Giro 0 0.0% o 00% 1) .
Outros Recursos 0 00% 0 00% o 00% ano do horizonte do
Passive Circulante 676.840 100.0% PPDJQTO .
Subtotal dos Recursos E76.840 100,0% 2.529 16% 12345 1.6% 14.800 l%
Capital de Giro Proprio 0 0.0% 601.236 I5.4% 754.073 3B.4% (' m.m){sﬂ-‘,
TOTAL DE RECURSOS 676841 100,0% 610825 100,0% TE6.419 100,0% ﬁlw.ﬂ%

ANO 0 AN 1 ANO 2 ANO 2 Valor a ser considerado no

programa de inversdo a ser
Cap.Giro Préprio Adicional [] £01.296 nir] 12515 financiado ou néo
s —

16.0rientacoes gerais

v' Apresentacao de 02 arquivos de projeto
Deverao ser apresentados a analise dois arquivos SEAP, sendo um contemplando as
projecdes para analise global do empreendedor e outro as projecoes para analise
especifica do empreendimento financiado.
A analise dos elementos globais, no caso de pessoa juridica, sera procedida sobre a
empresa proponente do crédito e suas filiais (mesmo CNPJ), se houver.
Complementarmente a analise global do empreendedor, deve ser verificado e

apresentado no relatério de analise se a unidade ou fazenda beneficiada pelo crédito
é viavel. Para o caso de financiamentos nao rurais, a viabilidade significa capacidade
de pagamento inferior a 100% e VPL positivo.

O projeto de investimento nao deve ser entendido como meio de se obter empréstimo
bancarios e, sim como ferramenta de planejamento que deve ser utilizada para
atestar a viabilidade econémico-financeiro3 do empreendimento.

A analise do projeto fundamenta-se na verificacao da consisténcia das informacoes
nele contida. Assim todos os valores que sao informados quando da elaboracao do

45



projeto SEAP devem, necessariamente, ser acompanhados das respectivas memorias
de calculo, documentos, detalhando as premissas adotadas, sem as quais todo o
trabalho fica comprometido.

v o-X-X-X-
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