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Eduardo Azeredo

Minas Gerais é o quarto maior estado brasileiro em &rea territorial, estando
atrés apenas do Amazonas, do Para e do Mato Grosso, e tem, talvez exatamente
por esse tamanho, uma diversidade muito grande, sga econOmica, sga
populacional, sgja de clima, e assim podemos dizer que Minas é bem um resumo
do Brasil. Nos temos o chamado Mapa da Fome, que foi feito com apoio da
Unicef, e esse mapa tem norteado muitas agdes do governo.

NGs vemos que 0 mapa de Minas é basicamente o mapa do Brasil. Foi feita
uma distingdo das areas por cores (verde, amarelo e vermelho), em termos de
sobrevivéncia das criancas até seis anos. Entdo nés temos o Sul de Minas, o
Tridngulo; aregido central, exatamente ja na cor verde, que € mais ou menos a cor
do Sul e do Sudeste brasileiro; tem a cor amarela numa parte intermediéria de
Minas e também do Brasil; e uma parte mais em vermelho, na parte superior do
NOssoO Mapa, que é exatamente a parte que precisa de maior atengdo, porque € onde
ha os piores indices de sobrevivéncia. Isso € um pouco o que acontece, também, na
parte do Nordeste brasileiro.

Assim, o Norte Mineiro é uma regido que tem a necessidade de um
acompanhamento maior por parte do Governo e do poder publico. O que nés
temos que fazer, exatamente, é ter agdes compensatorias, buscando combater essa
desigualdade regional. E o que o Banco do Nordeste vem fazendo e o que,
evidentemente, é feito dentro de cada estado, pelos seus governadores, também
buscando compensar a desigualdade entre as capitais e o interior, porque
evidentemente nas capitais do Nordeste nés ja temos os indicadores melhores.

O governo de Minas conseguiu a aprovacdo da Assembléia Legislativa, logo
no inicio do nosso governo, jA no primeiro semestre, de uma proposta para
alteracdo no sistema de distribuicdo do ICMS. Dos recursos do ICMS, ¥ ficam
com o governo do Estado e ¥4 vai para 0os municipios. Desse ¥, 0 Congresso
Naciona j& tinha deixado um outro % para distribuicdo compensatéria. 1sso
significa, a nmeros de Minas Gerais, algo em torno de R$ 100 milhdes por més.
Desses R$ 100 milhdes por més, nds temos entdo R$ 25 milhGes que sdo
distribuidos por sistema compensatério e 75% sdo distribuidos como a lei manda,
diretamente com a proporcionalidade da atividade econdémica de cada cidade.

O sistema de distribuicdo proporcional a atividade econbmica €
concentrador. Uma cidade que tem uma forte industria acaba recebendo mais
recursos porque ela tem produgdo econdmica maior, um valor adicionado fiscal, e
sendo o imposto distribuido com proporcdo ela acaba recebendo mais. Para
dar um exemplo, nés temos duas cidades em Minas, praticamente do mesmo
tamanho, 500 mil habitantes, que s&o as cidades de Juiz de Fora e de Uberlandia,
com a diferenca de que Uberlandia tem a fabrica da Souza Cruz, que hoje produz
80% do cigarro brasileiro. O que é que acontece? Uberlandia tem o dobro do
ICMS de Juiz de Fora, apesar da populacdo ser a mesma. Isso porque tem uma
forte industria |4, que paga muito imposto, esse imposto entéo vai para o governo
do Estado e depois volta na proporcéo de Uberlandia.

Ent&o conseguimos a aprovacdo dessalei, aLei Minas por Minas, que busca
exatamente atacar a desigualdade regiona e que recebeu o carinhoso apelido de
Lei Robin Hood, porque tirou dos municipios mais industrializados para dar para
0S mais carentes. Ja havia uma tentativa na Assembl éia nesse sentido, mas a partir
do momento em que conseguimos mandar o projeto pelo Executivo nés
obtivemos a aprovacdo por 75 dos 77 deputados da Assembléia Legislativa de
Minas. Entdo hoje n6s estamos com 25 milhdes por més sendo distribuidos de
maneira compensatoria.

S8o0 10 critérios para a distribuicdo. O primeiro € uma cota Unica, uma
bandeirada para todos os municipios. Sd0 hoje 853 municipios, isso da algo em
torno de R$ 12 mil ou R$ 10 mil por més para cada municipio. Depois nés temos o



critério da extensdo territorial, exatamente para dar um beneficio agueles
municipios que tém maior responsabilidade com estradas, por terem maior &rea
territorial. O terceiro indice é de acordo com a populagdo: quanto maior a
populagdo, maior o percentual recebido. Depois nGs viemos com um quarto indice,
que é proporcional a receita propria do municipio, funcionando como um indutor
da politica publica de que o municipio cobre os seus impostos (IPTU, ISS) e taxas;
SO recebe esse percentual 0 municipio que cobrar todos os seus impostos e o
beneficio é proporciona ao que ele arrecada.

Temos um quinto item, ligado a agricultura, que procura distribuir 1% de
todo o ICMS de Minas de acordo com o nimero de pequenos agricultores e uma
série de outros itens, a partir de um ranqueamento, uma classificagdo feita pela
Secretaria da Agricultura; guanto mais 0 municipio invista no setor agricola mais
ele recebe desse percentual do ICMS. Chegamos num outro percentual, que €
referente a educacdo. Ai sdo 2% e 0s municipios que tiverem, no minimo, 90% do
numero de alunos gque deveriam ter na sua rede municipal se credenciam também a
esse percentual do imposto. E interessante notar o que nos constatamos depois: 0s
municipios localizados na regido do Norte e Nordeste de Minas, a regido do
Jequitinhonha, eram, exatamente, os que tinham o maior nimero de alunos na rede
municipal. Por que isso? Muito simples. € uma questdo politica. Quando falta uma
vaga para duno em Belo Horizonte, em Juiz de Fora, em Uberlandia, a
representacdo politica grita rapidamente, a imprensa grita rapidamente. Entdo o
governo do Estado corria e era criada uma nova escola. Quando faltava vaga para
o aluno la de Jequitinhonha, no Norte de Minas, ndo tinha a mesma repercussao
em termos de imprensa; 0 Governo, entdo, ndo socorria as cidades e as prefeituras
tinham que se virar por conta propria. Essa € a explicagdo clara por que nés temos
exatamente na regido mais pobre de Minas Gerais mais alunos na rede municipal
do que na rede estadual, quando evidentemente deveria ser o contrério. Entéo, a
nossa Lei Robin Hood acaba dando uma retribuicdo muito importante a
prefeituras que investem mais na educagdo e, basicamente, foram essas mais
pobres que receberam todo esse recurso adicional.

Tem um outro item que é exatamente em relacdo a salide, em que nés
procuramos incentivar o programa salde da familia. Se o municipio tem o
programa salde da familia ele se credencia a receber uma parte desses recursos; se
ndo, ele esta fora. H4 ainda, um item que diz respeito a patriménio histérico.
Minas Gerais tem um rico patrimbnio histérico nas suas cidades e este € um
incentivo para que o municipio procure catalogar e preservar 0s seus bens
histéricos; na medida em que eles estdo registrados, também esse item entra na
distribuicéo.

E h4, finalmente, o item do meio ambiente, o ICMS ecol6gico, que procura
dar um recurso para agueles municipios que preservaram 0S Seus parques, que tém
cuidado com lixo, com esgoto. Ainda ontem, em Belo Horizonte, com a presenca
de 430 prefeitos, lancamos um projeto, com base em estudo da Universidade
Federal de Vicosa, em que nOs conseguimos um sistema muito mais simples, na
faixade R$ 30 mil a R$ 40 mil, paraimplantar um cuidado com o destino final do
lixo. Atualmente, como na maioria do Brasil, todo o lixo de Minas € queimado a
céu aberto, ndo h4 tratamento. NOs pretendemos agora, com esse sistema
simplificado que a universidade desenvolveu, fazer o tratamento do lixo e assim o
municipio se credencia a receber os recursos desse ICM S ecol 6gico.

Esse trabalho est4 sendo implantado em trés anos. Exatamente para ndo ter
muita dificuldade de implantar, dividimos a implantacdo nos anos de 96, 97 e 98,
evidentemente dentro do meu governo, para garantir que ndo houvesse um
retrocesso no projeto; e os primeiros resultados séo muito bons mesmo, com a
distribuicdo de renda. Os municipios maiores, praticamente, eu ndo digo que
perderam, mas ganharam menos; pode parecer um eufemismo, mas na verdade €
iSO 0 que acontece; e na prética eles se beneficiam indiretamente, com a
diminuicdo da migragdo, pois, havendo uma condicdo melhor de vida nas



peguenas ou nas médias cidades, vai haver uma pressdo menor nas grandes
cidades; ent&o existe um beneficio também para os grandes municipios.

Os grandes municipios, alguns evidentemente, ndo concordam com esse
processo, porque ndo querem perder nada. Mas ele é muito bom, porque, inclusive,
aqueles municipios mineiros que ndo cobravam IPTU, ficavam de bragos cruzados
porqgue tinham uma receita grande de transferéncia, todos eles agora ateraram a lei
e estéo tendo coragem de cobrar IPTU. Fui prefeito de Belo Horizonte e sei que o
IPTU é imposto que pode ser extremamente justo; basta fazer aliquotas
diferenciadas, entrar com uma série de parametros, usar sistema de computagdo
intensivamente, para ter uma boa planilha de cobranga do imposto; e ai ele € justo,
nd tem que ter medo de cobrar IPTU como algumas cidades mineiras
infelizmente tinham. A propria cidade de Contagem, que é uma cidade industrial,
ndo cobrava IPTU. E agora, quando teve alguma perda do ICMS, pbs a boca no
trombone. Ora, primeiro va cobrar seu imposto, depois venha reclamar!

Entdo isso estd acontecendo e algumas prefeituras que ndo cobravam
imposto ja alteraram sua posicdo, como € o caso de Contagem, Uberlandia,
Congonhas — citando até de partidos diferentes, para ndo dizer que estou agui me
referindo a algum partido especificamente. Esse é um exemplo, portanto, muito
claro, de uma politica de combate a desigualdade regional.

Existem outros estados, evidentemente, que ja tém iniciativas semelhantes e
€las variam de estado para estado. O Parana concentrou esses 25% basicamente na
guestdo ambiental e na questéo da agricultura; em alguns outros Estados, apenas se
estendeu o mesmo critério do VAF. Aqui mesmo, no Ceara, o governador Tasso
Jereissati ja manifestou interesse muito grande pelo projeto, por esse aspecto da
distribuicdo e da justica da inducdo de politicas publicas. Com esse projeto,
portanto, nés pretendemos que o Norte de Minas também tenha melhores
condicdes e possair se equilibrando com o restante do Estado. Minas Gerais é tido
as vezes como estado rico, mas € rico em sua totalidade. No conjunto, o Estado &
realmente a segunda economia brasileira, mas na questéo da distribuicdo per
capita nds estamos numa posi¢ao bem menor, na quinta ou sexta col ocagao.

Outro ponto que eu gostaria de salientar aqui diz respeito a questédo da
descentralizacdo administrativa, uma politica que temos no estado de Minas e que
também tem algumas caracteristicas de pioneirismo. Pelo tamanho do Estado, nés
dividimos Minas Gerais em 25 regides administrativas, a exemplo do que acontece
nas grandes cidades brasileiras, que tém as suas administracdes regionais. Esse
projeto estd ainda no inicio, ndo da para medir exatamente os resultados, mas
estamos buscando tornar o governo mais préximo da populagdo e que as suas
unidades descentralizadas possam funcionar de maneira mais adequada. S&o coisas
simples, por exemplo: estragou o carro da Secretaria de Educagéo, o Departamento
de Estradas e Rodagem, se tem uma oficina, pode ajudar. Isso ndo acontecia. E
interessante observar 0 que aconteceu em uma reunido gue fizemos na cidade de
Curvelo. Quando sentaram o0s representantes dos 6rgéos descentralizados do
governo — policia, estradas e rodagem, &gua, luz —, foi necess&rio fazer as
apresentacoes, pois eles ndo se conheciam. Entéo, pelo menos esse primeiro ponto
ja foi conseguido: uma relagdo entre as pessoas que representam 0 governo em
determinada regido e elas comecam a trabahar em conjunto, tendo um
coordenador regional que procura fazer essa atuacdo. A idéia é que, num segundo
momento, nés possamos ter algum tipo de autonomia para essas regifes, em gue,
por exemplo, toda a questdo de manutencdo possa ser repassada para essas
administracdes regionais. E claro que ha uma dificuldade politica, que temos que
dosar bem, dentro da filosofia mineira do “nem oito nem oitenta”; o coordenador
regional ndo pode ter autonomia demais sendo ele vira um mini governador, mas
nao pode ter de menos pois assim ndo teria papel nenhum. Entdo esse é o0 desafio:
gue nos possamos compatibilizar a figura do administrador regiona com a
representacdo politica que ja é exercida pelos deputados e pelos prefeitos. A idéia,
entretanto, € boa, foi aprovada pela Assembléia, exatamente por essa busca da



eficiéncia do setor publico em Minas Gerais, evidentemente com o exemplo em
termos de Brasil.

Eu citaria ainda um terceiro projeto nosso muito importante, que tem uma
prioridade para o Norte de Minas, area de atuacéo da Sudene, que é o projeto de
educacio. E um projeto continuo, comegou ainda no governo Hélio Garcia, eu dei
seguimento, e j& temos resultados muito claros nesse setor: os indices de
repeténcia cairam de 42% em 1990 para 12% no ano de 96 e a questdo da
qualidade da educacdo também ja mostra indicadores muito fortes. O “provéao”,
realizado pelo Ministério de Educacdo em relagdo ao ensino basico no Brasil,
colocou Minas Gerais como segundo, na avaliagdo, logo apos o Distrito Federal.
Estamos investindo 45% da receita do Estado em Educacéo; a lei manda 25%, e
nos investimos 45,46% em 95 e 45,48% em 96. Isso, exatamente, na questdo
sdlarial, onde houve também uma certa recuperacdo, ndo atingindo ainda os
salarios que nos gostariamos e muito menos que os professores gostariam, mas
obtendo uma recuperacdo significativa acima da inflagdo, dando portanto
condic¢des de melhoria no ensino bésico do Estado.

Além desse projeto da qualidade na educagdo, nds temos a descentralizacéo,
gue € até mais antiga; os diretores sdo eleitos ha mais tempo, ja estdo na terceira
ou quarta eleicdo, e junto com os diretores tem o colegiado, que considero
fundamental, porque exerce um certo papel de fiscalizacdo e de guda junto a
direcdo da escola. Assim, estamos conseguindo também a descentralizacéo e a
autonomia escolar. Através do caixa escolar, o governo do Estado manda recursos
proporcionais ao tamanho da escola, e tudo que é providéncia do tipo trocar vidro,
trocar fechadura de porta, consertar cadeira que quebrou, isso tudo € a propria
direcdo da escola que resolve com o colegiado, utilizando os recursos do caixa
escolar.

Noés fizemos, recentemente, mais dois avancos também na questéo das
escolas. Um foi o chamado Cantinho de Leitura, que € uma mini biblioteca em
cada sala de aula, e para isso nos levamos as diretoras de escolas a uma feira de
livros e elas entdo fizeram a compra a seu bel prazer, as proprias diretoras fazendo
a diferenciacdo de acordo, inclusive, com a prépria regido que representam. Na
area de computagdo, a mesma coisa. Das seis mil escolas bésicas que nos temos, as
800 maiores receberam recursos para compra de computadores; entdo cada uma
pechinchou o que pode e, de acordo com a pechincha, algumas compraram cinco,
outras compraram sete, outras compraram dez computadores, destinados a acéo
inicial de administracéo escolar. Quanto a introduzir computadores na escola para
os alunos em si, evidentemente esse € um projeto que vai caminhando num outro
patamar; mas 0 uso do computador para a area de controle € muito importante e
beneficiou 800 escolas, com investimento da ordem de R$ 20 milhdes. Esses
investimentos vém ndo sb dos recursos do Estado mas, também, de financiamento
do Banco Mundial, da ordem de R$ 150 milhGes, exatamente para essa questdo da
melhoria da qualidade do ensino.

S8o, portanto, trés projetos importantes. descentralizacdo administrativa,
distribuicdo tributéria e prioridade na educacdo, que eu posso referenciar em
relacdo a Minas Gerais, evidentemente como pontos que estdo dando certo. Pontos
gue estéo dando errado ha muitos, evidentemente. Todo estado, todo poder publico
tem uma série de dificuldades e nés somos eleitos é para isso: parair tirando as
pedras do caminho e ir buscando as melhorias que o Brasil precisa, que sdo
muitas. Eu tenho defendido muito os governadores e seu papel nesse momento, no
Pais, porque eles praticamente ja fizeram todas as mudancas que podiam fazer na
sua acada de competénciaz mudancas para diminuir o custo, para melhorar a
relacdo receita versus despesa; entretanto, varias outras providéncias néo
dependem do nivel do estado; dependem das alteracfes que estdo sendo buscadas
no Congresso Nacional.

Algumas dessas alteragdes agora avangam um pouco mais. Ainda ontem foi
aprovado no Senado o parecer do senador Beni Veras, atingindo exatamente, no



meu ponto de vista, o setor mais complicado para o futuro da érea publica
brasileira, que € o setor previdencidrio. O setor administrativo € da maior
importéncia, mas os efeitos da &rea da previdéncia sdo muito mais fortes. Os
ndimeros sG0 Mals ou Menos 0S mesmos, para o Brasil todo: nés temos 37% de
toda a folha de Minas com a area de pagamento de inativos e o que nés queremos
ndo € prejudicar nenhum inativo, mas garantir o pagamento do inativo, como € o
projeto, também, do presidente Fernando Henrique. SO que, para garantir esse
projeto, nos temos que tomar providéncias agora; se ndo, ndo adianta. N&o da para
continuar havendo aposentadoria como as que eu vinha assinando no aviéo,
durante a viagem, em que é dada promogdo no momento da aposentadoria. 1sso
acontece em todo o Brasil e ndo da para continuar existindo, pois leva a relagdes
absurdas entre o nUmero de pessoas na inatividade e de pessoas que estdo na ativa
e provoca também esse processo de aposentadoria precoce que se repete em todo o
Pais. Estamos vivenciando problemas em toda a area militar no Brasil e uma das
guestdes é exatamente a precocidade da ida para areforma. Os nossos coronéis em
Minas Gerais vao para a reserva com 48 anos de idade, evidentemente no auge da
sua formacdo, quando estdo na plenitude da sua experiéncia, e isso acaba fazendo
com gue tenhamos, nos momentos de dificuldade, até mesmo caréncia de pessoas
com maior controle, como tivemos nos Ultimos aconteci mentos.

Entdo eu vejo realmente esse caminho das reformas como fundamental para
gue o poder publico brasileiro possa se viabilizar. Se isso ndo for feito em rdpido
tempo, nés vamos ter uma sucesséo de problemas. N&o é nenhum catastrofismo,
eu até sou exatamente contra o catastrofismo; penso que as pessoas costumam as
vezes ver um problema e achar que acabou o mundo. O préprio exemplo desse
episodio militar que tivemos em Minas Gerais mostra isso: ho momento em que
tivemos a crise militar no Estado, no dia seguinte abriu-se manchete dizendo que
acabou o governo de Minas, ndo tem mais hada; no entanto, passaram-se ja 20 dias
e asituacdo é totalmente normal, ndo ha nenhuma sobra de questéo; estamos agora
num processo normal da Justica Militar em que, quem realmente feriu a disciplina,
feriu o que prevé a Constituicdo, esta respondendo a um processo como a lei
manda, com direito de defesa, para que tenha ou ndo uma punicéo. E o caminho
normal que a Constituicdo manda fazer. Mas o fato é que a questéo, felizmente, j&
esta normalizada

Eu cito o exemplo para mostrar 0 que acontece muito no Brasil: ha um
problema, as pessoas acham que acabou 0 mundo. Os problemas existem e séo
sempre superados, mas para isso nOs precisamos ter visdo para a frente. Nés
consideramos que os problemas da previdéncia, da viabilidade do setor publico
brasileiro, da receita versus despesa estdo sendo minimizados e ndo sdo
enxergadas, com clareza, as dificuldades crescentes. Ha estados que n&o
conseguem mais suportar as despesas que tém; o crescimento das dividas €
vegetativo, e nos temos no Pais vérios exempl os que vao aflorando nesse aspecto.

O FEF, o Fundo de Estabilizagcdo Fiscal, que foi renovado anteontem na sua
primeira votacdo, evidentemente vem socorrer o déficit do governo federa e evitar
gue o governo federal tenha déficit. 1sso é fundamental e toda a bancada de Minas
gue segue o governo e trabalha conosco votou a favor, dando votos até de sobra,
porque se o governo federal tiver déficit nés teremos, evidentemente, dificuldades
para o Plano Rea, porque o governo terd que emitir moeda, dentre outras
guestdes. Mas, por outro lado, a solucdo que foi dada resolveu para o governo
federa e um pouquinho para 0s municipios, pois eles vao receber uma parte,
enquanto os governos estaduais ficaram ensanduichados, como diz o governador
Anténio Brito. Entéo, os déficits dos estados permanecem. E os estados tiveram
uma perda muito grande de receita no ano passado, com o fim do imposto sobre
exportacdo, que, diga-se de passagem, é extremamente justo, pois ndo se deve
cobrar imposto sobre produto exportado, para garantir a competitividade a nivel
internacional. Entretanto, a compensagdo prevista pela lei Kandir ainda néo foi
viabilizada pela maneira que se definiram as regras e que se previu que poderia ser



0 processo, uma espécie de seguro. Parece-me — ndo sO porque estou hoje como
governador, pois ja fui prefeito — que, atualmente, dos trés niveis de governo,
realmente os estados sd0 0 nivel que tem maior problema do ponto de vista da
relacéo de despesas versus receita.

Ent&o, eu queria colocar agqui essa abordagem sobre a situagéo do estado de
Minas Gerais, sobre alguns projetos nossos, como eu citei agui, que estéo
caminhando bem, e agradecer muito a oportunidade de estar aqui no Banco do
Nordeste, que tem sido verdadeiramente um parceiro de Minas Gerais. NOs
concluimos, ha pouco tempo, uma ponte de mil metros sobre 0 Rio Sao Francisco,
gue é a maior ponte ja construida em Minas, nas cidades de Januéria e Pedras de
Maria da Cruz, e ponte foi concluida exatamente pela participacéo do Banco
do Nordeste, com apoio efetivo do governo federal. Do mesmo modo, a &rea
empresarial de Minas tem podido acessar 0s recursos que estdo dentro do Banco
do Nordeste. Muito obrigado atodos.

Mestre de ceriménias
Com a palavra o senador Waldeck Ornellas.

Valdeck Ornellas

Para falarmos sobre gestdo de infra-estrutura, gostaria de retomar o painel
matutino sobre a questdo industrial, no qual, me parece, ficou claro que o Nordeste
ndo esta crescendo acima da média nacional, como ultimamente virou moda se
dizer. Ao contrario, desde a segunda metade dos anos 80 o Nordeste vem
crescendo abaixo dessa média. O painel da manha nos mostrou alguns aspectos
interessantes. O Carlos Azzoni ndo apenas nos chamou a atencdo para o transporte
como o grande fator locacional, como também mostrou que as indUstrias hoje
estdo deslocalizaveis espacialmente e se tornaram, de certo modo, foot lose. E
chamou a atencédo também para o fato de que o Nordeste vem experimentando um
crescimento na instalagdo de empresas produtoras de bens de salarios, na medida
em gue houve uma elevacdo da renda das camadas mais baixas da populagéo.
Estima-se que 12 milhdes de pessoas teriam sido beneficiadas com a estabilizacgo
monetaria. O que nds precisamos € ter uma politica ativa para que os 45 milhdes
de nordestinos, dessa regido que concentra 50% dos pobres do Brasil, possam
todos ingressar no mercado de trabalho. E o Luciano Coutinho nos chamou a
atencdo para o fato de que esses beneficios ja se esgotam.

Também o Azzoni disse que ndo vé perspectivas, dentro de um prazo de
cinco a dez anos, de possibilidade de uma reversdo da reconcentragdo econdmica
gue estd ocorrendo no Pais. Reconcentragdo que nos constatamos, sgja pelas
aprovacdes do BNDES, onde ja se tem o nivel de 60% no Sudeste, sgja pelo
anuncio das intengdes de investimentos, onde o Nordeste fica com algo em torno
de 12% em relacdo ao anunciado no ano de 96.

E importante notar que, realmente, um alento para o Nordeste, para o Norte e
o Centro Oeste veio com aindUstria automotiva, 0 que mostra a necessidade, como
0 Luciano Coutinho chamou a atencdo, de uma politica ativa, uma politica
econdmica articulada, numa visdo de longo prazo e objetiva. Mas toda vez que
falamos na necessidade de uma politica industria ativa em favor do Nordeste se
diz “Néo, a politica industrial agora tem que ser uma politica horizontal, ou uma
ndo politica industrial. O que tem que haver sdo condi¢des sistémicas, condigdes
também horizontais, de competitividade, em termos de infra-estrutura e de capital
humano”. Ai eu pergunto: mas onde est4 a politica de infra-estrutura voltada para
0 desenvolvimento ou para dar suporte ao desenvolvimento das regifes menos
desenvolvidas do Pais?

O modelo que vem sendo adotado, com o qual concordo, e que é necessario
em relacdo a infra-estrutura, € um modelo de concessdes, de privatizaghes, de
terceirizacdo. N6s sabemos que o setor privado vai fazer privatizagdo, essas
concessoes, exatamente nas regides de maior densidade econdmica, onde ele vai



obter uma taxa mais elevada de retorno. N&o é sem razéo que todas as rodovias até
agora privatizadas est&o 14 no eixo Rio-S&o Paulo.

No momento em que estamos agui reunidos, provavelmente esta sendo feita
a concessao da malha Nordeste da Rede Ferroviéria Federal, que ficou como o
patinho felo da privatizacdo, do processo de concessdo da rede ferroviéria,
mostrando assim o limite do modelo de concessdes publicas como politica de
infra-estrutura para todo o Pais. Ele seria perfeito, correto, se nds néo tivéssemos
os graves desequilibrios de desenvolvimento que temos. Alias, basta ver alicitacdo
da Banda B. Eu até me equivoquei porque imaginel que o setor de energia e
telecomunicagdes pudesse, todo ele, ser equacionado via mercado, mas a licitagéo
da Banda B para as telecomunicagdes mostrou que ndo houve nenhuma proposta
para aregido Norte; de modo que, mesmo agora, a concessao da rede ferroviaria, a
malha Nordeste, vem precedida sga de um programa de investimento, para
recuperar locomotivas, sgaja da garantia de uma concesséo futura a quem ganhar
alicitacdo de hoje em relacdo a exploracdo. Ha, por conseguinte, a necessidade de
se reconhecer a existéncia de um espago que vai continuar cativo e que precisa ser
assumido pelo poder publico, em relacdo a infra-estrutura nas regifes menos
desenvolvidas. E que € um papel que ndo pode ser estadualizado, porque
justamente ai estéo os estados mais pobres da Federacao, os estados mais carentes,
0s estados com menor capacidade financeira e, por conseguinte, sem capacidade
de bancar investimentos pesados.

O presidente da mesa matutina, alias, mostrou que também na area de infra-
estrutura esta havendo uma forte concentragéo das aplicactes; ele mostrou que dos
projetos de infra-estrutura aprovados pelo BNDES, enquanto véo R$ 3 bilhbes
para o Sul, vém R$ 70 milhdes para o Norte e Nordeste. Mesmo os programas do
projeto Brasil em Acdo concentram fortemente esses investimentos, ficando algo
em torno de 64,3% no Sudeste e apenas 17,6% no Nordeste, considerando-se ai,
fundamentalmente, os projetos de infra-estrutura.

Acresce a necessidade de incluirmos como infra-estrutura, no Nordeste, ndo
apenas transporte, energia, saneamento, comunicagdes, mas também, e
fundamentalmente, a irrigagcéo. A infra-estrutura de irrigacdo tem que ser vista no
Nordeste como base de infra-estrutura para 0 desenvolvimento regional. N&o basta
dizer que o Nordeste tem uma forte vocacéo e competitividade para a fruticultura
irrigada. E preciso que se dé a base de infra-estrutura, que € a irrigacio, si0 0s
perimetros irrigados, para que a fruticultura possa se desenvolver. No sentido de
buscar a criacdo de um funding adequado, até para criar um diferencial e estimular
a privatizagdo das infraestruturas no Nordeste, apresentel, inclusive, emenda a
medida provisdria que prorroga 0 FINOR, no sentido de que os servicos
privatizados de infra-estrutura, os servigos concedidos de infra-estrutura no Norte
e Nordeste, possam ser também apoiados através do mecanismo de incentivos
fiscais: 0 FINOR e o FINAM.

Mas se buscarmos ver ndo apenas esse indicador dos financiamentos do
BNDES, mas também as grandes obras de infra-estrutura no Pais, aolho nu se vé
gue ndo existe nenhuma grande obra de infra-estrutura sendo feita no Nordeste,
neste momento. No entanto, e nés ndo questionamos a prioridade dessas obras, se
V€, por exemplo, a duplicacdo da BR-101, do trecho de S&o Paulo até Osdrio, no
Rio Grande do Sul, a chamada Rodovia do Mercosul. Essa é, sem duvida alguma,
rodovia da maior importancia para expansdo da economia nacional e para a
integracdo com os paises vizinhos, mas ela estd sendo inteiramente bancada pela
Unido; ndo se adotou 0 sistema de concessdo nessa obra. Temos também a
duplicacdo da Ferndo Dias, a ligacdo Sdo Paulo-Belo Horizonte. Aliés, observe-se
gue na duplicacdo da Ferndo Dias h4 uma participacdo do governo de Minas e
também do governo de S&o Paulo. Ja em relacdo a 101, houve até um retrocesso
em relacdo a0 modelo anterior; quer dizer, os estados mais desenvolvidos
deveriam, no meu entendimento, ser chamados a participar desses investimentos.
Mas ndo me surpreende que a ponte que recentemente estremeceu |4 em S&o



Paulo, provocando todo aquel e congestionamento que vimos nas telas de televisdo,
em vez de chamar a atengdo para a saturagdo e as deseconomias da grande
metropole, termine servindo de justificagdo para dar a largada de um novo
megaprojeto, que € um rodoanel paratirar o trafego de dentro de Sdo Paulo.

Desse modo, tenho a sensagdo de que é preciso haver uma mobilizacdo
muito grande — e tem que ser um projeto federal — no sentido de implantar uma
infra-estrutura no Nordeste capaz de Ihe dar as condigdes de competitividade, sem
abrir mdo da demanda, da reivindicagdo, de uma politicaindustria ativa, em favor
da desconcentracdo da economia nacional. Mas a sensacéo € um pouco de que o0
Nordeste esta 6rfédo. Quer dizer, ndo vejo nenhum setor especifico cuidando do
Nordeste. Diz-se que 0 Nordeste tem um ministério; mas, se € necessario, que se
extinga a Secretaria de Politicas Regionais, que € um ministério entre aspas, para
gue os ministérios de verdade possam cuidar da regido Nordeste. Muito obrigado.

Mestre de cerimébnias
Com a palavra o Dr. Fernando Resende, Presidente do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada— PEA.

Fernando Resende

O tema dessa sessdo realmente se insere nessa preocupacdo maior com o
desdobramento do novo processo, da nova etapa do desenvolvimento brasileiro, e
a preocupacdo muito legitima, agui expressada pela exposicdo do senador
Waldeck Ornellas, de que nova etapa do desenvolvimento poderia conduzir a
um possivel agravamento das ja acentuadas disparidades regionais do Brasil.

Essa preocupacdo realmente € legitima, mas a meu juizo ndo existe nenhum
determinismo. Se esse resultado se materializa ou ndo, eu acho que dependera
essencialmente da nossa capacidade enquanto agentes e atores mobilizados com
esse tema de desenvolver, de estabelecer, de instituir e de implementar, de fato,
uma politica regional, na perspectiva nacional. Cada vez mais cresce a convicgao
de que o problema regional ndo pode ser tratado como apenas um conjunto de
acbes compensatorias. E fundamental, inclusive para que a questio regional se
coloque na perspectiva da competitividade e no processo da abertura da economia
brasileira com o resto do mundo, gque as acfes estejam sintonizadas com os efeitos
dessas politicas macroecondmicas, do ponto de vista dos desdobramentos da
guestdo regional.

Eu queria fazer aqui trés répidas proposicdes, para em cima elas refletir um
pouco sobre o0 tema dessa sessdo. A primeira € que cresce a convicgao de que a
infra-estrutrura, de fato, jogara um papel decisivo. E obviamente as caréncias da
infra-estrutura que se acumularam nos Ultimos anos precisam ser rapidamente
equacionadas. Claro que, faando da infraestrutura — também ja foi aqui
expressado — ndo se trata apenas da infra-estrutura pesada, das rodovias, das
ferrovias, dos portos; trata-se, as vezes, de aspectos menos tangivels, como a
guestdo da infra-estrutura basica do desenvolvimento tecnoldgico, da tecnologia
aplicada ao processo produtivo, para a qual urge que o Estado se volte com maior
atencao.

Simultaneamente com a conviccdo de que a infra-estrutura joga um papel
decisivo, cresce também, a meu ver, a percepcdo de que o plangjamento e a gestéo
da infra-estrutura ndo podem ser vistos apenas pelo angulo da geografia. E
necessario que se analise o problema pelo angulo das oportunidades de
desenvolvimento que podem ser potencidlizadas, na medida em que os
investimentos contribuam para que os subespagos econdmicos regionais possam
aproveitar a0 maximo o0 seu potencial de crescimento. E cresce também o
entendimento de que subespacos que vé@o se configurando na esteira da
dindmica econdmica guardam cada vez menos fronteiras ou relagdes nitidas com
as fronteiras politico-territoriais; ou sgja, como também disse o senador Ornellas, a
acdo isolada de cada Estado é cada vez mais impotente para dar conta dos



problemas que ultrapassam as fronteiras politicas e exigem uma agdo concertada
do governo federal, dos governos estaduais, dos governos municipais e dos
parceiros privados.

A luz dessas trés consideragdes € que, a meu juizo, precisariamos repensar a
questdo da politica para ainfra-estrutura, com vistas & nossa preocupagao regional.
Eu diria que essa nova abordagem esta refletida — ainda que de uma forma,
talvez, pouco desenvolvida, pouco explorada — na proposta do Plano Plurianual
que foi apresentado para o periodo 96/99, onde se consagrou a idéia de uma visdo
espacia da politica de desenvolvimento, através dos chamados eixos de
desenvolvimento. Sobretudo, é preciso consolidar os investimentos que vao dar
seguiéncia ao aproveitamento das oportunidades que poderdo se abrir a partir da
consolidagdo desses eixos. E claro que, enquanto uma nova postura, a visio dos
eixos ainda é uma visdo, eu diria, um pouco impressionista. E preciso que
aprofundemos os estudos, as andlises empiricas, que possam ndo sO delimitar
melhor esses eixos, identificar melhor a sua abrangéncia, o seu raio de acéo, e
concentrar 0s investimentos que possam contribuir para o seu desenvolvimento.

Gostaria de mencionar duas iniciativas que estdo em curso nessa direcao.
Uma é ainiciativa que a Secretaria de Plangjamento e Avaliacdo do Ministério do
Plangjamento, junto com o BNDES, e com a participacdo do IPEA, esta
desenvolvendo; qual sga a iniciativa de contratar, com consultorias
especializadas, estudos especificos para aprofundar a investigacdo sobre esses
eixos de desenvolvimento, tal como contemplados no Plano Plurianual, no sentido
de revé-los em profundidade. Nao s6 identificar melhor outros eixos, mas definir
melhor os eixos apontados, estudar a fundo quais sdo de fato os investimentos, os
projetos gque precisariam ser levados adiante, para que eixos ganhem mais
consisténcia e sggam melhor aproveitados; e chegar ao final desse processo com o
que poderiamos chamar um portfélio de investimentos. 1sso significa uma nova
abordagem, na qual o Estado, o governo federal e as institui¢cbes financeiras
publicas passam de uma atitude meramente passiva, que € ficar atras do balcéo
esperando que 0s projetos sejam apresentados, e pulam para a frente do balcéo,
buscando elaborar os projetos, os perfis, as oportunidades, o portfélio e correr
atras dosinvestidores.

Outrainiciativa nessa mesma linha— por sinal liderada, entre outras pessoas,
pelo senador Waldeck Ornellas — busca desenvolver, com apoio do Banco
Mundial, estudos especificos sobre trés segmentos da economia nordestina que se
afiguram como segmentos de grande potencial futuro, quais sgam: 0 segmento
dos gréos relacionados ao aproveitamento dos cerrados do Nordeste, o segmento
das frutas e 0 segmento do turismo. Claro que em todos esses trés a questdo da
infra-estrutura, na dimensdo aqui mencionada, jogard também um papel decisivo.

Ent&o, abordagem dos eixos representa, de fato, um novo enfoque para
a questdo do plangjamento e da gestéo da infra-estrutura. Um novo enfoque que se
materializa em quatro abordagens, eu diria, inovadoras. Uma € a questédo do
plangamento: € preciso recuperar a idéia do plangjamento regional nessa visdo
espacial mais ampla, sem a qual 0 nosso entendimento da realidade e do futuro
ficara um pouco comprometido, e principamente o plangjamento com essa visao
do espacial, que foi tavez algo pouco considerado no passado. Outra é a
necessidade de uma gestdo compartilhada: cada vez mais, cada um,
individualmente é incapaz de dar conta da dimensdo do problema, ndo sO pelo
aspecto financeiro, ndo sO pela incapacidade financeira, mas também pelo
problema gerencial que envolve o desenvolvimento de grandes empreendimentos e
requer novas modalidades de financiamento; quer dizer, ao invés de nos
conformarmos com a idéia de que ndo ha dinheiro para investir, ndo ha dinheiro
para resolver a dimensdo do problema das caréncias da infra-estrutura, é preciso
inverter a nossa preocupacgao e, a partir da identificagcdo desses projetos, buscar o
dinheiro, que virase o projeto for bem desenvolvido.



Esse ponto leva a uma terceira abordagem. A nova filosofia do chamado
project finance, que compartilha os riscos simultaneamente com a instituicéo
financeira, o interessado no médio empreendimento e os beneficiarios desse
empreendimento, e permite que se possa aproveitar as oportunidades que hoje em
dia se abrem com o atrativo que o Brasil hoje representa, do ponto de vista do
ingresso do capital financeiro e de investimentos diretos do exterior. Apesar da
preocupacdo de gque a privatizagdo possa ser um problema do ponto de vista do
Nordeste, o fato € que, se pensarmos um pouco no Brasil do Século XIX, os
grandes investimentos na infra-estrutura foram feitos por capitais privados, com
participacdo importante do capital estrangeiro. Quem ndo viveu essa época podera
certamente ter lembranca da biografia interessante do Maua, do Jorge Caldeira,
guando todas as ferrovias da época eram financiadas com capitais ingleses e com a
colocacdo de titulos no mercado londrino. Na verdade, a internacionaizagdo e a
globalizacéo ndo sdo fendbmenos apenas de agora; o Brasil ja viveu uma época de
globalizacdo mais acentuada no Século X1X do que viveu no Século XX. Talvez
noés tenhamos desaprendido que a globalizacdo ndo é, necessariamente, apenas um
problema que traz consequiéncias negativas, mas podera também trazer beneficios
se pudermos nos preparar para aproveitar melhor essas possibilidades.

E, finamente, todo esse novo enfoque da questdo do plangjamento e da
gestdo da infra-estrutura, a luz desse conceito dos eixos de desenvolvimento,
regquer que se reveja em profundidade a questdo institucional. As instituicdes, tanto
financeiras quanto de estudos e de plangjamento, que se consolidaram no Brasil
com essa visdo do problema regional foram feitas e foram fortalecidas dentro de
uma proposta de desenvolvimento que encerrava a percepcao de um pais fechado
para o resto do mundo. Nessa nova visdo da abertura, requer-se uma mudanga de
atitude, uma mudangca de comportamento e, conseguentemente, uma nova
percepcado, uma nova forma de institucionalizar a agdo do Estado nessa quest&o.
Acho que € um pouco o que se esta discutindo: a idéla das agéncias de
desenvolvimento. A eventual transformagdo, por exemplo, das instituicOes
financeiras estaduais para esse novo perfil de atuagéo, e isso, certamente, junto
com a nova forma pela qual o Banco do Nordeste vem buscando atuar na Regié&o,
poderd aumentar em muito a capacidade de, juntamente, os governos estaduais, o
Banco do Nordeste, 0 BNDES e as demais instituicdes financeiras publicas, em
parceria com o capital privado, viabilizar 0s recursos que serédo necessarios para
gue o desafio dainfra-estrutura ndo seja perdido. Muito obrigado.

Mestre de cerimonias

Em virtude do adiantado da hora, pedimos a compreensdo de todos e
solicitamos aos participantes do painel maior brevidade em suas exposi¢des. Com
a palavra, o presidente da Associacdo Brasileira de Instituicbes Financeiras de
Desenvolvimento, Dr. Marcos Raymundo Pessoa Duarte.

Marcos Duarte

O tema que nos toca € sobre 0 novo ciclo de desenvolvimento e a gestéo da
infra-estrutura. O Dr. Fernando esgotou bastante o assunto, como também o
senador Waldeck Ornellas, mas acho que esse novo ciclo de desenvolvimento que
se avizinha, em funcéo da nossa estabilizacdo, requer grandes investimentos para
recuperar e expandir a nossa infra-estrutura; tanto a econémica como a socia, a
técnico-cientifico e a educacional.

No nosso entendimento, essa infra-estrutura econdmica disponivel determina
as condigdes de desenvolvimento e de competicdo de uma nagdo. Quer dizer, se
nos tivermos uma infra-estrutura capaz de satisfazer a nossa necessidade de
competicdo em termos de custo, certamente nds seremos competitivos. Um ponto
muito importante nesse aspecto é o problema educacional. O governador Eduardo
Azeredo citou que ha quase sete anos Minas vem privilegiando a educagdo. Um
outro ponto gque também estrangula, ao lado da infra-estrutura de educacéo, € a



chamada infra-estrutura tecnol 6gica. Nesse ponto, houve o alerta do Dr. Fernando
de que o Brasil aplica muito pouco em termos de tecnologia, e o préprio ministro
Israel Vargas tem dito que nés aplicamos apenas 0,7% do PIB, que € muito pouco
confrontando com paises que chegam a até 5%.

Mas, o grande problema, também citado pelo Dr. Fernando, séo as fontes de
recursos. Segundo alguns dados que nds temos, para implantar essa nossa infra-
estrutura vamos necessitar, na América Latina, cerca de US$ 65 a 70 bilhées/ano,
para satisfazer um crescimento de cerca de 5% ao ano, com dignidade, com
gualidade de vida para a nossa sociedade. No Mercosul, esse valor chega a quase
US$ 40 milhdes e no Brasil € de cerca de R$ 5 milhes/ano. E nos sabemos que os
NOssos cofres estdo exauridos.

Certamente que o caminho da concessdo, como citou 0 senador Ornellas,
tem sido um dos melhores caminhos. Por exemplo, ndo teremos dificuldade
nenhuma em privatizar as nossas telecomunicagdes, teremos muito pouca
dificuldade em privatizar a parte do nosso sistema elétrico, sistema energético, e
também teremos pouca dificuldade em privatizar 0S nossos principais eixos de
transporte. Mas dificilmente as estradas intermedi&rias e vicinais seréo
privatizadas. E ai eu remeto a um problema da concessdo, que esta muito mais
nesse ponto de estrangulamento nos municipios. Quem detém o poder de
concession&rio, por exemplo de agua e esgoto, saneamento basico, sG0 0S
peguenos municipios. Entdo, € importante que tenhamos clareza de que esse
assunto, como disse o senador Waldeck Ornellas, dificilmente pode ficar a cargo
apenas do estado e apenas do municipio. 1sso tem que ser repartido igua mente,
com toda a sociedade.

Outras questdes devem ser colocadas. Por exemplo: 0 que € preciso ser feito
para atrair o capital e gestdo privadas para infra-estrutura, garantindo o interesse
publico? E como pode o sistema de fomento brasileiro, como disse o Dr.
Fernando, contribuir para tarefa? Entdo, eu gostaria de me deter um
pouquinho mais nessas questoes.

Ja conseguimos alguns avancos substantivos. Primeiro, a eliminagdo da
definicBo da chamada empresa nacional ou empresa de capital nacional; quer
dizer, a quebra de alguns monopdlios importantes, a promulgacéo da lei de
concessdes. Mas persistem algumas dificuldades. O marco regulatério ndo esta
bem claro. H& uma infinidade de interrogacdes, de indagacdes a respeito disso. A
fixacdo de correcdo de tarifas, para atrair os investidores; a reparticdo dos ganhos,
em termos da produtividade daguele empreendimento repartido com a sociedade,
isso também ndo estd muito claro; regra de transferéncia de concessoes; fata de
experiéncia em parcerias entre setor publico e setor privado e incipiéncia do
mercado de capitais.

Certamente nGs ndo temos 0S recursos necessarios para dotarmos 0 NoSso
pais de uma infra-estrutura adequada e temos que fazer, como disse o Dr.
Fernando, algumas buscas de mercado. E temos ainda algumas dificuldades com o
mercado segurador, pois nosso mercado segurador ainda é muito conservador,
aém dos riscos politicos, dém de regulamentacdo, de performance, de
fornecedores, de contratos de compra desses produtos. NOs estamos ainda na ante-
sala ou na ante-véspera de todos esses acontecimentos. Por exemplo, nés nédo
temos um setor que possa mediar as dificuldades quando se aumentar umatarifa. E
justo? Quem representa a sociedade e como vai ser esse tipo de contratacdo?

No nosso entendimento sobre o sistema de fomento que estd sendo
estruturado no Brasil, se tivermos o cuidado de aprofundarmos as discussies, pela
experiéncia nesses Ultimos 45 anos — 0 BNDES h& 15 dias completou 45 anos,
como o0 Banco do Nordeste hoje —, eu acho que o sistema de fomento puro
liderado pelo BNDES precisa ser recomposto, porque nos ndo temos na banca
comercia experiéncia em fazer médio e longo prazo; e todos esses investimentos
demandam aptiddes para fazer médio e longo prazo.



Um problema também muito sério € que o BNDES, apesar de dispor de
recursos substantivos, ndo tem conhecimento das especificidades de cada um dos
NOssos Municipios, enquanto os bancos de fomento, que estdo |ocalizados nessas
regides, tém uma grande afinidade e um grande conhecimento. Entdo, o
fortalecimento e a recomposi¢ao desse sistema de fomento, penso eu, vai ser muito
importante para nos dar respostas num prazo mais curto. No principio de 80 nés
tinhamos 22 bancos puros de fomento, hoje temos apenas seis e agora estamos
sendo induzidos a discutir um processo de transformac&o dos nossos bancos
comerciais em agéncias de fomento. Agora, é importante que instituicdes
gue véo ser transformadas, que vao substituir os bancos comerciais e estaduais,
tenham condi¢des e estrutura suficiente e capaz para atender as legitimas
aspiracoes de nossa sociedade.

Entdo, tem que ter instrumental capaz de satisfazer as nossas economias, 0S
Nnossos empresarios, a necessidade de modernizacdo da nossa infra-estrutura em
todos os aspectos, principamente na modernizacdo em termos de qualidade,
produtividade e tecnologia. Se ndo, jamais teremos competitividade. Esse é um
aspecto que reputo de grande importancia. M uitos governadores tém de tomar essa
decisdo brevemente, mas acho que estamos no caminho certo. A funcdo fomento
ainda ndo foi resolvida pelo mercado, porgque ela € uma funcdo de muito risco,
porque envolve financiamentos de médio e longo prazo e esses financiamentos
tém sempre muitos acidentes de percurso. Esse tem que ser ainda bancado pelo
poder estatal.

Na Europa, em 29 bancos de fomento analisados, 95% deles sdo estatais.
N&o € sb nos paises em desenvolvimento que ha banco de fomento estatal. Mas |4
eles fazem todas as operacOes, desde project finance, captacdo de recursos,
operagdes estruturadas, e sd muito habilitados nisso; gjudam na reforma do
Estado, no assessoramento das privatizagbes. Enfim, essas instiuicdes, no meu
entendimento, vao substituir com muita vantagem a banca comercia. Mas €
importante que tenhamos todos esses instrumentos para nos dar qualidade,
competitividade e avanco tecnoldgico. Se ndo, nés ndo teremos competitividade e
se ndo tivermos competitividade poderemos ser condenados a nos transformarmos
em uma nacao de 150 milhdes de consumidores. Muito obrigado.

Mestre de ceriménia
Com a palavra, Dr. Paulo Hartung, Diretor do Desenvolvimento Regional e
Social do BNDES.

Paulo Hartung

As minhas primeiras palavras sdo no sentido de homenagear o Banco do
Nordeste: seu presidente, seus funcionarios e sua histéria de trabalho, de luta e de
desempenho no Nordeste. Fago isso em meu nome pessoa e, acima de tudo, em
nome da Diretoria do BNDES. Considerando a preméncia do tempo, vou ganhar
de todos que me antecederam na brevidade. O tema é fundamental e, de certa
forma, Dr. Fernando Rezende colocou a nossa posicéo de governo. O BNDES,
junto com IPEA e com o Ministério do Plangjamento, esta contratando os estudos
gue vao nos permitir identificar, nos grandes eixos de desenvolvimento, umaidéia
antiga desenvolvida por grandes pensadores, grandes economistas do nosso pais.
Agora o0 governo se apropriou dessa idéia, estd dando curso e, mais do que isso,
esta contratando uma grande consultoria para avaliar, estudar, identificar
oportunidades de investimento nesses eixos de desenvolvimento. Isso est4 para
acontecer nos proximos dias.

Eu acho que isso € muito importante, quando estamos aqui, numa mesa,
discutindo uma questdo vital para o futuro do Pais nessa nova etapa, que é a
questéo de infra-estrutura. Questéo que ndo € um problema do Nordeste, do Norte,
do Centro-Oeste, do Sul, ou do Sudeste; € um problema do Brasil. N6s temos anos
e anos sem investimento em infra-estrutura, temos que caminhar hoje num



processo de integragdo econdmica com o mundo numa profunda desvantagem; e
temos que vencer e conseguir romper com esse tempo perdido.

N&o é um trabalho fécil, ndo é um trabalho simples, mas é um trabalho
possivel se contar com a parceria publica/privada. O senador Waldeck colocou
alguns problemas criticos. O proprio avanco da concessdo, por exemplo, é uma
questdo que ndo pode ser tratada da mesma maneira em toda parte do Pais. Em
alguns locais ela resolve imediatamente alguns setores, em outros locais néo
resolve, e nés temos que ter solugdes intermediérias, onde o poder publico ainda
val jogar um papel importante.

Agora, 0 Banco esta junto do Governo, esta junto com o Ministério do
Planegjamento, com |PEA, trabalhando este grande estudo: Projeto Brasil em Acéo
e 0s grandes eixos de desenvolvimento integrado, que ainda é uma discussdo que
desceu pouco na sociedade brasileira. Quero, entdo, aproveitar esse pequeno
espaco que me foi dado, justamente para que aprofundemos um pouco mais essa
discussdo, porque ela pode iluminar o futuro econémico do Nosso pais.

Dito isso, quero dar uma noticia: a privatizacdo da Malha Nordeste acabou
de ser redizada e até com &gio significativo: 37,85%. Acho que isso mostra o
novo momento que estamos vivendo no Pais, de grandes possibilidades.
Evidentemente essas possibilidades sdo diferentes em cada parte do Pais. Eu sou
de um estado peguenino, Espirito Santo, estado também que vive muitas
dificuldades. Ainda h& pouco, no aimogo, eu dizia que metade do meu estado,
hoje, tem uma reivindicacdo que o auditério todo vai se divertir com ela: do Rio
Doce para cima, as liderangas politicas e empresariais do meu estado querem que a
area sgja considerada Nordeste e ndo mais Sudeste. Essas sdo as contradi¢des das
desigualdades regionais que nds vivemos no nosso Pais, que nds temos que
enfrentar com coragem, com determinacdo, que ndo € obra de um dia, de uma
semang, é obra de algumas geracdes, mas que eu acredito que nds vamos ter
capacidade e competéncia de enfrentar os grandes problemas, como € o problema
da infra-estrutura no NOsso pais.

No mais, agradeco a grande oportunidade que vocés estéo dando ao BNDES,
que, diga-se de passagem, € um banco que quer estar presente no Nordeste e que
precisa, para estar presente no Nordeste, de muita parceria. Parceria com 0S n0ossos
agentes, parceria com 0S NOSs0S empresarios, parceria com todos agueles que
guerem contribuir e participar do desenvolvimento do nosso Pais. M uito obrigado.



