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RESUM O:

Este artigo descreve, andlisa e faz indicagdes de politicas para o Arranjo Produtivo de
Confecgdes de Campina Grande-PB. A partir da perspectiva neoschumpeteriana, enfatiza os
aspectos evolutivos das empresas do APL relacionados as inovagdes tecnoldgicas,
institucionais e comportamentais. O Banco de dados e o relatério da pesguisa de campo
realizada em 2003 pelo Nucleo de Estudos em Tecnologia e EmpresasNETE/UFPB, em
parceria com a REDESIST/UFRJ e patrocinado pelo SEBRAE NACIONAL, originou a
principal fonte de informactes utilizadas neste artigo, aém dos dados do MTE/RAIS/ e os
cadastros da FIEP-PB.

ABSTRACT:

This paper describes, analyses and suggests policies for the local industrial arrangement of
garments in the city of Campina Grande, State of Paraiba, Brazil. Under a neo-Schumpeterian
perspective, the article emphasizes that LIA evolutive aspects linked to technological,
institutional and comportamental innovations. A study carried out in 2003 by the NETE-
Group of Studies in Enterprise and Technology of the Federal University of Paraiba — is the
main source of data for this paper, although other data have been utilized. SEBRAE — The
Brazilian Small Business Service- provided the financial resources needed by NETE to carry
out the seminal study.



1- INTRODUCAO

A distribuicdo espacial das Micro e Pequenas Empresas (MPES) de confecgbes na
Paraiba esta concentrada em quatro Arranjos Produtivos Locais (APLS) localizados nos
municipios de Guarabira, Alcantil, Jodo Pessoa e Campina Grande.

Analisando os dados da RAIS, em 2001 a industria de confec¢bes na Paraiba era
congtituida por 247 empresas formais, gerando um total de 3196 empregos. Percebe-se que,
do total, cada um dos municipios de Jodo Pessoa e Campina Grande possuia em torno de 39%
destas (96 e 98 empresas, respectivamente), enquanto em termos do emprego, Jo&o Pessoa
concentrava cerca de 40% dos trabalhadores do setor (1296 empregos), enquanto Campina
Grande caia a metade em sua participacdo, ou segja, cerca de 20% do emprego total (647).
Ambos 0s municipios apresentavam aglomeracdes de MPEs, respectivamente com 13 e 7
empregados por empresa, em média.

Examinando-se os dados para os anos de 1992, 1997 (pelos cadastros da Federacéo
das industrias do Estado da Paraiba/FIEP) e 2001 (pelos dados da RAIS), verifica-se que em
1992 este municipio registrava a presenca de 142 empresas formais, decrescendo
significativamente (31%) este nUmero no cadastro de 1997 para 98 empresas registradas, as
quais representavam 59% do total de empresas no setor de confeccdes’ (Gréfico 1 abaixo), de
um total de 166 empresas formais (FIEP, 1997)% permanecendo 0 mesmo niimero nos dados
da RAIS para 2001 (reduzindo seu percentual para 39% do total). Jodo Pessoa, ao contrério,
registrava 73 empresas no cadastro da FIEP de 1997 (44% do tota), elevando para 96
empresas ha RAIS 2001 (39% do total), equivalente a de Campina Grande.

Gréfico 1
Evolucao da Participacéo Percentual de Empresas de Confecgdes dos M unicipios de
Jodo Pessoa e Campina Grande entre 1992 e 2001
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O cenério macroeconémico adverso enfrentado pela economia brasileira neste periodo
possivelmente é um dos fatores explicativos deste mau desempenho recente, mas ndo o
principal, pois se observou expansdo significativa no setor de confecgdes no vizinho estado de
Pernambuco®. Apesar desta perda no niimero de estabelecimentos, a importancia do APL de

1 O cadastro da FIEP de 1992 registrou apenas as empresas de confecgdes de Campina Grande, o que ndo
permitiu estimar a participacéo relativa deste municipio no total do setor no estado da Paraiba.

2 Deve-se ponderar que, o cadastro da FIEP ndo é atualizado com a mesma presteza que seu registro formal, o
quetende a“inflar” o cadastro no interval o entre suas atualizagdes.

3 SEBRAE- PE 2003.



Campina Grande no contexto da economia paraibana preserva sua relevancia por pelo menos
cinco motivos, os quais justificaram sua selecéo como &rea da pesguisa:

a) sua significativa retragdo nos Ultimos anos provocou impactos negativos na
economia local, sendo necess&rio conhecer as possiveis causas explicativas deste fendbmeno
para fundamentar aorientacdo de Politicas Publicas,

b) a existéncia de um amplo conjunto de agentes ndo-empresarias atuantes no
municipio;

C) co-existéncia espacial de outro APL (couro e calgados), permitindo analisar efeitos
sinérgicos na articulagdo dos agentes de ambos os APLS, bem como verificar a validade de
hip6teses sobre vantagens locais, efeitos de politicas e estratégias empresariais;

d) a proximidade espacial com os APLs de confecgdes instalados em municipios
pernambucanos, bem como do municipio paraibano de Alcantil, caracterizando-se uma
macrorregido interestadual especializada na producdo de confecgoes, €

€) o fato de este municipio sediar o consoércio de MPEs que vem desenvolvendo a
estratégia competitiva mais ousada em termos tecnoldgicos, comerciais e ingtitucionais: a
producdo e exportacdo de confeccbes a base de algodéo naturalmente colorido.

Para a pesquisa desenvolvida ao longo do ano de 2003* foi selecionada uma amostra
de 21 empresas composta da seguinte forma: @) 07 pegquenas empresas, representando 33% da
amostra, sendo que destas 28,5% selecionadas a partir da listagem do SINDVEST (duas
empresas) e 71,5% da listagem da FIEP (cinco empresas) e b) 14 microempresas,
representando 67% da amostra, sendo que, destas, 35,7% da listagem do SINDVEST (cinco
empresas) e 64,3% da listagem da FIEP (nove empresas).

2- EVOLUCAO POLITICO-ECONOMICO-INSTITUCIONAL DO APL

A evolucdo do APL de Confecgbes em Campina Grande enquadra-se com muita
propriedade a dindmica politico-econdmica, pois, a historia politico-econdmica da Paraiba se
desenvolve em torno da disputa entre os municipios de Jodo Pessoa e Campina Grande pelo
poder local, de tal forma que as atividades econbmicas sediadas nos dois municipios sdo
beneficiadas em funcéo da sintonia entre os poderes estadual e municipal.

O APL de Campina Grande originou-se de uma Associacéo de Confeccionistas, criada
em 1981, e, a época, formada por onze costureiras, “senhoras’ de classe média, em geral, que
pretendiam evoluir de um trabalho doméstico para uma atividade de natureza empresarial.
Durante um ano o SEBRAE ofereceu treinamento no SENAI (localizado em Natal-RN), e, a
partir da iniciativa das empresérias mais engajadas do grupo, formou-se na FIEP o
SINDVEST.

Em 1984 inicia-se a construcéo do Centro Comercial de Ac¢do Luiza Mota (concluido
em 1990) reunindo-se empresas de confecgdes e calcados em um mesmo espago, 0 que
representou, na perspectiva dos préprios agentes do APL, um “divisor de &guas’ na histéria
de Campina Grande, pois de onze empresas iniciantes em 1981, esse nimero chegou a 142
empresas de confecgoes em 1992. O SEBRAE administrou o Luiza Mota de junho de 1991
até marco de 1999, o qua se consolidou com a transformacdo do Centro Comercial em
Shopping em 1997. Ao mesmo tempo foi construido o shopping SEBRAE de Jodo Pessoa,
voltado prioritariamente para a comercializagdo de confecgbes, cuja administragdo foi
assumida pela antiga diretoria de Campina Grande. Desde entdo quem administra o Luiza
Mota é a Associagdo dos Lojistas.

* Este capitul o usa a base de dados e o Relatério de Pesquisa “O ARRANJO PRODUTIVO DE CONFECCOES
EM CAMPINA GRANDE/PB”, redizado pelo Nucleo de Estudos em Tecnologia e Empresas/NETE, integrante
da REDESIST- www.redesist.ie.ufrj.br.



No APL de confecgbes de Campina Grande h&d um significativo e diversificado
conjunto de agentes empresariais e ndo-empresariais. Entretanto, suas agdes iniciais
mostravam-se desarticuladas e focalizadas, além de sensiveis a alternancia de poder politico
no estado da Paraiba.O Quadro 1, abaixo, expde os agentes e suas formas de interacdo no

APL:

Quadro 1
Atoresdo APL e Formasde Interacdo
Atoresdo e Formasdeinteracéo (potenciaisou
Arranjo | dentificagdo efetivas)
Clientes Consumidores, Shopping Luiza| Troca de informagdes, perfil de demanda
Motta no APL, Shopping|em termos dos prazos de entrega,
SEBRAE em Jodo Pessoa, |sazonalidade, precos, moda, local de
governos municipal e estadual comercializagao, etc.
Fornecedo- |Empresas de fiagdo, aviamentos| Caracteristicas técnicas dos insumos e
res e tecelagem componentes, troca de informagbes
técnicas, contratos e parcerias, etc.
Sindicatos, |FIEP, Sindicato dos|Difusdo de informacfes tecnoldgicas e
associacOes | Trabalhadores, Associagd dos| mercadoldgicas; apoio legal e
e Federagdes [MPE's de Campina Grande, |institucional, promocdo de cursos e
Sindicato das Empresas de|eventos técnicos e comerciais, feiras,
Confeccles da Paraiba, Instituto | articulagdo  politica e  plangjamento
Casaco de Couro estratégico, etc.
Centros de|Centro Nacional de Pesguisa do | Pesgquisa e Desenvolvimento de tecnologia
Pesquisa Algoddo/EMBRAPA —Campina|para o algoddo colorido/projeto cultivar
Tecnoldgica | Grande BRS 200
Laboratdrio de Confecgbes e|Pesquisa aspectos ligados a “design’,
Vestudrio  (LABVEST) do|modelagem, producdo e qualidade,
Centro de Tecnologia do Couro e| concentrando-se em produtos do agodéo
do Calcado(CTCC) colorido, englobando roupas, acessorios e
decoracéo.
Orgaos CINEP, SEBRAE, SENAI,|Financiamento de cursos para treinamento
Plblicos SINE, SESI, IEL, Secretaria|empresarial e de méo-de-obra, apoio ao
Municipal da Indlstria e|desenvolvimento de capacitacéo
Comércio de Campina Grande | tecnoldgica, projetos inovativos,
treinamento de méo-de-obra etc.
Atores Governos estadual e municipal, | Elaboracdo e implementacdo de programas
Politicos agrupamentos politicos locais e Politicas Pdblicas, articulagdo
interinstitucional entre esferas de poder,
mobilizacdo de recursos humanos,
econdmicos e financeiros.
Universida- | UFPB, UFCG, UEPB Formacdo de  recursos  humanos
des qualificados, pesquisas e atividades de
extensdo.
Agentes Banco do Brasil, Banco do|Financiamento de capital de giro,
Financeiros |Nordeste, CEAPE-PB empréstimos  para investimentos em
capital fisico, microcrédito.

Fonte: Elaboracéo propria




O SEBRAE e o Governo estadual, através da CINEP (Companhia de
Desenvolvimento da Paraiba), sGo os principais agentes que atuam junto as empresas de
confecgdes da Paraiba. Além do PATME (Programa de Apoio Tecnolégico as Micro e
Pequenas Empresas) que financia e capacita MPEs na &rea de modernizago tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagOes, 0 SEBRAE atua promovendo os produtores de Confecges
através do Projeto de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva Téxtil-Confec¢fes da Paraiba.

S0 varias as agéncias de financiamento e promocdo das MPEs atuantes na Paraiba,
entretanto, ndo ha linhas de crédito ou programas especificos para o arranjo de confecgdes.
No municipio de Campina Grande estéo presentes o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e o
Banco do Brasil (BB), ambos possuindo programas e linhas de crédito para micro e pequenos
empresarios’. Outro agente financeiro relevante no APL é o Centro de Apoio aos Pequenos
Empreendimentos (CEAPE), uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico -
OSCIF®, com atuacio em todo o Estado, dedicado ao desenvolvimento sbcio econdmico das
MPESs entre ouros empreendimentos, dirigidas por pessoas de baixa renda. Aproximadamente
entre 85% a 87% dos créditos sdo para 0 comércio, 10% para a producéo e de 3% a 5% para
0S servicos. A maior parte do crédito destina-se ao comércio informal de confecgoes.

3- O ALGODAO COLORIDO: INOVACAO TECNOLOGICA, INSTITUCIONAL E
COMPORTAMENTAL

Diante da retragdo econdmica do final dos anos ‘90, as MPEs enfrentavam
dificuldades para permanecer no mercado, um grupo de 10 destas empresas estabeleceram
uma estratégia cooperativa ousada: criar um consorcio de empresas para obter ganhos de
escala na compra coletiva de matéria-prima, a precos mais vantgjosos e facilidade de
financiamentos em instituicbes bancarias, tendo como avalistas empresas do préprio
consorcio, superando a barreira dainadimpléncia individual no SERASA.

A partir do surgimento da alternativa do algoddo colorido, o consorcio evoluiu para
uma estratégia competitiva ainda mais ousada: a criagdo de um consorcio de exportacdo de
confecgdes em torno da fabricagdo e comercializagdo de pecas de vestuario, acessorios e
decoracdo tendo o conceito de produto natural como diferencial competitivo, surgindo entéo o
Natural Fashion, tendo o algodd@o colorido como matéria-prima-chave. Entre as empresas
fundadoras do consorcio, permanecem em atividade: MIX, TERRAL, TRAPO, COSMO e
RAMIL.

A Secretaria da Industria e Comércio de Campina Grande em parceria com a
EMBRAPA e SENAI/LABVEST incentivaram a formagéo do consodrcio, que contou com o
apoio da APEX (6rgéo do governo federal que apdia os consorcios para exportacao) atraves
de um financiamento de um milhdo de reais, divido em vérias parcelas, para apoiar o
desenvolvimento do produto, a criagdo e promocao das colegdes no exterior. No primeiro ano
de sua fundagdo, em 2000, o consorcio exibiu grande impulso pois o agoddo colorido,
antialérgico, cultivado no proprio estado, tornou-se noticia no pais inteiro . A criagdo da
associacdo baseou-se na convicgdo de que existe um grande mercado potencial no exterior,
principalmente na Europa, onde € crescente o mercado para produtos ecologicamente
corretos.

As pecas foram adornadas com produtos do artesanato téxtil nordestino, para superar a
monotonia da cor marrom, Unica disponivel inicialmente. Esta estratégia permanece mesmo

5 A inadimpléncia dos empresérios do setor tem sido generalizada, o que gera forte resisténcia dos agentes
financeiros em conceder novos financiamentos.

6 OCIP's sdo pessoas juridicas de direito privado, recebendo recursos publicos e administrando sua utilizagao,
em parceria com o poder publico, parafinalidades sociais, ndo possuindo fins lucrativos.



apos aintroducdo de novas variedades de cores. De fato, a experiéncia comercial do grupo, do
ponto de vista geogréfico, resume-se as regides Norte e Nordeste. Passar a atuar na
exportacdo para atendimento do exigente mercado Europeu serg, sem duvida, um grande salto
qualitativo para as empresas participantes do consorcio.

O sucesso tecnoldgico da EMBRAPA, entretanto, indica que o consorcio paraibano
ndo deve considerar esta barreira “natural” a entrada no mercado suficiente para conferir-lhe
vantagens competitivas duradouras: o timing para obter as vantagens do “primeiro a se
mover” pode ser bastante reduzido frente a velocidade da difusdo tecnoldgica e dos
progressos na adaptacdo da cultura a diferentes condicdes climéticas.

Do ponto de vista de articulag8o politica, apoios e lideranca das empresas envolvidas,
0 consorcio sempre esteve bem credenciado. Apesar de pequenas, as principais empresas
envolvidas sdo lideres locais e o0 sicio proprietario de uma delas acumula a coordenacéo do
consorcio com a presidéncia do Sindicato da Industria de Confecgdes e Vestuario do Estado
da Paraiba, ligado a FIEP.

A articulagdo entre grupos econdmicos e instituicoes relevantes para o APL de
confecgdes foi formalizada através da criacdo do Ingtituto Casaco de Couro (ICC), composto
pelo SINDVEST, SENAI, BNB, EMBRAPA, SEBRAE, Governo do Estado, principais
agentes do APL. O ICC tem sede na FIEP desde abril de 2002, possui estatuto proprio e o
objetivo de desenvolver a cadeia produtiva do algoddo colorido para viabilizar o Natural
Fashion,:.

A Agéncia Municipal de Desenvolvimento/AMDE’ comprou sementes do algoddo
colorido, através umaempresa“ intermedidria’ na distribuicdo para outras localidades, ja que
éilegal a AMDE fazer distribuicdo com verba do municipio. A &rea plantada foi expandida de
aproximadamente 600 ha de algod&o colorido para 6.000 ha em 2003 a partir de articulagdes
politicas, 0 governo do Estado mobilizou seus 6rgéos no sentido de apoiar o aumento da
producéo e da produtividade.

O agodédo € plantado no Estado, descarocado no municipio de Patos, trazido para
Campina Grande onde € fiado, e em seguida enviado para Sergipe, onde € tecido. A presenca
de um agente externo ao APL, responsavel pela fase de tecelagem do fio de algodéo colorido,
reduz os ganhos de cooperacdo e aprendizado local, além de servir como canal de difusdo de
conhecimento e informacfes sobre a estratégia do Natural Fashion. Administrando também a
sua compra e distribuicéo, aravés de uma OSCIP gque concede crédito aMPE'’s.

Os principais agentes empresariais’ pressionam pela implantacio de um pélo industrial
téxtil-confecgdes, localizado em &ea de antigos galpdes desapropriados pelo governo
Municipal. O financiamento do polo devera ser provido pelo governo do Estado (através da
CINEP), SEBRAE, Governo Federal e Prefeitura Municipal de Campina Grande. O projeto
deveria ser implantado até o final de 2003, mas se encontrava paralisado na CINEP devido a
problemas cadastrais de parte das empresas™® a serem beneficiadas.

O SEBRAE e o0 SENAI, aravés do Centro Tecnologico do Couro e do Calgado
(CTCC), tem atuado com Laboratério de Vestuario (LABVEST), no apoio a0 setor de
confecgdes do Estado. O Governo do Estado atua através da CINEP, financiando a infra-
estrutura, da Secretaria de Agricultura, apoiando a cultura do algoddo colorido, enquanto o
Governo Federal aplia através da EMATER, que presta assisténcia aos plantadores de

7 “Agéncia Municipal de Desenvolvimento — AMDE - empresa publica, vinculada & Prefeitura, coordena,
programa e executa o desenvol vimento econémico e social do municipio - www.pmcg.pb.gov.br/amde.

8 Esta era a meta em 2003.

® A coordenadora do ICC acumulava, em 2004, as fungdes de Coordenadora de Desenvolvimento Local da
Secretaria de Desenvol vimento Econémico e Presidente do SINDVEST.

10 Do total de 18 empresas que deverdo fazer parte deste pdlo, mais da metade encontra-se nesta situagao,
segundo entrevista realizada com agente local do SEBRAE-Campina Grande.



algoddo, e da EMBRAPA-algodao, que desenvolve as variedades do algodéo colorido em seu
laboratério de Campina Grande.

A despeito da inexisténcia de informagdes econdmico-financeiras, parece claro que a
probabilidade de sucesso do consorcio esta fortemente condicionada & sua capacidade de
aproveitar no “timing” exigido, o conhecimento que esté gerando acerca do algodao colorido,
e estabelecer-se como referéncia na producdo de roupas, assessorios e decoraces
desenvolvidas a partir deste. O pequeno porte das empresas envolvidas e a pouca experiéncia
com o mercado internacional também tem constituido uma limitagéo relevante , mas ndo se
descarta a hipétese de que em uma fase posterior, quando haja suficiente matéria prima, o
consorcio admita parceiros de maior porte.

4 - O SUPORTE TECNOLOGICO: O LABVEST E A EMBRAPA

O consorcio Natural Fashion mantém convénio com o sistema FIEP/SENAI, havendo
um grupo de pesquisa voltado para os objetivos do consorcio. Trata-se do Laboratério de
Vestuario (LABVEST), comandado por um profissional da &ea de desenho industrial,
especializado em moda, com experiéncia de trabalho na Europa. A pesquisa do grupo abrange
aspectos ligados a “design”, modelagem, producéo e qualidade, concentrando-se em produtos
do algodéo colorido, como roupas, acessorios e decoragao.

O material existente no banco de germoplasma da EMBRAPA foi objeto de
melhoramento genético tendo como objetivo elevar a resisténcia e uniformidade das fibras e
estabilizar a sua coloragdo nas fibras creme e marrom, e, aumentar sua produtividade. O
produto obtido, o algodéo colorido BRS 200-Marrom possui caracteristicas de resisténcia
testadas na forma de fios, tecidos de malha e camisetas. As malhas e os testes industriais
foram processados no Centro de Tecnologia Téxtil do SENAI™, havendo sido efetuados
ensaios de solidez da cor, encolhimento das malhas e resisténcia do tecido ao Pilling,
comprovando-se a adequacd0 do algoddo colorido as exigéncias de resisténcia as altas
velocidades do processo de fiagdo da industria téxtil.

A pesguisa que a EMBRAPA desenvolve com o algodéo colorido abrange também
uma variedade verde que ja passou pelos testes de avaliacdo agricola, tendo atingido o
despenho necessario a aprovacdo nos testes industriais. Superadas satisfatoriamente as etapas
de testes industriais, a trgjetoria tecnoldgica a seguir esta na busca de reducéo na perda de
coloracdo do tecido, o que dificulta sua posterior comercializagdo. A pesquisa do algodéo
colorido ampliou-se paraincluir o cruzamento dos algoddes creme, marrom e verde visando a
obtencdo de novas cores. A contaminagdo do algodé@o branco pelo algoddo colorido € um
obstaculo a difusdo da cultura deste dltimo, pois desde o plantio até as etapas de
armazenamento e beneficiamento pode ocorrer o barramento.

Um grande esforco de desenvolvimento do consorcio foi realizado: contratagdo de
consultores-técnicos externos especializados, participagdo em feiras na Holanda e Amsterda,
desenvolvimento de tecidos e realizacdo de novas parcerias. Uma parceira importante para o
inicio da fiagdo do algod&o colorido foi a empresa EMBRATEX™, a maior unidade téxtil da
América Lating, instalada em Campina Grande .Apds esta experiéncia isolada, a malharia
passou a ser redlizada pela EMATESA.

O trabalho atual no Natural Fashion resgata o artesanato de Campina Grande, a partir
da criacdo de um projeto com a participacdo da Prefeitura da Cidade, através da AMDE® e

11 Trata-se do Laboratério do Vestuario (LABVEST) o qua serdtema de uma secéo especifica neste rdatério.
12 Empresa Brasileira de Fiagdo e Tecidos Ltda. E controlada do Grupo Coteminas.

13 A AMDE, executa o trabalho de catalogar os “grupos de maes’, oferecendo uma linha de crédito para as
microempresasinformais que trabalham em casa.



das Secretarias municipais, pelo qual as cooperativas e associagoes realizam treinamento para
aperfeicoamento do trabalho artesanal, resultando no cadastramento de 53 “clubes de méae’
em Campina Grande, especializados em bordados.

A insuficiente escala produtiva, questdo-chave para o sucesso comercial, poderia ser
gradativamente superada a medida que novas empresas do APL fossem agregadas ao
consorcio Natural Fashion e, simultaneamente, houvesse um esforco sistematico de
capacitacdo tecnoldgica. Entretanto, no APL de confecgdes esse mecanismo enfrenta barreiras
devido as grandes exigéncias dos mercados externos em termos da qualidade e quantidade do
produto a ser exportado. O consorcio tem capacidade para produzir no maximo 30 mil
pecas/més, enquanto os pedidos de clientes dos Estados Unidos alcangam aproximadamente
um milh&o de pecas (camisetas, em geral), o que inviabiliza a exportacéo.

Além disso, a exigéncia de alta qualidade nos produtos requer grau elevado de
especializac@o e qualificagdo, processo que demandard o nivelamento tecnoldgico entre as
empresas consorciadas, através de consultores e técnicos especializados. O LABVEST esta
capacitando as empresas, treina e desenvolve colegbes para as demais empresas do APL, além
do consorcio Natural Fashion mas enfrenta resisténcias tanto de parte dos empresarios, que
véem riscos na atividade cooperativa, quanto da médo-de-obra, pois costureiras com longa
experiéncia na atividade ndo absorvem com facilidade alteragbes nos procedimentos e
técnicas que resultaram de vérios anos de aprendizado e construcéo de habilidades. A
aternativa seria através da contratacdo de outros profissionais especializados, de forma a
minimizar o receio de quebra de segredo industrial.

5- A PESQUISA DE CAMPO

De acordo com os resultados parciais da amostra selecionada para a pesquisa, em um
total de 21 MPEs entrevistadas, verificou-se 346 empregos formais, com 16 empregados, em
média, por empresa. Estes resultados parecem indicar que a “crise do 2° mandato de FHC”,
relatada nas entrevistas com os empres&rios, foi responsavel pelo fechamento de varias
microempresas de porte muito pequeno, tendo sobrevivido aquelas de maior porte, em termos
do nimero de empregados. N&o se percebe a existéncia de uma cadeia produtiva completa e
integrada capaz de caracterizar economicamente 0 municipio, & semelhanca do APL de
calcados.

Considerando-se os segmentos de mercado (renda média, no espaco regional) em que
sua producéo enfrenta a concorréncia (de S&o Paulo, principalmente), sua competitividade
baseiase no baixo preco dos produtos, uma vez que as vendas de suas rivais séo
impulsionadas pela capacidade em design e 0 acesso a informagdo sobre as tendéncias da
moda, bem como a for¢a das marcas sudestinas.

O aproveitamento de uma mao-de-obra habilidosa e a engenhosidade empresarial
(caracteristica da cultura campinense) juntamente com o aprendizado imitativo do tipo
lear ning-by-watching tem permitido acompanhar, ap6s o langamento das cole¢des nacionais e
internacionais, as tendéncias para o design em confecgoes, permitindo que peguenas empresas
campinenses se especializem na fabricagdo de confecgbes femininas e infanto-juvenil. Em
termos da classificagdo CNAE, 66,6% da amostra tém como segmento de atividade principal
a confeccdo de “outras pegas do vestu&rio”, 14,5% fabricam “outras pegas interiores do
vestuario”, o mesmo percentual dedica-se a “pegas do vestuério produzidas em malha” e
apenas 5% dedica-se a fardamentos. Em geral sdo vendidos em lojas préprias locais e com
raras excegoes em lojas de shopping centers e redes de supermercados da regiéo.



No gréfico 2, abaixo, verifica-se que o APL é formado por empresas com idade média
de cerca de 12 anos, o que configura um arranjo com razoavel experiéncia acumulada, tendo
jausufruido economias de aprendizado na produgdo e comercializacao.

Gréfico 2
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Percebe-se que, das empresas que surgiram apos o0 periodo recessivo 1981-83, sete
estdo presentes na amostra do APL, todas fundadas no periodo em que a atividade econbmica
havia se recuperado, entre 1985 e 1989. As demais empresas da amostra (13), foram fundadas
no periodo de 1992 a 1996, i.e., apenas apOs a economia recuperar-se da recessdo de 1990-91.
Destague-se que nos dois anos de profunda recessdo, 1990-91, ndo ha empresas fundadas
entre aquelas que compdem a amostra, mas, de acordo com o cadastro da FIEP para o ano de
1992, verificarse que 52,11% das empresas registradas a época iniciaram suas atividades
exatamente nestes anos recessivos. Isto contrasta-se com o fato de 23,2 % e 21,8% das
empresas registradas no cadastro de 1992 terem sido fundadas, respectivamente, no periodo
pré-1985 e no intervalo 1985-1989, e representarem 4,75% e 33,3% da amostra. Desta forma,
chamaremos de “12 geracéo” e “22 geragdo” aos grupos de empresas cujas datas de fundagédo
tenham ocorrido antes ou apds, respectivamente, o0 periodo recessivo 1990-91.

Parece haver uma relacdo entre a sobrevivéncia das empresas do APL e o nivel de
atividade econbmica a época de sua fundacdo, dada a concentracdo de empresas fundadas
entre as recessdes 1981-83 e 1990-1991 e apds esta Ultima e a estagnacdo pds-reeleicdo do
presidente FHC. Uma explicagdo para esta relagdo entre expansdo inicial e permanéncia no
mercado poderia decorrer da presenca de significativas cumulatividades no aprendizado
tecnoldgico, gerencial e de mercado, que permitiria ganhos iniciais, do rapido processo de
acumulacdo de capital fisico e de habilidades e conhecimento tecnoldgico. Desta forma, estas
empresas acumulariam vantagens, relativamente aguelas que enfrentaram um periodo
recessivo logo nos primeiros meses de sua existéncia, que permitiram maior competitividade
para sobreviver aos periodos recessivos posteriores e & concorréncia de novas rivais™.

Verificou-se um desempenho diferenciado entre mulheres e homens cuja explicagéo
poderia ser encontrada na escolaridade do principal socio fundador, pois entre as sicias ha

14 Esta explicag8o necessitaria ser confrontada, ou complementada, por uma andlise da hipétese de shake-out,
ou sga, a quantidade de empresas em um “novo”’ segmento industrial, ap6s exibir um periodo de expansao
inicial, atrairia novos empresarios para a indUstria, uma fragdo dos quais ndo se mostrardo competitivos, €,
portanto, progressivamente sendo eliminados por efeito da concorréncia.



uma predominancia daquelas com escolaridade superior (75%), relativamente aos socios
(55,5%).

Entre as empresas da “22 geracdo” (1992-96), ha uma pequena predominancia de
controle por um Unico proprietério (54%), enquanto entre as empresas da “ 12 geragao” (1981-
89) havia forte predominancia do controle por dois ou trés socios (63%). Pode-se afirmar que
as empresas da “12 gerac0” teriam uma tendéncia a uma maior “abertura’ de seu capital™. A
maior restricdo de crédito bancario, a existéncia de valores e da cultura associativa e/ou a
necessidade de maiores requerimentos de capital inicial, podem ser possiveis explicacdes para
estamaior incidéncia de capital societério identificada na 12 geragéo”.

6 - ESTRUTURA, GOVERNANCA E VANTAGENS ASSOCIADAS AO AMBIENTE
LOCAL

No gerd, 0 arranjo ndo possui muitas vantagens relevantes nestes itens, no entanto,
podem-se destacados alguns pontos (Grafico 3). A proximidade com clientes e consumidores
e a infra-estrutura foram tidas pelas MPES como as vantagens mais importantes (66% de
média/alta importancia para ambas). A proximidade de fornecedores de insumos e produtores
de equipamentos é praticamente descartada como “vantagem”, pois de 70 a 80 das empresas
afirmam ser de nula/baixa importancia para a presenca no APL. As Micro ndo véem vantagem
em servicos técnicos especializados, um comportamento diferenciado em relagdo as pequenas
gue encontram essa vantagem no APL. Essa diferenca pode decorrer das empresas possuirem
maior informagdo sobre esses servicos ou que estes estejam disponiveis mais diretamente as
pequenas empresas. De acordo com o questionario, 40% das microempresas véem vantagem
no arranjo, enquanto a maioria das pequenas néo.

Gréfico 3
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As microempresas a0 contr&io das pequenas, adquirem bens e servicos
principalmente no APL segja pela falta de capital, de seguranca, ou de rede de informactes
com outros fornecedores. Para estas Ultimas, a venda de produtos e aquisicdo de servicos
(Gréfico 4) sdo ositens mais destacados e mais importantes em relacdo as micros empresas.

15 Mas tal hipGtese é valida apenas no momento da fundagdo, uma vez que os questionarios avaliaram quantos
socios havia na fundacdo da empresa, mas ndo quantos soci 0s a empresa possuiria atualmente.



O piso salarial dos trabalhadores que esta fixado na Convencéo Coletiva de Trabalho
em R$ 253,00, inferior aos R$ 317,09 fixado no estado de Pernambuco, é uma vantagem de
média ou alta importancia para 47% das empresas da amostra, mas 0 mesmo percentual
afirmaser de “nula” importancia este menor custo salarial.

Gréfico 4
TransagOes comer ciais realizadas pela empresas localmente (excetuando vendas)
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O conhecimento pr&ico na produgdo, criatividade, disciplina, flexibilidade e
capacidade de aprender novas qualificagdes sdo os predicados da méo de obra local mais
destacados e os pontos mais comuns entre as MPEs. Para as micro a escolaridade formal de
primeiro e segundo graus (basica) € suficiente, enquanto 57% das pequenas apontam como
muito importante uma méo-de-obra bem qualificada.

Mais de 50% das empresas ndo reconhecem vantagens nos programas de apoio ao
APL, e 66,6% considera de importancia “nuld’ a presenca de universidades e centros de
pesquisa no APL, um indicador gravissimo (embora comum no Brasil) da falta de conex&o
entre as necessidades empresariais e 0s servigos que a comunidade cientifica pode prestar a

estes agentes (Gréfico 5).

Gréfico 5
Vantagens da empresa por estar localizada no arranjo: Programas de promocgao e
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Para a maioria das microempresas a avaliagdo de sindicatos, associacOes e
cooperaivas locais € negativa em todos os itens, as pequenas atribui certa relevancia,
portanto, estas organizagdes podem ser mais ativas para as pequenas empresas, mostrando um
certo grau de cooperagdo e integracao entre elas. Asrelagdes de subcontratacdo sao realizadas
por cerca de 43% das empresas do APL, havendo maior incidéncia de subcontratantes que de
subcontratadas, em especial entre as pequenas empresas (todas terceirizam).

Analisando a Inovatividade, cooperacéo e aprendizado das empresas no periodo 2000-
2002, verifica-se que, em média, cada tipo de atividade inovativa do questionario, cerca de
70,8% das empresas afirmavam ndo té-la realizado, enquanto 14,8% das empresas realizaram
atividades ocasionalmente e apenas 14,2% as realizam de forma rotineira. As atividades
inovativas mais freqlentes foram “P&D interno a empresa’ e “Aquisicdo de Outras
Tecnologias’, com percentuais de 52,4% e 47,7%, respectivamente, para a soma das respostas
“ocasional” e “rotineira’.

O principal sécio fundador, possui nivel superior (completo ou incompleto) em 83,3%
das empresas que afirmaram ter realizado “P&D”, e os demais 16,6% possuem o 2° grau
completo. Em termos do porte empresarial, das empresas que afirmaram ter realizado
atividade de P&D (interna ou externa), 41,6% sd0 pequenas e 58,3% s30 microempresas™®.
Entre as empresas que avaliaram a atividade de P&D como tendo “alta importancia’, 100%
das pequenas empresas e apenas 14,3% das microempresas responderam desta forma. Parece
haver uma forte relacdo entre o grau superior de escolaridade e a realizagéo de atividades de
P&D, bem como, entre 0 “pequeno” porte empresarial e o alto grau de importancia atribuido
aos resultados desta atividade.

Verifica-se que 66% das empresas afirmaram ter introduzido um produto novo na sua
empresa, enquanto apenas 9,5% afirmaram que seu novo produto era também uma inovagaéo
no mercado nacional. Em termos de novos desenhos para os produtos j& existentes, apenas
19% da amostra afirmou nédo ter introduzido este tipo de inovagéo.

Apesar de possuirem alguma experiéncia anterior com exportacdo, nenhuma das
empresas afirmou ter introduzido uma inovagdo de produto no mercado internacional para o
periodo 2000-2002. Quanto ao Natural Fashion, como discutido anteriormente, embora tenha
foco na exportagéo, ainda enfrenta dificuldades relacionadas a escala produtiva e controle de
qualidade nos poucos lotes ja exportados, o que tem inviabilizado, até o momento, seu
desempenho neste mercado.

As empresas que introduziram inovagdes de processo em seu setor foi o dobro do
percentual que introduziu inovagbes de produto em seu mercado (19 e 9,5%,
respectivamente), enquanto o percentual que introduziu inovagbes de processo em sua
empresa, mas que ja eram conhecidas no setor foi inferior a0 percentual que introduziu
inovagdes de produto em sua empresa, mas que ja eram conhecidas em seu mercado (52 e
66,6%, respectivamente).

Analisando-se por género, as empresas administradas por mulheres (EAM) se
mostram mais inovativas na area do produto que na do processo, relativamente as empresas
administradas por homens (EAH), pois enquanto 50% das EAH inovaram, entre as EAM
81,8% responderam que introduziram um novo produto para as suas empresas, mas ja
existente no mercado, crescendo estes percentuais para 70% e 90,9%, respectivamente, para
inovagdes no desenho dos produtos. Na &ea de processo, entretanto, ndo se observa
diferenciacéo estatisticamente significativa no desempenho entre EAH e EAM, pois 50% das
primeiras permanecem inovativas em processo para Sua propria empresa, enquanto o

16 A maior incidéncia entre as microempresas, de um lado, deixa margem a dividas quanto ao adequado
entendimento da atividade de P&D por parte dos microempresarios entrevistados, mas, de outro lado, resulta da
definicao “ampld’, adotada no questionério, para esta atividade.



percentual das EAM cai para 59,09%. O mesmo padréo se observa nos dados sobre inovacoes
de processo no setor de atuacao.

Suas estratégias de inovacdo, de fato, caracterizam-se por imitacdo do mercado
nacional, pois apenas 10% e 9,1% das empresas EAH e EAM, respectivamente, introduziram
inovagdes no mercado nacional. Dada a exclusividade das EAM no segmento de maior apelo
inovativo, a “modinha’ feminina, onde 80% das empresas deste segmento afirmaram ter
introduzido inovagdes de produto (confirmando a suposicao), e como 0 acompanhamento da
moda, através de revistas, televisdo, vitrines, etc., permanece como “habito” feminino, parece
configurar-se uma explicagdo plausivel para a evidéncia da predominancia feminina na
inovagdo de produto por imitagdo do mercado nacional. Estas inovagdes de produto e de
desenho sdo facilitadas pelo fato das mulheres, em geral, serem responsaveis pela geréncia de
producdo, mesmo quando o principal sbcio € o homem.

As empresas do APL tém um fraco desempenho inovativo na area de gestéo
relativamente a estrutura organizacional, pois apenas 19% introduziram inovagdes gerenciais,
enguanto quase 48% o fizeram na estrutura organizacional.

Nas éreas vinculadas a parte de vendas, incluindo embalagem, marketing e
comercializagao, as empresas apresentaram um desempenho fraco, em especial em marketing
e comercializacdo. Nas areas gerencial e organizacional, as EAM também apresentam um
comportamento inovativo superior as EAH, pois do total das EAM, 36% e 63% inovaram
nestas éreas, respectivamente, enquanto entre as EAH, nenhuma inovou em gest&o e apenas
30% introduziram inovagdes organizacionais. O mesmo padréo se repete nas areas de
embalagem, marketing e comercializagéo.

Por tamanho, verifica-se que as pequenas empresas S0 mais inovativas que as micro,
pois 85,7% e 57% introduziram inovagbes de produto para a propria empresa,
respectivamente. JA na inovagdo de processo para a propria empresa, 71,4 % das pequenas e
42,8% das microempresas o fizeram. No ambito nacional, nenhuma microempresa introduziu
inovagdes de produto no setor de atuagdo, mas 28,6% das pequenas afirmaram té-lo feito,
enguanto, em termos de inovagbes de processo, 11,7% das microempresas e 28,6% das
peguenas afirmaram té-las introduzido. As microempresas destacam-se no quesito “inovagao
no desenho dos produtos’, pois 85,7% destas afirmaram terem inovado, enquanto o
desempenho das pequenas empresas é de 71,4%, inferior aos 85,7% que estas mesmas firmas
obtiveram no quesito “inovacdo de produto para a prépriaempresa’.

No aspecto da gest&o, observa-se que as microempresas, como regra, ndo introduziram
inovagdes, embora 35% destas tenha adotado mudangas na estrutura organizacional. Entre as
peguenas empresas, observa-se que uma proporgao muito mais significativa adotou inovagoes
na gestéo (42,8%) e na estrutura organizacional (71,4%). Cruzando-se estes dados com
aqueles que identificam o sdcio fundador por género, conclui-se que, tipicamente, as empresas
gue introduziram inovacdes na gestdo e/ou estrutura organizacional s30 peguenas e tém
mulheres como principal socio fundador.

Em marketing e comercializagdo, um mesmo padréo foi observado para as duas éress:
28,5% das microempresas introduziram inovagdes, enquanto 42,8% das pequenas o fizeram.
O impacto das inovagbes de produto sobre o faturamento das empresas mostrou-se
significativo para a maior parte das empresas, pois metade destas afirmou que entre 16 e 75%
de seu faturamento provinha dos novos produtos, enquanto para um percentual de 35% o
impacto foi desprezivel, alcangando no maximo 5% de seu faturamento. As melhorias em
produtos ja existentes (inovagdes no desenho), ao contrario das inovages de produto, ndo
resultaram em impacto perceptivel para 62,5% das empresas, ndo tendo superado o nivel de
5% do faturamento corrente. Para um pegueno grupo, representando 37,5% das empresas, 0
impacto sobre o faturamento Situou-se entre 16 e 75%.




A importancia das inovacOes para a “melhoria da produtividade”, na “ampliacéo da
gama’ de produtos e na “melhoria da sua qualidade” mostrou que 43% das empresas
afirmaram ter impacto nulo e o mesmo percentual de respostas para 0 impacto “alto”
decorrente da introducdo de inovagBes. Poucas empresas avaliaram de forma intermediéria
(baixa ou média) estes impactos.

Em termos do impacto sobre o mercado, observou-se que as inovages foram mais
importantes para preservar a participagdo no mercado, que para abrir novos mercados,
situando-se em posicdo intermediaria a expansdo no mercado interno da empresa. N&o houve
gualquer impacto na expansdo do mercado externo, pois as empresas ndo eram exportadoras
e, as inovagdes ndo foram ainda capazes de abrir esse mercado®’.

O impacto das inovagdes sobre os custos ndo foi, significativo, pois as empresas néo
perceberam reducdo nos custos de energia e trabalho, mostrando um efeito melhor na reducéo
dos custos de insumo, pois 52,4% das empresas afirmaram ter obtido economias neste item.
Aspectos ambientais e normas de regulacdo ndo apresentaram efeitos significativos nas
escolhas ou no desempenho das empresas.

7 - COOPERACAO E SEU PAPEL NA INOVATIVIDADE DO APL

No aspecto cooperativo, verificase que apenas 33% das empresas da amostra
realizaram atividade cooperativa entre 2000 e 2002 (Gréfico 6), sendo menos fregliente entre
as microempresas. Por género, os nimeros sdo semelhantes (Gréfico 7): 27% das EAM
afirmaram ter desenvolvido atividades cooperativas, contra 40% de respostas positivas das
EAH. Verificando-se os dados, conclui-se que cerca de 70% das empresas que desenvolveram
atividade cooperativa ou sd0 micro EAH (42,8%) ou peguenas EAM (28,5%).

Gréfico 6
Participacdo em Atividade Cooperativa entre 2000 e 2002
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17 A rigor, tem-seregistro da exportac8o de trés pequenos |l otes de confecgles, mas que representaram mais uma
tentativa de aprendizado e teste do mercado externo, sem significativo impacto comercial.



Gréfico 8
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Cruzando-se os dados referentes a cooperacéo com os que informam a atividade
inovativa, e recortando a amostra em dois grupos, os “COOPERATIVOS’ e aqueles “NAO-
COOPERATIVOS’, percebe-se que 0 primeiro grupo apresenta um desempenho inovativo
superior ao do segundo grupo. No grupo “COOPERATIVO” 71,4% introduziu “ produto novo
para a propriaempresa’, contra 64% do grupo “NAO-COOPERATIVO” e, com maior énfase,
verificase que a introducéo de “novos produtos no mercado nacional” foi realizada por
28,5% dos “COOPERATIVO” contra 14,2% dos “NAO-COOPERATIVO” (Gréfico 8).

Gréfico 8
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Os dados parecem indicar 0 acerto na énfase conferida pela abordagem de Sistemas e
Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (SAPIL) a importancia da cooperacdo entre agentes
econdmicos, em decorréncia da natureza técita do conhecimento tecnoldgico e do carder
sistémico do processo inovativo, pois, para a amostra pesquisada, a atividade cooperativa esta
positivamente relacionada a capacidade de introduzir inovacdes de produto e, em particular,
potencializa significativamente a capacidade de introduzir inovagOes relevantes para o
mercado nacional, que exigem maior esforgo tecnologico.

Verificando-se 0 grau de escolaridade entre as empresas que compdem 0S grupos
“COOPERATIVOS’ e “NAO-COOPERATIVOS’, percebe-se que 100% dos empresarios do




primeiro grupo possuiam nivel superior (completo ou incompleto) a época de fundagdo da
empresa, enquanto apenas 50% dos empresarios do segundo grupo encontravam-se neste
nivel de escolaridade. Talvez por possuir maior acesso a informagdo, em especial pelo
aprendizado académico sobre o papel da cooperacdo e a importancia da inovagdo nas
sociedades modernas, os dados permitem concluir que a elevada escolaridade empresarial €
fator importante na valorizagdo das atividades cooperativa e inovativa, e, em especial, a
atividade de P&D.

As formas de Cooperacdo avaliadas com “alta importancia’ pelas empresas foram
“Desenvolvimento de Novos Produtos e Processos’, “Design e Estilo de Produtos’ e
“Reivindicagdes’, com 57,1%, 57,1% e 71,4% respectivamente. As formas de cooperacéo
creditadas com os mais elevados percentuais de “nula importancia” foram “Obtencéo de
Financiamento”, com 100% das respostas, e “Venda Conjunta de Produtos’, Compra de
Insumos e Equipamentos’ e “Outras’, todas com 0 mesmo percentual de 71,4%.

Entre as empresas que realizaram atividades cooperativas, verifica-se que a avaliacéo
da importancia dos resultados da cooperacdo € variavel de acordo com a forma especifica em
gue esta foi realizada. Destacam-se como de “alta importancia” as “Novas oportunidades de
negécios’ e o “Desenvolvimento de Novos Produtos’ com 85,7% e 75,4%, respectivamente,
ambas formas de cooperagao associadas a introducédo de novos produtos, guardando coeréncia
com os resultados inovativos do grupo “cooperativo” de empresas, analisado anteriormente.
Entre as formas de cooperacéo avaliadas como de “nula importancia’, destacam-se “maior
insercdo no mercado externo”, “melhoria nas condi¢bes de fornecimento dos produtos’ e
“introducéo de inovagbes organizacionais’, com percentuais de 85,7%, 71,4% e 57,1%
respectivamente.

A andlise das fontes de informagdo para aprendizado revela que ha uma elevada
territorialidade neste aspecto, pois para as vérias fontes de informagdo (internas, externas e
outras fontes) mais de 50% da empresas as localizam no proprio APL.

Em termos do grau de formalizagdo destas fontes verificou-se que quando estas sdo
internas ou externas as empresas utilizam majoritariamente processos informais, enquanto
para outras fontes de informacdo (seminarios e publicacdes, feiras e lojas, associaches
empresariais e consorcios) entre 60% e 90% das empresas utiliza processos formais de
obtenc&o de informago.

Verificou-se que apenas 28,6% das empresas consideraram a atividade de P& D como
de “dta importancia’, e todas as demais 71,4% avaliaram como possuindo “nula
importancia’. Este € um resultado esperado, uma vez que o APL é integralmente formado por
MPEs, as quais ndo realizam atividades sisteméticas de P&D.

As fontes de informagdes de mais alta importancia estdo vinculadas, de um lado, as
vendas e a producdo (origem interna) e, de outro lado aos clientes, concorrentes e
fornecedores (origem externa). Estas fontes internas e externas refletem os dois lados de uma
mesma relacdo mercantil: demanda e oferta pelo produto final (clientes, concorrentes e
vendas), demanda e oferta por insumos e matérias-primas (producéo e fornecedores). Como
visto anteriormente, as empresas utilizam processos informais de obtencdo de informagdes
através destas fontes de “alta’ importancia, sejam internas ou externas. Estes elementos
permitem formular a hipétese de que as empresas do APL obtém informagBes para o
aprendizado inovativo através de processos estritamente de mercado, i.e.,, 0 aprendizado
resulta de operagdes mercantis e de externalidades obtidas sem que sejam formalizadas ou
resultantes da cooperagao entre os agentes.



7 - SUGESTOES DE POLITICASE PROGRAMAS PARA O APL

A eficiéncia coletiva pode se formar espontaneamente, todavia, 0 mecanismo pode ser
muito lento. Usar algumas estratégias para estimulé-la poderia trazer bons resultados. Uma
primeira etapa visando o fortalecimento dos elos de cooperagdo social, empresarial e
institucional deve se apoiar no objetivo de fortalecer a dindmica das empresas do APL através
da implementagdo de alguns entre muitos vetores de politicas de incremento da
competitividade,tais como:

1. atrair fornecedores de equipamentos, insumos e matérias-primas, através dos
recursos do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN), do Governo
Estadual, de forma a aproximéalos do APL loca, incentivando a cooperacéo do tipo
fornecedor-usuario, e, por meio dos incentivos, permitir que estes fornecedores alcancem o
mercado regional representado pelos municipios pernambucanos de Toritama, Santa Cruz do
Capibaribe e Caruary;

2. através do SEBRAE, promover cursos e financiar assessoria técnica na formacéo de
parcerias entre produtores do APL e na organizacdo de canais de informacdo internos as
empresas, potencializando o aprendizado empresarial;

3. programas de estimulo a contratac@o de egressos dos cursos relevantes parao APL,
com subsidio governamentais aos custos salariais por um periodo de trabalho temporario;

4. Narelagdo com fornecedores e clientes, obter reducéo de custos a partir de compras
centralizadas e realizadas através de criagdo de cooperativas de servigos e de consorcios de
empresas e com a centralizagcdo das vendas, acrescida da criagcdo de uma grife que destaque a
gualidade do produto da regiéo.

5. Edreitar os lagos entre instituictes e as empresas do APL a fim de capacita-las para
a dinamica dos novos mercados. Neste sentido, torna-se importante o papel do sistema
SEBRAE/SENAI e das universidades entre outras instituicdes de apoio, porém em acles
coordenadas e, direcionadas para a criagdo de: capacidades gerencial, administrativa e
tecnoldgica visando formar uma mentalidade empreendedora, associacdo e lideranga;

6. Melhorar a gestéo da qualidade, criando um sistema local de normalizagcdo e de
certificagéo.

7. Definicdo de novas politicas publicas desburocratizantes, redutoras dos juros e da
carga tributéria local. Recomendarse, efetivamente, um periodo de isencdo fiscal através do
FAIN que, em regime especial, devolvao ICMS as MPEs do APL.

8. Estimular 0 acesso ao crédito para ampliagcdo do negdcio e para capital de giro e
renegociacdo das dividas através de um enfoque coletivo aproveitando melhor o aporte de
financiamento existente: o FNE/BNB, o FUNDESP, o PNC, o PMPE e a CINEP.

9. Contratos de fornecimento de fardamentos para as escolas publicas e Policia Militar
permitiriam as empresas sustentabilidade econbmica; Gestfes junto ao Ministério do Meio-
ambiente e organismos internacionais de promocdo a Politicas Ecologicamente corretas
também devem ser empreendidas;

10. A utilizagéo de relagbes de subcontratagdo com o “pdlo de costureiras’ do Vizinho
municipio de Alcantil, permitiria o fornecimento de produtos populares aos comerciantes
informais de Campina Grande; em associacdo a esta estratégia, agéncias de crédito como
CEAPE poderiam diferenciar as taxas de juros e a oferta de crédito para os comerciantes que
comprovassem que utilizam os recursos para adquirir produtos fabricados no APL de
Campina Grande, evitando “vazamentos’ de renda.
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