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APRESENTACAO

O Banco do Nordeste em atendimento as determinagdes contidas na
Instrugdo Normartiva SFC/MF n® 02 de 23 de dezembro de 2003, que dispde
sobre a formalizacdo dos processos de prestacdo de contas do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, apresenta o relatério de
gestao relativo ao exercicio de 2003.

Em fevereiro de 2003, a atual Diretoria do Banco do Nordeste foi
empossada, estabelecendo de imediato uma série de agbes — primeiro em
carater emergencial e num segundo momento por meio de planejamento
participativo — que refletem a mudanga da politica de atuagdo da empresa. As
acOes tomaram como base uma completa reestruturacdo organizacional, que
buscou proporcionar maior agilidade ao processo decisério, atender as
necessidades de segregacédo de determinadas fungdes, integrar atividades de
mesma natureza, eliminar superposicao de atividades e aumentar a integracao
do Banco com o mercado.

Entre as novas diretrizes estabelecidas em 2003, destacou-se a
dinamizacao das contratacées do FNE. Como resultado da prioridade dada a
utilizagdo dos recursos do Fundo — principal fonte de recursos voltada para o
financiamento da produgédo —, foi contratado, no periodo, o montante de R$
1,019 bilhdo. Ressalte-se que este valor, se por um lado foi mais de quatro
vezes superior ao registrado no ano anterior, por outro ainda nao representa
todo o potencial de investimento na Regido. As contratacbes na regidao semi-
arida, por sua vez, registraram seu melhor desempenho nos ultimos quatro
anos, chegando a 52,9% do total de beneficiarios dos recursos do FNE no
exercicio.

Destaque-se, ainda, o montante de recursos destinado a agricultura
familiar: foram contratados R$ 154,5 milhdes nos varios segmentos do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), mais
de um terco do total voltado para o setor rural, o mais beneficiado pelos
recursos do Fundo.

A mudanca de diretrizes em relagdo ao FNE envolveu um esforgo néo sé
de contratagdo, mas também de recuperacdo dos recursos aplicados. Em
2003, o BNB criou o Ambiente de Recuperagdo de Crédito, responsavel por
elaborar e implementar iniciativas que oferegcam solugdes corporativas e maior
celeridade e eficiéncia a renegociagcdo desses créditos. No ano, foram
recuperadas e renegociadas operagdes no valor de R$ 405,8 milhdes.

Fruto do esforco articulado do BNB junto aos agentes econdmicos, aos
governos estaduais e prefeituras, o desempenho de 2003 demonstra a
existéncia de demanda reprimida de projetos e a expectativa de ampliagdo das
contratagdes do FNE para 2004, acompanhando a expansao da economia. O
crescimento esperado encontra respaldo na programacao do Fundo, elaborada
em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional. A programacao visou a



ampliagdo das condicbes de financiamento, dentre elas a possibilidade de
aquisicdo isolada de matéria-prima e insumos, a elevagdo dos limites de
financiamentos, adequacado de prazos e caréncias dos programas e alteracao
do limite para capital de giro associado.

Com essas iniciativas, o BNB devolve ao FNE sua devida
representatividade no fomento ao desenvolvimento do Nordeste, ao mesmo
tempo em que disponibiliza seus varios mecanismos de estruturagcdo desse
desenvolvimento — a exemplo dos estudos, pesquisas socio-econémicas e
inovagodes tecnoldgicas adaptadas as condi¢gbes da Regido, particularmente do
semi-arido, desenvolvidas e apoiadas pelo Escritério Técnico de Estudos
Econdmicos do Nordeste (ETENE) — para potencializar a aplicagdo dos
recursos do Fundo.



SUMARIO EXECUTIVO

1. As operagdes contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE, em 2003, alcancaram o montante de
R$ 1,019 bilhao, beneficiando 117.313 produtores e empresas.

2. Em termos de demanda por recursos, ao final de 2003, tinha-se um
estoque de propostas em carteira no valor de R$ 686,0 milhdes, e ainda
uma prospeccao de negécios da ordem de R$ 1,3 bilhao.

3. Os pequenos e médios empreendedores representaram 99,5% do total
dos beneficiarios e receberam 42,7% dos créditos concedidos, fruto dos
esforgos continuos do Banco do Nordeste do Brasil no sentido de
ampliar o acesso ao crédito, evidenciando o estabelecimento de
prioridade ao segmento produtivo de pequeno porte.

4. Estima-se, como resultado dos projetos financiados durante o ano, um
acréscimo anual do produto (valor agregado) regional da ordem de R$
1,327 bilhdo. As estimativas tém por base o Modelo Econométrico de
Insumo-Produto do Nordeste, utilizado pelo Escritério Técnico de
Estudos Econémicos do Nordeste — ETENE.

5. De igual modo, estima-se que as contratagcdes com os recursos do FNE
serdo responsaveis pela geracdo de cerca de 561.893 novas
oportunidades de trabalho (diretas e indiretas), ao custo unitario de R$
1.813,82 considerada a relagao valor contratado/emprego total (diretos +
indiretos).

6. Os resultados acima indicam produtividades setoriais médias da mao-
de-obra, dadas pela relagdo valor agregado/empregos diretos e
indiretos, da seguinte ordem: industria - R$ 7.640,64; comércio e
servigos - R$ 7.480,10; agroindustria — R$ 4.159,51; e agropecuéria - R$
1.384,33.

7. A maior parte dos recursos (R$ 460,4 milhdes ou 45,1% do total
contratado) foi absorvida pelas atividades rurais, enquanto que o setor
industrial (incluindo atividades turisticas) ficou com R$ 442,1 milhdes
(43,4% do total contratado), comércio e servigos foram beneficiados com
R$ 95,6 milhdes (9,4% do total contratado), e o setor agroindustrial
recebeu R$ 21,0 milhdes (2,1% do total contratado).

8. As contratacbes no ambito do semi-arido atenderam a 62.069
empreendedores e empresas, ou 52,9% do total de beneficiarios do FNE
no corrente ano. Em termos de valores monetarios, foram investidos R$
293,2 milhées no semi-arido, o que representou o maior volume de
inversdes dos ultimos quatro anos nesse sub-espaco.

9. As principais atividades financiadas no setor rural foram bovinocultura
(R$ 137,6 milhdes), graos (87,5 milhdes), fruticultura (R$ 57,6 milhdes),



carcinicultura (R$ 54,5 milhdes), culturas industriais (R$ 44,5 milhdes) e
ovinocaprinocultura (R$ 44, 3 milhdes). Referidas atividades
absorveram, em conjunto, cerca de 92,5% dos recursos investidos no
segmento rural.

10.Cumpre, ainda, destacar que as atividades turisticas receberam
recursos da ordem de R$ 52,1 milhdes, e o comércio foi beneficiado com
R$ 61,8 milhdes.

1. GESTAO OPERACIONAL/FINALISTICA

1.1. Competéncias Legais, Regimentais

Desde sua criacdo, em 1988, pela Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, em seu artigo 159, inciso I, alinea "c" e artigo 34, do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitérias, e regulamentacdo, em 1989, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE tem sido importante
instrumento para a dinamizagdo da economia nordestina, configurando-se
como fonte adequada de financiamentos de médio e longo prazos para os
setores produtivos da Regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e mais
recentemente, Norte do Espirito Santo.

O FNE atingiu o total de R$ 9,1 bilhdes em contratagbes no periodo
1989-2003, dos quais cerca de 55,9% beneficiaram mini e pequenos
empreendedores e empresas. Aproximadamente R$ 4,3 bilhdes foram
investidos no semi-arido (48,1% das contragdes do FNE em 1989-2003). Os
poélos de desenvolvimento integrado receberam R$ 0,5 bilhdo de investimentos
no periodo 1998 (ano de implantagdo da estratégia de pélos no ambito do FNE)
e 2003. O segmento rural foi beneficiado com um total de R$ 5,8 bilhdes (ou
63,6 % do total contratado pelo FNE em 1989-20083), enquanto que foram
alocados R$ 0,4 bilhdo para o segmento de agroindustria (4,4% do total
contratado pelo FNE em 1989-2003), R$ 2,7 bilhdes para a industria (30,6% do
total contratado pelo FNE), e R$ 0,1 bilhdo para o comércio (1,4% do total
contratado pelo FNE em 1989-2003, sendo que o setor comércio passou a ser
financiado pelo Fundo somente a partir de 2001).

Para o cumprimento do seu papel, responsavel que é pela gestdo do
Fundo, é interesse prioritario do BNB buscar, de forma continuada, a
qualificagdo do patriménio do FNE, pela sustentabilidade da carteira de
empreendimentos financiados. Essas proposicdes requerem acdes
sistematicas e permanentes de monitoracdo e avaliagdo dos resultados dos
projetos do Banco, em articulagao com a sociedade.

Nesse sentido, a nova estratégia de acdo do BNB no Governo Lula parte
do principio de que desenvolvimento implica ndo somente crescimento
econO6mico, mas, principalmente, progresso da sociedade organizada. Portanto,
desenvolvimento significa equidade de oportunidades, justa distribuicdo de



renda e riquezas, ampliacdo do acesso a infra-estrutura, servigcos basicos e
financiamentos, geracdo de empregos, além da reducdo das desigualdades
sociais e regionais, em um ambiente de fortalecimento da democracia e de
sustentabilidade ambiental.

Com isso, a atuacdo do Banco do Nordeste do Brasil se orienta pelo
alinhamento com as politicas do Governo Federal, que integram o
desenvolvimento social e regional, seguindo as diretrizes do Plano Plurianual
2004/2007, e tendo os seguintes direcionamentos estratégicos:

- Aumentar a renda per capita do Nordeste

- Gerar inclusao social e postos de trabalho na Regiao

- Reduzir as desigualdades sociais e regionais

- Expandir a cidadania

- Contribuir para a redugéo da vulnerabilidade externa do Pais

Tendo em vista a referida estratégia, entende-se que os diversos tipos
de empresérios e produtores rurais sdo parte de uma vasta rede de relagoes
econOmicas que se estabelece ao longo das cadeias produtivas e entre elas.
Politicas de desenvolvimento envolvem a articulacdo sistémica de grandes,
médios, pequenos e micro empreendimentos.

As micro e pequenas empresas constituem o segmento que mais se
ressente do ndo-acesso aos mecanismos de crédito ou aos bancos comerciais.
Dessa forma, as agcdes do BNB deverdo ser pautadas pelo apoio prioritario aos
micro e pequenos empreendimentos, com financiamento a programas de
conteldo tecnolégico capazes de dar sustentabilidade econbmica as suas
respectivas atividades. Contudo, faz-se necessario considerar o papel das
empresas de grande porte enquanto estruturadoras produtivas do crescimento
econdmico.

Com efeito, o BNB tem buscado garantir a democratizacdo de suas
aplicagdes, priorizando o atendimento aos micro e pequenos produtores, sem
contudo deixar de atender os médios e grandes empreendimentos, haja vista
que a propria dindmica do desenvolvimento econbémico-social torna
imprescindiveis os projetos de grande porte, que dao sustentagcdo aos
pequenos empreendimentos integrados a mesma cadeia produtiva.

Porquanto, a insercdo do Banco deve voltar-se estrategicamente para
remover barreiras impeditivas ao crescimento econémico. Contempla a
expansao de financiamento de exportacdes, a reestruturacdo de sua area de
cambio, a expansao de crédito para capital de giro das empresas investidoras
e, sobretudo, a expansdo e abertura do leque de financiamento de
investimentos em projetos viaveis, tecnologicamente competitivos e
ambientalmente sustentaveis, abrangendo industria, agropecuaria, comeércio e
servicos, dentro da observancia da estruturagdo de cadeias e arranjos
produtivos, dispensando-se maior atencdo aos setores voltados aos produtos
de maior valor agregado ou unitario, bem como aos destinados a mercados
mais dindmicos.



A elevacao da produtividade regional é fungao do apoio a construcao ou
fortalecimento dos servicos e de infra-estrutura econémica de suporte as
atividades produtivas na Regiao (energia, agua, transporte, etc.), e a melhoria
dos servigos essenciais (educacao, saude, habitacao, saneamento basico etc.),
além da indugdo a geragdo e, principalmente, a difusdo de tecnologias
apropriadas as peculiaridades e caréncias do Nordeste, mediante a ampliagao
e o fortalecimento das bases cientificas e tecnolégicas.

Finalmente, sabe-se que criar ambiente favoravel ao processo de
desenvolvimento requer um esforgco coletivo em remover gargalos produtivos,
tecnoldgicos, logisticos ou de conhecimento impeditivos da promogéao social e
econOmica de determinadas areas. Nesse sentido, no papel de articulador, o
BNB mantém relagdes institucionais com os Governos Federal, Estaduais e
Municipais, assim como com a classe empresarial, organismos nacionais e
internacionais, na promogao de ag¢des conjuntas visando ao desenvolvimento
da Regido.

1.2. Publico-alvo dos Processos Gerenciais

O publico-alvo dos financiamentos do FNE é constituido por produtores
rurais € empresas atuantes nos setores rural, agroindustrial, industrial e de
comércio e servigos, localizadas nos estados da regido Nordeste do Brasil e do
Norte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

O publico-alvo do Fundo é segmentado em categorias de porte de
produtor ou empresas, com condicdes operacionais especificas para cada
segmento nos diversos programas de financiamento. Os critérios de
classificacao de porte de produtor e empresa estao expostos nas Tabelas A e
B:

TABELA A
) FNE RURAL
DEFINICAO DE PORTE DOS PRODUTORES
Valores em R$ 1,00

PORTE DO : .
PRODUTOR RENDA AGROPECUARIA BRUTA ANUAL (*)
Mini Até 40.000
Pequeno Acima de 40.000 até 80.000
Médio Acima de 80.000 até 500.000
Grande Acima de 500.000

(*) Renda agropecuaria bruta anual, considerada a média projetada para um periodo de
12 anos, respeitado o valor maximo de endividamento definido operacionalmente pelo
Banco. Seréo consideradas as receitas extra-rurais da seguinte forma: MINI - renda
agropecuaria representa no minimo 80% do total; PEQUENO - idem 70% e MEDIO -
idem 60%. Os produtores que extrapolarem esses limites passardo para a categoria
imediatamente superior. A renda agropecuaria devera ser rebatida em 50% quando
proveniente de olericultura, da sericicultura, da fruticultura, da pecuaria leiteira e da
agricultura irrigada; e em 75%, quando proveniente da avicultura, suinocultura,
fruticultura e olericultura irrigadas, piscicultura e carcinicultura intensivas.

Considerando a importancia da pluriatividade como estratégia de sobrevivéncia dos
pequenos produtores rurais, ndo serdo enquadradas nas “receitas extra-rurais” aquelas



provenientes de atividades n&o agricolas exercidas no meio rural ou urbano com o
objetivo de atender as necessidades da familia que nao sao cobertas com os resultados
do trabalho na atividade agropecudria. Sao exemplos dessas atividades nao agricolas:
0 pequeno negdcio com animais, géneros alimenticios etc, o pequeno comércio, a
pequena oficina mecanica, a marcenaria, a borracharia, o assalariamento temporario
rural ou urbano (na construgéo civil, na industria etc), no artesanato, dentre outros. Tais
atividades sdo exercidas quando os meios de produgdo disponiveis para a atividade
agropecuaria nao sao suficientes para produzir o necessario para suprir as
necessidades da unidade familiar ou para a utilizagao total da forga de trabalho da
familia.

TABELA B
FNE INDUSTRIAL, AGROINDUSTRIAL, TURISMO, INFRA-ESTRUTURA
E CQMERCIO E SERVICOS
DEFINICAO DE PORTE DE EMPRESA
Valores em R$ 1,00

PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL
BRUTA ANUAL(Y)
Micro Até 244.000
Pequena Acima de 244.000 até 1.200.000
Média Acima de 1.200.000 até 35.000.000
Grande Acima de 35.000.000

1.3. Politica de Aplicacao do FNE

Concebido como instituicdo financeira de desenvolvimento, o Banco do
Nordeste atua por meio de financiamentos ao setor produtivo da Regido, com
destaque para a fonte FNE, em termos de volume e de condi¢gdes de
financiamento.

Dessa forma, a atual gestdo do BNB da énfase a atuacgéo crediticia
como fungé@o primordial da instituicdo — entendendo ser o préprio crédito sua
principal agdo de fomento ao desenvolvimento — mas embasa essa atuagao
com uma politica de estruturacdo da aplicacdo do crédito orientada pelos
objetivos estratégicos de desenvolvimento estabelecidos pelo Governo Federal,
procurando associar o crédito a outros componentes estratégicos para o
desenvolvimento, como assisténcia técnica, capacitacdo gerencial,
comercializagdo, infra-estrutura, dentre outros, de responsabilidade de
instituicdes parceiras.

Como parte dessa politica de desenvolvimento, foi iniciada em 2003 a
formacao de uma rede interna envolvendo os Agentes de Desenvolvimento das
agéncias, as Superintendéncias Regionais e a Diregdo Geral, sob a
coordenacdo da Diretoria de Gestao do Desenvolvimento por meio da Area de
Politicas de Desenvolvimento.



O objetivo da rede é associar o financiamento do Banco aos demais
componentes estratégicos, de forma planejada, coordenada e com articulacao
interna e externa, promovendo o trabalho conjunto entre o0 BNB e entidades
parceiras publicas, privadas e do terceiro setor em Programas Integrados de
Desenvolvimento (PIDs).

Associando-se as diretrizes de dinamizagdo das aplicagbes e da
associagdo do crédito a outros componentes estratégicos para o
desenvolvimento regional via articulagdo institucional, a aplicagdo do FNE
baseia-se em critérios técnicos no que diz respeito a identificagdo das
atividades produtivas e das areas a serem financiadas, observando-se
zoneamentos e avaliagoes peridédicas quanto aos segmentos, mercado,
tecnologia e outros aspectos relevantes para a identificacdo das prioridades
crediticias.

Em 2003, por exemplo, foi revista e atualizada a politica de
financiamento relativa a ovinocaprinocultura, couro, café irrigado, carcinicultura,
cotonicultura, bovinocultura de corte e de leite, estrutiocultura, dentre outros —
contemplando novo zoneamento, adequacdo de requisitos técnicos para os
projetos, itens financiaveis, dentre outros aspectos. Como resultado, o0 acesso
ao crédito foi facilitado, com ganhos de seguranca para o Banco e para os
empreendedores.

Essa politica contempla também a realizacdo de eventos técnicos e de
informagéo setorial, dirigidos ao publico interno e externo, citando-se como
exemplo os seminarios de nivelamento e atualizacao técnica em caprinocultura
e em apicultura.

Para definicdo das atividades produtivas a serem priorizadas em cada
Estado sdo observados, além de estudos técnicos, a articulagdo com os planos
dos Governos Estaduais e Municipais com os segmentos organizados da
sociedade, federacdes de industria, agricultura, comércio e de trabalhadores
rurais, movimentos sociais, dentre outros, expressados em prioridades
identificadas nos Planos de Atuacdo do BNB nos Estados, cuja estruturagao foi
iniciada em 2003.

No tocante a distribuicdo espacial dos recursos, considerando a
diretriz de reducao de desigualdade intra-regional, o Banco tem empreendido
esforgos no sentido de aplicar no minimo 50% dos recursos no semi-arido e,
pelo menos, 4,5% e no maximo 30%, em cada Estado da area de aplicagéo do
FNE (definida como toda a regido Nordeste, o norte de Minas Gerais e o Vale
do Jequitinhonha, também em Minas, e o norte do estado do Espirito Santo),
ressaltando-se que essas metas se concretizam a medida que sao
apresentados ao Banco projetos viaveis para essas areas e que demandem
volume suficiente de recursos.

Da mesma forma, permanecem os dispositivos que estimulam a
competitividade e sustentabilidade dos empreendimentos, valendo-se
especialmente de condigdes diferenciadas na concessao de créditos com
recursos do FNE. Nesse sentido, entende-se que o sistema econbémico é
essencialmente formado pelo entrelacamento de cadeias produtivas onde



empreendimentos dos mais variados portes se complementam. Assim é papel
do Banco do Nordeste, como fomentador do desenvolvimento, financiar
produtores de todos os portes, cuidando para, neste processo, fortalecer a
capacidade dos pequenos e mini-produtores rurais e das pequenas, médias e
micro-empresas de aumentarem sua participacao relativa no processo de
agregacao de valor ao longo das cadeias produtivas, diretamente ou através de
formas associativas de producéo.

Logo que a nova Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil assumiu
estabeleceu as prioridades relativas a atuacdo da instituicdo: dinamizar as
aplicagdes do FNE, até entédo subutilizado como fonte de recursos voltada para
o desenvolvimento da regido. O esforco de toda a equipe do Banco
proporcionou uma maior atuacdo de financiamento em 2003 dinamizando o
FNE e contemplando também o atendimento aos empreendimentos de maior
porte da Regiao, onde valor médio das contratacdes passou de R$ 10,1 mil, em
2002, para R$ 40,9 mil, compativel com a visdo de associar-se a prioridade aos
empreendimentos de pequeno porte com o financiamento de toda a cadeia
produtiva, inclusive aos produtores de maior escala.

Um componente também relevante da politica de aplicacdo do FNE é a
insercao nas politicas do Governo Federal para a Regido, podendo-se destacar
nesse sentido a operacionalizagcdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), que constitui-se em importante instrumento de
inclusdo social, desconcentracdo de renda, reducdo do éxodo rural, além de
ser um dos principais instrumentos do BNB para o Programa Fome Zero.

O BNB implementou juntamente com os ministérios do Desenvolvimento
Agrario e da Fazenda varias simplificagdes no processo do PRONAF além de
mobilizacdo institucional para facilitar o acesso ao crédito pelo agricultor
familiar, financiando 180,9 mil familias em 2003, totalizando R$ 319,4 milhdes
de crédito.

A politica de aplicagdo do BNB para o FNE contempla também a adogao
de estratégias territoriais, com foco nas atividades econdmicas dos Poélos de
Desenvolvimento (de turismo e agroindustriais - fruticultura, graos, leite) e
Arranjos Produtivos Locais, direcionando recursos financeiros e humanos do
Banco e a articulagédo institucional para o desenvolvimento dessas &reas
dindmicas.

Seguindo a dindmica da realidade nacional e regional, esta em processo
de formatagéo a politica de aplicacdo do BNB para o FNE quando aos projetos
de Parcerias Publico-Privadas, considerando as disposi¢coes legais e 0 marco
regulatorio ora em definicdo. Estdo sendo prospectados projetos da espécie no
Nordeste e recusos adicionais ao FNE de instituicoes internacionais, como BID,
o Banco Mundial e o IICA, visando a ampliagdo da capacidade de
financiamento do FNE. Essas agbes certamente contribuirdo para uma politica
de aplicagdo do FNE mais completa e sintonizada com as necessidades do
Nordeste.



1.4. Contexto Macroeconomico em 2003

Conforme numeros divulgados pelo IBGE, o PIB brasileiro retraiu 0,2%
em 2003, enquanto que o PIB per capita decresceu 1,5% no mesmo periodo. A
retracdo foi fruto de um ano marcado por juros altos, queda na renda,
diminuicao do consumo e aumento nas taxas de desemprego. Por outro lado,
as exportagdes cresceram 21,1% e atingiram US$ 73,0 bilhdes, o que
contribuiu para saldos comercial e em conta corrente de US$ 25,3 e US$ 4,1
bilhdes, respectivamente.

Entre os setores da economia, a agropecuaria foi a que obteve o melhor
resultado, com incremento de 5,0%. O setor foi impulsionado, especialmente,
pelas exportacdes. A industria sofreu retracéo de 1,0% e os servigos, queda de
0,1%. Assim, o dinamismo da agropecudria nao foi suficiente para
contrabalangar a queda do PIB, em virtude do peso bem maior da atividade
industrial no produto agregado.

Pela o6tica da demanda, houve retragdo de 3,3% no consumo das
familias brasileiras devido a queda na renda, que recuou 12,9% ao longo de
2003, em funcao do desemprego elevado. Ja os investimentos na economia,
que também acompanharam a retracao, tiveram queda de 6,6%.

Os investimentos diretos estrangeiros atingiram US$ 10,1 bilhdes. Os
indices de inflacdo acumulados em 2003 medidos pelo IPCA e IGP-M foram de
9,3% e 7,2%, respectivamente. Os juros nominais (Selic) fecharam o ano com
a taxa média de 16,5% a.a., enquanto que o ddlar norte-americano encerrou o
ano valendo R$ 2,89. O superavit primario e a divida liquida, ambos em
relacdo ao PIB, encerram o ano com porcentagens de 4,3 e 58,2,
respectivamente.

Os dados do segundo semestre de 2003 acerca dos investimentos em
bens de capital, assim como das atividades econémicas em geral e da industria
em particular apontam para um ano de 2004 bem mais promissor. No ultimo
trimestre de 2003, a economia cresceu 1,5%.

1.5. Indicadores de Gestao

1.5.1. Desempenho Operacional e Financeiro

As contratagbes do FNE, em 2003, alcangaram o montante de R$ 1,019
bilhdo, registrando crescimento superior a quatro vezes o valor do ano anterior.
Em 2002 foram aplicados R$ 254,4 milhdes. Assim, ndo obstante o cenario
macroecondmico pouco favoravel, houve espacos para a ampliacao da carteira
de empréstimos do FNE mediante a contratacao de projetos consistentes.



Os setores rural e agroindustrial absorveram R$ 481,4 milhdes ou 47,3%
do total contratado do FNE em 2003, enquanto que os setores industrial,
turismo, comércio e servigos responderam por R$ 537,7 milhdes ou 52,7% do
total contratado, conforme os dados apresentados na Tabela 1. Esses recursos
beneficiaram 117.313 produtores e empresas (incremento de 9,2% em relacao
ao ano de 2002), dos quais 98,6% pertencentes a categoria de mini e
pequenos. Acrescente-se que a quase totalidade desses beneficiarios de
pequeno porte (precisamente 113.591) atua no setor rural.

Tabela 1
FNE 2003 - Desempenho Operacional e Propostas em Carteira

Valores em R$ mil correntes

Contratagoes (1) Valor das
Quant. Propostas
Setores e Programas ] Valor %  em Carteiras
(2)

RURAL 114.892  460.410 45,2 252.621
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural - RURAL e Outros 25.563 304.958 29,9 211.540
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo D) 13.502 20.626 2,0 3.607
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar(PRONAF — Grupo C) 21643 1583 16 3.966
Programa de Apoio a Agricultura Familiar-
(PRONAF - Grupo A) 53.829 118.127 11,6 20.981
Programa de Geragao de Emprego e
Renda (PROGER) e E. 0
Financiamento a Conservagao e Controle
do Meio Ambiente-(FNE-VERDE) e [N e=e
Outros 276 670 0,1 5
AGROINDUSTRIAL 118 21.017 21 11.621
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Agroindustria Alimentar-(AGRIN) e 21017 21 11.621
INFRA-ESTRUTURA 0 0,0 0,0 50.308
Programa de Financiamento a Infra-
Estrutura Complementar da Regiao 0 0,0 0,0 50.308
Nordeste (PROINFRA)
INDUSTRIAL 1.301 442.130 434 169.669
Programa de Apoio ao Desenvolvimento 0 00 00 0
Tecnolégico-(PRODETEC) ’ ’
Programa de Apoio ao Setor Industrial do
Nordeste-(INDUSTRIAL) 326 371.115 364 151.166
Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR) 40 48.416 4,7 16.740
Programa de Geragao de Emprego e
Renda-(PROGER) 927 590 0,1 107
Financiamento a Conservacéao e Controle
do Meio Ambiente-(FNE-VERDE) g =l =R [
COMERCIAL 1.002 95.617 9,4 201.826

TOTAL 117.313 1.019.173 100,0 686.045

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes
Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagao de operagdes no exercicio de 2003,
incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
(2) Valor do estoque das propostas em carteira em 31/12/2003



Grafico 1
FNE 2003 — Contratacdes por Setores

9.4%
Comercial 452%

Rural D Rural

W Agroindustrial
Olndustrial

O Comercial

Industrial

43 4% Aaroindustrial
2,1%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacgdes

Embora tenha registrado reducdo em termos de participacéo relativa no
total de contratacées do FNE, declinio de 76,3% em 2002 para 45,1% em
2003, o setor rural manteve a captura da maior parte dos recursos, refletindo a
importancia que o BNB tem atribuido a esse segmento produtivo. Por outro
lado, destaca-se, também, o potencial absorvedor de recursos das atividades
industriais (incluindo o turismo) que deram um salto de 13,7% para 43,4% nos
periodos considerados. Comércio e Servigcos, cuja insercdo no FNE completou
dois anos ao final de 2003, vém absorvendo recursos em percentual maior do
que outras atividades mais tradicionais demandantes de recursos do Fundo.

Deve-se destacar, ainda, dentro do segmento rural, 0 expressivo apoio
que vem sendo prestado a agricultura familiar, com a destinagdo de R$ 154,5
milhées dos recursos (aproximadamente um terco do montante aplicado no
segmento rural) aos varios segmentos do Programa Nacional de Apoio a
Agricultura Familiar-PRONAF. Referida destinacdo de recursos esta
correlacionada com a expressiva participagdo dos mini e pequenos produtores
anteriormente comentada.

Em termos de demanda por recursos do Fundo, ao final do presente
ano, tinha-se um estoque de propostas em carteira (pendentes de analise e/ou
em fase de contratacdo) no valor de R$ 686,0 milhdes. Referidas propostas
estavam distribuidas da seguinte forma: 36,8% oriundas do setor rural; 29,4%
do setor de comércio e servicos; 24,7% do setor industrial; 7,4% de infra-
estrutura, e 1,7% do setor agroindustrial. Sobre as propostas em carteira, cabe
ressaltar que esse montante de R$ 686,0 milhdes refere-se apenas as
propostas que ja se encontram em tramitacdo junto ao Banco. Contudo, €
importante informar que existe uma prospecgédo de negoécios da ordem de R$
1,3 bilhdo, conforme demonstrado na Tabela 2 a seguir.



Tabela 2
FNE 2003 - Prospeccao de Negécios

Valores em R$ mil correntes
Projetos em

Estado Negociacao em
31/12/2003
Alagoas 42.473
Bahia 416.643
Ceara 442.155
Espirito Santo 3.669
Maranhao 87.715
Minas Gerais 25.277
Paraiba 27.681
Pernambuco 112.999
Piaui 24.229
Rio Grande do Norte 69.387

Sergipe 61.734

Total 1.313.962
Fonte: BNB — Superintendéncias Regionais

Conforme a Tabela 3 abaixo, o patrimdnio liquido do Fundo elevou-se de
R$ 12,6 bilhdes para 15,5 bilhdes ao final do ano, com um crescimento nominal
da ordem de 23,0%.

Tabela 3
FNE 2003 - Demonstrativo do Patriménio Liquido
Valores em R$ mil correntes

(1) ATE 31.12.2002 12.654.818

. Recebido da STN/Ministério da Integragdo Nacional 8.757.198
. Resultados/Outros Valores 3.897.620
. Recebido da STN/Ministério da Integragdo Nacional 1.791.511
. Resultados do Exercicio 1.166.582
- Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriores (29.152)

PATRIMONIO TOTAL EM 31.12.2003 (1) + (2) 15.583.759

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria

Em 2003, o Ministério da Integracdo repassou ao BNB recursos
transferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para crédito ao FNE, a
guantia de R$ 1, 8 bilhdo (Tabela 4 e Grafico 2).

Tabela 4



FNE 2003 - Ingressos Mensais de Recursos

Valores em R$ mil correntes

- INGRESSOS

MES INGRESSOS ACUMULADOS
Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Margo 465.497 465.497
Abril 0 465.497
Maio 0 465.497
Junho 0 465.497
Julho 611.875 1.077.372
Agosto 189.692 1.267.064
Setembro 139.408 1.406.472
Qutubro 85.329 1.491.801
Novembro 190.132 1.681.933
Dezembro 109.578 1.791.511
Total 1.791.511

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria
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O reembolso dos recursos financiados, por sua vez, subiu de R$ 276,8
milhdes em 2002 para R$ 351,7 milhdes em 2003, com incremento nominal de

27,1% (Tabela 5).

Tabela 5



FNE 2003 - Demonstrativo das Variagcées das Disponibilidades

Valores em R$ mil correntes
DISPONIBILIDADES EM 31.12.2002

DISPONIBILIDADES EM 31/12/2003
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

- Ingressos STN 1.791.511
- Remuneragao Disponivel 500.110
- Reembolso — Amortizagbes/Liquidagdes 351.748
- Liberagdes (569.596))
- Taxa de Administragéo (358.302)
- Del Credere (75.720)
- Cumprimento da Lei 10.464 (90.915)
- Cumprimento da Lei 10.696 (99)
- Servigcos de Auditoria Externa (26)
- Amortizacao de Titulos da Cobertura do PROAGRO 5.459
- Cobertura de Op. Crédito pelo PROAGRO — em Espécie 2.541
- Rebate de Principal sobre Operagdes — Lei 10.193/2001 — Estiagem 98 (3.959)
- Outros Valores 4.327

TOTAL 1.557.079

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria
1.5.2. Desempenho Econdémico

Para o calculo dos impactos macroeconémicos do FNE foi utilizado o
Modelo Econométrico Regional de Insumo-Produto para a Regido Nordeste
(MERIP-NE)'[". Estas repercussdes sdo decorrentes dos financiamentos
concedidos com recursos do FNE no ano de 2003.

Vale destacar que, no cémputo desse célculo, ndo estdo incluidos os
efeitos de outros recursos alavancados pelo Fundo, como FINAME, FAT,
BNDES-Automatico, recursos proprios, poupanca rural, dentre outros.

Os valores totais contratados alcangaram cerca de R$ 1,019 bilhdo, de
acordo com a Tabela 6. Estima-se que referidos financiamentos acarretardo um
acréscimo direto e indireto de producao bruta regional de aproximadamente R$
2,0 bilhdes, em decorréncia dos investimentos realizados. No Setor Rural, dos
R$ 908,2 milhdes, cerca de 36,0% referem-se a impactos no setor
agropecuario, com significativa participacdo da atividade de bovinocultura,
24,0% na industria de transformagéao e 24,0% no setor de Comércio e Servicos.
Relativamente a Industria e Agroindustria, dos 896,0 milhdes, cerca de 43,0%
sdo de impactos no Setor de Comércio e Servigcos e 29,0% no Setor de
Construgao Civil. Dos R$ 194 milhdes do Setor Comercial, além do impacto no
préprio setor significar cerca de 30,0% do total, os setores de Construgéo Civil

' Referido modelo baseia-se na Matriz Insumo-Produto do Nordeste e foi desenvolvido conjuntamente
pelo BNB-ETENE e pela Universidade de Sao Paulo.



e da Industria de Transformacdo responderam por 36,0 e 25,0%,
respectivamente.

Tabela 6
FNE 2003 - Repercussdes Econdmicas das Contratacdes - Nordeste

Valores em R$ mil correntes
Resultados por Setor

VARIAVEIS
Rural Agroindustrial Industrial Comercial Total
Valor Contratado 460.409,6 21.016,6 442.129,9 95.616,9 1.019.173,0
Valor Bruto da Produgao (1)  908.204,4 40.632,1 855.905,1 194.323,8 1.999.065,4
Valor Agregado (produto) (1) 651.098,9 25.219,9 532.757,3 117.953,7 1.327.029,9
Empregos Gerados (1) 470.334 6.063 69.727 15.769 561.893

Fonte: BNB - ETENE

Nota: (1) Calculos realizados com a Matriz Econométrica Regional de Insumo-Produto. Efeitos
diretos e indiretos que ser&o alcangados durante o ciclo de maturagdo dos investimentos e de
seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da Regido, ou seja, a partir de
2003 e podendo prolongar-se pelos anos seguintes.

O valor adicionado ou produto agregado a economia da Regiao tera
como resultante total o valor de R$ 1,327 bilhdo. Estima-se que o Setor Rural
agregara R$ 651,0 milhdes, sendo que os impactos diretos e indiretos mais
importantes serdo na Agropecuaria, Comércio e Servicos e Industria de
Transformagao, com participagdo de 45, 24 e 17%, respectivamente. Em
referéncia aos R$ 559,0 milhdes de renda a serem gerados no Setor
Industrial/Agroindustrial, efeitos importantes dar-se-do em Comércio e Servigos
(49%) e na Construgéo Civil (27%). O Setor Comercial, com R$ 117,9 milhdes
de produto, também com grande impacto nos Setores de Comércio e Servigos
e de Construcao Civil.

E estimado que um total de 561.893 empregos sejam gerados a partir
dos investimentos realizados originados dos financiamentos e a medida que os
efeitos de compras e vendas sejam efetivados ao longo da cadeia de producao
regional, isto é, a partir de 2003 e anos seguintes. No Setor Rural, 470.334
empregos deverao ser gerados. O Setor Industrial/Agroindustrial e de Comércio
e Servicos deverao gerar 75.790 e 15.769 empregos, respectivamente.

Vale enfatizar que os resultados apresentados decorrem,
exclusivamente, da parcela dos empreendimentos financiados pelo FNE, ao
longo do periodo de implantacdo dos investimentos e de seus respectivos
impactos no sistema produtivo da Regidao Nordeste e das outras regides que
com ela interagem, representando, assim, uma medida atemporal.



1.5.2.1. Contratacoes Setoriais

Setor Rural

As aplicacbes do FNE no setor rural cresceram, em termos nominais,
137,0% em relacdo ao ano de 2002. Um total de R$ 460,4 milhdes foi
contratado em 2003, representando 45,1% das contratacdes totais do Fundo.
Referido saldo de aplicacdes no setor rural foi o maior dos ultimos quatro anos.

Retomou-se, em 2003, a tendéncia de reducao da participacdo setorial
no total das aplicacbes do FNE. Participacdo menor do setor rural nos
financiamentos do fundo contribui para uma mudanca estrutural desejavel na
economia regional. Em 2002, as aplicagdes rurais haviam representado mais
de trés quartos do FNE (precisamente 76,3%), tendo se reduzido para
aproximadamente a metade desse percentual (apesar do crescimento das
aplicagdes em termos absolutos), Tabela 7.

Tabela 7
Participacao Setorial nas Aplicagdes do FNE

Agroindustrial e

AL Atllicd Industrial
1995 77,0 23,0
1996 80,5 19,5
1EE) 74,7 26,3
1998 85,8 15,5
1999 78,3 19,8
2000 69,6 50,5
2001 48,6 64,6
2002 76,3 14,9
2003 45,1 45,5

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste se imbuiu
de uma especial importancia durante o exercicio de 2003, beneficiando cerca
de 26 mil agricultores com uma aplicacdo da ordem de R$ 304,9 milhdes,
montante que representou quase dois tercos (66,2%) dos recursos aplicados
no setor rural no ambito do FNE. Este programa continua como lider das
aplicagdes no segmento rural, repetindo o desempenho do ano de 2002.

Para os programas destinados ao apoio da agricultura familiar, foram os
seguintes totais financiados, conforme se pode constatar na Tabela 1:
PRONAF-Grupo A — R$ 118,1 milhdes; PRONAF-Grupo C — R$ 15,8 milhdes;
PRONAF-Grupo D — R$ 20,6 milhdes. Estas trés linhas de apoio do FNE
corresponderam a 33,6% (R$ 154,5 milhdes) do total de financiamentos do
setor rural da Regido.



Vale ressaltar que, durante o exercicio de 2003, o PRONAF-Grupo A
registrou participacdo de 25,7% no total das aplicacbes do setor rural,
superando em mais de duas vezes o limite legal minimo de aplicacado de 10% e
quase o dobro em relacao ao exercicio passado (14,8%), gerando beneficios
para 54 mil agricultores familiares. Cumpre destacar que 0s programas
especiais no ambito rural®® permitiram o atendimento a agricultores que nao
teriam acesso aos canais tradicionais de financiamento, dado seu perfil de
agricultores familiares.

Cabe ainda destacar que, no ambito do FNE-VERDE, foram aplicados
R$ 112,7 mil e no Programa de Geracdo de Emprego e Renda (PROGER) R$
81,0 mil.

Os mini e pequenos produtores rurais foram beneficiados, em 2003, com
R$ 235,4 milhdes, o que representou 51,1% das aplicagdes do FNE Rural ou
ainda 23,1% do total de aplicagbes do FNE. Um total de 113.591 mini e
pequenos produtores rurais receberam empréstimos do FNE em 2003, o que
representa 96,8% dos beneficiarios do Fundo no corrente ano. O valor médio
das operacoes de empréstimos do FNE Rural com mini e pequenos produtores
foi de aproximadamente R$ 2,0 mil, Tabela 8.

O BNB ¢ o principal parceiro do Governo Federal na implementagéo das
politicas de apoio a agricultura familiar no Nordeste, Norte de Minas Gerais e
Norte do Espirito Santo. Dessa forma, o FNE destinou expressivo montante de
recursos, em 2003, ao Programa Nacional de Agricultura Familiar-PRONAF,
beneficiando 89.250 agricultores familiares. O valor médio das operagdes com
o PRONAF foi de R$ 1,7 mil.

Os médios produtores rurais (794 no total) foram beneficiados com R$
33,5 milhdes (equivalente a 7,3% do saldo de aplicacbes do FNE Rural),
enquanto que os grandes produtores rurais (507 no total) receberam R$ 191,3
milhdes (equivalente a 41,6% do FNE Rural). Os valores médios das
operacdes com médios e grandes produtores foram de R$ 42,1 mil e R$ 377,3
mil, respectivamente.

Tabela 8

FNE Rural 2003 - Distribuicdo das Contratacdes
Valores em R$ mil correntes

Produtor Bene:ilcr:.iérios
Mini/Pequeno 113.591 98,9 235.486 51,1
Médio 794 0,7 33.541 7,3
Grande 507 0,4 191.383 41,6

Total 114.892 100 460.410 100
Fonte: BNB-Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes

22 programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, Programa de
Geracao de Emprego e Renda — PROGER, Programa de Financiamento a Conservacao e
Controle do Meio Ambiente — FNE-VERDE, Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico — PRODETEC, Programa de Apoio a Reorientagao da Pequena e Média Unidade
Produtiva Rural do Semi-Arido Nordestino — PRODESA.



O desempenho do FNE quanto a distribuicdo dos recursos pelas
diversas atividades agropecuarias esta demonstrado na Tabela 9.

Tabela 9

FNE 2003 - Contratagdes por Atividades Agropecuarias
Valores em R$ mil correntes

Atividades Valor % Rural % FNE

PECUARIA 245.413 53,3 24,1
= Bovinocultura 137.670 29,9 13,4

= Qvinocaprinocultura 44.332 9,6 4,4

= Avicultura 3.636 0,8 0,4

= Carcinicultura 54.563 11,9 5,4

= Piscicultura 1.041 0,2 0,1

= Apicultura 2.639 0,6 0,3

= Suinocultura 1.400 0,3 0,1

= Estrutiocultura (avestruz) 35 0,0 0,0
Outras Atividades 97 0,0 0,0
AGRICULTURA 214.997 46,7 21,1
= Graos 87.530 19,0 8,5

= Fruticultura 57.617 12,5 5,6

= Culturas Industriais (1) 44.503 9,6 4.4

= Amilaceas 10.426 2,3 1,0

= Olericultura 6.857 1,5 0,7

= Qutras Atividades 8.064 1,8 0,9
Total das Aplicac6es Rurais 460.410 100,0 45,2

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagbes

(*) Algodao, sisal, café e fumo.

A participacdo relativa das atividades pecuarias sofreu uma leve
reducao, quando comparada ao periodo anterior (2002), situando-se em 53,3%
(Tabela 10).

Tabela 10
FNE - Importancia da Pecuaria

Participacdo da PECUARIA nas

Periodo aplicacées rurais (%)
1998 64,5
1999 56,7
2000 57,7
2001 57,5
2002 55,4
2003 533

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes



Tal desempenho reflete uma reversao a tendéncia de concentracao de
investimentos no setor pecuario — queda de 11,2 pontos percentuais em
relagdo ao exercicio de 1998 — caracterizando, em beneficio da Regido, maior
diversificagdo das aplicacdes de recursos realizadas no ambito do FNE. As
aplicagdes na pecuéria continuam centradas na bovinocultura (29,9%), como
esperado, dada a predominancia da pecuaria bovina na economia nordestina.

Sob a édtica de diversificagdo de investimentos, o Banco orientou
esforcos no sentido de promover outros tipos de exploracdo pecuéria na
Regido, fomentando a parceria com a EMBRAPA e outras instituicbes
integrantes da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura para estudar a
viabilidade econémica e alternativas de exploragdo deste agronegocio. Fruto
deste esforco, o “Programa para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Ovinocaprinocultura na Regido Nordeste” - como outros programas, embasado
na capacitacdo técnica e empresarial dos pequenos produtores e focado na
cadeia produtiva - tem apresentado expressivos resultados: a participacao da
ovinocaprinocultura nos investimentos rurais evoluiu de R$ 36,9 milhdes, em
2002, para R$ 44,3 milhdes, em 2003, representando um crescimento de
20,1%.

Outras atividades tiveram crescimentos consideraveis na aplicacao do
FNE em 2003 com relacdo a 2002: avicultura (113,1%); carcinicultura
(6.859%); piscicultura (47,6%); apicultura (344,3%); e suinocultura (166,7 %).

A agricultura teve um leve crescimento na participagao das aplicacoes
do setor rural, passando de 44,6%, em 2002, para 46,7%, em 2003. Contudo,
em termos absolutos, as variagbes nos volumes contratados foram
expressivas. O valor contratado na agricultura aumentou de R$ 86,4 milhdes,
em 2002, para R$ 214,9 milhdes, em 20083.

A agricultura de sequeiro absorveu, em 2003, R$ 153,8 milhdes das
contratagées do FNE, enquanto que a agricultura irrigada respondeu por R$
61,1 milhées. As atividades que mais cresceram foram a de graos, passando
de R$ 26,2 milhdes (2002) para R$ 87,5 milhdes (2003); e a de fruticultura que
passou de R$ 32,4 milhdes para R$ 57,6 milhdes, representando incrementos
de 233,9% e 77,8%, respectivamente.

Merecem ainda destaque dentre os componentes das atividades
agricolas, as culturas industriais (algodao e café) as quais tiveram crescimento
de 183,8% em relagao ao periodo anterior.

Em termos de agroindistria, o total das aplicagbes foi de R$ 21,0
milhdes, distribuido por 118 operagdes, sendo mais expressivos 0s
financiamentos concedidos as atividades de: beneficiamento de couro animal;
abate e preparacao de carne, aves e pescado; moagem e beneficiamento de
arroz, trigo, mandioca e farinha.

Em relacdo a 2002, os financiamentos a agroindustria aumentaram
cerca de 15 vezes, pois naquele ano totalizaram R$ 1,4 milhdes. Este aumento
expressivo pode ser explicado pelo aumento de financiamentos a agricultura e
a pecudaria durante 2003, que produziram efeitos multiplicadores nas cadeias
produtivas.



Contratacdes na Regido Semi-Arida

O BNB destinou 28,8% do volume das contratagcbes do FNE para a
regido semi-arida, totalizando um montante de R$ 293,2 milhdes, resultando
em expressivo incremento de cerca de 151,9% em relacdo aos valores
aplicados em 2002. Referidos numeros evidenciam o forte propdsito do BNB
para com o desenvolvimento desse sub-espaco.

Do total de recursos aplicados no semi-arido, aproximadamente 52,7%
foram destinados ao setor rural, o que correspondeu ao montante de R$ 154,7
milhdes, distribuidos entre as atividades agropecudrias descritas a seguir
(Tabela 11).

Tabela 11
FNE 2003 - ContratagGes por Atividades Agropecuarias
Regido Semi-Arida
Valores em R$ mil correntes
Participacdo Participacao

Atividades valor o FNE Rural no FNE
Semi-Arido Semi-Arido
PECUARIA 100.041 64,7 34,1
= Bovinocultura 54.270 35,1 18,5
= Qvinocaprinocultura 36.958 23,9 12,6
= Suinocultura 522 0,3 0,2
= Apicultura 1.432 0,9 0,5
= Avicultura 794 0,5 0,3
» Piscicultura 450 0,3 0,1
= Carcinicultura 5.519 3,6 1,9
= Qutras Atividades (1) 96 0,1 0,0
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 25.468 16,4 8,7
= Bebidas e Fumo 1.697 1,0 0,5
» Fibras e Téxteis 953 0,6 0,3
= Graos 11.097 7,2 3,8
= Fruticultura 6.880 4.4 2,3
= Oleaginosa 501 0,3 0,2
= Olericultura 104 0,1 0,0
= Raizes e Tubérculos 4.149 2,7 1,4
= Qutras Atividades (2) 89 0,1 0,0
AGRICULTURA IRRIGADA 29.203 18,9 9,9
= Bebidas e Fumo 278 0,2 0,1
= Flores 3.493 2,3 1,2
»  Fruticultura 14.823 9,6 5,0
= Graos 4.044 2,6 1,4
= Mudas e Sementes 180 0,1 0,0
= Olericultura 6.176 4,0 2.1
= Qutras Atividades (3) 209 0,1 0,1

Total das Contratacées Rurais no Semi-Arido 154.712

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes

Notas:

(1) Outras atividades pecuarias referem-se a Bubalinocultura e Eqlinocultura.

(2) Outras atividades agricolas referem-se a Gramineas e Mudas e Sementes.

(8) Outras atividades agricolas referem-se a Especiarias, Fibras e Téxteis, Gramineas,
Leguminosas, Oleaginosa e Raizes e Tubérculos.



A pecuaria recebeu o maior volume dos recursos contratados, cerca de
R$ 100,0 milhdes, representando 34,1% do total do volume contratado pelo
FNE no semi-arido e 64,7% das contratacdes rurais na citada regido. Merecem
destaque a bovinocultura (R$ 54,2 milhdes), e a ovinocaprinocultura (R$ 36, 2
milhdes).

A agricultura irrigada beneficiou-se com o segundo maior volume de
contratagdes, isto &, R$ 29,2 milhdes, representando 9,9% das inversdes do
FNE no semi-arido e 18,9% das contratagbes rurais no sub-espago em
questdo. Ressalte-se a fruticultura como a atividade contemplada com um
maior volume de contratacdes (R$ 14,8 milhdes).

A agricultura de sequeiro foi contemplada com recursos da ordem de R$
25,4 milhdes, representando 8,7% das contratagbes do FNE no semi-arido e
16,4% dos investimentos rurais no semi-arido. A atividade graos de sequeiro
beneficiou-se com expressivo volume de recursos contratados, cerca de R$
11,0 milhdes.

Registre-se, em relagcdo ao ano anterior, incremento nas participacdes
da pecuéria (em relacdo ao total de investimentos rurais no semi-arido) de
60,7% para 64,7%; elevacao da participacdao da agricultura irrigada de 14,5%
para 18,9%; e reducdo da participacdo da agricultura de sequeiro de 24,8%
para 16,4%.

A bovinocultura foi o principal destaque da pecuéria, tendo apresentado
crescimento de aplicacées da ordem de 105,2% em relacdo ao ano anterior. A
floricultura irrigada registrou incremento de 176,3%, reflexo tanto da elevagao
das aplicacbes globais no semi-arido quanto do financiamento de novas
atividades, o que implica em desejavel mudanca na estrutura produtiva desse
sub-espaco. Por outro lado, os graos de sequeiro tiveram uma redugédo de
contratagdes em aproximadamente 18,6% quando comparados com 0 ano de
2002.

Contratacoes em Zonas Monocultoras

A estratégia do FNE visa a conceder financiamentos objetivando a
introdugcdo de novas atividades e a modernizagdo das chamadas culturas
tradicionais, que predominam em trés areas monocultoras da regido Nordeste,
OU Seja, as zonas canavieira, cacaueira e sisaleira.

A Tabela 12 a seguir ilustra a comparacao entre dois indices: o primeiro
se relaciona com o Valor Bruto da Producdo - VBP (de uma determinada
cultura tradicional) dividido pelo VBP agricola total (de uma determinada zona
monocultora). O segundo indice dimensiona as contratacées do FNE (em uma
cultura tradicional) em relagédo ao total de recursos aplicados do FNE (em uma
zona monocultora).



Dessa forma, o VBP da cana-de-agucar respondeu por 54,9% do VBP
agricola na chamada zona canavieira, em 2001. Admite-se que referidos
valores ndao tenham se modificado drasticamente nos ultimos dois anos.
Enquanto isso, as aplicacées do FNE em cana-de-acucar divididas pelo total de
aplicagbes do Fundo na zona canavieira foram de 0,26%. Em termos de sisal,
os percentuais foram de 35,8 e 0,01%. Quanto ao cacau, os percentuais foram
de 32,3 e 5,53% (Tabela 12).

O indice “aplicagdes do FNE na cultura / aplicagdes do FNE na zona
monocultora” aumentou ligeiramente de 2002 para 2003, isto é, passou de
0,15 para 0,26% no caso da cana-de-agucar; para a cultura sisaleira, o indice
decresceu de 5,12 para 0,01%; e para a cultura cacaueira, ocorreu reducao de
31,9 para 5,5%. Assim, pode-se concluir que a participacdo das culturas
canavieira e sisaleira nos totais de financiamentos do FNE foi pequena. A
reducdo ocorrida na participacado da cultura cacaueira foi significativa, apesar
do esforco de se recuperar referida lavoura, por intermédio de programa
especifico do Governo Federal. Os numeros aqui apresentados ratificam a
estratégia de diversificacao conduzida pelo BNB.

Tabela 12
Participacdo do FNE nas Monoculturas

Aplicacoes do FNE na
Cultura/ Aplicacoes do

VBP da Cultura/ VBP
Zonas Monocultoras Total da Zona

Monocultora (1) FNE na Zona Monocultora

Canavieira 54,9% 0,26%
Sisaleira 35,8% 0,01%
Cacaueira 32,3% 5,53%

Fontes: (1) Pesquisa Agricola Municipal — IBGE, 2001
(2) BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes

Setor Industrial, Comercial, Servicos e Turismo

O montante de recursos contratados no ambito das areas industrial,
comercial, de servigos e turismo, durante o ano de 2003, somou R$ 537,7
milhdes, representando 52,8% das aplicagdes totais do FNE, e beneficiando
2.303 empresas (Tabela 13).

As aplicagdes na area industrial visam a apoiar as atividades produtoras
de bens de consumo ndo duraveis, bens intermediarios, bens de capital e de
consumo duraveis, extrativa mineral etc. No ano de 2003, os investimentos no
setor absorveram 43,4% dos recursos totais do Fundo, atingindo R$ 442,1
milhdes, resultado bastante superior ao apresentado no ano anterior, quando



os recursos contratados atingiram R$ 8,7 milhdes. Contribuiram para essa
performance os recursos aplicados nos segmentos produtos alimenticios e

calcados que juntos representaram 36,8% das aplicacdes do FNE.

Os investimentos no setor industrial através do FNE vém minimizar os
efeitos da queda da producao industrial nordestina que registrou, em 20083,

decréscimo de 2,2%, em relagédo a 2002.

Tabela 13

FNE 2003 - Setor Industrial, Comércio, Servicos e Turismo
Desempenho Operacional
Valores em R$ mil correntes

Contratagoes (1)

Atividades Valor % SETOR % FNE

A. BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 358.641,9 66,7 35,2
= Produtos Alimentares 199.018,8 37,0 19,5

= Limpeza, Perfumaria e Cosméticos 525,3 0,1 0,1

= Bebidas 3.585,4 0,7 0,4

= (Calgados 145.073,5 27,0 14,2

= Téxtil 111,6 0,0 0,0

= Eletro-Eletronico 1.765,4 0,3 0,2

= Vestuario e Acessorios 8.184,3 1,5 0,8

= Celulose, Papel e Prod. Papel 15,9 0,0 0,0

= Gréfica 361,7 0,1 0,0

B. BENS INTERMEDIARIOS 27.451,8 5,1 2,7
= Extragio de Minerais Metalicos 990,7 0,2 0,1

= Minerais nao Metalicos 3.232,8 0,6 0,3

= Materiais Plasticos 13.745,7 2,6 1,3

= Madeira 1.222,2 0,2 0,1

= Metal-Mecanica 1.216,6 0,2 0,1

= Couros e Peles 141,3 0,0 0,0

= Transportes 6.902,5 1,3 0,7

C. BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS 3.891,3 0,7 0,4
= Mobiliario 3.891,3 0,7 0,4

D. TURISMO 52.144,9 9,7 5,1
= Alimentagéo 3.191,4 0,6 0,3

n Hospedagem 48029,9 8,9 4,7

= Diversos 923,6 0,2 0,1

E. COMERCIO 61.790,3 11,5 6,1
n Com_Varejista 47955,6 8,9 4,7

= Com.Atacadista 13.834,7 2,6 1,4

F. SERVICOS 33.826,6 6,3 3,3
TOTAL 537.746,8 100,0 52,8

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes em 2003, incluindo

parcelas desembolsadas e a desembolsar.




O BNB vem apoiando, também, a estruturagdo da atividade turistica na
Regido, tanto com agdes direcionadas ao setor publico, através do
fortalecimento da infra-estrutura dos Pélos de Desenvolvimento Integrado de
Turismo, no ambito do Programa de Desenvolvimento do Turismo -
PRODETUR, como ao setor privado, com o Programa de Apoio ao Turismo
Regional — PROATUR. O PROATUR, linha de crédito com recursos do FNE,
visa a implantagdo, ampliagdo, modernizacdo e reforma de empreendimentos
do setor turistico.

Em 2003, as atividades turisticas absorveram R$ 52,1 milhdes, ou seja,
5,1% das aplicagdes do FNE. Em termos nominais, representa crescimento de
expressivos 88,1% em relacdo ao ano anterior. A atividade de hospedagem foi
a que demandou o maior volume de recursos, R$ 48,0 milhdes, representando
4,7% dos recursos do FNE.

As aplicagbes nas atividades de comércio e dos demais servigcos
totalizaram R$ 95,6 milhdes em 2003, representando 9,4% do total das
inversées do FNE. Os investimentos tiveram crescimento nominal de 299,8%
em comparagao ao ano anterior.

1.6. Demonstrativo das Metas Anuais - Programacao x Realizagao

No exercicio sob analise, constata-se que a distribuicdo dos recursos
vem se comportando em percentuais préximos ao programado, com diferencas
que podem ser consideradas plenamente aceitaveis (Tabela 14). Os
segmentos rural e agroindustrial apresentaram valores realizados ligeiramente
acima do programado, enquanto que para os setores de COmercio e servigos 0s
valores realizados ficaram ligeiramente abaixo dos valores programados.

Tabela 14
FNE 2003 - Aplicacdes Programadas e Realizadas, por Setor e Programa

Valores em R$ mil correntes

Realizado
SETOR/ Programado 2003
PROGRAMA 2003 (%) Valor
R$ Milhoes
Rural e Agroindustrial 30,0 325,9 32,0
Industria, Turismo e Infra-Estrutura 30,0 419,5 41,1
Comeércio e Servicos 10,0 95,6 9,4
Programas Especiais 30,0 178,0 17,5

TOTAL 100 1.019,0 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Suporte Financeiro

Os setores de industria, turismo e infra-estrutura apresentaram excelente
desempenho em 2003. Assim é que os valores aplicados ficaram acima dos
valores programados no inicio do ano. O esforco do BNB para estruturar
cadeias produtivas nesses setores, em parceria com o0s estados, contribuiu
para o crescimento das aplicacdes.



Em 2003, os programas especiais receberam, no total, valores abaixo da
programacgao 2003, embora as aplicagdes com o PRONAF tenham crescido
substancialmente ao longo do ano. O langamento do Plano de Safra
2003/2004, a partir do més de julho, devera contribuir para uma alavancagem
ainda maior das aplicacbes do Banco no ambito do programa da agricultura
familiar em 2004.

Com efeito, 0 BNB tem se constituido no maior repassador de recursos
do PRONAF no Nordeste, de forma que os novos tetos e condigdes de
financiamentos para a safra 2003/2004 deverdo incrementar as aplicagbes
ainda mais no préximo ano. Vale destacar ainda, que o Plano de Safra do
Governo Federal incluiu agora uma série de inovacdes, tais como as linhas de
empréstimos para publicos especificos — Pronaf Mulher, Pronaf Jovem Rural,
Pronaf Turismo Rural, Pronaf Agroecologia e Pronaf Maquinas e
Equipamentos. E importante ainda que no ambito do Pronaf sejam elaboradas
linhas de crédito adaptadas as caracteristicas do Nordeste, a exemplo do
Pronaf Semi-Arido, destinado a construcdo de pequenas obras para combater
a seca. Cabe lembrar, uma vez mais, que os percentuais de aplicacdo
constantes na Programacao do FNE sao recomendacdes, ndo se constituindo
em verbas inflexiveis para a alocacao de recursos. A demanda, a qualidade € a
sustentabilidade dos projetos € que determinam, em dltima instancia, os
nameros finais da distribuicdo dos recursos.

Polos de Desenvolvimento Integrado

Os Polos de Desenvolvimento Integrado sdo um dos instrumentos pelos
quais o BNB busca o desenvolvimento local, mobilizando diversos agentes
produtivos no sentido de promover o agronegocio, estando também em
conformidade com as estratégias de operacionalizacdo do FNE.

Os pélos sao resultantes do agrupamento de municipios com dinamismo
e potenciais socio-econdmicos semelhantes, sejam naturais, empresariais,
tecnologicos ou de infra-estrutura. Desenvolvem-se agbes com base nas
principais e potenciais atividades econémicas, respeitando a visdo de futuro do
pblo, definida em conjunto com as comunidades. Esta interacdo entre
produtores e comunidade favorece a competitividade dos empreendimentos
financiados, possibilitando maior multiplicacdo dos resultados sobre outras
atividades e ramos de negécios, gerando menor risco para os financiamentos
do FNE.

Desta forma, nos pdlos, a agcdo do BNB vai muito além da mera
concessao de crédito; atua como participante ativo da mobilizacdo dos diversos
agentes socio-econémico-institucionais em um espaco estabelecido.

O total das aplicagdes do FNE nos Pélos de Desenvolvimento Integrado
alcangou, durante o ano de 2003, R$ 175,8 milhdes, representando mais do
quéadruplo do valor aplicado em 2002 (R$ 39,9 milhdes). Em termos de setores,
a agropecudria recebeu 95,9% das inversdes realizadas nos pélos, durante o
ano de 2003 (Tabela 15).



Com relacdo as atividades, a agricultura foi beneficiada com R$ 1144
milhdes, valor 5,6 vezes maior que o aplicado durante o ano de 2002 (R$ 20,5
milhdes). A participacdo percentual também aumentou em relacdo a 2002,
subindo de 51,5% para 65,1%, absorvendo quase um terco das aplicacoes
totais do FNE nos pélos. O aumento do investimento realizado na producao de
gréos, para os polos Oeste Baiano e Sul do Maranh&o, é uma das explicagbes
desta expanséao (Gréfico 3).

Na pecuaria foram aplicados R$ 52,3 milhdes, o que correspondeu a
uma participagéo de 29,8%. Em contraste com os 16,6 milhdes aplicados em
2002, representou um valor trés vezes maior, embora a participagdo percentual
tenha caido doze pontos percentuais em relagado a 2002, quando foi de 41,7%.
O destaque na pecuaria foi o financiamento para carcinicultura, em torno de R$
29,5 milhdes, especialmente nos Pélos de Agu-Mossord e Baixo Jaguaribe. A
carcinicultura representa atividade promissora e em expanséao no Nordeste.

Tabela 15
FNE - 2003

Aplicagdes nos Pdlos de Desenvolvimento Integrado
Valores em R$ mil correntes

SETOR/SUBSETOR VALOR %
AGROPECUARIA 166.831 94,9
Agricultura 114.433 65,1
- Graos 62.445 35,5
- Fibras e Téxteis 28.223 16,1
- Fruticultura 14.294 8,1
- Bebidas e Fumo 7.184 4.1
- Outros (1) 2.287 1,3
Pecuaria 52.398 29,8
- Carcinicultura 29.586 16,8
- Bovinocultura 15.651 8,9
- QOvinocaprinocultura 6.328 3,6
- Qutros (2) 833 0,5
AGROINDUSTRIA 3.163 1,8
INDUSTRIA 2.633 1,5
COMERCIO 2.579 1,5
TURISMO E SERVICOS 635 0,4
TOTAL DAS APLICACOES 175.841 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes

Nota:

(1) Compreende: Especiarias, Flores, Graminea, Mudas e Sementes, Oleaginosas,
Olericultura, Raizes e Tubérculos.

(2) Compreende: Apicultura, Avicultura, Piscicultura, Suinocultura, Equlinocultura e
Bubalinocultura.



Grafico 3

FNE - Contratacoes nos Pdlos por setor em 2003
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Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacgdes

Comparando-se os montantes aplicados nas atividades zoneadas no
ambito dos Pdlos, vis-a-vis as parcelas do Fundo destinadas a essas mesmas
atividades na Regido como um todo, constata-se a focalizagdo dos recursos
nas vocacoes daquelas regides especiais. As atividades agropecuarias foram
responsaveis por 94,9% das aplicacdes do FNE nos polos, enquanto que, para
todo Nordeste, representaram 452% (Tabela 16). Considerando-se as
principais atividades agricolas e pecudrias, a participagao percentual dos pélos
€ superior a participagdo percentual do Nordeste. Quanto aos setores
agroindustrial, industrial e de servigos, a participacao percentual do Nordeste &
superior a participagdo dos Pélos. O setor agropecuario continua sendo o
principal foco de atividades nos Pdlos. Registre-se ainda que os Polos
absorveram 91,3% do total de recursos do FNE aplicados com fibras e téxteis.
No caso de gréos, os Pdlos ficaram com 71,3% do total financiado pelo FNE
em 2003. Os grandes investimentos para a produgdo de graos e algodao,
principalmente em polos agricolas por exceléncia, tais como o Oeste Baiano e
Urugui-Gurguéia, explicam referida destina¢ao de recursos.

Tabela 16
FNE - 2003

Conratacoes Agropecuarias Totais X Contratagdes nos Polos
Valores em R$ mil correntes
%

SETOR/SUBSETOR Total FNE ENE Polos % Pdlo
Agricultura 214997 21,1 114.433 65,1
- Graos 87.530 8,5 62.449 35,5
- Fruticultura 57.617 5,7 14.294 8,1
- Culturas Industriais (1) 44.503 4,4 28.223 16,1
- Qutros (2) 25.347 2,5 9.467 5,4
Pecuaria 245413 24,1 52.398 29,8
AGROPECUARIA 460.410| 45,2 166.831 94,9

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagbes

Nota: (1) Compreende: algodao, sisal, café e fumo

(2) Compreende: especiarias, flores, graminea, mudas e sementes, oleaginosas,
olericultura, raizes e tubérculos.



1.7. Incidéncia Social - Efetividade

Contratacoes por Estado

A demanda total por recursos do FNE (contratagbes somadas com
propostas em carteira) atingiu R$ 1,705 bilhdo em 2003, sendo que R$ 1,019
bilhdo foram contratados e R$ 686 milhdes permaneciam em carteira ao final
do ano (Tabela 17). Referida demanda total foi de R$ 389 milhdes em 2002, de
forma que registrou-se expressivo incremento na demanda dos recursos do
FNE (crescimento de 338% quando se compara 2003 em relacao a 2002).

A Tabela 17 apresenta, ainda, a demanda de recursos por estado,
composta das contratagdes no ano acrescidas das propostas em carteira ao
final de 2003. O Estado do Ceara apresenta-se com maior percentual de
demanda (27,8%), o que o torna responsavel pelo maior percentual de
contratagdes (28,2%), seguido pelo Estado da Bahia, com demanda de 23,5%
e contratacbes de 26,7%. Pelos percentuais observados conclui-se que a
demanda é o que determina os numeros finais da distribuicdo dos recursos, a
despeito dos esfor¢cos despendidos no sentido de diluir as aplicagdes entre os
estados. Os estados que apresentaram a maior demanda total por recursos
foram Ceara (R$ 474,6 milhdes), Bahia (R$ 401,1 milhdes), Pernambuco (R$
186,2 milhdes), e Paraiba (R$ 149,1 milhdes) nessa ordem. Além de Ceara,
Bahia, Pernambuco e Paraiba, os estados do Maranhao e Sergipe alcangaram
o percentual minimo de contratagdes do FNE recomendado pelo Ministério da
Integracado Nacional, isto €, do total dos recursos contratados pelo Fundo, um
minimo de 4,5% deveria ser destinado para cada estado.

Tabela 17
FNE 2003 - Demanda de Recursos por Estado Valores em R$ mil correntes
Alagoas 28.149,9 2,8 14.353,9 42.503,8 2,5
Bahia 272.340,0 26,7 128.846,4 401.186,4 23,5
Ceara 287.292,5 28,2 187.328,0 474.620,5 27,8
Maranhao 91.658,3 9,0 47.886,2 139.544,5 8,2
Minas Gerais 21.443,5 2,1 11.225,2 32.668,7 1,9
Paraiba 63.175,8 6,2 85.928,1 149.103,9 8,7
Pernambuco 79.419,3 7,8 106.789,3 186.208,6 10,9
Piaui 43.281,0 4,2 30.900,4 74.181,4 4.4
R.G. do Norte 43.154,7 4,2 52.011,0 95.165,7 5,6
Sergipe 70.264,0 6,9 12.438,5 82.702,5 4,8

Espirito Santo 18.994,0 1,9 8.338,5 27.332,5

1.019.173 686.045,5 1.705.218,5
Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagodes




Os estados de Alagoas, Piaui, Rio Grande do Norte, Minas Gerais e
Espirito Santo ficaram, em 2003, com percentuais de contratacées abaixo dos
referidos 4,5%. O Estado do Rio Grande do Norte atingird referido percentual
caso se considere as propostas em carteira.

O Banco esta intensificando esforcos no sentido de coordenar as agdes
dos 6rgaos de apoio aos setores produtivos em todos os estados de sua area
de atuacdo. Referida articulagdo politico-institucional, especialmente com
Secretarias de Planejamento, Industria, Comércio e Agricultura de cada estado,
devera contribuir para o estimulo e incremento da demanda qualificada em
nivel estadual. Além disso, o Banco Central autorizou a abertura de agéncias
do BNB no Estado do Espirito Santo, o que certamente contribuira para a
prospeccao de novos negdcios naquele estado e o consequiente aumento de
aplicag6es do FNE.

Em termos setoriais, a Bahia se destacou nas contratagdes rurais,
industriais e comerciais, assim como no numero de beneficiarios. O Ceara foi o
estado de desempenho mais relevante nas contratacbes industriais e
agroindustriais. Deve-se ressaltar o desempenho do Maranhd&o, que se
sobressaiu como o terceiro colocado nas contracdes rurais e totais, além de
ocupar o segundo posto em numero de beneficiarios. No total contratado,
Ceara, Bahia e Maranhao, nessa ordem, se destacaram, com Pernambuco
ocupando a quarta posicao (Tabela 18).

Tabela 18

FNE 2003 - Contratagdes por Estado e por Setores (1)
Valores em R$ mil correntes

Setor Setor Setor Setor Total Nl’JLneero

Rural Agroindust. Industrial Comercial Estado Benef.
Alagoas 8.361,1 3.418,3 13.293,7 3.076,8 28.149,9 3.805
Bahia 144.142 1 3.121,7 105.515,9 19.560,3 272.340,0 31.641
Ceara 70.356,4 11.674,5 195.958,6 9.303,0 287.2925 11.771
Maranh3o 66.776,0 647,3 14.620,5 9.614,5 91.658,3 18.247
e de o 18.569.8 00 1.1855 16882  21.4435  4.472
Paraiba 11.784,9 144,4  36.323,9 14.922,6 63.175,8 4.391
Pernambuco  30-695,9 1.258,2 28.568,7 18.896,5  79.419,3 12.230
Piaui 37.486,0 139,0 992,7 4.663,3 43.281,0 9.403
R G. Norte  27.969,4 0,0 11.869,3 3.316,0  43.154,7 10.937
Sergipe 27.995,7 613,2 32.799,6 8.855,5 70.264,0 8.948
Norte do
Espirito 16.272,3 0,0 1.001,5 1.720,2 18.994,0 1.468

Santo

460.409,6 21.016,6 442.129,9 95.616,9 1.019.173,0 117.313

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes
Nota: (1) Por "contratagéo" entende-se a realizagdo de operagdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.



Considerando-se as diferencas existentes entre os estados da area de
atuacao do Banco (tais como populacao, porte econdmico, composicao do PIB,
etc), torna-se necessario ponderar as aplicagdes dos estados pelo tamanho
geografico e populacional das diferentes unidades federativas, bem como pelo
porte das economias.

No que respeita as aplicagées por habitante, Sergipe foi o estado que
apresentou o maior indice, seguido pelo Ceara e Espirito Santo. Considerando-
se a relagéo aplicagdes do FNE rural/PIB do setor primario, novamente Sergipe
desponta em primeiro lugar, seguido pelos estados do Rio Grande do Norte e
Ceara. No que se refere a relagédo aplicagbes do FNE industrial/PIB do setor
secundario, Ceara, Paraiba e Sergipe foram os estados que apresentaram os
maiores indices (Tabela 19).

Tabela 19
Contratacoes do FNE em Relacao a Populacao e ao PIB dos Estados

FNE RUR/PIB  FNE IND/PIB

FNE/Populacao Prim. Secund.

R$/Hab.(2) Ordem % Ordem % Ordem

Alagoas 9,97 11 1,0 8 0,59 5
Bahia 20,84 4 2,6 5 0,49 6
Ceara 38,66 2 6,3 3 2,45 1
Maranhé&o 16,22 6 1,4 6 0,60 4
Norte de Minas Gerais 14,34 9 3,0 4 0,05 10
Paraiba 18,34 5 0,2 10 1,08 2
Pernambuco 10,03 10 0,9 9 0,28 7
Piaui 15,22 8 1,1 7 0,07 9
Rio G. do Norte 15,54 7 6,5 2 0,28 8
Sergipe 39,38 1 12,4 1 0,76 3
Norte do Espirito Santo 25,60 3 n.d. - n.d -

Fontes: BNB — ETENE, IBGE e SUDENE

Percebe-se assim que, ao se ponderar as aplicacbes do FNE pelo
tamanho das unidades federativas, estados de porte pequeno tém recebido,
em termos relativos, montante de crédito superior quando comparado com 0s
estados de maior dimensao populacional e econémica.

Contratacées no Semi-Arido e Fora do Semi-Arido

A legislagcdo que regulamenta as aplicacbes dos recursos do FNE
determina que, no minimo, 50% dos recursos do Fundo sejam investidos no
sub-espaco do Nordeste e Norte de Minas Gerais devidamente caracterizada



como semi-arido. Referida determinacao justifica-se por se tratar de uma das
sub-areas menos desenvolvidas de todo o Pais.

O BNB destinou para o semi-arido, através do FNE e no periodo 1989-
2003, valores acumulados da ordem de R$ 4,3 bilhdes. As citadas inversdes
representam aproximadamente 48,1% dos recursos aplicados pelo FNE nesse
periodo. As demais sub-areas do Nordeste, norte de Minas Gerais e norte do
Espirito Santo foram beneficiadas, no periodo em questao, com R$ 4,7 bilhdes,
equivalente a 51,9% das inversdes do FNE (Tabela 20).

Tabela 20 ) )
Contratacées Acumuladas do FNE no Semi-Arido e em Outras Areas

Valores em R$ mil correntes

Areas Valor %
Semi-Arido 4.382.355 48,1
Outras Areas 4.728.798 51,9

Total 9.111.153 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informagoes
Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagao de
operagbes no periodo 1989-2003, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

E sabido que o volume de investimentos realizados em uma regido é
fortemente influenciado por diferentes fatores, dentre os quais pode-se
destacar os aspectos sazonais das atividades produtivas, os ciclos de
negécios, a demanda qualificada por recursos, 0s riscos inerentes as
operagbes de crédito, o tamanho e perspectivas de crescimento das
economias, bem como a capacidade empresarial local. Levando-se em conta
esses aspectos, e considerando a busca pela sustentabilidade da carteira de
empreendimentos financiados, além da qualificagdo do patriménio do FNE, a
determinacgao legal de se aplicar pelo menos 50% dos recursos do Fundo para
o semi-arido deve ser alcangcada numa perspectiva de médio prazo.

Especificamente em relacdo a 2003, a sub-regido semi-arida demandou
recursos da ordem de R$ 293,2 milhdes, o que representou o maior volume de
inversées dos Ultimos quatro anos nesse sub-espaco. Na verdade, os
investimentos do FNE no semi-arido, em 2003, registraram incremento nominal
da ordem de 151,9% em comparacao ao ano de 2002. Em termos percentuais,
as contratacées no semi-arido, em 2003, representaram 28,8% do total do FNE
(Tabela 21).

No que se refere ao numero de beneficiarios, um total de 62.069
empreendedores e empresas localizados no semi-arido receberam recursos do
FNE, o que correspondeu a 52,9% do total de beneficiarios do Fundo em 2003.



Tabela 21 )
FNE 2003 - Contratacées no Semi-Arido e em Qutras Areas

Valores em R$ mil correntes

Areas N° Beneficiarios % Valor (1)
Semi-arido 62.069 52,9 293.272 28,8
Outras Areas 55.244 47 1 725.901 71,2

117.313 100,0 1.019.173

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes
Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagao de operagdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Contratacoes por Porte de Beneficiario

Os mini e pequenos empreendedores e empresas receberam do FNE,
no periodo 1989-2003, um total acumulado de R$ 5,0 bilhdes, o que representa
55,9% das aplica¢des totais do Fundo nesse periodo. Dessa forma, o BNB
mantém a tendéncia de priorizar 0s empréstimos para pequenos
empreendimentos.

Especificamente em 2003, os mini e pequenos empreendedores
receberam R$ 281,0 milhdes, significando a maior soma de recursos dos
ultimos trés anos destinada a essa categoria, além de representar incremento
de 53,6% em relacdo ao montante que esses produtores receberam em 2002.
As aplicacdes do FNE com mini e pequenos produtores equivaleu a 27,6% do
total das aplicagdes do Fundo em 2003. No total, 115.723 mini e pequenos
empreendedores foram beneficiados (Tabela 22 e Grafico 4).

As aplicagbes com mini e pequenos empreendedores estdao fortemente
correlacionadas com o setor rural. Assim é que, aproximadamente 83,8% dos
recursos aplicados com mini e pequenos empreendedores diz respeito a
financiamentos rurais. Além disso, do total de recursos aplicados no FNE
Rural, os mini e pequenos produtores foram beneficiados com R$ 235,4
milhdes, o que representou 51,1% do total de recursos destinado a esse setor.

Os médios empreendedores receberam, no periodo 1989-2003, um total
de R$ 896,4 milhdes do FNE, o que equivale a 9,8% do total de inversdes do
Fundo nesse periodo. Em 2003, referida categoria foi beneficiada com R$
155,0 milhdes -- 15,2% dos recursos do FNE. No total, 1006 meédios
empreendedores foram beneficiados.

A categoria dos grandes produtores recebeu, no periodo 1989-2003, a
soma de R$ 3,1 bilhdes do FNE, ou seja, 34,3% do total das inversdes do
Fundo nesse periodo. Em 2003, referida categoria foi beneficiada com R$
583,1 milhdes, isto €, com 57,2% do total de aplicagdes. O numero de grandes
empresas beneficiadas com recursos do fundo em 2003 foi de 584. As



aplicacbes com grandes empresas estdo fortemente correlacionadas com o
setor industrial. Os grandes empreendedores do setor industrial receberam R$
347,9 milhdes em 2003, o que representou 59,7% do total de recursos
aplicados com essa categoria. Além disso, do total de recursos aplicados no
FNE industrial, cerca de 78,7% foi destinado as grandes empresas.

Tabela 22

FNE 2003 - Contratacdes por Categorias de Beneficiarios e Setores (1)

Benef.
113.591
98,9
794

0,7
507

Rural
Valor

Mini/ 235.486
Pequeno

(%) 51,1
Médio 33.541
(%) 7,3
Grande 191.383
(%) 41,6

460.410

0,4
114.892

Agroindustrial

o
Benef.

Industrial

Valor

80 15.986 1.779

67,8 3,6
26 78.212
22,0 17,7
12 347.933
10,2 78,7

442.130

Benef.

Valores em R$ mil correntes

Comercial Total
Valor : Valor !
Benef. Benef.

28.085 273 281.002 115.723
29,4 80,1 27,6 98,6

33.648 64 155.051 1.006
35,2 18,8 15,2 0,9

33.884 4 583.119 584
35,4 1,2 57,2 0,5

95.617

1.019173117.313

100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informagoes
Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagao de operagdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

100,0

100,0

Grafico 3
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FNE 2003 - Contratactes por Categoria de Beneficiarios (valores)
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15%
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Fonte: Ambiente de Gestédo do Ativo e Informagdes



Contratacoes por Prioridade Econ6mica

Observa-se que a ordem de aplicagdo dos recursos do FNE, no que diz
respeito as prioridades das atividades, permanece inalterada em relagdo a
2002. Em primeiro lugar estdo as atividades enquadradas como prioridade 1
(P1), correspondendo a 79,5% ou R$ 809,7 milhdes. Seguem as atividades
tidas como prioridade 2 (P2), que correspondem a 17,1% ou R$ 174,1 milhdes,
e atividades consideradas prioridade 3 (P3), 2,1% ou R$ 35,2 milhdes (Tabela
23).

Tabela 23

FNE 2003 - Prioridades Econdmicas
Valores em R$ mil correntes

Contratacgoes (1)

Nivel de Prioridade

Valor
= Um 809.735,0 79,5
= Dois 174.140,4 17,1
= Trés 35.297,6 3,5

TOTAL 1.019.173,0 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes
Notas: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagéo de operagdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Verifica-se, no entanto, que apesar da conservacao da ordem de
focalizacdo das aplicacdes estas sofreram alteragcbes em seus montantes,
quando comparadas com o0 ano anterior. As atividades P1, que em 2002
representavam 88,6% das aplicagdes, neste ano de 2003 representaram
79,5%, enquanto as atividades P2 passaram de 9,3% em 2002 para 17,1% em
2003. Finalmente, as atividades P3 saltaram de 2,1% em 2002 para 3,5% em
2003.

A definicdo dessas prioridades resultou de um amplo trabalho do BNB
(em 1998), para definicao do seu mercado-alvo de atuagéo. Assim, classificou-
se as prioridades em trés grupos: as atividades econémicas que “devem” ser
induzidas (prioridade 1 — P1), as que “podem” ser induzidas (prioridade 2 — P2)
e as atividades tradicionais, a serem atendidas durante um periodo de
transicdo de uma estrutura produtiva pouco agregadora de valor para uma que
resulte em maior desenvolvimento (prioridade 3 — P3).

Para compor cada um desses grupos, levou-se em consideragao o fator
locacional, o nivel de estruturacdo das atividades em cada municipio, a
importancia “a priori” de cada uma delas, do ponto de vista regional e estadual,
de forma a se obter as prioridades que levassem em conta os interesses
regionais e locais.

Nesse mister, o BNB contou com o apoio das Secretarias de Estado
ligadas as varias atividades. Para cada municipio do Nordeste, estao definidas
as atividades enquadradas em cada um dos niveis de prioridade, os quais
servem para direcionar o planejamento negocial das agéncias.



2. GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

Em 2003, o BNB deflagrou uma ampla revisdo de sua estrutura
organizacional com o objetivo de atender aos desafios colocados pelo Governo
Federal e pela atual administracdo do Banco. As mudancas buscaram
proporcionar maior agilidade ao processo decisorio, atender as necessidades
de separacdo de determinadas funcdes, integrar atividades da mesma
natureza, eliminar superposi¢cdo de atividades e aumentar a integracdo do
Banco com o mercado.

Estas mudancas, ocorridas ao longo do exercicio de 2003,
compreenderam desde a criacdo de area voltada para o gerenciamento da
carteira de cliente no que diz respeito ao desempenho dos seus negdécios,
visando a ampliacdo e sustentabilidade da empresa, bem como de area
especifica para o gerenciamento do risco, de forma a atender as exigéncias
legais quanto a segregacdo das funcdes de risco de credito e analise de
projetos e operacdes de crédito, separando-as das atividades de administracao
de crédito.

Outra medida de carater preventivo foi a estruturagcdo do Ambiente de
Controles Internos, com atuacdo segregada das demais fungdes do Banco,
este ambiente esta voltada para a execucgao de atividades preventivas voltadas
para a verificacdo da conformidade dos procedimentos internos desenvolvidos
pelas Unidades Administrativas e Operacionais. Antes a sistematica de controle
praticada no Banco era realizada de forma descentralizada pelas unidades
gestoras, a partir de visbes pontuais, acarretando riscos operacionais e
retrabalhos retardando os processos negociais e elevando custos.

Com a medida, o Banco atende também a Resolucdo do BACEN 2554,
de 24/09/1998, que determina as Instituicbes Financeiras a implantacdo de
uma estrutura de controles internos efetiva, com a definicdo de atividades de
controle para todos os niveis de negécio.

Complementarmente, um novo direcionamento foi dado a politica de
recuperacao de crédito, em virtude da morosidade observada no ajuizamento
de acoes e, sobretudo, da auséncia de cobranca administrativa e judicial dentro
dos prazos previstos.

Assim, no contexto da reestruturacdo, criou-se o Ambiente de
Recuperacao de Crédito, com a responsabilidade basica de promover acdes
efetivas para recuperacdo dos créditos inadimplidos, elaborando e
implementando iniciativas que oferecam solugbes corporativas e maior
celeridade e eficiéncia a renegociacao desses créditos.

Ainda visando dar efetividade as acbes desse novo Ambiente, foram
criadas cinco Geréncias de Recuperacao de Crédito em cada Superintendéncia
Regional, de modo a promover uma atuacdo direta na negociacdo das
operacdes em situacdo de atraso ou prejuizo. O Banco também implementou
acOes sistematicas com vistas a evitar a ocorréncia de operacées em atraso,
reduzindo a inadimpléncia e obtendo melhores resultados econémico-



financeiros. As ag¢des foram acompanhadas de uma avaliacao permanente das
medidas adotadas pelas agéncias para regularizacdo das dividas dos
mutuarios.

Para alcance do resultado esperado, verificou-se a necessidade de
agilizar o processo utilizado pelo Banco para promover a cobrancga judicial de
seus créditos, imprimindo dessa forma maior rigor aos prazos estipulados nos
normativos internos, ou seja, ajuizar a cobranga da divida no prazo maximo de
60 dias ap6s o vencimento da operagdo, bem como que cada processo seja
concluido e entregue ao advogado para ajuizamento da divida no menor tempo
possivel apds a decisdo de se iniciar a cobranga judicial.

Com efeito, a area juridica do BNB foi reestruturada para dar
consequéncia ao novo direcionamento estratégico do Banco. Dentre outras
medidas, a nova estrutura da Superintendéncia Juridica contempla a
recomposi¢cao do quadro de advogados, bem como a revisdo da sistematica de
contratagdo de servigos terceirizados de advogados, com vistas a agilizagao
dos processos judiciais, de cobrancas de dividas, buscando maior desempenho
na recuperacgao dos créditos.

Como resultado dessas acbes de recuperacdao de crédito ja
empreendidas, sejam de ordem administrativa ou judicial, foram regularizadas,
no ano de 2003, operagdes com recursos do FNE no valor total de R$ 405,8
milhGes, que propiciaram o recebimento em dinheiro, de R$ 70,3 milhoes
(Tabela 24).

Tabela 24
FNE - Operacdes Renegociadas em 2003

Valores em R$ mil correntes

Qtde de

~ Valor Valor Recebido
Operagges Renegociado em CASH Vel ikl
Renegociadas
FNE 171.183 335.541.925 70.275.895 405.817.820
Outras Fontes 130.554 160.159.408 139.774.328 300.391.811

301.737 496.159.408 210.774,328 706.209.631

Fonte: BNB - Ambiente de Gestao do Ativo e Informacoes



3. PROCESSOS DE CONTROLE 2003

3.1. Atuacao do TCU

Recomendacoes implementadas no exercicio.

Unidade
Gestora

Documento/
Data

Recomendacgio

Fundo
Constitucional de
Desenvolvimento

do Nordeste

Oficio n® 565/2003
1"DT/SECEX/CE
de 24/06/2003

Acérdao 622/2003

Julgamento  Pedido de  Reexame processo TC
929.282/1998-1 - auditoria operacional realizada no Fundo
Constitucional de Desenvolvimento do Nordeste, aposto
pelo Banco contra a decisao 99/2001, negando-lhe
provimento e mantendo a decisao que determina ao Banco:
® dar continuidade ao processo de direcionamento
dos recursos do FNE para pequenas empresas, em
conformidade com as diretrizes fixadas pela Lei n°
7.827/89;
® providencie os regulares processos de cobranca
judicial dos créditos inadimplidos dentro dos prazos
previstos nos normativos internos do Banco;
® abstenha-se de promover renegociacdes de dividas
em desconformidade com os permissivos legais
pertinentes, evitando, também, a ocorréncia de
distor¢ées nas informacgdes contabeis produzidas
pelo Banco, mormente naquelas referentes ao seu
Ativo;
® cumpra com rigor as normas do Conselho
Monetario Nacional implementadas por meio de
Resolugbes do Banco Central do Brasil, em especial
dos ditames da Resolucio n° 1.748/90, evitando
autonormatizacio quanto ao provisionamento de
créditos de liquidagao duvidosa;
® cvite conceder créditos a empresas consideradas de
risco fora dos limites de comprometimento maximo
do grupo estabelecidos pelo BACEN e pelas
normas internas do BNB, mormente no que
concerne aos percentuais sobre o total do
Patriménio Liquido do Banco.

Fundo
Constitucional de
Desenvolvimento

do Nordeste

Oficio n® 584/03 -
1* DT-SECEX/CE
de 10/07/2003

Acérdao 859/2003

Julgamento de Recurso de Reconsideragiao do processo TC
926.324/1998-5 — Prestacio de Contas do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
exercicio de 1997, aposto contra a decisio 43/2000, dando-
lhe provimento parcial, alterando os itens “a” e “b” e
mantendo os itens “c” e “d”, passando a apresentar a
seguinte redagao:
a) Que modifique a metodologia de calculo do Del
credere, levando-se em consideragdo, o critério pro

rata tempore, previsto no art. 1°, § 2° da Lei




9.126/95, recolhendo aos cofres do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste-
FNE a diferenca imputada a este, calculada a partir
de 13/11/1995, data da publicacio da Lei n°
9.126/1995;

¢) Que informe ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta)
dias da ciéncia, as providéncias tomadas quanto aos
itens “a” e “b”’;

d) Que acompanhe de forma mais amiide os
tinanciamentos oriundos do FNE repassados aos
agentes financeiros estaduais (art. 9° da Lei n°
7.827/89), de forma a evitar os riscos envolvidos,
ndo s6 em termos financeiros, mas principalmente
para garantir o atingimento da finalidade precipua
do Fundo, isto é, o desenvolvimento da Regido
Nordeste.

Recomendacoes nao implementadas no exercicio.

Unidade Documento/ -
Recomendacgio
Gestora Data
Fundo Oficio n® 584/03 - | Julgamento de Recurso de Reconsideracio do processo TC
Constitucional de | 1* DT-SECEX/CE |926.324/1998-5 — Prestacio de Contas do Fundo
Desenvolvimento | de 10/07/2003 Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
do Nordeste exercicio de 1997, aposto contra a decisio 43/2000, dando-

Acérdao 859/2003

lhe provimento parcial, alterando os itens “a” e “b” e
mantendo os itens “c” e “d”, passando a apresentar a
seguinte redagao:

b) Que recolha aos cofres do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE as quantias
decorrentes da indevida aplicacio retroativa a
janeiro de 1995 dos novos encargos fixados pela Lei
n°® 9.126/1995, em desacordo com o previsto no
artigo 1°, § 2°, da Lei n® 9.126/95, o qual previa o

ajuste das taxas a partir de 1° de julho de 1995; @

= Justificativas/Motivagdes:

(1) - O Banco vem mantendo articulacdes com o Ministério da Fazenda para, em comum acordo com os
Orgaos de Controle, definir a forma mais adequada de solu¢do da pendéncia.




3.2. Atuacao da CGU

Recomendacées implementadas no exercicio.

Unidade Gestora

Documento/

Data Recomendagio
Fundo Nota Técnica n° . .

o Baixo desempenho nas aplicagbes do Fundo - Em que pese a
I(;onsltlltu?(i)galncie 1C6G/[2J(?]?2APE_ utilizacdo, pelo FNE, de instrumentos destinados a fomentar a
d eif] Vg Vt ento participagdo de segmentos sociais organizados as disponibilidades

© ordeste Ttem 4.1.1.1 do Fundo encerraram os exercicios de 2001 e 2002, com o

montante de R$ 1.036.056 (em mil) e R$ 1.826.170 (em mil),
respectivamente.

Recomendacées nao implementadas no exercicio.

Unidade Gestora Documento/ .
Recomendagio
Data
Fundo Nota Técnica n° . . . .
o Pagamento a maior de taxa de administracio devido a
Constitucional de 16/2003 APE- . . C . -
. supervalorizagio do Patrimoénio Liquido do FNE em razio da
Desenvolvimento CGUCE N Iy .
auséncia de provisionamento na contabilidade do FNE, das
do Nordeste N ) . .
Ttens 4.1.3.1 operagoes contratadas até 30/11/98, considerando que o risco
413 4' 4 2' 1’ 3 destas operacGes passou a ser de inteira responsabilidade do
b T2 € Bundo, bem  como proceder ao provisionamento do valor
7.2.1.1. : Lo X ~
referente ao risco de 50% que lhe é cabido, quanto as operagdes
contratadas a partir de 1/12/98, de forma a tornar a situagio
patrimonial desse Fundo mais real e obter uma base de calculo
da taxa de administracdo (PL do FNE), a que faz jus o Banco, mais
ajustada. A ressalva deve ser mantida até a definicio de novos
critérios, a sua efetiva adogdo e ajuste nos valores ja pagos. @
Fundo Nota Técnica n° | Auséncia de retorno do Del-credere das operacdes contratadas até
Constitucional de 16/2003 APE- | 30/11/1998, em curso normal, considerando que o tisco dessas
Desenvolvimento CGUCE operacoes passou a ser de responsabilidade do FNE. Reitera
do Nordeste recomendagio de que o Banco restitua ao fundo os valores por ele
Item 4.1.3.5 auferidos. @

(1) O Ministério da Integragdo Nacional, por meio do Oficio n® 49/2003/DFD/SDR, de 26/09/2003,
informou ao BNB que aquele Ministério com representantes do Ministério da Fazenda, haviam
reiniciado as discussdes sobre a realizagdo de provisdes de empréstimos concedidos com recursos
dos Fundos Constitucionais e que oportunamente os Bancos seriam incorporados as discussoes.

(2) O BNB reforca o entendimento de que a determinacio quanto a reducdo a zero do Del-credere,
constante da MP 2.155, de 22/06/2001 (atual MP 2.196, de 24/08/2001), se aplica daquela data em
diante, pois referida Medida proviséria ndo determinou que o Del-credere das operag¢des contratadas
até 1998 fosse devolvido aos Fundos.




4. CONCLUSAO

Com estas informagdes formalizamos a Prestacdo de Contas do FUNDO
CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE — FNE referente ao
exercicio de 2003, esperando termos atendido aos principios que norteiam a boa
gestdo de recursos publicos e além de ter contribuido significativamente no
cumprimento dos objetivos de governo visando ao desenvolvimento de nossa
regido de maneira muito mais equilibrada.

Fortaleza — CE, 12 margo de 2003.

Roberto Smith

Presidente

3 Referido modelo baseia-se na Matriz Insumo-Produto do Nordeste e foi desenvolvido conjuntamente pelo
BNB-ETENE e pela Universidade de Séao Paulo.

@ Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, Programa de
Geragao de Emprego e Renda — PROGER, Programa de Financiamento a Conservagao e Controle
do Meio Ambiente — FNE-VERDE, Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico —
PRODETEC, Programa de Apoio a Reorientagdo da Pequena e Média Unidade Produtiva Rural do
Semi-Arido Nordestino — PRODESA.




