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1. Identificaciao

Poder e Orgéo de vinculacio ‘

Poder: EXECUTIVO
()rgﬁo de Vinculagio: MINISTERIO DA FAZENDA Cédigo SIORG: 1929

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A

Denominac¢io abreviada: BNB

Codigo SIORG: 172 Cédigo LOA: NAO SE APLICA ‘ Cédigo SIAFI: NAO SE APLICA
Situacio: ATIVA

Natureza Juridica: SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Principal Atividade: BANCO MULTIPLO COM CARTEIRA COMERCIAL ‘ Coédigo CNAE: 6422-1/00
Telefones/Fax de contato: ‘ (085) 3299.3041 ‘ (085) 3299.3050 ‘ (085) 3299.3674

Endereco eletronico: www.bnb.gov.br

Pagina da Internet: http://www.bnb.gov.br
Endereco Postal:

AV. PEDRO RAMALHO,5700- PASSARE. FORTALEZA-CE. CEP: 60.743-902
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacio e alteracio da Unidade Jurisdicionada

O BNB foi criado pela Lei Federal n° 1649, de 19.07.1952. Alterado pelo Decreto-Lei n° 531, de 16 de Abril de 1969 e a
Lei n° 7.336 de 04 de julho de 1985;

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolugdes do Bacen, CVM e CMN
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manuais de Procedimentos Internos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome

Cédigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestiio
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2. Introducao

Relatério de Gestdo ¢é peca integrante da Prestacdo de Contas Anual do
Banco do Nordeste S.A, relativo ao exercicio de 2009, que objetiva demonstrar os
resultados econdmicos, sociais e financeiros de atuacdo, dentro do propdsito de
transparéncia, em cumprimento a determinacdo legal do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

A organizagdo e a apresentag@o deste Relatdrio obedecem as disposicdes da
Instru¢do Normativa TCU 57, de 27 de agosto de 2008, assim como a Decisdo
Normativa TCU n° 100, de 7 de outubro de 2009.

O desenvolvimento deste documento contém as informacdes especificadas
no Anexo II da Decisdo Normativa supramencionada, excetuando os itens 4,5,9,10 e
parte do 13, parte A - Conteido Geral, respectivamente, “Informagdes sobre o
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos”; “Informacgdes
sobre a inscricdo de Restos a Pagar no exercicio e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores”; “Informa¢des sobre Renuncia Tributaria”; “Resultados da
avaliacdo do impacto sécio-economico das operagdes de fundos”; “Declaragdo de
disponibilidade e atualiza¢@o do Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse
e Termo de Parceria — SINCOV™, por ndo se aplicarem a esta Instituico.

Dentre os itens apresentados e comentados encontram-se as principais agdes
realizadas no ano e seus resultados, tendo como subsidio as metas estabelecidas no
Programa Estratégico 2008-2011.

No ano de 2009 obteve-se expansdo de 50,9% nas contratagdes totais em
relacdo ao ano anterior. O BNB contratou R$ 20,8 bilhdes em um total de 2,1 milhdes
de financiamentos de longo prazo, empréstimos de curto prazo e operagdes de mercado
de capitais. Esse expressivo crescimento aponta o BNB como detentor de 66% dos
saldos de operacdes de crédito de longo prazo e de 7,6% dos saldos de curto prazo no
Nordeste e o credencia como a principal institui¢do voltada para o desenvolvimento da
regido nordestina. Em financiamentos de longo prazo — préprios de um banco de
desenvolvimento — foi aplicado o volume de R$ 11,4 bilhdes ou 54,5% de participagdo
no valor total contratado. Merece registro, no ano, o significativo incremento de 68,8%
nas operacdes de curto prazo, quando comparado ao desempenho dessa modalidade em
2008.

A distribui¢do das contratacdes globais por setor em 2009 evidencia
crescimento em todos os setores econdmicos em relacdo ao ano anterior. No total, a
expansao foi de 50,9%. Os setores rural, industrial, infraestrutura e comércio/servigos
apresentaram crescimento de 21,5%, 61,4%, 47,7% e 35,6%, respectivamente, e foram
responsaveis, conjuntamente, pela contratacdo de operagdes totais no valor de R$ 18,5
bilhdes. Vale ressaltar o expressivo crescimento de 342% obtido em 2009 pelo setor de
mercado de capitais relativamente ao ano anterior, com R$ 2,3 bilhdes de valor
contratado no ano, passando o BNB a adquirir evidéncia em termos de presenga nesse
mercado.
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No que se refere as contratagdes por porte do beneficiario, a quantidade de
operagdes contratadas com mini/micro/pequeno representou 93,4% da quantidade total
em 2009, com o valor médio contratado de R$ 2.516,50 por operacio.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) como a
principal fonte de recursos dos financiamentos de longo prazo, foi responsavel por
80,5% do total. O valor contratado de R$ 9,1 bilhdes no ano, sendo R$ 8,8 bilhdes
diretamente com recursos do FNE e aproximadamente R$ 300 milhdes por meio de
contrato de repasse do Fundo Constitucional ao BNB, representa um crescimento de
19,1% em relag@o a 2008.

Todas as modalidades de empréstimos de curto prazo apresentaram
crescimento do valor contratado em 2009 com relagdo ao ano anterior. Entre as
modalidades que mais contribuiram para essa expansio total de 68,8% no periodo estdo
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Capital de Giro, com 107,7% de crescimento, e
Contas Garantidas, com 74,2%. Os empréstimos de microcrédito (programa
Crediamigo) e as operagdes de desconto de titulos também tiveram crescimentos
expressivos de 37,9% e 35,2%, respectivamente.

Para 2010, o Banco do Nordeste do Brasil planeja contratar um volume
superior a R$ 25 bilhdes em operagdes de crédito de curto e longo prazos e de mercado
de capitais. Com relagdo as micro e pequenas empresas (MPE), a meta para 2010 ¢
contratar o valor de R$ 2,6 bilhdes. No tocante ao PRONAF, a meta é contratar R$ 1,1
bilhdo. J4 com referéncia ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), o BNB
conta com 13 projetos em carteira do setor de energia, com expectativa de contrata¢do
de financiamentos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) da ordem de R$ 1,6 bilhdo para um investimento total previsto de R$ 6
bilhdes.

Em 2010, o Crediamigo do BNB tem como meta realizar 1,4 milhdo de
operagdes, com um valor desembolsado de R$ 2,0 bilhdes, atingindo 725 mil clientes
ativos. Com a abertura de novos mercados ¢ de 80 novos pontos de atendimento,
perfazendo um total de 340, além da contratagdo de 779 novos assessores de crédito, o
BNB devera alcangar o objetivo estratégico de 1 milhdo de clientes ativos do
Crediamigo em 2011.
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3. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos

3.1. Responsabilidades institucionais — Papel da unidade na execugdo de politicas
publicas

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB ¢ uma institui¢cdo financeira de
carater multiplo, organizado sob forma de sociedade de economia mista, de capital
aberto, tendo mais de 94% de seu capital sob o controle do Governo Federal. Sua
missdo ¢ atuar, na capacidade de institui¢do financeira publica, como agente catalisador
do desenvolvimento sustentavel do Nordeste, integrando-o na dindmica da economia
nacional.

A éarea de atuacdo do BNB abrange os municipios dos nove estados da
Regido Nordeste (Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe e Bahia), o norte de Minas Gerais (incluindo os Vales do Mucuri e do
Jequitinhonha), e também o norte do Espirito Santo.

O Banco, de acordo com estatuto, esta autorizado a realizar operagdes
ativas, passivas e acessoOrias inerentes a diversas carteiras (comercial, de investimento,
de crédito, financiamento e investimento e¢ de arrendamento mercantil), inclusive
cambio e administragdo de valores mobiliarios, de acordo com as disposi¢des legais e
regulamentares em vigor, bem como garantir créditos concedidos no Pais e no exterior
em beneficio de empreendimentos localizados no Brasil.

Dentre outras atribui¢des, compete ao BNB administrar o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, instituido pela Lei Federal n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, que regulamentou o artigo 159, inciso I, alinea c, da
Constituicdo Federal, e que tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da Regido Nordeste mediante a execu¢do de programas de
financiamento aos setores produtivos.

Além do FNE, o BNB opera com recursos proprios e tem acesso a outras
fontes, como o Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, o Fundo da Marinha Mercante —
FMM, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE e institui¢des internacionais
multilaterais, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e o Banco
Mundial.

O BNB ¢ também o agente financeiro e administrador da carteira de titulos
do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR criado pelo Decreto-Lei N° 1.376, de
12 de dezembro de 1974, reformulado pela Lei 8.167, de 16 de janeiro de 1991, que
sofreu modificagdes em fungdo da edicdo da MP 2.199, de 24/08/2001 (reedi¢ao da MP
2058 de 24.08.2000), cujos recursos sdo aplicados sob a forma de subscri¢do de acdes e
de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, de emissdo das empresas que tenham sido
consideradas aptas para receber incentivos fiscais pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

O Banco opera o programa de microcrédito produtivo orientado,
Crediamigo, sendo responsavel pela gestdo do Programa de Desenvolvimento do
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Turismo no Nordeste — Prodetur/NE, criado para estruturar a atividade turistica da
Regido.

Os clientes do BNB sdo agentes econdmicos — representados por empresas
de micro, pequeno, médio e grande porte —, agentes institucionais — governos federal,
estadual e municipal e organizagdes ndo-governamentais — € pessoas fisicas —
agricultores familiares, produtores rurais de micro, pequeno e médio porte e o
empreendedor informal urbano.

Articulando o crédito a ag¢des de estruturacdo econOmica, o Banco
desenvolve projetos de Integracdo de Politicas Publicas federais, estaduais e municipais,
bem como projetos de Desenvolvimento Territorial, associando a geragdo de negdcios a
organiza¢do de cadeias produtivas selecionadas para maior competitividade e inclusdo
econdmica.

Além da atividade de intermedia¢do financeira, o Banco mantém uma
politica de incentivo a producdo cultural e promove estudos econdmicos sobre a Regido.
Esses estudos sdo gerenciados pelo Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste — ETENE, criado pela mesma lei que instituiu o BNB.
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3.1.1. Execugdo de atividades e de a¢des relacionadas a programas de governo

3.1.1.1. Fundo Constitucional do Nordeste — FNE

O BNB ¢ responsavel pela administragdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, como parte de seu papel de agente
financiador do setor produtivo e da infraestrutura socioecondmica regional. Dessa
forma, no exercicio de 2009, para as aplicacdes do FNE foram operados os seguintes
programas:

% RURAL - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;

% AQUIPESCA — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca
no Nordeste;

% INDUSTRIAL — Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste;

% AGRIN - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do
Nordeste;

& PROATUR — Programa de Apoio ao Turismo Regional;

% COMERCIO E SERVICOS — Programa de Financiamento para os Setores:
Comercial e de Servigos;

% PROINFRA - Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da
Regido Nordeste;

% PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico;

% FNE-VERDE — Programa de Financiamento a Conservagio e Controle do Meio
Ambiente;

& PROCULTURA - Programa de Financiamento a Cultura;

% PROFROTA PESQUEIRA - Programa Nacional de Financiamento da
Ampliacdo e Modernizagdo da Frota Pesqueira Nacional; e

% PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -

Grupos “A”, “B”, “C”, “D”, “E”, “A/C”, Pronaf Mulher, Pronaf Jovem, Pronaf
Agroindustria, Pronaf Florestal, Pronaf Semiarido, Pronaf Custeio de
Agroindustrias Familiares, Pronaf Agroecologia, Pronaf — Mais Alimentos e
Pronaf — Comum.

De janeiro a dezembro de 2009, o Banco contratou um total de 380.417 mil
operagdes de financiamento com recursos do FNE, no montante de R$ 8,8 bilhdes.
Além do montante RS 8,8, bilhdes, foi contratado o volume de R$ 295,3 milhdes, por
meio de contrato de repasse de recurso do Fundo Constitucional ao BNB, totalizando
assim 9,1 bilhdes de reais de contratagdes em 2009. As tabelas 1 ¢ 2 demonstram a
distribuicdo das operagdes entre os programas operacionalizados em 2009.
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Tabela 1 - FNE — Resumo de Operacdes Contratadas

Quantidade de Valor Contratado
Operacoes (RS Milhées)
PRONAF 346.104 868.055
NAO PRONAF 34.313 7.970.712
TOTAL GERAL 380.417 8.838.767

Tabela 2 - FNE - Desempenho Operacional

Valores em R$ mil
1)

Contratacoes
Setores e Programas C
& N de~ Valor
Operacoes
RURAL 359.460 2.867.874 32,4
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
(RURAL) 13.142 1.844.636 20,8
Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF 6.145 110.023 12
- Grupo A)
Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF 306.483 474.600 54
— Grupo B)
Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF 3951 9.403 0.1
— Grupo C)
Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF
119 638 -
- Grupo D)

Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF

- Demais Grupos) 30.106 273.391 3,1

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Aquicultura e Pesca do Nordeste (AQUIPESCA)

Financiamento a Conservagdo ¢ Controle do Meio
Ambiente (FNE-VERDE)

Programa de Financiamento a Regularizacdo e
Recuperagio de Areas de Reserva Legal e de
Preservagdo  Permanentes  Degradadas  (PRO-
RECUPER. AMBIENTAL)

Programa de Financ. da Ampl. e Modernizagao da
Frota Pesqueira Nacional (PROFROTA PESQUEIRA)

AGROINDUSTRIAL 273 366.950 4,2

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Agroindustria do Nordeste (AGRIN) 162 351.773 4,0

Programa de Financiamento as Micro ¢ Pequenas
Empresas (MPE-AGROINDUSTRIA) 111 15.177 0,2

INDUSTRIAL E TURISMO 2.961 1.787.779 20,2

Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste
(INDUSTRIAL) 773 1.067.157 12,0

102 75.846 0,9

112 79.337 0,9



Programa de Financiamento as Micro e Pequenas
Empresas (MPE-INDUSTRIA)

Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR)

Programa de Financiamento as Micro e Pequenas
Empresas (MPE-TURISMO)

Financiamento a Conservacdo ¢ Controle do Meio
Ambiente (FNE-VERDE)

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
(PRODETEC)

Programa de Financiamento a Cultura
(PROCULTURA)

INFRA-ESTRUTURA

Programa de Financiamento a Infra-Estrutura
Complementar da Regido Nordeste (PROINFRA)

COMERCIO E SERVICOS

Programa de Financiamento para os Setores Comercial
e de Servigos

Programa de Financiamento a Cultura
(PROCULTURA)

Programa de Financiamento as Micro ¢ Pequenas
Empresas (MPE-COMERCIO E SERVICOS)

Total

1.915

50

217

18

18
17.705

2.754

14.951

380.417

138.536

43.165

44.248

494.444

194

35
1.704.483

1.704.483
2.111.682

1.372.073

739.609

8.838.768”

0,5

0,5

5,6

19,3

19,3
23,9

15,5

8,4

18

100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenagdo

Executiva e Institucional.

Notas: (1) Por "Contratag¢des" entende-se a realizagdo de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e

a desembolsar.

(2) Além do montante RS 8,8, bilhdes, foi contratado o volume de R$ 295,3 milhdes, por meio de
contrato de repasse de recurso do Fundo Constitucional ao BNB, totalizando assim 9,1 bilhdes de reais

de contratagdes em 2009.
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3.1.1.2.  Fundo Investimento do Nordeste — FINOR

O BNB ¢ o agente financeiro e administrador da carteira de titulos do Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR, criado pelo Decreto-Lei n° 1.376, de 12 de
dezembro de 1974, reformulado pela Lei n° 8.167, de 16 de janeiro de 1991, com
modifica¢des pela edicdo da Medida Provisdria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001
(reedigdo da MP n° 2.058, de 23 de agosto de 2000), cujos recursos sdo aplicados sob a
forma de subscri¢do de agdes e de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, de
emissdo das empresas que tenham sido consideradas aptas para receber incentivos
fiscais pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

O FINOR ¢ um beneficio fiscal concedido pelo Governo Federal para apoio
financeiro as empresas sediadas na area de atua¢do da SUDENE (o qual é objeto de
Relatério de Gestdo especifico). O Artigo 5°, do Decreto-Lei n® 1.376/74, definiu o
BNB como 6rgio operador do FINOR. Por for¢a da MP n°® 2.156-5, de 24 de agosto de
2001 (reedigdo da MP n° 2.145, de 02 de maio de 2001), o FINOR foi extinto, nio
havendo, pois, admissdo de novos projetos.

O Patriménio Liquido do FINOR atingiu, ao final de 2009, a cifra de R$ 189,6
milhdes, o que representa um crescimento de 5,75% em relagdo a dltima posicdo de
2008. Esse resultado decorre, dentre outros fatores, da recuperacdo da carteira de titulos
de renda variavel decorrente do recebimento da documentacdo societaria em atraso e
conseqiiente reversao da provisdo das agdes.

Deve ser enfatizado que, no decorrer de 2009, o Patrimdnio do Fundo atingiu o
patamar de R$ 319,7 milhdes, com posi¢do em 24 de setembro de 2009, apresentando o
valor médio no exercicio de R$ 251,0 milhdes, calculado com base no patriménio
liquido diario. Contudo, ao final do exercicio, foi reduzido ao volume supramencionado,
em fungdo, principalmente, da constituicdo das provisdes para perdas da carteira de
titulos, em cumprimento a Portaria Ministerial n° 118, de 29 de maio de 2001.

No exercicio de 2009, houve ingresso de recursos da ordem de R$ 46,4 milhdes,
decorrentes de opcdes para os Incentivos Fiscais do FINOR, relativas aos exercicios de
2005, 2006 e 2007, cujos repasses ao Fundo, pela Secretaria do Tesouro Nacional —
STN, ocorreram em 24 de abril € 15 de maio de 2009.

As reservas para aplicagdo na forma do citado artigo 9°, da Lei n° 8.167, de
16/01/1991, sem a contrapartida da liberagdo dos recursos respectivos, pela STN,
impactam de forma negativa o patriménio liquido do FINOR, pois constituem
exigibilidade. H4 um elevado saldo dessas reservas, em razao da edi¢do de sucessivas
Portarias pelo Ministério da Integragdo Nacional, a tltima em 18 de dezembro de 2009,
prorrogando o prazo para cancelamento das mesmas, relativas as opcdes a partir do
exercicio de 1998, cujos recursos ndo foram absorvidos pelas beneficiarias.

Por for¢a do Acoérdio n® 846/2008-TCU, proferido pelo Tribunal de Contas da
Unido, em Sessao Extraordinaria realizada no dia 13/05/2008, cujas medidas objetivam
o saneamento da carteira dos Fundos de Investimentos Regionais, encontra-se suspenso
o repasse de recursos aos referidos fundos, a excec¢do dos valores das opgdes realizadas
por meio de DARF’s especificos, como foi o caso dos ingressos efetuados, conforme
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acima, até a conclusdo pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB da analise
dos Pedidos de Revisdo de Incentivos Fiscais — PERC’s anteriores ao exercicio de 2005.

Em 2009, o Banco recebeu, do Ministério da Integragdo Nacional, Ordens de
Liberagdo de recursos, para empresas beneficiarias do FINOR, no montante de R$ 49,8
milhdes, contemplando quatro empresas, todas subscritas no periodo.

No periodo, foram realizados 06 (seis) Leildes Especiais do FINOR, tendo sido
negociadas 14,9 milhdes de agdes, alcangando o volume financeiro de R$ 10,5 milhdes.

No exercicio de 2009, o BNB obteve de receita com taxa de administragdo sobre
a carteira do Fundo o montante de R$ 5,2 milhdes.
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3.1.1.3.  Programa de Microcrédito Orientado — Crediamigo

O Programa Crediamigo, implantado pelo BNB em 1998, destaca-se pela
sua relevancia social, bem como por ser um programa autossustentavel, que remunera
os capitais investidos de acordo com as regras do mercado, cobrindo todos os custos
incorridos na sua operacionalizacdo. Tem como politica oferecer o crédito através de
acdes diferenciadas, tais como:

% Acesso ao crédito por meio de grupos solidarios, em substituigdo as garantias
tradicionais: em 2009, 93,7% das operagdes contratadas foram com a
garantia de grupos solidarios;

% Atendimento ao cliente de modo personalizado, com a presenca de
assessores de crédito no proprio local de atividade do cliente. A metodologia
prevé a realizagdo de visitas de acompanhamento aos clientes, que tem por
objetivo a verificacdo da regularidade da atividade produtiva e da situacdo
financeira do empreendimento, e a orientagdo para gestdo do negdcio; e

% Concessdes do empréstimo caracterizadas pela desburocratizagdo, de forma
rapida, sucessiva, com prazo maximo de sete dias para liberagdo dos
recursos. Diferentemente do crédito bancario tradicional, o microcrédito
produtivo orientado requer estratégia diferenciada na analise e concessdo do
empréstimo com estrutura de atendimento e tecnologia que se adeque ao
processo de empréstimos em pequenos montantes a um volume consideravel
de clientes.

Em 2009, o Programa Crediamigo esteve presente em 1.773 municipios da
Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo, Distrito Federal e Rio de
Janeiro, operacionalizando suas atividades por meio de 171 unidades de crédito e 88
postos de atendimento.

O Crediamigo vem apresentando um crescimento continuo em termos de
expansdo de mercado, atingindo em 2009 a quantidade de 528.792 clientes ativos,
representando um aumento de 32% em relagdo a 2008. Essa marca equivale a uma
participag@o de 18,7% no mercado de microfinancas urbana, estimado em 2.818.694
microempreendedores'. Ressalte-se que este resultado alcancado representou 101% da
meta anual. Com relagdo ao volume de carteira ativa, o Programa obteve um
crescimento de 39%, atingindo em dezembro de 2009 o volume de R$ 501,6 milhdes.

No ano, os desembolsos globais do Programa Crediamigo chegaram a
R$ 1.499,2 milhdes. Esses numeros sdo frutos do aumento da produtividade e do valor
médio da carteira ativa por cliente, que cresceu 10,5% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, passando de R$ 1.077,59 (dezembro/2008) para R$ 1.190,23
(dezembro/2009).

A capacidade operacional do Crediamigo demonstra crescimento expressivo
e continuo, tendo contratado ao longo do ano de 2009, 1.259.594 operacdes de crédito,
representando um incremento de 25% operagdes em relagdo ao ano anterior. Em

'O calculo do mercado elegivel de microfinancas ubana esté considerando apenas a 4rea de atuagio do
Banco do Nordeste do Brasil.
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consonancia com a politica para reducdo dos spreads bancarios, foram reduzidas, no
més de fevereiro, as taxas de juros efetivas dos produtos Giro Popular Solidario e
Crediamigo Comunidade de 1,95% para 1,32% ao més.

Foram intensificados os esfor¢os no processo de bancarizacdo das pessoas
de baixa renda e, nesse sentido, foram abertas 517.814 Contas Simplificadas e 278.111
Contas Normais até dezembro de 2009, possibilitando a liberagdo de 100% dos
financiamentos em conta corrente.

Em relagdo as metas do Crediamigo inseridas no Plano Plurianual
2008/2011 do Governo Federal estdo apresentadas no item 3.3, deste Relatorio, que
trata dos programas e agdes constantes do SIGPLAN.
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3.1.1.4. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF ¢ um programa do Governo Federal operacionalizado na regido Nordeste
principalmente pelo Banco do Nordeste. A Agricultura Familiar ¢ um segmento da
populag@o que vem sendo priorizado pelo Governo Federal e o PRONAF tem como
objetivo promover a melhoria da qualidade de vida desse publico através do
financiamento da atividade produtiva no meio rural e conseqiiente geragdo de emprego e
incremento da renda.

O Banco do Nordeste operacionaliza 0 PRONAF desde sua criacdo, tendo
se firmado como seu principal agente financeiro no Nordeste, contando com uma
carteira ativa, na posi¢do de 31/12/2009, de RS 4.758 milhdes, correspondentes a 1,4
milhdo de operagdes.

Em 2009, o Banco contratou 356,8 mil operagdes com um volume de
contratagcdes de R$ 890,1 milhdes. Esse valor corresponde a uma elevagdo de 20 % em
relacdo ao montante aplicado em 2008. No quadro abaixo, verificamos o numero de
operagdes e o valor contratado nos grupos e linhas do PRONAF, especificando a fonte
utilizada.

Tabela 3 - Contratagdes no PRONAF em 2009

Quantidade de

Grupo do PRONAF operacoes Valor contratado (R$ Mil)
FNE FLORESTA 34 285,81
PRONAF A 6.145 110.022,70
PRONAF B 306.483 474.599,94
PRONAF C 3.251 9.403,26
PRONAF D 119 638,31
JOVEM 32 205,82
MULHER 1.518 12.018,49
PRONAF E 1 27,59
SEMIARIDO 2.656 16.606,45
AGROINDUSTRIA 8 107,03
PRONAF AC 1.549 5.195,03
PRONAF-ECO 74 812,32
PRONAF-COMUM 15.885 137.695,31
PRONAF-MAIS ALIMENTO 5.005 93.919,35
EMERGENCIAL 3.344 6.517,86
FNE
Total 346.104 868.055,27
STN PRONAF B 9.761 16.023,13
JOVEM 6 40,19
SEMIARIDO 956 5.946,89
STN
Total 10.723 22.010,21
TOTAL GERAL 356.827 890.065,48

Fonte: Ambiente Gerenciamento do Pronaf e Programas de Crédito Fundiario, BNB.
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Com vistas ao aperfeigoamento do processo de crédito do PRONAF,
especialmente, a melhoria da adimpléncia e o atendimento aos clientes, foram
implementadas, em 2009, as seguintes agdes:

% Lang¢amento de campanha promocional do custeio agricola PRONAF, com a
divulga¢do em réadios, televisdo e realizacdo de eventos em varios
municipios, visando a divulgacdo dessa linha de crédito para parceiros e
agricultores familiares;

% Revisdo da politica operacional para 0 PRONAF permitindo a realizagdo de
operagdes de custeio agropecudrio nos municipios que se enquadram nos
critérios para suspensdo de contratacdes;

& Promo¢do do PRONAF Mais Alimentos, com lan¢amento e ampla
divulgagdo através de Video Conferéncia, espacos em radio ¢ TV e
utilizagdo de material de apoio (Folders e Cartazes);

% Parceria com o Cliente Consulta para informar ao produtor a data de
vencimento e enviar boletos, contribuindo para melhorar os indices de
adimpléncia do Programa;

& Implementagdo de plano de agdo para regularizagdio de dividas de
agricultores familiares inadimplentes, com base na Lei 11.775/2008;

% Articulagdo com as Superintendéncias Estaduais para fomentar a
prerrogativa prevista na Lei n® 11.947, de 16/06/2009, em que, no minimo
30% dos alimentos destinados a merenda escolar, sejam adquiridos pelas
prefeituras municipais da agricultura familiar.

% Criagdo, pela Diretoria do Banco, dos segmentos de clientes Agricultura
Familiar e Microempreendedor Rural nas agéncias, permitindo o
gerenciamento por meio de carteiras especificas;

% Cria¢do da fung¢do de Gerente de Negocios para gerenciamento das carteiras
de clientes Pronaf e mini e pequenos produtores rurais;

% Realizagdo de reunido com as Superintendéncias Regionais do INCRA no
Nordeste para elaboragdo de plano de acdo para contratacdo de
financiamentos do Pronaf Grupo “A”;

& Parceria com o INCRA para operacionalizagdo do Programa Reabilitagdo do
Crédito de Producdo para liquidacdo de operacdoes PROCERA, com as
vantagens da Lei 11.775/2008;

% Defini¢do de politica de coordenagio e acompanhamento da parceria com as
EMATER para prestacdo de assisténcia técnica aos agricultores familiares;

% Articulagdo com os Orgdos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER
com vistas a captagdo dos recursos a eles destinados pelo MDA para
prestagdo desses servigos. Ja foram captados recursos da ordem de R$ 48
milhdes;

% Renovagdo de contrato com o Tesouro Nacional para contrata¢io de
operagdes PRONAF com recursos da STN;
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% Envio para inscrigdo em Divida Ativa da Unido de financiamentos em atraso
com a fonte STN;

% Participagdo na elaboragdo do Plano Safra 2009/2010, conjuntamente com o
Ministério de Desenvolvimento Agrario; e

% Implementagdo da linha de crédito Emergencial nos estados em que
ocorreram inundagdes, regulamentado pela Resolugdo CMN n° 3.724 de 15
de maio de 2009;
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3.1.1.5.  AgroAMIGO

O AgroAMIGO - Programa de Microcrédito Rural do Banco do Nordeste,
tem como objetivo prestar atendimento qualificado aos agricultores familiares do Grupo
B do PRONAF, mediante a concessdo de microcrédito produtivo e orientado. Nesse

Programa, o Banco conta com a parceria do Ministério de Desenvolvimento Agrario
(MDA).

O Programa estd presente em 158 agéncias do Banco, assistindo 1.573
municipios por intermédio de 601 Assessores de Microcrédito Rural, funciondrios da
OSCIP Instituto Nordeste Cidadania - INEC, parceira na operacionalizacdo do
Agroamigo. Em 2009, foram contratadas 286 mil operagdes, totalizando R$ 4435
milhdes, encerrando 0 ano com carteira ativa de R$ 581 milhdes e 487 mil clientes.

Destacamos, abaixo, as principais agdes realizadas no ano de 2009 pelo
Agroamigo, que visaram ao aperfeicoamento administrativo e fortalecimento da
imagem institucional:

& Articulagdo com o Ministério do Desenvolvimento Social — MDS e com as
coordenagdes estaduais do Programa Bolsa Familia, objetivando a ampliacdo
do atendimento crediticio pelo Agromigo a esse publico;

% Criagdo de célula no Ambiente de Gerenciamento do Pronaf para
gerenciamento do Agroamigo;

& Recebimento de Prémio internacional da ALIDE - Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo, na categoria
de Produto Financeiro Inovador. Em funcdo de referido Prémio, o Banco
recebeu diversas comitivas de entidades latinoamericanas, bem como
apresentou 0 AgroAMIGO no Chile e Uruguai. Também, em fun¢do da
repercussdo dos bons resultados do AgroAMIGO, o Banco promoveu,
juntamente com outras entidades, o Seminario Internacional "Agricultura
familiar, soberania alimentar e sistemas financeiros rurais: desafios e
oportunidades diante da crise" realizado em Fortaleza (CE), no més de
dezembro.

% Premiagdo de trés clientes do Agroamigo, por estado, que apresentaram 0s
melhores resultados nas atividades financiadas, como parte integrante do
Prémio BNB de Microcrédito.
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3.1.1.6. Programa de Crédito Fundiario

O BNB atua como agente financeiro do Programa Nacional de Crédito Fundiério
— PNCF, criado pelo Governo Federal por meio do Ministério do Desenvolvimento
Agrario — MDA com o objetivo de contribuir para a redug@o da pobreza rural mediante
o aumento da renda dos trabalhadores rurais, tendo por finalidade financiar a compra
de terras por trabalhadores rurais ndo-proprietarios, preferencialmente os assalariados,
parceiros, posseiros e arrendatarios, e também agricultores proprietarios de iméveis
rurais com area inferior ao mddulo fiscal do municipio.

Em 2009, o Banco do Nordeste renovou o contrato com o Ministério de
Desenvolvimento Agrario para operacionaliza¢do dos programas de crédito que fazem,
parte do Programa Nacional de Crédito Fundidrio — PNCF a seguir:

a) Programa de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural, que ¢ composto de
dois subprojetos:

% Subprojeto de Aquisi¢do de Terra — SAT: financia, com recursos do Fundo de
Terras ¢ da Reforma Agréaria, a aquisicio da propriedade rural com as
benfeitorias existentes, diretamente as associacdes dos agricultores. No 1°
semestre de 2009, por orientagdo do Ministério do Desenvolvimento Agrério
(MDA), foi suspensa a contratacdo de operacdes desse programa, devido ao
encerramento do acordo de empréstimo internacional firmado entre a Unido e o
Banco Mundial, retornando a operar no segundo semestre de 2009, contratando
44 operacdes no valor de R$ 6,4 milhdes;

% Subprojeto de Investimentos Complementares — SIC: esse subprojeto financia,
de forma ndo-reembolsavel, os investimentos comunitdrios complementares
(produtivos, infraestrutura e sociais) para os imoveis adquiridos com o SAT. Em
2009, o Banco contratou 55 operacdes do SIC com as associagdes dos
agricultores familiares, envolvendo R$ 19,8 milhoes.

b) O Programa Consolidagdo da Agricultura Familiar — CAF que financia, com
recursos do Fundo de Terras e da Reforma Agraria, de forma reembolsavel, a
aquisi¢do da propriedade rural com as benfeitorias existentes bem como
investimentos em infraestrutura basica e produtiva, diretamente as associagdes
dos agricultores, ou de forma individual. Em 2009, o Banco contratou 1.328
operagdes no montante de R$ 51,2 milhdes.
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3.1.1.7.  Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — Prodetur — NE II

O Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — Prodetur/NE foi
concebido para atender parte das demandas da cadeia do turismo, investindo em agdes
de natureza publica que suprissem algumas caréncias na regido, notadamente de
infraestrutura e desenvolvimento institucional.

A segunda fase do Programa, Prodetur/NE-II, beneficia os mesmos polos dos
estados nordestinos que receberam investimentos da primeira fase, além do polo do
Vale do Jequitinhonha em Minas Gerais. O Prodetur/NE-II teve seu escopo de acdes
expandido, contemplando além de infraestrutura, a¢des voltadas para o fortalecimento
da gestdo do turismo, no nivel estadual e municipal, agdes de planejamento e
capacitagdo profissional e empresarial.

O Prodetur/NE II envolve recursos da ordem de US$ 400 milhdes, sendo US$
240 milhdes oriundos do Contrato de Empréstimo 1392/0OC-BR, firmado entre 0o BNB
e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, e US$ 160 milhdes de
contrapartida da Unido Federal, dos Estados, dos Municipios e, eventualmente, da
iniciativa privada.

O comprometimento total dos recursos do Programa se concretizou no ano de
2006, através de contratos de subempréstimo firmados com os Estados da Babhia,
Ceara, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Pernambuco e Piaui.

No exercicio de 2009, além de realizar o assessoramento as Unidades
Executoras Estaduais na implementacdo do Programa e o acompanhamento fisico e
financeiro dos projetos e obras, o BNB promoveu ajustes nas matrizes dos contratos de
subempréstimo dos Estados, com vistas ao planejamento da execug@o das agdes do
Programa no seu prazo final. Esta revisdo resultou em uma reducdo no numero de
acOes financiadas, reflexo da desvalorizacdo do délar em relacdo ao real, diminuindo o
montante de recursos disponiveis em reais. A seguir, sdo destacados os principais
eventos promovidos pelo BNB nesse exercicio:

% Reunido de Revisdo de Carteira com a participagdo da Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, Ministério
do Turismo, BID e Estados submutudrios com o objetivo de avaliar o
desempenho do Programa. Nesse encontro foi identificada a necessidade de
prorrogagdo do prazo final de desembolsos para permitir a execug@o das obras e
servigos em execugdo ou em processo de aquisi¢do, cujo cronograma nao se
mostra compativel com o prazo vigente;

U Realizacdo da Missdo de Avaliagio de Meio Termo, em margo, com a
participacdo do BID (sede e representac¢do no Brasil), para avaliar o desempenho
de cada submutudrio e definir as bases e condigdes para a prorrogagcdo do prazo
do Programa;

% Formalizada em agosto a prorrogacdo do prazo de desembolsos do Programa por
mais 12 (doze) meses, com conclusdo para 27/09/2010;

U Realizadas revisdes de todas as matrizes de projetos dos subempréstimos dos
Estados;
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% Formalizados aditivos dos contratos de subempréstimo, com base na ultima
revisdo de matrizes, para os Estados do CE, PE e RN; e

% Realizada em novembro Missdo de Seguimento do Programa, junto com o BID ¢
representantes dos Estados submutudrios, com o objetivo de nivelar quanto ao
atual estagio de execugdo das agdes do Programa, identificar os principais
pontos criticos, bem como avaliar o cronograma de execucdo das acdes nao
iniciadas ou em fase inicial, que ndo se mostra compativel com o prazo vigente.

Realizados 02 (dois) ciclos de Supervisdo Socioambiental das obras do
Prodetur/NE 1II (em Jun/Jul e Nov/Dez), atendendo a compromisso com o BID de
monitorar periodicamente os aspectos socioambientais das obras em execu¢do em
todos os estados submutuarios.

Situacdo atual da execucdo do financiamento — Ao término de 2009, os
desembolsos totais acumulados somam US$ 141 milhdes e correspondem a 59% da
disponibilidade total dos recursos do financiamento. O ritmo dos desembolsos
apresentou-se um pouco reduzido em relagdo a 2008 (US$ 37,7 milhdes em 2009). Este
fato foi influenciado pelas intensas chuvas ocorridas no Nordeste durante o 1° semestre
do ano, ocasionando a paralisa¢do temporaria de quase todas as obras. Mesmo assim,
considera-se que o desempenho do Programa em 2009 foi satisfatdrio, uma vez que se
atingiu 100% de comprometimento dos recursos de financiamento em todos os estados
(projetos licitados, contratados, em execucdo ou concluidos) e chegou-se ao final do ano
com 98% das acdes iniciadas.

Tabela 4 - Demonstrativo Global da Execugdo do Prodetur/NE — Posigdo 31/12/2009
Valores em US$ mil

‘ % DE % DE
SUBMUTUARIO | FINANCIAMENTO | COMPROMETIDO COMP. DESEMBOLSADO DESEMB
BAHIA 39.000 39.000 100,0% 30.316 77,7%
CEARA 60.000 60.000 100,0% 46.199 77,0%
MINAS GERAIS 27.500 27.500 100,0% 13.013 47,3%
PERNAMBUCO 75.000 75.000 100,0% 36.846 49,1%
PIAUI 15.000 15.000 100,0% 3.350 22,3%
RIO G NORTE 21.300 21.300 100,0% 10.018 47,0%
BNB -

Consultorias 2.200 2.200 100,0% 1.440 65,4%

240.000 240.000 100% 141.181

Fonte: Central Operacional para o Setor Publico, BNB.

Com relagdo a contrapartida local, a Uni2o, por meio do Ministério do
Turismo, ja assegurou recursos da ordem de US$ 130 milhdes, por instrumentos
firmados com todos os Estados submutuarios. Entretanto, o efetivo reconhecimento
desses recursos no Prodetur/NE II somente ocorre apds a execugdo das obras/servigos e
a comprovagao dos gastos, devidamente reconhecidos pelo Ministério do Turismo.

Assim, no ano de 2009 alcangou-se um avancgo significativo no registro de
contrapartida do Programa, alcangando US$ 83,9 milhdes, mantendo-se o Pari Passu
entre recursos de financiamento e contrapartida em 62% X 38% (dos 60% X 40%
exigidos contratualmente).
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3.2. Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

Em 2009, o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), como banco publico e
orientado pelas diretrizes do governo federal, desempenhou importante papel no
combate a crise financeira internacional. Enquanto o estoque das operacdes de crédito
do Sistema Financeiro Nacional cresceu 22,3% — de setembro de 2008, inicio da crise, a

dezembro de 2009 — o do BNB cresceu 35,9%.

No ano, o BNB contratou mais de 2 milhdes de operacdes com valor global de
R$ 20,8 bilhdes, um crescimento de 51% no valor em relacdo ao ano de 2008. Nesse
sentido, destacam-se os financiamentos de longo prazo — inerentes aos bancos de
desenvolvimento — que somaram R$ 11,4 bilhdes, 26% a mais que no ano anterior. E
importante mencionar o crescimento de 68,8% nas operacdes de curto prazo, o que
equivale a R$ 7,2 bilhdes contratados com operacgdes de capital de giro, crédito direto ao
consumidor, entre outras. No ambito do mercado de capitais, o Banco realizou suas
contratagcdes em operagdes no valor total de R$ 2,3 bilhdes, que reflete um crescimento
de 342% em relagdo a 2008, com debéntures, fundos de investimentos em direitos
creditérios € notas promissérias comerciais. O volume contratado somente foi atendido
gracas a contratacdo de Instrumento de Divida Subordinada, autorizado em 2009 pelo
Banco Central (BACEN), no valor de R$ 600 milhdes com o FNE, utilizado como
Patrimdnio de Referéncia Nivel II, o que permitiu elevar o indice de Basiléia cujo valor
ja se encontrava proximo do limite minimo permitido.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), principal funding
do Banco, foi responséavel pela contratagdo de 380,4 mil operagdes, cujo valor total de
R$ 9,1 bilhdes representa 19,1% de crescimento em relagdo ao ultimo exercicio.

A microfinanga urbana, por meio do programa Crediamigo, mais uma vez figura
entre os destaques do BNB em 2009, visto que o valor de R$ 1,5 bilhdo, emprestado
pelo programa em toda sua area de atuacdo, superou em 37,9% aquele assinalado em
2008. As micro e pequenas empresas (MPEs) contrataram R$ 1,8 bilhdo em
financiamentos com crescimento de 40,4%.

Por sua vez, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) aplicou R$ 890,1 milhdes dos quais R$ 443,5 milhdes sdo enquadrados no
Programa de Microcrédito Rural (Agroamigo), que vem de forma gradual substituindo o
PRONAF B com nova metodologia exitosa. Com esses numeros, observa-se, em 2009,
um crescimento de 20,3% no PRONAF e de 75,1% no Agroamigo em compara¢do com
os valores de 2008.

Nao obstante a crise financeira internacional, a inadimpléncia das operagdes do
BNB apresentou comportamento satisfatorio com reducdo de 0,7 ponto percentual ao
longo de 2009, finalizando o ano com indice de 3,5%.

Outras ac¢des colaboraram para o desempenho do BNB no ano, notadamente os
investimentos em projetos-chave de infraestrutura para a Regido como os do Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC), Transnordestina e Parcerias Publico-Privadas,
assim como os financiamentos ao comércio exterior que durante o ano de 2009
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atingiram o montante de aproximadamente R$ 1,3 bilhdo, atendendo as caréncias de
crédito decorrentes da crise, representando crescimento de 83,4% em relagdo a 2008.

Aliado ao financiamento produtivo e de infraestrutura, o BNB continua em suas
acoes desenvolvimentistas a exemplo da sua participagdo em programas governamentais
tais quais o Territérios da Cidadania, o Programa de Subsidio a Habitagdo de Interesse
Social (PSH), o Projeto Xing6 e o Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel
(PNPB), além do apoio a pesquisa por meio dos trés fundos cientificos e tecnoldgicos
que administra a partir do Escritério Técnico de Estudos Economicos do Nordeste
(ETENE).

Como reflexo das agdes do Banco no desenvolvimento econdmico da sua area
de atuacdo, a Standard & Poor’s Ratings Services indicou que o BNB ¢ o mais ativo
banco de desenvolvimento regional do Brasil e que vem melhorando seus indicadores
de qualidade de ativos, um resultado dos esforcos da gestdo de riscos e da recuperagao
de crédito. Baseada nessas observagdes, a agéncia internacional manteve o nivel de
rating do Banco como investment grade, uma garantia de qualidade e seguranga para os
investidores.

Na area administrativa, os esfor¢os no sentido de centralizar as atividades de
retaguarda operacional, bem como de implementar a estratégia de segmentacdo de
mercado — em reconhecimento as caracteristicas e necessidades distintas dos diferentes
publicos atendidos pelo BNB — imprimem maior produtividade e qualidade aos
processos das unidades. Também foi criado, em consonancia com as determinagdes do
BACEN e da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), o Projeto Estratégico
Convergéncia Contabil aos Padrdes Internacionais com vistas a inser¢do do BNB ao
novo padrdo de normas contabeis internacionais conhecido como IFRS (International
Financial Reporting Standard).

Toda essa gama de ag¢des e resultados coloca o BNB como um importante
parceiro do governo federal no desenvolvimento da economia nordestina e atesta o
compromisso da Instituicdo na retomada do crescimento econdmico do pais ainda neste
ano bem como nos proximos.
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3.3. Programas

O BNB participa de dez agdes de seis programas do Plano Plurianual — PPA
do Governo Federal. Sera apresentado a seguir o resultado alcangado pelo Banco em
2009 para cada uma das agdes do PPA de que o Banco participa, cabendo registrar que
os dados fisicos e financeiros informados referem-se somente ao BNB, relativamente a
cada acdo especifica, conforme constante do Sistema de Informacdes Gerenciais e de
Planejamento — SIGPLAN do Governo Federal.

3.3.1. Programa 0352 — Abastecimento agroalimentar

Quadro 1- Dados Gerais do Programa 0352

Tipo de programa Finalistico \
Contribuir para a sustentabilidade da atividade
agropecuaria, mediante a implementagdo de
politicas publicas e de mecanismos de apoio a
producdo, a comercializa¢do e ao armazenamento,
Objetivo geral bem como manter estoques de produtos
agropecudarios para a regularidade do abastecimento
interno visando ao equilibrio de precos ao
consumidor e a seguranca alimentar da populagao
brasileira.

Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento

Produtor rural, agricultores familiares,
agroindustrias, assentados da reforma agraria,
usuarios de informacao e conhecimento, institui¢des
financeiras e de comercializag¢do, agentes de
transportes e armazenamento, familias em situacio
de risco nutricional, governo, segmento varejista.

Orgﬁo gestor

Publico-alvo (beneficiarios)

Fonte: SIGPLAN

3.3.1.1.1. Principais A¢des do programa

3.3.1.1.1.1.  Ac@0 9340 - Concessao de crédito rural
% Tipo de a¢do: Ndo orcamentaria
& Dados fisicos
o Previsto: 480.000
o Realizado: 373.433
o Percentual realizado: 77,8%
& Dados financeiros:
o Previsto: R$ 1.800.000,0 mil
o Realizado: RS 3.988.362,0 mil
o Percentual realizado: 221,6%

Comentadrios: A meta definida para 2009 em termos de valor contratado foi
superada, atingindo-se um percentual de realizagdo de 221,6%, o que demonstra o efetivo
apoio do Banco do Nordeste (BNB) ao agente produtivo do setor rural. No que concerne a
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quantidade de operagdes contratadas, convém ressaltar que, embora o percentual de
realizagdo da meta anual (77,8%) tenha se apresentado aquém do previsto, foram
contratadas 373.433 operagoes de financiamento na area rural pelo BNB em 2009, sendo a
quase totalidade (99,2%, o que equivale a 370.469 operacdes) com agricultores familiares,
mini e pequenos produtores rurais. Conforme dados do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), 67,1% das operagdes de crédito realizadas com agricultores familiares no
Nordeste em 2009 foram contratadas pelo Banco do Nordeste, o principal agente financeiro
do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar na regido.

3.3.2.Programa 0781 — Ampliagdo e modernizagdo das instituigdes financeiras

oficiais

Quadro 2 - Dados Gerais do Programa 0781

Tipo de programa | |
Melhorar a capacidade de atendimento aos clientes

Objetivo geral e facilitar a populacdo o acesso ao crédito e aos
servicos bancarios.
Orgao gestor Ministério da Fazenda

Clientela, os clientes em potencial, o setor
produtivo, e ainda os beneficiarios dos servicos de
Publico-alvo (beneficiarios) responsabilidade da Unido, viabilizados por
intermédio da rede bancaria das institui¢des
financeiras federais.

Fonte: SIGPLAN

3.3.2.1. Acgdes do programa
3.3.2.1.1. Acdo 3252 - Instalagdo de pontos de atendimento bancario

% Tipo de agdo: Projeto
& Dados fisicos:
o Previsto: 4
o Realizado: 2
o Percentual realizado: 50%
& Dados financeiros:
o Previsto: R$ 1.862,3 mil
o Realizado: R$ 1.067,8 mil
o Percentual realizado: 57,3%

Comentarios: Em 2009 o BNB instalou duas agéncias no estado da Bahia, nos
municipios de Valenga e Concei¢do do Coité, cabendo salientar que estava prevista no
SIGPLAN a instalagdo de apenas uma agéncia naquele estado. Os investimentos
previstos para instalacdo de trés agéncias nos estados do Piaui, Rio Grande do Norte e
Minas Gerais (uma agéncia em cada estado) em 2009 somente serdo efetivados ao longo
de ano de 2010, haja vista atrasos no cronograma de execug¢@o das obras.
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3.3.2.1.2. Acd0 4106 - Manutengdo da infraestrutura de atendimento

% Tipo de agdo: Atividade

% Dados financeiros:
o Previsto: R$ 22.179,8 mil
o Realizado: R$ 15.670,0 mil
o Percentual realizado: 70,7%

Comentarios: Esta ac¢do contempla as intervengdes realizadas nas
unidades do BNB, dentro do escopo do Projeto de Modernizagdo de Agéncias, incluindo
o suprimento de moéveis e equipamentos. No ano de 2009, 14 agéncias foram
contempladas com ac¢des de modernizagdo. Na oportunidade, vale registrar que foram
realizadas intervengdes relacionadas a acessibilidade em todos os pontos de atendimento
do BNB, haja vista a adesdo do Banco ao Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com
relacdo a acessibilidade.

3.3.3.Programa 1209 — Banco para todos
Quadro 3 - Dados Gerais do Programa 1209

Tipo de programa Finalistico

Permitir que a populagdo desassistida dos servigos

Objetivo geral do sistema bancdrio seja incluida como usudria de
produtos e servigos financeiros.
Orgao gestor Ministério da Fazenda

Pessoas fisicas de baixa renda e
Publico-alvo (beneficidrios) |microempreendedores da economia formal e
informal.

Fonte: SIGPLAN

3.3.3.1. Acdes do Programa
3.3.3.1.1. A¢do 9757 - Conta simplificada

% Tipo de a¢do: Ndo orcamentaria
& Dados fisicos

o Previsto: 220.000

o Realizado: 133.303

o Percentual realizado: 60,6%
% Dados financeiros:

o Previsto: R$ 660,0 mil

o Realizado: R$ 399,9 mil

o Percentual realizado: 60,6%

Comentarios: O BNB, por meio da Area de Crédito e Gestdo de Produtos,
visando a eleva¢do do percentual de alcance da meta de 2009, principalmente no
segundo semestre do corrente ano, estendeu o publico-alvo usudrio de contas
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simplificadas, que era formado somente pelos microempreendedores urbanos
(microfinanga urbana), incluindo os microempreendedores rurais (microfinanga rural) e
os aposentados e pensionistas do INSS que recebem seus proventos no Banco. Nao
obstante a adogdo dessa agdo, o percentual de atingimento da meta ficou aquém do
esperado, pois o processo de abertura de contas simplificadas para os
microempreendedores rurais e aposentados e pensionistas do INSS que recebem seus
proventos no Banco, iniciado no segundo semestre de 2009, somente ganhard um maior
dinamismo ao longo do ano de 2010, tendo em vista a necessidade de conscientizacdo
desse publico, o que demanda tempo, sobre a importancia da abertura de uma conta
simplificada em uma agéncia bancaria para usufruir de um melhor atendimento.

3.3.4.Programa 0807 — Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio

Quadro 4 - Dados Gerais do Programa 0807

Tipo de programa \ Apoio as politicas publicas e areas especiais
Dotar a drea administrativa de condigdes

Objetivo geral necessarias para prestar adequado suporte a area
operacional.
Atividades padronizadas (conforme consta no

Orgio gestor SIGPLAN — Sistema de Informag¢des Gerenciais e
de Planejamento)

Publico-alvo (beneficidrios) Governo

Fonte: SIGPLAN
3.3.4.1. Acgdes do Programa
3.34.1.1. Acd0 4101 - Manutengdo e adequagdo de bens imoveis

% Tipo de agdo: Atividade

& Dados financeiros:
o Previsto: R$ 1.528,0 mil
o Realizado: R$ 1.094,3 mil
o Percentual realizado: 71,6%

Comentarios: Este programa contempla os investimentos realizados nos
imoveis da Dire¢ao Geral do Banco do Nordeste.

Dentre as agoes realizadas destacam-se as seguintes:
& implantagdo do novo sistema de refrigeragdo do CPD;

& elaboragdo e execugdo de leiautes para diversas unidades do Centro
Administrativo do BNB, em fun¢do da reestruturagdo de Ambientes existentes
ou da cria¢do de novos Ambientes, a exemplo de Gestdo de Patrimdnio, Servigos
de Logistica, Ambiente Juridico, Gabinete da Presidéncia, Central de Retaguarda
Operacional, Tecnologia, Auditoria e CPD;

& criagdo da Central de Retaguarda Operacional de Recife (PE);

& criagdo do Domicilio Juridico de Floriano (PI);
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& adequagdo dos espagos para as Unidades de Microfinangas de Catolé do Rocha
(PB), Aracati (CE), Feira de Santana (BA), Itabaiana (SE), Arapiraca (AL),
Vitéria de Santo Antdo (PE), Limoeiro do Norte (CE), Petrolina (PE), Campina
Grande (PB) e Picos (P]);

% inicio da obra de reforma do imével que abrigard as novas instalagdes da
Superintendéncia Estadual do Maranhio; e

& projeto e execugdo dos servigos para instalagio da Conaj e Central de
Retaguarda Operacional de Natal (RN) no imé6vel anexo a Superintendéncia
Estadual.

Cumpre comentar que o percentual de alcance da meta ndo atingiu 100% pelo
fato de algumas agdes inicialmente previstas, com elevado volume de recursos
envolvidos, ndo terem sido realizadas até o final do ano de 2009, a exemplo da reforma
do sistema de refrigeragdo do Centro Administrativo e da reforma do Centro de
Treinamento.

3.34.1.2. Ac¢do 4102 - Manuten¢do e adequagdo de bens moveis, veiculos,

maquinas e equipamentos.

% Tipo de agdo: Atividade

% Dados financeiros:
o Previsto: R$ 18.215,7 mil
o Realizado: R$ 15.820,8 mil
o Percentual realizado: 86,9%

Comentarios: Esta agdo corresponde aos investimentos em madveis e
equipamentos, seguranga, veiculos e comunicagdes para a Direcdo Geral, tendo o BNB
atingido um percentual de realizacdo da meta proximo do planejado, com a realizagdo
de praticamente todas as agdes inicialmente previstas.

Destacam-se as seguintes agdes realizadas ao longo do ano de 2009:

% contratagdo da empresa TN Industria e Comércio de Moveis Ltda. para o
fornecimento de armdrios e gaveteiros de madeira destinados ao suprimento de
demandas de diversas unidades do Banco;

L aquisi¢do de mobiliario diverso para atendimento das necessidades das unidades
da Dire¢do Geral;

& aquisi¢do de no-breaks e estabilizadores para atender necessidades de diversas
unidades; €

& aquisi¢do de nova aeronave para o Banco.
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3.3.4.1.3. Ac¢do 4103: Manutengcdo e adequacdo de ativos de informatica,

informacao e teleprocessamento.

©

& E & &

Tipo de acgdo: Atividade
Dados financeiros:
Previsto: R$ 10.803,8 mil
Realizado: R$ 3.818,2 mil
Percentual realizado: 35,3%

Comentarios: Em 2009 destacam-se as seguintes ag¢des de tecnologia da

informacdo, relacionadas a manutencdo e adequacdo de ativos de informatica,
informacgdo e teleprocessamento, ¢ em conformidade com o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacgdo (PETI) do Banco do Nordeste:

©
©
©
©

©

implementagdo de critérios de prioriza¢do de demandas e projetos de TI;
implanta¢do do novo sistema para analise de risco-clientes;
adogdo da suite de escritorio BrOffice;

expansao, em mais de cinco vezes, da capacidade de armazenamento utilizada
por servigos corporativos, por meio de solugdo baseada em tecnologia storage
area network (SAN);

modernizacdo do acervo de microcomputadores servidores das unidades
distribuidas (agéncias, centrais operacionais, superintendéncias etc.), mediante a
aquisi¢do de 205 equipamentos multiprocessados;

aquisicdo de sistema de controle de acesso fisico, totalizando 40 pontos de
acesso localizados no Centro Administrativo Presidente Getalio Vargas (sede do
Banco do Nordeste), em Fortaleza-CE;

aquisicdo de diversos equipamentos de informatica e de telecomunicacgdes.

Cabe registrar que o reduzido percentual de atingimento da meta em 2009

deveu-se ao fato de que a agdo referente a aquisicdo de microcomputadores para a
solugdo Data Center, envolvendo recursos da ordem de R$ 5,9 milhdes, ndo foi
efetivada em 2009, pois o processo licitatorio ndo ocorreu em tempo habil, o que devera
ocorrer ao longo do ano de 2010.

3.3.5. Programa 1387 — Microcrédito produtivo orientado

Quadro 5 - Dados Gerais do Programa 1387

Tipo de programa \ Finalistico \
Ampliar o acesso ao crédito bem como apoiar e
estimular o segmento de institui¢des que operam o
microcrédito produtivo orientado, com énfase no

Objetivo geral fortalecimento do empreendedorismo de pequeno

porte, individual ou coletivo, promovendo a
inclusio social e o desenvolvimento em ambito
local.
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Orgio gestor Ministério do Trabalho e Emprego

Pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de
atividades produtivas de pequeno porte, com renda
bruta anual de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)
determinada pelo Decreto n® 5.288, de 29/11/2004.

Publico-alvo (beneficiarios)

Fonte: SIGPLAN

3.3.5.1. Agdes do programa

3.3.5.1.1. Acdo 9509 - Assessoria empresarial aos microempreendedores

% Tipo de a¢do: Ndo orcamentaria
& Dados fisicos

o Previsto: 361.773

o Realizado: 801.315

o Percentual realizado: 221,5%
& Dados financeiros:

o Previsto: R$ 1.447,0 mil

o Realizado: RS 245,8 mil

o Percentual realizado: 17,0%
3.3.5.1.2. Ac¢a0 9510 - Financiamento a0 micronegocio

% Tipo de a¢do: Nao orgamentaria
% Dados fisicos
o Previsto: 937.971
o Realizado: 1.259.594
o Percentual realizado: 134,3%
& Dados financeiros:
o Previsto: R$ 922.133,6 mil
o Realizado: R$ 1.499.210,7 mil
o Percentual realizado: 162,6%

Comentarios: No que se refere a acdo 9509 — Assessoria Empresarial aos
Microempreendedores, em 2009 foram distribuidas 800.000 cartilhas sobre os temas
vendas e qualidade ("E Possivel Vender Mais" e "Melhorar a qualidade pode dar mais
resultado?"). O custo unitario de impressdo ¢ no valor de R$ 0,26. Ademais, foram
capacitados 1.315 clientes, com um custo médio de R$ 28,75 por cliente treinado. Com
esses resultados, a meta fisica estabelecida foi ultrapassada em 121,5%, utilizando-se
apenas 17,0% dos recursos financeiros previstos.

No tocante a acdo 9510 — Financiamento ao Micronegdcio, as metas fisicas e
financeiras foram superadas com folga em 2009. De 1998 a 2009, o Crediamigo —
Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Banco do Nordeste (BNB) ja aplicou
mais de R$ 6,1 bilhdes em operagdes de microcrédito na area de atuagdo do BNB.
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3.3.6. Programa 1430 — Desenvolvimento macrorregional sustentavel

Quadro 6 - Dados Gerais do Programa 1430

Tipo de programa Finalistico
Promover o desenvolvimento e integrar os
Objetivo geral instrumentos de crédito e de financiamento publico
ao desenvolvimento regional.
Orgio gestor Ministério da Integra¢do Nacional
Populagdo da area de abrangéncia do programa,
Publico-alvo (beneficiarios) entidades representativas de classe e os diferentes
niveis de governo e seus Orgdos representativos.

Fonte: SIGPLAN

3.3.6.1. Acdes do programa
3.3.6.1.1. Ac¢ao 9386 - Financiamento ao desenvolvimento cientifico e tecnologico

regional do Nordeste

% Tipo de a¢do: Ndo orcamentaria
& Dados fisicos:
o Previsto: 450
o Realizado: 513
o Percentual realizado: 114,0%
& Dados financeiros:
o Previsto: R$ 18.000,0 mil
o Realizado: RS 28.400,0 mil
o Percentual realizado: 157,8%

Comentarios: Diferentemente do valor inicialmente previsto, o BNB conseguiu
aplicar R$ 28,4 milhdes em 513 projetos de pesquisas cientificas e tecnologicas, estudos
socioecondmicos e projetos sociais em 2009, sendo: R$ 14.3 milhdes do Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldogico — FUNDECI em 245 projetos; R$ 6,2
milhdes do Fundo de Apoio as Atividades Socioeconomicas do Nordeste — FASE em
110 projetos; ¢ RS 7,9 milhdes do Fundo de Desenvolvimento Regional — FDR em 158
projetos.



3.4. Desempenho Operacional

3.4.1.Evolucdo dos gastos gerais

Quadro 7 - Evolugdo dos Gastos Gerais
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DESCRICAO ANO |
2007 2008 2009 |

1. PASSAGENS 17.259.882 22.490.608 17.648.322
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS | 15.857.343 14.990.025 12.383.249
EM VIAGENS
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 203.617.173 242.161.688 311.444.308
3.1. Publicidade 24.647.482 31.898.553 34.257.547
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao 29.557.044 33.998.700 39.653.572
3.3. Tecnologia da Informagéo 43.327.725 30.871.903 46.273.394
3.4. Outras Terceirizagdes 106.084.922 145.392.532 191.259.795
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 124.573 91.700 78.367
TOTAIS 236.858.971 279.734.021 341.554.246

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB.
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3.4.2. Programa Estratégico 2008-2011

O ciclo de planejamento estratégico inicia-se com o levantamento de

questdes estratégicas, que representaram os desafios de impactos mais significativos na
forma de atuag@o e nos resultados do Banco e com a discussao de cenarios, abrangendo
os niveis internacional, nacional e regional, dos quais sdo extraidos fatores de impacto
para o Banco, avaliados pelo colegiado como oportunidades e ameagas.

Para o seu segundo ano de vigéncia, o Programa Estratégico 2008-2011

buscou consolidar os principais resultados corporativos estabelecidos pela dire¢do do
Banco, considerando os resultados ja alcangados, as questdes internas prioritarias, além
das mudancas de cenério no ambito social, econdomico e politico.

A partir dessas referéncias foram sinalizados alguns desafios que nortearam

todo o programa estratégico do Banco para 2009:

3
©
¢
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Ampliagdo das fontes de financiamento;
Apoio as atividades destinadas a fortalecer as cadeias produtivas na Regido;

Apoio ao fortalecimento da infraestrutura econdomica de suporte as atividades
produtivas regionais e a melhoria dos servigos essenciais, com énfase na superacio
dos gargalos produtivos, logisticos e tecnoldgicos;

Expansao das operagdes comerciais;

Consolidagdo e ampliagcdo dos negdcios de mercado de capitais;

Participagdo nas Parcerias Publico-Privadas (PPPs) priorizadas pelos estados da
Regido;

Disponibilizagdo de novos produtos;

Melhoria e racionalizagdo dos processos;

Formagao e Sucessio dos Gestores;

Promogdo de praticas de responsabilidade social, contemplando as dimensdes
cultura, meio ambiente e cidadania.

O Programa Estratégico 2008-2011 tem a seguinte estrutura:

ESTRATEGIAS

PROJETOS ESTRATEGICOS

Figura 1 - Estrutura do Programa Estratégico 2008-2011
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U Missdo: expressa a razdo de ser do Banco, definindo o espago, o publico-alvo e os
ramos de negocio que qualificam a sua atuagio;

U Visdo: expressa como o Banco deseja ser reconhecido e qual o propdsito a alcangar,
visando a uma situacdo futura;

& Diretrizes: estabelecem o posicionamento estratégico adotado pelo Banco, no
periodo de quatro anos, por meio de grandes orientagdes de como deve interagir
com o ambiente externo, em especial, com o planejamento do Governo Federal,

L Objetivos estratégicos: estabelecem os grandes resultados a serem alcangados no
periodo de quatro anos, determinando para onde o Banco deve dirigir seus esforgos.
Os objetivos estratégicos serdo balanceados em cinco perspectivas: institucional,
finangas, mercado, processos ¢ competéncias, a luz da metodologia do Balanced
Scorecard, e serdo mensurados por indicadores corporativos;

U Estratégias: sdo decisdes impactantes priorizadas pelo Banco que indicam como os
objetivos estratégicos serdo atingidos; e

U Projetos estratégicos: sdo inovagdes em produtos, Servigos ou processos que
contribuem diretamente para a viabilizacdo dos objetivos estratégicos e estratégias
do Banco.

3.4.2.1. Objetivos Estratégicos

Para preservar a efetividade de suas orientagdes, o Programa Estratégico
requer avaliagdes periddicas e, se necessario, revisdes semestrais nos objetivos,
indicadores e metas estabelecidos em seu bojo.

Considerando as prioridades estratégicas estabelecidas para o periodo,
foram definidos 20 objetivos estratégicos, apresentados no Quadro 8, a seguir, com seus
indicadores e metas.

Quadro 8 - Objetivos Estratégicos e Metas

, METAS ATUAIS
OBJETIVO ESTRATEGICO NATUREZA

Programas do PPA que o 6 6 6 6
Banco participa — Qtde

Convénios com estados e

municipios visando ao apoio

técnico e financeiro (sem 1 4 2 -
reembolso) com recursos do

BID ¢ IFC - Qtde

Modelagem financeira de

PPPs como adviser(consultor - 3 4 5
financeiro) - Qtde
Contratagdo de operagdes
com SPEs ganhadoras de

Fortalecer e ampliar a
articulag@o politico-

1 institucional, com aumento da
participagdo nos programas de
governo — PPA, PAC e PPPs

licitagdes de PPPs — R$ ) 200,0 300,0 500,0
milhdes

Aumentar para 30% do FNE a  Recursos do FNE destinados

participagdo de negdcios em a empreendimentos inseridos

cadeias produtivas priorizadas  nos projetos de 9% 15% 25% 30%

pela politica de
desenvolvimento territorial.

desenvolvimento territorial —
Percentual
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, METAS ATUAIS
OBJETIVO ESTRATEGICO NATUREZA

Adotar boas praticas de
Governanca Corporativa,

[ndice Médio de
Conformidade das Propostas

] a 214 0 0 0 0,
. obtendo 98% de indice médio V;g?;?f;i:s dle' (‘?:) r;iiloslee B e S S
de conformidade em dez/2011 P
Interno
Volume de recursos aplicados
em Projetos e Ac¢des
Ampliar as acdes de Culturais e de
responsabilidade responsabilidade 8.8 95 95 95
socioambiental e de cultura, Socioambiental (recursos ndo
4 ofertando R$ 2,2 bilhdes com  reembolsaveis) - R$ milhdes
crédito. Volume de recursos aplicados
nos programas de
financiamento: FNE Verde, 390,0 480,0 600,0 720.0
FNE Cultura e Pronaf ECO,
Pronaf Floresta
(Gonions o cienifcan, por mefo Y olume de ecursos do
5 do FUNDECL, FASE e FDR, EAIISCI;ZIA(I;“:JE\III{);ES[IIIZ ggR 18,00 18,0 18,00 18,00
no volume de R$ 72 milhdes. P
Contratagio de Ops com FNE 5 0 58000 7.500,0  8.000,0
- R$ milhdes
Diversificar as fontes. de. Contrat'agflo de Ops com STN 300’0 10030 30070 400’0
recursos do Banco atingindo - R$ milhGes
um volume d‘e RS 37,6.b11h66S Contratagao de Ops~ com _ 1.000,0 1.500,0  2.000,0
6 para atender a expectativade ~ BNDES — RS milhoes
investimentos na regifo. Contrat'ag:zjlo de Ops com FAT 50,0 50,0 100,0 100,0
- R$ milhdes
Contratag@o de Ops com
FMM - R$ milhoes 50,0 300,0 50,0 50,0
TOTAL 7.400,0 10.250,0 9.450,0 10.550,0
Investir na infra-estrutura
turistica recursos do
7 PRODETUR II, com Valor Desembolsado —US3 50,0 60,0 600 146
milhdes
desembolsos no montante de
USS$ 184,6 milhoes.
Realizar operagdes no ambito  Negocios realizados no
8 do mercado de capitais no mercado de capitais — R$ 500,0 1.000,0 1.200,0 1.400,0
montante de R$ 4,1 bilhdes. Milhoes
Saldo Operacdes de FNE por
Colaborador — RS 2.938,65 3.287,0 3.848,0 4.473,0
Saldo Operagdes de Crédito
T I(i:(gmermal por Colaborador - 173,1 360,0 441,0 586,0
? sl de bro MO e de i
Despesas Administrativas - 21,4 27,0 30,0 34,0
RS
?E(%ro Liquido / Colaborador 38,51 50,0 60.0 70,0
Elevar a rentabilidade do % Rentabilidade sobre PL o 0 0 0
10 Patrimonio Liquido para 22%  Médio 16,5% 19% 21% 22%
Apoiar a agricultura familiar Contratagdo de operagdes 10300 1.0000 1.000.0 1.000.0
1 nordestina, com recursos no com FNE - R$ milhoes
montante de R$ 5,1 bilhdes, Contratagdo de operagdes 300,0 100,0 300,0 400,0

com énfase na qualificacdo e

com STN - R$ milhdes
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, METAS ATUAIS
OBJETIVO ESTRATEGICO NATUREZA

no retorno do crédito. TOTAL 1.330,0 1.100,0 1.300,0 1.400,0
Ampliar a participagdo no Participacio de mercado - % 15%  184%  18,4%  254%
12 mercado elegivel de
microempreendedores urbanos  pyeqembolsos - R$ Milhdes 950,0 1.350,0 1.700,0 2.100,0
para 25%.
% de participacdo de mercado 5,0% 6,4% 9,8% 14,0%
Ampliar a participa¢do no Recursos do FNE destinados
13 mercado de micro € pequenas 35 MPEs - Percentual 7,0%  10,7%  12,5%  15,0%
empresas para 14%. 5 )
Cotir e apim AT 5000 7000 1.000,0 1.200,0
R$ Milhdes
% Receitas de Negocios da
Area comercial em relagdo as 15% 20% 35% 50%

Despesas Administrativas
Captagdo de Recursos (Sdo.

Obter receitas de negdcios com Meédio Captado) - RS Milhdes

. . - Crédito Comercial (Sdo.
a area comercial na razio de

14 50% das despesas M?dl~0 Devedor) - R$ 1.000,0 3.000,0 2.570,0 3.800,0
Milhdes

administrativas. Cambio (Sdo. Médio
Devedor) - R$ Milhdes
Tarifas da area Comercial

2.820,0 4.100,0 4.040,0 5.010,0

340,0 350,0 550,0 700,0

(Vr. Arrecadado) - R$ 70,0 100,0 220,0 270,0
Milhdes
; o ,
15 Elevar a base de clientes em A). de aumento do nimero de ) 1% 24% 40%
40%. clientes

% de Transa¢des Realizadas
em Unidades de Auto-

o ~
Atingir 80% das transac¢des atendimento, Nordeste

com clientes por meio de

16 . . Eletronico, Central de 50% 60% 70% 80%
canais alternativos de .
atendimento Atendimento,
’ Compartilhamento de Rede e
Correspondentes

Implementar solug@o
tecnoldgica de suporte aos
negdcios em padrao
equivalente aos dos
concorrentes com melhor
desempenho.
Disponibilizar informagdes que
18 suportem o atingimento de
100% das metas.

% Cumprimento do Plano de
Acgdo elaborado a partir do 100% 100% 100% 100%
PETI 2007-2011

17

Quantidade de estudos de
cendrios disponibilizados

Funcionarios com 90% 90% 90% 90%

Suprir 100% das lacunas de treinamento no ano - %
19 competéncias profissionais. Funcionarios participantes do
programa Formacdo e 30% 60% 100% 100%

Sucessdo de Gestores - %

Garantir o alinhamento .
Unidades com metas

20 estratégico em 100% dos . ) o 90% 95% 99% 99%
. L alinhadas a estratégia - %
niveis da organizagdo.

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.




3.42.2.

Resultados de 2009
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O Quadro 9, a seguir, apresenta os resultados alcangados em 2009, diante
das metas estabelecidas para os objetivos estratégicos.

Quadro 9 - Resultados dos Objetivos Estratégico no ano de 2009

META REALI-
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ANUAL ZADO

Fortalecer e ampliar a articulagao
politico-institucional, com

1 aumento da participag@o nos
programas de governo — PPA,
PAC e PPPs

Aumentar para 30% do FNE a
participagdo de negdcios em
2 cadeias produtivas priorizadas
pela politica de desenvolvimento
territorial.
Adotar boas praticas de
Governanga Corporativa,
obtendo 98% de indice médio de
conformidade em dez/2011

Ampliar as acdes de
responsabilidade socioambiental
e de cultura, ofertando RS 2,2
bilhdes com crédito.

Promover e difundir pesquisas
técnicas e cientificas, por meio
do FUNDECI, FASE e FDR, no
volume de RS 72 milhdes.

Diversificar as fontes de recursos
do Banco atingindo um volume
de R$ 37,6 bilhdes para atender a

6 cxpectativa de investimentos na
regido.

Investir na infra-estrutura
turistica recursos do

7 PRODETUR II, com
desembolsos no montante de
US$ 184,6 milhdes.

Programas do PPA que o Banco
participa — Qtde

Convénios com estados e
municipios visando ao apoio técnico
e financeiro (sem reembolso) com
recursos do BID e [FC - Qtde
Modelagem financeira de PPPs
como adviser(consultor financeiro) 3
— Qtde

Contratagio de operagdes com SPEs
ganhadoras de licitagdes de PPPs —
RS milhoes

200,0

Recursos do FNE destinados a
empreendimentos inseridos nos
projetos de desenvolvimento
territorial - Percentual

15%

Indice Médio de Conformidade das
Propostas Verificadas na 1. Analise
pelos Nucleos de Controle Interno

94%

Volume de recursos aplicados em

Projetos e A¢des Culturais e de

responsabilidade Socioambiental 9,5
(recursos ndo reembolsaveis) - R$
milhdes

Volume de recursos aplicados nos
programas de financiamento: FNE
Verde, FNE Cultura e Pronaf ECO,
Pronaf Floresta

480,0

Volume de recursos do FASE,
FUNDECI e FDR aplicados — R$
Milhdes

18,0

Contratagdo de Ops com FNE —

R$ milhdes

Contratagdo de Ops com STN - R$

milhdes

Contratagdo de Ops com BNDES —
R$ milhdes

Contratagdo de Ops com FAT - R$

milhdes

Contratagdo de Ops com FMM - R$
milhdes

8.800,0
100,0
1.000,0
50,0

300,0

228,0

21,7%

93,6%

15,04

629,3

28,4

9.093,8
22,0
683,1
4,7

56,5

INDICA-
DOR %

100%

75%

33,3%

114,0%

144,7%

99,6%

158,3%

131,1%

157,8%

103,3%
22,0%
68,3%

9,4%

18,8%

Valor Desembolsado — US$ milhdes 60,0

37,7

62,8%
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- META REALI- | INDICA-
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ANUAL ZADO DOR %

Realizar operagdes no ambito do
8 mercado de capitais no montante
de RS 4,1 bilhdes.

Negdcios realizados no mercado de

o
capitais — RS Milhoes 1.000,0 2.978,3 297,8%

Saldo Operacdes de FNE por

o
Colaborador — RS 3.287,0 3.375,5 102,7%

Aumentar a produtividade da Saldo Operagdes de Crédito 360,0 5742 159,5%
9  geracdo de lucro liquido por Comercial por Colgborador —RS$
colaborador para R$ 70 mil. Operagdes de Crédito / Despesas 27.0 255 94.5%
Administrativas - R$ ’ ’ ’
Lucro Liquido / Colaborador — R$ 50,0 58,8 117,6%

1o Elevararentabilidade do % Rentabilidade sobre PL Médio 19%  238%  1253%
Patrimoénio Liquido para 22%.

Contratagdo de operagdes com FNE

Apoiar a agricultura familiar e 1.000,0 864.8 86,5%
nordestina, com recursos no - R$ mi ?es =
11 montante de R$ 5,1 bilhf)es, com Contratag:ao de Operagocs com STN 100 0 P9 0 22 0%
énfase na qualifica¢o e no - R$ milhdes
retorno do crédito. TOTAL 1.100,0 886,8 80,6%
Ampliar a participagdo no Participagdo de mercado - % 18,4% 18,8% 101,5%
12 mercado elegivel de
microempreendedores urbanos  pesembolsos - R$ Milhdes 13500 14992  111,0%
para 25%.
% de participagdo de mercado 6,4% 6,24% 97,5%
Ampliar a participa¢do no Recursos do FNE destinados as
13 mercado de micro e pequenas MPEs - Percentual 10,7% 11,1% 103,9%
empresas para 14%. Contratagdes com RECIN - R$
o
Milhdes 700,0 814,0 116,3%
% Receitas de Negocios da Area
comercial em relag@o as Despesas 20% 30,37% 151,8%
Administrativas

Captago de Recursos (Sdo. Médio
Obter receitas de negdcios com a  Captado) - R$ Milhdes
14 area comercial na razdo de 50%  Crédito Comercial 34918

4.100,0 4.375,0 106,7%

o
das despesas administrativas. (Sdo. Médio Devedor)- R$ Milhdes 3.000,0 116,4%
Cambio
(Sdo. Médio Devedor) - R$ Milhdes 350,0 483,4 139,6
Tarifas da area Comercial o
(Vr. Arrecadado) - R$ Milhdes 100,0 86,3 86,3%
15 Elevar a base de clientes em %. de aumento do numero de 1% 16,0% 145,5%
40%. clientes
% de Transagdes Realizadas em
Atingir 80% das transa¢des com  Unidades de Auto-atendimento,
16 clientes por meio de canais Nordeste Eletronico, Central de 60% 64,7% 107,8%
alternativos de atendimento. Atendimento, Compartilhamento de
Rede e Correspondentes
Implementar solugdo tecnologica
de suporte aos negdcios em % Cumprimento do Plano de A¢do
17 padrdo equivalente aos dos elaborado a partir do PETI 2007- 100% 67,8% 67,8%
concorrentes com melhor 2011
desempenho.
Disponibilizar informagdes que . -
18 suportem o atingimento de 100, Quéntidade de estudos de cendrios 20 30 150%
disponibilizados
das metas.
Suprir 100% das lacunas de Funcionarios com treinamento no

19 90% 93,5% 103,8%

competéncias profissionais. ano - %
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- META REALI- | INDICA-
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ANUAL ZADO DOR %

Funcionarios participantes do
programa Formagao e Sucessdo de 60% 74,9% 124,8%
Gestores - %

Garantir o alinhamento Unidades com metas alinhadas a
20 estratégico em 100% dos niveis 95% 94,7% 99,7%

L estratégia - %
da organizag@o.
Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

A seguir, apresenta-se uma analise sintética dos resultados obtidos por
objetivo estratégico, em relacdo a meta estabelecida para o exercicio de 2009:

1. Fortalecer e ampliar a articulacao politico-institucional, com aumento da

participacio nos programas de governo — PPA, PAC e PPPs

Quadro 10 - Indicadores do Objetivo Estratégico 1

INDICADORES —

Programas do PPA que o Banco participa — Qtde 6 6 100%

Convénios com estados e municipios visando ao apoio
técnico e financeiro (sem reembolso) com recursos do 4 3 75%
BID e IFC — Qtde

Modelagem financeira de PPPs como
adviser(consultor financeiro) — Qtde

3 1 33,3%

Contratag@o de operagdes com SPEs ganhadoras de
licitagdes de PPPs — R$ milhdes
Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

200,0 228,0 114,0%

1. Participacdo do Banco em Programas do PPA
O BNB participa de seis programas do PPA do Governo Federal, abaixo, que
sdo apresentados com detalhes no item 3.3, deste Relatorio:
% Programa 0352 - Abastecimento agroalimentar

Programa 0781 - Ampliagdo e modernizacdo das instituigdes financeiras
oficiais

Programa 1209 - Banco para Todos
Programa 0807 - Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio

Programa 1387 - Microcrédito Produtivo Orientado

EEFEF

Programa 1025 — Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel

2. Convénios com estados e municipios visando ao apoio técnico e financeiro (sem
reembolso) com recursos do BID e IFC

O Projeto Estratégico Parcerias Publico-Privadas (PPP), criado pelo Banco
em agosto de 2008, tem como objetivo, dentre outros, promover o fortalecimento e
ampliacdo da articulagdo politico-institucional do Banco, visando incrementar sua
participacdo nos programas dos Governos Federal e Estaduais.
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Em 2009, o Projeto deu prosseguimento as a¢des iniciadas em 2008, que
resultaram na assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Banco, Ministério
do Planejamento, Orcamento ¢ Gestdo e Governo do Estado do Piaui, objetivando a
estruturacdo de projeto de PPP denominado Rodovia Transcerrados.

Foram assinados convénios com os Estados do Ceara, Piaui e Rio Grande do
Norte, totalizando a consecugdo de 3 (trés) dos 4 (quatro) instrumentos acordados, o que
corresponde a 75% da meta estabelecida para o ano e representa incremento de 200%
em relacdo ao resultado obtido em 2008 (firmatura de 01 convénio).

Vale salientar que foi aprovada pela Diretoria do Banco, ainda em 2009,
Proposta de A¢do Administrativa que versa sobre a minuta referente ao convénio a ser
firmado com o Estado do Maranhdo. Referida minuta encontra-se no Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo desde o dia 26/11/2009, ja tendo superado todas as
instancias de andlise e aguardando apenas a agenda do Ministro do Planejamento para
ser assinado, o que certamente impactou para a ndo consecu¢do da meta em sua
totalidade.

Ressalte-se, ainda, a perspectiva de assinatura de Acordos de Cooperagdo
com outros estados, como por exemplo, o Estado de Alagoas, onde negociagdes para tal
j4 estdo em andamento e, de maneira inovadora, também com alguns municipios da area
de atuagdo do Banco do Nordeste, como Fortaleza e Juazeiro do Norte, nos quais ja
estdo sendo realizadas as primeiras reunides de trabalho no sentido de se estabelecer os
primeiros entendimentos para a formatagdo dos respectivos instrumentos juridicos.

3. Modelagem financeira de PPP como adviser (consultor financeiro)

Com relag@o ao esse indicador, registrou-se apenas a contratagdo de uma
consultoria financeira junto a Empresa Odebrecht Investimentos em Infraestrutura, para
realizar a modelagem financeira do Projeto de PPP referente ao empreendimento de
reconstru¢do do Estadio Octdvio Mangabeira (Fonte Nova).

E importante salientar que, desde o segundo semestre de 2009, estio em
andamento negociagdes para contratagdo de mais uma consultoria financeira junto a
citada empresa, desta feita, para realizar os estudos financeiros para a consecucdo do
Projeto de PPP para construcdo da Arena Recife, localizada naquela capital.

Estima-se, ainda, que tendo em vista a proximidade de expira¢do do prazo
de inicio para as obras da Copa do Mundo de 2014, novas consultorias sejam
contratadas no ano de 2010.

4. Contratacio de operacdes com SPEs ganhadoras de licitacoes de PPP

Foi contratada operagdo no valor de R$ 228 milhdes com a SPE Reintegra
Brasil, ganhadora da licitacdo referente a PPP para constru¢do do Centro Integrado de
Ressocializacdo de Itaquitinga, no Estado de Pernambuco. Referida contratagdo
possibilitou a superacdo da meta estipulada para 2009 em 14%.

Existe a probabilidade, ainda, de novas contratagdes em fun¢do de processos
licitatorios de PPP que estdo em vias de ter inicio e, principalmente, nos processos ja em
andamento, a exemplo da PPP do Hospital do Suburbio (Bahia), com investimentos
orcados em R$ 55 milhdes, entre outras em idéntico processo.
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2. Aumentar para 30% do FNE, a participacao de negocios em cadeias produtivas

priorizadas pela politica de desenvolvimento territorial.

Quadro 11 - Indicadores do Objetivo Estratégico 2

INDICADORES Meta Anual Realizado | Indicador %
Recursos do FNE destinados a empreendimentos
inseridos nos projetos de desenvolvimento territorial — 15% 21,7% 144,7%
Percentual

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Em 2009 foram contratadas, com recursos do FNE, 17.559 opera¢des
priorizadas pela politica de desenvolvimento territorial, registrando um acréscimo em
torno de 14,2% em relacdo a 2008. Da mesma forma, em termos de volume de
operagdes de crédito, foram aplicados recursos na ordem de R$ 1.736,3 milhdes,
correspondendo a um acréscimo de 98,3% em relacdo ao desempenho no ano anterior
(R$ 875,7 milhdes).

As orientagdes emanadas pelo Banco primaram por direcionar os esforgos
da estratégia nordeste territorial para a prospec¢do de negdcios que promovessem a
estruturacdo das cadeias produtivas selecionadas, ou seja, financiamento a empresas-
ancora, de forma a fortalecer o mercado local, promovendo apoio as agdes de
comercializacdo e canais de comercializacdo local, as obras de infraestrutura, as agdes
de assessoria e assisténcia técnica, capacita¢do, dentre outras.

Em contrapartida, também foi elevado o esfor¢o para melhorar o acesso ao
crédito para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores e as micro e
pequenas empresas, como forma de promover a inser¢do desses segmentos produtivos
no mercado local e regional. Em termos de segmento de clientes, do total de 17.559
contratacdes, mais de 90% foram direcionadas para os segmentos de mini € pequenos
produtores rurais, incluidos os produtores da agricultura familiar, além das mini e
pequenas empresas, conforme Quadro 12, a seguir:

Quadro 12 - Quantidade de Operagdes do NE Territorial, por Segmento
Vr. Contratado (RS

Segmento de Clientes Qtde de Clientes Qtde de Operacoes

Milhoes)
Grande 168 286 830.672,88
Meédio 609 946 369.067,18
Pequeno 2.455 3.310 246.247,74
Mini 11.231 12.541 212.879,17
Micro 445 476 22.119,25

Fonte: Cubo do Ativo_Planilha de Contratagdes de Crédito Especializado

Quanto aos fatores externos que mais contribuiram para esse desempenho,
vale destacar o potencial de mercado das cadeias produtivas priorizadas.

A supera¢do da meta consolidou, em termos de realizacdo de negdcios, a
iniciativa de apoio as cadeias produtivas como uma das formas de promover a
competitividade de atividades econdmicas com forte vocacdo regional. Acrescente-se a
esse potencial de negocios, o fator de integragdo negocial que referida estratégia
proporciona, haja vista a melhoria na interacdo entre os entes produtivos, permitindo ao
BNB atuar com atividades econdmicas com maior probabilidade de conquistar novos
mercados.
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3. Adotar boas praticas de Governanca Corporativa, obtendo 98% de indice

médio de conformidade em dez/2011

Quadro 13 - Indicadores do Objetivo Estratégico 3

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %
Indice Médio de Conformidade das Propostas
Verificadas na 1%. Anélise pelos Nucleos de Controle 94% 93,6% 99,6%
Interno

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

No periodo de janeiro a dezembro de 2009, foi verificada a conformidade em
14.005 cadastros e 7.498 propostas de crédito.

O resultado realizado no ano estd muito préximo da meta, refletindo as agdes
adotadas pelo Banco, quais sejam: constante processo de conscientizagdo de todo o
corpo funcional quanto a importancia do Controle Interno; esfor¢cos empreendidos na
monitoragdo constante do indicador com o objetivo de melhorar sua qualidade; criacdo
das visitas de certificacdo local as agéncias; criacdo das Unidades de Retaguarda
Operacionais, que padronizaram a forma de instruir propostas de crédito; acdes
educativas para melhoria constante dos processos.

4. Ampliar as acdes de responsabilidade socioambiental e de cultura, ofertando

RS 2,2 bilhdes com crédito

Quadro 14 - Indicadores do Objetivo Estratégico 4

INDICADORES Meta Anual Realizado ‘ Indicador %

Volume de recursos aplicados em Projetos e A¢des
Culturais e de responsabilidade Socioambiental 9,5 15,04 158,3%
(recursos ndo reembolsaveis) - R$ milhdes
Volume de recursos aplicados nos programas de
financiamento: FNE Verde, FNE Cultura ¢ Pronaf 480,0 629,3 131,1%
ECO, Pronaf Floresta

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

No ano de 2009 foram aplicados recursos equivalentes a 158% da meta
estipulada para aplicacdo nas areas cultural e socioambiental, sendo distribuidos da
seguinte forma:

% Lei Rouanet /Audiovisual —R$ 3.881,68 mil;
Cumprimento do orgamento dos Centros Culturais do BNB — R$ 2.998,38 mil;
Recursos aplicados em projetos e a¢des culturais — R$ 3.151,31 mil;

Programa BNB de Cultura — R$ 2.672,61;

& & &

Recursos aplicados em projetos e agdes de responsabilidade socioambiental — R$
415,50 mil;

Incentivos Fiscal/ Fundo dos Direitos da Crianca ¢ do Adolescente — FIA e
DESPORTO — R$ 1.920,00 mil; e

% Recursos em Projetos Sociais Internos — R$ 2, 40 mil.

&(
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Nas aplicagdes utilizando incentivos fiscais houve um incremento em fungéo
dos resultados financeiros do Banco, possibilitando aplicagdo da ordem de R$ 1.920,0
milhdes, enquanto que em 2008 o volume de recursos aplicados neste mesmo segmento
foi de R$ 542,90 mil.

Com relagdo as operagdes contratadas nos Programas FNE Verde, FNE
Cultura, Pronaf Eco e Pronaf Floresta, houve um incremento de 61,7% em relagdo a
2008 (R$ 389,1 milhdes).

5. Promover e difundir pesquisas técnicas e cientificas, por meio do FUNDECI,
FASE e FDR, no volume de RS 72 milhées

Quadro 15 - Indicadores do Objetivo Estratégico 5
INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

Volume de recursos do FASE, FUNDECI e FDR
aplicados — R$ Milhdes

Fonte: Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE

Reconhecendo o papel do Banco, como agente catalisador do
desenvolvimento sustentavel do Nordeste, a 56* Assembléia Geral Ordinaria (AGO),
aprovou para 2009, a dotagdo de R$ 30,0 milhdes, direcionados para o Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FUNDECI, Fundo de Apoio as Atividades
Sécio-econdmicas do Nordeste — FASE e Fundo de Desenvolvimento Regional — FDR.

Dessa forma, em 2009 foram contratados pelos fundos administrados pelo
Escritorio Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE, o montante de
R$ 28,4 milhdes, em 513 projetos de pesquisas cientificas e difusio tecnoldgica, estudos
socioecondmicos, promogdo de congressos, simpdsios, seminarios e outros eventos de
interesse para o Banco, além de projetos sociais e de economia solidaria.

A aplicacdo dos recursos estd assim distribuida: para o Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FUNDECI foram R$ 14,3 milhdes em 245
projetos; para o Fundo de Apoio as Atividades Socioecondmicas do Nordeste — FASE
foram R$ 6,1 milhdes em 110 projetos; e, para o Fundo de Desenvolvimento Regional —
FDR foram R$ 7,9 milhdes, em 158 projetos. Maiores detalhes ver item 5, deste
Relatorio.

6. Diversificar as fontes de recursos do banco atingindo um volume de RS$ 37,6

bilhdes para atender a expectativa de investimentos na regiao

Quadro 16 - Indicadores do Objetivo Estratégico 6

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %
Sty (SO ETmLINE = 8.800,0 9.093,8 103,3%
R$ milhdes
Contrata¢do de Ops com STN - R$ milhdes 100,0 22,0 22,0%
Contrata¢do de Ops com BNDES — R$ milhdes 1.000,0 683,1 68,3%
Contrata¢do de Ops com FAT - R$ milhdes 50,0 4,7 9,4%
Contrata¢do de Ops com FMM - R$ milhdes 300,0 56,5 18,8%
TOTAL 10.250,0 9.860,2 96,2%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.




52

A meta total de contratagdo para 2009 envolve as fontes de recursos do FNE,

STN, BNDES, FAT e FMM. Conforme se observa, o total contratado no periodo
registra um incremento de 27,6% nas aplicacdes globais de crédito em relagdo a 2008
(R$ 7.727,6). Analisando-se os resultados das aplicagdes por fonte de recursos, cabe
ressaltar:

1.

FNE — os valores contratados com FNE cresceram de R$ 7.668,6 milhdes em 2008,
para R$ 9.093,8 milhdes, em 2009. Dos 1.989 municipios da area de atuag¢do do
Banco, 1.908 foram atendidos com aplicacdes de recursos do FNE. Tal desempenho
representa os esfor¢os desenvolvidos pelas Agéncias e Superintendéncias Estaduais
no que concerne a prospeccao de negdcios e contratacido de operacdes.

STN - os recursos da Secretaria do Tesouro Nacional - STN se destinam ao
financiamento de operacdes do PRONAF B. A baixa aplica¢@o dessa fonte deve-se a
falta de flexibilizagdo para eventuais alteracdes em seus esquemas de reembolso,
impossibilitando prorrogacdes de vencimentos, que venham a ser causadas pela falta
de pagamento por parte dos mutuarios, em razdo de peculiaridades préprias do risco
inerente ao crédito rural, como por exemplo, as variagdes climdticas (secas e
enchentes) historicamente verificadas na regido Nordeste. Nesse sentido, com o
intuito de ndo prejudicar o pequeno produtor rural, habilitando-o para o crédito,
dentro de critérios legais e normativos para sua concessdo, o0 Banco vem optando,
em determinadas situagdes, por utilizar os recursos disponibilizados pelo FNE para
atendimento aos beneficiarios do PRONAF B.

BNDES — a demanda maior pelos recursos do FNE, aliada as disponibilidades
destes recursos em 2009, teve impacto negativo no desempenho das contratagdes
com recursos do BNDES.

FAT — em virtude da falta de demanda para o produto que utiliza recursos do
FAT, o desempenho desse indicador foi insatisfatério. O Plano de Trabalho do FAT
prevé aplicagdes até margo/2010, estando previstas aplicacdes de mais de R$ 15,1
milhdes, conforme consulta as Superintendéncias Estaduais.

FMM (Fundo da Marinha Mercante) - a meta de FMM foi definida considerando as
cartas-consulta em fase de negociacdo. Em vista disso, uma carta consulta, no valor
de R$ 235,0 milhdes, ndo foi aprovada, tendo em vista que as condig¢des
socioeconomicas da empresa ndo foram favoraveis. Outra carta consulta, no valor de
R$ 134,5 milhdes, ja se encontra aprovada, com previsao de contratacdo em 2010.

Investir na infraestrutura turistica recursos do PRODETUR 1II, com

desembolsos no montante de US$ 184,6 milhdes

Quadro 17- Indicadores do Objetivo Estratégico 7

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

Valor Desembolsado — US$ milhdes 60,0 37,7 62,8%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

A meta de desembolso de US$ 60 milhdes para 2009 foi definida em fungao

das obras e servicos em execucdo e daquelas licitadas e prestes a iniciar, utilizando-se
como referéncia o cronograma de execug¢do apresentado pelos estados submutudrios. De
acordo com as regras do Prodetur, os desembolsos dependem necessariamente do ritmo
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da execucdo, posto que s6 ocorrem mediante apresentacdo ao BNB, das medicdes e
faturas correspondentes a cada etapa executada.

Quando da defini¢do da meta, havia a expectativa de um melhor desempenho
na execugdo, com uma demanda de desembolso da ordem de U$ 3 milhdes por més nos
quatro primeiros meses, crescendo ao longo do periodo e com elevagdo consideravel no
segundo semestre, quando seriam apresentadas medi¢cdes de grandes obras, que se
encontravam em licita¢do no inicio do ano.

Os desembolsos mensais resultaram bem abaixo dessa previsdo. Isto porque
a previsdo de desembolso de todos os Estados ficou comprometida, motivada
principalmente pelos seguintes fatores:

% Demora na concluso das licitagdes, em func¢do de recursos legais, impugnagdes de
edital, questionamentos por 6rgdos de controle ou mesmo pela morosidade na
tramitacdo dos processos na esfera estadual, o que repercute em atraso na execucio
e, conseqiientemente, nos desembolsos;

% Demora na emissdo de Licencas Ambientais, atrasando o inicio da licitacdo ou a
contratacdo da empresa vencedora em até 06 (seis) meses, em alguns casos;

& Desapropriagdes ndo efetivadas previamente as obras, impedindo o avango das
frentes de servigo em alguns trechos e diminuindo o ritmo da execugao;

% Adversidades climaticas — o periodo chuvoso no ano de 2009 afetou sensivelmente
os cronogramas de execu¢do das obras, registrando-se um primeiro semestre com
resultados quase nulos no tocante a desembolsos, devido a paralisacdo da maioria
das obras;

& Paralisagio de obras por Orgios externos (Ministério Publico, érgdos ambientais).

Nao obstante o ndo cumprimento da meta, considera-se que o Programa
obteve um desempenho satisfatdrio no 2° semestre, considerando que a grande maioria
dos desembolsos ocorreu naquele periodo, chegando a serem desembolsados US$ 8,89
milhdes (R$ 15,68 milhdes) somente no més de dezembro.

No estdgio atual, o ritmo da execu¢do do Programa nos Estados de Minas
Gerais e Pernambuco ¢ fundamental para o desempenho do Programa, visto que sdo os
dois estados que somam maior volume a desembolsar e tem ac¢des ainda ndo iniciadas.
As duas maiores obras de Minas Gerais, que totalizam aproximadamente US$ 30,0
milhdes (sendo US$ 13 milhdes de financiamento), aprovado no BNB desde o inicio de
2009, tiveram seu processo licitatdrio concluido em outubro e ainda ndo iniciaram, por
pendéncias de Licenciamento Ambiental. A previsdo ¢ de que as pendéncias sejam
solucionadas até o inicio de fevereiro / 2010, para que as obras finalmente possam ter
inicio.

No Estado de Pernambuco, que ainda dispde de US$ 38,0 milhdes a
desembolsar, as obras ainda nio iniciadas ou em fase inicial somam cerca de US$ 16,0
milhodes, além daquelas em execucgdo, cujos cronogramas registram sensivel atraso,
motivado pelos fatores relacionados anteriormente. Os processos dessas obras previstas
para iniciar ainda em 2009 demandaram tempo de tramitagdo muito superior ao
planejado (na esfera estadual), de forma que os desembolsos s6 comecardo em 2010.

Adicione-se, ainda, o fato de que no Rio Grande do Norte, a maior obra de
infraestrutura, que envolve recursos da ordem de US$ 11 milhdes (US$ 8 milhdes de



54

financiamento), permaneceu paralisada pelo Ministério Publico por dois anos, sendo
finalmente autorizada a retomada da sua execug¢do no final de dezembro de 2009.

Os Estados do Ceara, Pernambuco, Minas Gerais e Rio Grande do Norte tém
maior peso no saldo a desembolsar, sendo que os recursos estdo todos comprometidos,
ou seja, vinculados a obras e servigos concluidos, em execucao, licitados e em licitagao.
Entretanto, a performance dos desembolsos ndo corresponde as expectativas do
Programa, até porque o prazo final para os desembolsos ¢ julho de 2010, e ainda ha 41%
do total dos recursos a liberar.

Nesta fase do Programa e com foco na sua conclusdo no prazo
contratualmente pactuado com o BID, o Banco tem intensificado o apoio aos Estados,
realizando reunides sistematicas de acompanhamento dos processos e disponibilizando
seus técnicos para ajudar as administragdes estaduais a encaminhar solugdes para os
entraves. Entretanto, o resultado final, que se reflete nos desembolsos depende do
desempenho dos Estados na execucdo das obras.

8. Realizar operacées no ambito do mercado de capitais no montante de RS 4,1

bilhoes

Quadro 18 - Indicadores do Objetivo Estratégico 8

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

1.000,0 2.978,3 297,8%

Negocios realizados no mercado de capitais — R$
Milhdes

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O Banco do Nordeste vem, ao longo dos ultimos anos, estabelecendo uma
nova perspectiva ao desenvolvimento da Regido Nordeste, viabilizando novos
instrumentos financeiros no mercado de capitais. O Banco aproveita-se, também, para
identificar oportunidades na alocacdo de recursos para o crescimento econdmico
regional, via mercado de capitais, de forma a otimizar sua atua¢do como banco de
desenvolvimento.

Dentre os instrumentos de mercado de capitais atualmente utilizados,
destacam-se as operacdes com debéntures, notas promissdrias comerciais, fundos de
investimento em direitos creditorios — FIDCs, fundos mutuos de investimento em
empresas emergentes, dentre outros.

Em 2009, o BNB participou da estruturagao de operagdes neste segmento de
mercado, cujo valor total das emissdes alcancou o valor de R$ 6,6 bilhdes,
representando uma participagdo do BNB no valor de RS 2,9 bilhdes, contribuindo para a
superacdo da meta. Registre-se que a superagdo da meta foi motivada, principalmente,
pelo recuo dos bancos privados na oferta de crédito para as empresas, gerado pela crise
financeira mundial iniciada no final de 2008.

Pela sua atuacdo no segmento de Mercado de Capitais, o BNB atingiu o 6°.
lugar no Ranking de Originacdo de Titulos e Valores Mobilidrios de curto prazo e o 5°
lugar no Ranking de Distribui¢do de Longo Prazo, posicdo de novembro / 2009, do
ranking divulgado pela ANBIMA (2009), Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais, o qual congrega as principais instituicdes
intermediarias em operagdes de mercado de capitais no Brasil.
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A publicacdo da ANBIMA (2009) mostra que o BNB, definitivamente,
assumiu posi¢do de destaque nacional no ambito do mercado de capitais, contribuindo
para que empresas nordestinas tenham acesso a recursos menos onerosos para sustentar
0 seu crescimento.

9. Aumentar a produtividade da geracio de lucro liquido por colaborador para

RS 70,0 mil

Quadro 19 - Indicadores do Objetivo Estratégico 9

INDICADORES Meta Anual Realizado ‘ Indicador %
Saldo Operagdes de FNE por Colaborador — R$ 3.287,0 3.375,5 102,7%
Saldo Operagdes de Crédito Comercial por o
Colaborador — RS 360,0 574,2 159,5%
Operagdes de Crédito / Despesas Administrativas - R$ 27,0 25,5 94,5%
Lucro Liquido / Colaborador — R$ 50,0 58.8 117,6%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

1. Saldo Operacdes de FNE por Colaborador (em RS mil)

O desempenho obtido nesse indicador reflete uma continuidade da politica
de aplicacdes de crédito. Tais resultados ndo foram ainda maiores em fun¢@o do volume
de crédito comprometido com operacdes e ainda ndo desembolsado, que correspondeu
a R$ 3.277 milhdes em Dezembro / 2009.

2. Saldo Operacdes de Crédito Comercial por Colaborador (em RS mil)

A supera¢do da meta em 60% continuou refletindo a politica do BNB de
incrementar as operacdes da carteira comercial, cujo saldo aumentou R$ 2.228 milhdes
durante este ano.

3. Operacoes de Crédito / Despesas Administrativas

O resultado alcangado de 94,5% da meta anual reflete que apesar da boa
performance das operagdes de crédito no exercicio, seu crescimento foi menor do que o
das despesas administrativas, conforme item 3.4.4.6.3, deste Relatdrio. Registra-se, em
parte, elevacdo em outras despesas administrativas, notadamente, nas despesas com
servicos de terceiros, em face de expansdo da estrutura de operacionalizagdo do
microcrédito rural. Por outro lado, destaca-se que, em que pese o crescimento das
contratagdes de crédito ter sido o maior da histéria do BNB, encerrou-se o exercicio
com um volume de R$ 3,2 bilhdes de recursos comprometidos com operagdes de
crédito, porém ainda ndo desembolsados.

4. Lucro Liquido/Colaborador

O resultado atingido nesse indicador de R$ 58,80 mil/colaborador
ultrapassou a meta de R$ 50,00 em 17,6%. Dentre os fatores que contribuiram para a
superacdo da meta, destacam-se:
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% Incremento na margem da intermediacdo financeira, decorrente da expansio do
crédito, com destaque para o crédito comercial;

% Resultado positivo na administragdo dos recursos indexados em variagdo
cambial;

% Elevagdo no resultado liquido operacional, advindo da administra¢do do crédito
do FNE, representado pela diferenca positiva entre as receitas de Del-credere e
as despesas de provisao pelo risco de crédito assumido;

% Elevagdo nas receitas de taxa de administra¢do sobre fundos financeiros e de
desenvolvimento administrados; e

% Elevagdo das receitas de prestagdo de servigos, originadas, por um lado, pelo
incremento das receitas de tarifas incidentes sobre as aplicagdes de crédito e, por
outro, por tarifas cobradas em operagdes de mercado de capitais.

10. Elevar a rentabilidade do patriménio liquido para 22%

Quadro 20 - Indicadores do Objetivo Estratégico 10

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

% Rentabilidade sobre PL Médio 19% 23,8% 125,3%
Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

A rentabilidade alcangada em 2009 superou a meta em 25,3%, estando
associados a esta rentabilidade os fatores ja& mencionados e relacionados no indicador
“Lucro Liquido por colaborador”, supramencionado.

11. Apoiar a agricultura familiar nordestina, com recursos no montante de RS
5,1 bilhées, com énfase na qualificacio e no retorno do crédito

Quadro 21 - Indicadores do Objetivo Estratégico 11
INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

Contratag¢do de operagdes com FNE - R$ milhdes

Contratag¢do de operagdes com STN - R$ milhdes 100,0 22,0 22,0%

80,6%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O Banco do Nordeste ¢ o principal agente financeiro do PRONAF no
Nordeste, tendo sob sua responsabilidade cerca de 70% dessa modalidade de crédito na
Regido.

Em 2009 as aplicagdes com o PRONAF apresentaram um acréscimo de
27,5% em relacdo ao contratado em 2008. Com isso, a carteira ativa do PRONAF
corresponde a 17% do ativo do Banco e a 68% do total da base de clientes.
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Em 2009 um dos aspectos extremamente positivo foi a consolidagdo da
metodologia do Programa AgroAMIGO, conforme visto no item 3.1.1.5, deste
Relatorio.

Da mesma forma, as contratagdes do PRONAF envolvendo o Programa
PRONAF MAIS ALIMENTOS alcangaram o montante de R$ 87,3 milhdes,
proporcionando uma maior competitividade para os agricultores familiares.

O ndo cumprimento de 100% da meta prevista para 2009 pode ser justificado
em fun¢do de diversas estratégias adotadas pelo Banco e Governo Federal, na busca de
uma melhor qualificacdo desses negocios, bem como por entraves envolvendo baixa
qualidade dos projetos apresentados, dificuldades na obtencdo de licengas ambientais e
mudanga na sistemdtica de emissdo de Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf, prejudicaram
as contratacdes, notadamente, do Grupo A.

E importante registrar a implanta¢io de melhorias na selegdo de clientes para
a tomada do crédito, medidas essas, que visam ao controle da inadimpléncia,
implantadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e pelo proprio Banco.

As adogdes dessas medidas irdo contribuir para o grande desafio do
PRONAF, que diz respeito a qualificagdo dos financiamentos, de forma que sejam
criadas condi¢des para que os agricultores familiares possam migrar para os grupos de
maior renda. Isso implica em transformar agricultores que produzem exclusivamente
para a propria subsisténcia em agricultores familiares que produzam para o mercado.

12. Ampliar a participacio no mercado elegivel de microempreendedores urbanos

para 25%

Quadro 22 - Indicadores do Objetivo Estratégico 12

INDICADORES Meta Anual Realizado ‘ Indicador %
Participacdo de mercado - % 18,4% 18,8% 101,5%
Desembolsos - R$ Milhdes 1.350,0 1.499,21 111,0%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O Programa Crediamigo apresentou performance global acima das metas
previstas para o final do periodo, onde em relacdo a sua participagdo no mercado
elegivel de microfinancas urbana alcangou o patamar de 18,8%.

O Programa tem aumentado continuamente os valores contratados, sendo
desembolsados em 2009, R$ 1.499,2 milhdes, o mesmo ocorrendo com o numero de
clientes, que evoluiu desde a criagdo do Programa, com uma carteira, em dezembro /
2009, de 528.792 clientes. Registre-se que a clientela potencial de microfinangas no
Nordeste ¢ estimada em 2.305.017 microempreendedores.

A inadimpléncia do Programa foi de apenas 1,16%, posicdo de dezembro de
2009. Merece destaque, ainda, a sustentabilidade do Programa do ponto de vista
financeiro e das melhorias proporcionadas na qualidade de vida dos clientes.
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13. Ampliar a participacido no mercado de micro e pequenas empresas para 14%

Quadro 23 - Indicadores do Objetivo Estratégico 13

INDICADORES Meta Anual Realizado ‘ Indicador %
% de participagdo de mercado 6,4% 6,24% 97,5%
Recursos do FNE destinados as MPEs - Percentual 10,7% 11,1% 103,9%
Contratagdes com RECIN - R$ Milhdes 700,0 814,0 116,3%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O objetivo estratégico visa elevar o numero de clientes com o segmento
microempresa ¢ empresa de pequeno porte, na area de atuagdo do Banco, por meio do
apoio aos clientes, com a realizacdo de operacdes de crédito comercial e crédito
especializado. A quantidade de clientes potenciais desse segmento, da area de atuacgdo
do Banco do Nordeste corresponde a 1.100.980 (fonte: TEM/RAIS — 2006).

Em 2009, o Banco contratou R$ 1.792,0 milhdes, em opera¢des com 68.739
clientes micro e pequena empresa. Do valor total, R$ 978,0 milhdes foram contratados
com recursos do FNE e R$ 814,0 milhdes, com recursos internos.

Como se observa no Grafico 1, seguinte, o desempenho do Banco nas
contratagdes com MPE tem mantido crescimento constante, ultrapassando 350% de
evolugdo no comparativo com 2006 e de 41%, em relagdo a 2008.

Grafico 1 - Valores Contratados com MPEs

390.478 763.120
2006 2007 2008 2009
Emm— REALIZADO B— META

Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)

Dentre os fatores que contribuiram positivamente para esses resultados, vale
destacar:

& Criag¢do do Programa de Financiamento as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno
Porte e de produtos especificos de capital de giro para MPEs;

& Veiculagdo de campanha publicitaria direcionada para as MPEs, visando estimular
0s negocios com o segmento em toda a area de atua¢do do Banco;

& Capacitagdo dos gestores das agéncias através do Programa de Atualizagdo de
Gerentes de Negocios, em parceria com o SEBRAE; e
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& Amplia¢do da estrutura de atendimento as MPEs, com a criagdo de mais 72 novas
Carteiras MPE, totalizando 131 estruturas especificas para atendimento aos clientes
do segmento.

14. Obter receitas de negocios com a area comercial na razio de 50% das despesas

administrativas, em dez/2011

Quadro 24 - Indicadores do Objetivo Estratégico 14
INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

0 : ~ : o
% Receitas de N@goqos da Area comercial em relagdo as 20% 30.37% 151.8%
Despesas Administrativas

Captagdo de Recursos (Sdo. Médio Captado) - R$ Milhdes 4.100,0 4.375,0 106,7%
Crédito Comercial o
(Sdo. Médio Devedor)- R$ Milhes LU s Lasve
Cambio

(Sdo. Médio Devedor) - R$ Milhdes . il IR
Tarifas da area Comercial Q
(Vr. Arrecadado) - R$ Milhdes U oS o0

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O objetivo estratégico mede a capacidade de geragdo de receitas e margem
da area comercial para cobertura das despesas administrativas totais, envolvendo metas
de Cambio, Captagdo de Recursos, Crédito Comercial, Tarifas e Taxas da Area
Comercial.

Em 2009, esse percentual situou-se em 10,37% acima dos 20% estabelecidos
como meta para o Banco. As despesas administrativas em 2009 totalizaram R$ 1.423,2
milhdes. Por outro lado, as receitas da area comercial totalizaram R$ 432,2 milhdes,
distribuidas conforme segue:

& Margem financeira de cimbio — R$ 28,4 milhdes;

% Margem financeira de captagio de recursos — R$ 18,9 milhdes;
& Margem financeira de crédito comercial — R$ 298,6 milhdes;
& Tarifas e taxas da area comercial — R$ 86,3 milhdes

Como se observa, a superagdo da meta decorreu, basicamente, da margem
financeira de crédito comercial. Maiores detalhes ver item 3.4.4.6.1 — Resultado da
Intermediacdo Financeira, deste Relatorio.

15. Elevar a base de clientes em 40%

Quadro 25 - Indicadores do Objetivo Estratégico 15

INDICADORES Meta Anual Realizado ‘ Indicador %

% de aumento do niimero de clientes 11% 16,0% 145,5%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Em 2008, o Banco do Nordeste contava com 2,43 milhdes de clientes. Para
2009, foi estabelecida uma meta de 11% de aumento do nimero de clientes. Ao final de
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2009, o Banco contava com 2,83 milhdes de clientes, verificando-se um incremento de
400 mil novos clientes.

Fator determinante para esse resultado foi a formacdo de carteiras nas
agéncias e defini¢do de indicadores de desempenho para avaliacdo das carteiras.

16. Atingir 80% das transacdes com clientes por meio de canais alternativos de
atendimento

Quadro 26 - Indicadores do Objetivo Estratégico 16
INDICADORES Meta Anual Realizado | Indicador %

% de Transagdes Realizadas em Unidades de Auto-

atendimento, Nordeste Eletronico, Central de
Atendimento, Compartilhamento de Rede e
Correspondentes

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

60% 64,7% 107,8%

O objetivo estratégico faz parte do processo da melhoria continua na
qualidade do atendimento ao cliente do Banco do Nordeste, imprimindo mais
facilidades, comodidade, rapidez e seguranca aos servicos prestados, com redugdo de
custos.

Diante disso, o0 Banco vem incorporando estratégias para estimular o uso de
canais alternativos, valendo destacar:

& Adogdo de tarifas diferenciadas e menores para transagdes realizadas em maquinas
de auto-atendimento;

% Fortalecimento do Conte Comigo, que consiste na contratacdo de recepcionistas
para todas as agéncias, para auxiliar no uso desses canais; e

% Compartilhamento de Rede com o Banco do Brasil e Rede Verde Amarela — RVA.

A adogdo dessas medidas, aliada a divulgagdo realizada pelo Banco,
favoreceu o incremento no uso desses canais alternativos, comprovado pela superacgio
da meta.

17. Implementar solucées tecnologica de suporte aos negocios em padrio

uivalente aos dos concorrentes com melhor desempenho

Quadro 27 - Indicadores do Objetivo Estratégico 17

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

% Cumprimento do Plano de Ag¢éo elaborado a partir
do PETI 2007-2011

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

100% 67,8% 67,8%

Em 2009 foram acompanhados 38 projetos no ambito do Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagao (PETI) 2008-2013. O indicador (entregas realizadas /
entregas previstas) dos projetos apresenta desempenho uniforme até setembro de 2009,
como pode ser verificado no Quadro 28, a seguir:
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Quadro 28 - Percentual de Entregas Realizadas

Periodo Desempenho (%)
janeiro-marco de 2009 94,44
janeiro-junho de 2009 88,89
janeiro-setembro de 2009 89,58
Janeiro-dezembro de 2009 67,79

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.
No ultimo trimestre de 2009, alguns fatores contribuiram de forma negativa
para o desempenho do objetivo, dentre os quais, vale destacar:
% Tramitagdo dos processos licitatorios;

& Baixa qualidade das entregas oriundas das fabricas de software (interna e externas),
ensejando retrabalho apds validagdo das codificagdes de produtos solicitadas
originalmente pela Area de TI;

&(

Modificacdes de prioridade dos projetos desenvolvidos; e

é{

Modifica¢des nos contratos demandados pela Area de TI, passando da modalidade
de contratacdo de mao-de-obra, para contratagdo de ordens de servico.

18. Disponibilizar informac¢des que suportem o atingimento de 100% das metas

Quadro 29 - Indicadores do Objetivo Estratégico 18

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

Quantidade de estudos de cenarios disponibilizados 20 30 150%
Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Considerados atualmente como importantes instrumentos na gestdo
estratégica, os estudos de cendrios se configuram como fontes enriquecedoras de
informagdes que contribuem no processo de avaliacdo de riscos, antecipagdo de
momentos-chave de mudancgas, enfrentamento de desafios e aproveitamento das
oportunidades de mercado. Em 2009, foram elaborados 30 trabalhos de estudo de
cenarios, sendo:

U Doze estudos sobre Cenario Macroecondmico: Projecdes das varidveis
macroecondmicas e expectativas de mercado, com base nas atas do COPOM para a
FEBRABAN, de janeiro a junho de 2009;

% Quatro estudos de cenério sobre assuntos diversos: Estudo de Cenéario sobre o setor
turismo no Nordeste, Estudo de Cenario sobre o setor de saiude no Nordeste, Estudo
de Cenario sobre o setor turismo no Estado do Ceara e Estudo de Cenario
Internacional, Brasil ¢ Nordeste;

é{

Quatro documentos sobre Conjuntura Econdmica;

&{

Seis estudos de Cenario Bancario — visa disponibilizar aos gestores e técnicos do
Banco, informacgdes especificas e atualizadas sobre o mercado bancério. Para
subsidiar o processo de tomada de decisdo, passaram a ser elaboradas e
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disponibilizadas informag¢des macroeconOmicas e setoriais, materializado no
documento “Cendrio Bancario”, que juntamente com outras informagdes
econdmicas ¢ financeiras disponibilizadas por documentos elaborados pelo
Escritorio Técnico de Estudos Econdémicos do Nordeste — ETENE, objetivam
melhorar o planejamento, as estratégicas e o desempenho das wunidades
administrativas e dos negdcios realizados no Banco do Nordeste; e

& Quatro estudos da andlise da concorréncia - trabalho desenvolvido com o objetivo
de acompanhar o setor bancario em suas varidveis, situando a posi¢do competitiva
ocupado pelo BNB. E um produto disponibilizado trimestralmente, que se destina,
principalmente, aos gestores de agéncias e de produtos, buscando manté-los
atualizados em relagcdo a evolugdo das principais variaveis do setor e as estratégias
adotadas pelos concorrentes, pontuando inovacdes em produtos, servigos e
processos, aumento da capilaridade e formas de atuacdo nos diversos segmentos,
dentre outros aspectos, além da analise comparativa de indicadores de desempenho.
As informagdes disponibilizadas constituem importante insumo para o Programa
Estratégico e Programa de A¢do das Unidades.

19. Suprir 100% das lacunas de competéncias profissionais

Quadro 30 - Indicadores do Objetivo Estratégico 19
INDICADORES Meta Anual ‘ Realizado Indicador %

Funcionarios com treinamento no ano - % 90% 93,5% 103,8

Funcionarios participantes do programa Formagao e

0, 0,
Sucessdo de Gestores - % 0% e 124

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

O Programa de Educacdo Corporativa orienta-se no respeito a otimizagao da
aplicacdo e a distribuicdo eqiitativa das oportunidades de treinamento. Assim, um dos
indicadores do objetivo estratégico em referéncia visa medir a eficicia na
democratizacdo das oportunidades de desenvolvimento e a capacitagdo profissional.
Considerando que mais de 94% dos funciondrios da empresa realizaram pelo menos um
treinamento até¢ o final de dezembro/2009, a meta anual estabelecida foi
satisfatoriamente atingida.

O Programa “Formacgdo e Sucessdo de Gestores” avalia o esfor¢o das
Unidades na formacao de sucessores para as fungdes gerenciais. As agdes definidas para
o programa foram devidamente planejadas e executadas com o foco na preparagdo de
funcionarios para assumir cargos de gestdo, tendo em vista a expectativa de
aposentadorias por tempo de servigo, nos proximos anos. A meta anual de formar 60%
dos funcionarios participantes do Programa foi superada, alcangando o patamar de
74,9%, conforme quadro acima. Maiores detalhes ver item 3.4.6.3 — Sucessdo, deste
Relatorio.
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20. Garantir o alinhamento estratégico em 100% dos niveis da organizacio

Quadro 31 - Indicadores do Objetivo Estratégico 20

INDICADORES Meta Anual Realizado Indicador %

Unidades com metas alinhadas a estratégia - % 95% 94,7% 99,7%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3. Gestao do Desempenho Operacional

A Gestdo do Desempenho Empresarial definida pelo BNB esta representada pelo
gerenciamento dos indicadores corporativos e projetos estratégicos, constantes do
Programa Estratégico e pelo Programa de A¢ao das Unidades, que ¢ o mecanismo que
operacionaliza o Programa Estratégico do Banco, conforme Figura 2, a seguir:

= b
INSTITUCIONAL m ~ PROCESSOS | COMPETENCIAS

PROGRAMA ESTRATEGICO

INDICADORES CORPORATIVOS PROJETOS ESTRATEGICOS
GRANDE MEDIO MINIE PEQUENO
il PORTE PORTE i PRODUTOR RURAL
AGRICULTURA MICROEMPREEDE- PESSOA GOVERNO MICROEMPREEDE-
FAMILIAR DOR RURAL FISICA DOR URBANO

PROGRAMA DE AGAO

- _

UNIDADES DE NEGOCIOS UNIDADES DE SUPORTE

AGENCIAS SUPERs CONAJs CENOPs

URCs CREDIAMIGO DIRGE CROs
AVALIACAO DE DESEMPENHO
VARIAVEIS INDICADOR META PESO PISO TETO
RESULTADOS

IMAGEM MELHORIA DE RENTABI- APRENDIZAGEM E DESEMPENHO

INSTITUCIONAL PROCESSOS LIDADE RECONHECIMENTO  DOS NEGOCIOS

Figura 2 - Modelo de Gestdo do Desempenho Empresarial 2008-2011

Percebe-se, na figura acima, que o Banco do Nordeste esta fazendo a
avalia¢do do desempenho de suas unidades em dois grandes grupos, sendo:

% um grupo, composto pelas unidades de negdcios (Agéncias, Superintendéncias
Estaduais, Unidades de Recuperacdo de Crédito — URCs e Unidades do
Crediamigo); e
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% outro grupo, composto pelas unidades de suporte (Ambientes da Dire¢do Geral,
Centrais de Apoio Operacional - CENOPs, Células de Contencioso e Assessoria
Juridicas — CONAJs e Centrais de Retaguarda Operacional.

A pequena parcela de unidades que ainda ndo possui varidvel, indicador ou
meta, decorre de redefinigdes organizacionais inerentes ao processo de reestruturacdo e
em funcdo da natureza eminentemente administrativa de alguma érea.

3.43.1. Programa de A¢ao

O Programa de A¢do ¢ o planejamento no nivel operacional, expresso em
variaveis, indicadores, meta ¢ agdes. E elaborado anualmente por todas as unidades do
Banco, com avaliagdo sistematica e reprograma¢do em qualquer periodo do ano, em
funcdo de novos direcionamentos estratégicos ou de resultados alcangados.

O modelo atual de avaliacdo de desempenho do Banco foi aprimorado,
considerando a revisdo do Programa Estratégico 2008-2011 e objetivando simplificar o
processo como um todo: buscar maior aderéncia ao Balanced Scorecard (BSC); induzir
a mudanca de comportamento em face aos novos desafios empresariais; gerenciar ativos
intangiveis; incluir indicadores de efetividade da atuacdo do Banco e padronizar a
avaliacdo de todos os grupos de Unidades.

Assim, considerando os desafios do Programa Estratégico 2008-2011, o
Programa de Ac¢do das Unidades das Unidades do Banco tem a seguinte estrutura:

& Varidveis: sdo definidas para viabilizar os objetivos estratégicos e representa as
principais linhas de a¢do do Banco no periodo estabelecido, o que permite aferir a
performance de todas as unidades organizacionais.

% Indicador: cada variavel é medida por um tnico indicador de desempenho, que
pode ser de natureza de eficacia, eficiéncia ou efetividade.

L Metas: sdo resultados (quantitativos ou qualitativos) que as unidades devem atingir,
podendo ser expressas em reais, quantidade, nota, indice. S80 mensuradas por
indicadores.

& Pesos: Representa a ponderagdo estabelecida para cada variavel no Programa de
Acgdo, de acordo com as prioridades definidas para cada periodo de tempo,
geralmente um ano, e para cada grupo de unidades. A definicdo do peso sera feita
em fun¢do dos critérios de relevancia estratégica, esforco da equipe e resultado
financeiro mediante a uniformizagao e padronizagdo por segmentagao de mercado.

% Teto: corresponde a pontuagdo maxima que a unidade podera atingir em cada
variavel. O modelo proposto continuard estabelecendo teto a fim de preservar a
prioridade estratégica, definida no peso, induzindo as unidades a buscarem os
resultados em todas as variaveis.

Os quadros seguintes apresentam as variaveis (indicadores) do Programa de
Ac¢do dos diversos grupos de Unidades do Banco, em consonancia com as metas
previstas no Programa Estratégico 2008-2011.
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34.3.1.1. Programa de A¢ao das Agéncias, Unidades de Recuperacdo de Crédito e

Superintendéncias Estaduais

As agéncias sdo avaliadas em funcdo da seguinte tipologia definida pelo
perfil mercadoldgico da jurisdi¢do de atuagao:

% Extrarregional;
% Demais Agéncias: Mercados 1,2, 3,4 ¢ 5.

As Unidades de Recuperacdo de Crédito (URCs) tem a responsabilidade de
atuar diretamente na negociacdo das operagdes em situagdo de atraso ou prejuizo,
visando a reducdo da inadimpléncia e obtencdo de melhores resultados econdomico-
financeiros para o Banco.

A avaliagdo das Superintendéncias Estaduais ¢é realizada por meio da
medicdo do desempenho do grupo de unidades a elas subordinadas, além de variaveis
especificas da propria Superintendéncia. A composi¢do para 2008 envolve os seguintes
grupos:

& Agéncias — considerando o somatério das metas e dos valores realizados em todas as
variaveis definidas para o programa de ac¢do das agéncias subordinadas. Registre-se
que as Agéncias Extrarregionais (Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte) estdo subordinadas a Diretoria Financeira e de Cambio, ndo fazendo
parte da avaliagdo das Superintendéncias Estaduais.

& Unidades de Recuperagio de Crédito (URCs) - somatorio das metas e realizado de
todas as variaveis definidas para as URCs.

Y% Variavel Especifica — por meio da nota obtida na variavel Programagio do FNE.

O Quadro 32, a seguir, apresenta os indicadores de desempenho das
Agéncias, Unidades de Recuperagdo de Crédito e Superintendéncias Estaduais,
constantes do Programa de A¢ao:

Quadro 32 - Variaveis e Indicadores de Desempenho do Programa de Acao
PROGRAMA DE ACAO 2009 — AGENCIAS, URCs e SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS

% INDICADOR DE AVALIACAO
PERSPECTIVA VARIAVEL

TIPO FORMA DE CALCULO

Financiamento ao (Valor contratado em Atividades Priorizadas nos
Desenvolvimento Efetividade Projetos Territoriais / Meta) x Peso da Variavel,
Institucional Territorial observado o teto

(Média aritmética das notas de aplicac@o de todos os
setores / Nota 10) x Peso da Variavel
(Valor Contratado no Crédito Especializado / Meta)
x Peso da Variavel, observado o teto
{[(Valor contratado no Agroamigo / Meta de
Contratagdo do Agroamigo) x 50% do peso da
variavel, observado o teto] + [(Valor contratado
com PRONAF, exclusive Agroamigo / Meta de
Mercado Contratagdo do PRONAF, exclusive Agroamigo x
50% do peso da variavel, observado o teto]}
(Valor contratado com MPEs, utilizando-se de
Crédito para MPE Eficécia RECIN e FNE / Meta) x Peso da Variavel,
observado o teto
(Valor Realizado de Saldo Médio Vincendo de
Operagdes de Crédito Comercial / Meta) x Peso da

Programag@o do FNE  Efetividade

Crédito Especializado  Eficacia

Pronaf Eficacia

Crédito Comercial Eficacia
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PROGRAMA DE ACAO 2009 — AGENCIAS, URCs e SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS

7 INDICADOR DE AVALIACAO
PERSPECTIVA VARIAVEL 7
TIPO FORMA DE CALCULO

Variavel, observado o teto

(Valor Realizado de Saldo Médio Devedor em

Cambio Eficacia Operagoes de Cambio / Meta) x Peso da Variavel,
observado o teto
(Valor Realizado de Saldo Médio Captado
Captagdo de Recursos  Eficacia Ponderado / Meta) x Peso da Variavel, observado o
teto.
Resultado Operacional Obtido / Meta de Resultado
Operacional, observado o teto
Célculo do Indicador de Eficiéncia:(Resultado
Operacional Obtido + Despesas Administrativas
SRA) / Despesas Administrativas SRA

Resultado Operacional Eficacia

Eficiéncia Operacional Eficiéncia Calculo do Desempenho: Peso da Variavel + [ (
Indicador de Eficiéncia da Unidade — Eficiéncia
Minima )

x Peso |, observado o teto
Negocios de Mercado Eficacia (Valor realizado ponderado das operacdes / Meta) x
de Capitais Peso da Variavel, observado o teto)
Receitas Prestacdo de (Valor arrecadado com tarifas e taxas da area
Servigos da Area Eficacia comercial / Meta) x Peso da Variavel, observado o
Comercial teto
Parcela Fixa: 0,5 pontos para cada 10 pontos
percentuais de Qualidade do Ativo
Parcela Varidvel: Resultado da divisdo do realizado
sobre a meta multiplicado pela diferenga entre a
pontuagdo maxima e a fixa
Qualidade do Ativo Calculo da Parcela Variavel: [(Indice de Qualidade
das Operagdes, exceto  Efetividade  do Ativo Atual (-) Indice de Qualidade Ativo Ano
Pronaf Anterior) / (Meta)] x Peso da Variavel, observado o
teto
Redutor: Unidades com QA inferior a existente em
dez/08 e abaixo de 90%, sera calculado um redutor a
base de 0,2 ponto para cada ponto percentual de
queda
Parcela Fixa: 0,2 pontos para cada 10 pontos
percentuais de Qualidade do Ativo
Parcela Variavel: Resultado da divisdo do realizado
sobre a meta multiplicado pela diferencga entre a
pontuacdo maxima e a fixa: (Indice Atual — Indice
Ano Anterior) x Peso da Variavel
Cilculo da parcela Variavel: [(indice de Qualidade
do Ativo Atual do PRONAF (-) indice de
Qualidade Ativo Ano Anterior do PRONAF) /
(Meta)] x Peso da Variavel, observado o teto
Redutor: Unidades com QA inferior a existente em
dez/08 e abaixo de 75%, sera calculado um redutor a
base de 0,2 ponto para cada ponto percentual de
queda
Agroamigo - Efetividade [1/(indice de Inadimpléncia Atual do Agroamigo /
Inadimpléncia Meta)] x Peso da Variavel, observado o teto
Recuperagao de . (Valor Recuperado em Espécie / Meta) x Peso da
Crédito em Espécie BIERGS Variavel, observado o teto.
{[(Valor Realizado de Recuperacdo de Crédito —
Eficacia Ops. com Mini e Pequeno Produtor Rural / Meta de
Regularizagdo de Dividas de Ops. com Mini e

Financeira

Qualidade do Ativo
das Operagdes do Efetividade
Pronaf

Regularizacdo de
Dividas
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PROGRAMA DE ACAO 2009 — AGENCIAS, URCs e SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS

7 INDICADOR DE AVALIACAO
PERSPECTIVA VARIAVEL 7
TIPO FORMA DE CALCULO

Pequeno Produtor Rural) x 40% do peso da variavel,
observado o teto]
+
[(Valor Realizado de Recuperag@o de Crédito —
Demais Operagdes / Meta de Regularizagdo de
Dividas — Demais Operagdes) x 60% do peso da
variavel, observado o teto] }

Qualidade dos . (indice de Qualidade de Controle de conformidade
Processos Analisados

Processos Efetividade obtido nas andlises realizadas pela Geréncia de

1 1 -
gft:rsnocsontro s Controle / Meta) x peso da variavel, observado o teto

Oportunidades de Eficacia (Nota pelo cumprimento do plano de treinamento /

(S i Tk Treinamento meta) X Peso da variavel, observado o teto

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3.1.2. Resultado Global do Programa de Acdo das Agéncias, Unidades de

Recuperacdo de Crédito e Superintendéncias Estaduais em 2009.
O Quadro 33, a seguir, apresenta os resultados do Programa de Ag¢ao 2009
das Agéncias, Unidades de Recuperagdo de Crédito e Superintendéncias Estaduais:

Quadro 33 - Variaveis e Metas das Agéncias, URCs e Superintendéncias Estaduais
RESULTADOS DE 2009 - AGENCIAS, URCs e SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS

INDIC
PERSPEC C REALI-
TIVA VARIAVEL NATUREZA META ZADO A]g/OR
()

Financiamento ao
Desenvolvimento
Territorial
Institucional Nota pelo cumprimento de
~ 90% dos valores previstos na
Programagio do FNE (1) programacio do IE“)NE, por
setor
RS$ Milhdes - Contratagdo de
operagdes
RS Milhdes - Contratagdo de
operagdes
RS Milhges - Contratagdo de
operagdes
RS Milhdes - Saldo médio
devedor
R$ Milhdes - Saldo médio
devedor
R$ Milhdes - Saldo médio
captado ponderado
R$ Milhdes - Resultado
financeiro das unidades
Financeira Percentual - Capacidade de
Eficiéncia Operacional geragdo de resultado em 338% 351,4 104,0%
relago as despesas

RS Milhges — Contratagdo de

o
Operagdes com FNE 1.211,2  1.736,3 143,4%

Nota 10 8,21 82,1%

Crédito Especializado 8.675,8 8.630,2 99,5%

Pronaf 1.100,0 886,8  80,6%

Crédito para MPE 1.650,3 1.792,0 108,6%
Mercado

Crédito Comercial 3.000,0 3.491,8 116,4%

Cambio 350,0 488,4 139,5%

Captacao de Recursos 4.100,0 4.441,6 108,3%

Resultado Operacional 986,6 1.032,2 104,6%
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RESULTADOS DE 2009 - AGENCIAS, URCs e SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS

PERSPEC {
TIVA VARIAVEL

Processos

Competéncias

Negocios de Mercado de
Capitais (2)

Receitas de Prestagdo de
Servigos da Area
Comercial

Qualidade do Ativo das
Operagdes exceto Pronaf

Qualidade do Ativo das
Operagdes do Pronaf

Agroamigo -
Inadimpléncia

Regularizacdo de Dividas

Recuperagdo de Crédito
em Espécie

Qualidade dos Processos
Analisados pelos
Controles Internos

Oportunidades de
Treinamento

NATUREZA META
administrativas totais

R$ Milhdes - Volume de
negocios prospectados e/ou
distribuidos

RS Milhges - Valor
arrecadado com Tarifas e
Taxas da Area Comercial
Percentual de 20%, de
elevacdo da qualidade do
ativo das operagdes em dez /
2009, representando uma
reducdo do volume total do
crédito com potencial de
perda em relagdo a dez /
2008.

Percentual de 20%, de
elevacdo da qualidade do
ativo das operagdes do
PRONAF em dez / 2009,
representando uma redugéo
do volume total do crédito
com potencial de perda em
rela¢do a dez / 2008.
Percentual de reducdo da
inadimpléncia no ambito do
Agroamigo, sendo a
inadimpléncia maxima
toleravel de até 4,0%.

R$ Milhdes - Valor da
regularizag¢do das operagdes
em atraso ou prejuizadas, na
posi¢do de 31/12/2008

R$ Milhdes - Valor do
recebimento em espécie, das
operagdes em atraso ou
prejuizadas na posicao de
31/12/2008

Indice de Qualidade de
Controle de conformidade
nas analises realizadas pela
geréncia de controle, sendo o
IQC minimo toleravel de
70%

Nota pelo cumprimento do
plano de treinamento

500,0

100,0

2,83%

12,93%

2%

1.000,0

250,0

94%

Nota 10

(1) Variavel exclusiva das superintendéncias estaduais
(2) Variavel exclusiva das agéncias extrarregionais

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

REALI-
ZADO

1.146,5

86,3

5,6%

15,78%

3,36%

1.213,0

3274

93,6%

10,0

INDIC
ADOR
%

229,3%

86,3%

198,0%

122,0%

59,5%

121,3%

130,9%

99,6%

100,0%

A seguir, apresenta-se uma andlise sintética dos resultados obtidos em cada
variavel do Programa de Ac¢do em relagdo a meta anual de 2009.
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a) Financiamento ao Desenvolvimento Territorial

A varidvel evidencia a acdo da Agéncia na contratacdo de financiamentos,
com recursos do FNE, ligados aos Projetos Territoriais da Atividade Economica
priorizados pela Unidade.

Os resultados obtidos na varidvel refletem o desempenho alcangado no
Objetivo Estratégico “2” e respectivos comentarios.

b) Programagdo do FNE

A varidvel foi definida com o objetivo de evidenciar a acdo das
superintendéncias estaduais no tocante a contratacdo de financiamentos com recursos do
FNE, por setor de atividade, tendo como pardmetro a Programag¢ao do Fundo para 2009.

A meta global da variavel para o periodo em questdo foi inicialmente
estabelecida com base na Programacdo FNE 2009, aprovada pelo Conselho Deliberativo
da SUDENE, pelo valor global de R$ 7,5 bilhdes. No inicio do segundo semestre/2009,
referida meta foi reprogramada internamente, pelo Ambiente de Planejamento, para o
valor de R$ 7,2 bilhdes (90% de R$ 8,1 bilhdes), para os diversos setores produtivos
apoiados pelo Banco.

A Tabela 5 evidencia o desempenho das contratagdes com recursos do FNE,
durante todo o ano de 2009, tendo por base os resultados por setor.

Tabela 5 - Programacdo do FNE - Resultados por Setor de Atividade

Desempenho — R$ Milhées
SETOR DE ATIVIDADE Indicador %

Agricultura Familiar 868.055 1.112,5 78,0%
Agricultura 1.394,6 840,8 165,9%
Comércio e Servigos 2.138,4 1.281,2 166,9%
Industria 1.507,7 1.755,9 85,9%
Pecuaria 605,2 539,6 112,2%
Turismo 87,4 385,1 22,7%
Infraestrutura 2.168,8 957,9 226,4%
Agroindustria 367,0 417,0 84,9%

Fonte: Base do Ativo (S039)
(1)Valores contratados, inclusive, a desembolsar

De modo geral, depreende-se que houve superagdo das metas de contratacao
com recursos do FNE, haja vista o alcance de um percentual de 125,3% relativamente a
meta global estipulada na Programacgéo.

Contribuiram para este resultado, principalmente, a superagdo de metas
observada nos setores de infraestrutura (226,4%), comércio e servigos (166,9%),
agricultura (165,9%) e pecudria (112,2%), os quais alcangaram expressivos valores,
notadamente se comparados aos demais.

Por outro lado, embora ndo tenham atingido suas metas, os outros setores
situaram-se com um patamar em torno de 80%, desempenho consideravel, haja vista
variagdes no contexto econdmico ocorridas apds o estabelecimento das projeg¢des, com
excecdo apenas do Turismo, o qual ndo obteve desempenho satisfatorio, sinalizando,
assim, a necessidade de um maior esfor¢o, por parte das superintendéncias estaduais, no
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tocante ao atendimento desta atividade, de importancia estratégica em toda a area de
atuacdo do FNE.

c) Crédito Especializado

O objetivo principal da variavel ¢ evidenciar a a¢do da rede de agéncias na
disseminagdo do crédito aos clientes na area de atuacdo do Banco, levando-se em
considera¢do as politicas de desenvolvimento regional, no ambito de inser¢do do BNB,
e utilizando-se primordialmente dos recursos do FNE, BNDES, Poupanca Rural e
FMM.

Aliados a uma demanda crescente de aplicagdes do longo prazo, o empenho
das agéncias, a implantagdo das centrais de retaguarda operacionais e central de
cadastro trouxeram agilizagdo no processo de crédito, contribuindo para o desempenho
positivo dos resultados das agéncias.

Como se observa no Grafico 2, a seguir, registrou-se, no periodo de 2006 a
2009, crescimentos anuais significativos em contratagdes de operacdes de crédito.
Todavia, os maiores volumes e percentuais de crescimento ocorreram com a aplicagio
dos recursos do FNE.

Grafico 2 - Desempenho Histérico Crédito Especializado

8.630

9.000
8.000 6.762
7 .000
6.000
5.000
4,000 3.004
3.000

2.000

1.000

B OUTRAS FONTES “FENE

Fonte: Programa de Acdo e Avaliagdo de Performance (S696)

d) Pronaf

A varidvel Pronaf avalia a contratacdo de operacdes no ambito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, com divisdo dos resultados em
contratagdes no programa Agroamigo e operagdes exceto Agroamigo.

Os resultados obtidos na variavel refletem o desempenho alcangado no
Objetivo Estratégico “11” e respectivos comentarios.

e) Crédito para MPEs

A variavel tem por objetivo a realizagdo de negdcios com micro e pequenas
empresas, na area comercial (capital de giro, descontos e contas garantidas) e no crédito
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de longo prazo, com recursos do FNE, buscando consolidar o BNB como o banco das
MPEs na Regido.

Os resultados obtidos na varidvel refletem o desempenho alcancado no
Objetivo Estratégico “13” e respectivos comentarios.

f) Crédito Comercial

A variavel evidencia o esfor¢o das agéncias na realizagdo de operagdes e
manutencdo da adimpléncia da carteira de crédito, além da ampliagdo da base de
clientes da area comercial.

O crédito comercial ja registra uma evolucdo continua nos resultados.
Dentre os principais motivos que contribuiram para o desempenho em 2009, vale
destacar a crise financeira, em funcdo da restricdo de crédito imposta pelos bancos
privados. Ressalte-se, ainda, o empenho das equipes das agéncias e superintendéncias
estaduais, bem como a incorporagdo de novos produtos ao portfolio, a exemplo de
Aquisi¢do de Direitos Creditorios, cujo saldo médio anual representou 25,2% do
volume total do realizado em 2009.

O gréfico 3, a seguir, ilustra que em 2009 houve um incremento de 153,8%
no saldo médio de crédito comercial em relagdo a 2008.

Grafico 3 - Desempenho Histérico Crédito Comercial

3.491.795

2006 2007 2008 2009

s REALIZADO O META
Fonte: Programa de A¢éo ¢ Avaliagdo de Performance (S696)

A necessidade de uma atuacdo mais forte no crédito comercial continua
sendo fundamental para a obtencdo dos niveis de rentabilidade desejados, no médio e
longo prazo, sobretudo, em face das redug¢des de margens de mercado e elevacdo das
despesas administrativas.

g) Cambio

A variavel “Cambio” evidencia o apoio crediticio as empresas exportadoras
e importadoras clientes do Banco e contribui para a autossustentabilidade do BNB
através de geracdo de receitas na drea comercial.

A variavel tem apresentado crescimento expressivo, especialmente se
considerados os dois ultimos anos, com aumento no saldo médio de operagdes, de 79%
em 2008 com relagdo a 2007, e de 46% em 2009, comparado ao saldo médio de 2008.
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Grafico 4 - Desempenho Histérico de Cambio
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Fonte: Programa de Agdo e Avalia¢do de Performance (S696)

O trabalho consistente por parte do Banco, com treinamentos para a rede de
agéncias, suporte a negocia¢do aos gerentes e atuagdo focada junto a clientela, tem
contribuido para alcancgar esses resultados positivos.

Paradoxalmente, outro fator que contribuiu positivamente para a excelente
performance da varidvel foi a crise internacional. Ocorreu importante restri¢do de
crédito pelos bancos privados, o que permitiu aos bancos do governo, como o BNB,
elevar sua participa¢do no mercado.

Apesar do contingenciamento de crédito dos bancos estrangeiros, reduzindo
a oferta de linhas de #rade finance, o Banco conseguiu ganhar participa¢do no mercado,
lancando mao de linhas de crédito ofertadas pelo Banco Central para o financiamento as
exportagdes brasileiras, como também, promoveu mudanga na formagdo de operagdes
de “hedge” relacionadas com as captacdes destinadas a operagdes de longo prazo do
BNB, que migraram de operacdes tipicas de tesouraria para as operagdes de
Adiantamento sobre Contratos de Cambio de Exportagdo. A partir do segundo semestre
do ano ocorreu relativa melhora da liquidez e oferta de linhas de trade finance,
permitindo ao Banco continuar expandindo suas operagdes no segmento.

h) Captacdo de Recursos

Representa o esfor¢o efetuado pelas agéncias na captagdo de recursos de
curto e médio prazo para o BNB, os quais oferecem aos clientes remuneragdo
compativel com o risco assumido. Os produtos que compdem os saldos da variavel
captagdo de recursos sdo os seguintes: Depositos a Prazo, Depdsitos a Vista, Depdsitos
para Reinvestimento, Fundos de Investimento e Poupanga.

De acordo com o grafico, a seguir, o BNB, ao longo dos anos, vem
cumprindo as metas de forma satisfatéria.
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Grafico 5 - Desempenho Historico Captagdo de Recursos
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Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)

Dentre os fatores que contribuiram positivamente para o resultado
alcangado em 2009, vale destacar:

% Em razio da crise financeira, clientes de bancos privados médios passaram a
investir em produtos de captacdo do BNB;

& Adogdo de politica mais agressiva de captagdo de recursos, notadamente
depositos a prazo e carteira de clientes;

% Constitui¢do de conta reserva com aplica¢do dos recursos em produtos de
captacao;

% Constituicdo de fundo de investimento exclusivo destinado a um grande
grupo econdémico; e

& Captacdo de valores expressivos junto a clientes de grande porte.

1) Resultado Operacional

A definicdo da meta de Resultado Operacional ¢ uma decorréncia das metas
estabelecidas para as demais varidveis referentes aos negocios do Banco, que causam
impactos financeiros, de modo que o ndo cumprimento dessas metas repercute
diretamente no célculo final do realizado da referida variavel. Assim, a apuragdo do
Resultado Operacional dar-se-a a partir da avalia¢do dos resultados obtidos nas diversas
aplicagdes efetuadas pelas agéncias, deduzindo-se o0s seus respectivos custos
operacionais.

Comparando-se o desempenho de 2009 em relagdo ao de 2008 (RS 777,5
milhdes), percebe-se um incremento de 33,1%. Destacam-se a seguir os principais
fatores que influenciaram no desempenho obtido pelas agéncias nessa variavel no
exercicio de 2009:

& Margem Financeira de Operacdes de Crédito - o valor realizado foi
superior ao or¢ado em 13,6%. Esse fato ocorreu basicamente em fungdo de:

o Superacdo da meta da variavel Crédito Comercial, representando um
incremento de R$ 491,8 milhdes de saldo médio em relagdo ao
esperado;

o Efetivagdo de rendas a apropriar, por conta de renegociacdo de
operagdes, num valor de R$ 85,8 milhdes.
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% Risco de Crédito - esperava-se um efeito negativo da ordem de R$ 3934
milhdes e, no entanto, o efeito foi de R$ 350,7 milhdes. Verificou-se,
portanto, um efeito negativo inferior ao previsto da ordem de R$ 42,7
milhdes. Vale ressaltar, ainda, o volume de receitas de recuperagdo de
créditos baixados do ativo que chegou a um montante de R$ 124,6 milhdes.

Percebe-se, portanto, que a performance acima da meta ocorreu,
basicamente, em funcdo da superagdo da meta do Crédito Comercial, da efetivacdo de
rendas a apropriar e do efeito do risco de crédito inferior ao projetado.

Grafico 6 - Desempenho Historico Resultado Operacional

433.192 626.911 691.924
2006 2007 2008 2009
Emm—— REALIZADO —0— META

Fonte: Programa de Agéo e Avalia¢do de Performance (S696)

j) Eficiéncia Operacional

A Eficiéncia Operacional mede a capacidade de geracdo de margem para a
cobertura das despesas administrativas. Na posicdo de dezembro/2009 esse indice ficou
em 351,4% situando-se acima dos 338% estipulado como meta para o Banco.

O desempenho nessa varidvel esta diretamente ligado ao obtido na variavel
Resultado Operacional. A geragdo de margem acima do esperado ocorreu basicamente
em func¢do da superacdo da meta do Crédito Comercial, da efetivagdo de rendas a
apropriar e do efeito do risco de crédito inferior ao projetado.

Grafico 7 - Desempenho Historico da Eficiéncia Operacional

278,02% 351,00%
2006 2007 2008 2009
B REALIZADO —0— META

Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)
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k) Negocios de Mercado de Capitais

Representa o esfor¢o desenvolvido pelas Agéncias Extrarregionais na
prospeccao, estruturacdo e distribui¢do de operagdes no ambito do Mercado de Capitais.

A prospecg¢ao das operagdes compreende a acdo proativa na identificagao de
oportunidades de realizagdo de operagdes, com o conseqiiente encaminhamento dentro
do processo operacional de estruturagdo das operacoes.

A estruturagdo compreende o processo de construgdo da operacdo,
envolvendo a negociacdo, andlise de aspectos legais, andlise dos documentos,
atendimento dos prazos, avaliagdo de risco, cadastro e tramitacdo de propostas para fins
de aprovagdo interna das operacdes.

A distribuicdo consiste no processo de venda realizada junto aos clientes e
investidores da sua area de atuacgio.

Da meta global do Banco para 2009 (R$ 1.000,0 milhdes), foi repassada
50% para as agéncias extrarregionais.

Os comentarios a respeito do desempenho da varidvel estdo descritos no
Objetivo Estratégico “8” e respectivos comentarios.

Grafico 8 - Desempenho Historico Negocios Mercado de Capitais

629.098 2.978.320

2006 2007 20038 2009

s REALIZADO @ — META
Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)

1) Receitas de Prestacdo de Servicos da Area Comercial

As Receitas de Prestagdo de Servicos correspondem as remuneragdes pelos
servicos prestados pelo Banco aos nossos clientes ou pelos produtos que coloca a
disposi¢do destes. A variavel visa contribuir para o cumprimento da meta do objetivo
estratégico “14 — Obter receitas de negdcios com a area comercial na razdo de 50% das
despesas administrativas, em dez/2011 .

Conforme demonstrado no grafico seguinte, em que pese o Banco nao ter
cumprido a meta estabelecida, o crescimento de 2009, em relacdo a 2008 foi de 96%.
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Grafico 9 - Desempenho Histdrico Receitas Prestagdo Servigos

2006 2007 2008 2009

B REAUZADO ©— META

Fonte: Programa de Agéo ¢ Avaliagdo de Performance (S696)

Como pode ser observado, o Banco estd superando os efeitos da proibi¢ao
da cobrancga de tarifas de pessoa fisica (Resolucdo n° 3518, de 06/12/2007). Dentre os
fatores que contribuiram positivamente para o incremento dos 2009, vale destacar:

% Aumento das contratagdes de crédito comercial e cAmbio;

& Consolida¢do dos negdcios de mercado de capitais. As tarifas com esses servigos
tiveram uma representatividade de 24% no resultado total da variavel.

& Otimiza¢do dos resultados na venda de titulos de capitaliza¢do e da producdo de
seguros, relacionados, principalmente, as diversas Campanhas deflagradas a partir
do 2° semestre de 2008, com resultados mais representativos em 2009; e

& Elevagdo das arrecadagdes de tributos federais, estaduais, municipais (geradores de
tarifas).

m) Qualidade do Ativo das Operacdes exceto Pronaf

A variavel mede qual a representacdo das carteiras de crédito ativas com
baixo risco de inadimpléncia em relagdo ao total de créditos ativos. Para tanto,
considera-se de baixo risco as operagdes em situacdo normal e as vencidas até 14 dias
que estejam fora de caréncia. Neste contexto, entende-se como fora de caréncia
qualquer operagdo que se encontre em fase de reembolso, podendo ser este tanto de
acessorios quanto de principal.

Em dezembro/2009, atingiu-se no total do Banco um percentual de
Qualidade do Ativo de 91,47% para uma meta de 88,69%. Registrou-se, portanto, um
incremento de indice 2,78 pontos percentuais acima do esperado. Registre-se, ainda, que
todas as Superintendéncias Estaduais superaram as suas respectivas metas.

O bom desempenho nessa varidvel se deve ao fato de que os créditos
normais ou em atraso até¢ 14 dias tiveram um crescimento de 100,6%, em relacdo a
dezembro/2008, enquanto os valores em atraso acima de 14 dias registraram uma
acréscimo de apenas 12,02% se comparados, também, com a posi¢do de final do ano
anterior. Isso indica que, nesse intervalo, a maior parte do volume de operagdes de
crédito que saiu de caréncia, o fez com os devidos pagamentos e passaram a compor a
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base do crédito normal. Aliado a isso, as renegociagdes de dividas provocaram uma
reducdo nos valores inadimplidos.

Grafico 10 - Desempenho Qualidade do Ativo exceto Pronaf

7,29% 5,60%
2006 2007 2008 2009
BN REALIZADO —o— META

Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)

n) Qualidade do Ativo das Operacdes do PRONAF

A variavel estd caracterizada pela representagdo das carteiras de crédito
ativas do PRONAF, de acordo com niveis de risco de inadimpléncia, em relacdo ao total
de créditos ativos, considerando-se apenas os créditos em fase de reembolsos.

Em dezembro / 2009 registrou-se um indice de Qualidade do Ativo das
Operacdes do Pronaf correspondente 51,13%, o que corresponde um incremento de
15,73% em relagdo a dezembro de 2008 (35,35%).

Os créditos normais ou em atraso até 14 dias tiveram um crescimento de
120,3%, em relagdo a dezembro / 2008, enquanto os valores em atraso acima de 14 dias
registraram uma acréscimo de apenas 15,1% se comparados também com a posi¢do de
final do ano anterior, contribuindo para a superacdo da meta na variavel.

Grafico 11 - Desempenho Qualidade do Ativo do Pronaf

19,87% 15,78%
2006 2007 2008 2009
B REALIZADO —O— META

Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)
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0) Agroamigo - Inadimpléncia

A wvariavel evidencia a situacdo da carteira do AgroAMIGO, em cada
agéncia, relativamente ao retorno do crédito, considerando o valor em atraso da carteira
em relagdo ao seu saldo devedor total.

O indice apresenta reducdo desde a sua inclusdo do Programa de Acao,
sendo que em 2009 houve uma redug¢do maior (1,33 ponto percentual em relacdo a
2008), conforme pode ser observado no Grafico 12, a seguir.

Grafico 12 - Desempenho Historico Agroamigo — Inadimpléncia

2006 2007 2008 2009

NN REALIZADO ©— META

Fonte: Programa de A¢éo e Avaliacdo de Performance (S696)

As renegociagdes com base na Lei 11.775 e uma administragdo de crédito
mais aplicada e efetiva, influenciaram a redugdo do indice em comparagdo com 2008.
No entanto, problemas pontuais em algumas Superintendéncias Estaduais (mudancas
climaticas, cultura do ndo pagamento na zona rural) fizeram com que o indice geral
ficasse acima da meta estabelecida, de redu¢@o do indice de inadimpléncia do programa
para 2%.

p) Recuperacdo de Crédito em Espécie

Representa a qualidade na gestdo dos créditos em atraso, refletindo o
resultado do esforco das Agéncias e das Unidades de Recuperacdo de Crédito, para o
recebimento maximo de valores em espécie, objetivando melhorar o resultado
financeiro do Banco e minimizar os riscos, nos caso de prorrogagdes € ou composi¢oes
das operagdes irregulares.

Observando a evolug¢do da Recuperacdo de Crédito em Espécie a partir de
2006, o ano de 2009 apresenta o melhor resultado da variavel.



Grafico 13 - Desempenho Historico Recuperagdo de Crédito em Espécie

160.538 162.516 267.563 S
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Fonte: Programa de Agdo e Avaliagdo de Performance (S696)
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Dentre os fatores que contribuiram para impulsionar de forma positiva os

resultados de 2009, vale destacar:

% priorizagdo na negociagdo em blocos de operagdes;

aplicagdo dos melhores procedimentos de renegociacdo em cada tipo de Fonte de

Recursos;

dividas; e

%
& divulgacdo de normativos contendo condi¢des e instrumentos para regularizagio de
%

priorizacdo na regularizacdo de operagdes com enquadramento em instrumentos

legais.

q) Regularizagdo de Dividas

Representa a qualidade na gestdo dos créditos em atraso, refletindo o
resultado do esfor¢co das Agéncias e das Unidades de Recuperacdo de Crédito, em

promover a regularizagdo de valores em estado de inadimpléncia (atraso + prejuizo).

De acordo com o Gréfico 14, a seguir, o BNB, ao longo dos anos, vem

cumprindo as metas de forma satisfatdria, com excecdo do ano de 2006.

Grafico 14 - Desempenho Histdrico Regularizagdo de Dividas

1.032.937
2006 2007 2008 2009
BN REALFADO - META

Fonte: Programa de Agio e Avaliagdo de Performance (S696)

Além dos fatores citados nos comentarios da varidvel Recuperacdo de
Crédito em Espécie, vale acrescentar a realizacdo de articulagdes no sentido de
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prorrogar a Lei n°® 11.775, visando a regularizacdo do maior nimero possivel de
operag¢des, entdo pendentes de enquadramento, também.

r) Qualidade dos Processos Analisados pelos Controles Internos

No intuito de aferir o nivel de conformidade dos processos e produtos do
Banco e, paralelamente, incutir a cultura de controle na institui¢do, incentivar a leitura
das normas e identificar as necessidades de treinamento, criou-se a variavel Qualidade
dos Processos Analisados pelo Controles Internos, que por meio do IQC — Indice de
Qualidade de Controle, mede o nivel de exceléncia, gerando um indice global
ponderado por pesos pré-estabelecidos nos diversos roteiros aplicados nas certificagdes
e conformidades aplicadas pelo Controles Internos nas Unidades do Banco.

A andlise do grafico, a seguir, demonstra que, apesar de uma ligeira queda
em 2007, a qualidade da conformidade dos processos do Banco ¢ ascendente, sempre
permeando a meta, que também aumenta a cada ano. Isso mostra que as acdes do Banco
tem surtido efeito positivo e a cultura de controle estd cada vez mais arraigada na Rede
Operacional do Banco.

Grafico 15 - Desempenho Historico Qualidade dos Processos

o
81,98% 79,13% 84,18% EER-
2006 2007 2008 2009
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Fonte: Programa de Agéo e Avalia¢do de Performance (S696)

Podem-se mencionar como principais acdes tomadas pelo Banco: constante
processo de conscientizacdo de todo os funcionarios quanto a importancia do Controle
Interno; esfor¢os empreendidos na monitoracdo constante da varidvel com o objetivo de
melhorar sua qualidade; criacdo das visitas de certificagdo local as agéncias; criagdo das
Unidades de Retaguarda Operacionais, que padronizaram a forma de instruir propostas
de crédito; acdes educativas para melhoria constante dos processos.

s) Oportunidades de Treinamento

A varidvel visa medir o esforco das unidades na otimizagdo da aplicacdo e
distribuicdo equitativa das oportunidades de treinamentos e capacitacdo profissional, de
forma que, no minimo, 90% dos funciondrios tenham pelo menos um treinamento no
ano.

O conhecimento ¢ um dos maiores patrimonios de uma empresa,
fundamental para a criacdo de solu¢des e o bom exercicio das atividades empresariais.
Da mesma maneira, o investimento na formacdo do funcionario contribui para o
crescimento profissional e a satisfagdo pessoal.
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A despeito das condi¢des adversas e da conjuntura do ultimo semestre de
2009 para as unidades do Banco, o que se constata é que houve um grande esfor¢o das
agéncias e superintendéncias estaduais no sentido de capacitar suas equipes, para o bom
desempenho de suas atividades e o cumprimento dos objetivos estratégicos.

3.4.3.1.3. Programa de A¢ao do Crediamigo

O Programa Crediamigo ¢ avaliado em funcdo do desempenho das
Unidades do Crediamigo e das suas Geréncias de Microfinangas, funcionando estas com
o mesmo modelo de avalia¢do das superintendéncias estaduais, ou seja, o resultado das
Geréncias de Microfinancas decorre das metas e resultados das varidveis constantes do
Programa de Ag¢do das Unidades do Crediamigo. Em 2009, o Crediamigo foi avaliado
pelas seguintes varidveis:

Quadro 34 - Variaveis e Metas das Unidades do Crediamigo ¢ Geréncias Regionais
PROGRAMA DE ACAO 2009 - CREDIAMIGO

‘ INDICADOR DE AVALIACAO
PERSPECTIVA VARIAVEL TIPO FORMA DE CALCULO

Incremento de Clientes Ativos Realizados / Meta

Ll By Eficdcia de Incremento de Clientes Ativos
Mercado Mqta de Limite de Evasdo/ {I - [( N° de Clientes
itk Byt () Eficécia At1vo§ Final do Periodo) / (N° Chentes Ativos do
Inicio do Periodo + N° de Clientes Novos do
Periodo)]}
Despesas Administrativas [1/(Despesas Administrativas Realizadas/Carteira
sobre Carteira Ativa Média  Eficiéncia  Ativa Média Realizada)] / Meta de Despesas no
2) Periodo
Incremento de Carteira . [Ca.rteira At.iva Realizada no Periodo (-) Cgrteira
Ativa Eficacia Ativa Realizada no Periodo do Ano Anterior] /
Meta de Incremento de Carteira Ativa
o . [(Parametro de Ajuste) - (Carteira em
. . Ll.mlte de Carteira de Eficiéncia  Risco/Carteira Ativa Média)] / Meta de Limite de
Financeira Risco (3) Risco
o ia [(Parametro de Ajuste) - (Fluxo em Perda/Carteira
Limite de Perda (4) Eficiéncia Ativa Média)] / Meta de Limite de Perda
.. . [(Média diaria do N° de Clientes Ativos / Média
Produtividade de Cliente Eficiéncia diaria do N° de Assessores com Clientes Ativos)] /
por Assessor Meta de Produtividade por Assessor
Retorno Sobre Carteira Eficiéncia [(Lucro Liquido Realizado/Carteira Ativa Média)]
Ativa Média (1) / Meta de Retorno no Periodo
- Nota Monitoragdo Realizada / Meta de Nota de
Processos Processos Internos Eficéacia . ~
Monitoragdo
(1) A meta ¢ proporcional ao més em que a variavel ¢ calculada: (Meta Anual/12)*Numero de meses
do periodo
(2) A meta ¢ proporcional ao més em que a variavel ¢ calculada: (Meta Mensal*12)/Numero de meses
do periodo

(3) Parametro de Ajuste: Unidade de capital: 0,04; Unidade de pequeno, médio e grande porte: 0,03
(4) Parametro de Ajuste: Unidade de capital: 0,03; Unidade de pequeno, médio e grande porte: 0,02
(5) A variavel possui efeito redutor de até 5 pontos

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.
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3.4.3.1.4. Resultado Global do Crediamigo em 2009

O Programa Crediamigo superou o padrio em relagdo ao Desempenho
Global (100 pontos), alcangando o resultado de 114 pontos. A tabela abaixo define, a
partir das varidveis, indicadores e metas, os respectivos resultados ao final do ano.

Quadro 35 - Resultados das Unidades do Crediamigo

RESULTADOS DE 2009 — CREDIAMIGO

"
0

Quantidade — Incremento

Incremento de de C’hentes dq mercado 120.587 128.397 106%
Mercado elegivel de microfinangas
Mercado urbana
Percentual — Evasdo
Limite de Evaséo maxima admitida de 15,00% 18,70% 80%
clientes no Programa
i?iigfrf;ira fivas Percentual — Eficiéncia
sobre Carteira Afiva anual da Carteira Ativa 24% 21% 114%
Média (1) LG
R$ Milhoes — Incremento
Incremento de de 31% do saldo da o
Carteira Ativa Carteira Ativa em relacdo a 12,7 139.4 124%
dez /2008
.. . Percentual — Risco
Financeira e 4 CAIEA o admitido da 2% 1,6% 120%
Carteira Ativa Média
Percentual — Perda maxima
Limite de Perda admitida da Carteira Ativa 1,5% 1,63% 92%
Média
Prgduthldade de Quantidade - Clientes por 300 449 149%
Cliente por Assessor assessor
Retorno Sobre Percentual — Retorno anual
Carteira Ativa do capital aplicado 12,00% 17,33% 144%
Média (1) priatap
Processos Processos Internos ~ Nota 8,5 9,20 108%

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3.1.5. Programa de Acédo das Centrais de Apoio Operacional (CENOPs)

Estdo contempladas no Programa de Ac¢do as dez Centrais de Apoio
Operacional, localizadas em: Aracaju, Fortaleza, Jodo Pessoa, Maceid, Montes Claros,
Natal, Recife, Salvador, Sdo Luis e Teresina. O desempenho global de cada Central sera
apurado, considerando o somatério dos pontos obtidos em todas as variaveis.

Foram estabelecidas 06 (seis) varidveis, cujos conceitos e forma de célculo
estdo relacionados a seguir:
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Quadro 36 - Variaveis e Metas das CENOPs
PROGRAMA DE ACAO 2009 —- CENOPs

: INDICADOR DE AVALIACAO
VELENTHL TIPO FORMA DE CALCULO

Nota atribuida a democratizagio de
oportunidades de treinamento e
cumprimento de meta de capacitagdes
presenciais e a distancia da equipe da
unidade (40 horas por colaborador)
{Quantidade de Acompanhamentos
Padrdo/més / (Capacidade Operacional da
Central em acompanhamento padrao/més x
PP diario/07)} x Peso da variavel
{(Qualidade dos laudos medida pelas
Agéncias com atribui¢do de nota final /
namero de laudos elaborados) +
(Qualidade dos laudos medida pelo
Ambiente de Andlise ¢ Acompanhamento
de Negocios, com atribui¢do de nota final
da amostragem de 2% dos laudos
concluidos / numero de laudos analisados
na amostra) / 2} x Peso da Variavel
{Quantidade de Acompanhamentos
Padrao/més / (Capacidade Operacional da
Central em acompanhamento padrdo/més x
1,45)} x Peso da variavel
(Somatorio das Notas das Avaliagdes / N°
de Analises Avaliadas) x Peso da Variavel
(Somatorio das Notas das Avaliagdes / N°
de Analises Avaliadas) x Peso da Variavel

PERSPECTIVA

sy Oportunidades de

. Eficacia
Treinamento

Produtividade do

Eficécia
Acompanhamento

Qualidade do

Acompanhamento Efetividade

Processos

Produtividade da Analise Eficacia

Qualidade da Analise de
LRC
Qualidade da Analise de
LRP

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Efetividade

Efetividade

3.4.3.1.6. Resultado Global das Centrais de Apoio Operacional (CENOPs)

O Programa de Acdo das Centrais de Apoio Operacional apresentou o
seguinte resultado em dezembro/2009:

Quadro 37- Resultados das CENOPs
RESULTADOS DE 2009 - CENOPs
Indica-

dor (%)

Competéncia Oportunidade de  Nota pelo cumprimento do plano 7.7 77%
Treinamento de treinamento
Quantidade — Capacidade de
PrOflpt1V1dade da superagao da} produt1v1’da('1e 40730 73193 179%
Analise média da analise por técnico da
Central (1,45pp/dia)
Processos
Quantidade — Capacidade de
Produtividade do  superagdo da produtividade 53718 64.445 119%

Acompanhamento

média do acompanhamento por
técnico da Central (1,35pp/dia)



RESULTADOS DE 2009 - CENOPs

_ » . Indica-

Nota - 100% das abalizes de LRC

Qué}l%dade s com nota 10,0 na sua avalia¢do 10 9,4 94%
Analise de LRC .
de qualidade
. Nota - 100% das abalizes de LRP
Qualidade da S o
(1 com nota 10,0 na sua avaliagdo 10 8,5 85%
Analise de LRP .
de qualidade
O Nota - 100% dos lados com nota
10,0 na sua avaliagdo de 100 99,6 99,6%
Acompanhamento .
qualidade

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3.1.7. Programa de Acdo das Células de Contencioso e Assessoria Juridica
(CONAJs)

Estao inseridas no Programa de Ag¢do 11 (onze) Células de Contencioso e
Assessoria Juridica, localizadas em: Aracaju, Brasilia, Fortaleza, Joao Pessoa, Macei,
Montes Claros, Natal, Recife, Salvador, Sao Luis e Teresina. O desempenho global de
cada Célula serd apurado considerando o somatorio dos pontos obtidos em todas as
variaveis.

Quadro 38 - Programa de A¢ao das CONAJs
PROGRAMA DE ACAO 2009 — CONAJs

PERSPECTIVA | VARIAVEL [ TRAPRRRROUEE R

[(Estoque de CPJs dos Advogados
Funcionarios - Posi¢do Atual (— ) Estoque
de CPJs dos Advogados Funcionérios - Ano
Anterior) X (- 1)] / Meta

[Estoque de CPJs ativos e ndo revisados
Adv Cont-Posi¢do Atual — Estoque de CPJs
ativos e nao revisados Adv Cont-Ano
Anterior X (- 1)] / Meta

Revisdo dos Cadastros
dos Processos Juridicos Eficacia
— Adv. Funcionarios

Revisdo dos Cadastros
Processos dos Processos Juridicos Eficacia
— Adv. Contratados

Monitoramento das . ,
Quantidade de Sumulas Acatadas / Meta

Atividades dos Adv. Eficacia

Contratados

Prazo de Ajuizamento de Eficacia Quantidade de ACJs ajuizadas em até 30
Cobranca Judicial dias / Meta de Ajuizamento de ACJ

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3.1.8. Resultado Global Programa de A¢do das CONAIJs

As CONAJs apresentaram o seguinte resultado no Programa de A¢do 2009:
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Quadro 39 - Resultado Global das CONAJs
RESULTADOS DE 2009 - CONAJs

. » . Indica-

Qtde - Revisdo dos Cadastros

dos Processos Juridicos de Processos Judiciais - CPJs 3.235 1.289 40%

Revisdo dos Cadastros

ativos, acompanhados por
advogados funciondrios

Qtde - Realizacdo de 01 visita
Monitoramento das anual a cada advogado ou
Atividades de sociedade de advogados 161 73 45%
Advogados Contratados  contratados que prestarem

servi¢o a unidade juridica

— Adv. Funcionarios

Processos
Qtde - Revisdo dos Cadastros

Revisao dos Cadastros de Processos Judiciais - CPJs
dos Processos Juridicos ativos. acompanhados Hor 4.805 5991 0%
— Adv. Contratados g p p

advogados contratados

Qtde - Ajuizamento das

Autorizagdes de Cobranca

Judicial — ACJs, no prazo 2.239 2.151 96%
maximo de 30 dias, contados a

partir da data da liberacdo

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Prazo de Ajuizamento de
Cobranga Judicial — ACJ

3.4.3.1.9. Programa de A¢do das Unidades da Direcdo Geral

O modelo de avaliagdo de 2009 das Unidades da Direcdo Geral envolve 51
unidades e contempla as varidveis constantes do Quadro 40, a seguir:

Quadro 40 - Programa de A¢do das Unidades da Dire¢do Geral
PROGRAMA DE ACAO 2009 — UNIDADES DA DIRGE

PERSPECTIVA VARIAVEL METAS

Em funcio do tipo de Distinta para cada Unidade, em fung¢do do

Gestido de metas e resultados

variavel de cada unidade papel e responsabilidades
Processos Gestdo de projetos Cumprir 100% das entregas previstas
A . Oportunidades de Nota pelo cumprimento do plano de
Competéncias . .
Treinamento treitnamento

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

3.4.3.1.10. Resultado Global do Programa de Ac¢do das Unidades da Dire¢ao Geral

O Quadro, a seguir, contempla o resultado por cada unidade do Grupo
Direcao Geral em 2009:

Quadro 41 - Resultado das Unidades da Dire¢do Geral
RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

UNIDADE VARIAVEL NATUREZA . Indicador
Realizado Meta Anual



UNIDADE

AMBIENTE DE
ANALISE E
ACOMP DE
OPERACOES DE
CREDITO

AMBIENTE DE
AUDITORIA
INTERNA

AMB. DE
CADASTRO DE
CLIENTES E
ANALISE SERV.
FINANCEIROS E
ESPECIALIZADOS

AMBIENTE DE
COMUNICACAO
SOCIAL

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Produtividade da
Analise

Produtividade do
Acompanhamento

Qualidade da Analise
de LRC

Qualidade da Analise
de LRP

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qualidade do
Acompanhamento

Auditorias em
Processos e Sistemas

Auditorias Legais

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Gestao das Despesas
com os Orgios de
Protegdo ao Crédito
(SERASA e SPC)

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Cumprimento do
Orcamento do Plano
Anual de Comunicagio

Impacto das A¢des de
Assessoria de Imprensa

Qtde — Capacidade de
superacao da
produtividade média
da andlise por técnico
da Central
(1,45pp/dia).

Qtde — Capacidade de
superacao da
produtividade média
do acompanhamento
por técnico da Central
(1,35pp/dia)

Nota minima
esperada

Nota minima
esperada

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Nota - 100% dos
laudos com nota 10,0
na sua avaliag@o de
qualidade

Qtde de auditorias
Realizadas em
Processos e Sistemas

Quantidade Realizada
de Auditorias Legais

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Percentual de
Redugao das
Despesas previstas
para 2009, com os
Orgaos de Protegio
ao Crédito (SERASA
e SPC) %

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Reais Mil

Centimetros de
Colunas (cm.col.)

73.193

3.997

9,38

8,55

5,52

96,02%

2,70%

8,83

34.257,5

258.232

40.729

57.720

10,00

10,00

10,00

100%

10,00

3%

45.948,0

250.000

Indicador
Anual

179%

6,92%

93,8%

85,5%

55,20%

96,02%

100%

125%

98,4%

90,0%

88,3%

134,1%

103,3%



UNIDADE

AMBIENTE DE
CONTABILIDADE

AMBIENTE DE
CONTROLADO-
RIA

AMBIENTE DE
CONTROLE DE
OPERACOES DE
CREDITO

AMBIENTE DE
CONTROLES
INTERNOS

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

indice de Satisfa¢do dos
Funcionarios com a
Comunicag¢do Interna
do Banco

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Recursos Aplicados em
Projetos e Acdes
Socioamb. e Culturais -
Amb. de Comunicagdo
Social

Balancete Patrimonial -
Remessa ao Banco
Central dentro do Prazo

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Revisdo de Esquemas
Contabeis

Rentabilidade do
Patriménio Liquido

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Gestao de Projetos

Atendimento as
Demandas do SIAC no
Prazo

Informagdes
Encaminhadas ao
RECOR

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Ressarcimento de
Bonus e Rebates

Prazo Médio de Analise

de Conformidade

Indice minimo
exigido

Nota referente ao
percentual de 90% de
funcionarios treinados
a distancia e
presencialmente em
relacdo a meta de
carga horaria definida

Reais Mil

Quantidade

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade

Percentual

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Quantidade de
Entregas realizadas
no prazo previsto

Quantidade

Quantidade registros
aceitos

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Reais Mil -
ressarcimento, junto a
STN, de 100% dos
bonus de adimpléncia
e dispensas
concedidas em
operacdes

Qtde - Prazo médio
das propostas
analisadas

76,2%

10,0

3.881,6

10,0

8,93

23,78%

7,50

361.421

8,87

33.726,9

5,20

70%

10,0

2.500,0

10,0

10,0

15

19%

10,0

362.400

10,0

33.757,6

5,00

Indicador
Anual

108,9%

100,0%

155,3%

100,0%

89,3%

313,3%

125,2%

75,0%

40,0%

87,7%

99,7%

88,7%

99,9%

96,2%



UNIDADE

AMBIENTE DE
DESENVOLVIME
NTO
ORGANIZACIO-
NAL

AMBIENTE DE
DESENVOLVI-
MENTO

TERRITORIAL

AMBIENTE DE
EDUCACAO
CORPORATIVA

AMBIENTE DE
ESTUDOS
PESQUISAS E
AVALIACAO

AMBIENTE DE
FUNDOS
CIENTIFICOS
TECNICOS E

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qualidade dos
Processos Analisados

pelos Controles Internos

Consultoria Integrada

Gestao de Projetos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Mapeamento de
Processos

Financiamento ao
Desenvolvimento
Territorial

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Recursos Aplicados nos
Programas Ambientais

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Gestao de Projetos

Efetividade do Plano de
Educagao Corporativa
Atendimentos as
Demandas no Prazo -
Amb. de Estudos,
Pesquisas e Avaliagao

Gestao de Projetos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Producio Cientifica

Fundos Cientificos,
Tecnologicos e de
Desenvolvimento -
Contratag@o

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Indice de Qualidade
de Controle de
conformidade nas
analises realizadas
pela geréncia de
controle

Qtde de consultorias
realizadas

Quantidade de
Entregas

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade de
processos

R$ Milhdes - Valor
contratado em
atividades priorizadas
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

RS Milhges - Valor
aplicado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Quantidade de
Entregas realizadas

Qtde de treinamentos
realizados

Quantidade

Quantidade de
Entregas

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade

RS Milhoes - Valor
Contratado

8,10

93,6%

150

6,72

15

1.736,3

10,0

651,8

9,90

13

28.938

439

410

28,4

10,0

94%

10,0

15

1.211,2

10,0

480,0

10,0

13

25.000

439

10,0

300

Indicador
Anual

81,0%

99,6%

166,7%

68,3%

67,2%

100,0%

143,4%

100,0%

135,8%

99,0%

100,0%

115,8%

100,0%

100,0%

71,0%

136,7%

158,0%



UNIDADE

DESENVOLVI-
MENTO

AMBIENTE DE
GERENCIAMEN-
TO DO PRONAF E
PROGRAMAS DE
CREDITO
FUNDIARIO

AMBIENTE DE
GESTAO DE
DEMANDAS E
RELACIONAMEN
TO

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Fundos Cientificos,
Tecnoldgicos e de
Desenvolvimento -
Vistorias

Gestao de Projetos

Agroamigo -
Inadimpléncia

Crédito de Longo Prazo
- Agricultura Familiar

Crédito de Longo Prazo
- Microempreendedor
Rural

Expansdo da Base de
Clientes - Agricultura
Familiar

Expansdo da Base de
Clientes -
Microempreendedor
Rural

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qualidade do Ativo das
Operagdes do Pronaf

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

IDT - Indice de
Desempenho
Tecnoldgico

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde - realizar
vistorias em 10% dos
projetos em vigor

Qtde de Entregas

Percentual de redugdo
da inadimpléncia no
ambito do
Agroamigo, sendo a
inadimpléncia
maxima toleravel de
até 4,0%.

R$ Milhdes - Valor
contratado

R$ Milhdes - Valor
contratado

Quantidade de
clientes agricultores
familiares

Qtde de clientes
microeempreendedo-
res rurais

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Percentual de 20%, de
elevacdo da qualidade
do ativo das
operagdes do Pronaf
em dez /2009,
representando uma
redugdo do volume
total do crédito com
potencial de perda em
relacdo a dez / 2008.
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Nota - somatorio dos
pontos obtidos no
Programa de A¢do da
Area de TI

6,61

11

3,36%

389,0

490,5

604.694

1.015.868

9,32

15,78%

9,56

92,92

10,0

11

2%

536,2

563,7

490.000

1.087.610

10,0

12,93%

10,0

100,0

Indicador
Anual

66,1%

112,0%

100,0%

59,5%

72,6%

87,0%

123,4%

93,4%

93,2%

122,0%

95,6%

92,9%



UNIDADE

AMBIENTE DE
GESTAO DA
CULTURA

AMBIENTE DE
GESTAO DE
PESSOAS

AMBIENTE DE
GESTAO DE
RISCOS

AMBIENTE DE
GESTAO DO
PATRIMONIO

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Atendimento as
Demandas Solicitadas
as Bibliotecas dos
CCBNB

Cumprimento do
Or¢amento dos Centros
Culturais do BNB -
CCBNB

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Frequéncia de Publico
dos CCBNB

Recursos Aplicados em
Projetos e Agdes
Culturais - Amb. de
Gestao da Cultura

Absenteismo

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Lucro Liquido por
Colaborador

Comportamento da
Classifica¢do dos
Modelos de Risco de
Crédito

Gerenciamento de

Medidas Mitigadoras de

Risco Operacional

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Redugdo de Impacto no
Aprovisionamento de
Operagdes de Crédito

Desfazimento de Bens
Nao de Uso Proprio

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qtde - atendimento de
100% das demandas
previstas

RS Mil - Valor
aplicado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade

R$ Mil - Valor
aplicado

Percentual

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

R$ Mil

Percentual de
Operagdes
Contratadas/
Liquidadas Mantidas
no mesmo Nivel de
Risco

Qtde de Medidas
Mitigadoras com
Recomendagdes
Formalizadas

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Percentual de
Redugdo de Impacto
no Aprovisionamento
de Operacdes de
Crédito

Percentual de
desfazimento de bens
em relagdo ao valor
da carteira no ano
anterior

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento

178.206

3.082,1

6,70

973.354

2.745,1

2,00%

10,0

95%

9,41

95%

73%

5,91

178,206

3.138,0

10,0

955.000

2.362,0

2,27%

10,0

50,00

80%

10,0

85%

30%

10,0

Indicador
Anual

100,0%

101,8%

67,0%

102,0%

116,2%

88,1%

100,0%

117,6%

118,8%

125,0%

94,1%

112,3%

241,8%

59,1%



UNIDADE

AMBIENTE DE
GESTAO DOS
SERVICOS DE
LOGISTICA

AMBIENTE DE
GESTAO
TRIBUTARIA

AMBIENTE DE
INFRAESTRU-
TURA DE

TECNOLOGIA

AMBIENTE DE

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Execucdo de Obras de
Engenharia em
Unidades do Banco

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Tempo Médio de
Conclusdo de Processos
Licitatorios (TMC)

Atendimento as
Consultas Tributarias

Recolhimento de
Tributos Federais de
Terceiros
Recolhimento de
Tributos Federais
Proprios Incidentes
sobre Receitas e Lucros

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Regularidade Fiscal
Junto a RFB/PGFN

Disponibilidade da
Rede

Disponibilidade de
Servidores Criticos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Nivel de Atendimento
do Processamento de
Sistemas Criticos

Pesquisa de Marketing

da unidade

Quantidades de Obras
de Engenharia em
Unidades do Banco
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Quantidade de dias -
tempo médio de
conclusdo de
processos licitatorios

Quantidade -
consultas respondidas
no prazo

Reais Milhoes -
recolhimentos
efetuados no prazo

Reais Milhdes -
recolhimentos
efetuados no prazo

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Quantidade de dias
em que o Banco
Esteve Regular Junto
a RFB/ PGFEN no
Periodo. de Dias

Percentual de
disponibilidade de
rede

Percentual de
Disponibilidade de
Servidores Criticos
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Percentual do Nivel
de Atendimento do
Processamento de
Sistemas Criticos

Quantidade

7,50

173.,4

356,8

365

99,8%

99,7%

6,37

97,0%

10,0

174,4

356,8

10,0

365

99,6%

99,8%

10,0

98,0%

7

Indicador
Anual

106,7%

75,0%

127,3%

100,0%

99,4%

100,0%

79,8%

100,0%

100,2%

99,9%

63,7%

99,0%

142,86%



UNIDADE

MARKETING

AMBIENTE DE
MERCADO DE
CAPITAIS

AMBIENTE DE
MICRO E
PEQUENA
EMPRESA

AMBIENTE DE
MICROFINANCA
URBANA

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Transagoes de Clientes
em Canais Alternativos
de Atendimento

Atendimento as
Demandas - 1° Nivel -
Cliente Consulta

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Atendimento das
Demandas no Prazo
Regulamentar - Cliente
Consulta

Gestao de Projetos

Negocios de Mercado
de Capitais

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Tarifas de Prestacdo de
Servigos - Mercado de
Capitais

Participagdo no
Mercado de MPEs

Crédito para MPEs

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Expansdo da Base de
Clientes Micro e
Pequenas Empresas

Desembolsos do
Programa Crediamigo

Desempenho Global do
Crediamigo

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Margem Financeira do
Crediamigo

Percentual de
transagdes realizadas
em canais alternativos
de atendimento
Percentual - 80% das
demandas recebidas,
atendidas no primeiro
contato.

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Segundos - Tempo
Médio de
Atendimento das
demandas fechadas
em 2° nivel
Quantidade de
Entregas

Reais Milhoes -
Volume de negdcios
prospectados e/ou
distribuidos

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

R$ Milhdes - Valor
arrecadado de tarifas
com negocios de
mercado de capitais

Percentual

Reais Milhdes — valor
contratado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade

R$ milhdes - valores
desembolsados

Nota - desempenho
do grupo Crediamigo
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Percentual

64.,8%

97,9%

8,55

2.514

2.978,3

10,0

20,7

6,24%

1.791,9

10,0

68.739

1.499,2

114,9

8,84

35,25%

60%

80,0%

10,0

2.558

1.000,0

10,0

6,40%

1.650,3

10,0

70.000

1.350,0

100,0

10,0

25,0%

Indicador
Anual

107,8%

122,3%

85,5%

98.,3%

80,8%

297,8%

100,0%

345,0%

97,5%

108,6%

100,0%

98,2%

111,0%

114,9%

88,4%

141,0%



UNIDADE

AMBIENTE DE
NEGOCIOS
CORPORATE

AMBIENTE DE
NEGOCIOS COM
MINI E
PEQUENOS
PRODUTORES
RURAIS

AMBIENTE DE
NEGOCIOS
EMPRESARIAIS

AMBIENTE DE
NEGOCIOS COM
GOVERNO E
PESSOAS FISICAS

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Participagdo no
Mercado Elegivel de
Microfinangas

Crédito de Longo Prazo

- Clientes Corporate

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Expansao da Base de
Clientes Corporate

Expansdo da Base de
Clientes - Mini e

Pequeno Produtor Rural

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Regularizacdo de
Dividas - Mini e
Pequenos Produtores
Rurais

Expansao da Base de
Clientes - Grande
Produtor Rural
Expansao da Base de
Clientes - Médio
Produtor Rural
Expansdo da Base de
Clientes - Grande
Empresa

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Expansao da Base de
Clientes - Média
Empresa

Expansdo da Base de
Clientes de Governos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Expansdo da Base de
Clientes Pessoa Fisica
Vinculada

Margem Financeira da
Carteira de Cambio

NATUREZA

Percentual de
participagdo de
mercado

R$ Milhdes - Valor
Contratado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade de
Clientes Corporate

Quantidade de
clientes Mini
Produtor Rural em
dez/2009

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

R$ Milhdes - Valor
da regularizagdo das
operagdes em atraso
ou prejuizadas

Quantidade

Quantidade

Qtde de clientes
Média Empresa em
dez/2009

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde de clientes
Grande Empresa em
dez/2009

Qtde de clientes do
segmento Governos
em dez/2009

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade

Percentual

18,7%

3.863,9

10,0

531

316.015

8,05

3399

1.355

4.175

672

9,01

5.123

2.574

17,77

221.965

5,80%

18,4%

2.525,0

10,0

341

155.000

10,0

289,7

1.100

3.900

770

10,0

3.500

400

10,0

189.200

4,18%

Indicador
Anual

102,0%

153,0%

100,0%

155,7%

203,9%

80,5%

117,3%

123,2%

107,0%

87,8%

90,1%

146,8%

643%

77,7%

117,3%

138%



UNIDADE

AMBIENTE DE
OPERACOES DE
CAMBIO

AMBIENTE DE
OPERACOES
FINANCEIRAS

AMBIENTE DE
PLANEJAMENTO

AMBIENTE DE
POLITICAS
PUBLICAS

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Cambio

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qualidade do Ativo da
Carteira de Cambio

Captagdo de Recursos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Resultado das
Operagdes de
Tesouraria

Alinhamento
Estratégico

Cenarios e Analise da
Concorréncia

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

IDC - indice de
Desempenho
Corporativo

Integracdo de Politicas
e Programas
Governamentais

Politicas e Programas
de Financiamento

Reais Milhdes - Saldo
Médio Devedor

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Percentual de 20% de
elevacdo da qualidade
do ativo das
operagoes de Cambio
em dez / 2009,
representando uma
redugdo do volume
total do crédito com
potencial de perda em
relagdo a dez / 2008.

Reais Milhdes - Saldo
Médio Ponderado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento

da unidade
Percentual — Taxa
Média das Operagdes

de Mercado em
relagdo a Taxa Média
SELIC

Percentual de
unidades alinhadas ao
Programa Estratégico

Quantidade

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Nota - somatorio dos
pontos obtidos no
Programa de Agao
das Superintendéncias
Estaduais

Qtde de Acordos de
Cooperacdo e/ou
Termos de Parceria
Firmados e/ou
Renovados

Qtde de politicas e/ou
programas de
financiamento
elaborados e/ou
atualizados

488.,4

10,0

-3,73%

4.441,6

9,84

9,18

94,9%

10

9,64

144,6

350,0

10,0

0,86%

4.100,0

10,0

8,68

95%

10,0

135,0

8

8

Indicador
Anual

139,6%

100,0%

-4,33%

108,3%

98,4%

105,8%

99,9%

125,0%

96,4%

107%

125,0%

150,0%



UNIDADE

AMBIENTE DE
PRODUTOS DE
CREDITO
ESPECIALIZADO
E COMERCIAL

AMBIENTE DE
PRODUTOS E
SERVICOS
BANCARIOS

AMBIENTE DE
RECUPERACAO
DE CREDITO

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Programagdo do FNE

Crédito Comercial

Crédito Especializado

Margem Financeira da
Carteira de Crédito
Comercial

Qualidade do Ativo da
Carteira de Crédito
Comercial

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Qualidade do Ativo da
Carteira de Crédito
Especializado, Exceto
Pronaf

Captacdo de Recursos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Tarifas de Prestacdo de
Servigos

Recuperagao de Crédito
em Espécie

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Nota pelo
cumprimento de 90%
dos valores previstos
na programacgao do
FNE, por setor
Reais Mil - Saldo
Médio

Reais Mil - Valor
Contratado

Percentual

Percentual de 20%, de
elevacdo da qualidade
do ativo do Crédito
Comercial em dez /
2009, representando
uma redugdo do
volume total do
crédito com potencial
de perda em relagdo a
dez /2008.

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Percentual de 20% de
elevacdo da qualidade
do ativo do Crédito
Especializado, exceto
Pronaf ¢ MPE em dez
/2009, representando
uma reduc¢do do
volume total do
crédito com potencial
de perda em relagdo a
dez / 2008.

Reais Milhoes - Saldo
Médio Captado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Reais Milhoes

R$ Milhges - Valor
do recebimento em
espécie das operagdes
em atraso ou

9,72

8,21

3.491,7

8.630,1

9,11%

0,71%

9,25

5,82%

4.441,6

10,0

56,6

327,4

10

10,0

3.000,0

8.675,8

14,42%

1,0%

10,0

3,06%

4.100,0

10,0

87,0

250,0

Indicador
Anual

97.2%

82,1%

116,4%

99,5%

63,1%

71,0%

92,5%

190,5%

108,3%

100,0%

65,11%

132,0%



UNIDADE

AMBIENTE DE
RELACIONAMEN
TO EXTERNO
SINDINCANCIA E
PROCESSO
ADMINISTRA-
TIVO

AMBIENTE DE
RESPONSABILI-
DADE
SOCIOAMBIEN-
TAL

AMBIENTE DE
SEGURANCA
CORPORATIVA

AMBIENTE DE
SISTEMAS DE
INFORMACAO

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Regularizagdo de
Dividas

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Exame e Validagdo das
informagdes destinadas
aos orgdos de controle

Coleta Seletiva
Solidaria

Eventos de
Responsabilidade
Socioambiental

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Recursos Aplic.em Proj.

e Agoes de Resp.
Socioambiental - Amb.
de Resp. Socioamb.

Incidentes de Seguranca

Bancaria no Sistema de
Alarme e de DVR

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Nivel de Seguranga da
Informagdo em
Estagdes de Trabalho
do Banco

Demandas Atendidas
dentro do Prazo -
Ambiente de Sistemas
da Informagao
Demandas para
Correcao de Defeitos -
Ambiente de Sistemas
da Informagao

prejuizadas

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

RS Milhges - Valor
da regularizagdo das
operagdes em atraso
ou prejuizadas

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde de demandas de
orgdos de controle
atendidas no prazo

Quantidade - 50% de
unidades com coleta
seletiva implantada

Quantidade de
treinamentos

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

R$ Milhdes - volume
aplicado

Quantidade média de
incidentes

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Percentual

Percentual de
demandas atendidas
no prazo

Percentual de
demandas com
defeito

3,52

1.212,5

10,0

1.407

150

2.858

10,0

63,6%

86%

14%

10,0

1.000,0

10,0

1.426

150

2.000

10,0

1,5

3,00

10,0

75%

80%

14%

Indicador
Anual

35,2%

121,2%

100,0%

98,7%

100,0%

142,9%

100,0%

155,9%

92,3%

99,2%

84,85%

107,2%

100,0%



UNIDADE

AMBIENTE DE
SUPORTE AO
DESENVOLYVI-
MENTO DE
SISTEMAS

AMBIENTE
JURIDICO DE
CONSULTORIA

AMBIENTE
JURIDICO DE
CONTENCIOSO

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Gestao de Projetos

Avaliag@o de Qualidade
dos Servigcos de Suporte
ao Desenvolvimento

Realizacdo de Ciclo de
Palestras e Orientagcdes
Técnicas Corporativas

Prazo de Resposta de
Consultoria das
Agéncias

Prazo de Resposta de
Assessoria Operacional

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Prazo de Resposta de
Assessoria
Administrativa

Monitoramento das
Atividades de
Advogados Contratados

Prazo de Ajuizamento
de Cobranga Judicial -
ACJ

Revisdo dos Cadastros

dos Processos Juridicos

- Advogados
Contratados

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Quantidade de
Entregas

Nota

Qtde de palestras
realizadas no ambito
da advocacia
preventiva

Qtde de dias -
atendimento das
demandas de
consultoria das
agéncias dentro dos
prazos estabelecidos
Qtde - atendimento
das demandas de
assessoria operacional
nos prazos
estabelecidos

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde - atendimento
das demandas de
assessoria
administrativa prazos
estabelecidos

Qtde - Realizagio de
01 visita anual a cada
advogado ou
sociedade de
advogados
contratados

Qtde - 80% das
Autorizagdes de
Cobranga Judicial —
ACls, ajuizadas no
prazo maximo de 30
dias, contados a partir
da data da liberagao
Qtde - Revisdo dos
Cadastros de
Processos Judiciais -
CPJs ativos,
acompanhados por
advogados

5,79

19

783

557

10,0

2.353

2.151

4.805

10,00

8,00

632

520

10,0

1.863

161

2.239

5.991

Indicador
Anual

57,9%

46,3%

100,2%

100,0%

123,9%

107,1%

100,0%

126,3%

45,3%

96,0%

80,2%



UNIDADE

AMBIENTE
JURIDICO DE
COORDENACAO
E CONTROLE

AREA DE GESTAO
DE RECURSOS DE
TERCEIROS

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Revisdo dos Cadastros
dos Processos Juridicos
- Advogados
Funcionarios

Aderéncia dos
Cadastros de Processos
Juridicos

Conformidade da
Avaliacdo das
Contingéncias Judiciais

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Conformidade dos
Aspectos Financeiros
do

Contencioso

Captacdo de Recursos

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Taxa de Administragdo
de Fundos de
Investimento

contratados

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde - Revisdo dos
Cadastros de
Processos Judiciais -
CPlJs ativos,
acompanhados por
advogados
funcionarios

Qtde - conferéncia da
similaridade dos
cadastros de
processos judiciais
entre os sitios
eletronicos dos
tribunais e o Sistema
de Controle de
Processos Juridicos —
S702.

Qtde - revisao dos
maiores registros de
contingéncias
judiciais dos
processos
acompanhados pelo
Banco.

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Qtde - revisao de
eventos contabeis
alusivos as
movimentagdes
financeiras dos
processos juridicos
acompanhados pelo
Banco.

Reais Milhoes - Saldo
Médio Captado

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Reais Milhdes

7,99

1.289

240

360

10

360

4.441,6

10,0

10,0

3.235

240

360

10

360

4.100,0

10,0

Indicador
Anual

79,9%

39,9%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

108,3%

100,0%

127,5%



UNIDADE

CENTRAL DE
CADASTRO

CENTRAL DE
ORIENTACAO AO
CLIENTE
INTERNO

CENTRAL
OPERACIONAL
PARA O SETOR
PUBLICO

CLIENTE
CONSULTA

OUVIDORIA

RESULTADOS DE 2009 — UNIDADES DA DIRGE

DESEMPENHO ANUAL

VARIAVEL

Leildes do Finor

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Atendimento as
Demandas - 1° Nivel -
Cliente Interno

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Atendimento as
Demandas - 2° Nivel -
Cliente Interno

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Desembolsos de
Recursos do
PRODETUR/NE II

Atendimento as
Demandas - 1° Nivel -
Cliente Consulta

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Atendimento das
Demandas no Prazo
Regulamentar - Cliente
Consulta

Tempo Médio de
Atendimento das
Demandas - Ouvidoria

Oportunidades de
Treinamento - Dirge

Atendimento das
Demandas no Prazo
Regulamentar -
Ouvidoria

Fonte: Ambiente de Planejamento, BNB.

Quantidade de leildes

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Percentual de
Demandas Atendidas
no primeiro contato
Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Minutos - Tempo
Médio de
Atendimento das
demandas fechadas
em 2° nivel

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Dolar — US$ Milhdes

Percentual - 80% das
demandas recebidas,
atendidas no primeiro
contato.

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade

Segundos - Tempo
Médio de
Atendimento das
demandas fechadas
em 2° nivel

Atender 100% das
demandas em até 5
dias tuteis

Nota pelo
cumprimento do
plano de treinamento
da unidade
Percentual- demanda
atendidas no prazo de
até 30 dias, de acordo
com a resolucio
3477, do BACEN

6

3,74

61,22%

10,0

482

6,29

37,67

98%

10,0

2.514

100%

6

10,0

50%

10,0

600

10,0

60,00

80%

10,0

2.558

100%

Indicador
Anual

100,0%

37,4%

122,4%

100,0%

124,5%

62,9%

62,8%

122,8%

100,0%

98,3%

113,0%

100,0%

100%
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3.4.4. Gestio Economica — Financeira

34.4.1. Ativos Totais

Ao término de 2009, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram
um acréscimo de 18,4% em relagdo ao final de 2008 , conforme tabela 6. Nos ativos do
BNB também estdo os recursos disponiveis do FNE (R$ 274 milhdes) e os recursos
comprometidos com operagdes de crédito daquele Fundo, ou seja, relativos a operagdes
contratadas e que aguardam liberagdo (R$ 3,28 bilhdes). O crescimento dos saldos de
ativos do BNB (R$ 2,98 bilhdes) de dezembro de 2008 para dezembro de 2009 esta
representado, preponderantemente, pelo aumento do saldo de operagdes de crédito da
carteira propria do BNB (R$ 2,82 bilhdes) e dos saldos de outros créditos (R$ 218
milhdes) em contrapartida a queda de R$ 84,4 milhdes observada no conjunto dos
saldos de disponibilidades, aplicacdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios.
Tal crescimento foi possivel em funcdo do aumento do volume de captagdo de depdsitos
a prazo e poupanca em R$ 2,1 bilhdes ocorridos no ano de 2009, maiores detalhes ver
item 3.4.4.4. Recursos Totais, este Relatorio.

Os saldos de operagdes de crédito da carteira propria do BNB, liquidos de
provisdes para créditos de liquidag¢do duvidosa, cresceram 46,5% em 2009, de acordo
com a tabela 11, com destaque para o acréscimo de R$ 1,87 bilhdes nos saldos de
operagdes de crédito de curto prazo (R$ 3,42 bilhdes em 31.12.2009, contra R$ 1,55
bilhdes em 31.12.2008), inclusive operagdes do Programa Crediamigo (R$ 527,0
milhdes em 31.12.2009, contra R$ 377,1 milhdes em 31.12.2008); ¢ as operagdes de
aquisicao de créditos consignados com a coobrigag@o do banco cedente, com acréscimo
de R$ 361,4 milhdes (R$ 1,07 bilhdes em 31.12.2009 ¢ R$ 708,6 milhdes em
31.12.2008).

Em 2009, os saldos totais de ativos do FNE cresceram 14,1% , conforme
tabela 6, por conta, principalmente, dos ingressos de recursos oriundos do Tesouro
Nacional. Durante o exercicio de 2009, ingressou no patrimonio do FNE um total de
R$ 3.789 milhdes, contra R$ 3.931 milhdes ingressados em 2008, conforme tabela 15.
Os reembolsos de operagdes de crédito do ambito do FNE em 2009 (R$ 4.828 milhdes)
foram superiores aos R$ 3.056 milhdes de 2008, ver tabela 9. Quando sdo comparadas
as posicdes de 31.12.2009 e 31.12.2008, percebe-se um acréscimo de 18,7% nos saldos
de aplicacdes em operagdes de crédito do FNE (antes de retificados por provisdes) e de
10% nos saldos de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, detalhes na tabela
11.

Em contrapartida ao crescimento das operagdes de crédito do FNE, houve
decréscimo do saldo de disponibilidades e de recursos comprometidos com operagdes
de crédito do Fundo em R$ 485 milhdes, de acordo com a tabela 9, entre 2008 e 2009.
Consequentemente, o volume de recursos captados pelo BNB junto ao Fundo reduziu na
mesma propor¢ao.

Destaca-se, também, em 2009, a recuperagdo, para o ativo do Fundo, de um
volume de R$ 282 milhdes (contra R$ 276,6 milhdes em 2008) relativo a créditos
anteriormente baixados como “Prejuizos”, dentre estes, R$ 206,8 milhdes recuperados
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por meio de renegocia¢des no ambito das Leis 11.322 e 11.775 (contra R$ 210 milhdes
em 2008), conforme tabela 15.

Tabela 6 - Ativos Globais

R$ milhdes
BNB | FNE

Discriminacio

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009

Disponibilidades,"” Aplica¢des
Interfinanceiras e TVM 8.644,6 8.560,2 1.220,2 274,3

Recursos Comprometidos
com Operagdes de Crédito - - 3.367,2 3.276,5

Relagdes Interfinanceiras 200,4 213,3 216,4 851,0

Operagdes de Crédito - Saldo

Liquido de Provisdes 6.065,3 8.888,6 21.013,5 25.048,9
Outros Créditos - Saldo Liquido

de Provisdes 1.070,1 1.288,1 2,3 2,5
Outros Valores e Bens 12,0 7,9 1,5 1,7
Permanente 184,9 196,4 - -
Total 16.177,2 19.154,5 25.821,0 29.454,9

™ Nas disponibilidades do BNB estdo incluidos os recursos disponiveis ¢ os comprometidos com
operagdes de crédito do FNE

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

3.4.4.2. Titulos e Valores Mobiliarios

Do valor total alocado em Disponibilidades, Aplicagdes Interfinanceiras e
TVM, RS 2,9 bilhdes estao aplicados em Opera¢des Compromissadas, R$ 0,2 bilhdo em
Depositos Interfinanceiros e R$ 5,2 bilhdes em Titulos e Valores Mobiliarios.

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios ¢ classificada, quase na sua
totalidade, na categoria de Titulos Disponiveis para Venda, com os seguintes objetivos:

% Adequar o fluxo de caixa do BNB as metas de contratagdo de operagdes de
crédito, tanto do FNE, como de outras fontes, inclusive os créditos da carteira
comercial, evitando que o Banco venha a apresentar problemas de liquidez
quando da liberacdo de tais recursos para os mutuarios; e

% Proporcionar a flexibilidade necessaria para auferir ganhos no mercado
financeiro por meio da eventual venda de titulos, contribuindo para o
planejamento do resultado financeiro da Instituicéo.
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A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios, na posi¢ao 31.12.2009,
corresponde a R$ 5.238 milhdes, apresentando um decréscimo de R$ 568 milhdes

(9,8%) em relacdo a 31.12.2008, quando totalizava R$ 5.806 milhdes.

A Tabela 7, a seguir, apresenta a composicdo da carteira de Titulos e

Valores Mobiliarios.

Tabela 7 - Classificagdo da Carteira De Titulos

R$ milhdes
TITULOS PARA NEGOCIACAO 0 0
Titulos de Renda Fixa 0 0
Letras Financeiras do Tesouro 0 0
TITULOS DISPONIVEIS PARA VENDA 5.775 5.209
Titulos de Renda Fixa 5.315 4.579
Letras Financeiras do Tesouro 4.842 3.399
Debéntures 107 406
Cédulas de Crédito Bancario — CCB 62 54
Notas Promissorias 303 719
Titulos Publicos Federais — Outros 1 1
Cotas de Fundos de Investimento 15 67
Cotas de FIDC 15 67
Titulos de Renda Variavel 269 366
Outros Incentivos Fiscais (FINOR) 1 1
Acgdes de Companhias Abertas 268 365
Titulos Oferecidos em Garantia 176 197
Letras Financeiras do Tesouro 176 197
TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO 31 29
Titulos de Renda Fixa 31 29
Letras Financeiras do Tesouro 0 0
Notas do Tesouro Nacional (NTN — P) 1 1
Cotas do Fundo de Investimentos NE Empreendedor 5 2
Cotas do Fundo de Investimento Criatec 2 3
FIP Nordeste Energia 23 23
CARTEIRA TOTAL 5.806 5.238

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

A variagdo de R$ 568 milhdes ocorreu principalmente em fungdo do
decréscimo no item Letras Financeiras do Tesouro, na tabela acima, com o
direcionamento dos recursos para aplicacdo em operagdes de crédito. A variagdo

encontra-se demonstrada no quadro a seguir:
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Tabela 8 - Variagdo no Saldo da Carteira de Titulos

R$ milhdes

Saldo em 31.12.2008

5.806,0

Rendas

Resgates no vencimento/Vendas
Compras

Ajuste a valor de Mercado

512,0
(4.112,0)
2.937,0
95,0

Saldo em 31.12.2009

5.238,0

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

Em 2009, ndo foram efetuadas reclassificagdes dos Titulos e Valores
Mobilidrios entre as categorias acima, assim como ndo ocorreram alienagdes de titulos
classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento”.

Em atendimento a Circular n® 3068, de 08.11.2002, editada pelo Banco
Central, o Banco do Nordeste elaborou fluxo de caixa projetado para fins de
classificagdo da carteira de Titulos ¢ Valores Mobiliarios. Esse fluxo de caixa
demonstra que ha disponibilidade de recursos suficientes para o cumprimento de todas
as obrigagdes e politicas de concessdo de créditos sem a necessidade de alienagdo dos
titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos Até o Vencimento”. Dessa forma, a
Administragdo do BNB declara que a Institui¢do tem a capacidade financeira e a
intenc¢do de manter os titulos classificados nessa categoria até o vencimento.

Tabela 9 - Evolugao das Disponibilidades do FNE

Especificacio

Saldos no Inicio do Periodo

Disponibilidades

Recursos Comprometidos com Operagdes de Crédito
Entradas de Recursos

Ingressos

Remunerac¢do (extramercado)

Reembolsos de Operagdes

Recebimento de Valores Prejuizo/Atualizagdes

Cobertura de Risco pelo BNB

Cobertura de Operacdes pelo Proagro

Outras Receitas/Despesas "

Saidas de Recursos
Conversdo de Operagdes Leis 10.464 ¢ 10.696
Liberagdes de Operagdes
Taxa de Administragao
Del Credere BNB
Del Credere Outras Institui¢des
Remuneracdo do BNB sobre PRONAF
Renegociacdo de Parcelas Baixadas Ativo - Risco BNB
Aquisi¢ao de Operagdes pelo FNE - Lei n° 11.322
Reclassificag¢do de Operagdes para o FNE - Lei 11.775

R$ milhdes

31.12.2008 31.12.2009

5.072 4.587
2.368 1.220
2.085 3.367
7.733 9.173
3.931 3.789

554 371

3.056 4.828

50 31

126 143

10 4

5 7
(7.598) (10.209)

9 (33)

(6.248) (8.666)
(703) (758)
(409) (555)

4) 4)
(56) (58)
29) (39)
(33) 4)

(89) (88)
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Dispensa Outras Fontes — Aquisi¢des pelo FNE - Leis

11.322 ¢ 11.775 (16) (@)

Bonus/Dispensas Operagdes PJ-Renegociagdes Lei

11.322 - Parcela de Risco BNB 2) 2)
Saldos no Final do Periodo 4.587 3.551

Disponibilidades 1.220 274

Recursos Comprometidos com Operacdes de Crédito 3.367 3.277

(MRebate de principal de operagdes do FAT/BNDES, despesas de auditoria externa, devolugio de
encargos de operacdes Lei 10.696, transferéncias de operagdes para o FNE, transferéncia para o BNB
de encargos de inadimpléncia recebidos, cobertura de operagdes pelo Incra (Programa da Terra) e por
fundos de aval e de risco e Outros.

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

De 31.12.2008 para 31.12.2009, conforme se verifica na Tabela 9, acima, os
saldos das disponibilidades do FNE decresceram 77,5% e os recursos comprometidos
com operagdes de crédito tiveram decréscimo de 2,7%. Esse comportamento &
explicado pelo volume de liberagdes ocorridas no exercicio de 2009 e também pelo fato
de que parte dos recursos foi destinada a repasses pelo BNB conforme o art. 9°-A da Lei
7.827, e estdo contabilizados na rubrica ‘“Rela¢des Interfinanceiras”, a qual,
principalmente por esse motivo, teve um aumento de 293,3%, de 2008 para 2009. O alto
volume de liberagdes no ano de 2009 (R$ 8,7 bilhdes) foi suportado tanto pelo ingresso
de recursos (R$ 3,8 bilhdes), quanto pelos reembolsos expressivos no periodo (R$ 4,8
bilhoes).

3.4.4.3. Operagoes de Crédito Globais

Na Tabela 10, a seguir, demonstra-se a composicdo da carteira de crédito
administrada pelo Banco, por fonte/programa de recursos, ao final dos exercicios de
2008 e 2009.

As operagdes de crédito acrescidas de outras aplicagdes registradas em
rubricas com caracteristicas de crédito, tais como os adiantamentos sobre contratos de
cambio e créditos concedidos a devedores por compra de valores e bens totalizavam,
em 31.12.2009, sem a dedugdo de provisdes, R$ 36.287 milhdes, o que representa um
crescimento da ordem de 25,4%.

Tabela 10 - Saldos de Aplicagdes por Fonte/Programa

R$ milhdes
FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) 22.196 26.349
Recursos Internos (exceto Crediamigo e Poupanga BNB) 3.133 5.685
Captacdes Externas (Cambio) 349 759
Poupanga BNB 381 744
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) 836 639
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) 349 545
Crediamigo (utiliza recursos do BIRD, FAT, DIM e Recursos Internos) 377 527
Fundo de Terras/Reforma Agraria 457 518

FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) 643 266
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STN (Secretaria do Tesouro Nacional) 82 82
INCRA - Conta Fundiaria 66 68
FMM (Fundo da Marinha Mercante) 48 54
FNE-Repasses Lei 7.827 Art 9°, "a" (Divida Subordinada) - 29
FRT (Fundo Rotativo de Terras) 10 11
Outras 8 9
TOTAL 28.935 36.287

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

Demonstram-se, na Tabela 11 a seguir, os saldos das operagdes de crédito
do BNB por setor, com destaque para o crescimento de 78,5% na carteira de créditos
destinados a industria, comércio e servigos, passando a representar 59,7% das
aplicacdes em operacdes de crédito do BNB. O setor rural e agroindustrial representa
24,6% do saldo de operacdes de crédito do BNB, enquanto que o setor de infraestrutura
e desenvolvimento correspondeu a 7,4% das aplicagdes de crédito do Banco.

Tabela 11 - Operagdes de Crédito por Setor
R$ milhdes
BNB FNE
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009

Discriminacio

Operacdes de Crédito - Saldo Liquido

.~ 6.065,3 8.888,6  21.013,5 25.048,9
de Provisdes
Operacdes de Crédito 6.389,4 9.443,8  22.195,8 26.349,2
- Industria, Comércio e Servigos 3.157,4 5.635,0 6.236,0 7.877.4
- Rurais e Agroindustriais 1.754,4 2.321,3 13.440,0 14.372,0
- Infra-estrutura e Desenvolvimento 895.3 696,0 2.286,5 3.575,5
- Refinanciamentos 555,2 517,1 . .
- F1na~nc1amento a Exportacédo e 273 2744 2332 5243
Importagao
Provisdes para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (324,1) (555,2) (1.182,3) (1.300,3)
Outros Créditos - Com Caracteristicas
de Concessiao de Crédito - Saldo 3283 433,2 - -
Liquido de Provisdes
Outros Créditos 350,0 493,9 - -
-A Importagdo e Exportagao 322,1 4844 - -
- Outras 27,9 9,4 - -
Provisdes para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa 21,7 (60,7) ) )
Total 6.393,7 9.321,8  21.013,5 25.048.,9

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

Em relacdo as operacdes de crédito do FNE por setor, destacam-se o
crescimento de 26,3% do setor da industria, comércio e servigos, o qual passou a
representar 29,9% das aplicagdes em operagdes de crédito do FNE; e o aumento de
56,4% na carteira destinada a infraestrutura e desenvolvimento, a qual representa 13,6%
dos saldos globais de operagdes de crédito do FNE. O setor rural e agroindustrial
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continua liderando a participacdo no saldo total de operagdes de crédito do FNE, com
54,5%, tendo crescido 6,9% de 2008 para 2009. Com participagdo de 2% nos saldos de
operacdes de crédito do FNE, o setor de financiamentos a exportacdo apresentou um
crescimento de R$ 291 milhdes de 2008 para 2009 (124,8%).

3.4.4.4. Recursos Totais

De 31.12.2008 a 31.12.2009, as obrigagdes do Banco para com terceiros
registraram um acréscimo de 18,8%, conforme a Tabela 12 seguinte.

Tabela 12 - Recursos Totais

R$ milhdes

Especificacao 31.12.2008 31.12.2009

Depdsitos a vista 171 175
Depdsitos de poupanga 879 1.382
Depésitos a prazo 2.726 4.384
.FAT 444 395
. Finor - Disponib.e Reinvestimentos Lei No. 8.167 364 520
. Outros 1.918 3.468
Depositos Interfinanceiros e Outros 360 392
Recursos FNE (Disponibilidades) 4.590 3.553
Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional 1.233 1.434
. BNDES e FINAME 578 773
. Outras Institui¢cdes 655 660
Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira 960 722
Obrigagdes por Empréstimos 328 701
Captacdes no Mercado Aberto 301 446
Obrigagoes Fiscais e Previdenciarias 370 465
Passivos Contingentes 1.072 1.203
.FNE 817 956
. Causas Civeis e Outras 78 96
. Causas Trabalhistas 177 151
Provisdes Sociais e Estatutarias 127 238
Pagamentos a Efetuar 1.047 1.124
. Deliberagdo CVM 371 (Beneficios p6s-emprego) 896 1.023
. Outros 151 101
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital - 622
Outras Obrigagdes 215 242
Total das obrigacées para com terceiros 14.380 17.082
Resultados de Exercicios Futuros 0 0
Patrimoénio Liquido 1.798 2.073
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO BNB 16.178 19.155
Recursos FNE (exceto Disponibilidades) 21.234 25.846
TOTAL 37.412 45.001

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB
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No exercicio de 2009, registrou-se incremento significativo de recursos
captados nas modalidades de depdsito a prazo, com volume adicional de R$ 1,66 bilhdo;
e poupanga, com volume adicional de R$ 502 milhdes.

Os saldos dos depositos especiais do FAT foram reduzidos em 11,1%, em
fungdo dos reembolsos efetuados a fonte durante o ano de 2009, que totalizaram R$
96,9 milhdes, inclusive encargos e ingressos de R$ 23 milhdes .

Os recursos captados junto ao BNDES e Finame para efeito de contratagdo
de operagdes de repasse tiveram aumento de 33,8%, por conta do ingresso liquido de
recursos da ordem de R$ 169,6 milhdes, haja vista liberagdes de repasses no total de R$
281, 1milhdes contra pagamentos no periodo da ordem de R$ 111,5 milhdes.

A reducdo de 24,8% dos saldos das obrigagdes por repasse em moeda
estrangeira resulta, principalmente, da variagdo negativa do ddlar norte-americano
(25,49%) e da UC-BID (24,94%), e pelo reembolso de recursos ao BID em torno de R$
69,6 milhdes de principal e R$ 30,0 milhdes de encargos, Em compensagdo, houve o
ingresso de recursos do contrato BID/Prodetur-II, da ordem de R$ 79,2 milhdes.

Ao longo de 2009, os saldos de obrigagdes por empréstimos tiveram
aumento de 113,7%, com um volume adicional de R$ 373 milhdes. Esse incremento de
captagdo externa permitiu aumentar o volume de financiamentos e outros créditos a
importagdo e exportacdo em 117,1%, conforme Tabela 11.

As captagdes no mercado aberto aumentaram 48,3%, comparando-se as
posi¢des de 31.12.2008 e 31.12.2009, com um volume a maior de R$ 145 milhoes.

Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio
DEORF/Cofil — 2009/07394, aprovou o enquadramento de operacdo de repasse de
recursos do FNE ao BNB, no montante de R$ 600 milhdes, como Capital de Nivel II no
Patrimoénio de Referéncia (PR) do Banco, na categoria de divida subordinada, ao
amparo da Resolucdo CMN N° 3.444/07. Ao término de 2009, as dividas subordinadas
elegiveis a capital apresentavam um saldo de R$ 622 milhdes, sendo R$ 593 milhdes
em Recursos Disponiveis € R$ 29 milhdes em Recursos Aplicados.

Os saldos de Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias totalizam na posi¢cdo de
31.12.2009 o valor de R$ 465 milhdes (R$ 370 milhdes em 31.12.2008). A seguir, sdo
destacadas as principais movimentagdes:

% Provisdes para IRPJ e CSL - na posigdo de 31.12.2008 havia um saldo de
R$ 188 milhdes que foi totalmente liquidado, haja vista o pagamento do ajuste
anual desses tributos em 31.03.2009. O saldo existente em 31.12.2009, no valor
de R$ 226,9 milhdes, corresponde a provisdo para pagamento desses tributos
relativos ao exercicio de 2009;

% Impostos e Contribui¢des a Recolher (IRRF, ISS, FGTS, Previdéncia, IPTU,
Pasep, Cofins) - o saldo registrado em 31.12.2009, no valor de R$ 39,4 milhdes,
corresponde aos valores de tributos retidos de terceiros bem como aos demais
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tributos devidos pelo Banco na qualidade de contribuinte. Tais tributos sao
recolhidos regularmente no prazo estipulado pela legislagdo tributaria. Cabe
comentar que, do total registrado nessa conta, R$ 6,9 milhdes dizem respeito a
impostos e contribuigdes federais retidos de terceiros, R$ 0,76 milhdo de ISSQN
retido de terceiros, R$ 14,5 milhdes aos tributos PASEP e COFINS devidos pelo
Banco como contribuinte, R$ 2,2 milhdes de ISSQN de receitas proprias do
Banco. Conforme dados obtidos da Contabilidade, o saldo de Previdéncia Social
de Servigos Prestados por Terceiros ¢ de R$ 0,9 milhdo e sobre Salarios é de
RS$ 11,5 milhdes, o FGTS é no montante de R$ 2,6 milhdes ¢ o IPTU ¢é de
R$ 0,08 milhio;

% Provisdo Para Impostos e Contribuigdes Diferidos - o saldo registrado em
31.12.2009, no valor de R$ 103,1 milhdes, corresponde a aliquota de 40%
relativa a tributos diferidos (IRPJ - 25%; e CSLL - 15%) sobre opera¢des com
ajustes de titulos e valores mobiliarios a valor de mercado, num total de R$ 225
milhdes; e sobre Reservas de Reavalia¢do, no valor de R$ 32,6 milhdes; e

% Provisdo para Riscos Fiscais - houve um aumento no saldo em relagdo a
31.12.2008, em cerca de R$ 14,4 milhdes em decorréncia, principalmente, de:

o Atualizacdes mensais na provisdo do Plano Verdo e [IPC-BTNF, no valor
de R$ 5,7 milhdes;

o Acréscimo no valor das demais provisdes fiscais de ISSQN, no valor de
R$ 0.4 milhdo; e

o Acréscimo de R$ 8,3 milhdes decorrente de atualizagdes de outras causa
fiscais.

De janeiro a dezembro de 2009, houve a constituicdo liquida de provisdes
para passivos contingentes do FNE, no valor de R$ 139,3 milhdes. Os saldos dos
passivos da espécie tiveram um incremento de 17% quando sdo comparadas as posi¢des
de 31.12.2008 e 31.12.2009, em funcdo do crescimento da carteira de créditos do
Fundo, conforme Tabela 11 mencionada anteriormente.

A variagdo do passivo contingente relacionado a causas trabalhistas
decorreu, principalmente, de pagamento e reversdo parcial do passivo trabalhista
referente a acdo do Sindicato dos Bancarios do Estado do Ceara (licenca-prémio).

O aumento de 14,2% nos saldos de pagamentos a efetuar decorrentes de
beneficios pds-emprego no ambito da Deliberagio CVM No. 371 (R$ 896,0 milhdes,
em 31.12.2008 e R$ 1.023,2 milhdes, em 31.12.2009) esta relacionado a constituigdo,
em 2009, de provisdes no montante de R$ 127,2 milhdes, sendo R$ 89,7 milhdes de
despesas correntes (R$ 48,4 milhdes relativas a Capef e R$ 41,3 milhdes a Camed)
e R$ 37,5 milhdes de despesas de provisdes diferidas (R$ 26,5 milhdes relativas a Capef
¢ R$ 11 milhdes a Camed).
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3.4.4.5. Patriménio Liquido

O Banco do Nordeste apresentou, em 31.12.2009, um Patriménio Liquido
de R$ 2.072,7 milhdes (R$ 1.797,5 milhdes, em 31.12.2008). A varia¢do no Patrimdnio
Liquido ¢ apresentada na Tabela 13, a seguir:

Tabela 13 - Evolucdo do Patriménio Liquido

RS milhdes
Patriménio Liquido em 31.12.2008 1.797,5
Lucro Liquido de 2009 459,0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 56,9
Atualizacdo de Titulos Patrimoniais 0,2
Agdes em Tesouraria (0,4)
Distribui¢do de Dividendos (130,5)
Juros sobre Capital Proprio (110,0)
Patriménio Liquido em 31.12.2009 2.072,7

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

Em 31.12.2009, o capital social do BNB era de R$ 1.652.000 mil
(R$ 1.299.000 mil em 31.12.2008), representado por 87.001.901 a¢des escriturais, sem
valor nominal, integralizadas. Em Assembléia Geral Ordinaria/Extraordinaria realizada
em 30 de marco de 2009, foi aprovado o aumento do Capital Social por intermédio de
incorporagdo de reservas. As acdes que constituem o capital social do Banco estdo
distribuidas da seguinte forma:

Tabela 14 - Composi¢do Acionaria em 31.12.2009

%

~ ~ o .
Acionistas AFOFS_ A(;oes. - Capital % Capital
Ordinarias Preferenciais Total
Votante

Unido Federal 46.595.279 35.373.190 96,10 94,21
Fundo Nacional de 1.473.704 2.373.264 3,04 4.42
Desenvolvimento — FND

BNDESPAR 22.785 403.495 0,05 0,49
Outros (9.297 acionistas) 393.007 367.177 0,81 0,88
TOTAL 48.484.775 38.517.126 100,00 100,00

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

O FNE apresentou, em 31.12.2009, um Patrimonio Liquido de R$ 29.454,9
milhdes (R$ 25.821,0 milhdes, em 31.12.2008). A mutagdo no PL do FNE ¢
apresentada na Tabela 15, a seguir.
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Tabela 15 - Mutagdes do Patrimonio Liquido do FNE

RS milhdes
Especificaciao 31.12.2008 31.12.2009
Patrimoénio Liquido Anterior 22.292,72 25.820,99
. Ingressos de Recursos 3.931,34 3.789,04
. Receitas de Operagdes de Crédito 891,98 1.272,04
. Receitas 1.410,34 1.735,94
. Rebates, Bonus, Descontos e Correcdo Monetaria Negativa (518,36) (463,90)
. Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (932,41) (721,44)
. Provisdo para Desvalorizagao de Titulos (0,10) (0,10)
. Reversdes de Provisdes 0,04 0,10
. Remuneragdo das Disponibilidades 554,03 370,86
. Remuneragdo Rec. Disponiveis - Repasses BNB Lei 7.827 Art
9°A - 22,00
. Recuperagao de Créditos Baixados 276,51 282,01
. Taxa de Administracdo (703,16) (757,61)
. Remunera¢do do BNB sobre Pronaf (56,31) (57,66)
. Prémio de Performance - Pronaf (0,06) (0,10)
. Del Credere BNB — Repasses Lei 7.827 Art 9° A 0,00 (0,14)
. Del Credere BNB — Demais Operacdes (409,39) (554,36)
. Del Credere Outras Instituigdes (3,59) (3,89)
. Despesas Outras Fontes - Aquisi¢des Lei 11.322 (17,26) (2,18)
. Despesas Outras Fontes - Lei 11.775 - Lavoura Cacaueira - (1,27)
. Despesas com Auditoria (0,04) (0,09)
. Outras Receitas 0,16 0,14
. Ajustes de Exercicios Anteriores (3,47) 3,41
Patrimonio Liquido Atual 25.820,99 29.454,93

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

3.4.4.6. Resultados

O lucro liquido de 2009 importou em R$ 459 milhdes, montante 9%
superior ao apresentado em 2008 (R$ 421 milhdes). O lucro liquido por a¢do que em
31.12.2008 era de R$ 4,84, passou, em 31.12.2009, para R$ 5,28.

A rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido calculada sobre o saldo
apresentado em 31.12.2009 foi de 22,15% a.a. Esse indice foi de 23,42% a.a. em
31.12.2008. Quando calculada sobre o Patrimdnio Liquido médio apresentado ao
término de 2009, a rentabilidade passa para 23,78% a.a., enquanto que em 2008 foi de
24,16% a.a.
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Tabela 16 - Demonstragdo de Resultados

R$ milhdes
Especificacio 2008 2009
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 2.416,5 2.005,2
. Operagoes de Crédito 1.218,9 1.214,5
. Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 1.040,2 739,2
. Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 2,1) (38,1)
. Resultado de Operagdes de Cambio 136,9 86,8
. Resultado das Aplicagdes Compulsorias 22,6 2,8
(-) DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.646,4) (1.219,4)
. Operagdes de Captacdo no Mercado (348,0) (381,2)
. Operagdes de Empréstimos e Repasses (1.110,0) (461,7)
. Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3 (188,4) (376,6)
(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA 770,1 785,8
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS (156,4) (126,7)
Receitas de Prestaciio de Servicos 969,6 1.106,9
Rendas de Tarifas Bancarias 9,0 12,2
Despesas de Pessoal (770,1) (890.,5)
. Proventos, Encargos e Beneficios (611,0) (684,5)
. Provisdes Deliberagdo CVM 371 (Beneficios Pés-emprego) (159,1) (206,0)
Outras Despesas Administrativas (446,6) (551,8)
Despesas Tributarias (120,0) (144,2)
Outras Receitas Operacionais 737,4 1.159,2
Outras Despesas Operacionais (535,8) (818,4)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 613,7 659,1
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 2,9 2,1
(=) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O
LUCRO E PARTICIPACOES 616,6 661,2
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (157,7) (160,5)
. Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (186,6) (225,3)
. Ativo Fiscal Diferido 29,0 64,8
(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (37,9) (41,7)
(=) LUCRO LIQUIDO 421,0 459,0

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

O resultado do exercicio de 2009 foi influenciado, principalmente, pelos seguintes
fatores:

3.4.4.6.1. Resultado da Intermediacdo Financeira

a) Operacoes de crédito — O volume de receitas de 2009 foi 0,4% inferior ao
apresentado em 2008. Contribuiram decisivamente para esse declinio as
receitas decorrentes de:
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& Operagdes de infraestrutura e desenvolvimento, cujas receitas cairam
85,4% (R$ 44,7 milhdes em 2009, contra R$ 306 milhdes em 2008)
por conta do comportamento da UC-BID, moeda que indexa a maioria
das operagdes da espécie e que, em 2008, teve variagdo positiva de
39,87% e, em 2009, teve variagdo negativa de 24,94%;

U Recupera¢do de créditos baixados como prejuizo (R$ 181,6 milhdes
em 2009, contra R$ 221,5 em 2008); e

& Operagdes indexadas ao IGP-M, a exemplo dos créditos refinanciados
pelo Governo Federal, os quais tiveram suas rendas diminuidas em
47,2% (R$ 56,4 milhdes em 2009, contra R$ 106,9 milhdes em 2008);
e operacdes renegociadas com base na Resolugdo CMN 2471, que
compdem as “Rendas de Financiamentos Rurais”, que cairam 50,6%
(R$ 79,1 milhdes em 2009, contra R$ 160,2 milhdes em 2008). O IGP-
M, que em 2008, teve variacdo positiva de 9,81%, em 2009, teve
variacdo negativa de 1,71%. Em contrapartida, em 2009, ocorreram
acréscimos nas rubricas “Rendas de Empréstimos”, no valor de RS$
312,3 milhdes (R$ 572,8 milhdes em 2009 contra R$ 261 milhdes em
2008); ¢ “Rendas de Financiamentos”, no valor de R$ 70,3 milhdes
(R$ 180,6 milhdes em 2009 contra R$ 110,3 milhdes em 2008). Esses
acréscimos ocorreram, especialmente, em fun¢do da expansdo do
volume de operagdes de crédito comercial;

Resultado de operac¢des com titulos e valores mobilidrios - O resultado de
operacgdes com titulos ¢ valores mobiliarios em 2009 foi de R$ 739,2 milhdes,
correspondendo a uma rentabilidade de 104,89% da SELIC acumulada do
periodo, acima da rentabilidade de 104,88% obtida em 2008. Entretanto, como
a SELIC acumulada de 2008 foi de 12,48%, bem acima da SELIC acumulada
de 2009, que foi de 9,93%, a eficiéncia na gestdo dos recursos de tesouraria
ndo foi suficiente para evitar a redu¢do de R$ 301 milhdes nas receitas com
operacdes com titulos e valores mobilidrios, as quais sofreram ainda a
influéncia da reducdo do volume de operagdes da rubrica que caiu de R$ 5.806
milhdes em 2008 para R$ 5.238 em 2009, tendo em vista o direcionamento de
recursos do banco para operacdes de crédito.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos — O resultado
apresentado nesta rubrica passou de R$ 2,1 milhdes negativos em 2008 para
R$ 38,1 milhdes negativos em 2009, ou seja, um aumento de R$ 36,0 milhdes
no resultado de operagdes de swap, sendo R$ 12,9 milhdes decorrentes das
operagdes de swap cambial e RS 25,2 milhdes decorrentes de operagdes de
swap de taxa de juros pré-fixada. Como tais derivativos sdo usados
exclusivamente para hedge, o prejuizo verificado nessa rubrica esta
compensado por resultados equivalentes nas rubricas de resultado com
operagdes de crédito e resultado com operagdes de cambio.

Resultado de operagdes de cimbio - O decréscimo de 36,6% no resultado de
operagdes de cambio ¢ explicado basicamente pela apreciacdo do Real frente
ao dolar norte americano observada no ano de 2009. Cumpre destacar que, em
virtude da politica do Banco de redug¢do de exposicdo a risco de variagdo
cambial, essa diminui¢do de receitas ¢ compensada com a reducdo das
despesas com recursos captados no exterior para empréstimos e repasses.
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Resultado de aplicagdes compulsérias — O decréscimo de 87,6% nessa
rubrica deveu-se, especialmente a:

& Desvalorizagdo de R$ 10,3 milhdes de créditos vinculados;

& Queda de R$ 8,8 milhdes nas rendas de créditos vinculados ao Banco
Central, em virtude da reducdo das exigibilidades de depositos
compulsoérios incidentes sobre depositos a vista, depdsitos a prazo e
caderneta de poupanca, com a liberacdo desses recursos para aplicacdo
em operacdes de crédito; e

% Redu¢io da TR, o que fez com que as rendas de créditos vinculados ao
Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) caissem de ~ R$ 3,26 milhdes
em 2008 para R$ 2,97 milhdes em 2009, embora tenha havido, ao
longo de 2009, reversdo de perdas com desvalorizacdo de créditos
vinculados ao FCVS;

Operacdes de captacio no mercado — Apesar da significativa redugdo na
taxa de captagdo de recursos junto ao mercado e aos clientes em todos os
produtos, a elevacdo de 9,5% nas despesas de operagdes de captacdo no
mercado se explica, basicamente, pela elevacdo do volume de captagdes de
depositos a prazo que saiu de um patamar de R$ 2 bilhdes, em 2008, para
R$ 3,5 bilhdes, no final de 2009 (com ecleva¢do de despesas da ordem de
R$ 22,9 milhdes de 2008 para 2009) e poupanga (despesas adicionais de
R$ 1,6 milhdes de 2008 para 2009), além do aumento de R$ 16,1 milhdes nas
despesas de operagdes compromissadas do exercicio de 2008 para o de 2009
também em face da elevagcdo do saldo médio de captagdo de recursos nessa
modalidade de operagao;

Operacoes de empréstimos e repasses — A queda de 58,4% nas despesas da
espécie, correspondente a R$ 648,3 milhdes, decorre:

& Do comportamento do dolar norte americano, o qual teve variagdo
positiva de 31,96% em 2008 e variagdo negativa de 25,49% em 2009, o
que proporcionou uma queda de R$ 334,2 milhdes nas despesas de
repasses ao exterior (despesas de R$ 27,9 milhdes em 2009 contra
R$ 362,2 milhdes em 2008); ¢ decréscimo de R$ 107,2 milhdes nas
despesas de obrigagdes com banqueiros no exterior (despesas de
R$ 10,4 milhdes em 2009 contra R$ 117,6 milhdes em 2008); e

% Da queda do indice com base no qual sdo remunerados os recursos do
FNE em disponibilidade (taxa extramercado), que foi preponderante
para a diminuigdo de R$ 183 milhdes nas despesas de obrigagdes por
fundos financeiros e de desenvolvimento;

Provisdes para devedores duvidosos - Comparando-se as despesas de
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa reconhecidas nos anos de 2008
e 2009, verifica-se um aumento de 99,9%. O volume de provisdes da carteira
de operagdes de crédito at¢ R$ 35 mil foi inferior em R$ 10,6 milhdes
(R$ 24,5 milhdes em 2009, contra R$ 35,1 milhdes em 2008). Os 5 (cinco)
clientes responsaveis por operagdes de crédito com provisdes mais
significativas contribuiram com um incremento em torno de R$ 144,2 milhdes
em provisdes. No segundo semestre de 2009, o saldo em atraso das operagdes
de crédito securitizadas com base na Lei 9.138/96 foi transferido de contas de
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compensagdo para contas de operagdes de crédito, gerando um aumento no
saldo de créditos em atraso da ordem de R$ 86,5 milhdes. Tendo em vista que
os valores se encontravam devidamente aprovisionados, ndo houve efeito
relevante no resultado do Banco, haja vista que foi registrado acréscimo de
provisdo para operagdes de crédito e reversdo de provisdes operacionais no
mesmo montante dos valores transferido, a qual é registrada em “Outras
Receitas Operacionais”, item 3.4.4.6.5, a.

Receitas de Prestacdo de Servigos e Rendas de Tarifas Bancarias

Houve um crescimento de 14,4% nessas rubricas, obtido quando sdo

comparados os volumes de receitas dos exercicios de 2008 e 2009. O
comportamento da rubrica ¢ explicado, especialmente, pelo seguinte:

a)

b)

d)

3.4.4.6.3.

a)

Taxa de administracio do FNE - aumento de 7,7% (R$ 757,6 milhdes em
2009 contra R$ 703,2 milhdes em 2008), em fungdo da expansdo do
Patriménio Liquido do Fundo. Destaque-se que tal remuneragdo atingiu o
limite de legal de 20% dos ingressos do exercicio, detalhes na Tabela 15);

Remunera¢cio PRONAF-FNE — aumento de 3,6% (R$ 57,8 milhdes em 2009
contra R$ 56,4 milhdes em 2008), em fun¢do do maior volume de operagdes
realizadas em 2009, conforme tabela 15);

Taxa de administracido do Finor — a clevagdo de 52,9% (RS 5,2 milhdes em
2009 contra R$ 3,4 milhdes em 2008), decorreu da expansdo do Patrimonio
Liquido do Finor;

Taxas de administracio de fundos de investimento financeiros - houve
elevagdo de 26% (R$ 9,7 milhdes em 2009 contra R$ 7,7 milhdes em 2008),
nas receitas da espécie como consequéncia do crescimento dos patrimonios
liquidos dos fundos administrados (R$ 2,3 bilhdes em 2008 ¢ RS 2.8 bilhdes
em 2009);

Receitas de Servicos Bancarios — Estas receitas tiveram um incremento de
R$ 78 milhdes, influenciadas, principalmente, pelo incremento das operagdes
de crédito no BNB, as quais geram tarifas dos servigos de contratacdo que
proporcionaram um incremento de R$ 31,6 milhdes; além disso, as receitas
provenientes de assessoria e consultoria de mercado de capitais cresceram
R$ 25,8 milhdes

Despesas Administrativas

Pessoal - A elevacdo de 12% nas despesas com proventos, encargos e
beneficios no exercicio de 2009, em relagdo a 2008, foi motivada,
preponderantemente, pelos seguintes fatores:

& Beneficios decorrentes dos acordos salariais referentes a setembro de

2008, com reajuste nos cargos de 10% e nas fungdes de 8,15%; e a
setembro de 2009, com reajuste de 6%; e
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& Decréscimo de 83 funciondrios no quantitativo de pessoal,
comparando-se a posi¢do final de 2009 em relacdo a posi¢do final de
2008. O aumento de R$ 46,9 milhdes nas provisdes relacionadas aos
beneficios pds-emprego por conta da Deliberagio CVM 371, o que
representa um aumento de 29,5%, € decorrente, principalmente, de dois
fatores:

o Redugdo das contribuicdes normais do plano de beneficio
definido, realizada em janeiro de 2009, tanto as provenientes dos
empregados como do empregador, em consequéncia da
aprovagdo de novo plano de custeio; e

o Elevacdo nos custos assistenciais do plano de satde dos
empregados;

b) Outras Despesas Administrativas - Comparando-se o ano de 2009 com o de
2008, verifica-se elevagdo de 23,6%, sendo as mais significativas indicadas
abaixo:

U Despesas com servicos de terceiros, com acréscimo da ordem de
R$ 59,4 milhdes, sobretudo as destinadas a operacionalizacdo do
Crediamigo e do Microcrédito Rural, com acréscimo de R$ 21,2
milhdes, locacdo de pessoal e de servigos de tecnologia com acréscimo
de R$ 17,4 milhdes, loca¢do de servigos especiais, com acréscimo de
R$ 8,0 milhdes, e despesas com emolumentos judiciais e cartorarios,
com acréscimo de R$ 6,2 milhdes;

% Despesas com os projetos Fase/Fundeci, com acréscimo de R$ 9,0
milhdes;

& Despesas com arrendamento de equipamentos de informaética, com
acréscimo de R$ 6,6 milhdes;

% Despesas com manuten¢do e conservagdo de bens, com acréscimo de
RS 5,8 milhdes;

% Despesas com aluguel, com acréscimo de R$ 4,5 milhdes;
% Despesas de comunicagdes, com acréscimo de R$ 3,5 milhdes; e

% Despesas com propaganda, publicidade e publica¢des, com acréscimo de
RS 3,0 milhdes.

Destacam-se as seguintes redugdes ocorridas em 2009:

& RS 4,4 milhdes, referentes a despesas com treinamento; e

U R$ 3,1 milhdes, referentes a despesas com viagens, passagens e
conducdes.
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3.4.4.6.4. Despesas tributérias

De 2008 para 2009, houve um incremento de 20,2% nessa rubrica. Os
aumentos mais significativos ocorreram nas despesas de contribui¢do ao Cofins (R$
17,4 milhdes); ao ISSQN (R$ 3,9 milhdes); e ao PIS-PASEP (R$ 2,8 milhdes). Esses
acréscimos decorrem dos seguintes fatores:

% Aumento nas receitas operacionais e nio operacionais (bases de calculo
para PIS/PASEP e COFINS); e

% Aumento na receita de prestacdo de servigos (base de calculo para o
ISSQN).

3.4.4.6.5. Outras Receitas/Outras Despesas Operacionais

a) Outras Receitas Operacionais — Os efeitos mais significativos decorreram
de:

& Del credere - A receita de del credere de fundos administrados atingiu,
ao término de 2009, R$ 554,5 milhdes, valor 35,7% superior ao
computado em 2008 (R$ 409,4 milhdes). Destaque-se que, em 2008, a
receita de del credere proveniente de operagdes do FNE foi reduzida em
R$ 8,5 milhdes, por conta de devolugdo desse montante ao patrimonio
FNE, em consequéncia de recalculo de provisdes e renegociagdes,
atendendo decisdo do TCU; e

% Recuperagdo de Créditos em Prejuizo;

b) Outras Despesas Operacionais — Os efeitos mais significativos s@o
decorrentes de:

& Riscos Fiscais - as contas de provisdes/reversdes que compdem essa
rubrica passaram de um saldo credor de R$ 71,3 milhdes, em 2008, para
um saldo devedor de R$ 14,4 milhdes, em 2009. Isso se explica
porquanto em 2008 ocorreram reversoes significativas de provisdes
fiscais, o que ndo ocorreu em 2009, assim como porque, durante o
exercicio de 2009, houve a atualizacdo monetaria das provisdes ja
constituidas e o registro de novas despesas, dentre essas as relacionadas
com uma acdo fiscal do municipio de Sdo Luis no valor de R$ 15,3
milhdes, relativa a ISSQN; e outra relacionada com processo da
Delegacia da Receita Federal em Fortaleza, no valor de R$ 60,3 milhdes,
relativa ao IRPJ ano-base 1999;

% Causas civeis - aumento de R$ 61,1 milhdes em relagdo ao montante de
2008;

% Causas Trabalhistas — redugdo de R$ 49,4 milhdes em relagdo ao
montante de 2008;
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¢) Riscos com Operacoes do FNE — Comparando-se 2009 com 2008, houve um
decréscimo nas despesas com o passivo contingente do FNE da ordem de
R$ 13,3 milhdes;

d) Tributos (IR/CSLL/PASEP/COFINS) — a despesa de 2009 foi de RS 11,8
milhdes, referente a:

& Atualizagdo do ajuste anual de IRPJ ¢ CSLL do ano de 2008 no valor de
R$ 1,3 milho;

% Atualizagdo de IRPJ ano 2000, face recolhimento em atraso devido a
cancelamento de Pedido de Restitui¢do, Ressarcimento ou Reembolso ¢
Declaragdo de Compensacdo no valor de R$ 0,2 milhao;

% Regularizag¢do de créditos tributarios, concernentes aos anos calendarios
2003 e 2006, no valor total de R$ 10,3 milhdes, em face de
enquadramento fiscal das despesas com provisdo das contribuicdes
extraordinarias a CAPEF, no ano calendario de 2003.

3.4.4.6.6. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

a) Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicio Social — a provisdo do
exercicio de 2009 (R$ 226,9 milhoes) foi 20,56% maior do que a do exercicio
de 2008 (R$ 188,2 milhdes).

As razdes para o aumento sdo, basicamente, as seguintes:

% Aumento do resultado societario, antes dos tributos, no valor de R$
31 milhdes, o qual variou de R$ 478,5 milhdes em 31.12.2008 para
509,5 milhdes em 31.12.20009;

& Elevagio de despesas de provisdes operacionais indedutiveis para o
IRPJ/CSLL, no valor de R$ 292,3 milhdes;

% Aumento do lucro fiscal do exercicio de 2008 de R$ 495,6 milhdes
para R$ 579,9 milhdes no exercicio de 2009.

b) Ativo Fiscal Diferido — o Ativo Fiscal Diferido teve a seguinte movimentacao
durante o ano de 2009:

Tabela 17 - Ativo Fiscal Diferido

R$ milhdes

Diferencas Temporarias

DISCRIMINACAO

Imposto de Renda Contribuicio Social

Saldo inicial em 31.12.2008 92,3 55,4
(+) Constituigdo de Créditos 74,7 44.8
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(-) Realizagio de Créditos (34,2) (20,5)

Saldo final em 31.12.2009 132.8 79,7
Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

No Ativo Fiscal Diferido encontram-se registrados os créditos tributarios de
IRPJ/CSLL sobre diferengas tempordrias decorrentes de provisdes sobre créditos de
liquidagdo duvidosa que apresentaram aumento no exercicio de 2009. Como a
constituicdo/realizacdo desses créditos € calculada na mesma propor¢do das provisoes,
houve registro de variagdo liquida positiva, equivalente a R$ 64,8 milhdes que
corresponde a R$ 119,5 milhdes de constituigdo ¢ R$ 54,7 milhdes de realizagio.

A constitui¢do dos créditos tributarios, cujo estoque é de RS 212,5 milhdes,
¢ realizada com base em estudos técnicos devidamente amparados nas normas do Banco
Central, Conselho Monetario Nacional ¢ da Comissdo de Valores Mobiliarios e em
funcdo do historico e da projecdo de Ilucratividade da Instituicdo, sendo esse
procedimento considerado eficaz para mensuragdo dos resultados societarios.

3.4.4.7. Indice de Adequacio Patrimonial

A partir de 01.07.2008, o Conselho Monetdrio Nacional, por meio da
Resolucdo N° 3.490 e normas complementares, estabeleceu exigéncias adicionais para
alocagdo de capital, incluindo novos elementos expostos ao risco: o0 Compromisso de
Crédito nao Cancelavel Incondicional ou Unilateralmente pela Instituicdo
(Commitments); a exposi¢@o a risco em a¢des (PACS); a exposi¢do a risco em ativos
indexados aos precos das commodities (PCOM); a exposi¢do a risco em ativos em
moeda estrangeira (PCAM); a exposi¢cdo ao risco operacional (POPR); e o risco de
mercado de operacdes ndo classificadas na carteira de negociagdo (RBAN). As
diretrizes vigentes mantiveram, para 31.12.2009, um indicador de aloca¢do de capital
minimo em 11%, que ¢é relacdo entre o Patriménio de Referéncia (PR)de uma
instituicdo financeira e o total de riscos assumidos em suas operacdes ativas, incluindo
as garantias prestadas, riscos de mercado e riscos operacionais.

Em 31.12.2009, o indice de adequacdo de capital (Indice de Basiléia) do
Banco do Nordeste foi de 12,80% (12,52% em 31.12.2008), enquanto o PR foi de R$
2.692.406 mil (R$ 1.797.227 em 31.12.2008). O Patrimo6nio de Referéncia Exigido
(PRE) que representa o consolidado de todas as exposi¢des ao risco, com indice de
alocacdo de capital de 11%, foi de R$ 2.280.220 mil em 31.12.2009 (R$ 1.510.894
mil em 31.12.2008).

Em julho de 2009, o BNB celebrou contrato de divida subordinada com o
FNE e foi autorizado pelo Bacen a considerar os valores do ambito desse contrato como
capital Nivel II, com reflexo positivo no indice de Basiléia da Instituigao.
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Quadro 42 - Indice de Basiléia (%)

22,6

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

3.4.4.8. Valor Adicionado

No ano de 2009, o BNB produziu R$ 1.789 milhdes de valor adicionado, ou
seja, de riqueza liquida gerada para a sociedade. Esse montante, somado ao valor
adicionado recebido em transferéncia (R$ 1,5 milhdes), totaliza R$ 1.791 milhdes. Tal
valor é 15,2% superior aos R$ 1.554 milhdes gerados em 2008.

Do valor adicionado produzido em 2009, 46,9% foram destinados a
remuneracdo da forca de trabalho e aos encargos sociais e beneficios correspondentes
(46,9% em 2008). As provisdes decorrentes da Deliberagdo CVM n°. 371 e relativas aos
beneficios pds-emprego (planos de aposentadoria e pensdo e de assisténcia médica)
representavam, em 2008, 17,2% do valor adicionado, passando, ao final de 2009, a
corresponder a 17,1% da riqueza produzida. A participagdo dos empregados e
administradores no lucro correspondeu, no exercicio de 2009, a 2,3% do valor
adicionado a distribuir, enquanto que, em 2008, representava 2,4%. No ano de 2009, a
Unido foi beneficiaria de 37,7% da riqueza produzida pelo BNB, sendo 25,8% sob a
forma de impostos, taxas e contribuicdes (24,8% em 2008), e 12,6% sob a modalidade
de dividendos e juros sob capital proprio (13,4% em 2008). O restante da riqueza
produzida em 2009 foi destinado ao pagamento de aluguéis: 1,7 (1,2% em 2008); aos
demais acionistas: 0,8% (0,8% em 2008); e a reten¢do de lucros: 12,2% (12,9% em
2008).
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Quadro 43 - Demonstra¢do do Valor Adicionado

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

31.12.2009 | 31.12.2008
RECEITAS 3.972.305| 3.971.871
Intermediagdo Financeira 3.227.727 3.178.853
Prestagdes de Servigos 1.119.092 978.584
Provisdo para Devedores Duvidosos (376.592) (188.433)
Resultado Nao Operacional 2.078 2.867
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (842.848) | (1.461.713)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.314.717) | (940.244)
Materiais, energia e outros (1.050.349) (735.265)
Servigos de Terceiros (264.368) (204.979)
Perda/Recuperacdo de valores ativos - -
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.814.740 | 1.569.914
RETENCOES (25.511) (23.236)
Depreciagio, amortizagao © exaustdo (25.511) (23.236)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE 1.789.229 1.546.678
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.452 7.792
Dividendos Recebidos 1.452 7.792
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.790.681 1.554.470
DlSTRlBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.790.681 1.554.470
PESSOAL 838.855 728.656
REMUNERACAO DO TRABALHO 498.944 433.099
Proventos 454.692 392.615
Honorarios da Diretoria 2.566 2.580
Participacdo dos empregados nos lucros 41.686 37.904
BENEFICIOS 306.688 267.274
Plano de aposentadoria e pensdo (Capef e PGBL) 899 5.687
Provisdes (Beneficios pos-emprego - Deliberagdo CVM 371) 205.993 159.077
Beneficios - Outros 99.796 102.510
FGTS 33.223 28.283
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUICOES 462.824 385.930
Federais 449.490 376.593
Estaduais 33 47
Municipais 13.301 9.290
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 29.990 18.855
Aluguéis 29.990 18.855
REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS 240.446 220.508
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 110.000 100.211
Unido 102.564 94.312
Outros 7.436 5.899
DIVIDENDOS 130.446 120.297
Unido 122.782 113.216
Outros 7.664 7.081
Lucros/prejuizos retidos no exercicio 218.566 200.521

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB
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3.4.5. Gestdo Orcamentaria

Em conformidade com a legislagdo vigente, especialmente a relacionada
com o plano plurianual e as diretrizes especificas, a programacdo orcamentaria do BNB,
de natureza governamental, para o exercicio de 2009, contemplou o Programa de
Dispéndios Globais — PDG e o Or¢amento de Investimentos.

3.4.5.1. PDG - Ocorréncias na programagao e realiza¢do dos recursos

No que se refere aos recursos, o orcamento do PDG teve uma margem de
realizagdo de 111,89%, conforme tabela a seguir.

Tabela 18 - Or¢amento de Recursos - 2009

Valores em R$ milhdes

Recursos Previstos Realizados % Realizacio

Recursos de Empréstimos de Longo Prazo 1.280,80 962,02 75,11%
Operag¢des de Créditos Internas 798,76 882,89 110,53%
FINAME/BNDES 169,88 282,21 166,12%
Outras 628,88 600,68 95,52%
Operag¢des de Créditos Externas 391,54 79,13 20,21%
Operagdes através da Res. 63 90,5 0 0,00%
Demais Obrigacdes - FAT 23 23 100,00%
Depositos 423,08 2.267,08 535,85%
Receitas 4.552,08 4.296,24 94,38%
Recursos do FNE 3.877,00 3.789,04 97,73%
TOTAL DOS RECURSOS 10.132,96 11.337,38 111,89%

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

A previsdo de recursos de longo prazo ndo se concretizou, principalmente,
por ndo ter se confirmado o ingresso de R$ 390,50 milhdes referentes a emissdo de
titulos, e a Resolugdo 63.

3.4.5.2. PDG - Ocorréncias na programagao e realizacdo das aplicagdes

No que diz respeito as aplicagdes de recursos, atingiu-se um percentual de
realizagdo de 82,40%, conforme se demonstra na tabela 19.

Tabela 19 - Orcamento de aplicagdes - 2009

Valores em R$ milhdes

Previstas Realizadas % Realizacio
Amortizagdo de principal e corregdo 253,61 185,41 73,11%
monetaria/cambial
Investimentos no Ativo Imobilizado 54,59 37,47 68,64%
Inversdes Financeiras 0,15 0,14 93,33%
Outros Dispéndios de Capital 102,93 240,44 233,60%

Dividendos 102,93 240,44 233,60%
Dispéndios Correntes 3.705,78 3.542,89 95,60%

Pessoal 628,20 613,59 97,67%

Locagao de Equipamentos de 0,03 0,03 100,00%
Processamento de Dados (aluguéis)

Servigos de terceiros 466,86 425,14 91,06%
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Utilidades e servigos 50,13 47,94 95,63%
Tributos e encargos parafiscais 372,90 304,70 81,71%
Juros e outros 1.144,47 1.161,17 101,46%
Outros dispéndios correntes 1.043,19 990,32 94,93%
Aplicagdes em Op. de Crédito 9.775,35 7.441,01 76,12%
TOTAL DE APLICACOES 13.892,41 11.447,36 82,40%

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

O item “Investimentos no Ativo Imobilizado” do PDG corresponde ao

Orcamento de Investimentos da Instituicdo, cujos projetos estdo especificados na tabela

abaixo.

Tabela 20 - Or¢amento de Investimentos — 2009

Valores em R$ milhdes

Projetos/Acoes Previstos Realizados Variacao
Manuteng¢do da Infraestrutura de Atendimento 22,18 15,67 70,65%
Manuten¢@o e Adequagdo de Bens Iméveis 1,53 1,09 71,24%
Manuten¢do ¢ Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, 18,22 15,82 86,83%
Maquinas e Equipamentos
Manutengdo ¢ Adequacdo de Ativos de Informatica, 10,80 3,82 35,37%
Informagéo e Teleprocessamento
Instala¢do de Pontos de Atendimento Bancario 1,86 1,07 57,53%
TOTAL INVESTIMENTOS 54,59 37,47 68,64%

Fonte: Ambiente de Controladoria, BNB

Dentre

As inversdes previstas tiveram um percentual de realizacdo de 68,64%.
0s motivos para a ndo realiza¢do dos investimentos conforme o planejado, os

mais relevantes sio:

©

As intervengdes previstas para “Manutencdo de Infraestrutura de Atendimento”,
as quais contemplavam 18 unidades, foram efetivamente concluidas em 14
unidades, tendo em vista que a adesdo do BNB ao Termo de Ajustamento de
Conduta sobre acessibilidade exigiu que os esfor¢os fossem redirecionados para
a adequacdo de 183 agéncias e 4 pontos de atendimento bancario,
compreendendo a constru¢do de rampas de acesso e sanitarios adaptados,
instalacdo de mobiliario acessivel, sinalizagdo etc. Como essas adequagdes de
acessibilidade, apesar de executadas em maior nimero de unidades, demandam
menos recursos financeiros, o valor aplicado ficou aquém do reprogramado;
igual motivo fez com que o percentual de realizagdo da “Manutengdo e
Adequacdo de Bens Imodveis” ficasse abaixo do previsto, j4 que os projetos
or¢ados para a Dire¢do Geral, Superintendéncias Estaduais e Centrais também
foram redirecionadas para as obras de acessibilidade.

Os investimentos previstos para ‘“Manutencdo e Adequacdo de Ativos de
Informatica, Informagao e Teleprocessamento” foram prejudicados pelo atraso
ocorrido na confeccdo dos anexos técnicos necessarios a licitacdo dos
microcomputadores para a solucdo Data Center, cujo valor or¢ado ¢é de
R$ 5.975.000,00. Referido processo licitatdrio esta previsto para ocorrer em
2010;
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3.4.6.Gestdo de Pessoas

3.4.6.1. Admissoes e desligamentos

Na posicdo de 31 de dezembro de 2009, o Banco contava com 5.895
empregados. Ao longo desse ano ocorreram, no quadro funcional, 18 acréscimos, por
conta de nomeacdes e 101 saidas decorrentes de mudangas de status funcional, estando
entre essas movimentagdes as aposentadorias, demissdes e falecimentos.

Nesse total de empregados, 184 afastados do Banco estando entre esses os
cedidos, liberados para mestrado ou doutorado, licenca acidente de trabalho, saude ou
gestacdo, licenga interesse particular, licenca mandato eletivo, sindical, licenga para
exercer mandado de Diretor ou requisitados.

3.4.6.2. Remuneracdo e Promoc¢ao

Nos primeiros meses de 2009 foi concluido o processo de Promogdes do PCR —
Plano de Carreira e Remuneragdo. Esse ciclo de promogdes teve sua data de apuragdo
antecipada de 31.01.2009 para 31.12.2008, medida que ja era prevista desde a
implantacdo do processo. Considerando que a promo¢do de todos os empregados que
atenderam aos requisitos de elegibilidade ficou abaixo do limite legal definido pela
Resolugdao CCE n° 09, de 08 de outubro de 1996, todos os 2.361 concorrentes foram
promovidos, sendo 2.331 na categoria por merecimento e 30 por tempo de servigo.

Em novembro de 2009, foi realizada a aplicacdo da Avaliagdo da Qualidade no
Trabalho, por meio de um modelo 360°, que consiste na verificacdo de atitudes, conduta
e atuacdo dos funciondrios, fornecendo subsidios para as a¢des de recursos humanos
(processos seletivos, promog¢do, movimentag¢do, saude, sucessdo, carreiras, educagdo
corporativa, etc.). O encerramento do ciclo aconteceu em 30/12/09, com o término da
fase de Reunides de Feedback.

3.4.6.3. Sucessdo

Em 2009, a Educagdao Corporativa gerou 28.938 oportunidades de
treinamento, possibilitando o acesso de 5.405 funcionarios, a pelo menos 01
treinamento por ano, 94 % do contingente de pessoal.

O Programa de Formacdo e Sucessdo foi estruturado com o objetivo de
potencializar as habilidades de gestdo nos profissionais do Banco. Contou em 2009 com
dois programas de treinamento voltados para a formagao de lideres: o "Programa de
Desenvolvimento Gerencial", que visa oferecer conhecimentos aprofundados em gestdo
e o workshop “Ritos de Passagem” com foco no desenvolvimento das habilidades e
atitudes necessarias a gestdo no Banco, ambos desenvolvidos pela Fundacdo Gettlio
Vargas, de acordo com as necessidades do Banco do Nordeste. Ao todo foram formados
326 sucessores para as diversas func¢des gerenciais do Banco.

Além destes, a MindQuest, institui¢do especializada em educagdo
empresarial, ofereceu de forma on-line, cursos com conteudos desenvolvidos pela
Harvard Managementor, sendo finalizados 1.704 oportunidades de treinamento.
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A Comunidade Virtual de Aprendizagem- CVA também ofereceu conteido
voltado as necessidades da pratica bancéaria das unidades, disponibilizando cursos
presenciais para formacao especifica dos gestores. Ao todo, foram 18.246 oportunidades
geradas, sendo que destas, 76% referente a cursos realizados pelos funciondrios das
agéncias.

O ano de 2009 também foi marcado pela definicio do modelo da
Universidade Corporativa Banco do Nordeste. Esse projeto estratégico foi desenvolvido
em parceria com a FIA — USP, tendo sido realizado:

% Levantamento de informagdes do sistema de educagdo corporativa do BNB;

Elabora¢do do projeto pedagogico e revisdo das politicas de educagdo
corporativa;

Elaboragao da estrutura curricular;

Realizacdo do mapeamento, desenho e descri¢do dos processos de educagdo
corporativa do Banco;

Especificacdo, desenho e elaboracdo de 50 programas internos, compreendendo
o desenvolvimento de conteudos e metodologias educacionais;

Elaboragdo da matriz associando competéncias das unidades e das funcdes em
comissdo com os produtos da Educagdo Corporativa;

Defini¢cao de modelo integrado de avaliacdo dos programas educacionais;

cFE & & FF

Indicacdo de solugdo tecnoldgica e especificacdes com sistema operacional que
possibilite a administracdo e o gerenciamento do Sistema de Educacio
Corporativa do BNB.

3.4.6.4. Saude e qualidade de vida

Durante o ano de 2009 foram realizadas vérias campanhas educativas e
preventivas, de incentivo a cultura de habitos e praticas saudaveis, que resultaram na
melhoria da satde e qualidade de vida. Dentre as campanhas, destacamos aquelas
destinadas a prevencdo de doengas como as LER/DORT (Lesdes por Esforgos
Repetitivos/Distirbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho), Hipertensao
Arterial, Campanha de Prevengdo a Diabetes, Campanha de Doagdo de Sangue e
Medula Ossea, Campanha de Vacinacdo contra Gripe Influenza A HINI. As
Campanhas objetivam despertar a consciéncia do papel de cada um na promogdo da
saude e na preveng¢do de enfermidades.

O Programa Melhoria da Qualidade de Vida estd implantado atualmente em
284 (duzentas e oitenta e quatro) unidades do Banco, beneficiando aproximadamente
6.078 (seis mil e setenta e oito) colaboradores por meio da participagdo em atividades
como gindstica laboral, alongamento, massagem terapéutica, ioga, shiatsu, corrida e iso
stretching.

O Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho — SESMT, que visa promover a saude e proteger a integridade dos
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trabalhadores no local de trabalho, realizou elaboragdo de PPRA’s em diversas
Unidades, adequagdo de postos de trabalho, acompanhamento dos acidentes de trabalho
no Banco, Laudos Ergonomicos, bem como a participacdo em varias Campanhas
Preventivas e apoio a Comissdo Interna de Preven¢@o de Acidentes — CIPA.

De acordo com a Norma Regulamentadora n® 5 da Portaria 3.214 de
08/06/1978 do Ministério do Trabalho e Emprego (NR-5), houve convocacdo dos
funcionarios lotados, no Centro Administrativo Presidente Gettlio Vargas (CAPGV),
para eleicdo dos representantes dos empregados na Comissdo Interna de Prevengdo de
Acidentes — CIPA para o periodo setembro /2009 a agosto /2010, tendo sido realizada
nos dias 06 e 07/08/2009.

3.4.6.5. Oportunidades de profissionalizagdo

Com o objetivo de promover a formagao técnico-profissional de adolescentes e
em cumprimento a Lei da Aprendizagem Profissional n° 10.097 de 19/12/2000, o Banco
contratou em 2009 o quantitativo de 48 jovens aprendizes, distribuidos na Direcdo
Geral, agéncias das cidades de Fortaleza, Crato, Juazeiro do Norte e Sobral, no Ceara.
Ao todo, no ano de 2009, o Banco contava com 199 Jovens Aprendizes participando do
programa.

Foi firmado um Acordo de Cooperacdo Técnica entre o BNB e SESI objetivando
desenvolver a¢des conjuntas em prol do Projeto VIRAVIDA, programa sécio-educativo
voltado a adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social. Sdo 10 (dez)
jovens com idade entre 18 e 22 anos, contribuindo para sua formagdo, como uma forma
de expressdo da propria missdo social do Banco do Nordeste.

Para preparar a inser¢do dos jovens no Banco, foi promovido um encontro —
conduzido pelo SESI e técnicos do Ambiente de Gestdo de Pessoas —, para sensibilizar
os gestores dos ambientes que receberdo, em 2010, os aprendizes capacitados pelo
Projeto, no qual receberam acompanhamento psicossocial e aulas de Comunicagdo
Digital, Portugués, Matematica e Cidadania.

J4 o Programa Bolsista iniciou o ano de 2009 com uma série de mudangas, tanto
em procedimentos como em beneficios para os bolsistas, adequando-se a nova Lei de
Estagio que estabeleceu, dentre outras questdes, a necessidade do pagamento de auxilio-
transporte e recesso-remunerado para os bolsistas. Quanto ao nimero de vagas,
encerramos o ano com 275 Bolsistas de Nivel Médio e 293 bolsistas de Bolsistas de
Nivel Superior.
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3.4.7.Gestao da Tecnologia da Informagao

As atividades da Area de TI, para o quadriénio 2008-2011, tém como referéncia
o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI), que visa ajudar a construir
vantagem competitiva para o negocio.

Entre janeiro e dezembro de 2009 os dispéndios com tecnologia da informagao
cresceram expressivos 132,5% em relacdo ao mesmo periodo no ano passado. Com
énfase no suporte ao aprimoramento dos processos empresariais, a Area de TI destaca as
seguintes realizacdes do ano:

% Atualizagdo e ampliagdo da infraestrutura de tecnologia, mediante: aumento da
capacidade computacional e atualizacdo de software bésico da plataforma
central (mainframe);, expansdo, em mais de cinco vezes, da capacidade de
armazenamento utilizada por servigos corporativos; aquisi¢do de 205
microcomputadores servidores das unidades distribuidas; viabilizagdo da
conectividade dos postos do CrediAmigo a rede do Banco por meio de acesso
remoto seguro; contratacdo de servigos de suporte técnico especializado em
infraestrutura de TI; implantagdo do uso de telefonia fixa através de rede de
dados do Banco (VoIP);

% Avangos na estruturagdo do gerenciamento das demandas de TI e do
relacionamento com usudrios, por meio de defini¢@o de requisitos para aquisi¢ao
ou desenvolvimento de novos sistemas e contratagdo de servigcos de TI;

% Licenciamento de novos sistemas, tais como: sistema de manutencdo de
instalacdes, software de minera¢do de dados para o Ambiente de Gestdo de
Riscos; software de gestdo de risco operacional. Assim como, elaboragdo de
edital para licenciamento de sistema gerenciador de operagdes de cambio;

% Agdes de suporte ao desenvolvimento de sistemas de informagdo, tais como a
implantacdo de atividades de administracdo de dados e a melhoria do processo
de homologagdo e garantia da qualidade de software; suporte a adaptacdo da
metodologia de desenvolvimento RUP para projetos de Business Inteligence
(BI); suporte a definicdo da métrica para calculo de estimativas de projetos de
BI;

% Contratagdo da consultoria para implanta¢do e operacionaliza¢do dos servigos de
escritdrio de projetos da Area de TI;

% Disponibilizagdo de novas solu¢des de TI, para suporte aos processos de
negocios, que resultam no produto ou servico recebido pelo cliente externo, tais
como: novos recursos de seguranga (blindagem) para o Nordeste Eletronico;
implementagdo do novo Nordeste Eletronico e do Nordeste Empresarial;
aperfeicoamento dos sistemas para melhorar o atendimento as pessoas com
deficiéncia visual; sistema de atendimento para o Cliente Consulta e Ouvidoria;
gerenciamento de convénios e arrecadacdo; sistema de apoio a
operacionalizacdo do FINAME/PSI; CDC Veiculos, que permite amparar
operagdes de crédito na carteira de crédito geral com vinculagdo a veiculos;
novos produtos de Titulo de Capitalizacdo; disponibilizacdo dos fundos de
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investimento BNB FI Renda Fixa Crédito Privado Nordeste 100 ¢ BNB FI
Renda Fixa Crédito Privado LP; Renegociacdo automatica de 24 mil operagdes
do ambito do PRONAF-B amparada pela Lei n°.11775; PRONAF-Emergencial,;
Adaptagdes dos sistemas para o Plano Safra 2009-2010; Adaptacdo do SINC
para prorrogacdo de limite de risco cliente por 90 dias;

% Implementagdo de solugdes para suporte aos processos gerenciais — que incluem
acdes de medi¢do e ajuste do desempenho da organizagdo — a exemplo da
contratagdo do desenvolvimento de ferramenta Balanced Scorecard (BSC) e a
liberagcdo de nova versdo do Sistema de Gestdo de Parcerias; disponibiliza¢do do
data mart Ativo Operacional e segunda versdo do data mart CrediAmigo;
inclusdo dos produtos depositos para reinvestimentos e titulo de capitaliza¢do no
sistema de Rentabilidade de Clientes;

% Disponibilizagdo de sistemas para apoio aos processos organizacionais, que
viabilizam o funcionamento coordenado dos subsistemas da organizacdo,
garantindo o suporte adequado aos processos de negdcio. Nesse contexto,
ressaltam-se: sistema de Controle de Dotacdo de Hora Extra; Sistema
Gerenciador de Recebiveis; novo Modelo de Avaliagdo de Risco Cliente e Risco
Operagdo, envolvendo principalmente os sistemas de Risco de Crédito e SINC;
Modulo de Geragdo Automatizada do Demonstrativo de Risco de Mercado
(DRM) no Sistema Risco de Tesouraria; implantagao do modelo de avaliagdo de
risco do CrediAmigo; automatizagdo da recuperagdo de informagdes para
gerenciamento da carteira de clientes; atualizacdo do SPB para utilizacdo do
novo catdlogo- versdo 3.0; implantacdo da primeira versdo do sistema Controle
gerencial do FNE; geracdo dos arquivos da IN86, MANAD e LECD no sistema
Arquivo Digitais; e

% Atendimento a cerca de 4,4 mil demandas de recupera¢do da informagio,

altera¢do, corre¢do, desenvolvimento e evolugcdo de sistemas, distribuidas,
segundo as areas do BNB, de acordo com o quadro seguinte:

Central de Orientacdo ao Cliente Interno

& Sistematizacdo de pesquisa para auferir o nivel de satisfacdo dos usuérios dos
servicos da Central de Orientagdo ao Cliente Interno, visando identificar
oportunidades de melhorias;

% Atendimento de 342 mil demandas de incidentes, problemas, sugestdes e
esclarecimentos de duvidas sobre a operacionalizacdo de recursos de TI.
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3.4.8.Gestao de Logistica

A gestdo dos recursos logisticos tem sua operacionalizacdo a partir da
integracdo dos subprocessos de pagamentos a fornecedores, administragdo do Centro
Administrativo Presidente Getalio Vargas — CAPGYV, licitagcdes e contratos, servigos de
engenharia e arquitetura, gestdo do patrimonio, servicos de mao-de-obra e de
documentagio.

3.4.8.1. Alienacdo de Bens

Em 2009, o Banco doou 1.391 itens de bens, compreendendo moveis,
maquinas e equipamentos, microcomputadores, obsoletos e sem utilizacdo pelo Banco,
beneficiando 126 entidades reconhecidas de utilidade publica e sem fins lucrativos,
sendo o melhor resultado, desde o ano de 2006.

A alienacdo por meio de vendas permitiu ao Banco se desfazer 171 itens de
bens ndo de uso préprios, recebidos em execucdo de dividas ou em doagdes de
pagamentos, compreendendo imoveis rurais e urbanos, modveis, maquinas e
equipamentos, o que representa um crescimento de 13% em relacdo as vendas
verificadas no ano anterior, para esse tipo de bem. O ano de 2009 contabilizou o maior
lucro verificado neste tipo de agdo, desde o ano de 2003, com um montante de R$1,86
milhdo.

No ano de 2009 foi realizado grande leilao de bens de uso ja inserviveis,
culminando com a venda e desfazimento de cerca de 5 mil itens, compreendendo
equipamentos defasados tecnologicamente, mobiliario, dentre outros.

3.4.8.2. Modernizacio de Instalagdes

O processo de modernizagdo de instalagdes prediais teve prosseguimento no
ano de 2009, conforme definido no Plano de Acdo da Logistica para o exercicio, a partir
do padrio de solugdo integrada, que prevé intervengdes de ordem geral em todos os
sistemas prediais, bem como na ambienta¢do interna, com o objetivo de prover as
melhores condigdes de funcionamento a todas as Unidades.

Em 2009, foram realizadas diversas intervengdes nas Unidades do Banco,
conforme quadro seguinte:

Quadro 44 - Resumo de Intervengdes - 2009

TIPOS DE INTERVENCAO QUANTIDADE

Adequacdo de Instalagdes de Unidades 35
Centrais Telefonicas 22
Elevadores e Plataformas Elevatorias 7
Grupos Geradores 3
No-break e Estabilizadores 46
Reforma de Agéncias (Geral) 29
Reforma de Agéncias (Parcial) 26
Sistemas de Ar Condicionado 15

Fonte: Area de Logistica, BNB
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O numero de intervengdes neste exercicio totalizou o nimero de 183, contra
93 no ano de 2008, representando um crescimento da ordem de 97%.

O Banco aderiu ao Termo de Ajustamento de Conduta firmado entre a
Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban), o Ministério Publico Federal ¢ os
Ministérios Publicos dos Estados de Sao Paulo e de Minas Gerais, assumindo com isso
compromissos relacionados a disponibilizagdo de requisitos de acessibilidade em suas
agéncias e postos de atendimento. No decorrer do ano, foram contempladas 187
unidades, com um total de 487 intervengoes.

Os investimentos relacionados as acdes e projetos de Modernizacdo de
Instalagdes, no exercicio de 2009, registraram valores da ordem de R$ 16,7 milhdes,
superiores, portanto, aos verificados no ano de 2008, de R$ 10,4 milhdes, significando
um incremento em torno de 61%, nesta rubrica.

3.4.8.3. Licitacdes e Contratos

Foram concluidos 181 processos licitatorios durante o exercicio, ensejando a
formaliza¢@o de 336 contratos (incluidos os processos de dispensa e inexigibilidade). A
modalidade de licitacdo “pregdo” foi a mais adotada, representando 69% do total de
eventos do periodo, sendo 04 de natureza presencial e 120 de natureza eletronica. Isto
permite uma maior celeridade e enseja um momento de negociagdo de pregos,
agregando maior qualidade ao processo de aquisicdo de bens e servicos. Essa
modalidade permitiu a redu¢@o de 29% nos valores contratados por meio de pregdes.
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3.4.9. Gestdo dos Riscos

A Gestdo de Riscos prima por assegurar a manutengdo de niveis de risco
adequados as estratégias e estrutura de capital do Banco, por meio da gestao de modelos
e de metodologias voltados ao risco de crédito, de mercado e liquidez e operacional.

No ano 2009, prosseguiram as acdes do Banco em busca de melhorias na
gestdo integrada de riscos e controles internos. Dentre elas destacam-se:

% Formalizagdo da gestdo por processos: definida arquitetura de processos
organizacionais para o Banco, com critérios para identificacdo de processos
criticos e estabelecimento de gestores de processos;

% Nova Estruturagcdo da Certificacdio de Conformidade dos Controles Internos:
criada nova sistematica de verificagdo da conformidade dos processos
organizacionais do Banco, a partir da definicdo de roteiros de conformidade
orientados a processos e baseados em riscos; e

& Reestruturagdo da Area, com a criagdo/redefinicdo de novas funcdes.

3.4.9.1. Gestao do Risco de Crédito

O BNB utiliza um conjunto de métodos mitigadores de riscos de crédito,
regularmente avaliados pelo Banco Central, que sdo distintos em funcdo do porte e da
atividade produtiva do tomador do crédito.

Na gestao do risco de crédito, destacam-se as seguintes acdes em 2009:

Implantacdo em todas as Agéncias de novo modelo de avaliagdo de risco
especialista, mddulos risco-cliente e risco-operagao;

Conclusdo do processo de calibracio do modelo de avaliagdio de risco
fundamentalista;

Defini¢do de novos critérios de enquadramento para o modelo de avaliagdo de
risco fundamentalista;

Criagdo de infra-estrutura tecnoldgica para geracdo continua de base de dados
historica de clientes e operagdes, que permitira a definicdo, implementagdo e
teste dos modelos de avaliagdo de riscos de crédito, e

% Implantacdo de estrutura organizacional segregada para a gestdo do risco de
crédito.

& & & &

3.4.9.2. Gestdo dos Riscos Operacionais

O Banco cumpre as determinagdes da Resolugdo 3.380, do Conselho
Monetario Nacional, para gerenciamento do risco operacional e, continuamente, tem
desenvolvido trabalhos que visam ao cumprimento do Acordo de Basiléia II. Destacam-
se as seguintes acgoes realizadas em 2009:

% Mapeamento de novos processos de negdcios e identificagdo dos seus riscos
operacionais;
Desenho da modelagem avangada do célculo da parcela de patriménio do risco
operacional;
Constru¢do de metodologia de identifica¢do de processos criticos;
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% Acompanhamento da implementacdo das a¢des mitigadoras de processos de
negocios, selecionados como criticos, sob a otica do risco operacional; e

% Inicio da Implantagdo do Sistema de Gestdo de Risco Operacional e Controles
Internos.

3.49.3. Gestao do Risco de Mercado e de Liquidez

O acompanhamento do risco de mercado no BNB ¢ realizado de forma
sistematica, gerenciando potenciais oscilagcdes envolvendo o comportamento de taxas de
juros, indices (de agdes, de pregos etc), e também de moedas (cdmbio e outros
indexadores). S@o mensurados e registrados os eventuais riscos decorrentes de
descasamentos de moedas e prazos e comunicados a geréncia superior os resultados das
analises sobre os movimentos das carteiras e a representatividade de seus efeitos sobre
os resultados da Instituigao.

No que se refere ao risco de mercado, foram implementados em 2009:

% Melhorias na ferramenta automatizada de suporte;

& Melhorias nos informativos gerenciais; e

% Estudos para criagio de modelos internos de gestdo de risco de mercado e
liquidez.
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3.4.10. Gestdo dos Controles Internos

Os controles internos fundamentam-se nas boas praticas de governanga
corporativa e incluem como importantes elementos a integridade das pessoas e seus
valores éticos; o nivel de compromisso em atuar com competéncia; a filosofia e o
estilo de geréncia; a estrutura organizacional; a delegacdo de autoridade e atribuigdes;
as politicas e praticas de gestdo de riscos, dos recursos humanos e a seguranga da
informacao.

Durante o ano de 2009, destacam-se as acgodes realizadas pelas Geréncias de
Controles Internos, que realizaram verificacdes de conformidade em 14.005 cadastros
vinculados a 7.498 propostas de crédito atingindo o montante de R$ 12,9 bilhdes
equivalente a 62,02% de tudo que foi contratado pelo Banco.

Foram analisadas 3.316 contas correntes, 499 propostas de renegociagdo de
dividas (no valor de R$ 1.379 milhdes). Além de ter sido realizada a verificagdo em
4019 termos de adesdo de fundos de investimento.

Abaixo constam os graficos que demonstram o indice médio mensal de
conformidade desses processos durante o ano de 2009, para uma meta de 94% de
conformidade.

Gréfico 16
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Grafico 18
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Nas Agéncias houve ampliagdes das atividades de controle, mediante
alocagdo de mais 19 analistas de negdcios as estruturas das Geréncias Estaduais de
Controle, que no segundo semestre de 2009 realizaram visitas as unidades para
certificagdo da qualidade dos controles nas atividades dos seguintes processos:
tesouraria, logistica, seguranca corporativa, Pronaf B, cobranca judicial e renegociacio
de dividas, obtendo-se indices de conformidade, que variaram entre 70% e 94%.

Ademais, foram mobilizados todos os participes do processo de crédito no
sentido de buscar a exceléncia na Administragdo de Crédito, produzindo-se roteiro
especifico para verificagdo de sua conformidade e a realizagdo de curso de preparacio
dos analistas para a aplicagdo do referido roteiro.

Com referéncia a operacionalizagdo das verificagdes de conformidade dos
processos da Direcdo Geral do Banco, ressaltamos que foi verificada a conformidade de
17 (dezessete) processos, 13 (treze) deles pela primeira vez em 2009, onde o indice de
conformidade variou entre 71% e 97%.

Cabe destacar que esses roteiros foram aplicados pela primeira vez e em
primeira camada. A partir desta aplicagdo fica definida a periodicidade semestral para
aplicagdo em segunda camada, ou seja, verificagdo da amostra a partir da aplicacdo de
conformidade realizada por cada unidade gestora do processo.

Durante o ano, foram realizados diversos treinamentos in loco (nas
Geréncias de Controle) de funciondarios das centrais e agéncias, com objetivo de elevar a
qualidade dos processos e sua conformidade.

Para reforcar a cultura de controle de internos, destaca-se a disponibilidade
na comunidade virtual aprendizagem (CVA) do Curso Basico de Controles Internos e
elaboracdo da cartilha de Controles Internos a ser distribuida para todos os
colaboradores do Banco do Nordeste.

Por fim registra-se que o Relatério de Controles Internos - Primeiro
Semestre de 2009, foi apreciado na Reunido da diretoria 2009/3547 de 01/12/2009 e na
reunido do Conselho de administragio em 18/12/2009, estando em fase de

desenvolvimento o Relatério de Controles Internos referente ao segundo semestre de
2009.
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3.4.11. Gestdo da Seguranca Corporativa
3.4.11.1. Seguranca da Informacao

No cumprimento das funcgdes relacionadas a Gestdo de Seguranca da
Informagdo, o BNB realizou as seguintes acdes:

% Implantagdo do Projeto “Institucionalizar Seguranga no RUP-BNB”: envolve
inclusdes de controles de seguranca para a disciplina de requisitos; elaboragdo
de guias de orientacdo de seguranga e melhorias de artefatos, a fim de
aperfeicoar a metodologia de desenvolvimento dos aplicativos deixando-os
qualitativamente mais seguros;

& Atualizagdo da solugdo antimalware na rede corporativa e no site alternativo
para a nova versao em 99% das estagdes;

% Contratagdo de Servigos Gerenciados de Seguranga, contemplando: identificacdo
de ameacas ¢ vulnerabilidades dos recursos computacionais, monitorando e
prevenindo incidentes, fraudes, acessos indevidos, elevando o nivel de
criticidade;

% Tratamento de riscos operacionais: implantagdo da configuragido de padrdes de
seguranca, para todas as estacdes do parque computacional do Banco, com
correcdes de vulnerabilidades;

% Alteragdo e aprovacdo pela Diretoria, em 14/12/2009, do normativo de acesso
aos Aplicativos do Banco do Nordeste. A estrutura proposta de perfis de acesso
tem o proposito de assegurar a segregacdo de fungdes, conformidade com
exigéncias dos orgaos reguladores e homogeneidade na configuracido de acessos
para cada perfil;

% Implantagdo da campanha de conscientizagdo, em parceria com o Ambiente de
Comunica¢do Social, quanto a utilizacdo adequada de softwares nas estagdes de
trabalho;

& Verificagdio de conformidade em pontos criticos do processo referente a
continuidade do Site Backup e Cdpias de Seguranca;

& Reestruturagdo do normativo relacionado a seguranga da informagdo, com
inclusdo de conteudo do Manual de Procedimentos de Seguran¢a da Informagao
consolidado;

% Definigdo da metodologia de elaboragdio e manutencdo de Planos de
Contingéncia Operacional e apresentag@o desta para os servigos terceirizados.
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3.4.11.2. Recursos de Seguranca

O Gerenciamento dos Recursos de Seguranga tem como func¢do bésica o
gerenciamento de incidentes e solugdes de problemas que envolvam recursos de
Seguranca Corporativa, bem como a verificagdo de padroes e perfis de seguranga
definidos pela Seguranca Bancéria e Patrimonial e Seguranca da Informagao.

Principais agdes realizadas durante o ano de 2009:

& Analise, tratamento e acompanhamento de 6.567 (seis mil, quinhentos e sessenta
e sete) eventos indevidos emitidos pelo sistema de alarme instalado em
182 agéncias e 5 postos bancdrios, dos quais se destacam: 3.252 (trés mil,
duzentos e cinqiienta e dois) acionamentos indevidos de intrusdo e botdo de
panico, 835 (oitocentos e trinta e cinco) relativos a falta de energia elétrica, 643
(seiscentos e quarenta e trés) falhas de comunicagdo e 421 (quatrocentos e vinte
e um) acionamentos indevidos de incéndio. Em resumo, 49,52% desses eventos
foram ocasionados por acionamentos indevidos;

L Registro de 134 incidentes de seguranga fisica relacionados a arrombamento,
roubo/assalto, furtos, danos prediais, extorsdo virtual, extorsio mediante
seqiiestro, ameaca, movimentos sociais, incéndio, acidente de trabalho, roubo de
malote, enchente/alagamentos. Inclusos no total mencionado anteriormente
encontram-se 35 situacdes suspeitas, as quais foram devidamente tratadas,
conforme procedimentos constantes no Plano de Contingéncia em Situagdes de
Crise, evitando-se sua concretizacdo e conseqiientes perdas. O montante
subtraido em decorréncia dos eventos concretizados soma, aproximadamente,
R$ 750 mil e o valor preservado decorrente das acdes preventivas, proativas e de
resposta imediata estdo estimados na ordem de R$ 2 milhdes;

L Andlise sistematica de movimentagdes financeiras suspeitas, por meio do
processo de Preven¢do a Lavagem de Dinheiro;

& Elaboragdo de Cartilhas Educativas sobre o tema Prevengdo a Lavagem de
Dinheiro;

% Monitoramento de movimentag¢des atipicas que possam evidenciar fraude ou uso
indevido de ativos financeiros do BNB;

% Realiza¢do de pareceres técnicos versados sobre apuragdes das Contestagdes de
Débito, sob 6tica das diretrizes da Seguranga Corporativa, a partir de demandas
derivadas de reclamagdes de clientes;

% Envio sistematico de informativos, denominados “Infomail”, alertando os
colaboradores sobre mensagens eletronicas com indicios de portarem cddigos
maliciosos ou de serem fraudes eletronicas;

% Constatagdo no parque computacional do Banco, com aproximadamente 11.671
recursos computacionais, distribuidos entre estagdes e servidores, 59.816
eventos, categorizados em “Softwares Nado Homologados”, envolveram
Seguranca da Informacao.
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% Registro de 115 incidentes de seguranga da informagdo, categorizados em uso
indevido da Internet, que consiste no acesso a conteidos ndo institucionais ou
que degradem o recurso;

% Participagdo na implantagdo e analise de conformidade da nova versdo da
solucdo anti-malware instalada nos servidores e esta¢des de trabalho do Banco;

% Analise de conformidade dos recursos e dispositivos de seguranga patrimonial,
envolvendo, principalmente, vigilancia, fechaduras de retardo, sistema de
alarme, Circuitos Fechado de TV (CFTV) e Portas Giratorias Detectoras de
Metais (PGDM);

% Instalagdo de projeto para constru¢do de metodologia corporativa para
elaboracdo de planos de contingéncia operacional seguindo praticas
internacionais e objetivando a reducdo de impactos negativos ao Banco do
Nordeste, oriundos de interrupgdes em servigos criticos; e

% Elaboragdo de curso introdutério com o tema Gestdo de Continuidade de
Negdcios, na Comunidade Virtual de Aprendizagem, com o fito de promover
maior conscientizagao aos funcionario e colaboradores do BNB.

3.4.11.3. Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (PLD)

Nas situagdes passiveis de serem caracterizadas como ‘lavagem’ de
dinheiro, o Banco do Nordeste realiza buscas sistematicas nos sistemas de contas-
correntes, poupanga, cadastro, cobranca e desconto, automagdo bancaria, renda fixa,
cambio, produtos de crédito comercial, SPB.

Foram analisadas, no ano de 2009, 13.673 (treze mil seiscentas e setenta e
trés) transacdes superiores a 90 (noventa) mil reais enquadradas pelo SIRCOI (Sistema
de Rastreamento de Reciclagem de Capitais de Origem Ilicita), 513(quinhentas e treze)
comunicagdes de transacdes de valor igual ou superior a 100 (cem) mil reais. As
Agéncias realizaram 6 (seis) comunicacdes de operacdes suspeitas ao longo de 2009,
das quais 5 (cinco) foram registradas no COAF. Ainda sobre o tema, ja foram
capacitados 5.824 (cinco mil oitocentos e vinte e quatro) colaboradores, correspondendo
a 99,7% do corpo de funcionarios, por meio de Curso em Comunidade Virtual de
Aprendizagem - CVA, dos quais 813 (oitocentos e treze) capacitaram-se em 2009.
Complementaram a capacitacdo com o curso “Programa de Reciclagem em PLD”
também veiculado na CVA, 423 (quatrocentos e vinte e trés) colaboradores, dos quais
125 (cento e vinte e cinco) em 2009.

3.4.11.4. Seguranca Bancaria e Patrimonial

A Seguranca Bancaria e Patrimonial possui atribui¢cdes bésicas de definir
requisitos, prospectar, homologar e participar da implementagdo de solucdes
relacionadas a seguranca bancéria, patrimonial, das comunicagdes, fisica em pessoas,
bem como estabelecer parcerias estratégicas. Relacionamos as principais acdes
realizadas no ano de 2009.



&

&

&

R

137

Controle de Acesso Fisico: aquisicdio e homologagdo do software de
cadastramento veicular integrado ao atual sistema de controle de acesso fisico
aos blocos administrativos;

Implantagdo de quarteirizagdo dos servigos de vigilancia no CAPGV;

Aprovacdo do Projeto Basico para substituicdo de cofres de numerario de 78
agéncias, atendendo novas especificagdes técnicas, com edital publicado em
04/01/2010;

Sistema de Detec¢do e Alarme de Incéndio CAPGV: elaborado e aplicado,
roteiro de conformidade do BNB a Norma Regulamentadora n°® 23, de combate a
incéndio;

Solugdes em seguranca bancéria e patrimonial: homologacdo de dispositivos de
seguranga, a exemplo de contador e detector de cédulas falsas, mini-cameras do
tipo infravermelho, PGDMs (Portas Giratorias Detectora de Metais) e
fragmentadoras;

Implantagdo de controle de rondas noturnas dos vigilantes do CAPGV;

Edital, licitacdo e inicio do processo de substituicdo do sistema de alarme das
unidades do Estado da Bahia, Maranhao, Piaui e Sergipe;

Acompanhamento Preventivo de Seguranca — APS: foram realizadas 20 ag¢des
envolvendo contatos telefonicos com os gestores das Unidades e intensificagao
do monitoramento por meio dos recursos de seguranca fisica (circuito fechado
de TV e sistema de alarme);

Descentralizagdo do processo de renovagdo dos planos de seguranga das
agéncias e monitoramento do gerenciamento junto as Superintendéncias
Estaduais;

Elabora¢do do Manual de Procedimentos para Vigilancia no CAPGV;

Anadlises técnicas de projetos de reformas de agéncias, proporcionando a
elevagdo do nivel de seguranga, dirimindo vulnerabilidades de acesso e
quantificando os dispositivos de seguranca das Unidades;

Reestruturagdo da seguranca fisica do CAPGV: acompanhamento das
desconformidades surgidas durante as rondas noturnas;

Acompanhamento de demandas de manuten¢do e realizagdo de intervencdes
preventivas nos recursos de seguranga (sistema de alarme, CFTV, entre outros);

Participag@o no treinamento dos vigilantes das Agéncias localizadas nos Estados
do Maranhdo, regido norte de Minas Gerais e Paraiba, tendo em vista
modificacdes dos normativos internos, visando a reciclagem;

Revisdo do manual de procedimentos do GRIS: efetuada consolidacdo das
atividades do GRIS e dos tratamentos envolvidos — atividade em andamento;

Educacdo em Seguranca: orientagdes as agéncias sobre incidentes de seguranca,
envolvendo temas como “golpe do mergulhdo” e “saidinha bancaria”;

Mapeamento das estatisticas de incidentes do BNB; e

Revisdo do Plano de Contingéncia em Situagdes de Crise.
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Quadro 45 - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos

Composicao do Quadro de Recursos Humanos

Situacio apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacio Efetiva Lotacido Autorizada Lotacéo Ideal
Estatutarios z z z
Proprios - - -
Requisitados - - -
Celetistas 5.895 5.895 6.414
Cargos de livre provimento z z z
Estatutarios | - - -

Nao Estatutarios | - - -
Terceirizados 3.772 3.772 3.772
Total 9.667 9.667 10.186

Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB.

TIPOLOGIA

Qtd.

QUADRO PROPRIO

Vencimentos e

vantagens fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com onus)
2007

Retribuicoes

Gratificagdes

Quadro 46 - Composi¢ao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 ¢ 2009

Adicionais

Indenizacdes

2008

2009

inclusive os cedidos, com onus)

Finalidade

Conservacio e Vigilancia

Qtd.

QUADRO TERCEIRIZADO
Atividades
de Area-fim (*)

Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd.

Custo

Apoio Administrativo

2007 5.726 101.674.892,89 3.924.713,78 61.519.506,83 | 84.627.176,36 | 5.962.436,16
2008 5.978 113.343.780,62 4.385.495,98 72.233.385,22 1105.715.348,97 | 8.364.920,70
2009 5.895 127.684.562,63 5.142.378,74 85.953.310,87 | 132.981.774,01 | 9.205.486,32
Cargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007
2008
2009
Requisitados com onus para a UJ
2007
2008
2009
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 5 139.792,49 7.037,78 108.778,16 186.542,28 8.594,52
2008 5 141.973,52 6.751,80 110.361,20 189.110,17 22.251,66
2009 4 164.085,80 8.031,65 145.133,53 271.314,63 11.904,13

Estagiarios

Custo

2007 1020 |R$ 18.885.705.90 | 788 | RS 28.970.808,74 - 491 | R$ 181.183,90
2008 1047 | RS 20.858.855,63 | 1368 | RS 24.138.004,97 - 596 | R$210.297,59
2009 1132 | R$23.091.744,11 | 1487 | RS 33.169.553,91 - 568 | R$3.260.521,88

* Néo se aplica ao BNB
Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB.
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5. Informacdes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no

exercicio

O Banco do Nordeste realiza parcerias com outras instituigdes por meio da
celebragdo de instrumentos diversos.

Parte desses instrumentos envolve transferéncias de recursos ¢ execucdo de
programas de trabalho definidos. Tais instrumentos tratam de:

% Operacionalizagdo do FASE (Fundo de Apoio as Atividades Socio-
Econdmicas do Nordeste), do FDR (Fundo de Desenvolvimento Regional) e
do FUNDECI (Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico);

% Operacionalizagdo de programas de crédito e agdes complementares ao
crédito; e

% Aquisi¢do de competéncias (capacita¢do de funcionarios e participagdo em
redes de aprendizagem).

As informagdes sobre cada instrumento de parceria que conta com
transferéncias de recursos constam no Anexo A.
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

6.1. Identificagcdo

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil -
CAPEF, sociedade civil, entidade fechada de previdéncia complementar, regida pela Lei
Complementar n° 109/2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.273.170/0001-99, ¢ uma
entidade sem fins lucrativos, que tem como patrocinadores o BNB, Patrocinador-
Fundador; a Caixa de Assisténcia dos Funciondrios do BNB — CAMED; e a propria
CAPEF.

Seu objetivo principal ¢é assegurar beneficios de suplementacdo de
aposentadoria por tempo de contribui¢cdo, por invalidez e por idade aos participantes
aposentados pela Previdéncia Social que sejam funciondrios e ex-funciondrios dos
patrocinadores retromencionados, bem como beneficios de suplementag¢do de pensdo e
peculio ordinario aos beneficiarios inscritos pelos participantes para tal finalidade, além
de assegurar institutos de prote¢do previdencidria aos participantes desligados do
patrocinador.

6.2. Demonstrativo anual

6.2.1. Valor total da folha de pagamento dos participantes da CAPEF

Tabela 21 - Folha de Pagamento dos participantes da CAPEF

Valor total da folha em 2009 sem encargos 127.462.812,57

Valor total da folha em 2009 com encargos 173.474.920,68

* Considera-se a folha de pagamento, os funcionarios ativos, participantes da CAPEF

Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB

6.2.2. Recursos aportados pelos participantes

Tabela 22 - CAPEF — Recursos aportados pelos participantes

Recursos aportados pelos participantes (em R$)

Ativos 3.503.782,99
Patrocinados 3.434.934,75
Autopatrocinados 68.848,24

Remuneracio por atraso nas contribuicées 0,00

Assistidos 54.808.400,10
Aposentados 52.038.190,08
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Pensionistas

Fonte: CAPEF

2.770.210,02

6.2.3. Recursos aportados pelo patrocinador BNB

Tabela 23 - CAPEF — Recursos aportados pelo BNB

Recursos aportados pelo patrocinador BNB (em RS)

Ativos 3.436.071,59
Patrocinados 3.436.071,59
Autopatrocinados 0,00

Remuneracio por atraso nas contribui¢des 0,00

Assistidos 54.801.909,53
Aposentados 52.048.521,87
Pensionistas 2.753.387,66

Fonte: CAPEF

6.2.4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora

Nao existiram outros valores repassados pela patrocinadora além das
contribuigdes.

6.2.5. Discriminagdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam
contribuigdes.

Nao existiram outros valores repassados pela patrocinadora além das
contribuigdes.

6.2.6. Passivo Financeiro

Tabela 24 - CAPEF — Passivo financeiro

Passivo Financeiro (em RS)

Recursos aportados pelo patrocinador BNB

0,00

Recursos descontados dos participantes assistidos 7.039,80
Aposentados 7.039,80
Pensionistas 0,00

Fonte: CAPEF
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6.2.7. Despesas ressarcidas pelo patrocinador BNB face implantagdo do Plano CV

Quadro 47 - CAPEF — Despesas ressarcidas pelo BNB
Despesas ressarcidas pelo patrocinador BNB face implantacio

do Plano CV

Total ressarcido

Fonte: CAPEF

217.286,22

6.2.8. Dividas entre patrocinador e patrocinada

N3o ha dividas entre BNB ¢ CAPEF.

6.2.9. Cessdes de recursos humanos pelo BNB a CAPEF

As cessdes foram formalizadas com base nos artigos 7°, 26 e 28 do Estatuto
da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil - CAPEF,
aprovado pela Diretoria ¢ Conselho de Administragio do BNB e pelos Orgios
reguladores e fiscalizadores competentes — Ministério da Fazenda, DEST e SPC. Os
funciondrios cedidos sdo:

Quadro 48 - CAPEF — Funcionarios cedidos

NOME MAT. INiCIO OBSERVACAO |

FRANCISCO JOSE ARAUJO

EEoDRRA 44512 | 01/09/2005 PRESIDENTE DA CAPEF

JOSE JURANDIR BASTOS DIRETOR DE ADMINISTRACAO E

MESQUITA 48690 1 07/04/2003 INVESTIMENTOS

ROMULO PEREIRA AMARO | 63878 | 07/04/2003 DIRETOR DE PREVIDENCIA
SUPERINTENDENTE DE

ZILANA MELO RIBEIRO ~ |48518 | 13/03/2008 RELACIONAMENTO COM

PARTICIPANTES
TOTAL: 04

Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB.

6.2.10. Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentagao legal

Tabela 25 - CAPEF — Aplicagdes

~ RES.3792 PROPOSTA DE
SEGMENTO PARTICIPACAO PAchi)(l;l]il‘)gg/[AO 1) INTERVALO
DE % CAPEF EM TETO LIMITES CAPEF EM 2009
APLICACAO DEZ/2009 DHZ 2009
A A SUPERIOR %
Renda
Fixa 83,67 1.811.552,67 100 67 100
Renda
Variavel (2) 5,96 129.068,58 70 0 15
Investim 0,01 146,38 20 - -
entos
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Estruturados
Investim

entos no

Exterior - - 10 - -
Iméveis 5,80 125.592.,86 8 0 8
Emprést

1imos e

Financiamentos 4,56 98.766,04 15 0 10

Empréstimos 4,28 92.607,80 - 0 10

Financiamentos 0,28 6.158,24 - - 1

Observacoes Res. 3.792

(2) Limites Maximos Res. 3.792: (1) A Res. 3.792 foi publicada em 24 de
Novo Mercado: 70% ; Nivel 2: 60%; Bovespa Mais: 50%; setembro de 2009

Nivel 1: 45%; Nenhum dos niveis: 35%; SPE: 20%

Demais classificados no segmento de RV: 3%

Fonte: CAPEF

A alocagdo de recursos do Plano BD direciona a maior parte dos ativos (de
67 a 100%) para aplicagdo conservadora, sob a forma de renda fixa, concentrada em
titulos publicos federais, remunerados a taxas de juros reais superiores a meta atuarial
de 6%. No segmento de renda variavel, a alocagdo varia de 0 a 15% em agdes de
empresas que, no longo prazo, vém contribuindo para o alcance da meta atuarial da
Entidade; até 10% desses recursos poderdo ser destinados a linha de empréstimos a
participantes, com remuneracao histérica superior a meta atuarial.

Com relagdo ao segmento de imdveis, sua participagdo patrimonial tem se
mantido historicamente inserida nos limites legais de participa¢do, notadamente ao final
do ano de 2008, quando antecipadamente a CAPEF atingiu enquadramento ao limite
maximo previsto de 8% da Carteira. Esses resultados decorrem principalmente de
politica de desimobilizacdo em curso desde 1996 e impulsionada a partir do ano de
2003. Basicamente, o objetivo da politica é redirecionar tais recursos para aplicagcdes de
maior rentabilidade e liquidez. Os segmentos de Investimentos estruturados e
Investimentos no Exterior foram criados em setembro de 2009, através da Resolucdo n°®
3.792. Conforme tabela anterior, ¢ demonstrada que a CAPEF encerrou o ano
respeitando todos os limites estabelecidos pela sua politica de investimento.

6.2.11. Manifestagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

A Resolugdo n°® 248, do Tribunal de Contas da Unido, em seu art. 2°,
alinea 1, que trata da manifestagdo da SPC sobre as entidades de previdéncia privada,
foi revogada pela Instrucdo Normativa TCU n° 47, de 24/10/2004.
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6.2.12. Retorno detalhado das aplicagdes contidas na Politica de

Investimento

A CAPEF apresentava em dezembro de 2009 um total de investimentos no
Plano BD de R$ 2.165.297,27 mil, distribuidos nos segmentos de renda fixa
(R$ 1.811.552,67), renda variavel (R$ 129.214,96 mil), iméveis (R$ 125.592,86 mil),
operagdes com participantes (R$ 98.766,04 mil).

A macrocarteira da CAPEF atingiu em 2009 uma rentabilidade de 17,213%.
Com isso, a performance alcangada superou a meta atuarial (INPC + 6% a.a.), em
2009, (10,361%), como pode ser inferido na tabela abaixo.

A Politica de Investimento , em sua integra, encontra-se no Anexo B

Quadro 49 - Composi¢do ¢ Desempenho das Carteiras de Investimento da CAPEF

DEZEMBRO/2009 NO ANO
ATIVOS POSICAO PARTICIP. RENTAB RENTAB
(EM R$ MIL) (EM %) (EM %) (EM %)
RENDA FIXA 1.811.552,67 83,67 0,990 16,112
BNB - FIF Empresarial 1.721.721,41 79,52 0,987 16,227
Fortaleza Multimercado FI 89.831,26 4,15 1,046 14,041
RENDA VARIAVEL 129.214,96, 5,97 2,011 60,896
BNB - Exclusivo 58.836,29 2,72 0,921 66,833
BNB - FIC 55.417,83 2,56 1,273 68,267
Itat 23.437,14 - 0,905 63,716
SulAmérica(*) 15.954,64 - 2,237 72,450
Schroder 15.684,85 - 0,890 73,425
Carteira Propria (agdes do BNB) 14.814,46 0,68 10,121 3,587
Nordeste Empreendedor 146,38 0,01
IMOVEIS 125.592,86, 5,80 0,603 16,272
Direitos Creditérios s/Alienacéo de Imoéveis 4.473,79 0,21 1,993 8,013
Edificagdes + Direitos a receber s/Edficagdes 121.119,07 5,59 0,530 16,534
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 98.766,04 4,56 0,979 10,641
Empréstimos 92.607,80 4,28 1,041 13,380
Financiamentos 6.158,24 0,28 0,074 (19,366)
SUBTOTAL INVESTIMENTOS (SEM IMPOSTOS A COMPENSAR) 2.165.126,53
IMPOSTOS A COMPENSAR 170,74
TOTAL INVESTIMENTOS 2.165.297,27 - 0,997 17,213
INPC + 6%aa - - 0,798 10,361
INPC - - 0,240 4,114
IPCA - - 0,370 4,312
IGPDI - - (0,110) (1,436)
IGPM - (0,260) (1,712)
CDI - - 0,724 9,877
IBRX50 FECHAMENTO - - 1,046 72,413
IBOVESPA FECHAMENTO - - 2,303 82,658

(*) RENTABILIDADES BRUTAS DOS SEGMENTOS OBTIDAS PELO METODO DE QUOTAS

Fonte: CAPEF

6.2.13. Agdes para supervisdo sistemdtica das atividades da CAPEF

Durante o exercicio de 2009, no periodo de 13/10 a 16/12/2009, a Entidade
submeteu-se a Auditoria Direta — Operacional do Patrocinador Instituidor — Banco do
Nordeste do Brasil S.A., nos aspectos de controles de gestdo, legais e estatutarios e
gestdo financeira, em cumprimento ao que preceitua o Art. 25, da Lei complementar n°
108, de 29/05/2001.
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A CAPEF contratou para fins de auditoria externa a empresa BAKER
TILLY BRASIL FORTALEZA AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa de
Auditoria Independente regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 07.373.505/0001-40 e na
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM sob o n° 10.430, com escritorio em Fortaleza sito na
Av. Santos Dumont 2828, salas 1201-1202, Aldeota, Fortaleza/CE que emitiu seu parecer
independente sem ressalvas, fazendo apenas uma énfase ao item 5.2 das notas explicativas
da Entidade. O parecer dos Auditores Independentes quanto as demonstracdes da
CAPEF consta no Anexo C.

6.2.14. Parecer Atuarial

Segundo o Parecer Atuarial, contido no Anexo D , na posicdo de 31/12/2009
as provisdes matematicas do Plano de Beneficios Definidos (Plano BD) importam em
R$ 2.078.097.213,65 (dois bilhdes, setenta e oito milhdes, noventa e sete mil, duzentos
e treze reais e sessenta ¢ cinco centavos), sendo R$ 1.388.244.107,13 (um bilhdo,
trezentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, cento e sete reais e
treze centavos) para Beneficios Concedidos e R$ 689.853.106,52 (seiscentos ¢ oitenta e
nove milhdes, oitocentos e cinqiienta e trés mil, cento e seis reais e cinqlienta e dois
centavos) para Beneficios a Conceder, valores esses apurados em observancia com as
regras contidas no Regulamento do Plano BD, de acordo com as normas em vigor € com
base nas praticas atuariais correntes.

As provisdes matematicas, segundo Parecer, expressam de modo satisfatorio
as obrigacdes previdenciarias do plano e aponta estado de solvéncia econdmica,
traduzido pelo superavit atuarial de R$12.850.487,71 (doze milhdes, oitocentos e
cinqiienta mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos).
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8. Informacdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as

determinacoes e recomendac¢des do TCU

As Informagdes sobre as providéncias adotadas em 2009 encontram-se no Anexo E.

9. Informacdes quanto ao efetivo encaminhamento ao Orgio de

Controle Interno dos dados e informacées relativos aos atos de

admissiao, desligamentos, concessio de aposentadoria e pensiao

praticadas no exercicio de 2009

Quadro 51 - Atos de admissdo, desligamento e pensdo praticada no exercicio de 2009

QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admissao 19 19
Desligamentos 102 102

Falecimentos

8

Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB.
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10. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

A Declaragdo da area responsavel atestando que as informagdes referentes a
contratos estdo disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de
agosto de 2008, encontra-se no Anexo F.
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11.  Outras informac¢des consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacio da conformidade e do desempenho da
gestao

11.1. Investimento em publicidade

11.1.1. Demonstrativo analitico das despesas com a¢des de publicidade e propaganda

Em 2009, o BNB investiu em publicidade os valores seguintes:

Quadro 52 - Valores investidos em publicidade e patrocinio em 2009

Publicidade Legal R$ 1.788.411,00
Publicidade de Utilidade Publica

Nivel
Patrocinios R$ 11.267.954,00
Publicidade Institucional R$ 15.923.678,37
Publicidade Mercadologica RS 16.545.754,47

Fonte: Ambiente de Comunicacdo Social, BNB.

11.1.2. Contratos

Os atuais contratos de publicidade (2007/293 e 2007/294) foram licitados
em 2007. Ambos os contratos ja estdo em sua segunda renovag¢do anual — vigorando até
16/10/2010, e sdo prorrogaveis por mais 24 meses apos essa data. O valor total de
dotacdo dos dois contratos em conjunto somam o montante de R$ 25.000.000,00 por
periodo de 12 meses — passiveis de acréscimo legal de até 25% totalizando RS
31.250.000,00.
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11.2.Remuneracdo e reunides do Conselho de Administra¢do e do Conselho

Fiscal

A Declaragao de que as atas das reunides dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal do BNB estao a disposi¢cdo dos orgios de Controle interno e externo, ocorridas
em 2009, encontra-se no Anexo G.

Os honorarios ¢ as diarias referentes a atuagdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal ao longo do referido exercicio estdo descritos no
quadro a seguir.

Quadro 53 - Remuneragdo dos Membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal

CPF Membros do Conselho Fiscal Honorarios Diarias

00834866153 ANTONIO JOSE LAVIO TEIXEIRA 2.086,24 750,00
25007087807 CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO 21.288,70 6.300,00
00233196315 GIDEVAL MARQUES DE SANTANA 28.710,63 0,00
26186152120 JOAO BATISTA DE FIGUEIREDO 2.086,24 750,00
12416177087 JOAO JOSE RAMOS DA SILVA 6.482,13 2.850,00
70529264749 LUIZ CESAR MUZZ1 0,00 3.150,00

MANUEL DOS ANJOS MARQUES

29057540797 TEIXEIRA 21.288,70 4.650,00
84549033800 MARCO ANTONIO FIORI 21.288,70 5.850,00
64551997153 RODRIGO SILVEIRA VEIGA CABRAL 28.710,63 8.400,00
01243451823 SERGIO ROSA FERRAO 6.482,13 2.250,00
TOTAL 138.424,10 34.950,00

Honorarios

Diarias

Membros do Conselho de Administracio

ALVARO LARRABURE COSTA
15755062897 CORREA 28.710,63 5.250,00
ANA TERESA HOLANDA DE
39940640153 ALBUQUERQUE 28.710,63 4.800,00
ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO
01039410707 SILVEIRA 28.710,63 5.250,00
00237534800 AUGUSTO AKIRA CHIBA 28.710,63 4.800,00
27032043887 ROBERTO SMITH 28.710,63 -
16283635334 ZILANA MELO RIBEIRO 28.710,63 3.780,00
TOTAL 172.263,80 23.880,00

Fonte: Area de Desenvolvimento Humano, BNB.
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12. Informacgodes Contabeis da Gestao

12.1. Demonstragdes contdbeis previstas nas Leis n° 4.320/64 e 6.404/76, incluindo
notas explicativas

As Demonstragdes Contabeis encontram-se no Anexo H.

12.2. Composicdo aciondria do capital social, indicando os principais acionistas e
respectivos percentuais de participagao.

Quadro 54 - Composi¢do Acionaria do Capital Social em 31/12/2009
UJ COMO INVESTIDA \
Denominac¢io completa: \

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Ac¢des Ordinarias - % ‘

ACIONISTAS 31/12/2007  31/12/2008 \ 31/12/2009
Tesouro Nacional 96,10291 96,10291 96,10291
=
E Outras Entidades Governamentais 3,09660 3,09013 3,09013
£
€ | Fundos de Pensdo 0,55183 0,55286 0,55327
£
D
é Agdes em Tesouraria 0,00000 0,00000 0,01668
Free-Float | X 0,24866 % 0,25410 % 0,23700
= Pessoas Fisicas 0,21595 0,19483 0,18282
=
£
g | Pessoas Juridicas 0,03268 0,05925 0,05416
1S
2
3
S Capital Estrangeiro 0,00003 0,00002 0,00002
Z
Total 100 100 100
Acdes Preferenciais - % \
ACIONISTAS 31/12/2007  31/12/2008 \ 31/12/2009 \
= Tesouro Nacional 91,83756 91,83756 91,83756
=
“E-’ Outras Entidades Governamentais 7,44754 7,20996 7,20996
<
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos 0,31989 0,28824 0,28850
5]
>
@ Agodes em Tesouraria 0,00000 0,00000 0,00557
s
g Free-Float | X 0,39345 2 0,66427 20,6584
=]
w® S
Z £ | Pessoas Fisicas 0,35656 0,25935 0,28094
E Pessoas Juridicas 0,02843 0,40489 0,37746
O | Capital Estrangeiro 0,01002 0,00000 0,00000
Total 100 100 100

Fonte: Ambiente de Relacionamento com Investidores e Mercado Financeiro,BNB.
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12.3. Composi¢do Acionaria do BNB como Investidora

Quadro 55 - Investimentos Permanentes em outras sociedades
BNB COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2009

Denominac¢io completa:

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Agdes Ordinarias - %

Investida 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
CETIP S.A Balcdo Organizado de Ativos e ) 0,22 0,22
Derivativos
Total | - 0,22 0,22
Bladgx — Banco Latino-Americano de Comércio 0.18 0.18 0.18
Exterior S.A.
Total | 0,18 0,18 0,18
Acdes Preferenciais - % ‘
Investida 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
Total

Fonte: Ambiente Mercado de Capitais, BNB.

12.4. Parecer da Auditoria Independente

O Parecer encontra-se no Anexo H.
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CONCLUSAO

Com estas informagdes e atendendo ao requerido pelas normas vigentes,
formalizamos o Relatdério de Gestdo do Banco do Nordeste do Brasil S.A. referente
ao exercicio de 2009, com a certeza de termos atendido aos principios que norteiam
a boa gestdo de recursos publicos e de termos contribuido significativamente para
cumprir os objetivos de governo visando ao desenvolvimento nacional equilibrado.

Fortaleza—CE, 15 de marg¢o de 2010.

/ 5 WA

K’Roberto Smith

Presidente
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ANEXO
Anexo A Transferéncias Mediante Convénios.
Politica de Investimento PGA 2010; e
Anexo B ) )
Politica de Investimento 2010 da CAPEF
DDRA — Demonstrativos dos Resultados da
Anexo C Avaliag@o Atuarial; e
Parecer da Auditoria Independente da CAPEF
Anexo D Parecer Atuarial da CAPEF
Anexo E Recomendagdes do TCU
Anexo F Declaragao do SIASG
Anexo G Declaragdo de Disponibilidade da Atas do
Conselho Fiscal e de Administracio
Demonstracdes Contabeis do BNB; e
Anexo H

Parecer da Auditoria Independente do BNB
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SINTESE DA PROPOSTA

POLITICA DE INVESTIMENTOS DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA,
ADMINISTRADO PELA CAPEF, PARA O PERIODO DE 2010 A 2014.

FUNDAMENTACAO

BREVE COMENTARIO SOBRE O PGA DA CAPEF

As Entidades de Previdéncia Complementar (EFPC) deverao adotar, a partir de janeiro de 2010, a
nova planificacdo contabil instituida pela Resolugdo CGPC n.2 28, de 26 de janeiro de 2009

A mudancga na legislacdo tem como objetivo orientar e padronizar os registros contdbeis das
EFPCs, de acordo com os principios fundamentais da Contabilidade e também em relagdo a
convergéncia do padrdo contabil brasileiro as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS -
International Financial Reporting Standards), aprofundar a transparéncia e facilitar ao participante a
leitura na divulgagédo de nimeros, custos e resultados dos planos de previdéncia.

A alteragdo mais relevante da Resolugdo N° 28 se deu no ambito administrativo com a criagdo do
Plano de Gestao Administrativa — PGA para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
— EFPC.

A Resolucao N2 05, de 30 de janeiro de 2002, instituia a criacdo de um Balancete de Operacdes

‘ GERENCIAS DE VALORES MOBILIARIOS E INVEST. IMOBS. E OPER. COM PARTICIPANTES ” PAOA CAPEF.2008/144, DE 12/12/2008
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FUNDAMENTACAO

Administrativas para registrar, exclusivamente, o patriménio e os recursos da gestdo administrativa
das Entidades, no entanto ndo as obrigava, tendo sido adotado por poucas Fundagbes, uma vez
que esse procedimento era facultativo. A Capef, por sua vez, implantou a segregacdo no exercicio
de 2009 e o denominou Plano Gestor.

A partir de janeiro/2010, as entidades teréo de divulgar separadamente balangcos e demonstra¢ées
de cada um dos planos que administra, conforme prevé a legislagdo. No caso das despesas
administrativas, foi introduzida a obrigatoriedade de as entidades de previdéncia apresentarem um
unico demonstrativo de Plano de Gestao Administrativa (PGA).

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) é uma entidade contabil que possuira um balancete
proprio, com maior detalhamento nas despesas administrativas e que sera responsavel pela gestao
administrativa cotidiana por meio de regulamento proprio, conferindo-lhe assim maior transparéncia.
Seu regulamento, entre outros pontos, deve estabelecer: limite e fontes de custeio administrativo;
regras para a realizagao de despesas; previsao de critérios qualitativos e quantitativos de despesas;
regras para a conversao e reversao do fundo administrativo; requlamentagéo para as operacdes de
transferéncias de administracdo dos planos de beneficios, inclusdes de novos planos ou de novos
patrocinadores, extingdo da Entidade, fomento, etc.

A criagéo do PGA passa, naturalmente, pelas trés instancias decisorias das EFPCs, pois cabera ao
Conselho Deliberativo a tarefa de aprovagdo do Regulamento. A Diretoria Executiva cabera a
execucao do Regulamento e o Conselho Fiscal tera a missédo de fiscalizar o cumprimento do que for
estabelecido no Regulamento do Plano de Gestéo.

O Regulamento do PGA da Capef, aprovado pelo Conselho Deliberativo no dia 16 de dezembro de
2009, estabeleceu no capitulo X a necessidade da elaboracdo anual de sua politica de
investimentos, devendo estar em convergéncia com a politica de investimentos global da entidade.
De acordo com A Resolugao n® 3.792, em seu Art. 16 estabelece que, as EFPCs devem definir a
politica de investimentos para a aplicacdo dos recursos de cada Plano por elas administrado.

1. Alocacao de Recursos e os Limites por Segmento de Aplicacao
O Plano Gestor da CAPEF apresentava em novembro de 2009 um total de investimentos de R$

2.378,41 mil, alocado integralmente no segmento de renda fixa. Segue abaixo as tabelas contendo a
alocacgéo e os limites de aplicagao para o Plano:

TABELA I ;
CAPEF - ALOCACAO DE ATIVOS PARA OS PROXIMOS 5 ANOS
: RES. 3792 POSICAO ATUAL PROPOSTA DE INTERVALO
SEGMENTO DE APLICACAO TET&) %) CAPEF LIMITES CAPEF
° (%) INFERIOR % SUPERIOR %
Renda Fixa 100 100,00% 0 100
TABELA 11

LIMITES DE ALOCAGCAO DEFINIDOS PELA RESOLUGAO 3792

SEGMENTO DESCRICAO LIMITE MAXIMO
Renda Fixa 100%
a) Titulos da divida publica mobilidria federal. 100%
b) Conjunto de Ativos classificados no segmento de renda fixa, excluidos os titulos da
PO i 80%
divida publica mobilidria federal.
c) Cédulas de crédito bancério (CCB), certificados de cédulas de crédito bancario 20%

(CCCB) e notas promissdrias.
d) Notas de crédito a exportacdo (NCE) e cédulas de crédito & exportagéo (CCE). 20%

GERENCIAS DE VALORES MOBILIARIOS E INVEST. IMOBS. E OPER. COM PARTICIPANTES H PAOA CAPEF.2008/144, DE 12/12/2008
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FUNDAMENTACAO

e) Cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cotas de fundos de

0,
investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FICFIDC). 20%

SEGMENTO DESCRICAQ LIMITE MAXIMO
f)  Certificados de recebiveis imobilirios (CRI) 20%
g) Cédula de crédito imobiliario (CCI) 20%
h)  Cédula de produto rural (CPR), certificados de direitos creditérios do agronegécio
(CDCA), certificado de recebiveis do agronegdcio (CRA) e warrant agropecuario 20%

(WA).
i) Conjunto dos demais titulos e valores mobilidrio de emissdo de companhias
abertas, excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadoras.

20%

Essa proposta de alocagao de ativos podera ser revisada a qualquer tempo, em razao de fato
relevante que venha alterar substancialmente as necessidades do Plano, mediante aprovagcdo do
Conselho Deliberativo da CAPEF.

2. Cenario Econdmico

Internamente a percepcdo estrutural do Brasil permanece positiva refletindo os avangos
econbémicos alcangados ao longo dos ultimos anos. O pais vem mantendo firme o tripé de
sustentacao da politica econdmico (controle de inflagao, responsabilidade fiscal e cAmbio flutuante),
e por ter uma base macroecondmica solida, o Brasil deve sair da crise bastante fortalecido e com
grande reconhecimento internacional.

Enquanto os paises desenvolvidos passaram por uma forte recessao em 2009, o Brasil deve fechar
0 ano com um crescimento zero ou até mesmo no campo positivo. Conforme ja frisado
anteriormente, o mercado interno sera o grande alavancador do PIB nos préximos anos. Os
nameros para 2010 sdo animadores: a) a producao industrial, na margem, vem crescendo ha varios
meses consecutivos, b) a taxa de desemprego esta em niveis extremamente baixo, alcancado os
patamares anteriores ao da crise, ¢) 0 consumo permanece aquecido com as vendas no varejo e
vendas de automéveis em franco processo de aceleragao e, d) o crédito vem se expandindo depois
de varios momentos de restricao devidos a crise financeira. Para 2010, a Capef espera que o nivel
de atividade alcance uma expanséao de, aproximadamente, 5,5%.

Para 2010, a inflacdo deve continuar comportada, visto que, deve ocorrer: uma alta moderada dos
precos das commodities, menor inércia inflacionaria e um forte aumento das importagées. Como os
precos administrados e de servigos sao vinculados a inflagdo passada, isso deve favorecer também
a inflagdo corrente de 2010. Esses fatores devem contribuir para que o IPCA, em 2010, caminhe
muito préoximo do centro da meta (4,5%). Nos IGP’S, o comportamento em 2010 deve ser
completamente diferente do que em 2009, devido principalmente a um cambio menos apreciado. O
principal fator que pode vir a reverter todo esse cendrio positivo para inflagdo seria um aquecimento
maior do que o previsto na economia.

O cenario de inflagao controlado, juntamente com uma demanda desaquecida permitiu que o Banco
Central reduzisse a SELIC ao seu nivel histérico mais baixo (8,75%). Para o ano de 2010, a
expectativa do mercado é de que haja uma elevacdo nos juros, devido a um crescimento mais
robusto da economia brasileira e o aumento das expectativas de inflagdo. Existem alguns riscos que
podem potencializar um aperto monetario ainda mais forte em 2010, sao eles: uma forte expansao
dos precos das commodities, aumento dos salarios reais acima da produtividade e uma diminuicao
da capacidade ociosa da industria e consequentemente o fechamento do hiato do produto.

Abaixo segue tabela com as projecdes dos diversos indicadores econémicos brasileiros, coletado
no Seminario de Investimento anual da CAPEF:
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TABELA III }
CONSOLIDACAO DE CENARIOS
CENARIO ANO
INDICADORES PRO;;LADO 2010 2011 2012 2013 2014

Bolsa em pontos no final do ano 69.000] 75.000 - 80.000 86.943] 101.124| 117.618] 136.803
INPC (% a.a.) 4,25% 4,70% 4,00% 3,75% 3,75% 3,75%
IGP-DI (% a.a.) -0,90% 4,80% 4,50% 3,88% 3,65% 3,40%
IGP-M (% a.a.) -1,10% 4,80% 4,65% 4,03% 3,90% 3,65%
IPC-A (% a.a.) 4,30% 4,70% 4,20% 4,13% 3,88% 3,63%
Taxa Média de Juros Nominais (Over-Selic, % a.a.) 8,75% 10,00% 10,71% 9,14% 8,83% 8,70%
Taxa Média de Juros Reais (IPCA, % a.a.) 4,45% 5,10% 5,03% 4,79% 4,79% 4,92%
Desvalorizacdo Cambial (% a.a.) -26,83% 5,32% 6,73% 2,35% 1,80% 1,58%
Taxa de Cambio (final de periodo, R$/US$) 1,71 1,75 1,87 1,95 1,99 2,03
Resultado Primario Fiscal (% PIB) 1,50% 0,73% 0,00% 0,10% 0,10% 2,90%
Resultado Nominal Fiscal (% PIB) -3,60% -0,25% -0,85% -0,85% -0,90% -1,00%
Divida Liquida do Setor Publico (% PIB) 44,00% 43,37%] 41,15%| 39,30%| 38,00%| 36,00%
Balanca Comercial (US$ bilhdes) 22,80 9,98 -1,90 -2,20 0,85 1,90

Exportacoes (US$ bilhdes) 152,70 169,80 180,65 200,60 220,40 241,50

Importacoes (US$ bilhdes) 129,90 161,20 182,50 202,80 219,55 239,60
Investimento Direto Estrangeiro 25,70 35,81 45,00 30,00 30,00 30,00
Conta Corrente (% PIB) -1,50% -19,72%)| -57,00%| -57,80%| -56,30%| -62,10%
Conta Corrente (US$ bilhdes) -22,30 -48,21 -64,90 -65,80 -64,20 -70,10
Reservas Internacionais (US$ bilhoes) 240,00 256,02 265,00 276,00 287,00 298,00
PIB (US$ bilhoes)** 1.515,00 2.398,00] 1.966,50| 2.061,00| 2.209,00] 2.373,00
PIB - Crescimento Real (%)** 0,10% 5,50% 3,88% 4,75% 4,75% 4,75%
Risco-Pais (JP Morgan) 250,00 200,00 150,00 130,00 120,00 100,00

Fonte: Relatérios de Instituicoes Financeiras em poder da GERIM
3. Utilizacao de Instrumentos Derivativos

A CAPEF usa os instrumentos de derivativos tanto para hedge como para posicionamento.
Baseado nos seus sistemas de controles internos a CAPEF, previamente, avalia os riscos
envolvidos nessas operacdes. Vale ressaltar que todas as operagdes no mercado de derivativos
sao negociadas em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros, sendo que elas sdo garantidas
pelas cAmaras e prestadoras de servicos de compensacao e liquidacdo. A Entidade definiu como
limite para depdsito de margem até 10% em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e
valores mobiliarios de emissao de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo BACEN e agbes
pertencentes ao indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento. No que se
refere a prémios de opgdes pagos a CAPEF limitou em 5% da posi¢cao em titulos da divida publica
mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de emissao de instituicdo financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN e agdes pertencentes ao indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo
de investimento.

4. Taxa Minima Atuarial ou indice de Referéncia

Para o total de ativos do Plano Gestor da CAPEF, a rentabilidade a ser perseguida esta
representada pela meta atuarial, equivalente a INPC + 6% a.a. Para o alcance dessa meta, a
Carteira de Renda Fixa tem como referencial de rentabilidade superar a meta. Com efeito, observa-
se maximo grau de aderéncia, sempre analisando o cenario e aproveitando as oportunidades de
mercado.

5. Controle de Risco

Para a manutencado da saude financeira das entidades fechadas de previdéncia complementar séo
necessarios controles internos eficazes, que garantam niveis de risco e qualidade adequados aos
resultados desejados. Dessa forma, a correta precificagcdo de produtos, a eliminagdo de
ineficiéncias nos processos e a eficacia na aplicacdo de recursos passam a ser diferenciais na
gestao do patriménio.
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A Gestao de Risco, do Plano Gestor da Capef, busca otimizar a relagéo risco/retorno/liquidez,
minimizando a probabilidade de insolvéncia.

5.1. Gestao do Risco de Mercado
O processo de gerenciamento e de controle de risco de mercado da carteira é feito através de:

) limites de exposicao por classe de ativo e por prazo;

) limites de Value at Risk (Valor em Risco) para as posi¢cdes dos segmentos de renda fixa;

) monitoramento dos valores de mercado dos segmentos de renda fixa;

) monitoramento dos fatores de risco que causam impacto nas posi¢cdes dos segmentos de renda
fixa;

e) monitoramento das volatilidades dos fatores de risco que causam impacto nas posi¢des de renda

fixa;
f) monitoramento de comportamentos correlacionados entre mercados distintos, buscando
antecipar impactos nas posigdes dos segmentos de renda fixa.

a
b
c
d

O monitoramento da renda fixa é realizado através de:

a) acompanhamento do comportamento da taxa de juros interna e americana;
b) dos indices de inflagcao;

c) observancia das projecoes elaboradas por instituicdes de renome no mercado, tendo como
exemplo maior, a pesquisa FOCUS desenvolvida pelo Banco Central do Brasil.

5.2. Value at Risk — VaR

Um dos instrumentos amplamente utilizados para a mensuragéo do risco € o calculo do VaR (Value
at Risk ou Valor em Risco). Uma das fun¢des do VaR consiste em estimar a possibilidade de perda
potencial maxima de uma carteira, associada a incerteza e aos riscos inerentes a qualquer portfdlio
de ativos

O Value at Risk — VaR significa, portanto, a medida do risco agregado de mercado enfrentado por
um investidor, ou seja, o montante de dinheiro que ele poderia perder ou realizar devido as
alteragdes de preco nos mercados relacionados. De maneira mais técnica, o VaR traduz uma
medida monetaria que indica a perda maxima em uma posicao (carteira) em um dado periodo de
tempo (dia,més) com um dado grau de confiancga, por exemplo, 95%.

O VaR pode ser avaliado de diversas maneiras:

i) financeiramente;

ii) como percentual do patrimonio;

iii) tendo como referencial “benchmarks” de mercado (lbovespa, CDI etc.);
iv) Marginal VaR .

A CAPEF, ao manter o calculo do VaR, inclusive como medida de perda maxima para o0s
segmentos investidos, amplia o controle dos riscos de mercado a que estdo submetidos os ativos
de renda fixa da Entidade.

5.2.1. Parametros de Utilizacao do VaR

A CAPEF adota os seguintes parametros para o calculo do VaR:

e Modelo: Paramétrico (histérico);
¢ Intervalo de Confianca: 95%;

¢ Periodicidade: diario.
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A CAPEF adotara, para o ano de 2010, um percentual de variagdo de risco maximo por Carteira de
Investimento do PGA de 0,5%. O limite indicado podera ser alterado mediante aprovagao do
Conselho Deliberativo da CAPEF, com base em informacdo técnica proposta pela Diretoria-
Executiva.

6. Controle do Risco de Crédito

Com relagdo ao controle de risco de crédito das instituicdes financeiras e nao-financeiras emitentes
de titulos de renda fixa, a CAPEF dispde de um conjunto de regras, ratings (mecanismo de
classificacdo da qualidade de crédito de uma empresa) e metodologia prépria para mensuragao e
percepcao de risco de crédito.

7. Estratégia para Formacio de Preco Otimo para Investimento e Desinvestimentos

7.1 Carteira de Renda Fixa

A Entidade se utiliza de estratégias para formar seus pregos 6timos de investimentos e
desinvestimentos de renda fixa definidas abaixo:

a) colher informagdes junto ao mercado financeiro acompanhando o momento de entrada e
saida;

b) utilizar-se de relatérios gerenciais de empresas especializadas em formagao de precos de
ativos;

c) analisar os custos incorridos na realizacdo das operagcbes de venda ou compra, tais como
despesa de corretagem e outras despesas operacionais;

d) avaliar perspectivas macroeconémicas inerentes ao crescimento da economia doméstica e
mundial que possam afetar, diretamente, as obrigagdes atuariais do Plano Gestor da Entidade;

e) realizar reunides semanais com participantes do mercado que trazem informacdes relativas a
cenarios e fatos relevantes do dia

8. Observancia ou nao de principios de responsabilidade socioambiental

Como as EFPC tém uma visado de longo prazo, todas as decisdoes tomadas pela dire¢cdo da CAPEF,
inclusive as relacionadas a investimentos, devem ser pautadas por governanca e sustentabilidade.
A Capef, por intermédio da Associagcdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - ABRAPP participa como signataria do programa Carbon Disclosure Project 2009.
Com esse propésito, a Entidade vem estudando formas de incluir na sua politica de investimentos
dos préximos anos praticas que atendam a tais preceitos.

Atenciosamente,

\ Atenciosamente,
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SINTESE DA PROPOSTA

POLITICA DE INVESTIMENTOS DO PLANO BD, ADMINISTRADO PELA CAPEF, PARA O
PERIODO DE 2010 A 2014.

FUNDAMENTACAO

RETROSPECTIVA

Em 2008 presenciamos uma das maiores crises econdmicas do mundo. O ano de 2009 esta se
caracterizando pelo ano da recuperacao, a partir da injecdo de recursos na economia promovida
pelos Governos Centrais.

A principio parecem superados 0s problemas mais graves surgidos, as finangcas mundiais estéo se
equilibrando, ainda que com o surgimento de alguns repiques como os registrados na recente
moratéria em Dubai. Se fizermos uma comparagéo com o ano de 2008, podemos dizer que estamos
reestruturados o suficiente e podemos registrar este episédio para os livros da histéria. Mas,
economistas do FMI e Banco Mundial sustentam que as economias ndo estdo sdlidas e que ha
problemas em diversos segmentos. De fato a recuperagédo foi rapida, mas sabemos que ainda
existem alguns pontos que precisamos acompanhar como: a recuperagédo do consumo americano e
a melhora do emprego nos EUA, Europa e Japao.
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O Governo do Brasil, em particular, vem promovendo desoneracdes em setores especificos da
economia, reducao de compulsérios, aumento dos limites de cobertura do FGC, como forma de
irrigar os pequenos e medios Bancos, além dos chamados estimulos para-fiscais através de crédito
para investimentos nos bancos publicos de aproximadamente R$ 145 bilhdes. Em fungédo destes
impulsos fiscais a relagdo Divida/PIB sofreu uma elevagao no ano de 2009 de 36,0% para 44,0%,
mas projecgoes de longo prazo apontam para uma solvéncia tranquila da nossa Divida Publica.

Além disso, o Brasil que ja tinha recebido em 2008, de duas importantes agéncias de rating, FITCH
e S&P, a classificacido de investment grade, em 2009 recebeu a sua 32. Classificacédo, desta vez da
Moodys, consolidando de vez a étima percepgao de risco do pais no exterior, e abrindo uma grande
oportunidade para os investidores institucionais estrangeiros, inclusive Fundos de Pensao,
investirem no nosso pais. Durante o ano de 2009 houve uma redugao de 5 pontos percentuais na
da taxa de juros basica, saindo de 13,75% no inicio do ano para 8,75%, mantendo-se a plena
normalidade do ambiente econdmico, comprovando que o Brasil pode e deve convergir para
padrées internacionais de taxas de juros. O que por um lado é uma o6tima mudanca para a
economia, para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s representa um
grande desafio. A inflagdo mantém-se comportada, a dltima pesquisa FOCUS projeta para 2009
uma inflagdo medida pelo IPCA em 4,25%, abaixo, portanto, da meta que é de 4,5% e os IGPs
apresentam variagbes negativas. As reservas internacionais ultrapassam o nivel de 230 bilhdes de
délares.

A producéo industrial apresentou expansao de 2,2% em Outubro sobre o més anterior, completando
o 10° més de variagao positiva e confirmando o crescimento da economia. Com isso e com o
fortalecimento da imagem do Brasil 14 fora, o fluxo de recursos estrangeiros se acelerou e o governo
criou o IOF de 2,0% para investimentos no exterior em Renda Fixa e Renda Variavel, e,
posteriormente, 1,5% sobre American Depositary Receipt - ADRs. Falando sobre Renda Fixa, além
da reducgao da taxa basica de juros, nés assistimos ao retorno das taxas dos titulos de longo prazo
para patamares pré-crise. Os titulos chegaram a patamares de 6,60% a.a., no auge da crise
atingiram o patamar de 8,70% aa.

No mercado de crédito privado de Renda Fixa assistimos as empresas fazerem novas emissoées em
debéntures, notas promissérias, Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI's, Fundos de
Investimento em Direitos Creditorios — FIDC’s e Fundo de Investimento Imobiliario — FllI's no valor
aproximado de R$ 52,4 bilhdes e com perspectivas de um maior crescimento no ano de 2010. No
segmento de renda variavel assistimos a rapida recuperacao da Bolsa, partindo do inicio do ano de
2009 de um patamar de 37.550 pontos e encerrando dezembro com 68.588 pontos, com
valorizacdo de 82,66% no ano. Também vale destacar a retomada dos IPO’s, destacando-se o do
Banco Santander que com uma captacdo de R$ 14,1 bilhdes foi um dos maiores do mundo no ano
de 2009.

No setor imobiliario visualizamos uma crescente demanda por escritérios, principalmente de
empresas internacionais que estdo ingressando ou se expandindo no Brasil. Ainda neste setor foi
anunciada a criacdo em 2010 de um indice, que servira de benchmark, desenvolvido pela FGV por
encomenda da ABRAPP (Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar) batizado de IBRI (Indice Brasileiro de Rentabilidade Imobiliaria) e que foi langado
em sua primeira versao na 12 semana de dezembro em um workshop em Sao Paulo. Com relacéao
especificamente ao Sistema de Previdéncia Complementtar, o Conselho Monetario Nacional, em
setembro, aprovou uma nova Resolugéo, a 3.792, que estabelece as diretrizes de aplicacdo dos
recursos garantidores dos planos administrados pelas Entidades de Previdéncia Complementar.
Além disso, a partir de janeiro/10 teremos adaptacdes na planificagdo contébil, em fungdo da
convergéncia do padrao brasileiro de contabilidade para o padrao internacional, assim como
mudancas nas regras relativas as despesas administrativas das EFPCs.

Esta nova legislacao simplificou alguns pontos da antiga Resolugao 3.456 e foi adaptada para um
cenario de taxa de juros baixa, flexibilizando os limites de aplicacdo dos recursos, transferindo
responsabilidades para os gestores das EFPCs e cobrando certificagao de dirigentes e profissionais
diretamente envolvidos com os investimentos. Boa parte destes acontecimentos acabou tendo
repercussao nas aplicagées do Plano BD, de forma que até novembro para uma meta de 9,487%
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(INPC + 6% ao ano) a rentabilidade foi 16,057%. Neste ano de 2009, o Plano BD apresenta uma
necessidade maior de liquidez, resultado da redugéo das contribuicées dos assistidos de 29% para
25% promovida no final do ano passado.

Para o0 ano de 2010 ha um grande consenso entre 0os economistas que o Brasil vai crescer em torno
de 5% e que a inflacéo ficara abaixo da meta do Banco Central. A grande duvida deve ficar por
conta da politica monetaria, em relagao a taxa basica de juros, primeiro se realmente havera sua
elevagao, e, depois, em havendo, com que intensidade e em que momento do préximo ano.

1. RESOLUCAO Ne¢3.792 DO CMN - BREVE COMENTARIO

As diretrizes pertinentes a aplicacdo dos recursos dos planos de beneficios das entidades fechadas
de previdéncia complementar foram alteradas em 24 de setembro de 2009, através da substituicao
da Resolugao 3.456 pela Resolucdo 3.792 do Conselho Monetario Nacional. Seguem os principais
pontos da Resolugdo n? 3.792

A Resolugdo determina a obrigatoriedade dos recursos de cada plano de beneficio serem
discriminados, controlados e contabilizados individualmente. A gestdo de cada carteira de
investimento, para cada plano de beneficio, deve ser independente, com o valor da cota calculado
periodicamente, para fins de movimentacao de recursos e de avaliagdo de desempenho.

A Resolucdo estabelece que a Politica de Investimentos deva ser aprovada pelo Conselho
Deliberativo anualmente, sendo sua elaboragdo a cargo da Diretoria-Executiva. O Conselho Fiscal
da Entidade deve semestralmente avaliar os custos com a administracdo de recursos, realizar o
acompanhamento da politica de investimentos e da regulamentagéo em vigor.

A aplicagao dos recursos deve observar a modalidade do plano de beneficios, suas especificidades
e as caracteristicas de suas obrigagdes, com o objetivo da manutencao do equilibrio entre seus
ativos e passivos.

A aplicacdo dos recursos dos planos da EFPC requer que seus administradores e demais
participantes do processo decis6rio dos investimentos sejam certificados por entidade de
reconhecido meérito pelo mercado financeiro nacional. A SPC estabelece prazo de até 31 de
dezembro de 2010 para a certificacdo do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado —
AETQ. Para os demais administradores, participantes do processo decisério e empregados da
EFPC que realiza operagcbes com ativos financeiros, devem ser observados o0s seguintes
percentuais minimos em relacdo ao contingente: a) 25% até 31/12/2011; b) 50% até 31/12/2012; ¢)
75% até 31/12/2013 e d) 100% até 31/12/2014. No intuito de atender o artigo n® 8, a ABRAPP em
conjunto com o Instituto Cultural de Seguridade Social — ICSS estuda desenvolver um modelo de
certificagdo para os participantes do processo decisorio das EFPC’s.

1.1. Atribuicdes e Responsabilidades

Dentre as obrigacdes e responsabilidades estabelecidas pela Resolugao n? 3.792, destacam-se:

e contratar agente custodiante responsavel pelo controle de fluxos de pagamentos e recebimentos
gerados pelos investimentos;

¢ as entidades devem estabelecer anualmente uma Politica de Investimentos a ser submetida ao
Conselho Deliberativo. A Politica de Investimentos, depois de apreciada e aprovada pelo
Conselho Deliberativo, devera ser enviada aos participantes e a Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia Social, devendo conter no minimo:

a) a alocacado de recursos e os limites por segmento de aplicacdo (renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, imdveis e operacdes com
participantes);

b) os limites por modalidade de investimento, se estes forem mais restritivos que os
estabelecidos nesta Resolugao;
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c) autilizacdo de instrumentos derivativos;

d) ataxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada plano de
beneficio;

e) a meta de rentabilidade para cada segmento de aplicacao;
f) a metodologia ou as fontes de referéncia adotadas para apregamento dos ativos financeiros;

g) a metodologia e os critérios para avaliagdo dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, legal e sistémico; e

h) a observancia ou nao de principios de responsabilidade socioambiental.

e a EFPC deve acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e
indiretos com o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas maximas toleradas para os
investimentos. Até a implementacéo de modelo préprio de monitoramento de risco, a EFPC deve
calcular a divergéncia nao planejada entre o resultado dos investimentos e o valor projetado para
estes investimentos;

e dentificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos, incluido os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal e sistémico, e a segregacao das fungdes de gestdo, administragao e
custédia, bem como avaliar a capacidade técnica e potenciais conflitos de interesses dos seus
prestadores de servigo;

e o0s titulos e valores mobiliarios devem ser depositados em conta individualizada da EFPC no
Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia (SELIC), na CETIP S/A — Balcao Organizado de
Ativos e Derivativos, na BM&FBovespa S/A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ou em
sistemas de registro e de liquidacao financeira de ativos autorizados a funcionar pelo BACEN ou
pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia;

e (s titulos e valores mobiliarios devem ser admitidos a negociacdo em bolsa de valores, de
mercadorias e futuros ou mercado de balcdo organizado, ou registrado em sistema de registro,
de custddia ou de liquidagao financeira devidamente autorizado pelo BACEN ou pela CVM, nas
suas respectivas areas de competéncia;

e (s titulos e valores mobiliarios classificados no segmento de renda fixa devem,
preferencialmente, ser negociados por meio de plataformas eletrbnicas administradas por
sistemas autorizados a funcionar pelo BACEN ou pela CMF, nas suas respectivas areas de
competéncia, observados os critérios estabelecidos pelo CGPC;

e Os titulos e valores mobiliarios devem deter International Securities Identification Number
(Codigo ISIN);

e A aquisicdo de titulos e valores mobiliarios classificados nos segmentos de renda fixa e renda
variavel devem ser precedidas de analise de risco;

¢ Nos investimentos em acg6es de emissao de Sociedades de Propésito Especifico — SPE a EFPC
deve avaliar previamente, a viabilidade econémica e financeira dos projetos;

e As aquisicbes, alienagbes, recebimento em dagdo em pagamento e demais formas de
transferéncias de titularidade de investimentos classificados no segmento de imdveis devem ser
precedidos de avaliagdo de acordo com os critérios estabelecidos pelo 6rgdo competente;

e Os encargos financeiros das operagbes com participantes devem ser superiores a taxa minima
atuarial, para planos constituidos na modalidade de beneficio definido, ou ao indice de referéncia
estabelecido na politica de investimentos, para planos constituidos em outras modalidades,
acrescidos de taxa referente a administracao das operagdes.
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1.2. Limites para Aplicacao dos Recursos

A Resolugao n® 3.792 prevé a exigéncia do célculo e atualizagdo diaria das cotas de todas as
carteiras que formam os portfélios dos fundos. Determina também que os recursos dos fundos
devam ser contabilizados, discriminados e controlados por planos de beneficios, dentro dos seis
segmentos gerais de aplicagdes de recursos: renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados,
investimento no exterior, imoéveis e operagdes com participantes. Definidas essas carteiras, os
limites fixados pela Resolucao para as aplicagdes financeiras séo os seguintes:

. QUADRO I .
LIMITES DE ALOCACAO DEFINIDOS PELA RESOLUCAO N° 3.792

SEGMENTO / DESCRICAO LIMITE MAXIMO
Renda Fixa 100%
a) Titulos da divida publica mobilidria federal. 100%

b) Conjunto de Ativos classificados no segmento de renda fixa, excluidos os titulos da 80%
divida publica mobilidria federal.

c) Cédulas de crédito bancario (CCB), certificados de cédulas de crédito bancario 20%
(CCCB) e notas promissdrias.

d) Notas de crédito & exportacdo (NCE) e cédulas de crédito & exportagéo (CCE). 20%
e) Cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cotas de fundos de 20%
investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios (FICFIDC). °
f)  Certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). 20%
g) Cédula de crédito imobiliario (CCl). 20%
h) Cédula de produto rural (CPR), certificados de direitos creditérios do agronegécio
(CDCA), certificado de recebiveis do agronegécio (CRA) e warrant agropecudrio 20%
(WA).
i) Conjunto dos demais titulos e valores mobilidrio de emissdo de companhias abertas, 20%
excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadoras. °
Renda Variavel 70%
a) Acles de emiss@o de companhias abertas admitidas & negociagdo no segmento Novo 70%
Mercado da BM&FBovespa. ’
b) Agdes de emissdo de companhias abertas admitidas & negociagao no segmento Nivel 60
Il da BM&FBovespa. ’
c) Acgbes de emissdo de companhias abertas admitidas & negociacdo no segmento 50
Bovespa Mais da BM&FBovespa. ’
d) Acbes de emiss@o de companhias abertas admitidas & negociagéo no segmento Nivel 45
| da BM&FBovespa. °
e) Agbes de emissdo de companhias abertas ndo mencionadas nos itens a, b, ¢ e d, bem
como as cotas de fundos de indice referenciados em acdes admitidas & negociagéo 35%
em bolsa de valores
f)  Titulos e valores mobilidrios de emisséo de SPE 20%
g) Demais investimentos classificados no segmento de renda variavel 3%
Investimentos Estruturados 20%
a) Cota de fundos de investimento imobilidrio 10%
b) Cotas de fundos de investimento e em cotas de fundos de investimento em cotas de 10%
fundos de investimento classificado como multimercado °
Investimentos no Exterior 10%
Imoveis 8%
Operacoes com Participantes 15%

Fonte: Conselho Monetario Nacional (CMN)

GERENCIAS DE VALORES MOBILIARIOS E INVEST. IMOBS. E OPER. COM PARTICIPANTES ” PAOA CAPEF.2008/144, DE 12/12/2008

Pagina 5




FUNDAMENTACAO

QUADRO II

LIMITES DE ALOCACAO POR EMISSOR DE ACORDO COM RESOLUGAO N° 3.792

EMISSOR LIMITE MAXIMO

a) Tesouro Nacional 100%
b) Instituico financeira autorizada a funcionar pelo BACEN 20%
c) Tesouro estadual ou municipal 10%
d) Companhia aberta com registro na CVM ou assemelhada 10%
e)  Organismo multilateral 10%
f)  Companhia securitizadora 10%
g) Patrocinador do plano de beneficio 10%
h)  Fundo de inyestimento em dirgitgs creditg’:rqu ou fundo de investimento em cotas 10%

de fundo de investimento em direitos creditérios
i) Fundo de indice referenciado em cesta de agdes de companhias abertas 10%
) SPE 10%
k) Fundq de invest[mento ou fundo de ipvestimento em cotas de fundo de 10%

investimento classificados no segmento de investimentos estruturados
[)  Seoemissorndo estiver incluido nos itens b, c, d, e, f, g, h, i, je k 5%

Fonte: Conselho Monetario Nacional (CMN)

QUADRO III

LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR DE ACORDO COM RESOLUGAO N° 3.792

Concentracao por Emissor LIMITE MAXIMO
a) Capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma mesma SPE 25%
b)  Capital votante de uma mesma companhia aberta 25%
c) Patrimdnio liquido de uma mesma institui¢@o financeira autorizada a funcionar pelo 5%
BACEN
d)  Patriménio liquido de um mesmo fundo de indice referenciado em cesta de acoes 5%
de companhias abertas
e)  Patrimdnio liquido de um mesmo fundo de investimento classificado no segmento 5%
de investimentos estruturados
f)  Patriménio liquido de um mesmo fundo de investimento constituido no Brasil que
tenha em sua carteira ativos classificados no segmento de investimentos no 25%
exterior
g) Patriménio liquido de um mesmo fundo de indice do exterior admitido & 5%
negociacdo em bolsas de valores do Brasil
h)  Patrimdnio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis com a 5%

adog@o de regime fiducidrio

Fonte: Conselho Monetario Nacional (CMN)

QUADRO 1V

LIMITES DE CONCENTRAGAO POR INVESTIMENTO DE ACORDO COM RESOLUGAO N° 3.792

Concentracéo por Investimento LIMITE MAXIMO
a) Uma mesma série de titulos ou valores mobilidrios 25%
b)  Uma mesma classe ou série de cotas de fundos de investimento em direitos 259,
creditrios °
¢)  Um mesmo empreendimento imobilidrio 25%

Fonte: Conselho Monetario Nacional (CMN)
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2. POLITICA DE INVESTIMENTOS DO PLANO BD DA CAPEF
2.1. INTRODUGAO

A Politica de Investimentos do Plano BD administrado pela CAPEF, referente ao periodo de 2010-
2014, constitui-se em um instrumento norteador de procedimentos a serem adotados na condugéo
da administracdo dos ativos do Plano BD da Entidade, em contraponto com as despesas com
beneficios, objetivando o equilibrio atuarial do patriménio.

Para a elaboracao da politica de investimento, sao utilizados como balizadores os cenarios tracados
por gestores de recursos e parceiros da Entidade. Baseada nessas projecdes, a CAPEF determina a
macro-alocagao de seus segmentos no Plano BD.

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ é o senhor José Jurandir Bastos
Mesquita, certificado pela ANBIMA CPA 20. Possui autorizagéo junto a CVM para administracdo de
carteiras e valores mobiliarios. Ocupa o cargo de Diretor de Administracdo e Investimentos da
CAPEF.

Segue o detalhamento da politica para os préximos cinco anos:
3. OBJETIVOS DA GESTAO
3.1.1. Objetivo Geral

A CAPEF tem por objetivo a constituicdo e administragdo de planos de beneficios previdenciarios,
custeados predominantemente no regime financeiro de capitalizagdo. Assegura aos seus
participantes e respectivos dependentes beneficios de suplementacdo de aposentadoria, de pensao
e peculio ordinario, a serem cumpridos nos estritos termos dos seus normativos.

Atualmente, a CAPEF administra um Unico plano de beneficios, na modalidade de Beneficio
Definido (BD), fechado a novos ingressantes. Em 2010 esté previsto a implantacdo de um novo
plano de beneficios, na modalidade Contribuicdo Varidvel, destinado a abrigar funcionarios do BNB
e da CAPEF. O plano de Contribuicdo Variavel é também destinado a complementar o beneficio
previdenciario dos participantes ativos do Plano BD. A partir da implementagdo do novo plano,
havera readequacao da estrutura da Entidade, de tal forma a permitir a gestdo independente das
carteiras de investimento do novo plano de beneficios.

3.1.2. Modelo de Gestao

O modelo de gestdo da CAPEF é estabelecido através de seus trés 6rgaos estatutarios: Conselho
Deliberativo, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal.

O Conselho Deliberativo é o 6rgao de deliberacdo e orientagdo superior, cabendo-lhe,
precipuamente, a definicdo da politica de administracao da CAPEF e de seus planos de beneficios.
Dentre as suas principais competéncias, destacam-se as de aprovar o orcamento anual de receitas
e despesas, as politicas de investimentos, os planos de beneficios previdenciais e os respectivos
planos de custeio.

A Diretoria-Executiva € o 6rgao de administracdo geral da CAPEF, cabendo-lhe executar as
diretrizes fundamentais baixadas pelo Conselho Deliberativo, dentro das politicas e dos objetivos por
ele estabelecidos. Dentre as principais atribuicées da Diretoria-Executiva, esta a elaboracao, para a
devida apresentacao ao Conselho Deliberativo:

a) das normas gerais de organizacdo, de administracdo e de operacéo;
b) do orcamento anual de receitas, despesas e de investimentos;

c) das politicas de investimentos da Entidade.
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O Conselho Fiscal, por sua vez, é o 6rgao de controle e fiscalizacdo da CAPEF, sendo suas
principais atribuigbes:

a) apreciacao das demonstragbes financeiras e contdbeis da CAPEF, no minimo trimestralmente,
assim como a elaboragéo de pareceres sobre os negécios e atividades do periodo em que servir,
tomando por base o balanco e as contas da Diretoria-Executiva;

b) manifestacdo semestral sobre a aderéncia da gestdo de recursos pela direcdo da CAPEF a
regulamentacdo em vigor e a Politica de Investimento, em especial sobre rentabilidade, custos e
controle de risco, de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho de Gestao da Previdéncia
Complementar;

¢) emissao de parecer no que diz respeito a adequagao dos Controles Internos da Entidade aos
preceitos divulgados pela Resolugdo CGPC n? 13, de 12 de outubro de 2004;

d) emissao de parecer no que diz respeito a enquadramentos da Entidade;

e) avaliacdo dos custos com administracdo de recursos (gestao, consultoria, custédia, auditoria e
corretagens pagas) e acompanhamento da politica de investimento, justificando os resultados
que nao estejam em consonéancia com os previstos;

3.1.3. Objetivos da Gestao dos Investimentos

A CAPEF administra plano previdenciario em estagio de maturidade, em que os valores
desembolsados mensalmente com os pagamentos dos beneficios sdo superiores aos valores
ingressados através das contribuigcbes dos participantes e dos patrocinadores.

No ano de 2009, o montante de beneficios pagos sera de aproximadamente R$ 230,66 milhdes,
enquanto que as contribuicbes importardo em R$ 106,42 milhdes, em consonancia com
demonstrativo abaixo:

TABELA I
FLUXO FINANCEIRO DA CAPEF ANO 2009
ITEM PARCELA ORDINARIA (R$) TOTAL (R$)
Beneficio 230.551.342,12 230.659.245,10
Contribuicédo 106.388.825.08 106.414.908,36

Fonte: GEPREV

Essa caracteristica de maturidade constitui-se em vetor crucial ao direcionamento da administracdo
dos seus recursos garantidores do Plano BD que se deve pautar por aplicacbes de natureza
conservadora, perseguindo rigorosamente o perfeito equilibrio entre retorno, risco e liquidez.

Outro ponto importante que merece ser destacado, além da maturidade do plano, na gestao dos
investimentos do Plano BD da CAPEF ¢ a atual regra de reajuste dos beneficios concedidos. A
partir da vigéncia do Regulamento de 2003, os beneficios sdo atualizados em janeiro de cada ano
pela aplicagéo da taxa de rentabilidade nominal dos investimentos, relativa aos ultimos 12 meses,
descontada a taxa anual de juros atuarial utilizada pela CAPEF, sendo que o percentual de
atualizagdo nao podera ser inferior a 30% e nem superior a 100% da variagdo acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), calculado para o mesmo periodo.

Dessa forma, ha que se ter um gerenciamento eficiente e responsavel dos recursos do Plano BD
para fazer face aos compromissos com o completo custeio dos beneficios a serem honrados junto
aos seus participantes e beneficiarios, promovendo o casamento entre ativo e passivo. Nesse
contexto, a gestao da CAPEF analisa os critérios e objetivos de investimento dos recursos do plano
de custeio e beneficios que administra, considerando:
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a) taxa esperada de retorno;

b) preservacao do capital;

c¢) diversificagao;

d) tolerancia a risco;

e) estabilidade;

f) liquidez; e

g) regra de reajuste dos beneficios.

Com base em tais critérios, a CAPEF define os mecanismos especificos de investimentos e a
melhor estratégia na composicao de sua carteira, ou seja, 0 mix entre renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, iméveis e operagdes com participantes, para
o0 alcance dos resultados esperados, que lhe assegurem o pleno equilibrio atuarial do seu plano de
beneficios.

3.2. Objetivos Especificos
A elaboragao da Politica de Investimentos do Plano BD da CAPEF tem como objetivos principais:

= nortear a aplicagdo dos recursos do Plano BD da Entidade, de acordo com a programagéo de
pagamento de beneficios de seus participantes;

= manter um instrumento de planejamento que proporcione uma definigdo efetiva das metas de
retorno, tolerancia ao risco e restricdes legais e de mercado para os investimentos;

= propiciar o claro entendimento por parte de todos os envolvidos, direta ou indiretamente, com as
atividades da Entidade, dos mecanismos e critérios adotados na aplicagédo de recursos do Plano
BD;

= proporcionar a existéncia de critérios objetivos e racionais para a avaliacao de classes de ativos,
de gestores e de estratégias de investimentos empregadas na aplicacao de recursos do Plano
BD, conforme os parametros pré-estabelecidos.

Conforme orientacao constante da Resolugcao n? 3.792, alguns elementos sédo sugeridos para maior
padronizagdo e melhor definicdo das politicas de investimentos das entidades fechadas de
previdéncia complementar e que serdo assumidos pela CAPEF na elaboragédo da presente politica,
quais sejam:

—_

Cenario Macroecondémico e Andlise Setorial;
Macroalocacao e Composicao da Carteira;
Diversificagao;

Utilizacao de Instrumento de Derivativos;
Controle de Risco de Mercado;

Controle do Risco de Crédito;

Relagao entre a EFPC e Patrocinador;

Processo de Escolha de Instituicdes Financeiras e Nao Financeiras e Corretoras;

© ® N ® o A~ © N

Politica de Terceirizacao de Gestao;

—
o

Testes comparativos € de avaliagdo para acompanhamento dos resultados dos gestores e a
diversificacdo da gestao externa de ativos;

11. Custédia e Controladoria;

12. Meta de rentabilidade para cada segmento de aplicagéo;
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13. Estratégia de formagéao de preco étimo para investimentos e desinvestimentos;
14. Informagdes sobre Auditoria Independente;

15. Informagdes aos Participantes;

16. Controles Internos da Entidade;

17. Observancia ou ndo de principios de responsabilidade socioambiental;

18. Etica.
Seminario de Investimentos da CAPEF

Nos dias 3 e 4 de dezembro de 2009, foi realizado o Seminario de Investimentos da CAPEF,
contando com a participagéo e contribuicdo da equipe de investimentos e previdéncia da Entidade e
da equipe de profissionais do BNB (Area de Gestao de Recursos de Terceiro, Area de Operacdes
Financeiras e Mercado de Capitais € o Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste).
Participaram também os integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria-Executiva da
Entidade.

Referido encontro tem como destaqgue a apresentagdo e consolidacdo de cenarios
macroecondmicos e politicos para o ano seguinte. Para tanto, neste ano, houve a participagao in
loco de economistas com larga experiéncia de mercado de capitais e de profissionais das areas de
analise das instituicdes [ltau-Unibanco, Schroders, Sulamerica, Rio Bravo Investimentos, BTG
Pactual e Urbano Métrica.

A partir das contribuicdes dos referidos parceiros e das discussées em grupos de trabalho, os
integrantes da Diretoria-Executiva, membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e as equipes de
analistas de investimentos e de previdéncia da CAPEF e do Patrocinador-Instituidor Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), elaboraram um cenario macroecondmico de consenso, analisando os
impactos decorrentes das diversas variaveis na Carteira de Investimentos do Plano BD da Entidade.

1. Cenario Macroeconomico e Analise Setorial

Héa uma percepcao de que as principais economias do mundo saiam da recessao mais cedo do que
o esperado. Mas, por outro lado o temor é de que a reacdo ensaiada até agora tenha sido fruto
apenas de agdes anticiclicas adotadas pelas autoridades. Teme-se com isso que quando tais
dispositivos expirarem, as economias ndo tenham ainda condicbes de prosseguir sozinhas. E,
novos incentivos, tanto fiscais como monetarios parecem dificeis de serem adotados novamente,
uma vez que os déficits governamentais dos paises desenvolvidos sao gigantescos. Com relagao
as politicas monetarias, as taxas de juros se mantém em patamares extremamente baixos, ndo se
dispondo assim de muitos espagos para adogao de politicas monetarias expansionistas.

O Fundo Monetario Internacional - FMI alerta para uma retirada prematura desses estimulos fiscais
e monetarios sem uma completa recuperagédo dos sistemas financeiros. Isto poderia acarretar em
uma temida recuperagéo econémica em forma de W, o que evidenciaria um novo recuo da atividade
mundial. Mas as autoridades dos paises desenvolvidos nao parecem dispostas a retirar tais
estimulos enquanto ndo perceberem reagdes positivas das economias de seus paises. Segundo o
banco Credit Suisse, somente havera reversdo das politicas expansionistas quando o mercado de
trabalho mostrar recuperagédo ou quando ocorrer uma deterioracao das expectativas inflacionarias.

Quanto ao cenario para atividade mundial, segundo ainda o FMI, a economia global sofrerd uma
retracdo de -1,0% em 2009 e um avango de 3,8% em 2010, crescimento este, fortemente
influenciado pela performance das economias emergentes que alcangaréo 2% em 2009 e 6,3% em
2010, tendo como destaque o PIB da China e da India. J&4 as economias desenvolvidas terminaréo
2009 com o PIB negativo em torno de -3,3%, maior contragao das Ultimas décadas e positivo em
2,2% em 2010.
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Nos EUA a contracdo do mercado de trabalho e a escassez do crédito corroborardo para que a
economia americana demore mais algum tempo para alcangar o patamar pré-crise. Com a taxa de
desemprego se mantendo num patamar elevado e, com 0 acesso restrito ao crédito, o norte-
americano estd com uma propensao maior a poupar do que a consumir. Para se ter uma idéia do
tamanho da disposicdo a poupar do americano, em outubro/2009, a parcela da renda disponivel
poupada foi de 4,4%, bem superior a média praticada no periodo compreendido entre o inicio de
2005 a meados de 2007 (pré-crise), que foi de 1,75%. As projecdes para o PIB dos EUA, segundo
calculos do FMI, sdo de -2,5% para 2009 e de 2,6% para 2010.

No que diz respeito a inflagdo, a expectativa é de que o cenario nao seja de aceleracao nos indices
de pregos nos préximos anos, em fungcdo, basicamente, do atual patamar de ociosidade da
economia e dos elevados ganhos de produtividades. A inflagao devera convergir para niveis abaixo
dos patamares perseguidos pelo banco central americano (Federal Reserve) que sao nucleos
inflacionarios compreendidos entre 1% e 2%, em 12 meses.

Com relagao aos préximos passos do Federal Reserve, a expectativa é de que, baseado em uma
retomada gradativa do nivel de atividade e, de um cenario benigno para a inflagcdo, a autoridade
monetaria americana mantenha a taxa basica de juros de sua economia, atualmente entre 0% e
0,25%, por mais algum tempo. Para 0 ano de 2010, a expectativa do Credit Suisse, é de que o Fed
eleve os juros em 1,25%, iniciando o processo no 3° tri/2010, com uma elevacéo de 0,75% e de
0,5% no 4° trimestre, terminando o0 ano com a taxa dos Fed Funds no patamar de 1,5%.

Dentre os mercados emergentes, China e india sdo os principais destaques de crescimento
econbmico para os proximos anos. Espera-se crescimentos robustos para o PIB dessas duas
economias tanto para 2009 como para os anos vindouros. Os recentes numeros divulgados sobre a
atividade chinesa sao impressionantes, em outubro de 2009, quando comparado com outubro de
2008, os investimentos em ativos fixos urbanos cresceram 31,6%; a produgado industrial teve
expansao de 16,1%; as vendas no varejo subiram 16,2% e o consumo de bens duraveis cresceu
72%. O FMI projeta para a China crescimento de 8,8% e 9,5% para os anos de 2009 e 2010
respectivamente e para a India a expectativa é de que o PIB termine 2009 no patamar de 7% e
2010 com 8%.

Internamente a percepcdo estrutural do Brasil permanece positiva refletindo os avancos
econdmicos alcancados ao longo dos ultimos anos. O pais vem mantendo firme o tripé de
sustentacao da politica econdmica (controle de inflagao, responsabilidade fiscal e caAmbio flutuante),
e por ter uma base macroeconémica sélida, o Brasil deve sair da crise bastante fortalecido e com
grande reconhecimento internacional.

No auge da crise, o Risco Pais medido pelo JP Morgan, ndo ultrapassou os 700 pontos,
demonstrando, assim, a confianca que os investidores depositam no Brasil. A Moodys, uma das trés
principais agéncias classificadoras de risco que ainda nao tinha elevado o Brasil a condigdo de
investment grade atribuiu, em setembro de 2009, a classificacdo Baa3 incluindo o pais no seleto
grupo de paises com reduzido risco de default.

Gracas aos avangos econdmicos alcangados, o periodo recessivo pelo qual o pais passou foi curto
e a retomada econdmica sera acelerada. A expansao do PIB para os préximos anos sera baseada,
a) no crescimento do consumo das familias, conseqliiéncia da elevacdo do crédito bancario, do
aumento da massa salarial, do emprego e da renda do consumidor brasileiro €, b) no consumo do
governo, com as trés esferas (Unido, Estados e Municipios) investindo pesado nos diversos setores
da economia brasileira. J& o setor externo contribuira de forma negativa para o crescimento do PIB
nos préoximos anos em fungdo do maior crescimento das importagées ante as exportacdes. Mas,
por outro lado, esse impacto negativo pode ser atenuado em fungéo, basicamente, dos ingressos
de Investimentos Estrangeiros Diretos e dos investimentos em portfélios ha economia do pais.

Enquanto os paises desenvolvidos passaram por uma forte recessao em 2009, o Brasil deve fechar
0 ano com um crescimento zero ou até mesmo no campo positivo. Conforme ja frisado
anteriormente, o mercado interno sera o grande alavancador do PIB nos préximos anos. Os
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numeros para 2010 s&o animadores: a) a producao industrial, na margem, vem crescendo ha varios
meses consecutivos, b) a taxa de desemprego estd em niveis extremamente baixo, alcangado os
patamares anteriores ao da crise, ) 0 consumo permanece aquecido com as vendas no varejo e
vendas de automdéveis em franco processo de aceleragéo e, d) o crédito vem se expandindo depois
de varios momentos de restricdo devido a crise financeira. Para 2010, a Capef espera que o nivel
de atividade alcance uma expanséo de, aproximadamente, 5,5%.

O setor de iméveis no ano de 2009 teve como principal caracteristica a cautela quanto a crise nos
mercados financeiros mundiais, contudo, nos Gltimos oito meses, fortaleceu-se a percepgao de uma
superagdo mais rapida do seu impacto sobre o nivel de atividade econdémica, representada pelos
indicadores de produgédo e consumo que estao iniciando o0 4T09 em ritmo acelerado, o que afetara
este segmento no préximo periodo.

A taxa de desemprego serd uma variavel chave para determinar o momento da elevagéo do juro e a
demanda interna sustentara o PIB em 2010, enquanto a externa contribuira negativamente,
seguindo retomada global. Esperamos alta do investimento em torno de 15% em 2010 e, por sua
vez, crédito, emprego e gasto publico impulsionardo consumo das familias. A demanda domeéstica
em ritmo forte causara uma contrapartida ao ritmo do setor externo.

Em conseqliéncia de uma politica fiscal comprometida, observaremos um declinio acentuado do
superavit primario no curto prazo a menos que uma mudancga nos gastos publicos e no volume das
arrecadacgoes seja observada. Ha sinais indicativos de que um superavit primario de 0,5% a 1,3%
do PIB estabilizaria a relagao divida liquida/PIB no médio prazo.

Ainda segundo especialistas, no proximo ano veremos o retorno de grandes players como os
investidores institucionais, bem como um incremento na entrada de investidores internacionais
trazidos pela boa resposta brasileira a crise e pela manutencdo, em patamares baixos, da taxa de
juros americana. Com um cenario de cautela e observancia no grau de estabilidade das economias
mundiais, variaveis como custos transacionais, estoques, despesas administrativas e a logistica se
tornam importantes na taxa de retorno esperada pelos investidores.

Com uma fluidez nos fluxos internacionais de capitais buscando melhores taxas € o grau de
investimento brasileiro, talvez notemos um aumento da oferta especulativa.

Depois de revisar para baixo a maior parte das projecdes para 2009, a cadeia da construcdo civil
esta otimista para 2010. O crescimento esperado pela area - composta pelo mercado imobiliario,
por obras publicas, pelo segmento privado de ampliacdo de unidades comerciais e industriais e pela
autoconstrucao e reforma pelas familias - para o ano que vem é de 8,8%, apds a expansao prevista
de 1% neste ano marcado pela crise global.

Na area residencial, a meta é que o setor movimente mais de R$ 202 bilhdes. Na opinido de
incorporadores, nos Ultimos seis meses houve uma arrancada das incorporadoras para compra de
terrenos com o objetivo de langar novos projetos em 2010. Com a melhora da expectativa do
impacto da crise no Brasil, e a oferta de crédito, o brasileiro ficou mais confiante em comprar a casa
prépria. Neste cenario, a expectativa € de um aumento substancial nas vendas para o préximo ano.

Na area de imoveis industriais ndo sera diferente. Segundo pesquisas, previsdo de entrega deste
tipo de iméveis em 2010 aumentara 17,29% em relacdo a este ano, o que esta bem acima da
projecao do PIB, que teria um aumento entre 5% a 6%. A valorizagdo deste mercado esta cada vez
mais em ascensao, uma vez que a economia do pais continuara aquecida para atender este tipo de
demanda.

Analisaremos os dois mercados mais relevantes para o caso brasileiro: Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
Para o caso da cidade de Sao Paulo, os resultados do terceiro trimestre indicam que o mercado de
escritérios em Sao Paulo continua bem posicionado para reverter os efeitos da crise financeira
mundial, registrando um crescimento estavel apesar de moderado.
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Tal fato torna as oportunidades atuais do mercado cada vez mais atrativas tanto para empresas
quanto para investidores. A absorcdo bruta (ocupacdo de espagos vagos em um determinado
periodo) acumulada em 2009 totalizou 398.300 m2, o que representa uma queda de 33% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Entretanto, considerando estatisticas trimestrais, a
absorcao bruta cresceu 90% quando comparada ao segundo trimestre.

A absorcgéo liquida (diferenca no volume total ocupado entre periodos consecutivos) se recuperou
de resultados negativos no inicio do ano ao totalizar 95.800 m2 no terceiro trimestre, o que elevou o
resultado anual para 49.100 m2. O mercado Classe A também registrou uma significativa melhora
na performance ao registrar um dos maiores volumes de absorcao liquida em um trimestre apenas
inferior ao resultado do primeiro trimestre de 2008.

A taxa de vacancia, que manteve baixissimos niveis em 2008, cresceu consideravelmente em 2009
em funcdo das decisbes de empresas de cortar custos em face da crise econémica mundial.
Entretanto, no terceiro trimestre, os indices de vacancia retomaram a tendéncia de queda, ao
registrar 6,5% -- 0,6 pontos percentuais inferior ao registrado em junho, porém 1,1 ponto percentual
superior ao menor indice de 2008. A continua sofisticacdo da demanda por espagcos de melhor
qualidade levou a taxa de vacancia de espacos Classe A para 8% ou 1 ponto percentual inferior ao
trimestre anterior.

Os valores de locagdo na cidade permaneceram estaveis no terceiro trimestre em todas as
subregides segundo estatisticas trimestrais. Comparado ao quarto trimestre de 2008, os precos de
oferta ou permaneceram estaveis ou retrairam levemente em alguns casos. Todas as subregioes,
no terceiro trimestre, registraram uma média de 5% de queda nos pregos se comparado a 2008. A
maior queda ocorreu na subregido da Paulista (10% de queda), com médias de pregos pedidos de
R$ 100,00 /m? més em Setembro de 2009, em relagdo a médias anteriores de R$ 110,00/ m? més
no final de 2008.

No caso da cidade do Rio de Janeiro, apds registrar consecutivos resultados trimestrais
aparentemente ilesos a crise econ6mica, os indicadores do mercado de escritdérios no terceiro
trimestre demonstraram que o mercado parece ter finalmente sentido o impacto do prolongamento
da crise econémica iniciada no ano anterior.

Apesar de ainda positiva, a absor¢éo liquida totalizou 8.000 m? no terceiro trimestre, um resultado
bastante inferior a outros periodos - sendo 84% inferior ao resultado anterior. Tal fato ocorreu em
funcdo do aumento do numero de decisdes corporativas de corte de custos adicionando novos
espagos ao mercado.

Como resultado, a taxa de vacancia, apds registrar os mais baixos indices de vacancia de sua
histéria em 2008, aumentou sensivelmente em 0,3 pontos percentuais saindo de 2,8% para os
atuais 3,1% no terceiro trimestre. A vacancia de espacos Classe A nao sustentou o valor préximo a
zero e registrou um aumento mais expressivo saindo de 1,2% no segundo trimestre para os atuais
3,1%.

Entretanto faz-se importante observar que a absorcao bruta anual de Classe A superou 0 maior
nivel registrado até entdo em 2004 totalizando 92.500 m2. A auséncia de espacos de qualidade
aliada a sofisticacdo da procura beneficiou a demanda por edificios de maior qualidade no Rio.
Novos edificios Classe A representaram 60% das entregas no ano.

Tal volume entregue esta 100% localizado na subregido do Centro, a qual respondeu por 78% do
novo estoque de 2009. Restringindo a analise as subregides, o Centro continua a exercer maior
impacto no mercado representando 45% da absorcéo bruta do trimestre e 60% no ano.

A vacancia no Centro aumentou para 3,2% saindo de 1,9% em Junho. O mercado Classe A no
Centro registrou um aumento mais significativo na vacancia de 3,7 pontos percentuais para 4,2%
em Setembro.
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Apesar dos aumentos registrados na vacéncia, a oferta de espagos continua bastante restrita,
levando a uma estabilizagdo de precos, tendéncia essa que devera continuar nos proximos
trimestres.

Os precos pedidos de locagdo mantiveram-se estaveis no terceiro trimestre. Entretanto, a
diminui¢cdo da oferta de espacgos tornaram as faixas de pregos adotadas em muitas subregides mais
restritas. Estes pregcos devem aumentar em 2010 devido a expectativas de crescimento econémico
geradas pelas elei¢cdes presidenciais e aos investimentos que deverdo ocorrer enquanto a cidade
se prepara para receber os jogos olimpicos que surgem um alento de esperanga para performances
de mercado mais consistentes num futuro préximo.

1.1. Variaveis Relevantes para o Cenario Nacional

Para o ano de 2010 a CAPEF tracou os cenarios para algumas variaveis consideradas importantes
para a Entidade, definidas no Seminario de Investimentos de 2009. Para os anos compreendidos
entre 2010 a 2014, a CAPEF utilizou como parametro os cenarios tragados por algumas instituicoes
financeiras.

1.1.1. Setor Externo

Em 2009, o saldo da balanca comercial ir4 apresentar um superavit superior aos US$ 22 bilhdes,
resultado esse muito superior ao projetado no inicio do ano. Mas as projegdes seguintes sao de
nameros mais modestos, chegando inclusive a apresentar, em alguns anos, situacdes de déficit. Os
principais fatores desse quadro sao: fraco crescimento mundial; precos das commodities estaveis e
crescimento das importagées acompanhado da expansao doméstica. Para os anos de 2010 e 2011
as projegbes do saldo da balanga comercial sdo de US$ 8,60 bilhdes e US$ -1,90 bilhdes,
respectivamente.

O enfraguecimento das exportagdes, juntamente com o fortalecimento das importagdes, além de
uma maior emissdo de remessas de lucros e dividendos ao exterior colaborara para uma forte
deterioracdo do saldo das transacgbes correntes para os proximos anos. As proje¢des para 0s anos
de 2010 e 2011 sdo de déficits de US$ 48 bilhdes e 64 bilhdes, respectivamente. O lado positivo
das contas externas fica por conta do fluxo dos investimentos estrangeiros diretos, que vem
contribuindo para que o saldo do balango de pagamento, em 2009, fique superavitario e 0 cambio
permaneca apreciado até o primeiro trimestre de 2010. A expectativa para a taxa de cambio é de
gue encerre 2009 em R$ 1,70, e para os anos de 2010 e 2011 a projecao é de R$ 1,75 e R$ 1,87,
respectivamente.

1.1.2. Divida Publica

O Brasil no intuito de minimizar os efeitos da crise econdmica mundial adotou algumas medidas de
desoneracao tributaria, fato esse que, juntamente com a desaceleragdo do crescimento econémico,
contribuiu para que a relagéo divida/PIB saltasse de 36%, em 2008, para os atuais 44%. No intuito
de melhorar a sua arrecadacdo o Governo aumentou a aliquota da Contribuicado Social Sobre o
Lucro Liquido — CSLL, das Instituicdes Financeiras, de 9% para 15%. Esse relacdo divida/PIB deve
sofrer uma reversao ja no proximo ano, visto que os incentivos fiscais devem ser retirados e a
economia brasileira deve voltar a crescer de maneira mais significante. A expectativa para os anos
de 2010 e 2011 é de que essa relagao volte a cair, e figue em 43,37% e 41,15%, respectivamente.

A desoneracao tributaria e a crise econdmica afetaram a meta de superavit primario, que foi
alterada de 3,30% para 2,50% do PIB, excluindo os investimentos da Petrobras, fato esse que leva
a meta fiscal para o nivel de 1,50%. Para 2009, o superavit primario devera ficar muito préximo do
centro da meta, e para 2010 a projecdo dos economistas que participaram do Seminario de
Investimentos da Entidade é de 0,73%, inferior a meta de 3,3% definida pelo governo. Para 2011 a
expectativa é de que o superavit primario fique em torno de 0,00%. Apesar dessa piora das contas
publicas brasileiras, no més de setembro a agéncia Moody'’s juntou-se a Standard & Poor’s € a Fitch
e concedeu ao Brasil o grau de investimento.
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1.1.3. Inflacao

O cenério de inflagao em 2009 foi bastante comportado, com o IPCA devendo encerrar 0 ano
abaixo do centro da meta (4,5%). Os principais motivos que levaram a inflacdo a niveis mais baixos
foram: a reducao no nivel da atividade econbémica, elevagédo da capacidade ociosa, queda no prego
das commodities e a apreciagdo do real frente a moeda americana. Esses efeitos foram mais
sentidos no atacado do que no varejo, principalmente devido a forte valorizagdo do real em 2009,
tanto que os IGP’S irdo encerrar o ano com deflagao.

Para 2010, a inflacdo deve continuar comportada, visto que, deve ocorrer: uma alta moderada dos
precos das commodities, menor inércia inflacionaria e um forte aumento das importagées. Como os
precos administrados e de servigos sao vinculados a inflagdo passada, isso deve favorecer também
a inflagao corrente de 2010. Esses fatores devem contribuir para que o IPCA, em 2010, caminhe
muito préximo do centro da meta (4,5%). Nos IGP’S, o comportamento em 2010 deve ser
completamente diferente do observado em 2009, devido principalmente a um cambio menos
apreciado. O principal fator que pode vir a reverter todo esse cenario positivo para inflagdo seria um
aquecimento maior do que o previsto na economia. Para os anos de 2010 e 2011 as projecdes para
o IPCA sédo de 4,70% e 4,20% e para o INPC as projecbes sado de 4,70% e 4,00%,
respectivamente. Para os anos de 2010 e 2011 as expectativas para o IGPM séo de 4,80% e 4,50%
e para o IGP-DI sao de 4,80% e 4,65%, respectivamente.

1.1.4. Taxa de Juros

O cenario de inflacao controlado, juntamente com uma demanda desaquecida, no primeiro trimestre
de 2009, permitiu que o Banco Central reduzisse a SELIC ao seu nivel histérico mais baixo (8,75%).
Para 0 ano de 2010, a expectativa do mercado é de que haja uma elevagéo nos juros, devido a um
crescimento mais robusto da economia brasileira e 0 aumento das expectativas de inflagdo. Existem
alguns riscos que podem potencializar um aperto monetario ainda mais forte em 2010, séo eles:
uma forte expansdao dos pregos das commodities, aumento dos salarios reais acima da
produtividade e uma diminuicdo da capacidade ociosa da industria e consequentemente o
fechamento do hiato do produto. As projecdes para a taxa de juros em 2010 e 2011 sao de 10,00%
e 10,71%, respectivamente.

Abaixo seguem projecdes definidas no evento de investimentos da CAPEF:

TABELAII
CONSOLIDACAO DE CENARIOS
CENARIO ANO
INDICADORES PRO:(:EJ;ADO 2010 2011 2012 2013 2014

Bolsa em pontos no final do ano 69.000] 75.000 - 80.000 86.943] 101.124f 117.618] 136.803
INPC (% a.a.) 4,25% 4,70% 4,00% 3,75% 3,75% 3,75%
IGP-DI (% a.a.) -0,90% 4,80% 4,50% 3,88% 3,65% 3,40%)
IGP-M (% a.a.) -1,10% 4,80% 4,65% 4,03% 3,90% 3,65%
IPC-A (% a.a.) 4,30% 4,70% 4,20% 4,13% 3,88% 3,63%)
Taxa Média de Juros Nominais (Over-Selic, % a.a.) 8,75% 10,00%]| 10,71% 9,14% 8,83% 8,70%
Taxa Média de Juros Reais (IPCA, % a.a.) 4,45% 5,10% 5,03% 4,79% 4,79% 4,92%
Desvalorizacdo Cambial (% a.a.) -26,83% 5,32% 6,73% 2,35% 1,80% 1,58%)
Taxa de Cambio (final de periodo, R$/US$) 1,71 1,75 1,87 1,95 1,99 2,03
Resultado Primario Fiscal (% PIB) 1,50% 0,73% 0,00% 0,10% 0,10% 2,90%
Resultado Nominal Fiscal (% PIB) -3,60% -0,25% -0,85% -0,85% -0,90% -1,00%
Divida Liquida do Setor Publico (% PIB) 44,00% 43,37%] 41,15%| 39,30%| 38,00%] 36,00%
Balanca Comercial (US$ bilhoes) 22,80 9,98 -1,90 -2,20 0,85 1,90

Exportacoes (US$ bilhdes) 152,70 169,80 180,65 200,60 220,40 241,50

Importacoes (US$ bilhGes) 129,90 161,20 182,50 202,80 219,55 239,60
Investimento Direto Estrangeiro 25,70 35,81 45,00 30,00 30,00 30,00
Conta Corrente (% PIB) -1,50% -19,72%| -57,00%] -57,80%| -56,30%]| -62,10%
Conta Corrente (US$ bilhoes) -22,30 -48,21 -64,90 -65,80 -64,20 -70,10
Reservas Internacionais (US$ bilhoes) 240,00 256,02 265,00 276,00 287,00 298,00
PIB (US$ bilhoes)** 1.515,00 2.398,00f 1.966,50] 2.061,00f 2.209,00] 2.373,00
PIB - Crescimento Real (%)** 0,10% 5,50% 3,88% 4,75% 4,75% 4,75%)
Risco-Pais (JP Morgan) 250,00 200,00 150,00 130,00 120,00 100,00

Fonte: Relatérios de Instituicoes Financeiras em poder da GERIM
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1.2. Aspectos Tributarios

1.2.1. IOF (Imposto sobre Operacoes Financeiras) e os Empréstimos da CAPEF

O IOF incide sobre quatro tipos de operacdes: crédito, cambio, seguro e titulos e valores
mobiliarios. Desde o final de 2008, porém, como medida para estimular a economia frente ao
cenario de crise internacional, o Governo Federal publicou no DOU de 12/12/2008, o Decreto 6.691
de 11/12/08, que da nova redagao ao art. 72 do Decreto 6.306 de 14/12/2007 (que fora
anteriormente alterado pelo Decreto 6.339 de 03/01/2008). A mudanca ocorrida foi no percentual
diario de IOF, que passou de 0,0082% para 0,0041% ao dia.

Revisando, porém, o comportamento da carteira de empréstimos da CAPEF ao longo de 2009,
percebe-se que nao houve impactos significativos dessa medida no nivel de demanda por
empréstimos assistenciais: em 2008 o total de liberagoes foi de 1.662 contratos, com uma média
mensal de 139 concessbes, até novembro o total de contratos liberados, em 2009, é de 760,
apresentando média de 69 liberacbes por més. A carteira de empréstimos decresceu de uma
participagdo patrimonial ao final de 2008 de 4,68% (R$ 92,06 milhdes) para 4,31% em
novembro/2009 (R$ 92,89 milhdes).

1.2.2. Créditos Tributarios

O RET — Regime Especial de Tributagao, instituido pela Medida Proviséria 2.222, de 4 de setembro
de 2001, estabeleceu que, a partir de 12 de janeiro de 2002, os rendimentos e ganhos auferidos nas
aplicagbes de recursos das provisbes, reservas técnicas e fundos de entidades abertas de
previdéncia complementar e de sociedades seguradoras que operam planos de beneficios de
carater previdenciario ficariam sujeitos a incidéncia do imposto de renda, de acordo com as normas
de tributacdo aplicaveis as pessoas fisicas e as juridicas nao-financeiras.

A CAPEF optou pela adesdo em 31/01/2002 e cumpriu as determinagbdes do RET até dezembro de
2004, quando a medida proviséria foi revogada pela Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de 2004.

No ano de 2003, a Entidade intermediou um processo de negociacdo entre o0 BNB e as entidades
representativas dos participantes e beneficiarios com o objetivo de por fim as demandas judiciais e
solucionar o histérico déficit atuarial da Instituicao.

Como consequiéncia do processo de negociacdo, em 30/12/2003, o Patrocinador-Fundador
celebrou contrato com a CAPEF assegurando o repasse de R$ 238.670 mil a titulo de contribuigdes
extraordinarias para equacionamento de déficit atuarial da Entidade. A totalidade dessas
contribuicbes compés a base de célculo do RET e a CAPEF efetuou um recolhimento no valor de
R$ 10.904 mil.

A Entidade solicitou um Parecer Atuarial que esclareceu que toda a contribuicdo extraordinaria
resultante do “Acordo” se destinava a custeio de servico passado e, complementarmente, efetuou
consulta fiscal a Receita Federal do Brasil obtendo a resposta que o regime a ser aplicado para
calculo do RET era o regime de competéncia.

Dessa forma, em janeiro de 2007, a Entidade reconheceu R$ 11.111 mil de créditos tributarios
provenientes da exclusdo das contribuicées extraordinarias da base de calculo do RET — Regime
Especial de Tributacdo, do 4° trimestre de 2003, que utilizou para compensar R$ 9.899 mil de
débitos tributarios até o0 més de abril de 2008, data da nao-homologag¢do das compensacoes pela
Receita Federal.
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A ndo homologacgéao pela Receita Federal das compensacdes tributarias e a possibilidade de perda
do processo administrativo quanto a matéria de fato levaram a CAPEF, em obediéncia ao principio
da prudéncia, a efetuar os seguintes registros contabeis: 1) reversdo do saldo desse crédito no valor
de R$ 7.765 mil e 2) provisdo de R$ 13.290 mil correspondentes R$ 9.899 mil ao total de débitos
tributarios compensados; R$ 1.411 mil, relativos a atualizagdo monetéria pela SELIC e R$ 1.980 mil
referente a multa de 20%. Informamos, entretanto, que continuamos com a discussao administrativa
em 12 instancia

2. Macroalocacao e Composicao da Carteira

2.1. Composicao da Carteira

A CAPEF apresentava em novembro de 2009 um total de investimentos no Plano BD de R$
2.153.133,67 mil, distribuidos nos segmentos de renda fixa (R$ 1.801.081,24), renda variavel (R$
126.667,87 mil), imoveis (R$ 126.154,09 mil), operagdes com participantes (R$ 99.060,74 mil).

A macrocarteira da CAPEF atingiu em 2009, até o més de novembro, rentabilidade de 16,057%.

Com isso, a performance alcancada superou a meta atuarial (INPC + 6% a.a.), ho acumulado do
ano, até novembro, (9,487%), como pode ser inferido na tabela Ill.

. TABELA III
COMPOSICAO E DESEMPENHO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS DA CAPEF
NOVEMBRO/2009 NO ANO
LU POSICAO PARTICIP. RENTAB RENTAB
(EM RS MIL) (EM %) (EM %) (EM %)
RENDAFIXA 1.801.081,24 83,66 0,918 14,974
BNB - FIF Empresarial 1.712.179,63 79,53 0,873 15,091
Fortaleza Multimercado FI 88.901,61 4,13 1,790 12,861
RENDA VARIAVEL 126.667,87 5,88 6,845 57,724
BNB - Exclusivo 58.299,47 2,71 8,632 65,311
BNB - FIC 54.721,30 2,54 8,573 66,152
Itad 23.226,86 - 8,720 62,247
SulAmérica(*) 15.605,58 - 8,057 68,677
Schroder 15.546,49 - 9,084 71,895
Carteira Prépria (acoes do BNB) 13.499,06 0,63 (5,823) (6,043)
Nordeste Empreendedor 148,03 0,01
IMOVEIS 126.154,09 5,86 0,667 15,574
Direitos Creditorios s/Alienagéo de Imoveis 4.948,17 0,23 0,161 5,903
Edificacdes + Direitos a receber s/Edficacoes 121.205,92 5,63 0,668 15,919
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 99.060,74 4,60 0,983 9,569
Em préstim os 92.894,05 4,31 0,992 12,212
Financiamentos 6.166,69 0,29 0,863 (19,425)
SUBTOTAL INVESTIMENTOS (SEM IMPOSTOS A COMPENSAR) 2.152.963,93
IMPOSTOS A COMPENSAR 169,73
TOTAL INVESTIMENTOS 2.153.133,67 - 1,205 16,057
INPC + 6%aa - - 0,835 9,487
INPC 8 E 0,370 3,865
IPCA - - 0,410 3,927
IGPDI @ E 0,070 (1,328)
IGPM ) 0,100 (1,456)
CDI - - 0,659 9,087
IBRX50 FECHAMENTO - - 8,658 70,627
IBOVESPA FECHAMENTO - - 8,935 78,546

(*) RENTABILIDADES BRUTAS DOS SEGMENTOS OBTIDAS PELO METODO DE QUOTAS
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IMOVEIS EMPRESTIMOS E
5,86% FINANCIAMENTOS
4,60%

RENDA VARIAVEL
588%

RENDA FIXA
83,66%

Grafico 1 — Distribuicao do Patrimonio da CAPEF
Fonte: Sistema ATT (CAPEF)

2.2. Macroalocacao da Carteira

A macro-alocagdo dos recursos se constitui na decisdo mais importante da Politica de
Investimentos. Estudos indicam que, aproximadamente, de 85 a 95% do retorno e do risco de um
portfélio podem ser atribuidos a decisao de alocacao de longo prazo. Dessa forma, a principal fonte
de retorno e de risco associado aos investimentos é a decisdo de macro-alocagao.

Com o intuito de alocar de forma otimizada os ativos, de acordo com a distribuicdo temporal do fluxo
futuro de obrigacdes e assegurando a solvéncia financeira e econémica, conforme recomendado
pelo estudo de ALM realizado pela Risk Office em 2005 e atualizado mensalmente pela Assessoria
de Gestao de Riscos e Controles Internos, a CAPEF vem dando continuidade ao alongamento da
carteira de renda fixa.

Baseado no cenario definido no Seminario de Investimento da CAPEF e pautado nos critérios de
seguranca, liquidez e rentabilidade, bem como na maturidade do seu Plano de Beneficios, além dos
quesitos da Resolugao n? 3.792, concluiu-se por proposta de modelo para a alocagéo dos ativos do
Plano BD da CAPEF no de 2010, que se encontra na tabela IV.

TABELA 1V ;
CAPEF - ALOCACAO DE ATIVOS PARA OS PROXIMOS 5 ANOS
) RES. 3.792 POSICAO ATUAL PROPOSTA DE INTERVALO
SEGMENTO DE APLICACAO TETb '(o/) CAPEF EM 30/11/2009 LIMITES CAPEF
° (%) INFERIOR % SUPERIOR %
Renda Fixa 100 83,66% 69 100
Renda Variavel 70 5,88% 0 12
Investimentos Estruturados 20 0,01% 0 1
Investimentos no Exterior 10 0,00% 0 0
Imédveis 8 5,86% 0 8
Operagoes com Participantes 15 4,60% 0 10

Essa proposta de alocagédo de ativos podera ser revisada a qualquer tempo, em razdo de fato
relevante que venha alterar substancialmente as premissas macroeconémicas consideradas,
mediante aprovacao do Conselho Deliberativo da CAPEF.
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Em resumo, a proposta de alocacao de recursos do Plano BD, um plano maduro, direciona a maior
parte dos ativos (de 69 a 100%) para aplicagéo conservadora e de protegéo, sob a forma de renda
fixa, concentrada em titulos publicos federais, remunerados a taxas de juros reais superiores a meta
atuarial de 6%; no segmento de renda variavel serdo aplicados de 0 a 12% dos ativos em agdes de
empresas que, no longo prazo, vém contribuindo para o alcance da meta atuarial da Entidade; até
10% desses recursos poderao ser destinados a linha de empréstimos a participantes. Para o ano
de 2010, de acordo com a Resolugdo 3.792, foram criados os segmentos de investimentos
estruturados e investimento no exterior. A alocacdo maxima para o segmento estruturado ficou
definida em 1% do patriménio de investimento da Entidade. J& para o segmento de investimento no
exterior ficou definido que nao havera aplicagdes.

Com relacdo ao segmento de iméveis, sua participagao patrimonial tem se mantido historicamente
inserida nos limites legais de participagao, cujo enquadramento possui um limite maximo previsto na
nova Resolugdo n® 3.792 de 8% da Carteira. Esses resultados decorrem principalmente de politica
de desimobilizagdo em curso desde 1996 e impulsionada a partir do ano de 2003. Basicamente, o
objetivo da politica é redirecionar tais recursos para aplicagoes de maior rentabilidade e liquidez. No
ano de 2010, permanecerdo os esforcos no sentido de reduzir a vacéncia, mitigar o risco de
inadimpléncia e buscar novas opgoes de investimentos, como, por exemplo, Fundos de
Investimentos Imobiliarios — Fll e Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI

2.3. Sistemas de Controle dos Investimentos do Plano BD da CAPEF

Em novembro de 2007, a CAPEF substituiu o Banco Santander pelo Ital no intuito de desenvolver
os servicos de custodia e controladoria das carteiras de renda fixa e variavel, o que torna
desnecessario o uso e desenvolvimento de sistemas internos de controle para estas carteiras. Em
2006, foi contratado os servigos da Mellon Brasil para a administragdo e controladoria do Fundo
Fortaleza Multimercado. O detalhamento dos servicos contratados encontra-se no item “11” da
presente Politica. Importante enfatizar que o controle dessas carteiras passara a ser realizado
integralmente por referida instituicdo, ficando a cargo dos analistas desenvolver tarefas de carater
predominantemente analiticas e negociais.

A CAPEF dispbe de sistema informatizado de imdveis concatenando em mddulos os macro-
processos de cadastro, contabilidade, locacdes e vendas, desenvolvido internamente, com
funcionamento em rede e restricoes de acesso e base de dados em Access 2003. Porém, estd em
andamento a implantagéo de um novo sistema na base de dados em SQL.

Para a carteira de empréstimos e financiamentos imobiliarios, a CAPEF dispde de sistema
informatizado também desenvolvido internamente, controlando todo o fluxo de recebiveis,
desenvolvido na plataforma Visual Basic 6.0, acessando banco de dados Microsoft SQL Server 7.0,
tendo por objetivo basico o controle dos contratos de empréstimos assistenciais e financiamento
imobiliarios, assim como a elaboracéo e a liberagdo de novos contratos de empréstimos. Para 0 ano
de 2010 sera implantado um novo sistema desenvolvido na linguagem C# e banco de dados
Microsoft SQL Server 7.0.

3. Diversificacao

No segmento de renda fixa, foram definidos os seguintes filtros de alocacdo: a) para uso de
derivativos, deposito de margem limitado a 10,0% da posi¢éo em titulos da divida publica mobiliaria
federal, titulos e valores mobiliario de emissao de instituigdo financeira autorizada a funcionar pelo
BACEN; b) os ativos da carteira de Renda Fixa tem como referencial de rentabilidade superar a
meta atuarial; c) limitar em 5,0% as aplica¢des do patrimoénio do Plano BD da CAPEF em Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC) com avaliacao de baixo risco de crédito pelo Comité
de Investimentos da Capef, observando-se a limitacdo dessas aplicagdes a 10% do patriménio do
FIDC. Na posicao de 30/11/2009, a CAPEF detinha uma participagcdo em FIDC de 0,71% do
patriménio de investimento do Plano BD; d) limitar em 10,0% as aplicagbes do total dos
investimentos do Plano BD da CAPEF em titulos privados com avaliacao de baixo risco de crédito
definido pelo Comité de Investimentos da CAPEF, sendo permitido um limite maximo de 5% do
Patriménio Liquido (PL) de uma mesma instituicdo financeira. Na posi¢éo de 30/11/2009, a CAPEF
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detinha uma participagéao em titulos privados de 2,40% do patriménio de investimento do Plano BD;
€) nao adquirir titulos publicos estaduais € municipais, inclusive através de fundos de investimentos
e f) ndo aplicar em precatérios mesmo de forma indireta.

Para o segmento de renda variavel, além da Gestdo Compartilhada, a CAPEF contratou gestores
terceirizados responsaveis pelo nivel de diversificacdo das carteiras. Essa caracteristica se
mostra especialmente diversa por cada instituicdo financeira. Nesse sentido, a CAPEF apresenta
somente algumas regras de filtros definidas pelo seu seminério anual de investimentos. Sao elas:
a) utilizagdo de derivativos respeitando a Resolugdo n® 3.792, limitado a 10% de depoésito de
margem; b) buscar como referencial dos investimentos a rentabilidade do IBrX; e c) valor total dos
prémios de opgdes pagos limitado a 5,0% do patriménio do fundo. Se tratando de carteira prépria,
0s prémios pagos de opgdes ficam limitados a 5% da posicao em titulos da divida publica mobiliaria
federal, titulos e valores mobilidrio de emissao de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo
BACEN e acdes pertencentes ao indice Bovespa da carteira de cada plano. A utilizacdo de
derivativos também respeitarq a Resolugédo n® 3.792 limitando a 10% de depédsito de margem em
titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliario de emissdo de instituicdo
financeira autorizada a funcionar pelo BACEN e agdes pertencentes ao indice Bovespa da carteira
de cada plano.

Com relacdo a gestao propria de recursos, a CAPEF desenvolve gestdo de um Fundo
Multimercado Exclusivo, cujo regulamento observa as legislacoes estabelecidas pela CVM e pela
SPC. O fundo adota as seguintes regras de filtro: a) limitar em até 6% dos recursos do Plano BD da
Entidade para aplicacao; b) utilizacdo de derivativos respeitando a Resolugdo n? 3.792, limitado a
10% de depdsito em margem da posicao total de titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e
valores mobiliario de emissao de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo BACEN e agbes
pertencentes ao indice Bovespa do Fundo de Investimento Fortaleza Multimercado; e ¢) valor total
dos prémios de opgdes pagos limitado a 5,0% do patriménio do fundo.

Para o segmento de iméveis, a diversificacdo respeitard os limites definidos pela legislacdo
(Resolucdo n?® 3.792/2009). Pretendemos investir em cotas de Fundos de Investimentos
Imobiliarios, enquadrado na Carteira de Investimentos Estruturados, onde poderemos alocar até 1%
do total dos nossos recursos conforme proposto no seminario de investimentos da Capef. Na
Carteira de Imoveis atual da CAPEF, ndo ha registro de desenquadramento. A maior aplicagdo em
um Unico empreendimento refere-se ao prédio Apolonio Sales, com valor aproximado de R$
31.618,84 mil, equivalente a cerca de 25,06% do segmento de iméveis.

Sera admitida apenas a ocupagao por locatarios de areas comerciais de prédios com ocupacao
diversificada, desde que respeitada a relacdo maxima de 1 (um) posto de trabalho para cada 6 m?
de area privativa. Sistematicamente a necessidade de diversificagdo também sera observada com
relagéo a possiveis ocorréncias de concentracido de risco de ocupagao em determinadas locagdes.
Dessa forma, apesar de se revelar como um quadro preferivel ao da vacancia, a situacdo de
concentragao de unidades locadas por um unico ente (0 que eleva risco, embora possa figurar
como tecnicamente recomendavel), recebe avaliagao punitiva pela metodologia interna de selegéao
de carteiras imobiliarias.

No segmento de imdveis, 0 ingresso em novos empreendimentos somente serd permitido apés a
prévia apreciacdo e aprovagao do Conselho Deliberativo da CAPEF. Todos os novos aportes da
carteira e processos de permuta devem sofrer processo pretérito de analise técnica conjugada a
avaliacao do valor de mercado do imével. Serdo admitidos, porém, reinvestimentos do Plano BD no
setor imobiliario relacionados aos periédicos procedimentos de manutengdo da estrutura predial,
benfeitorias julgadas necessérias a atratividade comercial da unidade imobiliaria limitadas a 15%
(quinze por cento) do valor do ativo por cada contrato firmado com terceiros e, por fim, os aportes
extraordinarios para correcao de problemas estruturais dos imoveis componentes da carteira.

Com relagdo as operagbes com participantes, ndo serda permitido contratar financiamentos
imobiliarios, exceto nos casos de refinanciamento derivados da politica de reestruturacdo da
carteira. De acordo com recomendacao do estudo de ALM, busca-se a unificagdo da carteira de
empréstimos pelo INPC (IBGE), que regula a meta atuarial da CAPEF. Importante enfatizar que,
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enquanto o IGP-DI regula 3,48% e IGPM 0,47% do valor do saldo atual, o INPC é o indice de
referéncia de 96,05% do saldo atual contratado.

4. Utilizacao de Instrumentos Derivativos

A CAPEF usa os instrumentos de derivativos baseada em seus sistemas de controles internos que,
previamente, avaliam os riscos envolvidos nessas operacdes. Vale ressaltar que todas as
operacdes no mercado de derivativos sdo negociadas em bolsa de valores ou de mercadorias e
futuros, sendo que elas sao garantidas pelas camaras e prestadoras de servigos de compensagao e
liquidagdao. A Entidade definiu como limite para depdsito de margem até 10% em titulos da divida
publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de emissdo de instituicAo financeira
autorizada a funcionar pelo BACEN e agbes pertencentes ao indice Bovespa da carteira de cada
plano ou fundo de investimento. No que se refere a prémios de opgdes pagos a CAPEF limitou em
5% da posicdo em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de
emissao de instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BACEN e agbes pertencentes ao
indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento.

5. Controle de Risco

Para a manutencado da saude financeira das entidades fechadas de previdéncia complementar séo
necessarios controles internos eficazes, que garantam niveis de risco e qualidade adequados aos
resultados desejados. Esse gerenciamento é importante para dar seguranga aos participantes e
subsidiar o processo decisorio, garantindo o alcance da meta atuarial e 0 aumento do patriménio.
Dessa forma, a correta precificacdo de produtos, a eliminacao de ineficiéncias nos processos e a
eficacia na aplicagao de recursos passam a ser diferenciais na gestao do patriménio.

A Gestdo de Risco, do Plano BD da Capef, busca otimizar a relagdo risco/retorno/liquidez,
minimizando a probabilidade de insolvéncia. Esta Entidade possui uma area especifica para
proporcionar a gestédo integrada de riscos, sejam operacionais, de mercado e de descasamento de
passivos.

5.1. Gestao do Risco de Mercado
O processo de gerenciamento e de controle de risco de mercado da carteira é feito através de:

a) limites de exposigao por classe de ativo e por prazo;

b) limites de Value at Risk (Valor em Risco) para as posi¢cdes dos segmentos de renda fixa e renda
variavel;

¢) monitoramento dos valores de mercado dos segmentos de renda fixa e renda variavel e das
unidades de investimento que as compdem;

d) monitoramento dos fatores de risco que causam impacto nas posicdes dos segmentos de renda
fixa e renda variavel;

e) monitoramento das volatilidades dos fatores de risco que causam impacto nas posi¢cdes de renda
fixa e renda variavel;

f) monitoramento de comportamentos correlacionados entre mercados distintos, buscando
antecipar impactos nas posigdes dos segmentos de renda fixa e renda variavel.

O monitoramento da renda fixa é realizado através de:

a) acompanhamento do comportamento da taxa de juros interna e americana;
b)

dos indices de inflagcao;
c) observancia das projecdes elaboradas por instituicoes de renome no mercado, tendo como
exemplo maior, a pesquisa FOCUS desenvolvida pelo Banco Central do Brasil.

Na renda variavel o monitoramento é feito da seguinte forma:

a) acompanhamento on-line do movimento da bolsa brasileira;
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b) sintonia com o mercado financeiro, desenvolvida por conferéncias com corretoras e gestores dos
recursos de renda variavel.

O processo de gerenciamento e de controle de risco de mercado do Fundo Fortaleza
Multimercado é feito através de:

a) Stress Testing’ Historico: avalia as operacdes do fundo em relagdo a grandes oscilagdes de
precos e taxas registradas em datas passadas relevantes (tais como a Maxi-Desvalorizagao do
Real em 1999, a crise das bolsas americanas e da Argentina em 2000, os eventos pés 11 de
setembro de 2001, a crise da marcacao a mercado de 2002, a turbuléncia pré-eleitoral de 2002 e
a crise financeira de 2008 dentre outros). Estes eventos oferecem aos gestores dados empiricos
relevantes para a constru¢cdo de cendrios de stress alinhados a conjuntura atual e frente a
eventos de ruptura.

b) Stress Testing com simulacdo de cenarios definidos: podem ser utilizados cenéarios da BM&F ou
definidos pelo comité mensal de investimentos. Com isso, é possivel estimar movimentos de
diferentes amplitudes, de pequenas a médias, para cada operagao ou para a carteira do fundo.

¢) Value at Risk (VaR): utilizado para avaliar o impacto da variabilidade do retorno das operagdes
sobre o retorno do fundo e da carteira total de Renda Fixa e Variavel. A utilizacdo da medida
VaR, uma medida de risco para condi¢des normais de mercado, tem como objetivo avaliar
prospectivamente as melhores opgdes de investimentos frente a dois parametros chave: retorno
e volatilidade projetada. Em resumo, esta aplicagcao prospectiva do VaR visa maximizar o Indice
de Sharpe do fundo.

d) Analise do Risco x Retorno (Markowitz?) — Otimizacéo de carteiras de Renda Variavel. Determina
a composicao da carteira que tenha o maior retorno com um dado nivel de risco ou 0 menor risco
com um dado nivel de retorno.

e) monitoramento dos valores de mercado dos segmentos de renda fixa e renda variavel e das
unidades de investimento que as compdem;

f) monitoramento dos fatores de risco que causam impacto nas posi¢cdes dos segmentos de renda
fixa e renda variavel;

g) monitoramento das volatilidades dos fatores de risco que causam impacto nas posicbées de
renda fixa e renda variavel;

h) monitoramento de comportamentos correlacionados entre mercados distintos, buscando
antecipar impactos nas posicdes dos segmentos de renda fixa e renda variavel.

Na carteira de imdveis, 0 monitoramento do risco do mercado imobiliario por parte da CAPEF é
efetuado através do acompanhamento dos principais indicadores de comportamento dos mercados
de atuacao da carteira imobiliaria existente, através de relatérios setoriais produzidos por entidades
oficiais e pesquisas divulgadas, privilegiando-se as varidveis: indice de velocidade de vendas,
evolugao do preco dos aluguéis e de venda e a vacancia.

Para a carteira de operacées com participantes, o risco de mercado é acompanhado com o
monitoramento da oferta pelo mercado de crédito de alternativas que impactem na competitividade
ao empréstimo pessoal da Entidade, influenciando sua demanda. Para a carteira de financiamentos
imobiliarios, a CAPEF monitora fatos relevantes pertinentes ao Sistema Financeiro da Habitacao
(SFH), notadamente a aplicacao de variados programas de desagios, buscando, quando possivel,
revisar sua politica de desagio.

1 ) ) ) . - P )
O processo denominado de Stress testing determina os efeitos de condi¢des extremas de mercado no valor do patriménio e no alcance da meta atuarial.

O trabalho de Henry Markowitz (1952) pode ser sintetizado na conclusdo de que é possivel anular o nivel de risco através da formacao de carteiras diversificadas
de acdes, uma vez que, se duas agdes tiverem correlagdo perfeitamente negativa, haverd determinada combinagdo de ambas em que o risco € nulo. Portanto,
pode-se através da diversificagao do investimento, ou seja, composicao de uma carteira, aumentar o retorno esperado mantendo o risco a niveis iguais ou menores
que o risco individual de cada ativo.
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5.2. Value at Risk — VaR

Um dos instrumentos amplamente utilizados para a mensuragéo do risco € o célculo do VaR (Value
at Risk ou Valor em Risco). Uma das func¢des do VaR consiste em estimar a possibilidade de perda
potencial méxima de uma carteira, associada a incerteza e ao risco inerentes a qualquer portfdlio
de ativos

O Value at Risk — VaR significa, portanto, a medida do risco agregado de mercado enfrentado por
um investidor, ou seja, 0 montante de dinheiro que ele poderia perder ou realizar devido as
alteracdes de preco nos mercados relacionados. De maneira mais técnica, o VaR traduz uma
medida monetaria que indica a perda maxima em uma posicao (carteira) em um dado periodo de
tempo (dia,més) com um dado grau de confianga, por exemplo, 95%.

O VaR pode ser avaliado de diversas maneiras:

i) financeiramente;

ii) como percentual do patrimonio;

iii) tendo como referencial “benchmarks” de mercado (Ibovespa, CDI etc.);
iv) Marginal VaR .

A CAPEF, ao manter o calculo do VaR, inclusive como medida de perda maxima para os
segmentos investidos, amplia o controle dos riscos de mercado a que estdo submetidos os ativos
de renda fixa e renda variavel da Entidade.

5.2.1. Parametros de Utilizacao do VaR

A CAPEF adota os seguintes parametros para o calculo do VaR:

e Modelo: Paramétrico (histérico);
¢ Intervalo de Confianca: 95%;
e Periodicidade: diario.

A CAPEF adota um percentual de variagao de risco maximo por Carteira de Investimento. Para
0 ano de 2010, adotar-se-ao os seguintes percentuais:

¢ Renda Fixa: até 1% do valor do patrimonio liquido da carteira;

¢ Renda Variavel: até 20% do valor do patriménio liquido da carteira;

¢ Fundo Multimercado: até 2% do valor do patriménio liquido da carteira.

Os limites indicados poderdo ser alterados mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo da
CAPEF, com base em informacao técnica proposta pela Diretoria-Executiva. Vale registrar que, no
ano de 2009, como apresentado no Grafico, mesmo com o aumento da volatilidade, os referidos

percentuais mostraram-se adequados as variacdes de risco verificadas nas carteiras de renda fixa,
renda variavel e multimercado da Entidade.
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Grafico 2 — Andlise de VaR dos Investimentos da CAPEF
Fonte: CAPEF

6. Controle do Risco de Crédito

Com relacao ao controle de risco de crédito das instituigcbes financeiras e nao-financeiras emitentes
de titulos de renda fixa, a CAPEF dispée de um conjunto de regras, ratings (mecanismo de
classificacdo da qualidade de crédito de uma empresa) e metodologia prépria para mensuragao e
percep¢ao de risco de crédito, explicitados no item 8 adiante, que sdo utilizados no processo de
escolha de instituicdes financeiras gestoras de recursos e corretoras.

A Carteira de Iméveis da CAPEF possui portfélio com 95 contratos de locagdo comercial. A
principal receita obtida da carteira de imoveis, portanto, provém desse grupamento. O risco de
crédito € minimizado pela politica de garantia adotada pela Entidade, que inclui: recepcéao de
depdsito de caugdo de, no minimo, trés meses de aluguéis, fianga bancaria emitida por banco
idéneo, seguro-fianca emitido por seguradora idénea e, finalmente, o aval pessoal. O tratamento de
excepcionalidade é dado aos patrocinadores da Entidade, onde ndo se exige garantia, 6rgaos
publicos da administracdo direta e indireta, empresas publicas, grandes instituicées financeiras ou
corporacdes multinacionais com reconhecido baixo risco, todos apreciados individualmente pela
Diretoria Executiva da Entidade.

Nas vendas imobiliarias a prazo, o risco de crédito € minimizado com analise cadastral dos
proponentes compradores, incluindo apontamentos de instituicdes de risco (SERASA, SPC etc.),
poder financeiro de compra €, essencialmente, a prote¢ao do crédito através do uso do instituto da
alienacgao fiduciaria em garantia, fundamentada na Lei n® 9.514 (1997), que otimiza o processo de
retomada do bem em caso de inadimpléncia. A CAPEF observara igualmente dispositivos da
Instrucao MPS/SPC n2 20, de 01/02/2008, acerca das orientagbes e procedimentos a serem
adotados pelas EFPCs para o acompanhamento das operagbes e das propostas de operacdes
realizadas por pessoas politicamente expostas e no combate ao financiamento ao terrorismo.

Para a Carteira de Empréstimos e Financiamentos, as condi¢gées de garantia do recebimento sao
oferecidas pelo fato do tomador do empréstimo também figurar como detentor de direitos de crédito
contra a Entidade. A politica de empréstimo devera ter como limite indistinto, portanto, o saldo
atualizado do resgate das contribuicbes de cada participante. No tocante a amortizagao, vale
destacar que a sistematica de cobranga minimiza o risco de crédito, uma vez que incide
diretamente na folha de pagamento do participante aposentado e, no caso do ativo, o débito é
enviado na data correspondente ao crédito dos proventos, favorecendo-se a liquidez da
amortizacdo. A liberagdo de quaisquer valores respeitara a existéncia do contrato original regular
na sede da Entidade.
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Atualmente todos os saldos de empréstimos sdo garantidos por Fundo Garantidor de Empréstimo
administrado pela CAPEF, implementado desde 2006 e custeado pelos participantes e
beneficiarios. O modelo foi criado apds parecer atuarial, surgindo como alternativa de redugao do
custo de seguridade para os participantes e beneficidrios, além de oferecer solvéncia ao entao
grupamento de mutuario alocado nesta modalidade de seguro na CAPEF. Ao final de
novembro/2009, o saldo do Fundo Garantidor de Empréstimo atingia a cifra de R$ 1,21 milhoes.

Para tratamento dos atuais 41 casos de inadimpléncia da carteira de empréstimos (0,95% do saldo
do segmento, posicdo novembro/2009), a CAPEF desde 2007 pratica politica de regularizagao,
com os seguintes parametros: periodicamente contatos verbais com o mutuério para regularizagéo
da divida, inclusive com o pagamento de encargos contratuais; notificacdo administrativa;
renegociacao com parcelamento e dispensa de encargos moratérios; provisdo contabil de perdas e,
por fim, a execugao judicial do crédito quando superados todos os estagios administrativos.

No dia 09 de dezembro de 2009, o Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou a
Lei 12.112, que altera a Lei 8.245/91, a qual trata dos aspectos juridicos da locacdo de imoveis
urbanos. A lei sancionada por Lula devera entrar em vigor no dia 25 de janeiro de 2.010 e tem
como objetivo aperfeigoar as regras e procedimentos referentes a locagao.

Um dos itens que mitiga o risco do locador trata da questdo do pedido de despejo, ou seja, a
locacao que tenha sido contratada sem garantia ou em caso de extincdo da mesma ou ainda
quando o fiador tenha pedido sua exoneragéo e o inquilino deixe de pagar o aluguel, o locador
podera pedir 0 despejo do mesmo e o juiz podera concedé-lo liminarmente, conforme prevé o novo
inciso IX, do § 1.2 do artigo 59, da Lei 8.245/91.

A nova lei trouxe mais algumas hip6teses em que o juiz poderd conceder a liminar para
desocupacao do imével em 15 dias, ja no inicio da agdo de despejo. Séo elas: (i) necessidade de
realizacdo de reparos urgentes no imével determinados pelo poder publico que nao possam ser
executados com a permanéncia do inquilino ou ele se recuse a consenti-los; (ii) quando encerrado
0 prazo da notificagdo para que o locatario apresente nova garantia locaticia; (iii) quando encerrado
0 prazo do contrato de locagédo nao residencial, desde que tenha sido proposta a acdo de despejo
dentro do prazo de 30 dias do termo do contrato ou da notificagdo comunicando a intencdo de
retomada pelo locador; (iv) na falta de pagamento do aluguel e acessorios no vencimento, estando
o contrato desprovido de qualquer garantia por nao ter sido contratada ou no caso de exoneragao
da fianca.

O inquilino terd 30 dias para deixar o imoével quando o contrato nao for renovado. Antes, o prazo
era de até seis meses. Na lei antiga, o locatario podia atrasar o aluguel duas vezes, no maximo, em
um periodo de 12 meses, na terceira vez, o locador tinha direito de ndo aceita-lo mais como
inquilino. Na lei nova, o locatario somente pode atrasar o pagamento uma Unica vez em um periodo
de dois anos.

Para o fiador, agora ha regras definindo em que situacdes ele podera deixar o negécio — ao fim do
prazo inicial do contrato, nos casos de morte do locatario ou de separacao do casal de inquilinos.

Sera mais rapido reaver um imovel comercial depois de agao renovatéria na Justica (em aluguéis
por periodos longos). Agora, bastara a decisdo de um juiz de 12 instancia para que, em 30 dias, 0
locatario deixe o imével, caso perca a agdo. O prazo anterior era de seis meses depois de decisao
transitada em julgado — em Ultima instancia.

Estas novas regras irdo acelerar a desocupacao pelos maus inquilinos e o imével podera ser
colocado no mercado para nova locacdo. Com a maior possibilidade de celeridade do
processamento das acdes de despejo a lei visou incentivar a negociagao entre locador e locatario,
uma vez que no judicidrio o inquilino ndo sera favorecido com a demora no andamento da acéo.
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7. Relacao entre a CAPEF e os Patrocinadores

Para os fins do contido no art. 41, da Resolugdo n? 3.792, a CAPEF se encontra devidamente
enquadrada, em 30.11.09, com relagdo ao volume de recursos aplicados com o Patrocinador
Instituidor, BNB. Maiores detalhes acerca do relacionamento com o BNB encontram-se comentados
nos itens 8 - Processo de Escolha de Instituicdo Financeiras e Nao Financeiras e Corretoras, 9.2. —
Politica de Terceirizacdo e 10 — Testes comparativos e de avaliagdo para acompanhamento dos
resultados dos gestores e a diversificacdo da gestdo externa de ativos. Inexistem aplicacdes
financeiras junto aos dois outros patrocinadores, Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do BNB
(CAMED) e CAPEF. De acordo com a nova Resolugdo n? 3.792, o limite para operagbes com a
patrocinadora é de 10%.

Quanto a Carteira Imobiliaria, existe relagdo de locagao comercial envolvendo prédios comerciais
de propriedade da CAPEF em diversas capitais, sendo atualmente sete contratos de locagao com o
BNB e um contrato com a CAMED. As locacodes estao precificados por valor de mercado, de acordo
com os ultimos laudos oficiais. As relagdes contratuais atendem premissas basicas de locagao
imobiliaria praticadas pela Entidade (prazo minimo de 12 meses, reajuste anual, despesas de
conservacao e impostos e taxas por conta do locatario etc.).

8. Processo de Escolha de Instituicoes Financeiras e Nao Financeiras e Corretoras

8.1. Selecao de Instituicoes Financeiras e Nao Financeiras e Risco de Crédito
O processo de analise da proposta até a aprovagéo do limite passa por quatro etapas:

1) A equipe da mesa de operagbes recebe o prospecto da emissao, enviado por analistas de
corretoras ou bancos;

2) E realizado um mini-comité de crédito, com a presenca dos analistas e 0 gerente de
estratégia, para analisar se o0 prazo, a taxa de retorno e o setor que a empresa emissora atua
esta dentro das estratégias setoriais adotadas pela gestdo. No caso de um possivel cenario
de stress nos mercados globais, o comité analisara seus impactos no resultado da empresa,
ou seja, medir-se-a o grau de dependéncia do setor com a economia.

3) Verificando-se a aprovacdo do enquadramento da estratégia, analisa-se alguns aspectos
fundamentalistas, como: EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization), que traduzido literalmente para o portugués significa: lucros antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo; ROE (return on equity), ou seja, refere-se ao
percentual financeiro que mede a capacidade financeira de uma empresa em agregar valor a
ela mesma utilizando seus recursos proprios; P/L quando a empresa possuir capital aberto
em Bolsa de Valores (mede a relacdo entre o preco atual das agdes e o lucro por acdo
acumulado no ano) e, por fim, o nivel de endividamento da empresa.

4) Nesta fase, consolida-se o0 grau de investimentos das principais empresas de ratings
reconhecidas no mercado financeiro e gera-se um rating interno de avaliacao.

Standard&Poors Moodys Fitch Rating SR Rating LF Rating CAPEF - Rating Interno
Grau de Investimento

AAA Aaa AAA br AAA AAA A+

Baixo risco de crédito AA+ Aal, Aa2, Aa3 AA+, AA, AA- br AAA+, br AA, br AA- AA

A+A, A- A1,A2, A3 A+, A, A- br A+, br A, br A- A
BBB+ Baat BBB+ br BBB+, br BBB, br BBB- BBB B+

Médio risco de crédito BBB Baa2 BBB br BB+, br BB, br BB- BB
BBB- Baa3 BBB- br B+, br B, br B- B B-

Grau Especulativo

BB+, BB, BB- Bai, Ba2, Ba3 BB+, BB, BB- br CCC (6] C+
Alto risco de crédito B+, B, B- B1,B2,B3 B+, B, B- br CC C C
CCC,CC,C Caa, Ca, C CCC,CC,C br C - C-
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A partir do rating interno, define-se em que escala de alocagdo a emissdo se enquadra. Tem-se um
controle de exposigao por emissor (quanto menor a qualidade do crédito, em geral a previsibilidade
de fluxo de caixa para pagamentos torna-se mais volatil). Abaixo, a escala de aloca¢do de acordo
com o rating interno.

PERFIL MODERADO

Cxposigdo maxima por
emissor em relagéic ao
PL da CARTEIRA (%)

Consolidagéio dos
ratings

A 20%

Baixo risco de credito A 15%
A- 10%

B+ 5%

Media risco de credito B 3%
B- 20

C+ 0%

Alto risco de credito [ 0%
[+ 0%

Acompanha-se periodicamente a qualidade de crédito dos emissores presentes no portfélio do
Plano BD da CAPEF, além de ter-se uma tabela de periodicidade minima de revisao relacionada a
cada rating interno atribuido ao emissor.

A+ 12
Baixo risco de crédito A 12
A- 6
B+ 3
Médio risco de crédito B 3
B- 3

Ressalta-se que os pareceres positivos da equipe técnica serdo submetidos a Diretoria da Entidade
para homologacdao quanto a decisdo de aportes de recursos para aquisicdo do titulo. Na
eventualidade de parecer negativo da equipe técnica, sera o titulo rejeitado, automaticamente, pela
Diretoria da Entidade.

8.2. Corretoras

O risco de crédito representado por uma corretora pode ser considerado baixo, pois apenas
prestam servicos de intermediacédo financeira. Seus resultados sdo baseados em corretagens e
comissdes, ndo havendo aporte de recursos por parte de seus clientes, na forma de investimentos.

A gestao da CAPEF age pro-ativamente no sentido de se obter o0 melhor percentual de devolugéao
das corretagens pagas pelos administradores de recursos, estando atualmente em cerca de 90%
de devolugao. Percentual de devolugdo de corretagem inferior a 90% sera obrigatoriamente
compensado com reducdo de taxa de administragcao, preservando ganho equivalente.

As devolugbes de corretagem inferiores a 90%, limitadas a 80% de devolu¢do, somente poderdo
ser aceitas caso a corretora possua uma area de research, que fornega servigcos de analise de
empresas, conference call's com analistas, economistas e envio de relatorios.

Como a CAPEF gere internamente parte da carteira de renda variavel, a selegéo de corretoras sera
realizada pela equipe técnica da Entidade, que constara dos seguintes passos:
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1) O numero de corretoras estabelecido para operar com a CAPEF serd de no maximo 10
corretoras, respeitando os seguintes critérios:

a) existéncia de um departamento técnico composto por analistas e economistas;

b) fornecimento de material de analise econdmica e contato direto com analistas de empresas;
¢) boa colocacao no ranking da Bovespa ou BM&F por volume negociado;

d) bom relacionamento;
)

e) devolugdo minima de 90% para as operagdes executadas na Bolsa de Mercadorias e Futuros
e 80% para operacdes realizadas na Bovespa, respeitando a regra citada anteriormente.

2) Os critérios para a selecao e avaliagao das corretoras estao descritos de maneira mais detalhada
no Manual Operacional Interno de Valores Mobiliarios periodicamente editado pela CAPEF.

Para a carteira de imdveis, a CAPEF devera, se for o caso, contratar imobiliaria em regime de
exclusividade para venda/locagédo de unidades residenciais ou comerciais desocupados, com prazo
sugerido de seis meses. Periodicamente, os resultados alcancados pela empresa contratada
estardo sujeitos a processos de reavaliagdo da CAPEF, podendo resultar em exclusdo de
imobilidria com desempenho avaliado como insatisfatério.

Em termos de remuneracdo, a corretagem maxima € fixada no intervalo de 4% a 6% do valor da
venda a vista, no caso de alienagdes, e um aluguel mensal, no caso de locacdo. Sera, todavia,
admitida a possibilidade de revisdo de tais condicbes somente em casos especiais apreciados
individualmente pela Diretoria da CAPEF, onde seja comprovada maior dificuldade de
comercializagdo, aqui entendida como aquela que gera prejuizos financeiros a Entidade,
especialmente a configuragdo de vacancia crbnica, perpetuando desembolsos de custos de

manutencgao.

Os critérios de escolha das empresas imobiliarias para distribuicio da carteira existente respeitam:
consolidacdo da empresa e tradicionalidade no mercado, plano de atuagdo da imobilidria (salas,
apartamentos, terrenos etc.), estrutura disponivel e, finalmente, avaliacdo da imobiliaria da propria
CAPEF, tomando-se como referéncia trabalhos anteriores

9. Politica de Gestao

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) publicou em 30 de dezembro de 2004 a Deliberagdo n®
475, que autoriza as entidades fechadas de previdéncia privada a pratica de gestao de carteiras de
Fundos de Investimentos Exclusivos, que, em conjunto, tenham patriménio liquido minimo de R$ 50
milhdes, e dos quais a entidade fechada de previdéncia seja a Unica cotista.

A Deliberacdo CVM n? 475 ressalva que a entidade de previdéncia privada s6 podera efetuar a
pratica de Gestdo dos Recursos devidamente habilitada pela CVM, devendo nomear um
administrador e custodiante para os seus recursos, podendo ser exercida por bancos multiplos sem
carteira de investimentos, bancos comerciais, caixas econdmicas, bancos de investimentos e
sociedades de crédito, financiamento e investimento. No dia 30 de outubro de 2005, foi publicada
no Diario Oficial da Unido, via ato declaratério n® 8.519, a habilitacdo da CAPEF para gerir fundos
de investimentos.

9.1. Politica de Gestao Prépria

A Diretoria da CAPEF, analisando a performance dos gestores, os recursos humanos e
tecnolégicos existentes na Entidade e a experiéncia no passado na gestdo propria de recursos
chegou a conclusao de que existia viabilidade de gestao interna de uma parcela dos seus recursos
alocados nos segmentos de renda fixa e renda varidvel, tendo com principais vantagens:
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a) reducao das taxas de administracao paga aos gestores externos, em virtude da transferéncia de
parte dos recursos para gestao prépria;

b) maior flexibilidade e agilidade na implementagao e execucao das estratégias de investimento;
c) aproveitamento de ferramentas e sistemas que propiciam presteza na gestao de ativos.

O Conselho Deliberativo aprovou na politica de investimentos para o ano de 2006, através da
PAOA 2005/166, a gestao propria de até 4% do Patriménio Liquido da Entidade, excluidos as a¢des
ON e PN do Banco do Nordeste do Brasil S/A. Na politica de investimentos de 2007, através da
PAOA 2006/179, foi ratificado o limite de 4% aprovado pelo referido conselho. Este limite de até 4%
foi alterado na data de 20/07/2007 em reunido extraordinaria do Conselho Deliberativo, ampliando-o
para até 6%, conforme PAOA 2007/099. A gestao propria de parte dos recursos do Plano BD é
realizada atualmente via fundo de investimentos - o Fortaleza Multimercado, que teve suas
atividades iniciadas em 07 de fevereiro de 2006.

O objetivo da gestao prépria € superar INPC+7%, sempre respeitando os limites estabelecidos na
politica de investimentos anual e as regras da Resolucdo 3.792 do CMN. Dessa forma, o foco da
atuagao esta pautado na disciplina na tomada de decisao e rigido controle de risco, de forma a
permitir a consisténcia de resultados ao longo tempo.

Na posi¢cao de 30 de novembro, o fundo possuia a seguinte composicao: 75,44% em ativos de
renda fixa e 24,56% de renda variavel. Desde a sua criacdo em fev/06, o fundo vem atingindo seu
benchmark, em 2006 o fundo obteve rentabilidade de 14,78%, que correspondeu a 109,58% do cdi
e 182,42% da meta atuarial. Em 2007 o fundo obteve rentabilidade de 14,24%, que correspondeu a
119,20% do cdi e 122,65% da meta. Apenas em 2008, com a forte desvalorizagdo do mercado de
acoes, o fundo encerrou 0 ano com uma rentabilidade de -6,28%, que corresponde a -56,06% do
cdi e -53,09% da meta atuarial projetada. Em 2009, até o més de novembro, o fundo acumulava
uma rentabilidade de 12,86%, o0 que equivale 139,11% do cdi e 135,56% da meta atuarial. Desde o
inicio, o fundo acumula uma rentabilidade de 38,70%, equivalente a 74,57% do cdi e 79,35% da
meta atuarial, no acumulado até novembro/2009.

9.2. Politica de Terceirizacao de Gestao

Aproveitando a experiéncia do Patrocinador, a CAPEF vem adotando um modelo de gestao
compartilhada, com a realizagao de reunides semanais, da qual participam técnicos de seu quadro
e do BNB, com a finalidade de analisar, discutir e sugerir decisbes que envolvem as
movimentagdes dos segmentos de renda fixa e, principalmente, renda variavel.

A gestdo da Carteira de Renda Fixa do Plano BD da CAPEF é muito simplificada, estando
centralizada no BNB e subordinada a referida gestdo compartilihada, sendo composta
preferencialmente por titulos publicos federais. A taxa de administragédo do fundo de renda fixa é de
0,04% a.a. Essa pratica podera ser modificada em fungao de perspectivas de melhor rentabilidade
da carteira de renda fixa junto com outros administradores de recursos.

Para a Carteira de Renda Variavel, a politica de terceirizagdo se mostra saudavel do ponto de vista
do custo/beneficio, quando se considera a complexidade de mercado, a diversidade de papéis
negociados, a especializacao de equipe de andlise que se requer e o volume de informagbes e
pesquisas mercadoldgicas e setoriais necesséarias para o seu pleno acompanhamento. Com a
fusdo, em 2009, entre os Bancos Italu e Unibanco a CAPEF decidiu trocar o fundo gerido pelo
UNIBANCO pelo SULAMERICA. A escolha pelo novo gestor seguiu a metodologia de selecao de
gestores externos de renda variavel. No momento, os recursos de renda variavel estao distribuidos
entre 4 (quatro) instituices financeiras: /tau-Unibanco, Schroders, Sulamerica e BNB. As taxas de
administracdo dos fundos do [tau-Unibanco, Schroders, Sulamerica e BNB sao respectivamente
0,40%, 0,50%, 0,20% e 0,30%, respectivamente.
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No caso da Carteira de Empréstimos e Financiamentos, administrar-se-d0 0s recursos
internamente, sem a necessidade de terceirizacdo dos trabalhos.

Para a Carteira de Imoveis, objetivando-se ndo afetar os resultados da carteira, somente sera
admitida administracdo terceirizada para iméveis com quadro cronico de vacancia. Todos os
demais componentes da carteira serao administrados internamente pela CAPEF.

9.2.1 Metodologia de Selecao dos Gestores Externos de Renda Variavel

O processo de selecao de gestores de renda variavel da CAPEF para o periodo de 2010 a 2014
sera orientado pela metodologia apresentada a seguir:

A pré-selecdo contempla o estudo dos principais gestores que atendam aos seguintes requisitos
basicos: porte da Instituicdo, existéncia de uma area de estudos e pesquisas econémicas, além de
uma equipe de analistas disponiveis para consulta da Entidade.

o O primeiro grupo sera composto pelos atuais administradores de recursos utilizados pela
CAPEF, selecionados em estudos anteriores;

« O segundo grupo sera formado por no maximo 10 instituicdes, consideradas como de excelente
conceito na avaliagao dos profissionais envolvidos no trabalho, tanto da CAPEF quanto do BNB.
Para esta avaliagdo, sera utilizado modelo desenvolvido internamente com base em analise
quantitativa e qualitativa. No método quantitativo, analisamos o balango da Instituicado, indice
Sharpe, Brito € de Performance. No método qualitativo, analisamos o conteldo e a qualidade
das apresentagcdes sobre cenarios macro e microeconébmicos. Qutro aspecto relevante que o
modelo leva em conta é a facilidade de acesso a economistas e a analistas da Instituicao
Financeira analisada.

De posse dos dados acima, é definido um ranking, com as devidas notas atribuidas aos estudos
mencionados acima. A referida metodologia de selecdo de administradores de recursos prevé a
revisdo anual das instituicoes eleitas ou, a qualquer tempo, caso necessario, utilizando-se, além dos
critérios descritos acima, quaisquer outros que contribuam para o seu aperfeicoamento.

Apesar do numero de gestores avaliados, vale ressaltar que a proposta consiste em trabalhar
efetivamente com, no maximo, 4 gestores de renda variavel, inclusive o BNB, Patrocinador-
Instituidor da CAPEF, em razao do atual volume de recursos destinado a aplicagbes no segmento
de renda variavel, que ndo permite um elevado indice de pulverizagao.

Anualmente devera ser realizada uma avaliagdo da carteira terceirizada, de modo a auferir o
desempenho dos gestores que prestam servicos a CAPEF, podendo ser trocados até dois gestores
por ano. Em cada nova contratacdo ou substituicado de gestor, ap6s o levantamento e consolidacao
dos dados, o processo sera submetido a Diretoria-Executiva para deliberagéao.

10. Testes Comparativos e de Avaliacao para Acompanhamento dos Resultados dos
Gestores e a Diversificacao da Gestao Externa de Ativos.

Para obtencao das informagdes sobre o desempenho (retorno e risco) dos gestores externos, sao
utilizadas as quotas diarias dos Fundos de Investimentos nos quais a CAPEF detém participacao.
Havera substituicdo anual de gestores, tomando-se como referéncia a avaliagdo dos dois Ultimos
anos. O administrador que obtiver pior desempenho no periodo avaliado serd destituido e os
recursos serao re-alocados para um novo gestor ou distribuidos aos outros administradores.

Vale ressaltar que a CAPEF leva em conta para avaliar a performance de seus gestores, além do
critério de rentabilidade descrito acima, outros critérios como: o risco, a composi¢cao dos fundos,
regulamentos e perfis dos fundos.
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A CAPEF, no intuito de sempre manter o quesito de comparacédo de seus atuais gestores com o
mercado, realizara um estudo comparativo da performance obtida dos seus administradores a um
grande numero de fundos que atuam no mercado e que tenham caracteristicas semelhantes aos da
CAPEF, para tentar obter indicador da qualidade de gestdo. Este sera também critério de
substituicao de gestores.

No caso dos gestores onde a CAPEF ndo mantém aplicacdo, mas que constam da selecao
estabelecida, a avaliacdo de desempenho respeita os critérios descritos no paragrafo anterior, além
de consultas através dos jornais de grande circulagcdo no pais que divulgam os valores diarios dos
patriménios e das quotas desses fundos de investimentos. A analise ainda é complementada pelo
exame dos relatérios mensais de performance de fundos exclusivos com caracteristicas similares
aos da CAPEF, recebidos das respectivas Assets.

Outra ferramenta que a CAPEF utiliza para comparar seus gestores com o mercado é o Indicador
de Gestao de Investimentos — IGl, calculado pela ABRAPP que fornece relatério contendo andlise
comparativa dos fundos de investimentos abrangendo rentabilidade, risco e retorno excedente
ajustado ao risco.

11. Custodia e Controladoria

Para atendimento do art. 14 da Resolucéo 3.792, a CAPEF se utiliza, desde novembro de 2007, dos
servicos de custddia de titulos e valores mobiliarios e controladoria prestados pelo Banco Itad-
Unibanco. Para o fundo Fortaleza Multimercado foi contratada a Mellon Brasil para realizar os
servigos de administracdo e controladoria, sendo a custédia realizada pelo Banco Itad.

O processo de centralizagdo da custodia e controladoria envolve trés entes interessados no perfeito
gerenciamento e movimento da carteira de ativos da entidade, que sdo: a) a CAPEF, ente titular dos
ativos; b) o gestor de recursos, ente interessado na boa gestdo dos ativos; e c¢) custodiante, ente
que tem a fungao de fiel depositario dos titulos. Os servigos de custddia centralizada compreendem:

a) guarda dos ativos do cliente em contas de custddia nominais aos Fundos ou a Carteira Prépria
do cliente;

b) envio, em bases diarias, de relatérios de todos os ativos dos Fundos ou da Carteira Prépria;

c) execugao, mediante instrugdes do cliente ou pessoas autorizadas pelo mesmo, de liquidacdes
fisicas e financeiras dos ativos que compdem as carteiras dos Fundos ou da Carteira Propria;

d) informar diariamente a Entidade a carteira consolidada dos ativos para que possa visualizar em
um unico relatério todos os seus ativos, além da carteira individualizada por gestor;

e) acesso a Entidade, via Internet, ao sife do Itau custédia com o objetivo de efetuar a boletagem
das operacoes realizadas, consulta as operacdes digitadas pelos gestores em tempo real e
impressao de relatérios.

Também a Entidade contratou o ltad-Unibanco para prestacdo de servicos de controladoria de
todos as carteiras de renda fixa e renda variavel, compreendendo:

a) contabilizar as movimentacdes ocorridas nos Fundos de Investimentos conforme as normas
vigentes;

b) envio de informacdes diarias, semanais e mensais, de acordo com a legislacdo vigente, ao
Banco Central e Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

c) emissdo e envio de balangos e balancetes para os administradores dos Fundos e érgaos de
fiscalizagao, conforme exigéncias legais;
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d) atendimento dos auditores externos dos Fundos;

e) guarda da documentagao legal dos Fundos por periodos exigidos pela legislagdo em vigor;
f) célculo diario das cotas dos Fundos administrados pelos gestores externos;

g) recolhimento de tributos e encargos dos Fundos em nome do administrador;

h) precificacdo dos ativos que compdem os Fundos de acordo com a metodologia de precificacao
do Banco ltau-Unibanco, garantindo a uniformizagao de critérios de pregos para todos os ativos
do Plano BD de propriedade da Entidade;

i) relatério de enquadramento de cada Fundo em que a Entidade é cotista exclusivo;

j) relatérios de andlise de risco - VaR e DNP (Tracking Error), e envio do arquivo XML, padrao
ANBID, para elaboragao do Demonstrativo de Investimento;

As acdes relacionadas a centralizacdo da custddia e controladoria visam conferir maior seguranca
no controle e na guarda de seus titulos, bem como reduzir os custos na gestdao de seus
investimentos. Pode-se enumerar como beneficios dessas agdes:

e a transferéncia dos servicos de controladoria e de custddia dos administradores de recursos
implica maior espago para renegociacdo de taxas de administragdo cobradas pelos gestores,
reduzindo custos e redirecionando atengdes da equipe técnica as atividades de gestdo da
carteira;

e padronizagdo dos pregos dos ativos que compdem o portfélio de investimento do Plano BD da
CAPEF, permitindo melhor efeito comparativo entre os gestores;

e otimizacdo dos aspectos de seguranca da informacao;
e e¢liminagao de outros custos diretos na gestao dos recursos;

e liberacdo da equipe técnica interna com relacdo a parte operacional (processamento de
carteiras) e consequiente melhor acompanhamento da gestao dos recursos terceirizados;

e implantacdo de uma politica de compliance®, ou seja, estabelecer restricdes para diversos tipos
de mercados, ativos, intervenientes, emissores de titulos etc., permitindo, assim, um melhor
acompanhamento de possiveis desenquadramentos.

12. Meta de rentabilidade para cada segmento de aplicacao

Para o total de ativos do Plano BD da CAPEF, a rentabilidade a ser perseguida esta representada
pela meta atuarial, equivalente a INPC + 6% a.a. O perfil de renda e consumo considerado no
levantamento da variagdo de precos do INPC, calculado e divulgado pelo IBGE, mostra-se
compativel com o perfil do beneficio pago ao participante assistido da Entidade.

Para o alcance dessa meta, a Carteira de Renda Fixa tem como referencial de rentabilidade superar
a meta atuarial acrescida dos custos administrativos. Com efeito, observa-se maximo grau de
aderéncia, sempre analisando o cenario e aproveitando as oportunidades de mercado. O segmento
de Renda Variavel tem como benchmark a variagdo do lbrX. Para o segmento Multimercado o

3 O termo Compliance tem origem no verbo to comply, que significa agir de acordo com uma regra, um pedido ou um comando. Os funcionarios dos Departamentos
de Compliance tém, portanto, a fungdo de monitorar e assegurar que a instituicdo esteja cumprindo as regras aplicaveis a cada negécio. Através das atividades de
Compliance, qualquer possivel desvio em relagéo a politica de investimento dos produtos é identificado e evitado. Assim, os participantes tém a seguranca de que
suas aplicagdes serdo geridas segundo as diretrizes estabelecidas.
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benchmark® a ser perseguido sera INPC+7%.

O segmento de operagbes com participantes possui hoje (posicdo novembro/2009) portfélio de
7.073 contratos de empréstimos e 91 contratos de financiamento imobiliario. A carteira apresenta
uma rentabilidade de 9,569%, superando a meta atuarial (9,487%) em 0,082 ponto percentual. Os
encargos cobrados com a concessdo de empréstimo ao participante correspondem ao INPC + 8%
a.a., definido a partir do benchmark de rentabilidade do segmento (meta atuarial de INPC + 6% a.a.)
mais custos administrativos da carteira e cobertura de eventuais perdas com casos de
inadimpléncia. Além disso existe a cobranga de um prémio destinado ao Fundo de Garantia de EAP
— FGE para cobertura de saldo em caso de morte do mutuario. No tocante a inadimpléncia do
segmento de empréstimos, € importante enfatizar que tais casos correspondem apenas a 0,58% do
total de contratos (41 casos, derivados em sua maior parte de funcionarios demitidos e afastados
por problema de saude) e a 0,95% do saldo total de empréstimos.

Para o ano de 2010, a CAPEF estuda a implementagdo de novas linhas de empréstimos
assistenciais, atendendo, desta maneira, aos anseios de uma parcela consideravel do corpo de
associados, entretanto ndo serdo concedidas caréncias a qualquer titulo para os empréstimos ja
concedidos.

Por sua vez, a carteira de financiamentos imobilidrios para o grupamento de participantes encontra-
se desativada, constituindo-se em segmento a apresentar reiteradamente rentabilidade abaixo da
meta atuarial (-19,425% em 2009 - até novembro), resultado das provisbes de perdas e,
principalmente, concessdes de desagios nas quitagdes e refinanciamentos.

12.1. Meta de rentabilidade para o Segmento de Imdveis

A meta atuarial € o parametro basico de rentabilidade para o segmento de imoveis. Esse mercado
de atuacdo da CAPEF permanece sob forte foco de reestruturacdo, agbes permeadas pela busca
continua de otimizacao de rentabilidade e da prépria carteira, quer seja através de vendas de ativos
com baixo desempenho quer seja através da minimizagao geral dos niveis de vacancia. Atualmente,
avalia-se especialmente a idade® do ativo, que pode exprimir necessidade presente ou futura de
reinvestimentos, por vezes incompativeis com o grau de retorno obtido.

Portanto, a participacao imobiliaria no total do portfélio de investimentos é de 5,86%. Salienta-se que
a rubrica de direitos creditérios integra a andlise de enquadramento do setor, participando
atualmente com 4,36% do segmento de imoveis € 0,26% do patriménio do Plano BD da Entidade.

No ano de 2009, até o més de novembro/2009, a rentabilidade do segmento imobiliario foi de
15,574%, logo a meta atuarial, que atingiu a variacdo de 9,487%, foi superada pelo segmento de
imoveis em 63,17%. Basicamente, o resultado obtido até novembro/2009 decorre principalmente
das reavaliacoes positivas dos iméveis e das alienagdes ocorridas no periodo com lucro.

O alcance da meta atuarial pelo segmento de iméveis em 2009 vincula-se aos resultados de trés
fatos correntes: i) a reavaliagdo dos iméveis Ed. Pedro Filomeno-CE, Ed. Fran Carvalho-CE, Ed.
Atlantic Center-CE, Ed. Beira Mar Trade Center-CE, Ed. Empresarial Center-PE, Galpao Oliveira
Lima-PE, Ed. Parque Cultural Paulista-SP; ii) lucro obtido com a venda de uma sala e duas vagas do
Ed. Beira Mar Trade Center-CE, do Edificio Juscelino Kubitscheck-MG e da participagdo no
Shopping Penha-SP.

No ano de 2009, até o més de novembro, houve ganho patrimonial de R$ 7.817,40 mil, referente a
sete diferentes iméveis reavaliados. O resultado com as reavaliacdes reflete o positivo desempenho
anual do setor, mas também revela efeitos do gradativo quadro de saneamento da carteira de
imoveis da CAPEF através da selecéo de ativos, investimentos em qualificagcdo, manutengéo predial
etc.

4 . . . . . - = R - -

Benchmark é o referencial pelo qual algum ativo pode ser medido ou julgado. E um padréo de referéncia utilizado para se comparar a rentabilidade entre os
investimentos, titulos, taxa de juros etc., de tal modo a saber se os demais itens a serem comparados se encontram acima ou abaixo em relagdo ao que é proposto
como referéncia.

i A idade média da carteira imobilidria da CAPEF hoje alcanca o patamar de 24 anos.
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Até final de novembro de 2009, o quadro de vacancia atingia o percentual de 13,03% dos recursos

aplicados na carteira de iméveis. Contudo, registra-se que o Edificio Apolénio Sales-PE corresponde
a 77,67% da referida vacéancia.

A politica de locagcdes em 2010 serd protagonizada pelo aumento do empenho na busca de
finalizagdo do processo de ocupagéao do prédio Apolbnio Sales.
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Grafico 3 - Evolugcao da Vacancia Carteira Imobiliaria da CAPEF
Fonte: CAPEF

13. Estratégia para Formacao de Preco Otimo para Investimento e Desinvestimentos

13.1 Carteira de Renda Fixa e Renda Variavel

A Entidade, para formar seus pregos étimos de investimentos e desinvestimentos de renda fixa e
variavel se utiliza de estratégias conforme abaixo:

a) realizar um comité entre os gestores da Entidade, BNB e um atual administrador de recursos do

Plano BD da CAPEF, onde sao elaboradas estratégias para realizagao de novos investimentos
e desinvestimentos, tanto em renda fixa quanto em renda variavel;

b) colher informacdes

junto ao mercado financeiro acompanhando o momento de entrada e
saida;

utilizar-se de relatérios gerenciais de empresas especializadas em formagao de precos de
ativos;

analisar os custos incorridos na realizacdo das operagbes de venda ou compra, tais como
despesa de corretagem, emolumentos e outras despesas operacionais;

avaliar perspectivas macroecondmicas inerentes ao crescimento da economia doméstica e
mundial que possam afetar, diretamente, as obrigacdes atuariais do Plano BD da Entidade;

realizar reunides semanais com participantes do mercado que trazem informacgdes relativas a
cenarios e fatos relevantes do dia.
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13.2 Carteira de Imoveis

Para imOveis, a otimizagdo das condi¢cdes para investimento pode ser alcangada a partir de
premissas como a andlise da liquidez do investimento selecionado para ingresso ou saida, riscos
envolvidos, andlise dos provaveis fluxos de resultados do investimento e consisténcia quanto ao
valor negociado frente as condi¢des oferecidas pelo mercado. Qualquer nova atuagao no setor,
quer seja através de permuta, quer seja através de aporte, sera realizada mediante analise do
impacto no enquadramento da CAPEF na Resolugdo n® 3.792 do Conselho Monetario Nacional,
publicada em 27 de setembro de 2009.

Utilizar-se-a, pois, como melhor estratégia para formagéo de prego étimo para investimentos e
desinvestimentos, de instrumentos de avaliagdo baseados em técnicas de analise de
investimentos, como o método deterministico do fluxo de caixa descontado, metodologia de
selecdo de carteiras imobiliarias, além do comparativo direto com o0s numeros indicados
oficialmente pelo mercado imobiliario.

Nesse sentido, micro-aspectos de analise se revelam como significativos para que a CAPEF se
decida pela aquisicdo: custo de oportunidade do investimento; analise de risco (beta do
investimento); comparativo do preco de oferta frente a iméveis similares; vinculo da compra a
ocupacao; questodes relacionadas a localizacao do prédio; padrdo construtivo € conservagao; risco
de crédito do locatario; entre outros.

Segue um breve resumo acerca dos instrumentos de andlise:

o Metodologia de Selecdo: andlise dos Aspectos Estruturais e Mercadolégicos (Grau de
Otimizacdo da Localizacdo, Nivel de Aceitacdo Mercadolégica e Diversificacdo) e Econémicos-
Financeiros [Periodo Provavel de Recuperacdo do Investimento (Pay-Back) Rentabilidade,
Relagdo com o Custo de Oportunidade, Custo de Manutengédo, Qualidade da Performance e
Comportamento da Evolugdo Patrimonial pertinentes ao imével, fornecendo nota final de
avaliacao;

« Fluxo de Caixa: a partir da aplicacao do fluxo de caixa descontado, encontra-se o valor presente
liqguido (VPL) e a taxa interna de retorno (TIR) gerados pelo investimento, baseados em
premissas racionais e conservadoras;

o Laudo de Avaliacéo: realizagdo de, no minimo, 1 laudo técnico de avaliagdo (avaliacdo de
precisao) do valor de mercado do imével, elaborado por profissional legalmente habilitado.

A avaliacido técnica do valor de mercado do imével deve figurar como etapa antecessora aos
processos de aquisicao e alienacdo administrados pelas entidades de previdéncia complementar. A
CAPEF buscard conciliar a sisteméatica de elaboragao trienal dos laudos de reavaliagdo patrimonial
a geréncia do plano de vendas de imdveis, minimizando-se 0s custos administrativos. A
periodicidade minima, salvo em casos especiais, € fixada em 12 (doze) meses para que o laudo
produza efeitos gerenciais de compra ou venda.

Para o laudo de avaliagao, € exigivel que se busque o nivel de precisao “Grau llI”, especificando-se
no corpo do laudo qualquer condicdo impeditiva ao alcance dessa meta, constando ainda de textos,
planilhas de calculos e banco de dados utilizado pelo avaliador. Os laudos técnicos produzidos
devem observar ainda as novas normas da ABNT sob o codigo NBR/14653-2. Para execugao dos
trabalhos, sdo contratadas pessoas fisicas ou juridicas legalmente habilitadas, ndo vinculadas direta
ou indiretamente a CAPEF ou aos seus patrocinadores e/ou a seus administradores.

Para casos em que ativos imobilidrios sejam atingidos por problemas estruturais ou de manutencgao,
que requeiram reinvestimentos por parte da CAPEF, primordialmente deverdao ser adotadas as
medidas que possibilitem a manutencdo ou retomada do ciclo de receitas, porém sempre
preservando os seguintes aspectos:
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a) a viabilidade econbmico-financeira das intervencdes corretivas, a partir do levantamento dos
melhores custos de mercado para recuperacdo (minimo de trés empresas concorrentes € em
consonancia com politica de contratagao de terceiros da CAPEF);

b) a andlise da receptividade do mercado frente a essa ocorréncia, ou seja, as ameagas e
oportunidades do projeto de recuperagao;

¢) a possibilidade de venda do prédio a terceiros no estado em que se encontra;

d) em ultimo caso, a analise da possibilidade de demolicdo da edificacdo com a patologia: custos
decorrentes, impactos etc.

Em 2010, com a conclusao do processo de reestruturagdo da carteira de iméveis, objetivando a
obtencédo de uma “carteira-6tima” em termos de rentabilidade, maturagao do investimento e custos
de manutengao do ativo, poderemos contribuir com maior precisao e assertividade para a liquidez
necessaria ao planejamento dos recursos garantidores.

13.3 Carteira de Financiamentos Imobiliarios

A Carteira de Financiamentos Imobilidrios da CAPEF encontra-se atualmente desativada,
persistindo somente a administragédo de 91 contratos. Praticamente, o atual portfélio de contratos de
financiamentos detém crénico problema de descasamento entre saldos devedores e respectivas
prestacdes, causado pelo procedimento de equivaléncia salarial, adotado pela CAPEF no inicio da
década de 90. A questdo vem sendo gradativamente solucionada a partir de politica de
reestruturacdo adotada pela Entidade. Tal politica podera implicar necessariamente a realizagao
tanto de novos investimentos (dacdo em pagamento) como até mesmo desinvestimentos (desagios)
de recursos do Plano BD da Entidade.

Em sintese, figuram como parametros da Politica: a) dacdo em pagamento a CAPEF do imével no
estado em que se encontra, com incorporacao pelo valor atual da avaliagcao técnica, quitacdo do
financiamento e baixa da hipoteca; b) desagio reduzindo-se a taxa de juros de 10% a.a. para 6%
a.a. para liquidacdo ou refinanciamento dos contratos em todos os grupos, com as condigbes de
desatrelamento salarial, prazo de 20 anos (limitados a tdbua biométrica) e confeccao de avaliagao
técnica custeado pelo mutuario.O limite negocial inferior do desagio para liquidacao observara o
valor presente de cada fluxo considerado individualmente por cada contrato, utilizando-se das
seguintes variaveis: expectativa de vida do mutuario (tabua biométrica CAPEF); valor e crescimento
da prestacéo; prazo de execugado da hipoteca e, principalmente, valor de mercado do imével, que
obrigatoriamente resultara de laudo técnico de precisdo, com profissional selecionado pela CAPEF.

14. Informacoes sobre a Auditoria Independente

Visando a atender ao disposto nos artigos 14 e 15 da Instrucdo SPC n® 14, de 18/01/2007, a
pessoa juridica contratada pela EFPC para a realizacao da auditoria independente devera avaliar a
pertinéncia dos procedimentos técnicos, operacionais e de controles referentes aos investimentos
da Entidade, bem como a adequagao do seu sistema de controles internos. A referida legislagao
ainda expressa que, nao sera considerada atendida a exigéncia normativa de apresentacao dos
relatérios anuais de auditoria independente, se neles houver clausula que exclua a
responsabilidade do auditor por seus trabalhos técnicos.

A Entidade implementou um processo seletivo, através de tomada de precos, para a contratagdo de
servico de auditoria independente, tendo sido contratada a empresa Baker Tilly Brasil — Auditores &
Consultores para a prestagao do servico a CAPEF, referente ao exercicio de 2009. Esse
procedimento é praticado a cada novo exercicio.
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15. Informacoes aos Participantes

De acordo com a Resolucdo CGPC n? 23, de 06/12/2006, foi estabelecida a elaboracdo de um
Relatério Anual de Informacao aos Participantes e Assistidos, que devera conter no minimo:

a) Demonstrativo patrimonial e de resultados do plano de beneficios, previstos pelos itens 5 e 6
do Anexo “C” da Resolugdao CGPC n? 5, de 30/01/2002;

b) Informacdes referentes a politica de investimentos referida no art. 32 da Resolugao CGPC n®
7, de 0/12/2003, aprovada no ano a que se refere o relatério;

c¢) Relatério resumo das informacdes sobre o demonstrativo de investimentos;

d) Parecer atuarial do plano de beneficios, com conteldo previsto em normas especificas,
incluindo as hip6teses atuariais e respectivos fundamentos, bem como informacdes
circunstanciadas sobre a situagdo atuarial do plano de beneficios, dispondo, quando for o
caso, sobre superavit e déficit do plano, bem como suas causas e equacionamento;

e) Informagdes segregadas sobre as despesas do plano de beneficios, referidas no paragrafo
Unico do art. 17 da Resolugdo CGPC n? 13, de 01/10/2004;

f) Informacdes relativas as alteracdes de Estatuto e Regulamento ocorridas no ano a que se
refere o relatério; e

g) Outros documentos previstos em instrugéo da Secretaria de Previdéncia Complementar.

O relatério anual de informagdes devera ser encaminhado em meio impresso aos participantes e
assistidos até o dia 30 de abril do ano subseqlente a que se referir.

16. Controles Internos da Entidade

A Secretaria de Previdéncia Complementar, através da Resolugdo n° 13, de 12 de outubro de 2004,
estabeleceu principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

A implementacéo de controles internos e ferramentas de governanca corporativa pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar deve ser feita visando garantir a seguranca da situagéo
econdmico-financeira e atuarial dos planos de beneficios, salvaguardar seus ativos, promover a
eficiéncia operacional, encorajar a aderéncia as politicas definidas pela Diretoria e Conselhos,
proteger os interesses dos participantes e assistidos e assegurar que eles tenham acesso as
informacdes referentes a administragéo dos planos.

Visando a adocdao de melhores praticas, a CAPEF possui um sistema de gestdo de riscos e
controles que vem, constantemente, passando por adequacdes e aprimoramentos, tendo como
finalidade principal identificar, classificar, medir, controlar e monitorar os riscos em cada area da
Entidade. A ferramenta e a metodologia empregadas foram adquiridas da empresa de consultoria
Junqueira de Carvalho, Murgel & Brito - Advogados e Consultores. Além disso, a Entidade adota
sélidas ferramentas de suporte a boa governanga corporativa, tais como Auditoria Independente,
Politica de Algadas Operacionais, Politica de Avaliagao e Desempenho Profissional, dentre outras.

A CAPEF segue, ainda, as orientacoes estabelecidas na Instrugcdo n® 26 da Secretaria de
Previdéncia Complementar, que dispde sobre os procedimentos a serem adotados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, em observancia ao disposto no art. 9° da Lei n® 9.613, de
3 de marco de 1998, bem como no acompanhamento das operacbes realizadas por pessoas
politicamente expostas. Com o fim de atender as disposicées emanadas do referido normativo, a
CAPEF efetuou, em 2009, recadastramento dos participantes, ativos e assistidos, bem como
registro e envio das operagdes financeiras obrigatérias ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF.
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Por fim, é importante registrar que a Entidade iniciou em 2009 o Projeto de Mapeamento e
Modelagem de Processos, cujo objetivo & proceder com o registro formal das atividades
desenvolvidas na Capef, bem como promover melhorias que possibilitem a mitigacdo de riscos
inerentes aos processos. A Geréncia de Investimentos Mobilidrios, que foi a primeira area a ser
mapeada, teve seus 35 principais processos registrados, analisados e ajustados para um melhor
aproveitamento dos recursos da area. Esta previsto para o segundo semestre de 2010 o inicio do
mapeamento dos processos da Geréncia de Investimentos Imobiliarios e Operagdes com
Participantes.

Ressalta-se que a Capef esta sempre em busca de atingir niveis ainda maiores de exceléncia em
seus servicos, bem como acompanhar as constantes mudangas observadas na administracdo da
Previdéncia Complementar

17. Observéancia ou nao de principios de responsabilidade socioambiental

Como as EFPC tém uma visao de longo prazo, todas as decisées tomadas pela direcdo da CAPEF,
inclusive as relacionadas a investimentos, devem ser pautadas por governanga e sustentabilidade.
A Capef, por intermédio da ABRAPP participa como signataria do programa Carbon Disclosure
Project 2009. Com esse proposito, a Entidade vem estudando formas de incluir na sua politica de
investimentos dos préximos anos praticas que atendam a tais preceitos.

18. Etica

Fica definida a responsabilidade e lisura na tomada de decisGes dos agentes envolvidos em todas
as esferas da CAPEF, sendo vedada a utilizagcao de informacdes e praticas ilicitas com o propdsito
de prejudicar o objetivo maior da Entidade, que € honrar seus compromissos com seus
beneficiarios.

O novo Cédigo de Etica direcionado a todos os profissionais da CAPEF foi aprovado em reunido do
Conselho Deliberativo realizada em 14/12/2005 e esta disponivel para todos os participantes e
funcionérios através da pagina eletrénica da Entidade e através da Central de Atendimento.

O novo Cédigo de Etica atende determinacdo da Resolugdo n® 13, de 01/10/2004 e tem como
objetivo regular as atividades dos dirigentes e colaboradores da CAPEF com vistas a garantir sua
transparéncia na gestdo, consolidando sua imagem ética e satisfazendo seus participantes,
beneficiarios e patrocinadores.

A adesao a principios éticos comuns tem sido parametro para a adaptacdo do mercado e das
regras locais aos preceitos internacionais relativos a reducdo do risco. O Fundo Fortaleza
Multimercado aderiu aos codigos de ética e operacional de mercado da ANBIMA (Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) e ao codigo de Etica da
ABRAPP/SINDAPP.

Submete-se, pois, a presente Politica de Investimentos do Plano BD da CAPEF do periodo 2010-
2014 a apreciacao superior.

Atenciosamente,

Atenciosamente,

MARCE OD’MO Man?eu\ﬂf’\l&\ﬂ%};os SantosFil

res Mobilidrios Alialista écnico Especializado

/’ P
//,,fr ///(j 2 rmc \ § (.Cﬁi:k{,%&b‘cm—m
DAMEL Dantgs/‘r‘aoﬁresq‘elxelra ““MARCELLO Fernandes Castello Branco

Analista Técnico Especializado Gerente de Investimentos Imobilidrios e Op.Part.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Diretores, Conselheiros e Participantes da
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil —- CAPEF
Fortaleza — CE

Examinamos os balangos patrimoniais da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil — CAPEF, levantados em 31 de
dezembro de 2009, e as respectivas demonstracées do resultado e do fluxo
financeiro, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é expressar uma
opinido sobre essas demonstra¢des contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicadas no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabeis e de controles internos da Entidade; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da entidade, bem como da
apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcéo
patrimonial e financeira da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Nordeste do Brasil - CAPEF, em 31 de dezembro de 2009, o resultado de suas
operacgdes e seu fluxo financeiro referentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme comentado na nota explicativa n° 3.2.c — Exigivel Contingencial, a
Entidade possui diversas demandas judiciais promovidas por participantes, ativos
e assistidos, ainda ndo transitadas em julgado. Estas demandas montam em R$
44.720 mil e encontram-se provisionadas.



5. As demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por outros
auditores independentes, que emitiram parecer sem ressalvas, datado de 27 de
janeiro de 2009, contendo paragrafo de énfase relativo ao mesmo assunto
comentado nos paragrafos 4 quanto a rentabilidade da carteira de investimentos
de renda variavel.

Fortaleza (CE), 05 de fevereiro de 2010

BAKER TILLY BRASIL FORTALEZA
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-CE 612/0-6

BAT

PAOLO GIUSEPPE ARAUJO
CONTADOR CRC-CE 010.539/0-0



A PARECER ATUARIAL
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL — CAPEF

PLANO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

POSICAO: 31 DE DEZEMBRO DE 2009

1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

1. Este parecer atuarial, integrante do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao
Atuarial (DRAA), é concernente a avaliacao atuarial do plano previdenciario da Caixa
de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil — CAPEF, modalidade
de Beneficio Definido (BD) para todos os beneficios constantes de seu regulamento,
nos termos da Resolucao CGPC n° 16, de 22/11/2005, estando avaliado na posicao de
31/12/2009.

2. O objetivo desta avaliagcdo atuarial € levantar a situagdao financeiro-atuarial do
plano de beneficios e, ao final, propor o plano de custeio para o exercicio de 2010. As

informagdes foram fornecidas pela CAPEF na posicao de 31/12/2009.

2. AVALIAGAO DA BASE CADASTRAL

3. A base cadastral foi avaliada pela consultoria atuarial e julgada satisfatoria para
a realizagao da avaliacao atuarial. Registre-se que, por forca de dispositivo
regulamentar do plano avaliado, o cadastro é atualizado de modo continuo e sempre
que ocorrer alteracdes, sobretudo em relacao as informagdes que possam repercutir na
gestao de beneficios.

4. Os dados cadastrais empregados nesta avaliagao atuarial foram fornecidos pela
CAPEF em midia magnética. Outras informagdes foram disponibilizadas em planilhas e
mensagens eletronicas. Todas as informagdes sao de responsabilidade da CAPEF ndo
fazendo parte da avaliacao atuarial qualquer auditoria em relacado a dados de

participantes e beneficiarios.
5. A base cadastral utilizada nesta avaliagao considera a posicao de 31/12/2009.

Vesting Consultoria Financeira e Atuarial — Av. Santos Dumont, 1789 — Salas 210/211
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3. PLANO DE CUSTEIO

6. O plano de custeio apresenta a estrutura de custos projetada para o exercicio
correspondente, de modo que seja preservada a solvéncia atuarial do plano
previdenciario. Referido plano de custeio versa quanto aos custos dos participantes
assistidos e dos participantes ativos, da aplicacao de tabela de contribuicdes normais
de participantes ativos para vigorar no exercicio correspondente e dos custos das

despesas administrativas.
3.1. Assistidos

7. Os participantes e beneficiarios assistidos do plano de beneficios da CAPEF
continuam a efetuar contribuicbes extraordinarias as quais foram estabelecidas por
ocasiao do acordo pactuado entre o banco do Nordeste do Brasil, a CAPEF e seus
participantes no ano de 2003. Ditas contribuices objetivaram, a época de sua
implementagdo, restabelecer o equilibrio atuarial do Plano e solucionar o passivo

contencioso enfrentado pela CAPEF.

8. As contribuicdes extraordinarias foram estabelecidas de forma crescente, em
taxas percentuais que se iniciavam em 25% (vinte e cinco por cento) do valor do
beneficio de suplementacdo no exercicio de 2004, alcancando 30% (trinta por cento)
na mesma base a partir do exercicio de 2009. As taxas de contribuicao extraordinarias
revelaram-se, entdo, indispensaveis para que fosse assegurado o equilibrio atuarial do

Plano, tendo sido disciplinadas no art. 28 do Regulamento aprovado na mesma época.

0. Por outro lado, conforme demonstrado adiante, no exercicio de 2009, a CAPEF
obteve ganho atuarial, notadamente em razao da obtencao de rentabilidade sobre os
investimentos acima da meta atuarial, correspondente a variacao anual do INPC mais

juros reais anuais de 6%, estabelecida como premissa atuarial.

10. Do ponto de vista técnico-atuarial, o0 ganho observado no Plano permite reducdo
no nivel das contribuices extraordinarias de participantes assistidos, sem

comprometimento do equilibrio financeiro e atuarial.
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11. Em razdo dos ganhos atuariais acumulados no periodo de 2004 a 2009, com base
no estabelecido no § 2° do artigo 3° da Instrucdo SPC n° 28 de 30.12.2008, o Plano
de Custeio do Plano BD da CAPEF, proposto para o exercicio de 2010, prevé reducao
da contribuicao extraordinaria, ficando estabelecido a taxa maxima de contribuicao
extraordindria de participantes assistidos e beneficidrios assistidos, estes com
beneficios vigentes a partir de 03/08/98, de 23% (vinte e trés por cento) do valor
do beneficio de suplementacdo. Cabendo observar que ha participantes que
contribuem com percentuais inferiores a este por forca de disposicao regulamentar

ou em decorréncia de decisoes judiciais.
3.2. Ativos
3.2.1. Determinacao do Custo Normal Agregado

12. A Avaliagao Atuarial, posicionada em 31/12/2009, foi realizada com dados e

informac0des fornecidos pela CAPEF na posicao de 31/12/2009.
3.2.1.2. Sem Despesa Administrativa

13. De acordo com os resultados da avaliagao atuarial, posicionados para
31/12/2009, os Valores Presentes Atuariais dos incrementos decorrentes da
acumulacdo de todos os créditos futuros, contados a partir de 2003, para os atuais
participantes ativos, a serem pagos pela CAPEF, apds deduzidas as contribuicdes
incidentes sobre os beneficios vertidas pelos patrocinadores e assistidos, alcancaram
R$70.534.733,53 (setenta milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, setecentos e
trinta e trés reais e cinqiienta e trés centavos). Isto porque, na data da avaliacdo, o
Valor Presente Atuarial dos Salarios de Contribuicao Futuros, somado ao Valor Atual
dos Saldrios Passados, a partir de 01/01/2004, alcangou R$ 570.557.964,05
(quinhentos e setenta milhdes, quinhentos e cinglienta e sete mil, novecentos e
sessenta e quatro reais e cinco centavos), o que resulta no custo normal agregado
de 12,36% (doze inteiros e trinta e seis centésimos por cento) sobre salarios de
contribuicao, ainda sem considerar as despesas administrativas, conforme demonstra

o calculo adiante:
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v A = VPASF + VASP = R$ 570.557.964,05;
v' B = VPA dos créditos de beneficios futuros, liquidos das correspondentes
contribuicoes de assistidos = R$70.534.733,53.

Custo Normal Agregado sem Despesa Administrativa = B/A =
= R$70.534.733,53/R$570.557.964,05 = 12,36%.
3.2.1.3. Com Despesa Administrativa

14. Se adicionado o percentual de 8,07% (oito inteiros e sete centésimos por
cento), correspondente a taxa de despesa administrativa de curto prazo, conforme
detalhado no topico III deste documento, foi obtido o custo normal agregado com
despesas administrativas de 13,44% (treze inteiros e quarenta e quatro

centésimos por cento) dos salarios de contribuicao, a partir do seguinte calculo:

Custo Normal Total com Despesa Administrativa = 12,36% / (1 — 8,07%) =
13,442%.

15. O Custo Normal dos Beneficios de Risco, requerido para o calculo dos Resgates
de Contribuicao, ficou quantificado em 0,47% (quarenta e sete centésimos por cento),

percentual este obtido da seguinte conta:

v A = VPASF + VASP = R$ 570.557.964,05
v C = VPA dos créditos de beneficios de risco futuros, liquidos das

correspondentes contribuigdes de assistidos = R$2.662.101,63
O Custo Normal dos Beneficios de Risco sem Despesa Administrativa = C/A =
= R$2.662.101,63)/R$570.557.964,05 = 0,47%.

16.  Por ultimo, o Custo Normal dos Beneficios de Risco representa 3,77% (trés
inteiros e setenta e sete centésimos por cento) do Custo Normal Agregado sem

Despesas Administrativas.
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3.2.2. Taxa Média de Contribuicao Normal

17. A taxa média de contribuicdo normal dos participantes ativos, de
responsabilidade dos participantes e patrocinadores, posicionada em 31/12/2009, e
levantada com base na aplicagao da tabela de contribuicao vigente em 2009, ficou
quantificada, para 2010, em 12,68% (doze inteiros e sessenta e oito

centésimos por cento), resultado do seguinte calculo:

12,68% = 2 x {Valor esperado da soma dos valores das contribuicoes do
participante ativo para o plano / Valor esperado da soma dos salarios de

contribuicao para o plano}, em que:

v' Valor esperado da soma dos valores de contribuicdo para o plano =
R$247.476,56;

v" Valor esperado da soma dos saldrios de contribuigao para o plano =
R$3.903.917,92.

3.2.3. Sugestao de Tabela de Contribuicoes Normais de Participantes Ativos

18.  Pelo exposto, tendo em vista que a taxa média de contribuicdo normal, de
12,68%, nao se revela suficiente a cobertura dos custos normais com despesas
administrativas, de 13,44%, este Plano de Custeio sugere a aplicacao de nova tabela
de contribuicdes normais de participantes ativos, de forma que o novo nivel de
contribuicao seja suficiente em 2010 para a constituicao das reservas garantidoras do
Plano. Assim, sugere-se a aplicacao da tabela abaixo, observado o agrupamento dos

participantes ativos em quatro faixas de salarios de contribuigao.

Tabela de Contribuicoes Normais de Participantes Ativos para o Exercicio de

2010
Salario de Contribuigdo Con-::)l;flicglgo 2 Parcela a deduzir
Até 0,5 UBCYW 2,6% -
Acima de 0,5 UBC até 1 UBC 4,2% 0,0080 UBC
Acima de 1 UBC até 1,2 UBC 5,8% 0,0240 UBC
Acima de 1,2 UBC 12,6% 0,1056 UBC

Nota: (1) UBC = Unidade Basica de Contribuigdo = R$ 1.689,01 em 2010.
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(2) Os percentuais referem-se apenas a parcela de responsabilidade dos participantes ativos, portanto

ndo incluem a parcela de responsabilidade dos patrocinadores.

3.2.4. Custeio Administrativo

19. A determinacao do percentual da despesa administrativa de curto prazo para o
orcamento da CAPEF, a ser aplicado no exercicio de 2010 sobre todas as contribuicoes
ao Plano, levou em conta o fluxo de contribuicdes atuarialmente projetadas e as
despesas administrativas orcadas pela area competente da CAPEF para referido
exercicio. Com base nestas informacdes, o percentual da despesa administrativa sobre
as contribuicoes ao Plano para o exercicio de 2010 resultou 8,07% (oito inteiros e
sete centésimos por cento). Cabe ressaltar que esse custeio é inferior ao limite

estabelecido no regulamento do Plano de Gestdao Administrativa da entidade.

20.  Por outro lado, foi estimada uma taxa administrativa de longo prazo em 6,45%

(seis inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento).

4. TAXA DE JUROS ATUARIAL E TAXA DE RENTABILIDADE NOMINAL DO
PLANO DE BENEFICIOS

21. A taxa de juros atuarial, para efeito de mensuragdo dos retornos dos
investimentos do plano de beneficios esta prevista em 6% ao ano, real e liquida de

todas as perdas, custos e despesas.

22. A taxa de rentabilidade nominal é calculada pela CAPEF pelo método de

variagao de valor de cotas das carteiras de investimentos.

23. O quadro NO 1 detalha a rentabilidade nominal, o indice de inflacdo e a
rentabilidade real do plano de beneficios avaliado no periodo de 2004 a 2009.
QuadroN.° 1

Rentabilidade dos Investimentos, Indice de Inflacdo e Rentabilidade Real
Periodo: 2004 a 2009

Descricao 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009
Rentabilidade 16,172% 12,546 %[ 13,861%21,342%) 6,170% |17,213%

INPC 6,13% | 5,05% | 2,81% | 5,16% | 6,48% | 4,11%
Rentabilidade Real 9,462% | 7,136 % 10,749 %| 15,388%|-0,291% |12,586%

Fonte: CAPEF e Conjuntura Econdmica.
Nota: (1) rentabilidade bruta obtida pelo método de quotas.
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24. Observa-se que no exercicio de 2009 a CAPEF conseguiu reverter a
rentabilidade negativa verificada em 2008. Considerando os Ultimos seis anos, a
rentabilidade média real anual equivalente ficou em 9,06%, calculada pela média
geométrica dos retornos anuais, superando no periodo em 3,06% a taxa de juros

atuarial, de 6% ao ano.
5. ATUALIZACAO NOMINAL DOS SALARIOS E DOS BENEFICIOS

25. De acordo com o Regulamento do Plano BD, a atualizacao nominal dos
salarios de contribuicao e dos beneficios é realizada a cada més de janeiro pela
aplicacao da taxa de rentabilidade nominal dos investimentos da Entidade,
relativamente aos Ultimos 12 (doze) meses, descontada a taxa anual de juros atuarial
utilizada pela CAPEF. Segundo a regra regulamentar, o percentual de atualizagao
desses valores nao podera ser inferior a 30% (trinta por cento) e nem superior a
100% (cem por cento) da variacdo acumulada no ano do Indice Nacional de Precos ao

Consumidor (INPC), calculado e divulgado pela Fundacdo IBGE para o mesmo periodo.

26. Como se observa, dita regra do Regulamento do Plano BD configura
salvaguarda nos casos dos investimentos do plano nao alcangarem a meta atuarial e

contribuirem para reduzir, sem, no entanto, impedir o surgimento de déficit atuarial.

27. A taxa nominal de rentabilidade dos investimentos no exercicio de 2009
alcancou 17,213%. Neste periodo, a inflacdo, medida pela variagdo do INPC, resultou
em 4,11%, concorrendo para a obtencdao de 10,356% como meta atuarial. Nesta
situacdo - rentabilidade nominal superior a meta atuarial -, o Regulamento determina
que as varidveis salariais e previdenciais sejam reajustadas em janeiro/2010 pela
variagao do INPC em 2009.

6. HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS E REGIME FINANCEIRO

28. O Quadro NO 2 detalha as premissas utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2008
e 2009.
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Quadro N° 2
Hipoteses Utilizadas nas ultimas Avaliacdes Atuariais

Hipotese (1) Avaliacao 2008 Avaliacao 2009
Tabua dgel\:;'_’ta"dade AT 2000 - Masculina AT 2000 - Masculina
Tabua de Mortalidade de IAPC Fraca @ IAPC Fraca @
Invalidos:

TabuaIgsaIIEigter;da €M | Experiéncia CAPEF Fraca ©® | Experiéncia CAPEF Fraca ®
Hipdtese Familiar: Familia Observada Familia Observada
Rotatividade: Nao Utilizada Nao Utilizada

Taxa de Juros: 6% a.a. 6% a.a.
Inflacao: 5% a.a. 5% a.a.
Crescimento Salarial: 1% a.a. 1% a.a.

Aposentadoria (4): na data da elegibilidade na data da elegibilidade

Fonte: CAPEF e Consultoria Atuarial.

Notas:

(1) este Parecer é parte integrante da avaliacdo atuarial anual, as informagles e observacdes presentes sdo
complementadas pelo DRAA da mesma posigao;

(2) resultante da aplicagdo do fator 0,5 sobre as taxas de mortalidade da tabua IAPC original;

(3) resultante da aplicacdo do fator 0,5 sobre as taxas de entrada em invalidez da Experiéncia da CAPEF;

(4) no primeiro momento em que relne condicdes para implementacao do beneficio.

29. Nesta Avaliacao Atuarial de 31/12/2009 ndao ocorreram mudancgas de hipdteses
atuariais em relacdo a avaliagdo posicionada em 31/12/2008, uma vez que oS
resultados do estudo estatistico de aderéncia de tabuas atuariais revelaram que ditas
tabuas encontram-se aderentes, se confrontados os valores observados com os valores
estimados, conforme detalhado no Apéndice A. Da mesma forma, nao houve alteracao

do método atuarial.

30. O método de custeio atuarial adotado pela CAPEF, em dezembro de 2009,

considera seis atributos:
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i. cdlculo agregado, por beneficio e por participante;

ii. alocacao de custos, com contribuicdes expressas por percentagem sobre
o salario-de-participacao mensal e também sobre os beneficios em
fruicao;

iii. idade individual de entrada;

iv.  nao reconhecimento, por ocasiao da inscricao de participante de seu
tempo de servico passado e, consequentemente, ndao geracao de passivo
atuarial inicial individual;

v. reconhecimento implicito dos ganhos ou perdas atuariais, cujo
equacionamento se faz através de ajustes no plano de contribuicdes ou
de beneficios;

vi.  grupo fechado a novos entrados.

31. O regime financeiro aplicado consistentemente na avaliacdo atuarial do plano é

o de capitalizacdo mensal para todos os beneficios do plano avaliado.
32. A aderéncia das hipdteses atuariais esta verificada no Apéndice A deste Parecer.
7. RESULTADO ATUARIAL

33. O Ativo Liquido do Plano, na posicao de 31/12/2009, encontra-se
detalhado no Quadro N©° 3.

QuadroN.° 3
Calculo do Ativo Liquido do Plano
Posicao 31/12/2009

Ativo Total R$2.166.445.526,91
Exigivel Operacional (R$16.329.650,58)
Exigivel Contingencial (R$ 44.719.632,36)
Fundo Administrativo® (R$ 0,00)

Fundo de Investimentos (R$ 1.475.375,22)
Fundo para Perdas Atuariais (R$ 12.973.167,39)
Ativo Liquido R$2.090.947.701,36

Fonte: CAPEF.
Nota: (1) A CAPEF conta com Fundo Gestor para a cobertura das despesas
administrativas, cujo saldo em 31/12/2009 é de R$ 9.897.320,32.
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34. Da comparagao do Ativo Liquido do Plano, no valor de R$ 2.090.947.701,36
(dois bilhdes, noventa milhdes, novecentos e quarenta e setenta mil, setecentos e um
reais e trinta e seis centavos), com as Provisdes Matematicas de R$ 2.078.097.213,65
(dois bilhdes, setenta e oito milhdes, noventa e sete mil, duzentos e treze reais e
sessenta e cinco centavos), contata-se, na data da avaliacao, superavit atuarial de R$
12.850.487,71 (doze milhdes, oitocentos e cinglienta mil, quatrocentos e oitenta e sete

reais e setenta e um centavos)

35. O superavit atuarial acima foi calculado apds a implementagdo das seguintes

modificacoes efetuadas nos parametros do Plano:
i. Plano de Custeio (comentados no item 3 deste Parecer):
v Redugdo da contribuicdo extraordinaria de assistidos;
v Ajuste na tabela de contribuicdes normais de participantes ativos;
ii. Ajuste no custeio das despesas administrativas futuras do Plano.

36. O superavit atuarial apresentado em 2009 decorre, notadamente, da
obtencao de rentabilidades financeiras acima da meta atuarial, verificadas em
exercicios anteriores, e representa, na posicdo de 31/12/2009, 0,6% do total das
Provisdes Matematicas do Plano, devendo ser contabilizado como Reserva de
Contingéncia de Beneficios conforme art. 20 da Lei Complementar N° 109 de
29/05/2001.

8. FUNDOS E SUAS DESTINACOES

37. Na posicdo de 31/12/2009 a CAPEF tem contabilizado trés fundos com

destinacao especifica.

38. O primeiro fundo, do Programa Administrativo, registra saldo de R$
9.897.320,32 (nove milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, trezentos e vinte

reais e trinta e dois centavos), destinado a prover gastos administrativos futuros.
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39. O segundo fundo, do Programa de Investimentos, aponta saldo de R$
1.475.375,22 (um milhdao, quatrocentos e setenta e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco reais e vinte e dois centavos), em 31/12/2009, destinado a cobertura do saldo
devedor de empréstimos assistenciais e financiamentos imobilidrios em caso de morte
do participante durante a vigéncia desses contratos. As taxas de contribuicao para
cobertura de risco dos empréstimos assistenciais encontram-se detalhados no Quadro
NO 4,
Quadro N.° 4

Cobertura de Risco dos Empréstimos Assistenciais
Contribuigcoes por Faixa Etaria

Faixa Etaria Contribuicao s/ Saldo Devedor
Até 55 anos 0,045%
56 a 65 anos 0,090%
66 a 70 anos 0,250%
71a 75 anos 0,388%
76 a 90 anos 0,550%

Fonte: CAPEF
40. O terceiro fundo destina-se a cobrir perdas atuariais e acumula saldo de

R$12.973.167,39 (doze milhdes, novecentos e setenta e trés mil, cento e sessenta e
sete reais e trinta e nove centavos) em 31/12/2009. O objetivo deste fundo é o de
absorver eventuais perdas atuariais acima das reservas de contingéncia do plano,
sendo este fundo atualizado mensalmente pela rentabilidade do plano, podendo ser
recalculado, a critério do atuario responsavel pelo plano, por ocasido das reavaliacdes

atuariais anuais do plano de beneficios.
9. RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS ASSISTENCIAIS

41. A rentabilidade auferida com a carteira de empréstimos assistenciais alcangou

13,38% em 2009, correspondendo a 129,14% da meta atuarial.

42. Em relacdo ao patrimbnio do plano, a carteira de empréstimos assistenciais a
participantes representou 4,28% do total dos ativos. Os investimentos em

empréstimos e financiamentos representam, em 31/12/2009, 4,56% do patrimo6nio da
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CAPEF, respeitando assim o limite legal estabelecido pela Resolugao no 3.792, de
24/09/2009, do Conselho Monetario Nacional.

10. CAPACIDADE DE MANUTENGAO DE TITULOS ATE O VENCIMENTO

43. Faz-se necessario demonstrar que a CAPEF tem capacidade financeira de
manutencao das aplicacdes constantes em sua carteira de renda fixa, referentes a

"Notas do Tesouro Nacional - NTN", classificadas como "titulos mantidos até o
vencimento", conforme Art. 10, Inciso II, da Resolucao CGPC NO 04, de 30/01/2002,

alterada pela Resolugao CGPC NO 22, de 25 /09/2006.

44, O total acumulado aplicado nessas NTNs soma, até 31/12/2009, R$
1.600.300.820,02 (um bilhdo, seiscentos milhdes, trezentos mil, oitocentos e vinte
reais e dois centavos). Com a finalidade de alargar seus prazos de vencimento, a
CAPEF permutou, no exercicio de 2009, parte dessas “Notas do Tesouro Nacional -
NTN", classificadas na categoria “titulos mantidos até o vencimento”. De acordo com
informacao prestada pela CAPEF, a negociacao alcancou o valor de R$ 371.450.543,64
(trezentos e setenta e um milhdes, quatrocentos e cinqlienta mil, quinhentos e

quarenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).

45. Consoante Art. 10, § 30, da resolucao retromencionada, deve ficar evidenciado
no Demonstrativo - DRAA que a CAPEF tem capacidade financeira de manter até a
maturidade os referidos titulos em carteira, considerando-se as necessidades de
liquidez para honrar as obrigacOes tendo em vista o perfil do exigivel atuarial do plano

de beneficios.

46. Encontram-se no Apéndice B os fluxos previdenciais do plano de beneficios,
iniciando-se em janeiro/2010 e encerrando-se em maio/2045, data de vencimento
das NTNs mais longevas. No Quadro N° 5 estdo distribuidos os investimentos do

plano.
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Quadro N° 5
Distribuicao dos Investimentos do Plano
Posicao: 31/12/2009

Rubricas (¥$a1l,oog)
Renda Fixa 1.811.552.671,15
Renda Variavel 129.214.956,18
Imoveis 125.592.861,47

Empréstimos a Participantes
Financiamentos a Participantes
Outras (dispom’vel + realizavel-invest. - exigivel - fundos + imp. a compensar)

Total
Fonte: CAPEF

92.607.802,29
6.158.240,68
-74.178.830,41
2.090.947.701,36

47. A situacdo de solvéncia financeira fica caracterizada quando, ao fim de cada
prazo de vencimento das NTNs de vencimento mais longos se constata que o Ativo
de Liquidez Imediata, acrescido pelas entradas de contribuicdes previdenciais, pelos
juros e resgates liquidos de despesas das NTNs, for suficiente para honrar todas as

obrigacdes da Entidade, permanecendo sempre positivo no periodo em analise.

48. Para a confirmacao da solvéncia financeira em cada més futuro de andlise
fez-se necessario realizar desinvestimentos de ativos de menor liquidez ao longo do
periodo em analise para garantir o pagamento dos beneficios do Plano, sendo que a

CAPEF estimou como possivel os desinvestimentos resumidos no Quadro N° 6.

Quadro N° 6
Desinvestimentos de Ativos estimados pela CAPEF
- Data do valor (1)
Rubricas Desinvestimento R$ 1,00
Renda Variavel dezembro/2012 R$ 23 milhoes
Renda Variavel dezembro/2013 R$ 20,7 milhoes
Renda Variavel dezembro/2014 R$ 18,7 milhoes
Renda Variavel dezembro/2015 R$ 16,8 milhoes
Renda Variavel dezembro/2016 R$ 15,2 milhoes
Renda Variavel dezembro/2017 R$ 13,7 milhoes
Renda Variavel dezembro/2018 R$ 12,4 milhoes
Renda Variavel dezembro/2019 R$ 11,1 milhoes
Renda Variavel dezembro/2020 R$ 10 milhoes
Renda Variavel dezembro/2021 R$ 9,1 milhoes
Renda Variavel dezembro/2022 R$ 8,2 milhoes
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Renda Variavel dezembro/2023 R$ 7,4 milhoes
Renda Variavel dezembro/2024 R$ 6,6 milhoes
Renda Variavel dezembro/2025 R$ 6 milhoes
Renda Variavel dezembro/2026 R$ 5,4 milhoes
Renda Variavel dezembro/2027 R$ 4,9 milhoes
Renda Variavel dezembro/2028 R$ 4,4 milhoes
Renda Variavel dezembro/2029 R$ 3,9 milhoes
Renda Variavel dezembro/2030 R$ 3,6 milhdes
Renda Variavel dezembro/2031 R$ 3,2 milhdes
Renda Variavel dezembro/2032 R$ 2,9 milhdes
Renda Variavel dezembro/2033 R$ 2,6 milhdes
Renda Variavel dezembro/2034 R$ 2,4 milhoes
Renda Variavel dezembro/2035 R$ 2,1 milhdes
Renda Variavel dezembro/2036 R$ 1,9 milhdo
Renda Variavel dezembro/2037 R$ 1,7 milhdo
Renda Variavel dezembro/2038 R$ 1,6 milhdo
Renda Variavel dezembro/2039 R$ 1,4 milhdo
Renda Variavel dezembro/2040 R$ 1,3 milhdo
Renda Variavel dezembro/2041 R$ 1,1 milhao
Renda Variavel dezembro/2042 R$ 1 milhao
Renda Variavel dezembro/2043 R$ 900 mil
Renda Variavel dezembro/2044 R$ 900 mil

Fonte: CAPEF.

Nota: (1) em moeda da data do desinvestimento previsto.

49. Na leitura do Apéndice B constata-se que, com base na estrutura de liquidez
imediata verificada em 31/12/2009, acrescida dos desinvestimentos de ativos de
menor liquidez, a condicdao de solvéncia fica atendida, atestando a viabilidade
financeira da manutencao até o vencimento dos titulos mantidos em carteira na
posicao de 31/12/2009.

11. CERTIFICACAO

50. Observando-se as regras contidas no Regulamento do Plano BD, as provisoes
matematicas do plano de beneficios importam, na posicao de 31/12/2009, R$
2.078.097.213,65 (dois bilhoes, setenta e oito milhoes, noventa e sete mil,
duzentos e treze reais e sessenta e cinco centavos), sendo R$ 1.388.244.107,13
(um bilhao, trezentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, cento
e sete reais e treze centavos) para Beneficios Concedidos e R$ 689.853.106,52

(seiscentos e oitenta e nove milhdes, oitocentos e cinglienta e trés mil, cento e seis
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reais e cinglenta e dois centavos) para Beneficios a Conceder, valores esses apurados

de acordo com as normas em vigor e com base nas praticas atuariais correntes.

51. Em nossa opiniao, ditas provisdes matematicas expressam de modo satisfatério
as obrigacoes previdenciais do plano avaliado e aponta estado de solvéncia econémica,
traduzido pelo superavit atuarial de R$12.850.487,71 (doze milhdes, oitocentos e

cinquenta mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos).

52. Referido parecer fica na dependéncia da certificagdo contabil pela Auditoria
Independente do Ativo Liquido para Cobertura de Reservas Matematicas do Plano BD,
constituido por haveres que totalizam R$ 2.090.947.701,36 (dois bilhdes, noventa
milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, setecentos e um reais e trinta e seis

centavos), conforme informado pela CAPEF.

Este € o nosso parecer.

Fortaleza-CE, 05 de fevereiro de 2010.

MMQWQW_

\_ Neyraci Cordeiro Maia
Atuaria MIBA 1269
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Unidade Jurisdicionada
Codigo
Denominacio completa: SIORG
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 172
Deliberacées do TCU

Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

Oficio n® 2022/2009-

Codlgo
N (0) e

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio

Descricao da Deliberagao:

Determinar ao Banco do Nordeste do Brasil - BNB que adote as providéncias necessarias a fim de apurar as responsabilidades
pelo extravio da ata ou do documento de registro da reunido em que o Comité de Crédito da Agéncia Sao Luis — Centro decidiu
pelo deferimento dos créditos aos grupos de trabalhadores da industria de bombas centrifugas, vinculados ao p6lo Hung-Pump,
localizado no municipio de Rosario/MA, prestando a este Tribunal as informagdes pertinentes no prazo de noventa dias.

Providéncias Adotadas
Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG

Superintendéncia Estadual do Banco do Nordeste no Maranhao _

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Recurso de Reconsideragdo apresentado pelo Banco do Nordeste, protocolado junto ao Tribunal de Contas da Unido — Secex-CE,
em 11/09/2009. Aguardando pronunciamento do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: ‘ Codigo SIORG
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 172

Deliberacées do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo ‘ Comunicacio Expedida

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio ‘ Codigo SIORG

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Descri¢io da Deliberagao:

Determinar ao Banco do Nordeste do Brasil:

9.2.1. que providencie os devidos ajustes, de modo que as dividas dos mutuarios enquadrados no § 6°-A do art. 5° da Lei
n° 9.138/1995 sejam corrigidas com base no IGP-M, mas limitado, desde a data da renegociagdo, a 9,5% a.a. sobre o
principal, conforme art. 2°, inciso I, da Lei n® 10.437/2002.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Ambiente de Sistemas de Informagao

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
Realizada defini¢do pelo Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e encaminhada para o Ambiente de Sistemas de
Informagdo que implementou as manutengdes devidas no sistema.

Enquanto era providenciada a implementag@o no sistema, foi elaborado Roteiro de Recélculo e encaminhado para as Agéncias
com as orientagdes pertinentes. Além desse roteiro, foi realizada videoconferéncia explicando como deveria ser efetuado o
recalculo nas operagdes renegociadas pela Resolugdo. 2471.

Sintese dos resultados obtidos

Efetuado o recélculo das operagdes, tendo sido recalculadas 1.488 operagdes com sucesso, analisados os erros apresentados
no recalculo e providenciados os ajustes para permitir o recalculo das demais operagdes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
Dentre os fatores que impossibilitaram o recalculo de todas as operagdes encontram-se as especificidades nas informagdes
cadastrais ¢ na movimentago financeira de determinadas operagdes, as quais estdo sendo tratadas.
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Referéncia: 2010/606 - 398

Fortaleza (CE), 23 de Fevereiro de 2010
Ao

TCU - Tribunal de Confas da Unido
Exmo. Sr. Ministro,

| Assunto: RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2008 — [TEM 13

Em atendimento & sua solicitagdo, com vistas a compor o relatério a epligrafe,
no que se refere a Contetido Geral - Informacoes Gerais sobre Gestdo — ltem 13,
atestamos que as informages referentes a contratos de investimentos estéo
disponiveis e atualizadaSgo Sistema infegrado de Administragdo de Servigos Gerais ~
SIASG, conforme estabele art. 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Atenciosaptenie




DECLARACAO

DECLARO para fins de atendimento & Decisdo Normativa TCU N° 100, de 7 de outubro
de 2009, que as atas do conselho de administracdo e do conselho fiscal do Banco do
Nordeste do Brasil S/A, estdio & disposi¢8o dos 6rgdos de controle interno e externo.

Fortaleza-CE, 15 de marco de 2010
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
SEDE: AV. PEDRO RAMALHO, 5700 - FORTALEZA - CEARA
CAPITAL ABERTO - CARTA PATENTE N° 3465 - C.N.P.J. 07.237.373/0001-20

BALANGOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
Diregé@o Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

ATIlIVO
31.12.2009 31.12.2008
CIRCULANTE 11.095.395 10.225.718
DISPONIBILIDADES (NOA 4) ...ttt e e 72.983 73.148
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5).... 3.248.634 2.750.285
Aplicagdes no Mercado Aberto 2.937.128 1.396.472
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 311.506 1.353.813
TIT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS (Nota 6).. 2.227.338 4.080.744
Carteira Propria 1.765.055 3.653.749
Vinculados a Compromissos de Recompra.. 350.792 236.956
Instrumentos Financeiros Derivativos. 0 14.324
Vinculados a Prestagéo de Garantias. 111.491 175.715
RELAGOES INTERFINANCEIRAS .. 178.392 1568.776
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar... 2.328 1.907
Créditos Vinculados:
Depositos no Banco Central 172.818 146.170
Tesouro Nacional-Recursos do Crédito Rural... 1.363 7.566
Repasses Intefinanceiros. 777 1.139
Correspondentes 1.106 1.994
RELAGCOES INTERDEPENDENCIAS ... 1 0
Transferéncias Internas de Recursos 1 0
OPERAGOES DE CREDITO 4.177.810 2.157.764
Operacgdes de Crédito (Nota 7.a).. 4.517.643 2.303.807
Setor Publico 92.410 137.654
Setor Privado ..... 4.425.233 2.166.153
(Proviséo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 7.a). (339.833) (146.043)
OUTROS CREDITOS (Nota 8)................ 1.182.343 993.033
Créditos por Avais e Fiangas Honrados. 30 26
Carteira de Cambio ... 453.777 420.462
Rendas a Receber ... 21.134 22.857
Diversos 745.672 566.387
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagédo Duvidosa) . (38.270) (16.699)
OUTROS VALORES E BENS ... 7.894 11.968
Outros Valores e Bens 6.390 7.971
(Provisdes para Desvalorizagdes) ... (1.476) (2.115)
Despesas Antecipadas 2.980 6.112
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.862.666 5.766.627
TIT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS (Nota 6) 3.011.201 1.740.383
Carteira Propria.......ccccccoeveviicienccenne. 2.925.119 1.740.383
Instrumentos Financeiros Derivativos. 268 0
Vinculados a Prestagao de Garantias 85.814 0
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 38.603 41.666
Créditos Vinculados:
Tesouro Nacional-Recursos do Crédito RUFAl ..o 333 153
SFH - Sistema Financeiro da Habitagéo . 32.808 32.974
Repasses Interfinanceiros 5.462 8.539
OPERAGOES DE CREDITO 4.710.825 3.907.545
Operagdes de Crédito (Nota 7.a).. 4.926.147 4.085.638
Setor Publico 1.101.962 1.358.301
Setor Privado 3.824.185 2.727.337
(Proviséo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 7.a). (215.322) (178.093)
OUTROS CREDITOS (Nota 8)................... 102.037 77.033
Créditos por Avais e Fiangas Honrados 35 14
DIVErsos ......cccccooiiiiiiiiciiiiiicc e 156.888 108.765
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagédo Duvidosa) . (54.886) (31.746)
PERMANENTE (Nota 9) 196.405 184.890
INVESTIMENTOS 1.379 1.120
Outros Investimentos.... 6.682 6.023
(Provisao para Perdas) ... (5.303) (4.903)
IMOBILIZADO DE USO 191.962 179.161
Imoveis de Uso 127.000 118.492
Reavaliagdes de Imoveis de Uso.. 111.628 111.628
Outras Imobilizagbes de Uso ... 142.320 119.373
(Depreciagdes Acumuladas) (188.986) (170.332)
DIFERIDO 3.064 4.609
Gastos de Organizacéo e Expanséo. 8.059 10.436
(Amortizacdo Acumulada)... (4.995) (5.827)
TOTAL DO ATIVO. 19.154.466 16.177.235




BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
SEDE: AV. PEDRO RAMALHO, 5700 - FORTALEZA - CEARA
CAPITAL ABERTO - CARTA PATENTE N° 3465 - C.N.P.J. 07.237.373/0001-20

BALANGOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
Diregéo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

PASSIVO
31.12.2009 31.12.2008

CIRCULANTE 8.110.117 6.910.295
DEPOSITOS (Nota 10).. 3.197.499 2.339.354
Depésitos a Vista 142.577 118.009
Depdsitos de Poupancga 1.381.500 879.323
Depésitos Interfinanceiros... 364.753 349.550
Depésitos a Prazo.. 1.301.556 981.797
Outros Depésitos.... 7.113 10.675
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO. 445678 300.567
Carteira Propria.......... 350.670 236.925
Carteira de Terceiros.... 95.008 63.642
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS. 13.128 6.262
Recursos em Transito de Terceiros. 13.115 6.262
Transferéncias Internas de Recursos.. 13 0
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota 12).... 644.553 263.122
Empréstimos no Pais - Instituicdes Oficiais.. 14.031 12.933
Empréstimos no Exterior 630.522 250.189
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 13).. 313.523 293.776
Tesouro Nacional 182 183
BNDES (Nota 11.b)... 182.186 174.867
0 98

FINAME (Nota 11.b).. 14.940 16.720
Outras Instituicdes 116.215 101.908
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. 15.979 8.981
Instrumentos Financeiros Derivativos..................... 15.979 8.981
OBRIGAGOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 14).. 63.653 82.487
Repasses do Exterior...........cccccueeu. 63.653 82.487
OUTRAS OBRIGAGOES (Nota 15).. 3.416.104 3.615.746
Cobranca e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 3.269 6.641
Carteira de Cambio. 7.523 24411
Sociais e Estatutarias 238.115 127.488
Fiscais e Previdenciarias. 464.557 370.441
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento.. 1.237.069 1.710.095
Diversas 1.465.571 1.376.670
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.971.610 7.469.375
DEPOSITOS (Nota 10).. 3.135.228 1.797.306
Depositos a Vista 32.763 52.768
Depositos Interfinanceiros... 20.018 0
Depositos a Prazo................ 3.082.447 1.744.538
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota 12). 56.126 64.673
Empréstimos no Pais - Instituicdes Oficiais............ 56.126 64.673
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 13).. 1.120.001 939.312
Tesouro Nacional 982 1.129
BNDES (Nota 11.b)... 561.610 358.213
FINAME (Nota 11.b).. 14.390 27.873
Outras Instituicdes 543.019 552.097
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. 20.592 8.997
Instrumentos Financeiros Derivativos 20.592 8.997
OBRIGAGOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 14).. 658.740 877.675
Repasses do Exterior. 658.740 877.675
OUTRAS OBRIGAGOES (Nota 15) 3.980.923 3.781.412
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento.. 2.402.693 2.957.093
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital. 622.064 0
Diversas 956.166 824.319
RESULTADOS DE EXERCIiCIOS FUTUROS 14 46
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS........ciuuiieeieeieee ittt 14 46
PATRIMONIO LIQUIDO (NOA 16)........coeorveoieeseie s e 2.072.725 1.797.519
CAPITAL 1.652.000 1.299.000
De Domiciliados no Pais.. 1.652.000 1.299.000
RESERVAS DE CAPITAL 502 380
RESERVAS DE REAVALIAGAO... 30.501 32.938
RESERVAS DE LUCROS 271.976 403.973
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL .. 118.130 61.228
AGOES EM TESOURARIA. ... ottt ieeeae e is e es et eess s s 2s o1 2128225584228 58 22880288t srensee (384) 0
TOTAL DO PASSIVO. 19.154.466 16.177.235




BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
SEDE: AV. PEDRO RAMALHO, 5700 - FORTALEZA - CEARA

CAPITAL ABERTO - CARTA PATENTE N° 3465 - C.N.P.J. 07.237.373/0001-20

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
Diregéo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

2° Sem/2009] Exercicio/2009 | Exercicio/2008
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (Nota 17) 1.013.049 2.005.203 2.416.531
OPEragies de CrEAIO..........uvi v ettt sttt et e ettt et 673.763 1.214.532 1.218.859
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios. ] 312.698 739.243 1.040.237
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos...............ccocciii i (6.401) (38.146) (2.130)
Resultado de Operagdes de CAMDIO...........ccciuiiiir ittt s s 31.046 86.778 136.939
Resultado das Aplicagdes COMPUISOIIAS...........c.ccuiiiiiiiciiiii e e e s 1.943 2.796 22.626
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (Nota 18) (577.007) (1.219.439) (1.646.413)
Operagoes de Captagdo NO MErCAdO...........cuoi ittt e (191.278) (381.160) (348.005)
Operagoes de Empréstimos € RePasSes...........ccciiiiiiiiiiiii e e s (195.334) (461.687) (1.109.975)
Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (Nota 7.€)...........ccciiciiiiiiiic e (190.395) (376.592) (188.433)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 436.042 785.764 770.118
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (Nota 19) (14.599) (126.657) (156.368)
Receitas de Prestag@o de SerViGOS..........ccooi ittt e s 563.568 1.106.886 969.570
Rendas de Tarifas BanCAras...........ccccciiiuiiiiiiiie it e e 6.893 12.205 9.014
DeSPESas dE PESSOQL.........cci ittt st sn e ene e (468.969) (890.476) (770.067)
Outras Despesas AdMINISIratiVas..............ccooiiiiiiiiie et e e (298.681) (551.813) (446.574)
DESPESAS THDULAIIAS. ... ... ettt ettt et ettt e e e st sn e enennens (75.780) (144.214) (119.969)
Outras Receitas Operacionais... . 563.922 1.159.159 737419
Outras DesSpesas OPEIraCiONaIS. . .........iuuiteurireeteirereetee et et et et se s et se s et seentesee st enteseeseenee e (305.552) (818.404) (535.761)
RESULTADO OPERACIONAL 421.443 659.107 613.750
RESULTADO NAO OPERACIONAL 131 2.078 2.867
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES.................] 421.574 661.185 616.617
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 20) (63.281) (160.487) (157.684)
Provis&o para Imposto de Renda............ccccooviiiiinicne i (59.130) (138.924) (119.457)
Provis&o para ContribUIGE0 SOCIAI .........cccuiiuiiii ettt (37.992) (86.380) (67.190)
AIVO FiSCal DIfErIdO. ...ttt ettt 33.841 64.817 28.963
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (33.096) (41.686) (37.904)
LUCRO LiQuIDO. 325.197 459.012 421.029
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (Nota 16.e) (75.641) (110.000) (100.211)
NO de AGBES (M ML) ..ottt ettt e 87.002 87.002 87.002
Lucro Liquido por AGAO0 (M RE)......oouiiiiiioiiiee ettt ettt ettt 3,74 5,28 4.84
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
SEDE: AV. PEDRO RAMALHO, 5700 - FORTALEZA - CEARA
CAPITAL ABERTO - CARTA PATENTE N° 3465 - C.N.P.J. 07.237.373/0001-20

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

Diregao Geral e Agéncias no Pais

(Valores em R$ Mil)

2° Sem/2009 Exercicio/2009 | Exercicio/2008
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do EXercicio/Semestre. .........ccuuuiiiiiiimiiiiisee e s 325.197 459.012 421.029
Ajustes ao Lucro Liquido:
- Despesas de Depreciagdo e Amortizagéo.... 12.898 25.498 23.235
- Proviséo para Perdas em Investimentos 400 400 64
- Proviséo para Desvalorizagao de Outros Valores e Bens... 45 60 714
- Proviséo para Créditos de Liquidagé@o Duvidosa 190.395 376.592 188.433
Lucro Liquido AJUSTAdO........cuiiiiiee e ie et s r e s m s e s r e e s e e e e s nn e e e e nae e s e nanns 528.935 861.562 633.475
Titulos € Valores MODIlIATIOS. .......cooi ittt 501.346 588.855 (29.647)
Outros Valores e Bens (139) 3.051 4.623
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez. 251.076 1.298.483 (870.570)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias ... (17.240) (9.688) 63.923
Operagoes de Crédito (1.785.711) (3.153.792) (2.323.559)
Outros Créditos (338.757) (260.440) (143.607)
Variagao nos Resultados de Exercicios Futuros 4) 32) 32)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 44.421 56.902 (3.227)
Reserva de Reavaliagéo - (2.364)
Atualizagao de Titulos Patrimoniais.... 122 89
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS................. (816.073) (614.977) (2.670.896)
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
DIEPOSIOS. ...ttt et ettt et et eh ettt et et 2.207.284 2.196.067 1.019.522
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 356.540 335.553 357.787
Captagoes no Mercado Aberto (Operagées Compromissadas)... (25.191) 145111 99.601
Instrumentos Financeiros Derivativos.... (1.491) 18.591 (5.067)
Outras Obrigagoes.............ccccceeeeis 482.480 (131), 366.769
Dividendos e Bonificagdes Propostos.... (130.446) (130.446) (120.296)
Juros sobre o Capital Préprio Propostos (75.641) (110.000) (100.211)
Agdes em Tesouraria - (384), -
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO........ 2.813.535 2.454.361 1.618.105
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Inversdes em Bens Néo de Uso Proprio.... (368) (234), (1.108)
Inversdes em Imobilizado de Uso... (8.615) (36.616) (12.959)
Inversdes em Investimentos (439) (1.035) (252)
Alienagéo de Bens Nao de Uso Proprio 495 1.198 2.052
Alienagéo de Imobilizado de Uso 302 252 166
Alienagéo de Investimentos 2 376 1"
Aplicagdes no Diferido 314 (392), (1.394)
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO........... (8.309) (36.451) (13.484)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa.........cceeerverserserersessesnnnes 1.989.153 1.802.933 (1.066.275)
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do EXercicio/Semestre...........cccoiiiiiiiiiiii i 1.888.766 2.074.986 3.141.261
No fim do Exercicio/Semestre 3.877.919 3.877.919 2.074.986
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa.... 1.989.153 1.802.933 (1.066.275)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
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NOTA 1 -0 Banco e suas Caracteristicas

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, ¢ uma instituicdo financeira publica de
carater regional, criada pela Lei Federal N° 1.649, de 19.07.1952. Organizado sob a forma de sociedade anénima de
capital aberto, de economia mista, tem por missdo atuar, na capacidade de institui¢do financeira publica, como
agente catalisador do desenvolvimento sustentdvel do Nordeste, integrando-o na dindmica da economia nacional.
Classificado como banco multiplo, o Banco do Nordeste estd autorizado a operar com todas as carteiras permitidas
as instituicdes financeiras assim classificadas, exceto a carteira de crédito imobiliario. Instituicdo voltada para o
desenvolvimento regional, o Banco do Nordeste atua como 6rgdo executor de politicas publicas, cabendo-lhe a
administracdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) — principal fonte de recursos utilizada
pelo Banco para os financiamentos de longo prazo — e a operacionalizagdo do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) em sua area de atuacio. E também o agente operador do Fundo de
Investimentos do Nordeste (FINOR) e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), este ultimo criado em
2001 e alterado em 2007 pela Lei Complementar N° 125 que recriou a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE. Em 1998, o Banco criou seu Programa de Microcrédito Produtivo Orientado Crediamigo que
facilita o acesso ao crédito a milhares de pequenos empreendedores que desenvolvem atividades relacionadas a
produgdo, a comercializacdo de bens e a prestagdo de servigos. Além de recursos federais, o Banco tem acesso a
outras fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de parcerias ¢ alian¢as com institui¢oes
nacionais e internacionais, incluindo institui¢des multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

NOTA 2 - Base para a Preparacio e Apresentacio das Demonstra¢des Financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes,
normas do Banco Central do Brasil — BACEN e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM — ¢
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei N° 11.638 que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Ag¢des (Lei N° 6.404, de 15.12.1976), notadamente em relacdo ao capitulo XV que trata de matéria
contabil. A Lei N° 11.941, de 27.05.2009, por meio dos artigos 37 e 38, introduz modificagdes na Lei N° 6.404, de
15.12.1976, que visam adaptar e convergir as normas contabeis nacionais ao Padrdo Contabil Internacional (IFRS),
coordenado pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB).

No Brasil, a emissdo de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de Contabilidade, em consondncia com o
Padrao Contabil Internacional, esta a cargo do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, por meio da edigdo de
Pronunciamentos. A aprovacdo desses pronunciamentos pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) ou Banco
Central (BACEN) torna sua aplicag@o obrigatoria.

O Banco Central do Brasil ndo se manifestou a respeito de todas as alteragdes introduzidas pelas referidas Leis,
tendo aprovado as seguintes mudangas, as quais sdo observadas nas Demonstragdes Financeiras do Banco:

e CPC-01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativo (Resolugdo N° 3.566, de 29.05.2008, do Conselho
Monetario Nacional - CMN);

e (CPC-03 - Elaboragdo e publicagdo da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolugdo N° 3.604, de
29.08.2008, do CMN);

e CPC-05 — Divulgacao de Partes Relacionadas (Resolugdo N° 3.750, de 30.06.2009, do CMN);



e CPC-25 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes (Resolugdo N° 3.535, de 31.01.2008, do
CMN); e

e Manutengdo da reserva de reavaliacdo até a data de sua efetiva realizagdo por depreciagdo, baixa ou
alienacdo, tendo em vista as disposi¢des da Resolugdo N° 3.565, de 29.05.2008, do Conselho Monetario
Nacional — CMN.

NOTA 3 — Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Critérios de Reconhecimento dos Resultados

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia, destacando-se o seguinte:

a.1) Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais incidentes sobre os ativos e passivos sao

apropriados pro rata dia;

a.2) As provisdes, inclusive os encargos sobre férias, licenga-prémio e 13° salario, sdo reconhecidos por

competéncia mensal, segundo o periodo incorrido;

a.3) Sdo considerados os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizag@o, quando aplicavel.

b) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as

variagdes monetarias e cambiais auferidos, retificados por rendas a apropriar ou provisdo, quando necessario,

cabendo salientar que:

b.1) As operagdes de crédito estdo pactuadas as taxas normais de mercado;

b.2) A provisdo para operagdes de crédito estd constituida de acordo com a Resolu¢do N° 2.682, de 21.12.1999,

do Conselho Monetario Nacional;

b.3) Os titulos e valores mobilidrios foram registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e

emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:

- Titulos para negociacdo — sdo aqueles adquiridos com a finalidade de serem ativa e frequentemente negociados,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio;

- Titulos disponiveis para venda — sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo € nem como
mantidos até o vencimento, e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos efeitos tributarios, em
contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido;

- Titulos mantidos até o vencimento — sdo aqueles para os quais ha a intengdo e capacidade financeira para a sua
manutengdo na carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio;

- A classificacdo em Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e Titulos
Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento, ndo caracterizando, no
entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua qualidade e caracteristica de elevada liquidez. Os
Titulos para negociagdo sao apresentados no Circulante, independentemente do prazo de vencimento.

¢) Permanente

Demonstrado pelo custo de aquisi¢do, observado o seguinte:

c.1) Os Investimentos estdo retificados pela Provisdo para Perdas;

¢.2) Os Imoveis de Uso estio acrescidos do valor da reavaliagio;

¢.3) O Imobilizado esta retificado pela depreciagdo calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais:

edificacdes - 4%; sistemas de processamento de dados e veiculos - 20%; Trator ¢ Moto - 25%; e demais itens -

10%:;

c.4) O Diferido esta retificado pelas amortizacdes calculadas pelo método linear, mediante a utilizagdo de taxa

anual de 20%;

¢.5) O Banco avaliou as edificacdes de maior relevancia patrimonial e apurou que os valores de mercado se

apresentam superiores aos valores contabeis, nio necessitando qualquer ajuste nos registros contabeis.

d) Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo
d.1) As obrigacdes sdo demonstradas pelos seus valores originais, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e
variagdes monetarias e cambiais incorridos, retificados por despesas a apropriar, valendo evidenciar que os
recursos disponiveis do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE sdo classificados no Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se os fluxos de desembolsos previstos.
d.2) As provisdes referentes a concessao de beneficios pds-emprego sdo reconhecidas em conformidade com as
orientagdes da Deliberagdo CVM N° 371, de 13.12.2000.

e) Imposto de Renda, Contribuicio Social, PASEP e COFINS

Os aprovisionamentos sdo constituidos as aliquotas abaixo demonstradas e consideram para cada tributo a base de

calculo prevista na legislacdo vigente:

Imposto de Renda 15,00%

Adicional de Imposto de Renda 10,00%




Contribui¢do Social 15,00%
PASEP 0,65%
COFINS 4,00%

NOTA 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa em R$ Mil

Especificaciio 31.12.2009 31.12.2008
Disponibilidades em moeda nacional 70.284 68.882
Disponibilidades em moeda estrangeira 2.699 4.266
Total da Disponibilidade de Caixa 72.983 73.148
Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios (1) 680.747 674.481
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (1) 3.124.189 1.327.357
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.877.919 2.074.986

(1) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagio foi igual ou inferior a 90 dias.

NOTA 5 - Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez em R$ Mil

Especifica¢io 31.12.2009 31.12.2008
a) Aplicacdes no Mercado Aberto 2.937.128 1.396.472
Revendas a Liquidar-Posicdo Bancada 2.842.120 1.332.830
Revendas a Liquidar-Posi¢do Financiada 95.008 63.642

b) Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 311.506 1.353.813
TOTAL 3.248.634 2.750.285
SALDO DE CURTO PRAZO 3.248.634 2.750.285
SALDO DE LONGO PRAZO - -

NOTA 6 - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

a) Titulos e Valores Mobiliarios
O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
em 31.12.2009 estao assim distribuidos:

a.1) A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios esta assim composta em R$ Mil:

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
Titulos Disponiveis para Venda 5.208.854 5.775.452
Titulos Mantidos até o Vencimento 29.417 31.351
Diferencial a Receber Swap 268 14.324
TOTAL 5.238.539 5.821.127

SALDO DE CURTO PRAZO 2.227.338 4.080.744

SALDO DE LONGO PRAZO 3.011.201 1.740.383

a.2) TITULOS DISPONIVEIS PARA VENDA em R$ Mil

31.12.2009
Especificagdo VALOR DE VALOR DE AJUSTE A FAIXA DE
CUSTO MERCADO MERCADO VENCIMENTO
TITULOS DE RENDA FIXA 4.601.272 4.578.504 (22.768)
Letras Financeiras do Tesouro 3.399.248 3.399.303 55 2010 22015
Debéntures 406915 405.555 (1.360) 201222018
Cédulas de Crédito Bancario — CCB 54.248 54.248 - 2011 22013
Notas Promissorias 718.550 718.550 - 2010
Titulos Publicos Federais — FCVS 1.674 828 (846) 2027
Titulos Publicos Federais — Outros (1) 20.606 - (20.606) 1993
Titulos da Divida Agraria 31 20 (11) 2010 22015
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 68.722 67.518 (1.204)
Fundos de Desenvolvimento Social-FDS 1.204 - (1.204) Sem Vencimento
Cotas de FIDC 67.518 67.518 - 2012 a 2020
TiTULOS DE RENDA VARIAVEL 144.159 365.527 221.368
Outros Incentivos Fiscais (FINOR) 4211 607 (3.604) Sem vencimento
Agdes de Companhias Abertas 139.948 364.920 224972 Sem vencimento
TITULOS DADOS EM GARANTIA 197.817 197.305 (512)
Letras Financeiras do Tesouro 197.296 197.305 9 2010 a2015
Titulos Publicos Federais — Outros (1) 521 - (521) 1993
TOTAL DA CATEGORIA 5.011.970 5.208.854 196.884
Crédito Tributario - - 11.261
Provisdo para Impostos e Contribui¢des Diferidos - - (90.015)
TOTAL DO AJUSTE A VALOR DE MERCADO - - 118.130




31.12.2008
Especificagdo VALOR DE VALOR DE AJUSTE A FAIXA DE
CUSTO MERCADO MERCADO VENCIMENTO
TITULOS DE RENDA FIXA 5.336.993 5.315.483 (21.510)
Letras Financeiras do Tesouro 4.841.822 4.842.123 301 2009 a2011
Debéntures 106.900 106.887 13) 201222018
Cédulas de Crédito Bancario — CCB 62.129 62.129 R 201122013
Notas Promissorias 303.353 303.102 (251) 2009
Titulos Publicos Federais — FCVS 1.759 1.201 (558) 2027
Titulos Publicos Federais — Outros (1) 20.974 - (20.974) 1993
Titulos da Divida Agraria 56 41 (15) 2009 a 2015
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 16.028 14.868 (1.160)
Fundos de Desenvolvimento Social-FDS 1.160 - (1.160) Sem Vencimento
Cotas de FIDC 14.868 14.868 - 2012
TITULOS DE RENDA VARIAVEL 144.159 269.386 125227
Agdes de Companhias Abertas 139.948 268.803 128.855 | Sem Vencimento
Outros Incentivos Fiscais (FINOR) 4211 583 (3.628) |  Sem Vencimento
TITULOS DADOS EM GARANTIA 176.225 175.715 (510)
Letras Financeiras do Tesouro 175.694 175.715 21 2009
Titulos Publicos Federais — Outros (1) 531 - (531) 1993
TOTAL DA CATEGORIA 5.673.405 5.775.452 102.047
Crédito Tributario - - 10.852
Provisdo para Impostos e Contribui¢des Diferidos - - (51.671)
TOTAL DO AJUSTE A VALOR DE MERCADO - - 61.228

Em virtude do enquadramento dos ativos na categoria acima, encontra-se registrado no Patrimonio Liquido do
Banco, na conta "Ajustes a Valor de Mercado" o valor de R$ 196.884 mil (R$ 102.047 mil em 31.12.2008). Esse
ajuste, liquido dos efeitos tributarios, corresponde a R$ 118.130 mil (R$ 61.228 mil em 31.12.2008).

(1) A rubrica Titulos Publicos Federais — Outros registra aplica¢des financeiras em titulo publico denominado
pelo Tesouro Nacional como NUCL910801, com vencimento em 31.08.1993, ainda ndo resgatado pelo Tesouro
Nacional.

a.3) TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO em R$ Mil

o 31.12.2009 31.12.2008
Especificacio VALORDE [VALORDE | FAIXADE VALORDE | VALORDE | FAIXADE
CUSTO MERCADO | VENCIMENTO CUSTO | MERCADO | VENCIMENTO
TITULOS DE RENDA FIXA 29.417 29.417 31.351 31.351
Cotas Fundo de Investimento-Ne.Empreendedor 2.000 2.000 2011 5.164 5.164 2011
Nota do Tesouro Nacional NTN - P 394 394 201222014 369 369 | 20122014
Cotas Fundo Investimento CRIATEC 3.401 3.401 2017 1.968 1.968 2017
FIP Nordeste Energia 23.622 23.622 2023 23.850 23.850 2023
TOTAL DA CATEGORIA 29.417 29.417 31.351 31.351

a.4) No ano de 2009 nao foram efetuadas reclassificacdes dos titulos e valores mobilidrios entre as categorias
acima, como também ndo ocorreram alienacdes de titulos classificados na categoria Titulos Mantidos até o
Vencimento.

a.5) Para a obtencdo do valor de mercado foram adotados os seguintes critérios:

- Titulos de Renda Fixa: nivel médio de 4gio/desagio negociado no mercado secundério, conforme divulgagdo da
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA;

- Titulos da Divida Agraria — TDA, Debéntures, CCB e Notas Promissorias: agio/desagio médio observado na
ultima negociacao registrada na CETIP S.A. Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos;e

- Titulos de Renda Varidvel: cotagdo média dos ativos na BM&F BOVESPA.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

O Banco do Nordeste utiliza uma politica conservadora no sentido de direcionar a aplicagdo de recursos em
consondncia com as condigdes de prazos e taxas estabelecidos pelas respectivas fontes desses recursos, de modo
que os ativos e passivos tenham sempre prazos, taxas de juros e indexadores compativeis, reduzindo a existéncia
de descasamentos de qualquer natureza.

Considerando o conservadorismo da administragdo de carteiras do Banco do Nordeste, sua atuagdo no mercado
de derivativos restringe-se a operacdes de "swap", exclusivamente para protecdo de suas posi¢des ativas e
passivas, quando necessario.



As operagdes de "swap" sdo registradas em contas patrimoniais e de compensagdo, conforme a sua natureza,
segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes.

O Banco possui operagdes de "swap", que se encontram registradas na CETIP S.A. Balc@o Organizado de Ativos
e Derivativos, estando o valor nominal dessas operacdes registrado em contas de compensagao (valor global) e o
correspondente valor patrimonial nas contas Diferencial a Pagar e Diferencial a Receber, conforme apresentado

nos quadros a seguir em R$ Mil:

Composic¢io em 31.12.2009
VR. VALOR JUSTO CURVA AJUSTE A MERCADO
CONTRATOS DE SWAP NOCIONAL A A A A
RECEBER | PAGAR | RECEBER | PAGAR | POSITIVO | NEGATIVO
POSICAO ATIVA
Moeda Estrangeira (Ddlar) - - - - - - -
POSICAO PASSIVA
Mercado Interfinanceiro (CDI) 7.891 - 184 - 75 - 109
Taxa Pré-fixada 805.706 268 36.386 - 15.779 553 20.892
Moeda Estrangeira (Ddlar) - - - - - - -
TOTAL 813.597 268 36.570 - 15.854 553 21.001
Composi¢io em 31.12.2008
VR. VALOR JUSTO CURVA AJUSTE A MERCADO
CONTRATOS DE SWAP NOCIONAL A A A A
RECEBER | PAGAR | RECEBER | PAGAR | POSITIVO | NEGATIVO
POSICAO ATIVA
Moeda Estrangeira (Ddlar) 45.000 13.402 - 14.874 - - 1.472
POSICAO PASSIVA
Mercado Interfinanceiro (CDI) 50.772 - 171 3 - - 174
Taxa Pré-fixada 402.760 - 15.741 - 1.957 - 13.784
Moeda Estrangeira (Délar) 45.627 922 2.067 280 3.219 1.795 -
TOTAL 544.159 14.324 17.979 15.157 5.176 1.795 15.430

Composi¢io em 31.12.2009

Valores em Risco de Operacgdes de Swap

Valor

HEDGE DE RISCO DE MERCADO -ATIVO

ITENS OBJETO DE HEDGE — PASSIVO

HEDGE DE RISCO DE MERCADO — PASSIVO

920.919

ITENS OBJETO DE HEDGE — ATIVO

901.049

Composi¢io em 31.12.2008

Valores em Risco de Operacdes de Swap

Valor

HEDGE DE RISCO DE MERCADO -ATIVO

14.885

ITENS OBJETO DE HEDGE — PASSIVO

HEDGE DE RISCO DE MERCADO — PASSIVO

451.655

ITENS OBJETO DE HEDGE — ATIVO

489.950

Composicio em 31.12.2009
Os contratos de Swap possuem os seguintes vencimentos: Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
Até 3 meses - 2.424
3 a 12 meses - 13.555
1 a3 anos 181 16.375
3 a5 anos 87 3.935
5al5 anos - 281
TOTAL 268 36.570




Composicio em 31.12.2008
Os contratos de Swap possuem os seguintes vencimentos: Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
Até 3 meses - 1.088
3 a 12 meses 14.324 7.893
1 a3 anos - 7913
3 a5 anos - 988
5al5 anos - 97
TOTAL 14.324 17.979

No célculo do valor de mercado das operagdes de "swap" sdo utilizadas as taxas divulgadas pela Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Na determinacgao do risco de crédito,
sdo utilizados os indices de correlagdo e os fatores de risco divulgados pelo Banco Central do Brasil.

NOTA 7 - Carteira de Crédito e Provisdo para Perdas

a) A Carteira de Crédito e Provisido para Operacdes de Crédito estio assim compostas em R$ Mil:

Especifica¢io 31.12.2009 31.12.2008
Valor Bruto Provisao Valor Bruto Provisio
Operagdes de Crédito 9.443.790 (555.155) 6.389.445 (324.130)
Curto Prazo 4.517.643 (339.833) 2.303.807 (146.043)
Longo Prazo 4.926.147 | (215322)|  4.085.638 | (178.093)
Outras Rubricas com Caracteristica de Crédito 493.862 (60.690) 350.002 (21.654)
Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 493.862 (60.690) 350.002 (21.654)
Total da Carteira de Crédito 9.937.652 (615.845) 6.739.447 (345.790)
a.1) Composiciio da Carteira de Crédito em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
Adiantamentos a Depositantes 661 729
Empréstimos 4.324.143 2.151.214
Titulos Descontados 157.759 102.566
Financiamentos 1.152.148 902.641
Financiamentos a Exportagdo - 114
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 274.438 27.146
Refinanciamentos de Operag¢des com o Governo Federal (Nota 27.a) 517.064 555.165
Financiamentos Rurais ¢ Agroindustriais 2.321.319 1.754.354
Financiamentos Imobiliarios (1) 241 217
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento 696.017 895.299
Subtotal de Operacdes de Crédito 9.443.790 6.389.445
Avais e Fiancas Honrados 65 40
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 15.682 11.457
Devedores por Compra de Valores e Bens 5.929 4.707
Titulos e Créditos a Receber 3430 23.192
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (2) 468.756 310.606
Subtotal de Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 493.862 350.002
TOTAL DA CARTEIRA DE CREDITO 9.937.652 6.739.447
(1) Referem-se a operagdes contratadas antes do encerramento das atividades com Financiamento Imobiliario.
(2) Contas classificadas como OUTRAS OBRIGACOES/Carteira de Cambio.
b) Distribuicio das Operacdes por Faixa de Vencimento em RS Mil
b.1) Créditos de Curso Normal (1
tion lianae | 0490 05| 91a180 | 8tasen [ et routen | tol
Rural 218.926 160.055 262.429 | 1.545.745 2.187.155 1.674.802
Industria 472.750 459.356 300.070 515.143 1.747.319 797.679
Governo 16.818 10.461 27279 | 1.101.963 1.156.521 1.391.019
Outros Servigos 346.116 460.035 703.295 | 1.045.639 2.555.085 930.277
Comércio 424360 256.562 289.723 223815 1.194.460 958.794
Intermediarios Financeiros 66.425 61.498 116.526 355.565 600.014 684.905
Habitacdo 241 - - - 241 217
Pessoas Fisicas 11.626 10.933 8.057 15.720 46.336 40.283




| TOTAL | 1.557.262 | 1.418.900 | 1.707.379 | 4.803.590 9.487.131 6.477.976
b.2) Créditos em Atraso

Parcelas Vincendas

Tipo Cliente/Atividade 0 s} 90 |91 s} 180 | 181 ‘a360 Acima ‘de Total em Total em

dias dias dias 360 dias 31.12.2009 | 31.12.2008
Rural 1.117 5.037 9.764 58.988 74.906 4.997
Industria 9.619 9.363 14.930 39.817 73.729 41.806
Outros Servigos 4.776 3.809 6.589 15.720 30.894 13.729
Comércio 11.782 8.280 12.149 9.998 42.209 25.635
Intermediarios Financeiros - - - - - 9
Pessoas Fisicas 934 528 739 1.289 3.490 3.384
TOTAL 28.228 | 27.017 44.171 125.812 225.228 89.560

Parcelas Vencidas

Rural 21.089 5.016 7.093 40.192 73.390 89.868
Industria 25.899 4.702 37.832 3.043 71.476 16.586
Outros Servigos 11.238 12.026 7.752 752 31.768 33.123
Comércio 12.768 8.168 18.738 4482 44.156 28.176
Intermediarios Financeiros - - - - - 2
Pessoas Fisicas 1.297 1.117 1.886 203 4.503 4.156
TOTAL 72291 | 31.029 73.301 48.672 225.293 171.911

(1) Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

¢) Composiciio das Operacdes por Niveis de Risco em R$ Mil

Nivel 31.12.2009 31.12.2008
de Risco| Crédito | Créditoem | Total da Valor da Crédito  |Crédito em | Total da Valor da
Normal (1) Atraso Carteira Provisdo Normal (1) Atraso Carteira Provisdo

AA 3.346.521 -| 3.346.521 - 3.075.607 -|  3.075.607 -

A 3.224.154 -| 3.224.154 16.121 1.917.631 - 1.917.631 9.588

B 2232913 20.996 | 2.253.909 22.539 1.086.359 17.258 1.103.617 11.036

C 329.704 16.746 346.450 10.394 114.025 14.762 128.787 3.864

D 99.756 61.476 161.232 16.123 111.835 18.801 130.636 13.064

E 26.867 17.079 43.946 13.184 17.393 43.068 60.461 18.138

F 9.584 23.653 33.237 16.618 22.018 31.473 53.491 26.746

G 7.526 16.929 24.455 17.118 4.478 15.062 19.540 13.677

H 210.106 293.642 503.748 503.748 128.630 121.047 249.677 249.677

TOTAL | 9.487.131 450.521 | 9.937.652 615.845 6.477.976 | 261.471 6.739.447 345.790

(1) Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

d) Movimentacio da Provisio no Periodo em RS Mil

Especificacio 31.12.2009 | 31.12.2008
Saldo Inicial 345.790 295.799
(+) Constituigdo de provisdo liquida no periodo 372.182 190.605
(-) Créditos baixados como prejuizo no periodo (102.127) | (140.614)
(=) Provisiio para perdas da carteira de crédito 615.845 345.790
(+) Provisdo de outros créditos sem caracteristicas de concessdo de crédito (Nota 8.¢) 32.466 26.791
(=) Saldo da provisdo para créditos de liquidacio duvidosa 648.311 372.581
e) Composicio do Saldo da Despesa de Provisio em R$ Mil
Especifica¢io 31.12.2009 | 31.12.2008
+) Despesas de provisdo de operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa 330.466 180.537
+) Despesas de provisido de outros créditos de liquidagdo 41.716 36.103
-) Reversdes de provisdes operacionais - (26.035)
=) Saldo da despesa de provisdo com caracteristica de concessido de crédito 372.182 190.605
+) Despesas de provisdo de outros créditos sem caracteristicas de concessdo de crédito 4.834 164
-) Reversdes de provisdes de outros créditos sem caracteristicas de concessdo de crédito (424) (2.336)
=) Saldo da despesa de provisdo para créditos de liquida¢iio duvidosa (Nota 18) 376.592 188.433

) No exercicio foram recuperados créditos baixados como prejuizo no montante de R$ 181.602 mil (R$ 221.484 mil
em 31.12.2008) e as renegociagdes de operagdes importaram em R$ 514.613 mil (R§ 267.230 mil em
31.12.2008).

g) Recuperacio de Créditos com Base Legal em RS Mil



Em decorréncia da aplicagao das Leis N° 11.322, de 13.07.2006 ¢ N° 11.775, de 17.09.2008, as quais dispdem
sobre a renegociagdo de dividas oriundas de operagdes de crédito rural, concedendo rebates no saldo devedor,
bonus de adimpléncia nas parcelas, reducdo da taxa de juros e prorrogagdo do prazo para pagamento de referidas
operacdes, foi reconhecido no resultado do Banco, referente a 31.12.2009, um efeito positivo no valor de
R$ 98.103 mil (R$ 156.635 mil em 31.12.2008), a seguir demonstrados. Conforme referidos instrumentos legais,
parte dessas operagdes foi adquirida pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE:

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
Efetivagdo de Rendas 83.010 71.401
Recuperagio de Operagdes Baixadas do Ativo 45.371 111.815
Despesas com Desagios (9.448) (32.990)
Efeito Liquido de Provisdes (20.830) 6.409

TOTAL 98.103 156.635

h) No segundo semestre de 2009, o saldo em atraso das operagdes de crédito securitizadas com base na Lei N°
9.138, de 29.11.1995, foi transferido de contas de compensacio para contas de operacdes de crédito, gerando um
aumento nos valores de Créditos em Atraso da ordem de R$ 86.500 mil. Ocorreu uma provisdo integral do valor
do ativo transferido, visto que as operacdes foram classificadas como de risco nivel “H”. Por outro lado, houve o
registro de uma receita de reversio de provisdo no montante de R$ 86.500 mil pelo valor anteriormente
provisionado em rubrica de Provisdes para Pagamentos a Efetuar. Tendo em vista que os valores provisionados e
revertidos se equivalem, ndo houve efeito relevante nos resultados do Banco.

NOTA 8 — Outros Créditos em R$ Mil

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) Créditos por Avais e Fiancas Honrados 65 40
b) Carteira de Cambio 453.777 420.462
Cambio Comprado a Liquidar 435.819 386.697
Direitos sobre Vendas de Cambio 3.930 22.528
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (1.654) (220)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 15.682 11.457
¢) Rendas a Receber 21.133 22.857
d) Diversos 902.560 675.152
Créditos Tributarios - Diferencas Temporarias (Nota 20.b) 212.459 147.642
Créditos Tributarios — TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 6.a.1) 11.261 10.852
Devedores por Depositos em Garantia 353.840 234.648
Impostos e Contribui¢des a Compensar 150.830 107.273
Decorrentes de Antecipag¢do - IN SRF n° 90/92 142.652 101.363
Outros Valores 8.178 5910
Opgdes por Incentivos Fiscais 26.748 26.748
Titulos e Créditos a Receber 3.430 23.192
Recélculo, abatimentos, dispensa e bonus em operagdes do FAT 70913 73.007
Outros Valores 73.079 51.790
e) Provisiio para Outros Créditos de Liquidacdo Duvidosa (93.156) (48.445)
Com Caracteristica de Concessdo de Crédito (60.690) (21.654)
Sem Caracteristica de Concessdo de Crédito (nota 7.d) (32.466) (26.791)
TOTAL 1.284.379 1.070.066
SALDO DE CURTO PRAZO 1.182.342 993.033
SALDO DE LONGO PRAZO 102.037 77.033
NOTA 9 — Permanente em RS Mil

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008

a) Investimentos 1.379 1.120

a.1) Outros Investimentos 6.682 6.023

Investimentos por Incentivos Fiscais 5.011 4.611

Agdes e Cotas 943 443

Bens Artisticos e Valiosos 728 969

a.2) Provisdes para Perdas (5.303) 4.903)

Investimentos por Incentivos Fiscais (5.010) (4.610)

Agdes e Cotas (293) (293)

b) Imobilizado 191.962 179.161




b.1) Iméveis de Uso 127.000 118.492
Terrenos 6.267 6.051
Edificagoes 120.733 112.441

b.2) Reavaliacdes de Iméveis de Uso 111.628 111.628
Terrenos — Reavaliagdes 10.930 10.930
Edificagdes — Reavaliagdes 100.698 100.698

b.3) Outras Imobilizaces de Uso 142.320 119.373
Instalagdes, Moveis e Equipamentos de Uso 59.280 54.489
Sistema de Processamento de Dados 50.969 47.464
Sistema de Seguranca 9.679 9.870
Sistema de Transporte 16.482 2.857
Outros 5910 4.693

b.4) Depreciacdes Acumuladas (188.986) (170.332)
Imoveis de Uso (142.882) (130.363)
Outras Imobiliza¢des de Uso (46.104) (39.969)

¢) Diferido 3.064 4.609

c.1) Gastos de Organizac¢io e Expansio 8.059 10.436
Gastos em Imoveis de Terceiros 8.010 10.121
Aquisi¢do e Desenvolvimento de Logiciais 49 315

¢.2) Amortizacio Acumulada (4.995) (5.827)
Gastos em Imoveis de Terceiros 4.971) (5.598)
Aquisi¢do e Desenvolvimento de Logiciais 24) (229)

TOTAL 196.405 184.890
NOTA 10 — Depésitos em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) Depésitos a Vista 175.340 170.777
Depdsitos em Moedas Estrangeiras no Pais 39.503 62.440
Depésitos de Governos 38.044 19.167
Depositos Vinculados 53.483 57.214
Pessoas Juridicas 34.584 23.487
Pessoas Fisicas 7.400 6.908
Outros Valores 2.326 1.561
b) Depésitos de Poupan¢a 1.381.500 879.323
Depositos de Poupanga Livres - Pessoas Fisicas 606.679 502.654
Dep6sitos de Poupanga Livres - Pessoas Juridicas 774.539 376.569
De Ligadas e de Institui¢des do Sistema Financeiro 282 100
c) Depésitos Interfinanceiros 384.771 349.550
d) Depésitos a Prazo 4.384.003 2.726.335
Depdsitos a Prazo 3.411.764 1.866.611
Depositos Judiciais com Remuneragdo 56.327 50.877
Depésitos Especiais com Remunera¢io/FAT - Recursos Disponiveis (Nota
11.c) 48.479 18.544

Proger Urbano 19.129 2.139

Proger Rural 3.651 5.955

Pronaf 182 41

Protrabalho 17.973 3.969

Infraestrutura 6.972 6.080

Estiagem 572 360

Depésitos Especiais com Remunera¢io/FAT - Recursos Aplicados (Nota
11.¢) 346.775 425.883

Proger Urbano 56.857 61.591

Proger Rural 58 6.116

Pronaf 1371 1.942

Protrabalho 218.297 279.974

Infraestrutura 56.413 59.368

Estiagem 13.779 16.892

FINOR/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei N° 8.167 520.404 364.330
Outros Valores 254 90




e) Outros Depésitos — Depésitos para Investimentos 7.113 10.675
TOTAL 6.332.727 4.136.660
SALDO DE CURTO PRAZO 3.197.499 2.339.354
SALDO DE LONGO PRAZO 3.135.228 1.797.306

NOTA 11 — Obrigacées de Longo Prazo

a) Em relacdo as obrigagdes por empréstimos e repasses contratados no Pais, as taxas de juros variam de 0 a
10,0% a.a., com prazos que variam de 4 a 20 anos e prazo médio de 6 anos. A atualizagdo monetaria, quando
aplicavel segundo as disposi¢des legais e contratuais, ¢ calculada com base em indices oficiais divulgados pelo
Banco Central do Brasil.

b) As obrigagdes contraidas junto ao sistema BNDES, da ordem de R$ 773.126 mil (R$ 577.673 mil em
31.12.2008), tém encargos com base na TJLP ou Indices de Precos (IGP-M e IPCA), acrescida de “spread” médio
de 1,5% a.a. e prazo médio de 6 anos.

¢) As obrigacdes contraidas junto ao Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, registradas em Depositos Especiais
com Remuneraggo, da ordem de R$ 395.254 mil (R$ 444.427 mil em 31.12.2008), tém custo de captagdo com
base na taxa SELIC, enquanto ndo aplicadas em operagdes de crédito, e com base na TJLP, apds a liberagdo para
os mutudrios. Os recursos disponiveis, remunerados com base na taxa SELIC, totalizam R$ 48.479 mil (R$
18.544 mil em 31.12.2008).

A partir da edi¢do da Resolugdo do Conselho Deliberativo do FAT - CODEFAT N° 439, de 02.06.2005 estes

recursos passaram a ser reembolsados ao FAT, mensalmente, com um valor minimo equivalente a 2% calculados

sobre o saldo total de cada TADE (Termo de Alocacdo de Depdsitos Especiais do FAT), acrescidos das

disponibilidades que se enquadrem nas condi¢des a seguir, em termos de permanéncia no caixa do Banco:

- A partir de 2 meses, com relagdo aos reembolsos dos beneficidrios finais do crédito, ndo reaplicados em novos
financiamentos.

- A partir de 3 meses, relativamente aos novos depdsitos efetuados pelo FAT e ndo liberados aos mutudrios
finais.

d) Quanto as obrigagdes externas, as taxas de juros variam de 1,26% a 6,00% a.a., o prazo médio ¢ de 10 anos e o
vencimento final junto ao BID ocorrera em 2027. A correg¢do cambial, quando aplicavel segundo as disposi¢des
contratuais, ¢ calculada com base em taxas oficiais divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

e) Os repasses ativos sdo feitos, no minimo, nas mesmas condi¢des dos passivos, quanto a encargos € prazos, € sao
amparados por garantias reais, avais e fiangas ou outras garantias colaterais.

f) Distribui¢io das Obrigagdes por Empréstimos e Repasses por Faixa de Vencimento em R$ Mil:

. . 1a3 3as 5als Acima de Total em Total em
Especificacio anos anos anos 15anos | 31.122009 | 31.12.2008
Empréstimos no Pais 22.272 22271 11.583 - 56.126 64.673
Repasses do Pais 203.667 255.707 356.298 304.329 1.120.001 939312
Repasses do Exterior 136.575 143.402 311.121 67.642 658.740 877.675
TOTAL 362.514 421.380 679.002 371971 1.834.867 1.881.660

NOTA 12 - Obrigacdes por Empréstimos em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) Empréstimos no Pais — Instituicdes Oficiais/Refinanciamentos 70.157 77.606
b) Empréstimos no Exterior/ Obrigacdes em Moedas Estrangeiras 630.522 250.189
TOTAL 700.679 327.795
SALDO DE CURTO PRAZO 644.553 263.122
SALDO DE LONGO PRAZO 56.126 64.673
NOTA 13 — Obrigacdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) Tesouro Nacional 1.164 1312
b) BNDES (Nota 11.b) 743.796 533.080
Programa de Operag¢des Conjunto POC 428.032 200.879
Linha de Crédito para Investimento no Setor Agricola 315.764 332.201
¢) CEF - 98
d) FINAME (Nota 11.b) 29.330 44.593
Programa Automatico 15.960 30.252
Programa Agricola 13.370 14.309
Importacao - 32
e) Outras Instituicdes 659.234 654.005




Projeto Piloto de Apoio a Reforma Agraria 82.259 78.565
MEPEF- Fundo de Terras e da Reforma Agraria-Banco da Terra 137.604 140.449
Banco da Terra-Combate a Pobreza Rural 439.371 434.991
TOTAL 1.433.524 1.233.088
SALDO DE CURTO PRAZO 313.523 293.776
SALDO DE LONGO PRAZO 1.120.001 939.312
NOTA 14 — Obrigacdes por Repasses do Exterior em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) BID-Prodetur (Nota 11.d) 714.419 942.188
b) Outros Programas 7.974 17.974
TOTAL 722.393 960.162
SALDO DE CURTO PRAZO 63.653 82.487
SALDO DE LONGO PRAZO 658.740 877.675
NOTA 15 — Outras Obrigacdes em R$ Mil
Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
a) Cobranca e Arrecadagio de Tributos e Assemelhados 3.269 6.641
Recursos do Proagro 92 3.892
IOF a recolher 3.093 2.610
Outros Tributos e Assemelhados 84 139
b) Carteira de Cambio 7.523 24411
Obrigagdes por Compras de Cambio 472.306 310.708
Cambio Vendido a Liquidar 3.926 24.246
(Adiantamentos sobre Contratos de Cambio) (468.756) (310.606)
Outros Valores 47 63
c) Sociais e Estatutarias 238.115 127.488
Dividendos e Bonificagdes a Pagar 205.091 108.048
Participagdes nos Lucros 33.024 19.440
d) Fiscais e Previdenciarias 464.557 370.441
Provisdo para Riscos Fiscais (Nota 21) 95.167 80.777
Impostos e Contribui¢des 71.343 65217
Causas Fiscais 23.824 15.560
Provisdo para Impostos e Contribui¢des Diferidos 103.062 66.343
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 6.a.1) 90.015 51.671
Reavaliagdo sobre Edificagdes e Terrenos (Nota 16.b) 13.047 14.672
Provisdo para Impostos e Contribui¢des sobre o Lucro (Nota 20.a) 226.928 188.190
Imposto de Renda 139.939 120.473
Contribuigdo Social 86.989 67.717
Impostos e Contribui¢des a Recolher/Pagar 39.400 35.131
e) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 3.639.762 4.667.188
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 3.553.326 4.589.656
Outros Valores 86.436 77.532
f) Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital(1) 622.064 -
2) Diversas 2.421.737 2.200.989
Provisdo para Passivos Contingentes (Nota 21) 1.202.944 1.072.049
Causas Trabalhistas 150.741 176.657
Causas Civeis 95.338 77.859
Outras Causas 567 530
FNE (Nota 25.c) 956.261 817.003
FDNE 37 -
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 1.123.974 1.046.986
Beneficios a Empregados — Deliberagio CVM N°371 (Nota 24.¢) 1.023.192 895.958
Plano de Aposentadoria e Pensdo - CVM N° 371 765.942 691.014
Plano de Assisténcia Médica — CVM N° 371 257.250 204.944
Despesa de Pessoal 68.016 48.779
Outros Valores 32.766 102.249
Outros Valores 94.819 81.954
TOTAL 7.397.027 7.397.158
SALDO DE CURTO PRAZO 3.416.104 3.615.746
SALDO DE LONGO PRAZO 3.980.923 3.781.412




(1) Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2009/07394, aprovou o enquadramento da operagdo
de repasse do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no montante de R$ 600 milhdes, como Capital de Nivel IT no
Patriménio de Referéncia (PR) do Banco, na categoria de divida subordinada, conforme Resolugdo CMN N° 3.444/07.

NOTA 16 — Patriménio Liquido

a) Capital Social

O valor do Capital Social é de R$ 1.652.000 mil (R$ 1.299.000 mil em 31.12.2008) representado por 87.001.901
acdes escriturais, sem valor nominal, integralizadas, de acordo com a distribui¢do a seguir:

Composicio em 31.12.2009
- - % .
Acionistas Or?l?:;:ias Prei{:f'gflsciais Tota! das Capital * "l("jontl:lllml
Acdes Votante
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 9421
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 22.785 403.495 426.280 0,05 0,49
Outros (9.295 acionistas) 393.007 367.177 760.184 0,81 0,88
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00
Composicio em 31.12.2008
Acionistas Acgdes Acgdes % % Capital
Ordindrias Preferenciais Total das Capital Total
Acdes Votante
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 22.785 403.495 426.280 0,05 0,49
Outros (9.296 acionistas) 393.007 367.177 760.184 0,81 0,88
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00

b) Reserva de Reavaliacio
O valor de RS 30.501 mil (R$ 32.938 mil em 31.12.2008) refere-se a reavaliagdo de bens de uso proprio,
constituida em 26.02.1993. Referida Reserva sera mantida até a data de sua efetiva realizacdo por depreciagio,
baixa ou alienagdio. A realizagdo ocorrida no exercicio importa em R$ 2.437 mil (R$ 2.517 mil em 31.12.2008) e
compds a base de distribui¢@o do resultado.

¢) Acoes em Tesouraria

O Banco possui 10.232 ag¢des de sua propria emissao, sendo 8.088 a¢des ordinarias nominativas (ON) e 2.144 ag¢des

preferenciais nominativas (PN) adquiridas em 17.02.2009. Tais ag¢des, cujos valores de mercado, na posicdao de

31.12.2009, representam, respectivamente, R$ 39,90 ¢ R$ 37,01 por cada agdo, encontram-se em tesouraria para

posterior alienagdo ou cancelamento.

d) Lucro Liquido — Destinacées em RS Mil

1. Lucro Liquido 459.012
2. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 2437
3. Lucro Liquido Ajustado 461.449
Reserva Legal (item 1 vezes 5%) 22.950
Dividendos (Nota 16.¢) 130.446
Juros sobre o Capital Proprio - JCP (Nota 16. ¢) 110.000
Reserva Estatutaria (item 3 — Reserva Legal — JCP) 198.053

e) Dividendos/ Juros sobre o Capital Proprio
O Estatuto do Banco do Nordeste assegura aos acionistas dividendo minimo de 25% sobre o resultado do lucro
liquido, apurado em cada exercicio, ajustado conforme definido em Lei.

O Conselho de Administragdo propde a Assembléia Geral, o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital

proprio imputados ao valor do dividendo, de 50,0736% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio. Segue-se a
demonstragdo dos calculos dos dividendos/ juros sobre o capital proprio em R$ Mil:

Especificacio 31.12.2009 | 31.12.2008
1. Lucro Liquido do Exercicio 459.012 421.029
2. Reserva Legal Constituida (22.950) (21.052)
3. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 2.437 2517
4. Participagdes nos Lucros e Resultados 41.686 37.904
5. Base de Calculo do Dividendo/Juros sobre o Capital Proprio 480.185 440.398
6. Juros sobre o Capital Proprio (JCP) no exercicio 110.000 100.211
7. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP (226) (205)
8. JCP imputados aos dividendos (item 6 + item 7) 109.774 100.006
9. JCP antecipado corrigido pela taxa SELIC (35.393) (51.247)




10. JCP complementar (item 6 + item 9) 74.607 48.964

11. Dividendos propostos no exercicio 130.446 120.296

12. Dividendos antecipados corrigido pela taxa SELIC - (61.332)

13. Dividendos complementares (item 11 + item 12) - 58.964

14. Dividendos e JCP complementar (item 10 + item 11) 205.053 107.928
- JCP de R$ 0,821275802532 por ag¢do ordinaria (em 31.12.2008: JCP de R$ 0,538930682467

por agdo ordinaria) 39.813 26.130
- JCP de R$ 0,903403382611 por acdo preferencial (em 31.12.2008: JCP de R$

0,592823750921 por agdo preferencial) 34.794 22.834
- Dividendos de R$ 1,435941522571 por agdo ordinaria (em 31.12.2008: Dividendos de R$

0,649004285059 por agio ordinaria) 69.610 31.467
-Dividendos de R$ 1,579535674974 por agdo preferencial (em 31.12.2008: Dividendos de R$

0,713904724874 por agdo preferencial) 60.836 27497

15. Total destinado aos acionistas no Exercicio (item 6 + item 11) 240.446 220.507

Para as agdes preferenciais foram calculados dividendos/juros sobre o capital proprio 10% maiores do que os
atribuidos as acdes ordinarias, conforme previsto no inciso “I”” do artigo 17 da Lei N° 6.404, de 15.12.1976, com
a nova redagdo dada pela Lei N° 10.303, de 31.10.2001 e o disposto no paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto
Social do Banco.

Os dividendos e juros sobre o capital proprio serdo pagos acrescidos de encargos financeiros a base da taxa
SELIC, da data do encerramento do balango até a data em que o rendimento se tornar disponivel para o acionista,
de acordo com o Decreto N° 2.673, de 16.07.1998, com a nova redacdo dada pelo Decreto N° 3.381, de
13.03.2000.

A participagdo dos empregados nos lucros foi adicionada a base de calculo dos dividendos/juros sobre o capital
proprio como determina o artigo 2° da Resolugdo N° 10, de 30.05.1995, do Conselho de Coordenagéo e Controle
das Empresas Estatais — CCE.

NOTA 17 — Receitas da Intermediacio Financeira em R$ Mil

Especificagio 2° sem/2009 31.12.2009 31.12.2008
a) Operacdes de Crédito 673.763 1.214.532 1.218.859
Juros e Comissdes 564.959 1.000.133 610.539
Corregdo Monetaria 15.291 30.280 93.083
Varia¢do Cambial 101 2.517 293.753
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 93412 181.602 221.484
b) Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios 312.698 739.243 1.040.237
Titulos de Renda Fixa 219.517 495.105 606.281
Outras Aplicagdes 94.132 249.091 437.841
Lucro, Prejuizo e Ajuste ©s1) (4.953) (3.885)
¢) Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos (6.401) (38.146) (2.130)
d) Resultado de Operacdes de Cambio 31.046 86.778 136.939
Operagdes de Cambio 17.423 34.176 26.271
Disponibilidade em Moeda Estrangeira 74 34.727 12.452
Variagdes ¢ Diferengas de Taxas 13.549 17.875 98.216
e) Resultado das Aplicacdes Compulsérias 1.943 2.796 22.626
Juros e Comissdes 1.889 2.576 22.081
Corregdio Monetéria 54 220 545
TOTAL 1.013.049 2.005.203 2.416.531
NOTA 18 — Despesas da Intermediacio Financeira em R$ Mil
Especificagio 2° sem/2009 31.12.2009 31.12.2008
a) Operacdes de Captagiio no Mercado (191.278) (381.160) (348.005)
Juros e Comissdes (83.622) (171.305) (155.598)
Corregdo Monetaria (107.656) (209.855) (172.001)
Varia¢do Cambial - - (20.406)
b) Operacdes de Empréstimos e Repasses (195.334) (461.687) (1.109.975)
Juros e Comissdes (42.546) (83.307) (91.277)
Corregdo Monetaria (3.988) (6.809) (28.704)
Corregdo Monetaria do Disponivel do FNE (148.800) (370.855) (554.031)
Varia¢do Cambial - (716) (435.963)
¢) Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa (Nota 7.e) (190.395) (376.592) (188.433)




Operagdes de Crédito (190.436) (372.182) (190.605)
Operagdes sem Caracteristica de Concessao de Crédito 41 (4.410) 2.172
TOTAL (577.007) (1.219.439) (1.646.413)
NOTA 19 — Outras Receitas/Despesas Operacionais em R$ Mil
Especificagio 2° sem/2009 31.12.2009 31.12.2008
a) Receitas de Prestacdo de Servicos 563.568 1.106.886 969.570
Administragdo de Fundos de Investimentos 5.568 9.726 7.672
Administragdo de Fundos e Programas 406.680 824.875 764.339
Prestacio de Servigos 151.320 272.285 197.559
b) Rendas de Tarifas Bancarias 6.893 12.205 9.014
¢) Despesas de Pessoal (468.969) (890.476) (770.067)
Proventos (238.848) (451.432) (389.585)
Encargos Sociais (80.447) (149.237) (128.837)
Despesa de Contribui¢do — CAPEF (Nota 24.g) - (1.181) (5.425)
Despesa de Contribui¢do — CAMED (Nota 24.g) - (5.425) (12.494)
Plano de Aposentadoria ¢ Pensdo - CVM N° 371 (Nota 24.g) (68.321) (131.985) (106.890)
Plano de Assisténcia Médica - CVM N° 371 (Nota 24.g) (40.669) (74.008) (52.187)
Beneficios, Treinamentos, Honorarios e Remuneragdo de Estagidrio (40.684) (77.208) (74.649)
d) Outras Despesas Administrativas (298.681) (551.813) (446.574)
Processamento de Dados (53.264) (106.490) (80.702)
Propaganda e Publicidade (14.106) (32.470) (29.428)
Servigos de Terceiros (71.974) (128.879) (97.558)
Aluguéis, Material, Agua, Energia e Gas (22.282) (44.050) (37.488)
Viagens (7.297) (14.867) (18.446)
Comunicagdes (13.978) (30.531) (26.479)
Deprecia¢do e Amortizag¢do (12911) (25.511) (23.236)
Manutengio e Conservagdo de Bens (15.695) (27.004) (21.326)
Vigilancia, Seguranga e Transporte (12.362) (23.819) (20.705)
Promogdes, Relagdes Piblicas e Publicagdes (8.576) (15.540) (14.366)
Servigos do Sistema Financeiro (7.932) (14.746) (12.598)
Servigos Técnicos Especializados (12.014) (21.066) (19.432)
Seguros (1.695) (1.695) (1.205)
FUNDECI (17.000) (17.000) (10.000)
Outros Valores (27.595) (48.145) (33.605)
e) Despesas Tributarias (75.780) (144.214) (119.969)
Contribuigdo ao Cofins e PIS/PASEP (67.782) (130.158) (109.909)
ISS e IPTU/Contribuigdo de Melhoria (7.423) (13.020) (8.989)
Outros Valores (575) (1.036) (1.071)
f) Outras Receitas Operacionais 563.922 1.159.159 737.419
“Del credere” de Fundos Administrados 292.813 554.751 409.389
Variag¢do Cambial Negativa de Empréstimos Obtidos 122.807 363.394 101.340
Recuperagio de Encargos e Despesas 6.710 13.001 8.949
Reversdo de Provisdes de CSLL e IR 73 14.790 _
Reversdo de Provisdes Operacionais 106.111 123.028 160.909
Juros e Comissdes 996 4.776 5.762
Corregdo Monetaria 1.696 1.696 -
Atualizagdo Monetaria de Tributos 107 107 -
FNE — Recuperagio de Valores Honrados pelo Banco 25.514 48.166 38.812
Outros Valores 7.095 35.450 12.258
g) Outras Despesas Operacionais (305.552) (818.404) (535.761)
Variagdo Cambial da Area de Cambio (193) (359) -
Variagdo Cambial Negativa de Empréstimos Concedidos (123.298) (379.172) (76.832)
Atualizagdo Monetaria Negativa de Operagdes de Crédito (5.724) (5.724) -
Descontos Concedidos em Renegociagdes (4.526) (4.526) (6.655)
Encargos de Operagdes de Crédito (9.104) (9.104) (11.931)
Riscos Fiscais (5.490) (14.537) (40.809)




Riscos com Operagdes do FNE (118.721) (282.231) (295.489)
Causas Trabalhistas (3.446) (16.227) (65.628)
Causas Civeis (4.286) (24.621) (9.100)
Outras Causas (45) (56) (83)
Demais Provisdes Operacionais (1.317) (4.451) (5.055)
Outros Valores (29.402) (77.396) (24.179)
TOTAL (14.599) (126.657) (156.368)

NOTA 20 — Impostos e Contribuicdes

a)

Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Banco do Nordeste estd sujeito ao regime de tributagdo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pela estimativa. A despesa de Imposto de Renda registrada no exercicio
de 2009 foi de R$ 98.413 mil e a de Contribui¢do Social foi de R$ 62.074 mil, estando sua conciliagdo a seguir
demonstrada em R$ Mil:

a.1) Especificacio da Despesa de Provisio de Imposto de Imposto de Renda Contribuicéiio Social
Renda e Contribuiciio Social sobre o Lucro Liquido 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Resultado Antes da Tributagdo, Juros sobre o Capital Proprio e

Participagdes Estatutdrias no Lucro 509.499 478.501 509.499 478.501
Adig¢oes/Exclusdes Permanentes 19.800 53.385 19.825 53.412
Adig¢des/Exclusdes Temporarias 299.140 176.182 299.140 176.182
Resultado Tributével antes das Compensagdes 828.439 708.068 828.464 708.095
Compensagdo de Prejuizo Fiscal e Base Negativa (248.532) (212.420) (248.539) (212.428)
Resultado Tributével apos Compensag¢des 579.907 495.648 579.925 495.667
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social (143.938) (122.872) (86.380) (67.190)
Dedugdes (Incentivos Fiscais) 5.014 3.415 - -
Despesas de Provisdo para Impostos e Contribui¢do Social (138.924) (119.457) (86.380) (67.190)
Ativo Fiscal Diferido 40.511 5.010 24.306 23.953
Total de Despesas Correntes (98.413) (114.447) (62.074) (43.237)
% das despesas correntes em relagdo ao Resultado antes da

Tributagdo 19,32% 23,92% 12,18% 9,04%
a.2) Especificacio da Provisio de Imposto de Renda e Imposto de Renda Contribuiciio Social
Contribui¢io Social sobre o Lucro Liquido 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Despesa de Provisdo para Impostos e Contribui¢des sobre o Lucro 138.924 119.457 86.380 67.190
Provisio de Tributos sobre realizagdo de Reserva de Reavalia¢do 1.015 1.016 609 527
Provisdo para Impostos e Contribui¢des sobre o Lucro 139.939 120.473 86.989 67.717
Impostos e Contribui¢des a Compensar decorrentes de

antecipagdo, inclusive retidos na fonte (100.069) (73.466) (44.986) (28.678)
Valor do Ajuste no Periodo 39.870 47.007 42.003 39.039

b)

Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias

A Lei N°9.430, de 27.12.1996, em seu artigo 9°, determina as regras de dedutibilidade das despesas de provisao
para devedores duvidosos na base de calculo do imposto de renda e contribuigdo social, as quais diferem das
disposigdes da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional N° 2.682, de 21.12.1999. A parcela de provisdo
constituida pelas regras do Conselho Monetario Nacional que ultrapassa o limite apurado de acordo com a
legislagdo fiscal ¢ adicionada temporariamente na base de calculo dos tributos citados. O aprovisionamento
temporariamente indedutivel reduzira, ou confirmara os resultados tributarios de periodos seguintes, quando o
mesmo passar a se enquadrar nos conceitos de perda para fins fiscais ou quando de sua reversio,
respectivamente.

Diante da temporariedade da adi¢éo das provisdes para créditos de liquidacio duvidosa e conforme disposi¢do da
Circular BACEN N° 3.171, de 30.12.2002, Deliberagio CVM N° 273, de 20.08.1998 e artigo 8° da Medida
Provisoria N° 2.158-35, de 24.08.2001, o Banco vem registrando, desde 1996, créditos tributarios
correspondentes ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre referidas diferencas temporarias, com
revisoes através de Estudos Técnicos realizados semestralmente.

Na posic¢do de 31.12.2009, o valor dos Créditos Tributarios - CT é de R$ 212.459 mil, sendo R$ 132.778 mil de
IRPJ ¢ R$ 79.681 mil de CSLL.

De acordo com a Carta-Circular BACEN N° 3.023, de 11.06.2002, foram constituidos créditos tributarios sobre
os ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobilidrios, relativamente aos titulos classificados na
categoria Titulos Disponiveis para Venda. A movimentagdo dos créditos estd a seguir demonstrada, em R$ Mil:

IMPOSTO DE RENDA CONTRIBUICAO SOCIAL
Especificagio - -

leererllg:?s TVM leererllgjas TVM

temporarias temporarias




Saldo Inicial em 31.12.2008 (1) 92267 6.783 | (1) 55.375 4.069
(+) Constitui¢do de Créditos 74.688 83.760 44.827 50.042
(-) Realizagdo de Créditos (34.177) (83.505) (20.521) (49.888)
(=) Saldo Final em 31.12.2009 1) 132.778 7.038 | (1) 79.681 4.223

(1) O Total de diferengas temporarias ¢ de R$ 212.459 mil (R$ 146.742 mil em 31.12.2008) ( Nota 8).

O saldo dos créditos ativos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, registrado em “OUTROS CREDITOS-
Diversos”, apresenta a seguinte composi¢do em R$ Mil:

Especificagio Imposto de Renda Contribuicdo Social
31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008
1. Total das Diferengas Temporarias 2.728.935| 2.436.607 | 2.728.935| 2.436.607
2. Prejuizo Fiscal e Base Negativa 188.374 436.905 190.044 438.583
3. Base de calculo total (item 1 + item 2) 2917309 | 2.873.512| 2918979 | 2.875.190
4. Créditos Tributarios sobre Diferengas Tempordriast+Prejuizo Fiscal e Basg
Negativa 729.327 | 718378 |  437.847| 431278
5. Crédito Tributério decorrente da marcac¢do a mercado de TVM 7.038 6.783 4223 4.069
6. Total dos Créditos Tributarios 736.365 725.161 442.070 435.347
7. Créditos Tributarios Ativados 139.816 99.050 83.904 59.444
8. Créditos Tributarios Ndo Ativados (item 6 - item 7) 596.549 626.111 358.166 375.903

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporarias
sobre as quais sdo calculados sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. O
cronograma de realizacdo desses créditos esta apresentado abaixo, devidamente fundamentado em estudo técnico
no qual ha expectativa de geracdo de resultados positivos futuros, com a consequente geragio de obrigagdes com
impostos e contribuigdes, ja considerando o disposto no art. 6°, paragrafo Ginico, da Lei N° 9.249, de 26.12.1995.
Os valores previstos de realizagdes dos créditos tributarios na posi¢do de 31.12.2009 estdo a seguir demonstrados,
em R$ Mil:

Periodo Realizaciio do Crédito de IR Realizacdo do Crédito de CSLL Total
Valor Contabil Valor Presente | Valor Contabil | Valor Presente |Valor Contabil | Valor Presente
2010 45.858 41.724 27.515 25.034 73.373 66.758
2011 23.334 19.157 14.000 11.494 37.334 30.651
2012 15.703 11.646 9.422 6.988 25.125 18.634
2013 10.947 7.368 6.568 4421 17.515 11.789
2014 36.936 22.617 22.176 13.579 59.112 36.196
TOTAL 132.778 102.512 79.681 61.516 212.459 164.028

Os créditos tributarios sobre os ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobiliarios apurados pelo valor
presente de realizagio, na forma da Circular BACEN N° 3.068, de 08.11.2001, serdo realizados de acordo com os
vencimentos dos titulos, conforme demonstrado abaixo, em R$ Mil:

Perfodo Realizaciio do Crédito de IR Realizacdo do Crédito de CSLL Total
Valor Contabil Valor Presente | Valor Contabil | Valor Presente |Valor Contabil | Valor Presente
2010 6.484 6.484 3.891 3.891 10.375 10.375
2011 1 1 1 1 2 2
2012 170 170 102 102 272 272
2013 - - - - - -
2014 171 171 102 102 273 273
201522017 - - - - - -
2027 a 2029 212 212 127 127 339 339
TOTAL 7.038 7.038 4.223 4.223 11.261 11.261

NOTA 21 — Provisdes e Contingéncias Passivas

a) O Banco do Nordeste ¢ parte em diversos processos de ordem civel, fiscal e trabalhista e outros que se encontram
em andamento nas esferas administrativa e judicial.

b) A avaliacdo da contingéncia passiva, grau de risco das novas ag¢des e a reavaliacdo das ja existentes sdo efetuadas
pela Area Juridica, caso a caso, sendo classificadas de acordo com a probabilidade de perda em provavel,
possivel e remota. Essa classificacdo € realizada com base na andlise dos seguintes fatores: i) razoabilidade da
fundamentacdo fatica e juridica da parte adversa; ii) argumentacdo e fundamentagdo juridica desenvolvida pelo
Banco do Nordeste; iii) antecedentes de perdas do Banco do Nordeste para casos similares; iv) entendimentos dos
Tribunais Superiores e dos 6rgaos de fiscalizag@o acerca do assunto em litigio; v) decisdes ocorridas no proprio
processo (decisdo, sentenga, concessao de liminar, antecipagdo de tutela, mandado de pagamento ou penhora etc);
e vi) existéncia de falhas operacionais na condugdo do processo judicial ou administrativo.



¢) As contingéncias classificadas como provaveis sdo reconhecidas contabilmente e estdo representadas por Ag¢des
Civeis (pleitos de indenizagdes por danos morais ¢ materiais, a exemplo de protestos de titulos, devolugdo de
cheques e inclusao de informagdes em cadastros restritivos de crédito, dentre outras), A¢des Trabalhistas (que
objetivam a recuperagdo de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislacdo especifica da categoria
profissional, a exemplo de horas extras, equiparagdo salarial, reintegracdo, adicional de transferéncia, verbas
rescisorias, complemento de aposentadoria e outros, bem como autos de infragdo emanados pelas Delegacias
Regionais do Trabalho), A¢des Fiscais e Previdencidrias (a exemplo de processos judiciais e administrativos
relacionados a tributos federais e municipais) e Outras Ag¢des (a exemplo de autos de infracdo emanados de
Conselhos Regionais que regulamentam o exercicio de profissoes).

d) O Banco constituiu provisao integral sobre o valor estimado de perda nas demandas classificadas como provavel,
ndo cabendo provisdo para as enquadradas como possivel e remota, conforme demonstracdo a seguir, com
posi¢do em 31.12.2009, em R$ Mil:

Especificacio Valor da Base Provisio
PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS (Nota 15.d)

Impostos e Contribuicdes 71.343 71.343
Provavel 71.343 71.343

Causas Fiscais 425.965 23.824
Provavel 23.824 23.824
Possivel 239.696 -
Remota 162.445 -

PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES (Nota 15.g)

Causas Trabalhistas 203.029 150.741
Provavel 150.741 150.741
Possivel 20.670 -
Remota 31.618 -

Causas Civeis 895.910 95.338
Provavel 95.338 95.338
Possivel 233.178 -
Remota 567.394 -

Outras Causas 15.959 567
Provével 567 567
Possivel 8.319 -
Remota 7.073 -

e) Demonstramos a seguir a movimentagdo das seguintes provisdes em R$ Mil:
Especificaciio 31.12.2009
a) Impostos e Contribuicdes (Outras Obrigacdes Diversas)

Saldo Inicial em 31.12.2008 65.217
Constitui¢do 6.286
Reversao/Utilizag¢do/Baixa (160)

Saldo Final em 31.12.2009 71.343

b) Causas Fiscais (Outras Obriga¢des-Diversas)

Saldo Inicial em 31.12.2008 15.560
Constituigdo 8.264
Reversdo/Utilizagdo/Baixa -

Saldo Final em 31.12.2009 23.824

¢) Causas Trabalhistas (Outras Obrigac¢des-Diversas)

Saldo Inicial em 31.12.2008 176.657
Constituigdo 20.540
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (46.456)

Saldo Final em 31.12.2009 150.741

d) Causas Civeis (Outras Obrigacdes-Diversas)

Saldo Inicial em 31.12.2008 77.859
Constituigdo 26.733
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (9.254)

Saldo Final em 31.12.2009 95.338

e) Outras Causas (Outras Obriga¢des-Diversas)

Saldo Inicial em 31.12.2008 530
Constituigdo 57
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (20)

Saldo Final em 31.12.2009 567

f) Férias

Saldo Inicial em 31.12.2008 33.592
Constituigdo 46.984
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (41.230)

Saldo Final em 31.12.2009 39.346

g) FNE

Saldo Inicial em 31.12.2008 817.003
Constituigdo 282.214
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (142.956)




[ Saldo Final em 31.12.2009 | 956.261 |
f) O Banco tem causas patrocinadas por advogados e sociedade de advogados contratados referentes, em sua
maioria, a agdes de execucdo de operagdes de crédito, cuja provisdo ¢ realizada na forma da Resolucdo N° 2.682,
de 21.12.1999. A partir do momento em que essas demandas venham a gerar a possibilidade de contingéncias
para o Banco, a sua avalia¢do serd realizada, pela Area Juridica, na forma da alinea “b”, retromencionada.
g) Os depositos judiciais sdo mantidos em contas do ativo sem as dedugdes das provisdes para passivos
contingentes, em atendimento as normas do Banco Central do Brasil.
h) O risco assumido pelo Banco nas opera¢des do FNE, contratadas a partir de 01.12.1998, ¢ calculado de forma
analoga ao previsto na Resolugdo N°2.682, de 21.12.1999 (Nota 25.c).

NOTA 22 — Remuneracido Paga a Funcionarios e Administradores

Os valores da remuneragdo mensal paga pelo Banco a seus funcionarios e administradores sdo os seguintes em R$
1,00:

Remunerac¢io Bruta Funcionarios (1) | Administradores (2)
Maéxima 19.127,51 25.677,00
Minima 762,71 22.590,10
Média 4.916,64 -

(1) Inclui remuneragdo de horas-extras (inclusive adicional noturno), quando efetivamente prestadas.
(2) Valores aprovados pela 83 reunido da Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas do Banco, realizada em 17.12.2009.

Em 31.12.2009, o numero de funcionarios do Banco do Nordeste totalizava 5.895 (5.978 em 31.12.2008),
registrando-se, no periodo, um decréscimo de 1,39% no quadro de pessoal.

NOTA 23 — Participa¢do nos Lucros e Resultados

No exercicio de 2009 foi provisionado o valor de R$ 41.686 mil, referente a participacdo dos empregados e
administradores nos lucros, sendo R$ 41.369 mil referente a participagdo dos empregados, equivalente a 17,21% dos
dividendos e juros sobre o capital proprio e 9,00% do lucro liquido do Exercicio, conforme Resolugdo N° 10, de
30.05.1995, do Conselho de Coordenagédo e Controle das Empresas Estatais — CCE.

NOTA 24— Beneficios a Empregados

Na forma preconizada pela Deliberacao CVM N° 371, de 13.12.2000, sdo apresentadas a seguir as informacoes
sobre a politica de beneficios a empregados, bem como os procedimentos contdbeis adotados pelo Banco do
Nordeste, no reconhecimento de suas obrigacdes:
a) O Banco do Nordeste nio mantém:
- Beneficios de demissao;
- Beneficios de longo prazo;
- Remuneragao em agdes e titulos equivalentes a participagdo patrimonial.
b) Politica Contabil Adotada pelo Banco no Reconhecimento dos Ganhos e Perdas Atuariais
A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais segue o disposto nos itens 52 a 55 do anexo
da Deliberagdo CVM N° 371, ou seja, ¢ reconhecida a parcela dos ganhos ou perdas atuariais que exceda o maior
valor entre: 10% do valor presente da obrigac@o atuarial do beneficio definido e 10% do valor justo dos ativos do
plano.
¢) Caracteristicas do Plano de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
O Banco ¢ patrocinador da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil - CAPEF,
entidade fechada de previdéncia complementar, que, através do seu unico plano de beneficios previdenciarios,
propicia aos funciondrios participantes desse plano, bem como aos seus beneficiarios, o pagamento de beneficios
suplementares aos da Previdéncia Social. S@o apresentadas, a seguir, as informagdes relevantes atinentes ao
referido plano de beneficios:
c.1) Plano de Beneficios
O plano, que se encontra fechado ao ingresso de novos participantes desde 26.11.1999, oferta aos seus
participantes beneficios de suplementag@o de aposentadoria por tempo de contribuigdo, por idade e por invalidez,
assim como suplementacdo de pensdo e peculio aos beneficiarios dos participantes.
c.2) Regime Atuarial
Classificado na modalidade de beneficio definido, o plano adota o regime financeiro de capitaliza¢do no calculo
atuarial das provisdes matematicas relativas a todos os beneficios oferecidos aos seus participantes e
beneficiarios.
¢.3) Obrigacdes Vencidas
Nao existem.
c.4) Divida de Contribui¢des
Nao Existem.
¢.5) Evolucio da Situacio Atuarial



O resultado atuarial do plano, na posi¢do de dezembro/2009, apresenta-se superavitario, no valor de R$ 12.850
mil (superavit de R$ 21.909 mil em 31.12.2008), em decorréncia do impacto positivo dos investimentos, no valor
de RS 332.908 mil, ¢ de dispéndios no importe de R$ 341.968 mil, referentes ao aumento das obrigagdes do
plano, pagamento de beneficios, despesas administrativas como também variacdo nas contingéncias e fundos.
Merece destaque, a variagdo nas obrigagdes do plano de beneficios no valor de R$ 123.859 mil, em face da
revisdo de custeios do plano de beneficios, que implicou na redugdo da taxa maxima de contribuicdo dos
participantes assistidos, de 25% para o nivel de 23%, a partir de 01.01.2010
c.6) Relacdo de Contribuicdes (Participantes/Patrocinadora)
A relagdo entre as contribuigdes efetuadas pelos participantes ¢ o Banco do Nordeste atende a paridade
estabelecida na Emenda Constitucional N° 20, de 15.12.1998, registrando, em 31.12.2009, a relagdo contributiva
de 1:1 (Em 31.12.2008, 1:1).

d) Caracteristicas do Plano de Assisténcia Médica
O Banco do Nordeste ¢ contribuinte do Plano de Satude administrado pela Caixa de Assisténcia dos Funcionarios
do Banco do Nordeste do Brasil - CAMED, cujo objetivo principal € prestar assisténcia médica aos seus
associados e dependentes inscritos no Plano Natural, por meio da concessdo de auxilios destinados a cobertura ou
ressarcimento de despesas com a promogao, prote¢do e recuperagdo de saude.
d.1) Obrigacdes Vencidas
Nao existem.
d.2) Contribuicdes
O Plano Natural ¢ custeado, basicamente, pela contribuicdo social paga pelos associados, pelas contribui¢des
referentes a inscri¢do de dependentes naturais, por taxa de prote¢do financeira, por taxa de servigo de urgéncia e
emergéncia, pela co-participacdo financeira paga pelo associado sobre os eventos utilizados e por contribui¢do
paritaria de responsabilidade das patrocinadoras.

e) Conciliaciio de Ativos e Passivos Reconhecidos no Balanco
A conciliagdo dos ativos e passivos ¢ demonstrada a seguir, em R$ mil, conforme avaliagdes atuariais realizadas
pela PROBUS Suporte Empresarial S/C Ltda., com base em informagdes fornecidas pela CAPEF, pela CAMED
e pelo Banco, em cumprimento ao disposto no item 49 do Anexo da Deliberagio CVM N° 371:

Especificacio CAPEF CAMED
31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008
1. Valor Presente das Obrigagdes Atuariais Total ou Parcialmente Cobertas 2.862.841 | 2.671.550 494.494 440.402
2. Valor Justo dos Ativos do Plano 2.076.864 1.888.469 11.292 12.994
3. Valor Presente das Obriga¢des Atuariais a Descoberto (item [ - item 2) 785.977 783.081 483.202 427.408
a. Valor Presente das Obriga¢des Atuariais a Descoberto Reconhecidas (Nota 15.g) 765.942 691.014 257.250 204.944
b. Valor Presente das Obriga¢des Atuariais a Descoberto ndo Reconhecidas 20.035 92.067 225952 222.464
i. Valor Liquido das Perdas Atuariais (6.461) 39.076 225.952 222.464
ii. Custo do Servigo Passado 26.496 52.991 - -
f) A Movimentacio do Passivo Atuarial Liquido no Periodo é demonstrada a seguir, em R$ Mil:
Especificacio CAPEF CAMED
31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008
1. Passivo Atuarial Liquido, no Final do Exercicio Anterior 783.081 616.820 427.408 334.544
2. Resultado da Movimentag@o no Passivo Atuarial a Descoberto no Exercicio Corrente 2.896 166.261 55.794 92.864
a. Despesas Correntes 105.490 80.395 63.038 41.930
b. Valor Liquido das Perdas (Ganhos) Atuariais (45.537) 147.885 14.457 61.600
c. Custo do Servigo Passado (57.057) (62.019) (21.701) (10.666)
3. Passivo Atuarial Liquido, no Final do Exercicio 785.977 783.081 483.202 427.408
g) A Despesa Reconhecida na Demonstracio de Resultado é demonstrada a seguir, em R$ Mil:
Especificacio CAPEF CAMED
31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008
1. Despesas Correntes 106.671 85.820 67.526 54.424
a. Custo do Servigo Corrente, deduzido das Contribui¢des de Empregados 17.904 17.530 19.563 15.081
b. Custo dos Juros 298.984 279.815 49.348 40.335
c. Rendimento Esperado sobre os Ativos do Plano (210.217) (211.525) (1.385) (992)
2. Perdas e Ganhos Atuariais Reconhecidos no Exercicio - - 10.970 10.257
3. Custo do Servigo Passado 26.495 26.495 - -
4. Despesa Reconhecida na Demonstracio do Resultado 133.166 112.315 78.496 64.681
a. Despesa de Provisdo para Passivos Contingentes 131.985 106.890 74.008 52.187
b. Despesa de Contribui¢des 1.181 5.425 4.488 12.494

h) Comentarios adicionais



h.1) Despesas Correntes — obrigacdes apuradas no exercicio, decorrentes do acréscimo de tempo de servigo
prestado pelos empregados;
h.2) (Ganhos)/Perdas Atuariais Liquidas — obrigacdes apuradas no exercicio, decorrentes de mudancgas nas
premissas atuariais adotadas ou divergéncia entre as premissas utilizadas e o que ocorreu efetivamente. O
reconhecimento dessas obrigagdes segue a aplicacdo das regras de reconhecimento de ganhos e perdas atuariais —
item b desta nota;
h.3) Custo do Servico Passado - obrigagdes apuradas quando da ocorréncia de aumento de beneficios pods-
emprego, referente a servigos prestados por empregados em periodos passados. O reconhecimento de despesas
referentes a custo de servigo passado segue o disposto nos itens 38, 56 e 57 do Anexo da Deliberagio CVM N°
371;

i) Premissas utilizadas
i.1) Premissas Biométricas: Tabua de Mortalidade Geral de Validos — AT2000 Homens; Tabua de Mortalidade de
Invalidos — Experiéncia do IAPC - Fraca; Tabua de Entrada em Invalidez — Experiéncia da CAPEF - Fraca e
Tabua de Rotatividade — Nenhuma.
i.2) Premissas Economicas: Taxa Real de Rendimento Esperada dos Ativos do Plano — 6% a.a.; Taxa de Inflagdo
Futura — 5% a.a.; Indice de Aumento Salarial Real Estimado — 1% a.a.; Taxa de Crescimento Real dos Beneficios
— 0% a.a; Taxa Real de Desconto da Obrigacdo Atuarial — 6% a.a.; Taxa de Crescimento Real dos Beneficios do
INSS — 0% a.a. e Taxa de Crescimento Real dos Gastos Assistenciais — 3% a.a..
i.3) A taxa de inflacdo futura ¢ utilizada no célculo do Valor Presente da Obrigacdo Atuarial, visando a
mensuracdo do “floating” inflacionario decorrente do congelamento, por ciclos anuais, de contribui¢des e
beneficios futuros, admitindo-se neste cdlculo a ocorréncia de processo inflaciondrio de igual intensidade para
todas as varidveis salariais, assistenciais, previdenciais e econdmicas do plano.

NOTA 25 - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

a) O patriménio do FNE no montante de R$ 29.454.928 mil (R$ 25.820.970 mil em 31.12.2008) esta registrado em
contas de compensacdo do Banco (Patrimonio de Fundos Publicos Administrados).

b) O disponivel do Fundo no valor de R$ 3.550.828 mil (R$ 4.587.385 mil em 31.12.2008), registrado no titulo
Outras Obrigac¢des/Fundos Financeiros e de Desenvolvimento é remunerado pela taxa extra-mercado. A despesa
com remuneragdo do disponivel foi de R$ 370.855 mil (R$ 554.031 mil em 31.12.2008).

¢) A provisdo para fazer face ao risco nas operacgdes contratadas ao amparo do FNE ¢ constituida obedecendo aos
seguintes critérios:

c.1) Nas operagdes contratadas até 30.11.1998, o Banco é isento de risco;
c¢.2) Para as operacdes contratadas a partir de 01.12.1998, excluindo-se os financiamentos do Programa da Terra e
das operagdes no ambito do PRONAF (grupos A, B, A/C, Floresta, Semiarido e Emergencial), o risco do Banco ¢
de 50% do valor calculado na forma da Resolugdo N° 2.682, de 21.12.1999.
¢.3) O risco do Banco ¢ integral sobre as operacdes de crédito renegociadas e reclassificadas para o FNE, com
base na Lei N° 11.775, de 17.09.2008, bem como sobre operagdes registradas em Relagdes Interfinanceiras do
Fundo, de acordo com a Portaria do Ministério da Integra¢do N° 616, de 26.05.2003.
A composic¢ao dos saldos dos financiamentos e das provisdes contabilizadas em Passivos Contingentes do Banco ¢
a seguinte em R$ Mil:

Saldos Provisio em Provisdo em
Nivel de Risco A) 31.12.2009 31.12.2008

AA 3.145.394 - -
A 8.424.380 21.158 11.832

B 5.430.471 27.616 27.247

C 489.609 7.253 8.654

D 1.008.643 50.008 43.614

E 184.246 28.037 35.678

F 222.676 55.317 51.897

G 151.747 65.485 35.269

H 1.381.792 701.388 602.813
TOTAL 20.439.292 956.261 817.003

d) Para as operagdes contratadas até 30.11.1998, o “del credere” do Banco ficou reduzido a zero. Para as
contratacdes efetuadas apos essa data, o “del credere” € de 3% a.a., quando o risco for de 50% e de 6% quando
contratadas em nome do proprio Banco. A receita de “del credere” foi de R$ 554.509 mil (R$ 409.389 mil em
31.12.2008).

e) A taxa de administracio de 3% a.a. ¢ calculada sobre o patriménio liquido do Fundo, deduzido dos valores objeto
de contrato de repasse com o Banco e dos saldos das aplicagdes no dmbito do PRONAF (Grupos B, A/C, Floresta



e Semiarido), ficando limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro
Nacional. A taxa de administragdo importou em R$ 757.613 mil (R$ 703.161 mil em 31.12.2008).

NOTA 26 — Gerenciamento de Riscos

a) Gestao de Riscos

Os instrumentos de governanga corporativa do Banco do Nordeste incluem estrutura de controles internos
revisada periodicamente com vistas @ manuten¢do de um adequado acompanhamento de riscos operacionais, de
crédito, de mercado e de liquidez. A metodologia de gerenciamento de riscos no Banco observa as orientagdes do
Comité de Basiléia e as exigéncias do Acordo de Basiléia II, priorizando a identificacdo dos possiveis riscos
existentes nos diversos processos da Instituicdo, a implementag¢do e acompanhamento de indicadores-chave e de
mecanismos de mitigagdo dos riscos identificados. Eventuais perdas decorrentes de risco operacional ficam
armazenadas na base de dados do sistema de recuperagdo de informagdes contabeis do Banco, com as
qualificagdes necessarias para o acompanhamento efetivo das ocorréncias verificadas, permitindo o
desenvolvimento e utilizacdo de instrumentos de controle. O risco de crédito é gerenciado por meio do
acompanhamento de cadastro de clientes, revisdo e desenvolvimento de modelos de avaliagdo de risco e
concessdo de limites adaptados a classificacdo de risco dos clientes e de suas operagdes, em conformidade com os
parametros estabelecidos na Resolugdo N° 2.682, de 21.12.1999, do Conselho Monetario Nacional. O
acompanhamento dos riscos de mercado e de liquidez ¢ realizado a partir da volatilidade observada em taxas de
juros, moedas e indices de agdes e de pregos nas carteiras de crédito e de investimentos. O Banco utiliza
aplicativo computadorizado desenvolvido internamente para gestdo de riscos, que contempla o calculo do VaR
(Value at Risk); da Duration global (ativos e passivos) por carteira, titulo e indexador; dos fluxos de caixa
previstos, com a identificagdo de eventuais descasamentos entre ativos e passivos com relagdo a prazos; e dos
saldos globais de ativos e passivos, por carteira e por titulo, apontando eventuais descasamentos por moedas.

b) Analise de Sensibilidade
O Banco do Nordeste do Brasil, atuando como agente governamental de fomento para o desenvolvimento da
Regido Nordeste, segue as melhores praticas do mercado financeiro para identificagdo, mensuragdo e controle dos
riscos de mercado inerentes as posigdes assumidas pela Institui¢do.
O processo de acompanhamento da gestdo dos riscos de mercado do Banco do Nordeste é direcionado pela
Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, que traga as diretrizes para a negociagdo dos ativos do Banco e
estabelece os limites operacionais que a instituicdo admite para assungdo de posi¢des atreladas aos diversos
fatores de risco.
De acordo com as Circulares BACEN N° 3.354, de 27.06.2007, e N° 3.365, de 12.09.2007, para efeito de
gerenciamento, as operacdes expostas ao risco de mercado encontram-se segmentadas nas seguintes carteiras:
Carteira de Negociacdo: considera as operagdes de compra com compromisso de revenda, de venda com
compromisso de recompra e os titulos classificados na categoria titulos para negociag¢do, de acordo com a Circular
BACEN N° 3.068, de 08.11.2001.
Carteira de Nao-Negociacdo: formada pelas operagdes sujeitas a risco de mercado e néo incluidas na Carteira de
Negociagdo.
Para acompanhamento e controle dos riscos da Carteira de Negociagdo, adota-se o VaR Paramétrico, que mensura
a perda maxima possivel de uma carteira dentro de um intervalo de tempo, levando-se em conta determinado
nivel de confianca. O Banco do Nordeste adota informagdes de 60 dias uteis e nivel de confianca de 99%. O
Value at Risk (VaR) das operagdes pré-fixadas da Carteira de Negociagdo do BNB, na posi¢ao de 31.12.2009,
ficou quantificado em R$ 220 mil, ante o saldo liquido (ativo menos passivo) de R$ 2.480.000 mil de composi¢do
desta carteira.
Na data-base de 31.12.2009, a razdo entre o VaR representou apenas 0,0088% do valor liquido da Carteira de
Negociacdo, bem abaixo do limite de 1% estabelecido pela Politica Corporativa de Gestdo de Risco do Banco. A
reduzida exposicdo ao risco de mercado desta carteira deve-se ao fato de que as operagdes pré-fixadas
correspondentes sdo, em sua maioria, de um dia e lastreadas em titulos publicos federais. Em virtude do disposto
na instru¢do CVM N° 475, de 17.12.2008, art. 3°, § 1° inciso V, desconsideramos os saldos da Carteira de
Negociacdo na analise de sensibilidade, por seu carater de risco irrelevante.
A Carteira de Nao-Negociagdo ¢ composta pelo conjunto de operacdes de crédito, de financiamentos, de cambio,
derivativos para hedge, depdsitos, aplicagdes financeiras, repasses e de produtos e servigos desta Instituigao.

Para efeito da realizac¢do de analise de sensibilidade ndo foram considerados os saldos que compdem a Carteira de
Nao-Negociagao, exceto derivativos para hedge, pelo fato de que as operagdes que a compdem — operagdes de
crédito, captagdes e titulos, prioritariamente — permanecem na carteira, até os respectivos vencimentos,
observadas as taxas de juros pactuadas nos instrumentos contratuais. Desta maneira, mudangas nas taxas de juros
como decorréncia da volatilidade do mercado, ndo ocasionam impacto financeiro e contabil relevante sobre os
resultados esperados da Carteira de Nao-Negociag@o.



Em atendimento ao Art. 4° da Instru¢do CVM N° 475, de 17.12.2008, apresentamos Quadro Demonstrativo de
Analise de Sensibilidade com as operagdes de SWAP e seus respectivos objetos de hedge.
Valores em R$ mil

Natureza da . . Instrumento Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
~ Tipo de Risco . .
Operagdo Financeiro
SWAP
e R o Prefixado (920.919) (888.072) (858.043)
eee umento da 7 tivo Prefixado 923.615 832.528 753.562
taxa de juros = —
Xposi¢ao
e 2.696 (55.544) (104.481)

Na data-base de 31.12.2009, o risco passivel de ocasionar prejuizo foi o aumento das taxas de juros futuros de
operacdes de cessdo de direitos creditorios. O método empregado na preparacdo da analise de sensibilidade
consistiu em levantar os saldos das operagdes ativas e passivas expostas a este tipo de risco, apurando-se a
exposicao liquida. Sobre este resultado foram aplicados os choques concernentes aos cendrios 1, 2 e 3, conforme
detalhado abaixo:

Cenario 1 — consiste na situag@o atual para os fatores de exposi¢do a risco, tendo como base as informacdes de
mercado (Anbima), a exemplo da curva de taxa de juros futuros. O risco observado neste caso ¢ o aumento da taxa
de juros.

Cenario 2 — aumento da taxa de juros, mediante choque positivo de 25%, com base nas posi¢des de 31.12.2009,
aplicados sobre o Cenério 1.

Cenario 3 — aumento da taxa de juros, mediante choque positivo de 50%, com base nas posi¢des de 31.12.2009,
aplicados sobre o Cenario 1.

¢) Exposicao ao Risco Cambial

As operagdes contratadas com cldusula de reajuste cambial apresentaram, em 31.12.2009, saldo liquido de
exposigdo cambial vendida no importe de R$ 29.580 mil (R$ 20.435 mil em 31.12.2008 — posi¢io vendida), na
forma demonstrada a seguir em R$ Mil:

ATIVOS 31.12.2009 |31.12.2008 | PASSIVOS 31.12.2009 | 31.12.2008
Disponibilidades 2.698 4266 | Depositos 39.503 62.440
Aplicagdes Interfinanceiras 22.434 15956 | Relagdes Interdependéncias 13.115 6.262
de Liquidez
~ - Obrigagdes por Empréstimos
Operagdes de Crédito 644.538 862.975 . 1 1.528
e Repasses - Do Pais
Obrigagdes por Empre'stlmos 722393 1210351
e Repasses - Do Exterior
Outros Créditos 710.257 386.697
Outras Obrigagdes 634.495 24310
Ativo sem hedge (Swap) 1.379.927 | 1.269.894 | Passivo sem hedge (Swap) 1.409.507 1.304.891
Operagdes ativas de hedge - 64.529 | Operagdes de Swap - 49.967
(Swap)
TOTAL 1.379.927 | 1.334.423 | TOTAL 1.409.507 1.354.858

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposi¢do limitada a valores residuais, obedecendo
rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo Banco Central. O descasamento apresentado em
31.12.2009 representa 1,10% do valor do Patriménio de Referéncia, o que reafirma a politica conservadora do
Banco a esse tipo de risco.

O saldo liquido da exposi¢do cambial ¢ apurado diariamente. Com vistas a reduzir os descasamentos, o Banco opta
entre realizar opera¢des no mercado financeiro de compra e venda de titulos federais indexados a variagdo cambial e
operagdes de swap cambial.

d) Limites Operacionais — Acordo de Basiléia

A partir de 01.07.2008, o Conselho Monetario Nacional, através da Resolugdo N° 3.490, de 29.08.2007, ¢ normas
complementares, estabeleceu exigéncias adicionais para alocacdo de capital, incluindo novos elementos expostos a



risco: o Compromisso de Crédito ndo Cancelavel Incondicional ou Unilateralmente pela Institui¢ao (Commitments);
a exposicdo a risco em agdes (PACS); a exposi¢do a risco em ativos indexados aos precos das commodities
(PCOM); a exposi¢do a risco em ativos em moeda estrangeira (PCAM); a exposi¢do ao risco operacional (POPR); e
o risco de mercado de operagdes ndo classificadas na carteira de negociacdo (RBAN). As diretrizes vigentes
mantiveram, para 31.12.2009, um indicador de alocagdo de capital minimo em 11%, que é relacdo entre o
Patriménio Liquido de Referéncia (PR)de uma institui¢do financeira e o total de riscos assumidos em suas
operacdes ativas, incluindo as garantias prestadas, riscos de mercado e riscos operacionais. Em 31.12.2009, o indice
de adequacdo de capital (Indice de Basiléia) do Banco do Nordeste foi de 12,80% (12,52% em 31.12.2008),
enquanto o Patriménio de Referéncia foi de R$ 2.692.406 mil (R$ 1.797.227 mil em 31.12.2008). O Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) que representa o consolidado de todas as exposi¢des a risco, com indice de alocacdo de
capital de 11%, foi de R$ 2.280.220 mil em 31.12.2009 (R$ 1.510.894 mil em 31.12.2008). Em julho de 2009, o
BNB celebrou contrato de divida subordinada com o FNE e foi autorizado pelo Bacen a considerar os valores do
ambito desse contrato como Capital Nivel II, com reflexo positivo no indice de Basiléia da Instituig@o.

1. Compatibiliza¢do do PR com o PRE

Especificacdo 31.12.2009 31.12.2008
a) Patrimonio de Referéncia (PR) 2.692.406 1.797.227
b) Patrimoénio de Referéncia Exigido (PRE) 2.280.220 1.510.894
. Parcela PEPR (1) 2.025.320 1.442.838
. Parcela PJUR 442 528
. Parcela PCOM 18.416 17.160
. Parcela POPR 236.042 50.368
¢) Valor do RBAN 33.163 67.768
Margem (a-b-c) 379.023 218.565
Indice de Basiléia (Circ.Bacen N° 3.477, de 24.12.2009) 12,99% 13,08%
Indice de Basiléia (Incluindo Valor RBAN) 12,80% 12,52%

(1) 11% das Exposi¢des Ponderadas pelos Fatores de Risco, conforme. Arts. 11 a 16 da Circular Bacen N° 3.360, de 12.09.2007.
NOTA 27 — Partes Relacionadas

a) Transa¢des com partes relacionadas

a.1) As principais transagdes com empresas publicas, autarquias, programas ¢ fundos sob controle do Governo
Federal, apresentam a seguinte composi¢do em R$ Mil:

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
Ativos
72?16)1‘39065 de Crédito - Refinanciamentos com o Governo Federal (Nota 517.064 555 165
TOTAL 517.064 555.165
Passivos 31.12.2009 31.12.2008
Deposito a Prazo - FAT (Notas 10.d e 11.c) 395.254 444.427
Obrigacgdes por Repasses do Pais — Instituicdes Oficiais (Notas 11 e 13) 1.433.524 1.233.088
Tesouro Nacional 1.164 1312
BNDES 743.796 533.080
CEF - 98
FINAME 29.330 44.593
Outras Institui¢des 659.234 654.005
Outras Obrigacdes - FNE (Nota 25.b) 3.550.828 4.587.385
TOTAL 5.379.606 6.264.900

a.2) As principais transagdes com as entidades vinculadas aos funcionarios, Caixa de Previdéncia (CAPEF) e Caixa
de Assisténcia Médica (CAMED), apresentam a seguinte composi¢do em R$ Mil:



Especificagio 31.12.2009 31.12.2008

Passivos

Outras Obrigacdes (Notas 15.g e 24.¢) 1.023.192 895.958
CAPEF 765.942 691.014
CAMED 257.250 204.944

TOTAL 1.023.192 895.958

NOTA 28 - Outras Informacdes

a) Garantias Prestadas
As coobrigagdes e riscos em garantias prestadas pelo Banco apresentam a seguinte composi¢do em R$ Mil:

Especificaciio 31.12.2009 31.12.2008
Créditos Abertos para Importacdo 157.733 2.074
Beneficiarios de Garantias Prestadas:

- Pessoas Fisicas ou Juridicas ndo Financeiras 69.618 48.298
-FNE 10.371.382 8.075.023
- Outras Entidades 6.758 371
Coobrigagdes em Cessdes de Crédito 36.651 113.148

b) Seguros

Os bens moveis e imdveis do Banco e de terceiros sob sua responsabilidade estdo suficientemente segurados no
montante de R$ 383.570 mil (R$ 362.739 mil em 31.12.2008) assim distribuidos:

Especificacio 31.12.2009 31.12.2008
Bens Moveis 125.063 112.807
Bens Imoveis 257.350 245.114
Bens Imoveis de Terceiros - 2.628
Responsabilidade Civil (Aeronave) 1.157 2.190
TOTAL 383.570 362.739

c¢) Lei N° 11.945, de 04.06.2009

O Projeto de Lei de Conversdo N° 4, de 2009, (Proveniente da Medida Provisoria N° 451, de 2008), foi convertido
na Lei N° 11.945, de 04.06.2009, publicada no Diério Oficial da Unido de 05.06.2009. O Artigo 28 altera a Lei N°
7.827, de 27.09.1989, em seu Artigo 15, convalidando as liquida¢des de dividas efetuadas pelas institui¢des
financeiras federais administradoras dos Fundos Constitucionais, que tenham sido realizadas em conformidade com
as praticas e regulamentagdes bancarias das respectivas institui¢des, e que tenham sido objeto de demanda judicial,
recebidas pelo equivalente financeiro do valor dos bens passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos
garantes, relativamente a opera¢des concedidas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento,
possibilitando, inclusive, a reabertura de novas renegociacdes para liquidacdo de dividas pelo equivalente financeiro
do valor atual dos bens passiveis de penhora. Quanto aos procedimentos operacionais para novas liquidagdes

baseados na Lei N° 11.945, de 04.06.2009, estes dependem de regulamentag¢do pelos respectivos Conselhos
Deliberativos.

Fortaleza, 28 de janeiro de 2010

A Diretoria

OBS.: As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administrag¢do, Acionistas ¢ Administradores do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Fortaleza - CE

Examinamos os balancos patrimoniais do Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“Banco”™),
levantados em 31 de dezembro de 2009 ¢ de 2008, ¢ as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e o semestre findo em 31 de
dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos do Banco; b)
a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informag¢des contabeis divulgados; e ¢) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo do Banco, bem como da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os resultados
de suas operacdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os
valores adicionados nas operagdes, referentes aos exercicios findos naquelas datas e ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.



4. A Lein®11.775, de 17 de setembro de 2008, ¢ altera¢des posteriores instituiram medidas
de estimulo a liquidac¢@o, regularizacdo, renegociacdo ou alongamento de dividas
originarias de operagoes de crédito rural e de crédito fundiario. Tais medidas sdo
estendidas, entre outras, as operacoes do Programa de Recuperagio da Lavoura Cacaueira
Baiana, de financiamentos de investimento rural no dmbito do Programa Nacional da
Agricultura Familiar - PRONAF; grupos C, D, E e linhas especiais contratadas com
recursos do FNE e grupos A e B contratadas com quaisquer fontes, a individualizagdo de
operagdes de crédito rural, grupais e coletivas dos grupos A ¢ B do PRONAF, operagdes
enquadradas na Resoluc¢do n°® 2.471 do Conselho Monetario Nacional, de 26 de fevereiro
de 1998; operagdes com recursos do Fundo de Terras e da Reforma Agraria e operagdes
ao amparo do Programa de Revitalizacdo de Cooperativas de Produgdo Agropecuaria-
RECOOP. Referidas medidas estabelecem, também, a reclassificagdo para o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE de operagdes contratadas com
recursos do FAT, bem como admite a reclassificacdo, para o ambito exclusivo do FNE,
de operagdes de crédito rural contratadas com recursos mistos do FNE com outras fontes.
O Banco vem procedendo ao estabelecido na referida Lei n® 11.775/08 e alteracdes
posteriores, porém, os efeitos que resultardo nas suas demonstragdes financeiras s6 serdo
totalmente conhecidos quando da finalizagdo desses processos de liquidagdes,
regularizagdes ou renegociagdes de dividas.

Fortaleza, 5 de fevereiro de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Claudio Lino Lippi
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” CE CRC-SP N° 97.866 - TPE S/CE



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢cdes
legais e estatutarias, apds haver procedido ao exame do Relatério da Administragéo,
do Balanco Patrimonial, das Demonstragcbes do Resultado, das Mutag¢des do
Patrimbnio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, e
com base no Parecer dos Auditores Independentes — Deloitte Touche Tohmatsu, de
5 de fevereiro de 2010, é de opinido que o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Contabeis refletem adequadamente as atividades desenvolvidas, a
situagao financeira e patrimonial e o resultado das operagées do Banco do Nordeste
do Brasil S.A, no exercicio de 2009. E de opinido também que, conforme o § 4° do
Parecer dos Auditores Independentes os efeitos possiveis da Lei n°® 11.775, de 17 de
setembro de 2008, e alteragbes posteriores, somente serdo totalmente conhecidos
quando da finalizagcdo dos processos de liquidagéo, regularizagédo ou renegociagao
das dividas que se enquadram na referida lei.

Fortaleza (CE), 5 de fevereiro de 2010.

CONSELHO FISCAL

Rodrigo Silveira Veiga Cabral

Presidente
Claudio Xavier Seefelder Filho Gideval Marques de Santana
Conselheiro Conselheiro
Manuel dos Anjos Marques Teixeira Marco Antonio Fiori

Conselheiro Conselheiro
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COMITE DE AUDITORIA
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

2°. Semestre de 2009

O Comité de Auditoria do Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), instituido na forma
da Resolugédo 3.198/2004, do Conselho Monetario Nacional, € um érgéo de assessora-
mento ao Conselho de Administracdo, com atribuicdes e requisitos de funcionamento
inseridos no Estatuto Social do Banco.

Atividades do Comité

No 2°. Semestre de 2009, dentro de sua missao institucional, atuou focado no acompa-
nhamento e avaliagdo das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, Auditoria In-
dependente, Controles Internos, Seguranca e Gestéo de Riscos, na revisao e avaliagéo
da qualidade das Demonstragdes Contabeis e no desempenho da Ouvidoria do Banco.

Dentro das atribuigcbes de assessoramento ao Conselho de Administracdo, o Comité de
Auditoria manteve acompanhamento das demandas oriundas dos érgaos de fiscalizacao
e controle externo, inclusive daquelas originadas do proprio Conselho.

O Comité de Auditoria realizou doze reunides ordinarias e nove extraordinarias, tendo
como pauta assuntos relacionados com as areas citadas. Além dos eventos menciona-
dos, o Comité de Auditoria manteve contatos e reunides de trabalho com varios gestores
do Banco, tendo, ainda, participado de oito das nove Reunides do Conselho de Adminis-
tracao.

Ao longo do periodo, o Comité de Auditoria efetuou anadlises dos relatérios e das infor-
macdes mensalmente disponibilizados pela area financeira. Ao final do semestre, revi-
sou, juntamente com representantes da area de contabilidade e da Auditoria Indepen-
dente, o conjunto das demonstragdes contabeis, na posicao de 31.12.2009. Juntamente
com os membros do Conselho Fiscal, participou da reunido do Conselho de Administra-
¢ao que aprovou as referidas demonstragoes.

Revisou seu Regimento Interno e seu Manual de Procedimentos, com o objetivo de a-
tualiza-los segundo a legislagao em vigor, aplicavel as suas atribuicoes.

Controles Internos.

O Banco vem estruturando seu sistema de controles buscando a integracéo de diretrizes
voltadas para o fortalecimento dos controles internos, seguranca e gestao de riscos. Pe-
riodicamente, tal estrutura é revisada e atualizada, com o intuito de manté-la apta a mi-
nimizar os riscos inerentes as atividades do Banco.

Nesse aspecto, vem desenvolvendo agdes para concluir a implantacao das estruturas de
gerenciamento dos riscos operacional, de crédito e de mercado. Dessa forma, visa a
atender recomendacdes contidas no Acordo de Capital Basiléia Il e cumprir o cronogra-
ma estabelecido em normas emitidas pelo BACEN.
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A conclusao das citadas providéncias elevara o grau de aperfeicoamento do processo
de mitigacéo da exposi¢cédo do Banco aos riscos que |lhes sao inerentes, com reflexos
positivos na consecucao de seus objetivos empresariais.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna vem desenvolvendo suas atividades com qualidade satisfatéria, com-
pativel com o porte e a complexidade das operagbes do Banco.

Sua atuacéo observa o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, elaborado se-
gundo as instrugbes dos 6rgaos federais de controle, e encaminhado a Controladoria
Geral da Uniao, depois de aprovado pelo Conselho de Administracédo do Banco.

Auditoria Independente

No exame dos pareceres e relatérios emitidos, durante o semestre, pela DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, nao foram evidenciados fatos
relevantes que possam comprometer sua independéncia, o resultado e a qualidade dos
trabalhos por ela realizados.

Demonstragées Contabeis

O Comité de Auditoria analisou o conjunto das Demonstragdes Contabeis, No-
tas Explicativas, Relatérios Financeiros e Relatério da Administracédo, com data base de
31.12.2009. Também analisou os Pareceres emitidos pelo Auditor Independente sobre o
Banco do Nordeste do Brasil S.A. e sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE.

Examinados os documentos e discutidas as praticas utilizadas na elaboragéo
das Demonstragbes Contabeis, constatou-se que as mesmas encontram-se em confor-
midade com a legislagéo societaria aplicavel e com as normas do Conselho Monetério
Nacional, do Banco Central e da Comissao de Valores Mobiliarios a elas relacionadas.

No que diz respeito as mudancas contabeis introduzidos pelas Leis
11.638/2007 e 11.941/2009, o Banco vem trabalhando no sentido de convergir sua con-
tabilidade ao Padrao Contabil Internacional, no prazo regulamentar.

Fortaleza (CE), 05 de fevereiro de 2010.

Jodo Alves de Melo - Presidente

Antonio Carlos Correia — Membro Titular

Luciano Silva Reis — Membro Titular



