Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste
FNE

Relatorio Circunstanciado
Atividades Desenvolvidas e
Resultados Obtidos pelo FNE em 2022

m4) Banco do
{ 2 J Nordeste



m4| Banco do
{ 2 Nordeste

Presidente
Paulo Henrique Saraiva Cdmara

Diretores

Ana Teresa Barbosa de Carvalho
Anderson Aorivan da Cunha Possa
Jodo Monteiro da Franca Neto
José Aldemir Freire

Thiago Alves Nogueira

Wanger Anténio de Alencar Rocha

Escritorio Técnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste — Etene

Economista-Chefe
Luiz Alberto Esteves

Gerente
Tibério Rbmulo Romdo Bernardo

Célula de Avaliagao de Politicas e Programas —
CAPP

Gerente Executivo
Airton Saboya Valente Junior

Coordenagdo
Airton Saboya Valente Junior
Luiz Fernando Gongalves Viana

Equipe Técnica

Carlos Idelfo Araujo Bandeira
Elizabeth Castelo Branco
Francisco Diniz Bezerra

Dados internacionais de catalogagdo na publicagdo.

Maria Inez Simdes Sales
Wendell Mdrcio Araujo Carneiro

Bolsistas

Alysson Indcio de Oliveira
José Maria da Cunha Junior
Maria Renata Bezerra Melo

Revisao Vernacular
Hermano José Pinho

Diagramacao
Gustavo Bezerra Carvalho

Unidades Colaboradoras
e Ambiente de Administracdo de Crédito
* Ambiente de Comunicagdo
* Ambiente de Contabilidade
* Ambiente de Controladoria

* Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes
de Crédito

e Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura
Familiar

* Ambiente de Negdcios Corporate e Estruturacao
de Operacgses

* Ambiente de Negdcios Empresariais e Governo

* Ambiente de Negdcios com Micro e Pequena
Empresa

e Ambiente de Negdcios com Pessoa Fisica, PMPR
e Agronegdcio

e Ambiente de Politicas de Desenvolvimento

* Ambiente de Recuperacgdo de Crédito

e Escritério de Promocgdo e Atragdo de
Investimentos e Relacionamento Institucional
Sdo Paulo

e Escritério de Promocdo e Atracdo de
Investimentos e Relacionamento Institucional
Rio de Janeiro

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE): relatdrio circunstanciado ativida-
des desenvolvidas e resultados obtidos pelo FNE em 2022, n.1, 1992- Fortaleza: Banco do Nordeste

do Brasil, 1992-
n.
Anual

Titulo anterior: Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE): relatdrio de resul-

tados e impactos;

Periodicidade anterior: 1990-2002; 2010-2017 semestral;
1. Desenvolvimento econdmico - Brasil — Nordeste — Periddico. 2. Fundos constitucionais— Bra-
sil — Nordeste — Periddico. 3. Fundo constitucional de financiamento do Nordeste —Brasil - Periddico.

| Banco do Nordeste do Brasil.

CDU: 330.34 (812/813) (05)




FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Sumario

SUMANIO EXECULIVO ..ecuuureieiiiiitiiiiiiiiieee ittt cinne e ssssane e s s sase e s e s sas e e se s ssas e e s ssssanseessesssssnessesnsnnenes 6

APrESENTACAD . ceeeeeniiiieinnicireernneeerrennneeerreenssseereennsssssrernsssssssennssssssesnsssssssenssssssesensssssseennssssssesnnssssssennnns 8

B 3 o o [T T T OO PPN 11

2 Desempenho da Economia Brasileira .........eeccciiiiiiiiiiiiiicciciecessccccessssssseeeeeeennsnssssssssssssssssseseseesnnnns 12
2.1 Desempenho da Economia do Nordeste @ EStados .......ccovueeeieiiiiieniieeiniieniec et 12
DA Y- TN | L (U - USSP 14
2.3 IndUStria, COMErCIO € SEIVIGOS ...eeuiiiitiieieeitie ettt ettt et e ettt et e s bt e et e s bt e bt e s bt e e bee s bee e st e sbeeeneenane 14
2.4 Mercado de Trabalno........ooveiiiiieieeee e e 15

3 Gestdo do FNE pelo Banco do NOFdESte .......cccceeeeeecierieenncirieennsieesieennsseeseennnssssseenssssessennsssssssennnsnnns 17
3.1 Gestdo de RiSCOS O FINE....c...oiiiiiiieiieiee ettt s e 19
3.2 Parcerias INSHEUCIONAIS .....vviiiiiiiiiiiiicir e s s 21

3.3 Agdes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento em espacos geograficos,

segmentos prioritarios e destinado para NOVOS ClIENTES ......cccvvieeeeiiiie i 22

4 EXECUGAO0 OrCAMENTANIA cooeveeeeeeeeerennnnnneceieeeeeeseseeeeeeessnnssssssssssssssseseeeesssnnnnsssssssssssssssssssssesssnnnnnsssssnns 35
4.1 Programagcao OFGAMENTATI «....eeeueertieeieeette et ettt et e eb et et e s bt e bt e s bt e saeesebeeessee e bt e e saneenneeesaneennees 35
4.2 Recursos previstos Para apliCACA0 ....uuiiiiiiiecciiee ettt e et e e e sta e e et e e e et e e e rae e e enneeas 35
4.3 Valores da reprogramacao 0@ FECUISOS .....uueiieeeeeiiiiirieeeeeeieiitreeeeeeeeessreeeeeeeeesisraeseeeeeesansresnesseeanan 36
4.4 OrGaMENTO POF PrOSIAMIA ..uuuuuuuuerururunururusesasesassnnsesssesssssssssssssssssesssseeessssesesasssesessssssssnssssnssnsssssnnsnrnns 37
4.5 0r¢amento POF ESTA00 . .ciii i e e e e e e e e et a e e e e e seaarraaaeeeeeaans 38
4.6 Orgamento POr SELOr € ESTAt0.....uiiiiiiieeiiie et e et e e e stre e e e e e st e e e naae e e nnneeas 38
4.7 Disponibilidade & FECUISOS. ......uuiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e et e e e esata e e esataeeesabaeeeessaeeeenneeas 39

5 Analise das CoNtratagOes ......cccccerrrrreeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneertereeeestisssssssssssssssssssseseeessssssssssssssssssssnnsssnnens 41
5.1 Desempenho OPEraCioNal .....c.ueieicuiieeeiiiieceiee et ettt e et e e e et e e e ste e e e e ate e e sabeeessstaeeesnsaaeeasaeeeans 41
oI 2] - o [0 T T TP TSP U PP PUTOPPPRPPPTRPPPIOt 42
5.3 Programa de FINANCIAMENTO ....ccocuiieeiiiieciiiee et et ee et e e st e e e sta e e e eaeeaesnsaeeesstaeeeennseeeennreeeans 43
R Y=Y o e [l oo [V Tor- [ T PP PPPPRNE 45
5.5 Finalidade do Crédito .....ccocuiiiiiiiiiei e s s e 45
5.6 POrte dO IMULUAIIO .ttt sttt ettt st s ae e s bt e bt e bt et e et e sanesbeenbeeneas 46
5.7 MUNICIPIOS ALENAIAOS ..ottt ettt ettt et e st sab e e st e e sabeesateesnreennneens 47
5.8 Beneficiarios de Primeira CONTratagao .......ccccuveeeiiieeeeiiiieeciiee e citeeeeste e e esttee e e sta e e e etreeesensaaeesasaeeeas 47
5.9 Contratages por FAiXa de ValOr .......coouiiiiiiiiieiie et 47
5.10 Propostas €M Cart@ira ...cccuuvueiieeeieiiiiiiieeeeesesiieeeeeeesesareeeeeessssastaaeeeeseasssssaseeeessesasssssneeseessnssnnnnes 48

5.11 Propostas RECUSATAS .....ccuuiiiiiiiieeiiiiii e e ettt e e e e ee et e e e e e e e e sttt e e e e e e e eesastaseeeeeeesanssaaeeaseeesenssnnnns 50




FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

5.12 Contratages do FNE em atendimento as diretrizes e prioridades aprovadas pela Sudene ........ 52

5.13 Contrataces do FNE em atendimento as areas prioritdrias e aos eixos setoriais de

INTErVENCA0 da PNDR .. ..ttt e e e e et e e e e e e e e aebaeeeeeeeesnsbaaeeaeeeesasrnnees 52

5.14 Contratagdes do FNE em alinhamento aos programas ou agdes constantes do PRDNE .............. 53
5.15 Repasses a INstituigdes FINANCEITAS ....uiviiiiiiiiiiiiiiiee ettt e ee s e e e e e seirre e e e e e s eeanabaeeeeeeeenannnes 59

6 Valores Desembolsados .........eceiiiiuiiiiiiiiiniiiiiiiiniiiiiei s aaaee 61
B, PrOBIaMIA c oo 61
(S Y= (o PP T PP UPPPPPPPRIN 63
LIRS T o o = PP 63
6.4 AtENAIMENTO @ PNDR ...ttt st st sb e ettt st e bt e sbe e be et e eabeeatesbeesbeeneas 64

7 Renegociagao de Dividas......cccciiiiiiiiiiiiemmemniiiiiiiiiiniiiiinieeeeennnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 65

7.1 Regularizacdo de dividas de acordo com a administra¢do de crédito usual e instrumentos

[T R F={=T ) (=TT PUSTRRR 65
LT I T T T R 67
8.1 CompOSiCa0 da Cart@ira FNE .......ccoiiiieeiiiie ettt et e ettt e e e ete e e et e e e stb e e e e nbaeeeenneeeesnaeeeens 67
8.2 indices de inadimpléncia (Portaria Interministerial e Res. CMIN n2 2.682/1999) ..........ccocevvuevenne. 69

9 Estimativas dos Impactos Macro@CONOMICOS .....ccccevirrreeeerenmnnnesseseesesseereeeeesssnnsnssssssssssssssssssssssssnnnns 72
9.1 Avaliagado do Programa FNE INOVAGE0.....cccutiiiiiiiiiiiie ettt ettt 72

T e Yo ¥ Tor- o TN PSP 72
V{11 ¥oTe [o] LoT={ - NPT PPPPT 74
RESUITATOS. ...ttt s st e r e e 74

indice Regional de INovacdo do NOrdeste (IRI-NE) ......ooveveveeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e sesesee s 75

Yo (V11 e [ @ g T Lo T PRSPPSO OP PP 77

(0o a1 e (=T Tole =T T o = L USRSt 82
RETEIENCIAS. ¢ttt sttt st e et st be e e bt s b e e neeeanes 84

9.2 Avaliacdo do Programa FNE INAUSEIIAl.......ccicuiiiiiiiee ettt 85

Ta] oo [UTor-To RSP PR PPPPP 85

V= oo [o] Lo = - T PSR 86
PriNCiPais RESUITATOS ...ccuviieieiiii ettt ettt e e et e e st e e e e stbe e e eeataee e sabaeeeenabeeesensaaeesaranaans 88
Distribuicdo dos Financiamentos - por grupos de atividades econ0micas .........cccceevvveeeeiveeernnen. 91
Impactos do Programa FNE INAUSEIIAl ......ceeeiiiiiiiiieeccee et 93

(0e] Yo [T Tolo TR o T I T PSP PR PPPTOPRPRTPN 93

U] (<] =] (oL T ORI 94




FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

9.3 FNE SOL: Financiamento de Sistemas de Geragdo Distribuida Fotovoltaica para Uso Domiciliar.... 95

Ta] d oo [UTor-To RSP PR PPPP 96
Evolucdo da Geragdo Distribuida FOtOVOItAICa ....c.vveveiviieiciiie e 97

O Programa FNE Sol do Banco do NOFdESLE .........uueiiiiiieiiiiiieiee ettt ervre e e e e e 99
Financiamento de Sistemas Fotovoltaicos de Geragao Distribuida Para Uso Domiciliar ............. 100

(0fo] o1 o [T Tolo =T T o T L SRR 107
= = g Lo - L PSP U PSP PUPTOVPPUPPOPRINt 109

9.4 Estimativa dos impactos dos Financiamentos do FNE ..........cc.oooveiiieiiiiee e 111
FNE: Impactos Socioecondmicos dos FINaNCIamMENTOS ......ccceervieriiieiieeniiesieeeieesieesaeesreesaeens 113

Os Efeitos Transbordamentos do FNE ........ccccociiiieiiinienieeec e 115

10 Resultados e Sustentabilidade Financeira do FNE..........ccccovviummmmireiiiiiiiiiiicineeeeeeeeeeeenee 116
10.1 PatrimONio LIGUITO ..uuveeeeieee e ciieeeeies ettt ettt e e ettt e st e e ettt e e e s tae e e sstaeeeenbeeeennsaeeesnnsneeansseeennnnns 118
10.2 RESUIATOS ..ttt et ettt s ae e s bt e bt et e e st e ebteeb e e b e ebeebeentesaees 119
10.3 Resultado de Operagies de CréditO ......cociiviieriiiiiieiiieete ettt sttt sare e sereesare e 120
10.4 Resultado sobre Disponibilidades ..........cceeiiiiiieiciiii e 120
10.5 DeSpesas OPEIraCioN@IS ....c.uueiiiriieiiiiiie ittt sttt s sttt e st s e e sa e e e s sab e e e s e bae e e snaee s s anbeeeseanne 120
10.6 LUCIO OU Prejuizo do PErOTO . .uuiieeiiie ettt e e e e st e e et e e e sanae e e eereeeennns 121
10.7 Indicadores de DESEMPENNO .....uuiiiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e e e et ba e e e e e e e e nnraaaeaaeas 121
I T T T T [ - 123




FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Sumario Executivo

O Relatério Circunstanciado do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
2022 apresenta informacgdes, na posi¢cdo 31.12.2022, sobre as contratagdes com recursos do FNE
com as seguintes segmentacdes: por setor da economia; por Estado da federagdo localizados na
area de atuacdo do Fundo; por regido climatica e por porte dos empreendimentos financiados.
Além disso, constam ainda as analises sobre o perfil da carteira FNE, o atendimento as diretrizes
e prioridades a luz da Programacdo Regional FNE 2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Sudene, além dos principais resultados e impactos gerados.

O recorte das contratacdes, segundo os estados, demonstra que Bahia (RS 8,0 bilhdes, Ceara
(RS 4,5 bilhdes), Pernambuco (RS 3,5 bilhdes), Maranhdo (RS 3,5 bilhdes) e Piaui (RS 3,4 bilhdes)
responderam por 70,9% do montante contratado no periodo. Os outros estados, Minas Gerais
(RS 2,7 bilhdes), Rio Grande do Norte (RS 2,0 bilhdes), Paraiba (RS 1,9 bilhdo), Sergipe (RS 1,3
bilhdo), Alagoas (RS 1,1 bilhdo) e Espirito Santo (RS 405,4 milhdes), foram responsdveis pela
alocacdo de 29,1% dos valores contratados em 2022.

No Semidrido foram contratadas 562.215 operacbes de crédito, totalizando recursos da
ordem de RS 20,7 bilhdes direcionados para esta regido prioritaria.

Na distribuicdo das contratacdes segundo a tipologia da PNDR, a que obteve o maior
volume de recursos foi a de Média Renda e Médio Dinamismo que absorveu 31,8% dos recursos
contratados pelo FNE no exercicio de 2022 (RS 10,3 bilhdes). Os municipios classificados
como de Média Renda e Alto Dinamismo foram responsaveis pela segunda maior captacao de
recursos, RS 7,3 bilhdes, ou 22,8% das contratacdes. Na sequéncia, a tipologia de Média Renda
e Baixo Dinamismo representou a terceira maior absor¢3do de recursos, com RS 4,6 bilhdes em
contratagdes o que representou 14,1% do total contratado. A tipologia de Alta Renda e Médio
Dinamismo foi responsavel por contrata¢des de RS 3,6 bilhdes (11,2%); Baixa Renda e Médio
Dinamismo, RS 2,7 bilhdes (8,5%); Alta Renda e Baixo Dinamismo, RS 1,4 bilhdo (4,4%); Baixa
Renda e Alto Dinamismo, RS 1,3 bilhdo (4,1%); Alta Renda e Alto Dinamismo, RS 568 milhdes
(1,8%); e Baixa Renda e Baixo Dinamismo, RS 409 milhdes (1,3%).

Na distribuicdo dos recursos por porte, RS 9,7 bilhdes foram contratados por cliente de
Grande porte; RS 6,7 bilhdes pelos de Pequeno porte; RS 6,7 bilhdes pelos Mini / Micro; RS RS
6,0 pelos de Médio porte; e RS 3,0 bilhdes pelos clientes de Pequeno — Médio porte.

As contratagdes com recursos do FNE atenderam 1,9 milhdo de beneficiarios, tendo somado
RS 32,2 bilhdes em 2022. Desse total, RS 14,9 bilhdes foram contratados no Rural; RS 7,6 bilhdes
em Comércio e Servicos; RS 6,4 bilhdes em Infraestrutura; e RS 2,2 bilhdes em Inddstria. Em
conjunto, referidos setores foram beneficiados com RS 31,3 bilh&es. Turismo (RS 543,3 milhdes);
Agroindustrial (RS 368,5 milhdes); e Pessoa Fisica (RS 215,2 milhdes) foram os demais segmentos
atendidos pelo FNE em 2022.

No exercicio de 2022 foram desembolsados RS 35,6 bilhdes, sendo RS 22,4 relativos as
operacdes contratadas no préprio exercicio de 2022, enquanto RS 13,2 bilhdes foram oriundos
de operacgbes contratadas em exercicios anteriores.

Em 2022, foram regularizadas 201.547 operagdes de crédito no ambito do FNE, que estavam
em situacdo de Prejuizo ou com o minimo de 61 dias de atraso, implicando a regularizacdo de
dividas no montante aproximado de RS 5,4 bilhdes. Tais regularizacdes propiciaram recebimento,
em espécie, de RS 1,2 bilhdo, equivalentes a 22,8% do total recuperado.
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Em termos setoriais, a distribuicao das propostas do FNE em carteira era a seguinte no
final de 2022: 52,1% na Infraestrutura; 16,4% no Comércio e Servicos; 15,0% no Rural; 12,9%
no Industrial; 2,3% no Turismo; 1,0% no Agroindustrial; e 0,3% em Pessoa Fisica. Turismo
apresentou similar volume de propostas em carteira do ano anterior, RS 170 milhdes. O setor
gue apresentou o maior incremento em proposta em carteira foi o Agroindustrial com aumento
de 40,0% em relagao a 2021. Em seguida, o Rural cresceu 37,5% nas propostas em carteira em
comparacao ao exercicio anterior.

O saldo das aplicacdes do FNE ao final de 2022 foi RS 105,6 bilhdes, sendo 37,7% alocados
em Infraestrutura; 31,7% no setor Rural; 17,5% em Comércio e Servicos; 11,9% em IndUstria e
Turismo; 0,9% em Agroinddustria; e 0,3% em Financiamento a Exportacao.

Diversas foram as a¢des empreendidas em 2022 para impulsionar o financiamento ao setor
produtivo na drea de abrangéncia do FNE, cabendo destacar: estimulo para o atendimento no
Semiarido, em areas prioritdrias da PNDR e no atendimento no ambito do Prodeter, inclusive por
meio dos escritérios do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Cabe destacar que, além de informagdes sobre a execu¢do do Fundo, o Relatdrio em questdo
apresenta a expectativa de impactos macroeconémicos do FNE, sob a perspectiva do Sistema
Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), bem como os resultados de avaliaces
encerradas no periodo.

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 1,5 milhdo de ocupagdes (formais
e informais) deverdo ser geradas e/ou mantidas na drea de atuacdo da Sudene, a partir das
contrata¢des no ano de 2022. Isto é, na medida em que os efeitos de compra e venda sejam
efetivados ao longo das cadeias de producdo, essas novas ocupacdes serdo criadas ou mantidas
a partir dos desembolsos realizados.

Seguem as demais estimativas de impactos econdmicos na Area de Atuac3o do FNE utilizando-
se o SIIPNE: RS 66,3 bilhdes de Valor Bruto da Producdo; RS 38,1 bilhdes de Valor Agregado; RS
10,8 bilhdes de saldrios; e RS 5,8 bilhées de impostos.

O ETENE realizou ainda uma pesquisa de campo para avaliar o Programa FNE-Inovagao. O
estudo revelou que a maioria das inovagdes financiadas estd em trés areas expoentes: produgao
de alimentos com agricultura de precisdo, automacgao da irrigacdo e mecanizagao da pecudria;
geracdo de energia solar; e servicos médicos.

A avaliagao do FNE Industrial revelou que os investimentos nas industrias localizadas na drea
de atuacdo do BNB tém sido direcionados para dinamiza¢do das economias locais. Destaque
para a implantagdo de unidades industriais, de todos os portes, em 68 diferentes atividades
econdmicas, contribuindo para a ampliacdao da diversificagcdo da producao industrial. Além disso,
a investigacdo demonstrou que 90% das industrias financiadas permanecem ativas, em operacao
normal, sinalizando sobre a efetividade dos financiamentos, no ambito do FNE Industrial.

A avaliacdo do FNE Sol constatou que em trés anos (2019-2021), o Programa ja havia
financiado 10.585 sistemas fotovoltaicos, totalizando contrata¢des de RS 333,3 milhdes, com
valor médio de RS 31,5 mil por operagdo. Foram contemplados 42% dos 2.074 municipios da area
de atuacdo da Sudene, demonstrando a capilaridade do Programa. Adicionalmente, constatou-
se que varios desses municipios estdo entre aqueles de menor IDHM (2010), principalmente
os localizados na regido semidrida, onde se concentrou mais da metade das operag¢des. Outra
caracteristica do Programa FNE Sol é oportunizar o acesso a geragao fotovoltaica.

Dessamaneira, este Relatdrio contribui para o aperfeicoamento do processo de financiamento
produtivo, no ambito do FNE, com foco na geracdao de emprego e renda.
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Apresentacao

O Relatério Circunstanciado do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),
referente ao exercicio de 2022, tem a finalidade de apresentar as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB) na administracao do FNE, cuja drea
de abrangéncia contempla os nove estados da Regido Nordeste, o Norte de Minas Gerais e o
Norte do Espirito Santo.

O documento foi elaborado atendendo a Portaria Interministerial ME/MDR No. 4.905, de 22 de
junho de 2022.

ApOds a sua conclusdo, o BNB o encaminha o Relatdrio ao Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR) e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), como
determina o art. 20 da Lei n2 7.827/1989.

A Programacao Anual do FNE, construida sob a coordenac¢ao do Banco do Nordeste, norteia a
aplicacdo dos recursos disponiveis para o exercicio e é realizada com base nos marcos regulatorios
dos Fundos Constitucionais, nas diretrizes e prioridades emanadas pelo Ministério da Integragao
e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene).

A referida programagdo também se rege pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), pelo Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e pelos direcionamentos
obtidos junto aos governos federal e estaduais.

As diretrizes e orientac¢des gerais oriundas daquele Ministério e do Conselho Deliberativo da
Sudene foram definidas para o exercicio de 2022 e 2023 por meio da Portaria MIDR n2 1.369,
de 02/07/2021 e da Proposicdo Condel/Sudene n2 146, de 03/08/2021, constante da Resolugdo
Condel/Sudene n? 145, de 09/08/2021.

Soma-se a essas referéncias legais o arcabouco publicado pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais.

A Proposi¢ao acima mencionada exp0e Diretrizes Gerais e Espaciais a serem obedecidas na
Programacao do FNE em 2022, além de Diretrizes Especificas, conforme a seguir.

a) Diretrizes Gerais
i) concessdo de financiamento aos setores produtivos das regides beneficiadas;

ii) acdointegrada com instituicGes federais sediadas nos estados da drea de atuac¢do da
Sudene;

iii) tratamento preferencialasatividades produtivas de pequenos e miniprodutoresrurais
e pequenas e microempresas, as de uso intensivo de matérias-primas e mao de obra
locais e as que produzam alimentos basicos para consumo da populagdo, entendidos
como os componentes da cesta bdsica, bem como aos projetos de irrigacdo, quando
pertencentes aos citados produtores, suas associagdes e cooperativas;

iv) preservagdo do meio ambiente;

v) adocdo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em funcdo dos aspectos sociais, econémicos,
tecnoldgicos e espaciais dos empreendimentos;
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vi)

vii)

viii)

Xii)

iii)

Xiv)

Xv)

Xvi)

conjugacdo do crédito com a assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente
carentes;

orcamento anual das aplica¢des dos recursos;

uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagao das
responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econémico, de forma a atender a
um universo maior de beneficidrios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia e
retorno as aplicacdes;

apoio a criacdo de novos centros, atividades e polos dindmicos, notadamente em areas
interioranas, que estimulem a reducdo das disparidades intrarregionais de renda;

proibicdo de aplicacdo de recursos a fundo perdido;

programacdo anual das receitas e despesas com nivel de detalhamento que dé
transparéncia a gestao do Fundo e favoreca a participacao das liderancas regionais
com assento no conselho deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste;

ampla divulgacdo das exigéncias de garantia e de outros requisitos para a concessao
de financiamento;

concessdo de financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos
superiores ndo gratuitos, de que trata a Lei n2 10.260, de 12 de julho de 2001;

destinagdo de 50% (cinquenta por cento) dos recursos ingressos, conforme art. 159,
inciso 1, alinea c, da Constituicao Federal de 1988 ao financiamento de atividades
econOmicas localizadas na regido do Semiarido;

a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n2
9.810, de 30 de maio 2019;

as diretrizes e orientagOes gerais para a aplicagdao dos recursos do FNE em 2020,
conforme portaria do Ministério do Desenvolvimento Regional.

b) Diretrizes Espaciais

Serdo priorizados, para fins de aplicagdo do Fator de Localizagdo 0,9 (conforme alinea a,
inciso V do artigo 12-A da Lei n? 10.177, de 12 de janeiro de 2001), os empreendimentos cuja
localizacdo enquadrem-se em, ao menos, uma das seguintes condi¢des:

i)

ii)

)

sejam em um municipio polo de uma regido intermedidria, com exce¢do das capitais
estaduais, conforme Proposicdo n2 128;

estejam inseridos em uma microrregido que seja classificada como de baixa renda,
independente do dinamismo;

estejam localizados no Semidrido e, concomitantemente, estejam inseridos numa
microrregido que seja, média renda e baixo dinamismo ou média renda e médio
dinamismo.

c) Diretrizes Especificas

As diretrizes especificas constituem-se diante da magnitude dos recursos aplicados, da
abrangéncia espacial da acdo e da natureza de politica publica que assumem as operacoes
no ambito do FNE. Diante deste fato, este Relatdrio se constitui em instrumento que permite
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dar transparéncia a execugao das ag¢Ges, monitorar e avaliar sistematicamente o desempenho
operacional e, aluz dos resultados alcangados, rever continuamente o processo de financiamento,
sob a perspectiva da conjuntura socioecondmica do Pais e da Regido, tendo foco nos 3E’s:
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Cabe destacar que, além de informacbes sobre a execucdo do Fundo, este Relatério
apresenta informacgdes sobre os impactos dos financiamentos do FNE, considerando, entre
outros aspectos, geracao de emprego, renda e arrecadacao fiscal nas areas de abrangéncia do
Fundo; Impactos socioeconGmicos nas areas de abrangéncia do Fundo; e Efeitos Transbordantes
decorrentes dos financiamentos do FNE. Referidos impactos foram calculados utilizando-se o
Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE).

O presente Relatdrio contempla ainda uma avaliacdo sobre o financiamento a inovacao
econdmica realizado pelo Banco do Nordeste, no ambito do Programa FNE Inovagao; avaliagao
sobre o FNE Industrial; e avaliacdo sobre o FNE Sol - Financiamento de Sistemas de Geragao
Distribuida Fotovoltaica para Uso Domiciliar.
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1 Introdugao

A base normativa para elaboracdo do Relatério de Resultados e Impactos do FNE esta
consubstanciada pelo Decreton®6.047/2007, queinstituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), como também as diretrizes e orientagdes gerais oriundas do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene) e pela programagio anual, que é o instrumento
normativo e de planejamento direcionador dos financiamentos anuais do FNE.

Os Fundos Constitucionais - FCO, FNE e FNO - foram criados no ambito da Constituicao
Federal de 1988 pelo artigo 159, inciso |, alinea “c” e pelo artigo 34 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitdrias, para incentivar e apoiar as atividades produtivas por meio de
financiamento, de modo a reduzir as desigualdades regionais. Tais dispositivos definiram que
os Fundos seriam formados por repasse de 3% da arrecadac¢do do Imposto de Renda (IR) e do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), cabendo ao FNE 1,8%, enquanto o restante é
repassado aos outros dois fundos na proporc¢do de 0,6% para cada um. Além das transferéncias
do Tesouro Nacional, os Fundos possuem como fonte de recursos os reembolsos das operac¢oes
de crédito, os quais correspondem aos pagamentos realizados pelos tomadores de empréstimos.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi regulamentado pela Lei n?
7.827, de 27.09.1989, que definiu o BNB, juntamente com o MDR e o Condel/Sudene), como
responsaveis por sua administracdo.

Para a elaboracao da Programacdo Anual do FNE, foram observadas a Constituicao Federal,
a Lei Complementar n2 125, de 03.01.2017, a Lei n® 7.827/1989, a PNDR (Decreto n2 9.810, de
30/05/2019), as Politicas Setoriais e Macroecondmicas do Governo Federal, o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE (Resolu¢do Condel/Sudene n? 127 de 24.05.2019), as
diretrizes e orientacdes gerais do MIDR e as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/
Sudene (Proposicdo n2 146, de 03.08.2021, e aprovada pela Resolu¢do Condel Sudene n? 145, de
09.08.2021. Sendo ainda considerado o arcabouco publicado pelo Conselho Monetario Nacional-
CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC).

As contratacdes com recursos do FNE, em 2022, somaram RS 32,2 bilhdes. Desse total,
RS 14,9 bilhdes foram contratados no Rural; RS 7,6 bilhdes em Comércio e Servicos; RS 6,4
bilhdes em Infraestrutura; e RS 2,2 bilhdes em Inddstria. Em conjunto, referidos setores foram
beneficiados com RS 31,1 bilh&es. Turismo (RS 543,3 milhdes); Agroindustrial (RS 368,5 milhdes)
foram outros segmentos atendidos pelo FNE em 2022.
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2 Desempenho da Economia Brasileira

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu 2,9% em 2022, ante expansdo de 5,0% em
2021. Em termos de valores, o PIB atingiu RS 9,9 trilhdes e o PIB per capita alcancou cerca de RS
46,1 mil em 2022, considerando uma populacdo de 215 milhdes de habitantes, de acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em termos setoriais, o Valor Adicionado do PIB agropecuario caiu 1,7% em 2022 tendo em
vista o decréscimo de producédo e perda de produtividade da Agricultura. A contribuicdo positiva
da Pecudria e Pesca nao foi suficiente para reverter o declinio desse setor. Efeitos climaticos
adversos impactaram o desempenho de algumas culturas. A soja, principal produto da lavoura
brasileira, apresentou perda de produtividade e consideravel queda na producdo anual, estimada
em 11,4%, sobrepondo-se ao desempenho positivo do milho (25,5%), café (6,8%) e cana-de-
acucar (2,7%).

Por outro lado, a industria avancou 1,3% e os servigcos incrementaram 4,2%, ambos em 2022.
Salienta-se que os setores secundario e terciario representam, em conjunto, aproximadamente
90% da economia brasileira.

Na Industria, destaque para o desempenho da Eletricidade e gas, dgua, esgoto, atividades
de gestdo de residuos (10,1%) que obtiveram bandeiras tarifarias favoraveis em 2022.
A Construgdo cresceu 6,9%. Em sentido inverso, as Industrias de Transformacdo (-0,3%)
declinaram considerando a queda na fabricacdo de: produtos de metal; méveis; produtos de
madeira e de borracha e plastico. As Industrias Extrativas cairam 1,7% devido a queda na
extracdo de minério de ferro.

Todas as atividades que compdem os Servicos apresentaram crescimento: Outras atividades
de servicos (11,1%); Transporte, armazenagem e correio (8,4%); Informacdo e comunicacdo
(5,4%); Atividades imobiliarias (2,5%); Administracdo, defesa, saude e educagdo publicas e
seguridades sociais (1,5%); Comércio (0,8%); e Atividades financeiras, de seguros e servigos
relacionados (0,4%).

Apesar do crescimento econémico registrado em 2021 e 2022, verifica-se desempenho
modesto da economia brasileira nos ultimos 5 anos. Assim, o PIB apresentou aumento de 1,5%
em termos médios anuais no periodo de 2018 a 2022, tendo a agricultura crescido 1,1%, a
industria 0,6% e os servigcos 1,8%, nessa base de comparagdo. O PIB per capita, por sua vez,
aumentou 0,7% em termos médios anuais no periodo analisado.

2.1 Desempenho da Economia do Nordeste e Estados

Especificamente em relagdo ao Nordeste, estima-se aumento no PIB de 2,9% em 2022. O PIB de
Servigos apresentou maior incremento (3,6%), seguido pela Industria (2,6%) e agropecuaria (0,7%).
O crescimento na industria deveu-se, sobretudo, a expansao no segmento de Construcao Civil.

Todos os Estados pertencentes a drea de atuacao da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) registraram incrementos do PIB em 2022, com exce¢do de Pernambuco (-1,4%).
Destaque para o desempenho da economia no Espirito Santo (15,1%), Piaui (+10,8%), Maranhdo
(8,9%), Paraiba (7,2%) e Rio Grande do Norte (5,3%), conforme especificado na Tabela 2.1.
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Tabela 2.1 — Nordeste e Estados selecionados: Variagdo (%) do Produto Interno Bruto (PIB) total
e setorial em 2022

Estado / Nordeste PIB Agropecuaria Industria Servigos
Alagoas 3,6 -7,5 1,3 10,0
Bahia 0,7 0,3 4,2 -0,1
Ceara 2,3 4,6 -1,1 3,0
Maranhdo 8,9 2,3 2,7 12,7
Paraiba 7,2 5,2 4,6 8,0
Pernambuco -1,4 0,1 1,1 -2,0
Piaui 10,8 10,1 8,1 11,6
Rio Grande do Norte 5,3 0,7 1,3 6,9
Sergipe 2,0 8,2 3,7 1,0
Nordeste 2,9 0,7 2,6 3,6
Minas Gerais 4,4 13,0 0,7 5,1
Espirito Santo 15,1 3,3 9,0 27,9

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados da LCA Consultoria. Nota: (1) Estimativas.

Vale registar que o crescimento médio anual do PIB do Nordeste foi modesto, de 2018
a 2022, tendo alcangado 0,9%. Setorialmente, a agropecudria registrou expansdo (4,6%),
enquanto a industria (0,6%) e servicos (0,9%) cresceram moderadamente, nessa mesma base de
comparagao (Tabela 2.2). O PIB per capita da Regido aumentou 0,4% em termos médios anuais
de 2018 a 2022.

O encolhimento dos investimentos publicos federais, o arrefecimento de importantes cadeias
produtivas na industria de transformacao, além dos segmentos de petrdleo, gas, combustiveis e
construgdo civil, que impactaram negativamente na economia do Nordeste em anos recentes.

Em termos estaduais, Espirito Santo (3,0%), Maranhao (2,6%), Alagoas (2,4%) e Piaui (2,2%)
apresentaram as maiores expansdes na média anual dos ultimos cinco anos. A agropecudria
cresceu nos 11 estados analisados, a industria expandiu em 7 Unidades Federativas e os servigos
em 8 estados (Tabela 2.2).

Tabela 2.2 — Nordeste e Estados selecionados: variagdo (%) média anual do Produto Interno
Bruto (PIB) total e setorial — 2018 a 2022

Estado / Nordeste PIB Agropecuaria Industria Servicos
Alagoas 2,4 4,7 -0,9 3,1
Bahia 0,1 4,6 -0,1 -0,1
Ceard 1,1 6,3 0,1 1,1
Maranhdo 2,6 2,9 1,7 3,0
Paraiba 1,4 3,4 0,2 1,6
Pernambuco -0,1 4,8 0,9 -0,2
Piaui 2,2 7,0 1,6 1,7
Rio Grande do Norte 1,3 3,5 0,1 1,6
Sergipe 0,8 1,3 4,6 -0,1
Nordeste 0,9 4,6 0,6 0,9
Minas Gerais 1,5 3,3 -0,7 2,7
Espirito Santo 3,0 4,6 -7,6 6,8

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados da LCA Consultoria. Nota: (1) Estimativas.
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2.2 Agricultura

O Nordeste, com 9,7% da participagcdo da produgdao de cereais, grdaos, leguminosas e
oleaginosas no Pais, obteve incremento de 10,4% na safra desses produtos agricolas em 2022
em rela¢do ao ano anterior. Destaque para incrementos na produgdo mamona (33,5%), feijdo
(21,7%), sorgo (20,7%), milho (13,8%), trigo (10,4%), soja (8,1%) e algodao herbaceo (7,2%).

Em relacdo aos demais produtos agricolas, café arabica (35,7%), castanha-de-caju (33,2%),
mandioca (13,1%), laranja (7,0%) e banana (5,9%) apresentaram os maiores incrementos nas
respectivas producoes (Tabela 2.3).

Tabela 2.3 — Nordeste: Principais produtos da safra em 2021 e 2022 - Em toneladas

Nordeste
Produto das lavouras Var. %
Safra 2021 Safra 2022

Cereais, leguminosas e oleaginosas 23.027.828 25.415.131 10,4
Algodao herbaceo 1.428.577 1.531.646 7,2
Amendoim 11.649 11.900 2,2
Arroz 351.616 337.289 -4,1
Feijdo 502.539 611.415 21,7
Mamona 29.147 38.920 33,5
Milho 8.263.717 9.405.729 13,8
Soja 12.767.795 13.801.265 8,1
Sorgo 197.933 238.975 20,7
Trigo 32.000 35.334 10,4
Banana 2.347.940 2.485.298 59
Batata-inglesa 387.000 354.000 -8,5
Cacau 145.120 126.050 -13,1
Café arabica 74.725 101.428 35,7
Café canéfora 133.041 133.011 -0,0
Cana-de-agucar 53.802.854 52.129.055 -3,1
Castanha-de-caju 109.862 146.320 33,2
Fumo 33.346 23.369 -29,9
Laranja 1.170.301 1.251.948 7,0
Mandioca 3.719.184 4.207.668 13,1
Tomate 476.882 434,598 -8,9
Uva 460.104 462.743 0,6
Producéo Total 109.473.160 113.283.092 3,5

Fonte: IBGE - Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola.

2.3 Indiistria, Comércio e Servigos

A producdo industrial fisica do Nordeste caiu -1,0% em 2022, na indUstria extrativa
(-12,5%), além de recuo na industria de transformacéo (-0,2%).

Dentre os estados pertencentes a area de atua¢do da Sudene e pesquisados pelo IBGE, Bahia
registrou crescimento na industria geral (2,4%). Por outro lado, Espirito Santo (-8,4%), Ceara
(-4,9%), Pernambuco (-2,3%) e Minas Gerais (-1,3%) apresentaram declinios em suas respectivas
producgdes, conforme especificado na Tabela 2.4.

E importante registrar que a produgso fisica industrial mensal calculada pelo IBGE n3o inclui
os segmentos de Construcdo Civil e Servigos Industriais de Utilidade Publica (SIUP). Referidos
segmentos impulsionaram o crescimento do PIB industrial do Nordeste em 2022.
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Tabela 2.4 — Nordeste e Estados selecionados: variagao (%) da produgdo fisica industrial em 2022

Regido/Estado Industria Geral Industria Extrativa Industria de Transformagao
Ceara -4,9 - -4,9
Pernambuco -2,3 - -2,3
Bahia 2,4 -13,4 3,4
Minas Gerais -1,3 -1,6 -1,2
Espirito Santo -8,4 -18,7 -3,5
Nordeste -1,0 -12,5 -0,2

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados do IBGE.

Quanto a atividade comercial, Paraiba, Alagoas e Piaui obtiveram as maiores expansdes. Em
relagdo as vendas dos servicos, todas as Unidades Federativas pertencentes a area de atuagdo do
Banco do Nordeste registram crescimento em 2022, cabendo mencionar: Alagoas (17,1%), Paraiba
(12,1%), Pernambuco (11,2%) e Minas Gerais (11,2%), conforme especificado na Tabela 2. 5.

Tabela 2.5 — Brasil e Estados selecionados: variacdo (%) das vendas do comércio varejista e
servigos em 2022

Varejo

Estado/Pais Servicos
Restrito™ Ampliado®
Maranhdo 2,2 -0,2 6,3
Piaui 1,9 2,5 6,6
Ceara 4,3 0,3 10,2
Rio Grande do Norte 0,8 0,5 51
Paraiba 13,9 8,4 12,1
Pernambuco -4,1 -10,1 11,2
Alagoas 7,2 3,9 17,1
Sergipe 1,3 0,5 7,7
Bahia -3,4 -6,7 7,2
Minas Gerais 2,0 0,9 11,2
Espirito Santo 5,8 0,3 8,9
Brasil 1,0 -0,6 8,3

Fonte: Elaboragdo BNB/ETENE, com dados do IBGE.

Nota: (1) O varejo restrito inclui a comercializagdo de oito grupos, a saber: Combustiveis e lubrificantes; Hipermercados, supermercados, produtos
alimenticios, bebidas e fumo; Tecidos, vestuario e calgados; Mdveis e eletrodomésticos; Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e
cosmeéticos; Livros, jornais, revistas e papelaria; Equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicagdo; e Outros artigos de uso pessoal
e domeéstico. (2) O varejo ampliado inclui o varejo restrito somado com as vendas de veiculos, motos, pegas, partes e de material de construgdo.

2.4 Mercado de Trabalho

Quanto ao mercado de trabalho, o Nordeste registrou o segundo maior crescimento do
nivel de emprego dentre as Regides do Pais, em 2022, considerando a geracdo de 383.554 vagas
representando variacdo percentual de 5,8% em relacdo a 2021.

O Sudeste liderou o saldo de vagas com (977.456 postos) em 2022, seguido pelo Nordeste
(383.554), Sul (308.947), Centro-Oeste (231.284) e Norte (118.575). No Pais, o saldo totalizou
2.033.924 vagas, com variagdo de 5,0% em relagdo a 2021.

Todas as Unidades Federativas pertencentes a area de atuagdo do Banco do Nordeste
apresentaram saldo positivo na movimenta¢do dos trabalhadores com carteira assinada em
2022, destacando-se Minas Gerais (181.328), Bahia (110.007), Ceara (66.271), Pernambuco
(59.687) e Espirito Santo (44.134), vide Tabela 2.6.
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Tabela 2.6 — Brasil, Regides e Estados selecionados: movimenta¢do do emprego formal em 2022 ¥

Janeiro a Dezembro de 2022

Regido/Estado/Pais

Admissdes Desligamentos Saldos Variacdo Relativa (%)
Norte 1.080.812 962.237 118.575 6,2
Nordeste 3.061.274 2.677.720 383.554 5,8
Maranhdo 256.463 216.420 40.043 7,4
Piauf 132.025 119.333 12.692 4,2
Ceard 542.591 474.866 67.725 5,8
Rio Grande do Norte 199.537 178.216 21.321 4,9
Paraiba 191.844 168.985 22.859 53
Pernambuco 570.349 503.261 67.088 51
Alagoas 178.534 159.081 19.453 5,2
Sergipe 115.256 103.569 11.687 4,1
Bahia 874.675 753.989 120.686 6,8
Sudeste 11.638.080 10.660.624 977.456 4,7
Minas Gerais 2.452.376 2.274.728 177.648 4,1
Espirito Santo 472.015 427.310 44.705 5,8
Sul 4.637.652 4.328.705 308.947 4,1
Centro-Oeste 2.237.994 2.006.710 231.284 6,7
Brasil 22.688.986 20.655.062 2.033.924 5,0

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados do Ministério da Economia. (1) Dados do Novo Caged com ajuste para 2022.
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3 Gestao do FNE pelo Banco do Nordeste

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), segundo o seu Estatuto Social, consolidado na
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 25.07.2022, é um banco de desenvolvimento,
constituido como empresa de economia mista e de personalidade juridica de direito privado.
Engquanto banco multiplo, esta autorizado a operar com as carteiras comercial, de investimento,
de desenvolvimento, de crédito, inclusive imobiliario, e de arrendamento mercantil.

Foi criado pela Lei Federal n2 1.649/52, regido por seu estatuto e pelas Leis n? 4.595/64, n®
6.404/76 e n2 13.303/16, como também pelas demais legislages aplicaveis.

Estd organizado sob a forma de sociedade de capital aberto, atualmente com 55,5% sob o
controle direto da Unido Federal, conforme Tabela 3.1.

Tabela 3.1 — Composi¢do Acionaria - Posicdo — 31.12.2022

Acionista Agdes Ordinarias Percentual sobre Total de A¢oes
Unido Federal 47.896.165,00 55,4%
Fl Caixa FGEduc Multimercado 30.205.568,00 35,0%
BB FGO Fundo de Investimento em Agdes 6.206.000,00 7,2%
Outros 2.063.731,00 2,4%
Total 86.371.464,00 100,0%

Fonte: BNB (https://www.bnb.gov.br/relacao-com-acionistas-e-investidores).

O BNB esta presente nos 2.074 municipios da drea de abrangéncia da Sudene. Para tanto,
foram estruturados 1.096 pontos fisicos de atendimento, compondo-se de agéncias, unidades
do Crediamigo e do Agroamigo, Centros Culturais e Hubines. Fora dessa area de atuacao, o BNB
conta com os escritérios de promocgdo de investimentos nas cidades do Rio de Janeiro e Sao
Paulo (Tabela 3.2).

Tabela 3.2 — Canais de atendimento presencial a clientes - 2022

Estado Agéncias Unida‘des‘ (*) Unidades_ (*) Escritdrios Centro§ 12 d,e
Crediamigo Agroamigo Culturais Inovagao
AL 17 23 14 3
BA 59 80 49 7 1
CE 45 162 35 10 1 1
ES 5 4 5
MA 29 46 25 4
MG 19 26 19 3
PB 20 39 15 3 1
PE 40 42 25 6 1 1
Pl 20 43 19 4
RN 21 29 15 3
SE 17 22 13 3
DF
RJ 1
SP 1
Total 292 516 234 48 3 3

Fonte: BNB-Ambiente de Desenvolvimento Organizacional (2022).
Nota: As unidades do Crediamigo localizadas no Distrito Federal e Rio de Janeiro ndo operam com recursos do FNE.
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A partir da Lei Federal n27.827, de 27.09.1989, o Banco do Nordeste passou a operacionalizar
e administrar o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), em conjunto com
o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

O FNE alinha-se com a concepc¢do do BNB enquanto instituicdo de desenvolvimento
regional. Por esse motivo, os planejamentos estratégico, tatico e operacional foram construidos
levando-se em conta a grande importancia desse Fundo Constitucional para o crescimento e o
desenvolvimento da Regido. A Programacdo Anual do FNE estd inserida no planejamento em
nivel tatico do banco.

O Planejamento do BNB para o quinquénio 2022-2026 manteve o modelo vigente de “Gestado
para Resultados” (GpR), dando-se continuidade ao seu aperfeicoamento a partir da analise
das necessidades organizacionais, dos desafios sinalizados pelos cendrios externos e a luz das
orientagBGes governamentais. Esse modelo, especialmente na Administracdo Publica, apresenta-
se como uma proposta de cultura de gestdo com énfase nos resultados, criando valor publico,
com a finalidade de direcionar os esfor¢os organizacionais na busca sistematica para obtencao
de maior eficiéncia, eficicia e efetividade das a¢des do Banco.

AmissdaodoBNB é “Atuarcomo o Banco de desenvolvimento da Regido Nordeste”, comavisao
de “Ser o Banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-
estar das familias e a competitividade das empresas da regido”, tendo como direcionamento
seus valores organizacionais: “Justica, Governanga, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade,
Democracia, Transparéncia, Compromisso, Respeito, Cooperagto, Confianga, Disciplina e
Civilidade”.

Para a comunicacdo do Planejamento Empresarial, o BNB adotou o Mapa Estratégico,
que consiste em uma representacdo grafica de sua estratégia, que considera as dimensdes do
resultado de eficiéncia, eficacia e efetividade, os elementos estratégicos (insumos, atividades,
produtos, resultados e impactos), com embasamento na ética, integridade, monitoramento e
avaliacdo. Nesse modelo, verifica-se que os insumos, atividades e produtos convergem para a
obtencdo dos resultados e impactos, que representam indicadores de desenvolvimento que
coadunam com os objetivos e as finalidades do FNE, conforme descrito na sua Lei de criacao.

As estruturas e processos internos, rede de agéncias, prdticas de gestdo, plataforma
tecnoldgica, controles internos, dentre outros elementos da organizagao do BNB sdo abordados
como parte inseparavel da gestdo do FNE, que, de maneira geral, abrange todo o Banco. Nessa
estrutura, destacam-se os colegiados estatutarios de Governanga Corporativa, que visam
avaliar, direcionar e monitorar sua gestdo, e cujo funcionamento estd alicercado no Estatuto
Social do BNB, o instrumento que regulamenta as relagdes sociais dentro das companhias de
capital aberto Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em seus capitulos IV e V, como também
os colegiados de Governanga ndo estatutarios, comités e comissdes, criados com o objetivo de
subsidiar as decisdes administrativas e operacionais e sdo regidos por normativos internos.

A acdo do Banco do Nordeste no mercado, e consequentemente a operacionalizagao do FNE,
segue a politica de segmentacdo de clientes, considerando seus diferenciais e as estratégias,
correspondendo a uma declaracdo de “proposta de valor”, centrada na busca pela melhor
experiéncia relacional com o cliente, que se desdobra nos processos centrais do Banco, nos
produtos e servicos, culminando no posicionamento da Instituicdo diante de cada segmento e
no nivel de relacionamento oferecido. Tal fato se concretiza nas carteiras de clientes das agéncias
com equipe de gerentes especializados (Quadro 3.1).
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Quadro 3.1 — Atuacdo mercadolégica do BNB — 2022

Pilar Segmento Descricao do segmento

Empresas com faturamento anual superior a RS 400,0 milhdes ou empresas que desen-

Corporate volvam atividade de infraestrutura independentemente do valor do faturamento.
Empresarial Empresas com faturamento anual menor ou igual a RS 400,0 milhdes.

Pequena empresa Empresas com faturamento superior a RS 360 mil até RS 4,8 milhdes.
Microempresa Empresas com faturamento até RS 360 mil

Microempreendedor Microempreendedores formalizados pela Lei 128/2018.

Individual
Produtor Microempreendedor ) ) ) .
Microempreendedores informais, pessoas fisicas.
Urbano
Agronegdcio Produtores rurais (pessoa fisica ou juridica) com renda bruta anual superior a R$ 360 mil.
Miniprodutor Rural  Agricultor familiar participante do Pronaf, atendido pela metodologia do Agroamigo.
Microempreendedor . - S
Rural P Produtores rurais pessoas fisicas com renda anual < RS 4,8 milhdes
. L Pessoa fisica ou juridica enquadrada no Pronaf, com exceg¢do daquelas atendidas, exclusi-
Agricultura Familiar . 1 . K
vamente com o Microcrédito, pela metodologia Agroamigo
Pessoa Fisica Pessoas fisicas consumidoras de produtos e servigos financeiros, ndo enquadradas nos
demais segmentos
Consumidor . o ) . . .
Entidades Pessoas juridicas consumidoras de produtos e servigos financeiros, ndo enquadradas nos
Representativas demais segmentos

Governo e institui¢des do setor publico da Administragdo Publica direta e indireta depen-

Estruturad G . - . . A . .
struturador overno dente e entidades constituidas sob o regime préprio de previdéncia social (RPPS).

Fonte: BNB — Manual Basico de Marketing - Politica de Atuagdo Mercadoldgica (2022).

Quanto aos produtos do FNE, criados para atender a esses segmentos, contempla,
primordialmente, opera¢des de crédito para financiamento de longo prazo, que compde
a Programacdo Anual do FNE 2022. Além disso, os demais servicos bancarios e financeiros
estdo disponiveis para atendimento complementar as necessidades dos beneficidrios do FNE,
destacando-se: empréstimos para capital de giro, aplicagGes e investimentos, seguros, transa¢oes
financeiras e servigos bancarios especializados.

3.1 Gestao de Riscos do FNE

A Politica Corporativa de Gestdao de Riscos do BNB estabelece, como principio essencial, a
manutengao do sistema de gestdo de riscos estruturado e integrado as atividades gerenciais da
Instituicdo. Para fins da gestdo integrada de riscos, define-se a relevancia dos riscos em funcao
do seu potencial de impacto no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Para os riscos
considerados relevantes, sdao definidas metodologias, estratégias, processos, procedimentos e
sistemas para o seu gerenciamento, sendo eles: crédito, concentra¢dao, mercado, taxa de juros
da carteira bancaria (IRRBB), liquidez, operacional, social, ambiental, climatico, estratégico,
reputacional, capital, conformidade, atuarial, cibernético e de modelos.

Esses riscos sdo monitorados e reportados sistematica e periodicamente a Diretoria
Executiva, ao Comité de Gestdo de Riscos e Capital, ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital (CSRC) e ao Conselho de Administragdo.

A cultura de gestdo de riscos do Banco do Nordeste fundamenta-se, na triade estratégia,
risco e capital. Fundamenta-se pela observacdo da legislacdo vigente, na Politica Corporativa
de Gestdo de Riscos, na Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS), na adoc¢do das boas praticas de
mercado e no uso de modelos metodolégicos definidos e documentados, passiveis de serem
testados quanto a consisténcia, confiabilidade, integridade e transparéncia dos resultados.
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A sinergia entre os trés documentos juntos eleva a possibilidade de que as metas e objetivos
da Instituicdo sejam atingidos em niveis aceitdveis de risco e em conformidade com os requisitos
regulatdrios de capital. Além disso, permite uma gestdo mais transparente e responsavel,
elevando a confianga dos stakeholders da Instituicao.

Maiores informacdes sobre a estrutura e a¢des de gestdao de riscos conduzidos pelo Banco
do Nordeste podem ser consultadas em sua pagina da Internet, https://www.bnb.gov.br, se¢do
“Relagdo com Acionistas e Investidores”.

O Banco do Nordeste utiliza o modelo das trés linhas do “The Institute of Internal Auditors
(lIA)” como forma de estruturacdo de sua gestdo de riscos, da forma a seguir:

e 12 Linha - fungdes que gerenciam e tém propriedade sobre os riscos, sdo responsaveis
por implementar a¢des corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles.
Também tém a atribuicdo de identificar, avaliar, controlar e reduzir os riscos guiando o
desenvolvimento e a implementacao de politicas e procedimentos internos e garantindo
que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos. No Banco do Nordeste, tais
fungdes sdo exercidas pelos gestores dos processos corporativos de negdcio e de suporte;

e 22 Linha - fungbes que gerenciam riscos e conformidade, sendo responsaveis por: (i) aju-
dar a desenvolver e/ou monitorar os controles da primeira linha de defesa; (ii) apoiar as
politicas de gestdo; (iii) auxiliar no desenvolvimento de processos e controles para geren-
ciar riscos; (iv) fornecer orientacGes e treinamento sobre processos de gerenciamento de
riscos; (v) facilitar e monitorar a implementacdo de praticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da geréncia operacional - 12 linha; (vi) monitorar a adequacao e a eficacia
do controle interno, a precisdo e a integridade do reporte, a conformidade com leis e re-
gulamentos e a resolucao oportuna de deficiéncias. No Banco do Nordeste, tais fungdes
sdo exercidas, prioritariamente, pelas unidades de gestdo de riscos, segurancga corporati-
va, controles internos e compliance; e

e 32 Linha - realizada pela Unidade de Auditoria Interna, envolvendo avalia¢des periddicas
nos mecanismos de acompanhamento e controle da implementagao e da efetividade das
respectivas politicas emanadas da 22 linha.

A Auditoria Interna tem como propdsito a avaliagdo dos processos de gerenciamento de
riscos, governanga e controles, de forma independente e objetiva, visando adicionar valor no
alcance dos objetivos estratégicos, em consonancia com as regras e os padrdes aprovados
por organismos nacionais de supervisdo bancaria e pelo Regulamento Interno da Atividade de
Auditoria que foi elaborado nos padrées das Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna, Cédigo de Etica do IIA e com as normas pertinentes da Secretaria Federal
de Controle Interno da Administracdo Publica Federal.

As informagdes sobre as atividades da Superintendéncia de Auditoria, considerando as
acles planejadas, comp&em o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2022, bem como as
demandas extraordindrias que exigiram a participacdo da Auditoria.

A Superintendéncia de Auditoria do Banco do Nordeste apresenta o PAINT do ano de
2022 respaldada na Instrucdo Normativa n2 09, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem como a Resolucdo 4.879, de 23 de
dezembro de 2020, do Conselho Monetario Nacional, Art.19, Inciso IV, paragrafo Unico. Para
maiores informacdes, consultar o site www.bnb.gov.br.
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3.2 Parcerias Institucionais

Em 2022, foram firmados acordos de cooperagdo no ambito dos estados, destacando-se
instituicGes parceiras como o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater); e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), dentre outros (Quadro 3.2).

Quadro 3.2 — Aliancas institucionais formalizadas em 2022

Nome da entidade parceira Abrangéncia Periodo da vigéncia UF
Neoenergia Servigos Ltda. Estadual 2022-2027 CE
Consorcio Intermunicipal de Saude do Cariri Ocidental — Cisco Estadual 2022-2024 PB
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab Estadual 2022-2023 CE
Water.Org BA/CE/PE 2022-2024 CE
Seara Alimentos Ltda. Estadual 2022-2024 CE
Associagdo das Emissoras de Radiodifusdo da Paraiba — Asserp Estadual 2022-2025 PB
Betania Lacteos S/A Estadual 2022-2025 CE
Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional Estadual 2022-2024 BA
Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres Estadual 2022-2024 DF
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA Estadual 2022-2023 CE
Agéncia Municipal De Desenvolvimento - Amde S/A Estadual 2022-2024 PB
Kalea Crédito Inteligente S.A. Estadual 2022-2024 CE
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae MA Estadual 2022-2024 MA
:zzors;acgiz dos Comerciantes de Materiais de Construgdo do Ceara - Estadual 2022-2025 CE
Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Senar MA Estadual 2022-2024 MA
Associagdo Bahiana de Medicina — ABM Estadual 2022-2025 BA
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Emater MG Estadual 2022-2025 MG
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-Senai PB Estadual 2022-2024 PB
Projeto Cooperar do Estado da Paraiba — Cooperar/PB Estadual 2022-2024 PB
_Sér;dicato da Industria de Reparagdo de Veiculos e Acessérios — Sindirepa- Estadual 2022-2027 BA
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene Estadual 2022-2024 CE
ii]r;:itc;lst(()::as Industrias de Alimentagdo e Rages Balanceadas — Sindiali- Estadual 2022-2025 CE
Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica Regional 2022-2024 DF
::nmdeiza_toCSas Industrias Metalurgicas Mecanicas e de Material Elétrico — Estadual 2022-2025 CE
Xcmg Brasil Industria Ltda. Estadual 2022-2027 MG
2222:;%5?;:5 Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagdo — Estadual 2022-2027 BA
OAB-PI E CAAPI Estadual 2022-2024 Pl
Triama Norte Tratores Implementos Agricolas e Maquinas Ltda. Estadual 2022-2024 MG
Yanmaq Mdquinas Solugdes Agricolas Ltda. Regional 2022-2024 MG
Camara de Dirigentes Lojistas — CDL- Teresina Regional 2022-2024 Pl
Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes - Abrasel Estadual 2022-2027 RN
Technico Comercial de Equipamentos S/A Regional 2022-2027 BA
Conselho Regional dos Técnicos Industriais — CRT BA Estadual 2022-2027 BA
Federacdo das Camaras de Dirigentes Lojistas - RN Estadual 2022-2025 RN
Prefeitura Municipal de Santa Luzia do Parua — MA Estadual 2022-2024 MA

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae-PI Estadual 2022-2024 Pl
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Nome da entidade parceira Abrangéncia Periodo da vigéncia UF
Governo do Estado do Maranhdo Estadual 2022-2024 MA
Sociedade Maranhense de Ensino Superior Ltda. Somar FNE P-Fies 2022-2026 MA
Centro Educacional Trés Marias Eireli FNE P-Fies 2022-2026 PB
Centro Educacional Hyarte Ml Ltda. FNE P-Fies 2022-2026 BA
Faculdades Unidas do Norte de Minas Ltda FNE P-Fies 2022-2026 MG
Centro Educacional Hyarte Ml Ltda - Faculdade Atenas Porto Seguro FNE P-Fies 2022-2026 BA
Arque Consultoria Educacional Ltda Me FNE P-Fies 2022-2026 BA
Associagdo Educacional e Cultural de Quixada FNE P-Fies 2022-2026 CE

Fonte: BNB - Sistema 258 e Banco de Dados Access. Nota: Constam as aliangas institucionais por iniciativa e responsabilidade das Superintendéncias
Estaduais e Diregdo Geral.

3.3 Acoes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento em
espagos geograficos, segmentos prioritarios e destinado para novos
clientes

Semiarido

Cumprindo sua missdo de atuar como banco de desenvolvimento, o BNB busca suprir, em
sua area de atuacdo, grande parcela da lacuna referente ao crédito, especialmente por meio
do FNE, além de disponibilizar servicos bancarios e produtos financeiros, de modo a contribuir

para a transformacgao do cendrio econdmico regional e favorecer a redugdo das desigualdades
econdmicas, sociais e espaciais, especialmente no Semiarido.

O leque de linhas de financiamento setoriais e multissetoriais, no ambito do FNE, apoia
empreendimentos rurais e urbanos de todos os portes, desde agricultores familiares e
microempreendedores individuais a empreendimentos de infraestrutura, fundamentais ao
acumulo de um plano de crescimento e de atracao de investimentos a Regido, desdobrando-se
a0 apoio de pessoas naturais, a exemplo de estudantes, por meio da linha FNE P-Fies, e de mini
e micro geradores de energia fotovoltaica na linha FNE Sol.

A partir do desafio de se manter aderente ao contexto da competitividade empresarial e
atuante nos nichos mais modernos de crédito, o BNB, por meio do FNE, oferece op¢des para o
financiamento de projetos de inovacdo (linha FNE Inovacgdo) e para startups (FNE Startups), além
de linhas voltadas ao segmento verde (FNE Verde) investindo na geracdo de energia elétrica de
fontes renovaveis como edlica e solar, principalmente no Semiarido.

O BNB adota a¢bes e metodologias diferenciadas, a exemplo da atuacdo do Programa de
Desenvolvimento Territorial (Prodeter) e do Agente de Desenvolvimento, inclusive no apoio e
sinergia junto a outras iniciativas federais e do microcrédito orientado no meio rural (Agroamigo).

Importante ressaltar que a prdpria politica de crédito do FNE promove um direcionamento
prioritario de agBes voltadas para o Semidrido, a exemplo de maiores niveis de alavancagem
de projetos de financiamento, maior limite de financiamento para capital de giro, encargos
financeiros reduzidos por ocasido da incidéncia do redutor Fator Localiza¢do (FL), do qual sdo
beneficidrios parte dos municipios contidos nesse espaco, além de itens de financiamento
especificos e exce¢des a vedagdes no ambito dessa fonte de recursos. H4 que se destacar o
direcionamento obrigatério de pelo menos 50% dos ingressos anuais de recursos a essa por¢ao
do territério regional.

Levando em conta somente os recursos do FNE que o BNB aplicou no Semidrido, em 2021,
foram cerca de RS 16,1 bilhdes em 485.828 operacdes, e , em 2022, o montante alcancou RS
20,7 bilhdes, em 562.215 operagdes, um crescimento de 28,6% e 15,7% respectivamente.
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Para atingir esse patamar, foram importantes as a¢des relacionadas a organizacdo de cadeias
produtivas, desempenhada pelo Prodeter, gracas a atuacdo do Agente de Desenvolvimento.
Notadamente nos municipios em que ndo hd agéncias fisicas da Instituicdo, tais agentes
langam mao das agéncias itinerantes, que aliam o papel operacional de Banco a articulacdo
para capacitacdo, inovagdo tecnoldgica, politicas publicas, estratégias associativas, assisténcias
técnica e gerencial, dentre outros fatores imprescindiveis, principalmente aos produtores rurais
do Semiarido.

FNE Itinerante

A Diretoria Executiva do Banco do Nordeste aprovou, em 10/06/2019, a Proposta de Acdo
Administrativa 2019/661-020 para realizacdo de eventos de divulgacdo do FNE, em atendimento
a Portaria M1 334/2018, incorporando o escopo dos eventos do FNE Itinerante pelo Programa de
Desenvolvimento Territorial (Prodeter). Assim, para integragao dessas inciativas sdo definidos os
orcamentos e quantitativo de a¢des a serem realizadas. No ano de 2020, ndo foram realizados
eventos devido a pandemia da Covid 19. Durante o primeiro semestre de 2021, tais a¢Oes
foram realizadas virtualmente. No segundo semestre de 2021, de acordo com a abrangéncia
da vacinagdo, foram sendo retomadas algumas reunides em modo presencial e em outros
municipios, de forma virtual.

A Proposta de Ac¢do Administrativa 2022/660-005-02, aprovada pelo Comité Gestor da
Presidéncia do Banco do Nordeste, estabeleceu a realizacdo de 205 eventos no ambito do
Prodeter, 40 eventos do FNE Itinerante em municipios com menor volume de contratacées do
FNE, e outros 26 eventos no ambito do Agronordeste e rotas da integracao.

Durante o ano de 2022, alguns Projetos que estavam previstos ndo ocorreram, em parte
por adiamento das entidades parceiras ou em razao da aposentadoria de alguns Agentes de
Desenvolvimento que organizavam e conduziam tais eventos, impactando na quantidade de
eventos realizados, de forma que justifica a redugao consideravel na quantidade de eventos para
2022 (total de eventos 11), comparando com o ano de 2021 (total de eventos 33).

Seguindo o direcionamento para otimizar as iniciativas do BNB, conforme a Proposta de A¢do
Administrativa 2019/661-020, em virtude das similaridades de conceitos, o FNE Itinerante desde
2019 tem utilizado, conforme informado no oficio n2 2019/661-040, de 17/06/2019, o poder de
alcance do Programa de Desenvolvimento Territorial do BNB (PRODETER), utilizando-se de sua
estrutura de pessoal (Agentes de Desenvolvimento) para a realizagdo das divulgacdes da fonte
FNE. Assim, as agendas foram vinculadas as reunies dentro de cada territério, empoderando os
eventos no ambito dos planos de acao territorial do PRODETER.

O FNE Itinerante é também um dos instrumentos utilizados pelo BNB para levar o crédito
ao Semiarido. Com tal instrumento, a Instituicdo busca promover e divulgar, de maneira pratica
e objetiva, as possibilidades de financiamento com recursos do FNE as micro e pequenas
empresas (MPEs) e aos microempreendedores individuais (MEls), especialmente no Setor de
Comércio e Servicos.

Realizado desde 2010, o FNE Itinerante tem contado com a parceria do MIDR e da Sudene.
Configura-se pela realizacdo de encontros de informacdo e atendimento negocial em municipios
onde ndo existem agéncias fisicas do BNB, ou se localizam em espacos considerados prioritarios,
segundo preceitos emanados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Desde a sua criacdo, o instrumento ja permitiu a realizacdo de 1.124 eventos. Ressalte-se, no
entanto, a atipicidade do ano de 2020, no inicio do qual se instalou uma crise sanitaria mundial
provocada pelo SARS-Cov2 (Covid 19). Em func3o de tal crise, o oficio do BNB n2 2020/490-006, de 29
de abril de 2020, sugeriu a suspensado dos eventos do FNE Itinerante durante aquele ano (Tabela 3.3).
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Tabela 3.3 - Eventos do FNE Itinerante — 2010 — 2022

Eventos 2010-2014 2015-2020 2020 2021 2022 Total
Semiarido 250 489 0 33 11 783
Fora do Semiarido 94 241 0 6 0 341
Total 344 730 0 39 11 1.124

Fonte: BNB — Ambiente de Politicas de Desenvolvimento. Eventos suspensos em 2020, em fungdo da crise sanitaria provocada pela pandemia da Covid-19.

Programa de Desenvolvimento Territorial

Para o ano de 2022, o Programa teve 157 projetos ativos em andamento, dos quais 118
territérios estdo com seus Planos de Ac¢do Territorial (PAT), implementados e foram incluidos
mais 39 novos territdrios em processo de definicdo de atividades econOGmicas, municipios,
participantes e parceiros.

As atividades econdmicas priorizadas no Prodeter receberam, aproximadamente, RS 1,8
bilhdo em financiamento no ano de 2022. Considerando todo o periodo de funcionamento do
Programa, desde 2016, o valor acumulado financiado alcancou RS 4,7 bilhdes.

Para o ano de 2022, o Prodeter contou com cerca de 11.048 participantes, dos quais 48,41%
tém operacgdes de financiamento. O Programa esteve presente em 864 municipios da area de
atuacdo do Banco, o que representa, aproximadamente, 42,0% da area de abrangéncia do FNE,
e contou com cerca de 2.000 representantes de instituicGes parceiras.

Dentre as principais acdes realizadas, destacaram-se:

e Capacitacdo e dias de campo, voltados a difusdo de conhecimento e tecnologia nos terri-
térios: EXPOBATALHA, incluindo as atividades de bovinocultura de leite e mandiocultura
e capacitacdao da Emater sobre nutricdo de bovinos em Alagoas; simpdsio de agronego-
cios no Maranhao; conferéncia interestadual dos produtores de leite da Bahia e Sergipe,
por iniciativa das Superintendéncias Estaduais do BNB daqueles estados; realizacdo de
Curso de Capacitagdo Tecnoldgica e Manejo de producgdo de cera, no Territério Sertao do
Araripe; capacitagdo em Renovacdo e Tecnificagdo da Lavoura Cacaueira; curso realizado
em parceria com o Sebrae e Embrapa para os produtores de caju do Territério Mato Gran-
de Norte; capacitagdo, no Agreste das Serras Sergipanas, sobre as vantagens do uso de
fontes alternativas de energia, renovavel; realizagdo de palestra sobre o uso correto dos
defensivos agricolas, a importancia do uso de equipamentos de protegdo individual (EPI)
e conceito de logistica reversa das embalagens que devem ter o seu destino correto, nos
Territérios Acu Mossord Sul e Mato Grande Norte; Seminario Territorial sobre a cadeia
produtiva da Bovinocultura de Leite, articulada pelo Comité Gestor Territorial do Terri-
tério Alto Oeste e realizado pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN);

e Seminario para construcdo participativa de uma Politica Municipal de Agroecologia no
Territério Norte do ES;

e Eventos, feiras, exposicdes: 32 Festival Artesanal de Queijos, Cervejas & Vinhos de Dia-
mantina, no Territério Alto Jequitinhonha; 12 Torneio Leiteiro dos Municipios de Pai Pe-
dro, Porteirinha e Serrandpolis de Minas, no Territdrio Serrado e Talhado; Agreste TEX
2022 no Territério do Vale do Piancd; IV Campo Limpo da Regido de Sousa; Feira de Ino-
vacdo e Tecnologia Agropecuaria do Piaui; Agro Inov Tech, Territdrio Vale do Rio Guaribas;
12 Festa do Leite e Seguranca Alimentar, Territorio Sertdao do Apodi;

e Praticas de fortalecimento do associativismo para compra coletiva de insumos agropecua-
rios e venda coletiva de produtos, além da reestruturacdo e criacdo de cooperativas de
produtores, como a associa¢cdo de produtores de leite no Territério Médio e Baixo Jagua-
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ribe bem como a criacdo da marca validada pelos 6rgdos DISTAR/DNOCS e SEBRA; venda
coletiva de mais de 30 toneladas de raizes de mandioca (in natura) a Cervejaria Ambey,
do Territério Vale do Itapecuru; apresentacdo dos produtos da COOPIHORTI, com o ob-
jetivo de estruturar as vendas coletivas dos produtores da Regido Tocantina; entrega dos
equipamentos financiados pelo Programa de Infraestrutura (Proinf), do Governo Federal
(MAPA), as associacGes dos produtores de leite que fazem parte do APL e do Prodeter da
bovinocultura de leite, no Cariri Oriental Paraibano; venda coletiva de mel através do Pro-
grama Nacional de Alimentac¢do Escolar — PNAE no Sertdo do Pajeu; indicagdo geogréfica
do mel do Territério Serra da Capivara; certificagdo das casas de méis de 8 municipios dos
Territorios Sertdes de CrateUs e Sertdes de Taua;

e Convénio BNB Fundeci, assisténcia técnica e financeira para a Agéncia Regional de Apoio
e Valorizacdo das Atividades Produtivas e Técnicas de Convivéncia com o Semiarido (Xi-
gue-Xique), no ambito do Projeto denominado Caprinocultura Sustentavel no Territdrio
do Curimatau;

e Projeto “Cultivando Agroecologia, colhendo sustentabilidade no Semiarido” no Territério
do Agreste Setentrional;

¢ Difusdo tecnoldgica no cultivo e manejo da mandioca, no Agreste Alagoano Arapiraca;
implantagao de 3 unidades demonstrativas - Sistema de produgao em alamedas, Sistema
Agroflorestal e Tratamento de Efluentes Domésticos- pelo INCAPER territério Norte do
Espirito Santo; aplicagcdo de arbolina em cajueiro ando precoce e na plantacdo de batata
doce, no Rio Grande do Norte; implantacdo e instalacdo de biodigestores artesanais em
propriedades de agentes econdmicos inseridos no Prodeter, com o objetivo de reduzir as
emissdes de poluentes que causam o efeito estufa.

Promocao de Investimentos

Com o objetivo de prospectar novos negdcios e clientes para investimentos no Nordeste,
foram realizadas diversas a¢des de promocdo e atracdo de investimentos pelos escritdrios do
Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Em 2022, nesses escritérios foram prospectados novos negdcios de investimentos que
resultaram na andlise de cartas-consulta que totalizaram RS 8,6 bilhdes.

As atividades de promocao de investimentos desenvolvidas pelos escritdrios prospectaram
um volume de negdcios que resultou na contratagdo de RS 5,04 bilhdes em operagdes de
financiamento com recursos do FNE.

Areas Prioritarias da PNDR

Com a missao de atuar como o banco de desenvolvimento da Regido, o Banco do Nordeste
busca suprir grande parcela da lacuna referente ao crédito, por meio do FNE, contribuindo para
a transformacdo do cendrio econdmico regional, favorecendo a reducdo das desigualdades
econdmicas, espaciais e sociais. Na condi¢cdo de administrador e operacionalizador exclusivo
dos recursos, deve seguir o orcamento e a programacao anuais das aplicacdes dos recursos,
gue por sua vez, estdo alicercados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
ao Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), as diretrizes, prioridades e
demais orientacbes definidas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), devendo ainda integrar-se
as politicas setoriais e macroecondmicas do Governo Federal e aos planos de investimento
dos setores produtivos e as demandas de movimentos sociais dos estados, por meio de suas
participacGes nas reunides técnicas durante o processo de elaboracdo da programacdo anual.
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De fato, para reduzir as desigualdades econGmicas e sociais, intra e inter-regionais, requer-se
a articulacdo e a convergéncia de diversas politicas publicas para que se possa produzir os efeitos
esperados, que é o crescimento econOmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida
da populagdo. Ao atuar na promogao do desenvolvimento do Semidrido, o Banco do Nordeste,
principalmente, por meio do FNE, tem atuado como catalisador das demandas crediticias
oriundas de politicas publicas nacionais e locais.

Para o exercicio de 2022, as diretrizes e orienta¢Ges oriundas do MIDR e do Condel-Sudene
foram definidas por meio dos seguintes documentos: Portaria MDR n2 1.369, de 02/07/2021 e da
Proposicdo Condel/Sudene n2 146, de 03/08/2021, constante da Resolucdo Condel/Sudene n2 145, de
09/08/2021. A essa referéncia legal, agrega-se todo o arcabouco publicado pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais. Tais
diretrizes e orienta¢cdes encontram-se detalhadas na Programacao Anual 2022.

Os resultados quantitativos das agdes implementadas pelo BNB, em consonancia com as diretrizes
e prerrogativas constitucionais e legais, destacando-se o atendimento aos agentes produtivos de
portes mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes, e aos diversos setores da economia, bem
como outras diretrizes especificas, encontram-se detalhados nos capitulos seguintes deste Relatdrio.

Acoes e Resultados no Atendimento dos 84 Novos Municipios Incluidos na Area de
Atuacao da Sudene pela Lei Complementar N° 185, de 06/10/2021

Com a nova area da Sudene, ampliada pela Lei Complementar n? 185/2021, a atuacdo do
Banco do Nordeste em Minas Gerais saltou de 168 para 249 municipios. No Espirito Santo, o
perimetro cresce de 28 para 31. Na Superintendéncia para o Norte de Minas Gerais e Norte
do Espirito Santo, passou a ser composta por 280 municipios dos dois estados. Em 2023, foi
instituida uma Superintendéncia para o Norte do Espirito Santo e uma outra Superintendéncia
para o Norte de Minas Gerais. Além disso, o Banco do Nordeste estd tomando as providéncias
para ampliar a quantidade de agéncias para atender a esses novos municipios.

Em 2022, até a instalagdo de novas agéncias, as localidades serdo atendidas pelas equipes
das atuais agéncias. Os municipios foram adicionados as jurisdicdes das unidades de Arinos,
Capelinha, Colatina, Diamantina, Linhares, Nova Venécia e Teodfilo Otoni.

Em 2022, a Superintendéncia para o Norte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo realizou
atendimentos e parcerias nos novos municipios da area da Sudene em encontro na Federacao
das Industrias, onde participaram entidades e representantes da midia impressa e televisiva no
municipio de Governador Valadares.

A agenda do superintendente contou com reunides com dirigentes da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (Emater), Camara de Dirigentes Lojistas
(CDL), Associagcdo Comercial e Empresarial de Governador Valadares (ACGV) e Federagao das
Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) - Regional Rio Doce. Realizou encontros negociais
no grupo Barbosa & Marques, que produz os queijos Regina, no GV Shopping e no Instituto de
Previdéncia Municipal de Governador Valadares (Iprem-GV).

O Banco do Nordeste foi convidado para audiéncia publica promovida pela Camara dos
Deputados para tratar dos impactos da ampliacdo da area da Sudene em 84 municipios mineiros
e capixabas. O encontro foi promovido pela Comissao de Integragao Nacional, Desenvolvimento
Regional e da Amazonia.

Ocorreu ainda Encontro em Inhapim, com mais de 200 interessados, com destaque para
a presenca de prefeitos de oito cidades. Acompanharam a explanacdo do BNB empresarios,
dirigentes de sindicatos e de outras entidades.
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Verificou-se também Encontro em Governador Valadares, maior cidade entre as que
ingressaram na area da Sudene e o polo econémico local. O gerente do BNB foi convidado para
um workshop na Cooperativa Agropecuadria de Vale do Rio Doce, onde conduziu palestra sobre o
Banco do Nordeste para aproximadamente 400 pessoas.

As operacdes de crédito realizadas em 2022 para atendimento a esses municipios compdem
as tabelas A1, A2 e A3 no Anexo.

Acoes para estimular o atendimento junto as carteiras de segmentos de clientes

Em 2022, foi realizada uma revisdo da estrutura organizacional das unidades ligadas a
Diretoria de Negdcios visando aperfeicoar processos e proporcionar uma melhor forma de
gestdo dos financiamentos junto aos segmentos de clientes, bem como ampliar o acesso ao FNE
e promover melhorias no atendimento (Quadro 3.3).

Quadro 3.3 — Resumo do modelo organizacional da Area de Negdcios

Segmentos de clientes da
area rural

Segmento de clientes pes-

Segmentos de clientes da area urbana .
soa fisica

Superintendéncia de
Agronegécio e
Microfinanga Rural

Mini e pequenos
produtores rurais;

Microempreendedores
rurais;

Agricultores familiares;

Superintendéncia de
Microfinanga Urbana e
Microempresa

Microempreendedores
urbanos;

Microempresas ndo rurais.

Superintendéncia de
Negdcios com Empresas
e Governos

Empresas de portes:
pequeno, médio, grande
e corporate.

Superintendéncia de
Supervisdo da Rede
de Agéncias

Desempenho da rede

de agéncias;

Clientes do Programa FNE
P-FIES para financiamento

estudantil;

Clientes do Programa FNE

Agronegdcio realizado por

. Sol para financiamento de
Pessoa Fisica;

instalacdo de geradores
de energia elétrica

Empresas rurais formais de X . X
fotovoltaica residencial.

todos os portes.

Atendimento ao Setor Rural

e Participacdo ativa na elaboragdo e implementacdao do Plano AgroNordeste do Governo
Federal, com o objetivo de promover o desenvolvimento e a melhoria de competitivida-
de de cadeias agropecuarias, através de acGes executivas em conjunto com instituicdes
parceiras;

e Assinatura de acordo de cooperacdo entre o Banco do Nordeste e o Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento, visando disciplinar a¢des para expandir e melhor qualifi-
car o atendimento aos produtores rurais, inclusive agricultores familiares;

e Assinatura de acordo de cooperacdo entre o Banco do Nordeste e a EMATER de Minas
Gerais, visando a assisténcia técnica e a ampliacdo da aplicacdo da metodologia do micro-
crédito rural aos clientes do Agroamigo Crescer e acompanhamento de outros grupos do
Pronaf, com excec¢do dos grupos A e AC;

e Realiza¢do do Prémio de Empreendedorismo Feminino, contemplando clientes da agricul-
tura familiar e Agroamigo;

e Realiza¢do do evento Amigos do Meio Ambiente 2022;

e Realizagdo do Dia da Agricultura Familiar 2022;
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Realizacdo de eventos nos estados, em articulagdo com a CNA, para mobilizacdo e engaja-
mento nas renegocia¢des com base na Lei 14.166;

Langcamento de campanha nas midias sociais e radio sobre as medidas legais de renego-
ciacao em vigor;

Realizacdo de treinamento de negociacdo e vendas para gerentes de relacionamento;
Realizacdo do Prémio de Microfinancgas e Agricultura Familiar 2022;

Atualizacdo das disposi¢cdes normativas acerca dos regramentos de garantias, referente a
impenhorabilidade da pequena propriedade rural e de imdveis considerados como Unico
bem de familia, bem como ampliagcdo das faixas de valores de dispensa de garantias reais
para operac¢des de financiamento Rural para até RS 100 mil, implementado pela area de
concessao de crédito;

Inclusdo de miniprodutores rurais no publico-alvo de cartdo BNB Agro via proposta ex-
traordinaria;

Inclusdao dos agricultores familiares nas funcionalidades do App BNB Agro;

Revisdo da regra de renegociacdo do Pronaf em até 60 dias (MCR) para 120 dias;
Realiza¢do de férum com os gerentes estaduais do Pronaf/Mini;

Simplificacdo do processo de renegociacao de dividas das operagdes de crédito do Pronaf;

Revisdo do check-list de conformidade do processo de renegocia¢do de dividas das opera-
¢Oes do Agroamigo Crescer;

Simplificacdo da comprovacdo de prejuizo do empreendimento provocado pelos efeitos
da pandemia da COVID-19 para o artigo 52 para Pronaf e MPR semelhante ao Agroamigo;

Participacdo no grupo de trabalho, formado por colaboradores de diretorias, superinten-
déncias, ambientes e agéncias, constituido pela Diretoria de Negécios, onde foram anali-
sadas 50 a¢Ges com foco na redugdo da inadimpléncia;

Aperfeicoamento no Modelo de Avaliagao das Carteiras PMPR, Pronaf e Agronegécio com
foco em regularizagdo de dividas;

Conclusdo e fechamento das contratacdes com FNE Emergencial Enchentes;

Disponibilizacao de Edital do Fundeci para agricultura familiar, em parceria com o Ambien-
te de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel;

Articulagdo com os parceiros do Governo do Estado do Ceara para prorrogacao da Reso-
lugdo Coema/LAC, possibilitando as contratacdes do Agroamigo mediante apresentacdo
pelo tomador de crédito do Protocolo de Solicitagdo da LAC;

Revisdo do processo de administracdo de crédito para operac¢des de Pronaf B, e acompa-
nhamento de operagdes irregulares;

Envio da relagdo de escolas técnicas existentes na nossa area de atuacao para facilitar a
selecdo dos agentes;

Realizacdo de pesquisa com clientes do Agroamigo;

Elaboragdo plano de treinamento para equipe INEC;
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Coordenacdo de visita técnica do BNDES;
Implantagdo da conformidade pré-desembolso e pré-deferimento do Agroamigo Mais;
Revisdo da jornada do cliente por meio do Whatsapp;

Revisdo do album seriado, com novo layout e considerando atualizagdo do processo me-
todolégico;

Criacdo do podcast para assessores, conforme programacao: 12 episddio - Langamento
do Papo Amigo 04/07 (Publicado); 22 episddio - Conformidade - Dicas/orientacdes sobre
a importéncia da conformidade 19/07 (Publicado); 32 episédio - Conformidade - Cadastro
09/08 (Publicado); 42 episédio — Adimpléncia 29/08 (Publicado); 52 episédio — Renego-
ciacBes 16/09 (Publicado);62 episddio - Reembolso 03/10; 72 episédio - Como alcangar 5
estrelas no Programa de A¢do 01/11;

Revisdo no roteiro de desembolso para exclusdo de itens que ndo se aplicam em opera-
¢Oes do Agroamigo Mais

Revisdo do processo metodoldgico incluindo atividades ndo previstas como Whatsapp,
APP e elaboracdo prévia de proposta antes da renovacgao;

Revisdo do manual do Agroamigo dispensando a exigéncia de impressdo e guarda do ex-
trato Sicor nas propostas do Agroamigo Crescer;

Implantagdo de alinhamento com as equipes sobre a conformidade para utiliza¢do das
declaragdes unificadas;

Revisdo da regra de validagdao das propostas pelos assessores dos programas do Pronaf B,
Mais e Renegociacdo, através da reducdo de dados preenchidos, e com regra de simplifi-
cagao para as unidades sem assistente administrativo;

Revisdo do processo de conformidade do Agroamigo;

Eliminagcdo da exigéncia de planilha de controle de GTAs, do atestado de sanidade animal,
da ficha sanitdria e da confirmacgdo da autenticidade da GTA;

Realizacdo dos encontros estaduais do Agroamigo;

Inclusdo de funcionalidades no backlog do Whatsapp Agroamigo como o agendamento
de visitas do agente de crédito e envio de documentos;

Implementac¢ao de job que automatiza a emissao dos documentos como instrumentos de
crédito, Custo Efetivo Total — CET, e Extrato Sicor, de todas as propostas com status con-
tendo “aprovada Sicor”;

Alteracao normativa prevendo a dispensa da apresentacao de DAP Fisica para o Agroa-
migo Mais;

Implantacdo do fluxo operacional do Agroamigo contendo duvidas normativas;

Simplificagdo na assinatura da proposta de crédito do Agroamigo Mais, com a reducdo das
paginas de impressdo e guarda somente do arquivo eletronico;

Criacdo do normativo da politica de acesso do Agroamigo;

Automatizacdo do cadastro das operacdes do Agroamigo Crescer no S950-SIAC;
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Implantacdo da renegociacdo em lote para clientes do Grupo B;
Revisdao da norma do valor para exigéncia de registro no livro 3 nos casos de penhor;

Revisdo normativa para simplificacdo do processo de crédito e dos modelos e laudos das
propostas de crédito;

Implantacao do projeto Agiliza Varejo Rural;
Realizacdo dos 12 Féruns de Conformidade do Agroamigo;
Criacdo de cartaz com QR Code do Whatsapp e APP para fixar nas unidades e parceiros;

Criacdo e impressao de crachd com QR Code para agentes divulgarem o Whatsapp do
Agroamigo;

Criacdo do Disque Conformidade (*5050);

Criacdo de declaragdo do cliente se comprometendo a aplica¢do do total do crédito quan-
do da comprovacao parcial ou inaplicacao;

Inclusdo da etapa metodoldgica obrigatéria para elaboracdo prévia da proposta de crédito;

Mudanca na etapa de validacdo de propostas do Pronaf Crescer incluindo a confirmacao
exclusiva do coordenador da unidade;

Elaboracdo antecipada de proposta de renovacao antes do vencimento da ultima parcela;
Elaboracdo de artigo para ABDE;

Elaboragdao do documento “Atuacdo do BNB na Agricultura Familiar”;

Atualizacdo do Relatdrio Socioeconémico para 2023;

Atualizacdo do Relatdrio Visita Prévia para 2023;

Elaboracdo do Relatdrio de Agricultura Familiar 2022;

Elaboragao do Relatério do Agroamigo 2022.

Atendimento ao Segmento Corporate

Realizacdo do XIV Encontro de Trabalho com os Gerentes de Negdcios Corporate para
alinhamento das estratégias empresariais e definicdo das a¢des necessdrias para conse-
cugdo das metas corporativas;

Incentivo ao compartilhamento das boas praticas adotadas pelos Gerentes de Negdcios
Corporate;

Participacdo em eventos onlines direcionados para geracao, transmissao e distribuicdo de
energia;

Realizacdo de audioconferéncias com clientes e rede de agéncias, para tratar das condi-
¢cOes de financiamento do pleito;

Participacdo em féruns; webnars; eventos onlines; e eventos para prospec¢dao de novos
projetos de Infraestrutura, com énfase nos setores de logistica, saneamento, iluminacao
publica, producdo e transporte de gds natural;
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e Atuacdo junto ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, ao Ministério
da Fazenda e ao Banco Central, para tratar do setor de saneamento;

e Atuacdo junto as entidades representativas do setor saneamento;

e Reunido com Institui¢des multilaterais de fomento, visando a disponibilidade de novos
fundings;

e Especificamente no setor aeroportuario, realiza-se reunides com empresas que participa-
ram dos leildes de concessao;

e Reuni®es com as instituicdes financeiras para cofinanciamento de projetos de infraestru-
tura, a exemplo do BNDES;

e Reunides com entidades representativas para priorizacao do financiamento aos itens fa-
bricados no Brasil.

Segmentos Empresarial e Governo

e Encontros virtuais e videoconferéncias com os gerentes de negdcios das carteiras, para
tratar sobre o acompanhamento dos resultados obtidos, o monitoramento das metas e
das propostas em carteira, as estratégias a serem adotadas para o alcance dos resultados
e gestdo dos ativos e as campanhas de divulgacdo dos produtos;

e Compartilhamento das boas praticas adotadas pelos gerentes de negdcios das carteiras
por meio dos Féruns de Gestdo;

e QOrientacdo aos gerentes de negdcios das carteiras sobre a priorizacdo do atendimento aos
clientes de portes pequeno e pequeno-médio e a diversificacdo dos financiamentos, evitan-
do a concentracdo do crédito e seguindo as diretrizes da Programacdo Anual do FNE 2022;

e Apoio as superintendéncias estaduais e agéncias no tramite das propostas “em carteira” e
sua tramitacdo nos comités de crédito no intuito de viabilizar as contratacdes;

¢ Incentivo do uso do Cartdo BNB no processo de contratagdo e desembolso para os clientes
do segmento empresarial, com o implemento de ag¢bes para ampliar o quantitativo de
fornecedores, bem como a participacdo ativa na Campanha Joga Junto;

¢ Incentivo a melhoria dos produtos por meio da criagdo de grupos de trabalhos para avalia-
¢do dos produtos disponibilizados aos clientes do segmento, analisando a sua adequacgao
ao segmento e o posicionamento do produto no mercado, a exemplo do GT Cartdes; GT
Cobranca; GT Pequeno Médio;

e Gerenciamento mensal da classificacdo das carteiras e monitoramento das operagdes que
mais impactam nos resultados da carteira e do Banco;

e Gestdo do ativo das carteiras buscando medir o esfor¢co do gestor, incentivando-o na to-
mada de providéncias para uma boa administracdo do crédito;

¢ Apoio no aumento da MCL das carteiras empresariais;

e Acompanhamento de cada carteira envolvendo a equipe da agéncia e da superintendén-
cia estadual, com vistas a alavancar os resultados e melhorar a performance da carteira;

e Acompanhamento didrio dos vencimentos das cartas de fiangas bancarias;
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Monitoramento das contratagGes por setor principalmente educacdo e saude para o atin-
gimento das metas do Banco;

ReuniGes tematicas e estudos com os ambientes da area de negécios, produtos e tecnolo-
gia, com o objetivo identificar as causas das principais reclamacdes e sinalizagGes relacio-
nadas com o desempenho das carteiras;

Gerenciamento dos riscos iminentes a partir do acompanhamento de todos os clientes,
com previsdao de pagamento das parcelas com o uso do S-565 e fazer, antecipadamente,
as renegociagdes possiveis, com o uso da PAR;

Gerenciamento de provisao para que todos os clientes em atraso possam ser direcionados
para uma renegociacao, usando-se as ferramentas disponiveis pelo Banco, nesse sentido;

Realizado PME Insight com o objetivo de discutir e gerar conhecimento sobre produtos e
estratégias para o segmento empresarial;

Entrega do prémio para as melhores carteiras e respectivos gerentes;

Atualizacdo e divulgacdo da apostila e da Cartilha de Avaliacdo das Carteiras Empresariais
para os gerentes de negdcios das carteiras;

Em tramitacao, para aprovacdo pela Diretoria Executiva do Banco, a proposta administra-
tiva para implantagdo de uma nova metodologia de criagcdao, desdobramento e avaliagao
de carteiras;

Desenvolvimento de informativos negociais - What’s folders - para disponibilizar informa-
tivos acerca dos produtos e servicos voltados para os segmentos.

Segmento de Micro e Pequenas Empresas (MPEs)

Acompanhamento das prospecgdes de negdcios geradas pelos agentes de desenvolvi-
mento e encaminhadas a rede de agéncias;

Encaminhamento de sugestdes relacionadas a programacao do FNE, visando a ampliagdo
da atuagdo do Fundo no financiamento as diversas necessidades do setor produtivo;

Encaminhamento aos ambientes da Direcdo Geral de diversas sugestdes da rede de agén-
cias para melhoria do processo de crédito;

Producdo e distribuicao do Relatério MPE 2022 e folders impressos e por meio digital;

Promocao de diversas iniciativas em comemoracao ao Dia Nacional da Micro e Pequena
Empresa, destacando as vantagens e linhas de crédito oferecidas pelo BNB ao segmento
e realiza¢cdo de evento online com a participagao do Palestrante Fernando Dolabela, es-
pecialista em empreendedorismo, com o tema: “Como atuar de forma empreendedora
diante dos desafios da pandemia”;

Promocao do Programa FNE Sol e FNE Inovagao através de diversas a¢ées de comunicagdo,
bem como campanha interna de incentivo a prospecgdo e contratacdo de novas operacgoes;

Realizagdo de campanha de midia nos jornais, radio e midias sociais, para divulgacdo das
vantagens das MPEs;

Participagdo na Semana do Brasil, iniciativa do Governo Federal para promover o acesso
ao crédito pelos empreendedores;
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Realizacdo de encontros presenciais de trabalho, ao longo do ano, com os gerentes de
relacionamento MPE, junto as superintendéncias estaduais;

Orientacdo aos gerentes de negdcios de carteiras MPE que, ao longo do ano, ndo obtive-
ram bons resultados na avaliacdo das carteiras MPE;

Acordos de cooperagcdao com diversas franqueadoras, para a concessdo de crédito junto
aos seus franqueados, por ocasido da 202 Convenc¢do ABF do Franchising realizada entre
os dias 19 e 21/10/22 na cidade de Comandatuba-BA;

Promocdo de condi¢Ges diferenciadas para MPE durante a semana Black Week MPE, rea-
lizada no més de novembro;

Realizagdo da 82 edi¢do do Prémio Banco do Nordeste da Micro e Pequena Empresa, criado
em 2015, reconhecendo os cases de sucesso com o incentivo do financiamento do FNE com
a finalidade de estimular o aumento da competitividade e produtividade das empresas;

Realizagao da Campanha Cliente indica Cliente, para prospec¢ao de novos clientes MPE.

Segmento de Microempreendedor Urbano (MEI)

Prospecc¢do de clientes atendidos pelo Crediamigo que se formalizaram como microem-
preendedor individual (MEI) ou outras formas de constituicdo de empresa;

Producdo e distribuicdo de folders impressos e por meio digital;

Promocao do Programa FNE PNMPO por meio de diversas acdes de comunicagao, com
realizacGes de mutirdes de captacdo, com explicacdo sobre da linha de crédito, com par-
cerias com entidades de classe;

Realizacdo de encontros virtuais de trabalho, ao longo do ano, com a equipe de gerentes
para explicar o produto e acompanhar seus resultados;

Realiza¢do da “Campanha Quem Indica Crediamigo E”, para prospeccdo de novos clientes.

Novos Clientes

O Centro de Relacionamento atua junto as diversas areas do Banco para garantir a
disponibilidade, atualidade e padroniza¢do das informagdes. Em 2022, houve 235.588 acessos a
Secdo de Acesso a Informacao, via portal do BNB na internet, cujas demandas sdao administradas
pelo CRCIC. Além disso, foram realizadas 24.942 recepcdes de contato de cliente ou cidaddo
em busca de informacao, e realizados mais de 1 milhdo de atendimentos ativos onde o Banco
contata o cliente ou cidaddo de acordo com o objetivo da divulgacdo (Tabela 3.4).
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Tabela 3.4 — Atendimentos prestados pelo CRCIC — 2022

Tipo de Atendimento Contatos Realizados %
A - Atendimento Receptivo - Demandas atendidas telefone e multimeios 24.942 2,1%
1. Telefone (SAC/CAC) 20.025 80,3%
2. Multimeios 4.917 19,7%
2.1 Email 1.177 23,9%
2.2 Reclame aqui a7 1,0%
2.3 Consumidor.gov 93 1,9%
2.2 Facebook 1.800 36,6%
2.3 Instagram 1.785 36,3%
2.4 Twitter 11 0,2%
2.5 Linkedin 4 0,1%
B. Atendimento Ativo - Contatos realizados por telefone e SMS 1.173.658 97,9%
3. Telefone 287.396 24,5%
3.1 Aviso de Reembolso - Contatos Via Fone 60.911 21,2%
3.2 Recuperagdo de Crédito - Contatos Via Fone 226.485 78,8%
4. SMS 886.262 75,5%
4.1 SMS Aviso de Reembolso 324.370 36,6%
4.2 SMS Campanha - Aditamento P-Fies 2022.1 221 0,0%
4.3 SMS Campanha - AGRO Inovagdo 53.588 6,0%
4.4 SMS Campanha — Agroamigo 203.266 22,9%
4.5 SMS Campanha - Agroamigo Passiveis de Renovagdo 3.311 0,4%
4.6 SMS Campanha — Agronegdcio 756 0,1%
4.7 SMS Campanha - Aviso de Reembolso - FNE Sol 63.419 7,2%
4.8 SMS Campanha - Aviso de Reembolso - PFIES 4.622 0,5%
4.9 SMS Campanha - Cartdo AGRO 79.861 9,0%
4.10 SMS Campanha - Dia do MPE 48.480 5,5%
4.11 SMS Campanha - FNE SOL - Demais clientes 22.150 2,5%
4.12 SMS Campanha - FNE SOL - Funcionarios BNB 5.002 0,6%
4.13 SMS Campanha - PFIES 2022.2 364 0,0%
4.14 SMS Campanha - P-FIES CICLO 2022.1 158 0,0%
4.15 SMS Campanha - P-FIES CICLO 2022.2 408 0,0%
4.16 SMS Recuperagdo de Crédito 76.286 8,6%
Total 1.198.600

Fonte: BNB - Relatdrios Gerenciais 2022 e Sistema Clarify.
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4 Execucao Orcamentaria

4.1 Programagao orgamentaria

A programacado orcamentaria do FNE é anualmente elaborada pelo Banco do Nordeste, com
base em diretrizes e prioridades previamente estabelecidas, sendo posteriormente submetida
a apreciacdo do Condel/Sudene. Em seu bojo, contempla a projecdo dos recursos, o plano de
ampliacdo, as condig¢des gerais e os programas de financiamento.

Conforme verifica-se anualmente, utilizou-se metodologia colaborativa entre o Banco do
Nordeste e representantes de entidades publicas, 6rgaos representativos de classes e dos demais
parceiros institucionais para a construcdao da programacao do FNE em 2022.

No plano de aplicagdo de Recursos do FNE para 2022, encontra-se o detalhamento dos
recursos disponiveis, bem como a projec¢do de sua distribuicdo pelos diversos programas, com
cortes por Unidade da Federagdo, programa, setor, porte dos beneficidrios e regido climatica.

4.2 Recursos previstos para aplicagao

Aelaboracdao de uma proposta anual de aplicacdo dos recursos do FNE esta prevista no paragrafo
Unico do Art. 14 da Lei n° 7.827/1989 e, para o exercicio de 2022, nas Portarias n2 1.369/2021, do
Ministério do Desenvolvimento Regional e na Resolugdo Condel/Sudene n2 145/2021.

Para 2022, o orcamento inicialmente projetado para aplicacdo do FNE foi de RS 26,6 bilhdes,
compondo proje¢des para o Programa de Financiamento Estudantil — P-FIES, para projetos de
financiamento de pessoas fisicas mini e microgeradoras de energia fotovoltaica, assim como
da Programacdo para os demais setores econdmicos, inclusive infraestrutura. (Tabela 4.1).

Tabela 4.1 — FNE - Estimativa de Recursos em 2022 - Programacdo do FNE (Janeiro/2022)

Discriminagdo RS bilhdes
ORIGEM DE RECURSOS (A) 44,6
Disponibilidades previstas ao final do exercicio anterior 17,7
Transferéncias da Unido 8,7
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bénus de Adimpléncia) 16,1
Remuneragdo das Disponibilidades 1,4
Cobertura de Risco pelo BNB 0,6
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 0,1
APLICAGAO DE RECURSOS (B) -4,6
Taxa de Administracdo © -1,5
Remuneracio ao BNB sobre Disponibilidades © -0,1
Taxa de Administragcdo Adicional 0
Remuneragdo do BNB sobre Saldos Operagdes Pronaf -0,3
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Operagées Pronaf -0,1
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos Pronaf 0
Despesas Auditoria Externa 0
Del credere BNB ©® -2,5
Del credere Outras Instituicbes © 0
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes 0
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Discriminagio RS bilhdes
Devolugdo Parcela de Risco ao BNB -0,1
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 40,0
PREVISAO DE DESEMBOLSOS DE OPS. CONTRATADAS ATE 2021 (D) (2) -13,4
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICACOES (E)=(C)+(D) 26,6
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIACAO ( E ) (3) -0,002
DISPONIBILIDADE TOTAL DO FNE PARA 2022 (F)=(D)-(E) (4) 26,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria / Superintendéncia de Controle Financeiro.

Notas: (1) Orgamento estimado para 2022, considerado valor de 2021 registrado no SIAFI (pesquisa em 26.04.2021), acrescido da variagdo real do
PIB (2,5%) e do IPCA (3,5%), conforme o Plano de Capital do BNB para 2022 a 2025. (2) Considerados 100% do volume de recursos comprometidos
estimado para 31/12/2021. (3) Percentual méaximo definido no Art. 20, paragrafo 62, Lei 7.827/1989. (4) Meta de contrata¢des utilizada: RS 24,5
bilhdes. Meta de desembolsos utilizada: RS 21,0 bilhdes. (5) Sem os efeitos da Medida Proviséria 1.052/2021.

4.3 Valores da reprogramagao de recursos

Em consonéncia com o artigo 172 da Portaria MDR n2 1.369/2021, é permitida ao Banco do
Nordeste revisar e atualizar os valores previstos para aplicacdo considerando as contratacbes
realizadas no exercicio, a expectativa de demanda por crédito na Regido, as opera¢des em fase
final de contratacdo bem como as recomendacdes estabelecidas pelo Condel/Sudene.

Nesse contexto, atualizou-se a disponibilidade de recursos para o ano 2022, considerando,
entre outros fatores, o reembolso de operacdes, cuja soma havia sido projetada em cerca de
RS 16,1 bilhdes (Tabela 4.1) e que, na reprogramacao, alcangou o patamar de RS 19,6 bilhdes
(Tabela 4.2). A disponibilidade de recursos no inicio do periodo apresentou aumento de 11,3%,
passando de RS 17,7 bilhdes (Tabela 4.1), na programacao inicial, para RS 19,7 bilhdes (Tabela
4.2) na reprogramagao.

Dessa forma, a estimativa de recursos disponiveis para financiamentos, no exercicio de
2022, foi reprogramada para RS 31,6 bilhdes, de acordo com a Tabela 4.2.

Tabela 4.2 — FNE 2022: estimativa de recursos - Reprogramacdo do FNE (Novembro/2022)

Discriminagdo RS bilhdes
ORIGEM DE RECURSOS (A) 55,1
Disponibilidades no Inicio do Periodo 19,7
Transferéncias da Unido 12,6
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bonus de Adimpléncia e da Inadimpléncia Estimada) 19,6
Remuneragdo das Disponibilidades 2,5
Cobertura de Risco pelo BNB 0,5
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 0,1
APLICAGAO DE RECURSOS (B) -5,0
Taxa de Administragdo -1,6
Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades 0,0
Taxa de Administragdo Adicional 0,0
Remuneragdo do BNB sobre Saldos Operagdes Pronaf -0,3
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Operagdes Pronaf -0,1
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos Pronaf -0,1
Despesas Auditoria Externa 0,0
Del credere BNB -2,7
Del credere Outras Instituicdes 0,0
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes 0,0
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Discriminag3o RS bilhdes
Devolugdo Parcela de Risco ao BNB -0,2
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 50,1
PREVISAO DE DESEMBOLSOS DE OPS. CONTRATADAS ATE 2021 (D) -18,5
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICAGOES (E)=(C) +(D) 31,6
RETORNO DAS APLICACOES EM 2021 ( F) 21,4
RESULTADO DAS APLICACOES EM 2021 (G ) 1,9
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIAGAO (E) 0,0
DISPONIBILIDADE TOTAL DO FNE PARA 2022 (F)=(D)-(E) (4) 31,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria / Superintendéncia de Controle Financeiro.

Notas: (1) Orgamento para 2022 registrado no SIAFI 2022 (pesquisa em 14.07.2022), com ajuste IPl e Complementos Orgamento. (2) Considerados
100% do saldo COMIN registrado ao final do exercicio. (3) Percentual méaximo definido no Art. 20, paragrafo 62, Lei 7.827/1989. (4) Meta de
contratagdo utilizada RS 30,0 bilhdes. Meta de desembolso utilizada RS 32,6 (considerada a média mensal de jan a jun/2022) bilhdes. (5) Meta

de Reembolso utilizada, RS 23,0 (considerada a média mensal de jan a jun/2022) bilhdes, com inadimpléncia de 11%. Fonte: BNB/Ambiente de
Controladoria/Superintendéncia de Controle Financeiro. Obs. 1: Em referéncia ao paragrafo 62 do artigo 20 da Lei n? 7.827/1989, registra-se o valor
de até RS 1,3 milhdo, correspondente ao percentual maximo de 0,01%, calculado com base nos retornos e resultados das aplicagdes FNE, para
contratagdo e pagamento de atividades de avaliagdo dos impactos econémicos e sociais decorrentes da aplicagdo desses recursos. Obs. 2: Os valores
sdo passiveis de ajustes em fungdo do fluxo de ingressos, obrigagdes, reembolsos e desempenho da economia brasileira, ressaltando-se que tais
parametros e a estimativa global de aplicagdes devem ser encaradas, em seu conjunto, unicamente como instrumentos de planejamento e ndo como
verbas inflexiveis para alocagdo de recursos.

4.4 Orgamento por programa

A Programacdo (reprogramacdo) foi definida com base nas diretrizes e prioridades
estabelecidas pelos érgdos gestores, e foi dividida em Programas Setoriais e Programas
Multissetoriais (Tabela 4.3). A distribuicdo dos recursos entre os diversos setores foi elaborada
com base nas potencialidades e oportunidades de investimentos da area de abrangéncia do
Fundo, bem como na distribuicdo histdrica de suas aplicacdes.

Tabela 4.3 — Projecdo de Financiamento por Programa de Crédito - Exercicio 2022

Programa Valor Projetado (RS mil) %
1. Programas Setoriais 11.194.700 35,4
- FNE Rural 3.730.100 11,8
- FNE Aquipesca 25.600 0,2
- FNE Profrota Pesqueira 0 0,0
- FNE Industrial 1.712.600 5,4
- FNE Irrigagdo 393.000 1,2
- FNE Agrin 298.800 0,9
- FNE Proatur 313.500 1,0
- FNE Comércio e Servigos 2.861.300 9,0
- FNE Proinfra 1.859.800 5,9
2. Programas Multissetoriais 20.450.300 64,6
- Pronaf 4.925.151 15,6
- FNE Inovagdo 677.951 2,1
- FNE Verde 8.873.996 28,0
- FNE PNMPO 832.751 2,6
- FNE MPE 5.115.451 16,2
- FNE Fies 25.000 0,1
Total 31.645.000 100,0

Fonte: Programagdo Regional FNE.
Nota: (1) Projecdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao longo da execugdo desta Programacdo, poderdo ser destinados recursos no
ambito do Programa, conforme venha a estabelecer sua regulamentagdo.

Para os Programas Setoriais, foram destinados 35,4% do montante programado e para os
Programas Multissetoriais, 64,6% dos recursos or¢ados (Tabela 4.3). Entre os programas setoriais,
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destacam-se FNE Rural, FNE Comércio e Servicos e FNE Proinfra que, juntos, respondem por
26,7% da Programagdo. Os Programas Multissetoriais, voltados para pequenos estabelecimentos
como o FNE Verde e o FNE-MPE, devem comprometer 44,2% do orcamento total de 2022. Tal fato
demonstra a prioridade que o BNB proporciona a esses segmentos produtivos do Nordeste. Referida
distribuicdo considera a dinamica econémica regional, com maiores percentuais destinados aos
setores Rural e Comércio e Servicos. Reflete também o direcionamento de recursos para MPE e
Agricultura Familiar, contribuindo para mitigar a assimetria de crédito para tais publicos.

4.5 Orgamento por Estado

De acordo com a legislagdo pertinente, quando da aplica¢cdo dos recursos do FNE, deve-se
observar o principio da democratizacdo do crédito, cabendo para cada Unidade da Federacao
um limite minimo de 4,5%, exceto para o Norte do Espirito Santo, e limite maximo de 30,0%.

Em relacdo a aplicacdo dos recursos, a previsdo inicial totaliza RS 31,6 bilhdes, conforme
apresentado na Tabela 4.4.

Tabela 4.4 — Distribuicdo orcamentaria por Estado em 2022

Unidade da Federagao Total %
Alagoas 1.599.225 51
Bahia 7.419.813 23,4
Ceard 4.599.400 14,5
Espirito Santo 502.125 1,6
Maranhdo 3.353.925 10,6
Minas Gerais 1.853.400 5,9
Paraiba 1.630.825 5,2
Pernambuco 4.378.538 13,8
Piauf 2.778.175 8,8
Rio Grande do Norte 1.931.875 6,1
Sergipe 1.597.700 5,0
Total 31.645.000 100,0

Fonte: Programagdo Regional FNE.

Os estados da Bahia (23,4%), Ceara (14,5%), Pernambuco (13,8%), Maranhao (10,6%) e Piaui
(8,8%) representam 71,1% da previsdo de aplicagdo dos recursos para o ano de 2022, tendo em
vista que as economias mais dindmicas tendem a demandar maior aporte de recursos.

4.6 Orcamento por setor e Estado

De acordo com areprogramacao, os seguintes setores receberam maior atenc¢do na projecao
dos recursos: Rural, com 31,9% (agricultura e pecuaria), liderou em volume orgado; seguido pela
Infraesturura, com 30,0%; e Comércio e Servigos, com 23,4%. (Grafico 4.1 e Tabela 4.5).
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Grafico 4.1 — FNE - Orgamento por setor (%) — 2022

FNE P-Fies (0,1%) Agricultura (16,0%)
FNE Verde Sol Pessoa Fisica (0,5%)~)

Pecudria (15,9%)

Infraestrutura (30,0%)

Industria (10,4%)

Agroindustria (1,5%)
Turismo (2,2%)

Comércio e Sevigos (23,4%)
Fonte: BNB Ambiente de Controladoria. Elaboragdo: BNB/Etene.

Tabela 4.5 — Projecdo de financiamento por estado e setor de atividade - Exercicio 2022 - Valores

em RS mil
FNE Verde
UF/  Agricultura Pecudria i Agroinduis- . w Comércioe Infrae- FNE o
Setor e WRIe) Industria tria W) Turismo SenvicosUstiutia SoIF:’s?;:oa P-Fies Total % Estado
AL 235.700 432.200 148.900 44.700 104.300 321.800 300.000 11.000 625 1.599.225 5,1

BA 1.235.100 884.000 573.500 54.000 165.400 1.852.600 2.619.800 33.100 2.313 7.419.813 23,5
CE 367.800 429.100 676.200 73.600 183.900 858.000 1.982.100 23.700 5.000 4.599.400 14,5
ES 84.600 36.600 110.800 21.600 3.100 105.150 137.950 2.200 125 502.125 1,6
MA 587.700 914.000 101.000 12.600 56.800 894.700 767.400 18.100 1.625 3.353.925 10,6

MG 251.300 533.500 288.600 24.900 13.700 341.150 386.050 9.200 5.000 1.853.400 59
PB 65.900 362.600 150.600 29.000 34.800 516.400 460.000 10.400 1.125 1.630.825 5,2
PE 374.900 407.000 802.300 90.700 55.300 948.200 1.679.900 19.800 438 4.378.538 13,8
Pl 1.290.800 509.100 48.800 31.200 8.400 540.800 330.700 17.800 575 2.778.175 8,8
RN 92.300 281.400 143.200 21.500 23.900 514.100 840.000 8.300 7.175 1.931.875 6,1
SE 483.000 251.100 242.600 62.100 34.400 518.100 - 5.400 1.000 1.597.700 51

Total 5.069.100 5.040.600 3.286.500 465.900 684.000 7.411.000 9.503.900 159.000 25.000 31.645.000 100,0

Fonte: Programagdo Regional FNE.
Notas: (1) Inclusive Meio Ambiente/ Inovagao; (2) Inclusive Pronaf; (3) Inclusive Aquicultura e Pesca.

Quanto a distribuicdao orcamentdaria por Unidade da Federa¢do, como ja relatado, verifica-se
o protagonismo dos estados da Bahia, Ceard, Pernambuco, Maranhdo, Piaui, e Rio Grande do
Norte que se projetam com 77,3% do total de recursos. Sobressaiu-se a Bahia, pela alocagao
de 23,5% do total de recursos previstos no orgamento, tendo destinado parte significativa dos
recursos ao Setor de Infraestrutura (35,3%), Comércio e Servigos (25,0%) e a Agricultura (16,6%).
O Estado do Ceard projetou 43,1% para a Infraestrutura, setor este priorizado também por
Pernambuco ao qual destinou 38,4% do seu orgamento. Maranhao, por sua vez, projetou 27,3%
para a Pecudria e 26,7% para o setor de Comércio e Servicos (Tabela 4.5).

4.7 Disponibilidade de recursos

Como se pode observar na Tabela 4.6, houve acréscimo de 14,5% na disponibilidade
efetiva em relagdo ao previsto para o exercicio 2022. Registre-se o incremento de 10,5% nas
transferéncias da Unido e de 7,6% nos reembolsos de operagdes.
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Tabela 4.6 — FNE - Execu¢do orgamentaria - 2022 - Valores em RS mil

: VALORES

DISCRIMINACAO ORIGINALMENTE PREVISTO REALIZADO

PROGRAMADO

ORIGEM DE RECURSOS (A) 44.600.000 55.097.876 58.299.751
Disponibilidades no Inicio do Periodo 17.700.000 19.706.275 19.706.274
Transferéncias da Unido 8.700.000 12.577.317 13.893.836
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bonus de Adimpléncia e da Inadimpléncia Estimada) 16.100.000 19.632.011 21.118.767
Remuneragdo das Disponibilidades 1.400.000 2.511.471 2.449.934
Cobertura de Risco pelo BNB 600.000 548.108 547.856
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 100.000 122.695 515.283
Cobertura de Operacdes pelo PROAGRO/Fundos de Aval 0 0 67.481
Outras Receitas 0 0 320
APLICACAO DE RECURSOS (B) -4.600.000 -4.961.895 -5.097.692
Taxa de Administragdo -1.500.000 -1.580.324 -1.562.027
Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades -100.000 -19.280 -18.934
Taxa de Administragdo Adicional 0 0 0
Remuneragdo do BNB sobre Saldos Operacées PRONAF -300.000 -339.118 -347.956
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Opera¢des PRONAF -100.000 -77.184 -113.913
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos PRONAF 0 -85.006 -88.139
Despesas Auditoria Externa 0 -136 -29
Del credere BNB -2.500.000 -2.699.902 -2.696.317
Del credere Outras InstituicGes 0 -4.931 -2.421
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes 0 -2.530 -43.154
Devolugdo Parcela de Risco ao BNB -100.000 -153.485 -174.072
Outras Despesas 0 -50.730
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 40.000.000 50.135.982 53.202.059
PREVISAO DE DESEMBOLSOS/LIBERAGOES OPS. CONTRATADAS ATE 2021 (D) -13.400.000 -18.488.814 -16.979.852
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICACOES (E)=(C)+(D) 26.600.000 31.647.167 36.222.207
RETORNO DAS APLICAGOES EM 2021 ( F) - 21.418.267 21.118.767
RESULTADO DAS APLICAGCOES EM 2021 (G ) = 1.890.752 2.606.278
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIAGAO (H)=0,01%x (F+G) -2.000 -2.331 -2.373
DISPONIBILIDADE DO FNE PARA 2021 (1) =(E)-(H) (5) 26.600.000 31.644.836 36.219.834

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.
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5 Analise das Contratacoes

5.1 Desempenho Operacional

Este capitulo visa analisar as contratacGes realizadas comparando, sempre que possivel,
sob duas perspectivas: i) da programacdo anual do FNE, onde se analisa a relagdo entre valores
contratados no exercicio e os valores programados; e ii) da variacdo intertemporal, na qual as
contratagdes realizadas em 2022 serdao comparadas com os valores do exercicio anterior.

Em conjunto, ao longo de 2022, foram contratos RS 32,3 bilhdes e foram realizadas
695.711 operagdes de crédito (Tabela 5.1). Em relagdo ao ano anterior, as contratagdes em
2022 representaram acréscimo nominal de 24,5% em relagcdo ao exercicio 2021, quando foram
contratados RS 25,9 bilhdes.

Tabela 5.1 - FNE: Desempenho operacional em 2022 - Valores em RS mil

Contratagdes
a .
Setores e Programas N d? Quant:ld.ajd‘e d,e Valor %
Operagdes Beneficiarios?
RURAL 626.191 1.877.425 14.957.942 46,4
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 11.124 32.421 8.143.593 25,2
Nordeste
FN.E Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura 663 1.934 1.206.898 3,7
Irrigada
Pro_naf - Grupo A Programa Nacional de Fortalecimento da 2017 3.751 90.342 03
Agricultura Familiar
Pronaf.— Demais Gr.u'pos - Programa Nacional de Fortalecimento 610.559 1.831.677 4.648.551 144
da Agricultura Familiar
FNE Yerde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 39 246 35396 01
Ambiental
FNE Verde Irrigagdo 22 66 9.656 0
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 755 2.164 779.415 2,4
FNEIAquesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da 57 166 44.093 01
Aquicultura e Pesca
FNE Profrota Pesqueira - - - -
AGROINDUSTRIAL 443 642 368.467 1,1
FNE .Agrlln - ?rograma de Apoio ao Desenvolvimento da 162 160 283.778 0,9
Agroindustria do Nordeste
Pronaf.— Agromdust.r'la - Programa Nacional de Fortalecimento 72 273 1.687 0
da Agricultura Familiar
FNE Inovagao-Agrin 5 5 34.652 0,1
FNE Verde-Agrin 7 7 3.156 0
FNE Verde MPE Agroindustria - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental 5 5 2750 0
FNE MPE Agroindustria - Programa de Financiamento das Micro 182 182 39.445 01
e Pequenas Empresas
INDUSTRIAL 4.583 4.583 2.165.016 6,7
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do 799 799 984.448 31
Nordeste
FNE PNMPO 484 484 7.579 0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 18 18 30.022 01

Ambiental

FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 32 32 542.651 1,7
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Contratagdes
Setores e Programas Opl\;:atiges g::::gg:zgze, Valor %
FNE Verde MPE IndUstria 276 276 80.593 0,2
E:;xs:s- Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 2974 2.974 519.724 16
INFRAESTRUTURA 59 59 6.411.318 19,9
FNE Proinfra 12 12 1.259.309 3,9
FNE Proinfra-2 - - - 0
FNE Verde 46 46 5.012.651 15,5
FNE Inovagdo Proinfra 1 1 139.358 0,4
FNE Verde-2 - - - 0
TURISMO 1.354 1.354 543.307 1,7
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 118 118 313.858 1
FNE Verde Turismo 8 8 13.409 0
FNE Inovagdo Turismo - - - 0
FNE Verde MPE Turismo 147 147 27.576 0,1
FNE MPE - Turismo 1.081 1.081 188.463 0,6
COMERCIO E SERVICOS 56.767 56.925 7.593.280 23,5
FNE Comércio e Servigos 5.627 5.627 2.860.735 8,9
FNE PNMPO 26.291 26.291 406.811 1,3
;ﬁqu\i/eer:Sael - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 253 253 616.811 19
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 45 46 145.218 0,5
FNE Verde MPE Comércio e Servigos 1.131 1.170 201.276 0,6
E:;xs:s- Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 23.420 23.538 3.362.430 104
PESSOA FiSICA 6.314 6.315 215.178 0,7
FNE Sol Pessoa Fisica 5.335 5.335 184.068 0,6
Fies Estudante 979 980 31.109 0,1
Total 695.711 1.947.303 32.254.507 100

Fontes: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente da Administragdo das Centrais de Crédito. Notas: (1). Por
“Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, considerando parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Considera-se que cada operagdo
no dmbito do Pronaf beneficia, em média, trés pessoas; no ambito das cooperativas, 60 pessoas; 40 pessoas no das associagdes; e uma pessoa no
ambito de todas as demais categorias/portes.

Observa-se que do total de 1.947,3 mil beneficiarios do FNE, no periodo em referéncia, cerca
de 96,4% foram atendidos no ambito do FNE Rural (1.877,4 mil), mantendo o mesmo grau de
importancia de 2021. Percebe-se, também, a forte presenca da Agricultura Familiar, que sozinha
representou 94,1% dos beneficidrios do FNE, evidenciando a ampliagdo do acesso ao crédito.
Isso demonstra o esforco do BNB com o aumento de sua eficiéncia operacional em prol do
desenvolvimento regional.

5.2 Estado

Bahia (RS 8,0 bilhdes, Ceara (RS 4,5 bilhdes), Pernambuco (RS 3,5 bilhdes), Maranh3o (RS 3,5
bilhdes) e Piaui (RS 3,4 bilhdes) respondendo por 70,8% do montante contratado no periodo,
conforme a Tabela 5.2.

Seguem Minas Gerais (RS 2,7 bilhdes), Rio Grande do Norte (RS 2,0 bilhdes), Paraiba (RS
1,9 bilhdo), Sergipe (RS 1,3 bilhdo), Alagoas (RS 1,1 bilhdo) e Espirito Santo (RS 405,4 milhdes),
correspondendo a 29,2% dos valores contratados em 2022.
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O setor rural obteve os maiores valores contratados em Alagoas, Bahia, Cear3, Espirito Santo,
Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba e Piaui. A Infraestrutura foi relevante no Ceard e Rio Grande
do Norte, enquanto Comércio e Servicos foi destaque em Pernambuco.

Minas Gerais, Piaui, Paraiba, Bahia, Maranhao e Rio Grande do Norte superaram as metas de
contratagdes estabelecidas para 2022. Ceara ficou préximo de atingir a meta (97,1%), enquanto
Sergipe (82,3%), Espirito Santo (80,8%), Pernambuco (80,3%) e Alagoas (70,0%) obtiveram
contratacgOes abaixo das respectivas metas.

E importante registar que a demanda por recursos do FNE é impactada pelo cendrio econdmico
nacional e regional. Conforme mencionado no Capitulo 2, os estados pertencentes a drea de
atuacdo da Sudene apresentaram trajetéria de modesto crescimento econémico nos ultimos cinco
anos. A reducdo dos investimentos publicos federais, o arrefecimento de importantes cadeias
produtivas na industria de transformagdo, na construgdo civil, nos segmentos de petréleo, gas,
combustiveis e lubrificantes repercutem negativamente na economia do Nordeste. Além disso, a
estrutura de comércio tem sido impactada com o fortalecimento das vendas por meios eletronicos.

Tabela 5.2 — FNE: Contratac¢8es por Estado - Programado x realizado em 2022 - Valores em RS mil

o Programado Contratado (B/A)
Valor (A) % Valor (B) % %
Alagoas 1.599.200 51 1.120.087 3,5 70,0
Bahia 7.419.700 23,5 7.976.011 24,7 107,5
Ceard 4.599.200 14,5 4.463.922 13,8 97,1
Espirito Santo 502.000 1,6 405.418 1,3 80,8
Maranhdo 3.353.000 10,6 3.510.981 10,9 104,7
Minas Gerais 1.854.280 5,9 2.742.296 8,5 147,9
Paraiba 1.630.800 5,2 1.863.242 58 114,3
Pernambuco 4.378.520 13,8 3.516.053 10,9 80,3
Piauf 2.778.150 8,8 3.376.772 10,5 121,5
Rio Grande do Norte 1.932.500 6,1 1.964.591 6,1 101,7
Sergipe 1.597.650 5,1 1.315.134 4,1 82,3
Total 31.645.000 100,0 32.254.507 100,0 101,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: Conforme aprovado pelo Condel, ndo foi projetada distribuicdo para projetos de Infraestrutura por estado.

9.3 Programa de Financiamento

Pelos dados analisados, o Banco do Nordeste tem conseguido atender ao estipulado na
programacao do FNE 2022, principalmente no que diz respeito ao direcionamento de recursos
para o Setor Rural, cujas contratacdes somaram RS 15,0 bilhdes ou cerca de 46,4% do valor total
das contratagGes (Tabela 5.5).

Dos programas de financiamento, o FNE Irrigacdo foi o que apresentou a maior relagdo
entre o valor contratado e o valor programado, atingindo 307,1% com contratagdes da ordem
de RS 1,2 bilhdo. As menores relacdes foram observadas no dambito das contratacdes do FNE
Industrial, 57,5%, do FNE Proinfra (67,7%) e FNE Verde, 70,1%.

Em termos globais, as contratagGes superaram a programacgdo em 1,9%, fruto de contratagdes
globais de RS 32,3 bilhdes enquanto a meta programada era de RS 31,6 bilhdes (Tabela 5.3).
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Tabela 5.3 — FNE - ContratagGes por programa de financiamento - Programado x Realizado em
2022 - Valores em RS mil

Valor Valor (B /Al
. " Quant. de B /A
Programa de Financiamento operacoes Programado % Contratado % %
(A) (B)

FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvi- 11.124 3.730,1 11,8 8.143,6 252 2183
mento Rural do Nordeste
FNE. Irrigagdo - Programa de Financiamento a 668 393,0 12 1.206,9 3,7 3071
Agricultura Irrigada
PRON/—I\F - Program:d.Namonal de Fortalecimento 613.548 4.925,2 15,6 4.740,6 14,7 963
da Agricultura Familiar
FNE Ve.r.de - Progra.ma de Financiamento a Sus- 7347 8.874,0 280 6.220.4 19,3 701
tentabilidade Ambiental
FNE In?vagao - Programa de Financiamento a 338 678,0 21 16413 51 221
Inovagao
FNE.Aquesca - Prf)grama de Apoio ao Desen- 57 256 01 441 01 172,3
volvimento da Aquicultura e Pesca
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvi-
mento da Agroindustria do Nordeste 162 2988 09 2838 09 95,0
FNE MPE - Programa de Financiamento das 27.657 5.115,5 16,2 4.110,1 127 80,3
Micro e Pequenas Empresas
FNE PNMPO 26.775 832,8 2,6 414,4 1,3 49,8
FNE Inc!ustnal - Programa de Apoio ao Setor 799 1.712,6 5,4 984.4 31 575
Industrial do Nordeste
FNE.Proatur— Programa de Apoio ao Turismo 118 313,5 10 313,9 10 100,1
Regional
FNE Comércio e Servigos - Programa de me‘maa— 5627 2.861,3 9,0 2.860,7 8,9 100,0
mento para os Setores Comercial e de Servigos
FNE Proinfra - Programa de Fmanuimento aln- 12 1.859,8 5,9 1.259,3 39 67,7
fraestrutura Complementar da Regido Nordeste
FNE P-FIES 979 25,0 0,1 31,1 0,1 124,4
Total 695.711 31.645,0 100,0 32.254,5 100,0 101,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.Nota: (1) Projegdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao
longo da execugdo desta Programac@o poderado ser destinados recursos no ambito do Programa, conforme venha a estabelecer sua regulamentagéo.

Aquantidade de operagdes e o valor contratado por programa de financiamento, discriminado
por estado consta de um anexo em um arquivo em meio digital.

Analisando-se o desempenho das contratagdes por programa de financiamento e estado,
conforme observado na Tabela 5.4, percebe-se que as contratacdes do FNE Rural se destacam nos
estados da Bahia (RS 2,5 bilhdes), Maranh3o (RS 2,0 bilhdes) e Piaui (RS 1,5 bilhdo). O FNE Verde
teve suas maiores contratacdes nos estados do Ceara (RS 1,9 bilh3o), Bahia (RS 1,1 bilhdo) e Minas
Gerais (RS 995,6 milhdes). No caso do Pronaf, os destaques foram Bahia, Ceara e Pernambuco com
contratacdes de RS 1,1 bilhdo, RS 585,5 milhdes e RS 542,7 milhdes, respectivamente.

Tabela 5.4 — FNE - Contratacdes por Programa de Financiamento e UF em 2022 - Valores em RS mil

Programa AL BA CE ES MA MG PB PE Pl RN SE Total
FNE Rural 227.739 2.541.827  197.078  62.010 2.026.875  472.765 158466  367.978 1.534.492  104.080  450.283  8.143.593
FNE Irrigacdo 70.688  320.566 43.187 114935 104111  297.521 6.630  215.512 9.213 17.556 6.978  1.206.897
Pronaf 232.993 1.080.771  585.524  26.029  517.300  401.194  385.422 542,688  496.415  243.317 228926  4.740.579
FNE Verde 137.081 1.075.756 1.857.641 15.549 58.228  995.609  341.340  852.194 68.263  780.477 38.225  6.220.363
FNE Inovagdo 11.603  556.916  119.234  24.015 61.339  153.430  296.658  126.084 74.752 42.813 174449  1.641.293
FNE Aquipesca - 200 4.033 - 6.340 - 252 4.023 22.671 5.194 1.380 44.093
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Programa AL BA CE ES MA MG PB PE Pl RN SE Total
FNE Agrin 65.037 31.267 29.180 3.010 3.795 13.979 45.390 37.443 34.589 13.907 6.181 283.778
FNE MPE 170.277 831.891 740.238 67.445 361.895 223.270 277.494 621.244 279.642 357.107 179.559  4.110.062
FNE PNMPO 9.087 48.593 97.006 2.015 17.764 54.276 44.168 34.096 34.709 36.517 36.158 414.389
FNE Industrial 17.567 235.476 178.840 26.526 28.136 19.033 103.885 179.118 21.981 143.581 30.305 984.448
FNE Proatur 82.026 46.696 37.080 - 1.752 9.135 3.463 121.348 - 11.778 580 313.858
FNE Proinfra = 536.430 = = 73.147 = = = 649.732 = - 1.259.309

FNE Comércio 95780  668.116  570.180  63.884  249.729 94624 198573 413771  150.123  194.234 161719  2.860.735

e Servigos
FNE P-FIES 208 1.506 4.702 0 569 7.459 1.500 554 190 14.030 390 31.109
Total 1.120.087 7.976.011 4.463.922 405.418 3.510.981 2.742.296 1.863.242 3.516.053 3.376.772 1.964.591 1.315.134 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.4 Setor de Producao

Na Tabela 5.5, sdo apresentadas as contratacdes por setor e estado para o exercicio de 2022.
O Estado da Bahia lidera o volume de contratacdes, demandando recursos da ordem de RS 8,0
bilhdes. Na divisdo setorial dos recursos, destaca-se o Setor Rural, ao qual foram destinados
cerca de RS 15,0 bilhdes, seguido pelo setor de Comércio e servigos, com cerca de RS 7,6 bilhdes,
montante que representa, em conjunto, 69,9% do total de recursos contratados no ambito do
FNE, no periodo em referéncia.

Tabela 5.5 — FNE - Contratacdes por setor e estado em 2022 - Valores em RS mil

Agroin- Infraestru- Comercio  FNE Verde

Estado Rural -dustrial — Industria Turismo e Sol - PF FNE P-FIES Total geral
AL 543.413 69.054 51.403 32.083 112.318 302.121 9.488 208  1.120.087
BA 4.354.012 40.131  1.609.263 353.209 88.974  1.490.753 38.163 1.506 7.976.011
CE 891.970 55.434  1.691.921 378.296 95.997 1.316.491 29.112 4702 4.463.922
ES 221.813 6.371 @ 50.044 3.300 121.378 2.512 0 405.418
MA 2.708.621 6.953 73.147 64.855 11.736 621.848 23.251 569 3.510.981
MG 1.217.116 16.234 750.000 165.460 14.474 561.886 9.666 7.459  2.742.296
PB 572.155 46.747 300.000 414.719 17.683 499.778 10.660 1.500 1.863.242
PE 1.184.179 63.363 558.252 355.145 142.288  1.189.606 22.666 554  3.516.053
PI 2.139.414 38.034 649.732 54.204 13.575 460.251 21.370 190 3.376.772
RN 406.963 19.324 727.600 191.950 34.160 559.276 11.289 14.030 1.964.591
SE 718.286 6.822 - 105.051 8.801 469.891 5.893 390 1.315.134

Total 14.957.942 368.467 6.411.318 2.165.016 543.306 7.593.279 184.070 31.109 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

O Setor Rural que, historicamente, é o que mais recebe recursos, foi destaque nos estados
da Bahia, Maranhdo e Piaui.

5.5 Finalidade do Crédito

O investimento rural destaca-se em primeiro lugar entre as principais finalidades do crédito,
no dmbito do FNE, com contratacdes de, aproximadamente, RS 8,4 bilhdes (26,1% do volume
de recursos do FNE e 80,6% da quantidade de operagbes contratadas). Em seguida, o Custeio
com valores contratados da ordem de RS 6,4 bilhdes (19,8% dos recursos totais) em 65.630
operacoes (Tabela 5.6).
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Tabela 5.6 — FNE - Contratacgdes por finalidade do crédito em 2022 - Valores em RS mil

Finalidade Quantidade de Operagées Valor
Custeio 65.630 6.399.639
Investimento Rural 560.471 8.432.983
Aquaisigdo Isolada de Matéria-Prima e Insumos 21.007 3.367.348
Aquisi¢do de Maquinas, Veiculos e/ou Equipamentos 8.094 2.763.882
Capital de Giro 26.775 414.389
Investimentos Fixos 1.161 4.261.159
NE Exportagdo-Aquisi¢do de Insumos e Matéria-Prima para Exportagdo 48 271.710
Aquisi¢do Isolada FNE SOL 7.115 594.973
Investimento.Misto (Fixo + Capital de Giro) 2.812 2.445.441
Aquisicdo Isolada. Méveis e Utensilios 97 7.853
Aquisicdo Isolada de Iméveis 59 26.064
FIES Estudante 979 31.109
Financiamento Integrado FNE SOL 7 20.901
Projeto em Implantagdo-Greenfield 18 2.566.454
Aquisigdo Isolada de Veiculos 63 17.607
Comercializagdo 144 106.522
Crédito Emergencial Resolugdo 4988/22 Operacdes de Giro 1.068 87.544
Crédito Emergencial Resolugdo 4988/22 Operagdes Investimento 136 15.392
Investimentos Fixos e Semifixos 2 285.231
FNE Giro Agroindustria 1 700
FGPP 2 2.940
Industrializagdo 18 20.485
Projeto Infraestrutura Agua Esgoto Logistica 3 113.798
Aquisicdo Isolada/Prémio Seguro (Investimento) 1 383
Total 695.711 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Operacdes destinadas a investimentos fixos totalizaram RS 4,3 bilhées e, aproximadamente,
RS 3,4 bilhdes foram direcionadas para Aquisicdes Isoladas de Matéria-Prima e Insumo/Mercado.

A quantidade de operacdes e o valor contratado por finalidade de crédito, discriminado por

Unidade da Federagdo, consta de um anexo em um arquivo em meio digital.

5.6 Porte do Mutuario

No exercicio de 2022, o volume total contratado nos portes prioritarios (empreendimentos
de mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes) foi de RS 16,5 bilhdes, perfazendo 51,2% de
RS 32,3 bilhdes, refletindo o compromisso do Banco do Nordeste em apoiar o desenvolvimento
dos empreendimentos de menor porte (Tabela 5.7).

Tabela 5.7 — FNE - Contratac¢des por porte do mutudrio e estado - Exercicio 2022 - Valores em RS mil

Pequeno-

Estado Micro Mini Pequeno médio Médio Médio | Médio Il Grande Total
AL 25.764 297.019 307.616 82.610 10.766 171.818 22.120 202.374 1.120.087
BA 116.965 1.253.132  1.589.279 829.586 35.003 1.116.121 679.854 2.356.071 7.976.011
CE 188.290 736.134 828.333 324.270 11.438 452.443 96.887 1.826.127 4.463.922
ES 10.111 43.612 172.033 88.822 1.009 46.078 23.855 19.898 405.418
MA 52.792 688.408 881.142 486.593 14.740 883.875 158.226 345.205 3.510.981
MG 84.782 469.687 503.135 275.282 3.329 354.653 63.133 988.295 2.742.296
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Pequeno-

Estado Micro Mini Pequeno médio Médio Médio | Médio Il Grande Total
PB 73.839 459.707 326.726 123.666 6.407 114.855 38.842 719.200 1.863.242
PE 98.883 638.774 816.824 289.707 5.894 350.559 184.503 1.130.909 3.516.053
Pl 67.382 587.047 432.558 340.894 11.551 477.561 218.039 1.241.740 3.376.772
RN 84.723 334.360 380.888 137.270 12.933 119.103 36.387 858.927 1.964.591
SE 64.593 336.142 500.502 69.251 1.222 174.428 110.778 58.218 1.315.134
Total 868.124 5.844.022 6.739.036 3.047.951 114.292 4.261.494 1.632.624 9.746.964 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Nota: A classificacdo do porte dos clientes do FNE é com base na renda bruta anual. Mini: Até R$ 360 mil; Pequeno: acima de RS 360 mil até RS 4,8 milhdes;
Pequeno-médio: acima de RS 4,8 milhdes até RS 16 milhdes; Médio I: acima de RS 16 milhdes até RS 90 milhdes:

Meédio Il: acima de RS 90 milhdes até RS 300 milhdes; Grande: acima de RS 300 milhdes.

5.7 Municipios Atendidos

Considerando o total de 2.074 municipios da area de jurisdicdo da Sudene no Nordeste,
Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo, 2.061 apresentaram contratacdes com recursos do

FNE em 2022.

5.8 Beneficiarios de Primeira Contratagao

Os beneficidrios que realizaram a primeira contratagdo durante o ano de 2022 somaram 168.358
e contrataram RS 12,7 bilhdes (Tabela 5.8). O setor de Infraestrutura foi que o obteve o maior volume
de crédito dentre os novos beneficiarios captando RS 6,2 bilhdes (48,7%). Os setores de Comércio e
Servicos e Pecudria vém logo em seguida com, respectivamente, 19,1% e 12,3%.

Tabela 5.8 — FNE — Beneficiarios de primeira contratagdo por setor - Exercicios 2021 X 2022

Quantidade de operagdes

Valor contratado

Setor
Valor % Valor contrado %
Agricultura 27.830 16.5 1,431,902 11.3
Agroindustria 106 0.1 49,040 0.4
Comércio e Servigos 23.994 14.3 2,429,017 19.1
Industria 1.439 0.9 525,867 4.1
Infraestrutura 56 0.0 6,189,737 48.7
Pecuaria 109.931 65.3 1,556,992 12.3
Turismo 548 0.3 360,772 2.8
PF - ENERGIA 4.305 2.6 147,670 1.2
PF - FIES 149 0.1 7,508 0.1
Total Geral 168,358 100.0 12,698,505 100.0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.9 Contratacoes por Faixa de Valor

A distribuicdo das contratacdes por faixa de valor é apresentada na Tabela 5.9. Observa-se
que a maior parcela dos beneficidrios (83,1%) tomou recursos na faixa de valores acima de RS
1.000,00 e até RS 10 mil, absorvendo 10,4% do total contratado. Em termos de valor contratado,
no entanto, observa-se uma concentracao de 38,1% do valor contratado na faixa mais elevada

(acima de RS 10 milhdes).
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Tabela 5.9 — FNE - ContratagGes por faixa de valor em 2022

Total

Faixa de Valor (RS)

Quantidade de Operagdes Valor (R$ mil)
1-até 1.000 165 133
2-acima de 1.000 a 10.000 578.120 3.359.022
3-acima de 10.000 a 35.000 65.478 1.420.382
4-acima de 35.000 a 100.000 25.074 1.679.393
5-acima de 100.000 a 200.000 10.383 1.563.353
6-acima de 200.000 a 500.000 10.413 3.286.972
7-acima de 500.000 a 1.000.000 3.285 2.366.319
8-acima de 1.000.000 a 10.000.000 2.503 6.289.244
9-acima de 10.000.000 290 12.289.689
Total 695.711 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.10 Propostas em Carteira

As demandas por recursos do FNE totalizaram RS 7,6 bilhdes em 2022, distribuidos em
todos os estados da drea de atuacdo do Fundo. Ao final do ano, 65,9% do montante em estoque
ja estavam aprovados, em fase de contratagao. Outros 30,9% correspondiam a propostas em
andlise e somente 3,2% a propostas ainda em processo de decisdo (Tabela 5.10).

No recorte estadual, observa-se que todas as Unidades da Federagao apresentaram alta no
volume financeiro das propostas em carteira. Em 2022, os maiores estoques concentram-se nos
estados da Bahia (33,5%), do Maranhao (14,0%), Pernambuco (8,9%) e Ceara (8,4%).

Tabela 5.10 — FNE — Situacdo das propostas em carteira por situa¢do e UF — 2022 - Valores em RS mil

Situagdo
Total
UF Aprovadas a Contratar Em Andlise Em Processo de Decisdo
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Alagoas 104 199.475 74 388.339 33 24.259 211 612.073
Bahia 572 1.821.662 383 689.305 326 20.159 1.281 2.531.126
Ceara 389 523.799 296 89.531 68 18.008 753 631.338
Espirito Santo 52 62.500 20 21.969 4 5.497 76 89.966
Maranhdo 293 691.762 245 309.859 126 54.262 664 1.055.883
Minas Gerais 243 484.975 148 38.760 88 17.185 479 540.920
Paraiba 207 62.672 92 223.556 57 7.019 356 293.247
Pernambuco 335 547.779 275 115.053 73 10.076 683 672.908
Piauf 168 141.798 155 298.087 116 81.215 439 521.100
Rio Grande do Norte 296 388.031 171 120.142 81 3.380 548 511.553
Sergipe 132 58.632 58 37.796 35 2.490 225 98.918
Total 2.791 4.983.085 1.917 2.332.397 1.007 243.550 5.715 7.559.032

Fonte: BNB - Ambiente de Coordenagdo Executiva e Institucional.

Quanto as propostas em carteira segundo o porte, a Tabela 5.11 apresenta a quantidade e
valor das propostas e a situacdo de analise. Observa-se que a maior parte do volume em carteira
refere-se aos empreendimentos de grande porte, com RS 4,4 bilhdes em propostas (58,2%), dos

quais RS 2,9 bilhdes estdo aprovados a contratar.
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Os empreendimentos de porte Médio | representam o segundo maior volume de propostas
em carteira, com valores totais de RS 883,8 milhdes (11,7%), concentrados na situacdo de
aprovadas a contratar, RS 537,6 milhdes.

Tabela 5.11 — FNE — Situac3o das propostas em carteira por situacdo e porte — 2022 - Valores em RS mil

Situagdo
PORTE Aprovadas a contratar Em analise Em processo de decisdo fotal
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Crediamigo 3 71 5 261 4 143 12 475
Grande 34 2.850.955 19 1.538.689 3 6.122 56 4.395.766
Medio | 171 537.644 63 255.630 25 90.502 259 883.776
Medio Il 39 257.471 15 84.125 5 15.196 59 356.792
Microempresa 222 372.156 208 45.455 25 2.308 455 419.919
Miniprodutor 245 37.760 115 21.073 26 8.902 386 67.735
Pequeno 856 605.236 709 184.726 86 39.288 1.651 829.250
Pequeno-Medio 218 281.420 148 181.803 23 61.375 389 524.598
Pessoa Fisica 272 9.013 143 5.524 184 6.148 599 20.685
Pronafiano Comum 544 25.942 443 13.586 590 12.598 1.577 52.126
Pronafiano Grupo A ou A/C 163 4915 38 1.286 23 714 224 6.915
Pronafiano Grupo A/C 1 7 - - 1 7
Pronafiano Grupo B 23 495 11 239 13 254 47 988
Total 2.791 4.983.085 1.917 2.332.397 1.007 243.550 5.715 7.559.032

Fonte: BNB - Ambiente de Coordenagdo Executiva e Institucional.

Em termos setoriais, a distribuicdo das propostas do FNE em carteira era a seguinte no
final de 2022: 52,1% na Infraestrutura; 16,7% no Comércio e Servicos; 15,0% no Rural; 12,9%
no Industrial; 2,3% no Turismo; e 1,0% no Agroindustrial. O Setor de Infraestrutura manteve a
lideranca na demanda de propostas em carteira, totalizando RS 3,9 bilhdes (Tabela 5.12).

Tabela 5.12 — FNE — Propostas em carteira por setor e programa — 2022

Valor das
Setores e Programas propostas %
em carteira
RURAL 1.135.783 15,0
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste 940.996 12,5
FNE Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada 84.649 1,1
Pronaf - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 6.259 0,1
Pronaf - Demais Grupos - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 53.827 0,7
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 7.006 0,1
FNE Verde - Irrigagao 100 0,0
FNE Inovagdo + Inovagdo-2 - Programa de Financiamento a Inovagdo 40.868 0,5
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca 2.078 0,0
FNE Profrota - -
AGROINDUSTRIAL 72.565 1,0
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste 66.574 0,9
FNE Pronaf - Agroindustria 0 0,0
FNE Inovagdo-Agrin 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 0 0,0
FNE Verde MPE Agroindustria 119 0,0

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 5.872 0,1
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Valor das
Setores e Programas propostas %
em carteira
INFRAESTRUTURA 3.939.383 52,1
FNE Proinfra + Proinfra-2- Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste 1.233.996 16,3
FNE Verde + Verde-2 - Infraestrutura 2.333.524 30,9
FNE Inovagdo Proinfra 371.863 49
INDUSTRIAL 976.410 12,9
FNE Industrial + Industrial-2 - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 577.307 7,6
FNE PNMPO 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 2.179 0,0
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 348.213 4,6
FNE Verde MPE Industrial 2.729 0,0
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 45.982 0,6
TURISMO 170.209 2,3
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 159.401 2,1
FNE Verde Proatur - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 300 0,0
FNE Inovagao Turismo 0 0,0
FNE Verde MPE Turismo 2.199 0,0
FNE MPE Turismo - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 8.309 0,1
COMERCIO E SERVICOS 1.241.141 16,4
FNE Comércio e Servigos + FNE Com. E Ser-2 - Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de Servigos 684.416 9,1
FNE PNMPO 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 89.152 1,2
FNE Inovagdo - Comércio e Servigos 110.047 1,5
FNE Verde MPE 60.448 0,8
FNE MPE Comércio e Servigos 297.078 3,9
PESSOA FiSICA 23.541 0,3
FNE Verde Sol Pessoa Fisica 23.143 0,3
Fies Estudante 398 0,0
Total 7.559.032 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.11 Propostas Recusadas

Ao longo do exercicio de 2022, foram recusadas 16,1 mil propostas, distribuidas em todos
os estados da drea de atuagao do Fundo. O maior percentual ocorreu no Ceard, com 4.765
propostas recusadas, representando 29,6% do total. Em seguida, em numero de propostas
recusadas, estdo os estados da Bahia (16,1%) e Pernambuco (10,8%) (Tabela 5.13).

Tabela 5.13 — FNE — Propostas recusadas por UF — 2022

UF Quantidade
Alagoas 563
Bahia 2.595
Ceard 4.765
Espirito Santo 257
Maranhdo 1.326
Minas Gerais 982
Paraiba 925

Pernambuco 1.744
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UF Quantidade
Piaui 944
Rio Grande do Norte 1.285
Sergipe 698
Total 16.084

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

Quanto as propostas recusadas segundo o porte dos clientes, o maior nimero de recusas
ocorreu no ambito dos clientes de pequeno porte, 6,1 mil (38,0%). O segundo maior nimero
de propostas recusadas estd relacionado aos clientes do porte Pronafiano Comum, onde 2,8 mil
propostas foram recusadas (17,3%). (Tabela 5.14).

Tabela 5.14 — FNE — Propostas recusadas por porte — 2022

Porte Quantidade
Assentado 27
Crediamigo 45
Grande 128
Medio | 1.363
Medio Il 117
Medio Porte 26
Microempresa 1.487
Miniprodutor 735
Pequeno 6.116
Pequeno-Medio 1.596
Pessoa Fisica 1.331
Pronafiano Comum 2.775
Pronafiano Grupo A ou A/C 185
Pronafiano Grupo A/C 7
Pronafiano Grupo B 146
Total 16.084

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

Quanto ao risco do tomador do crédito, o BNB adota uma classificagdo de rating que inicia
em AA, equivalente a maior nota de crédito (ou menor risco) e vai até a classificacdo H, maior
nivel de risco (ou menor nota de crédito). As faixas de notas de avaliagdo de risco dos clientes
sdo diferenciadas entre os clientes pessoa juridica e pessoa fisica.

Do total de propostas recusadas em 2022 (16.084) 91,7%, ou 14.753, foram de clientes pessoa
juridica, enquanto 1.331 foram referentes as opera¢des com pessoas fisicas. No que se referem
especificamente as propostas recusadas no ambito das empresas (pessoas juridicas), 41,7%
(6.153) foram de clientes com rating AA. Por outro lado, a faixa de risco com menor nimero de
propostas recusadas foi o rating E, com apenas duas propostas recusadas (Tabela 5.15)

Tabela 5.15 — FNE — Propostas recusadas por risco do cliente (exceto pessoa fisica) — 2022

Risco do tomador Quantidade
AA 6.153
A 409
337
C 37
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Risco do tomador Quantidade

D 10

E 2

F 6

G 17

H 181

N&o definido 7.601
Total 14.753

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

Em relacdo as propostas recusadas encaminhadas por pessoas fisicas, a concentracdo maior
foi no rating AA (3,6%). Entretanto, o numero de clientes sem classificagdao de rating dentre as
propostas de pessoas fisicas é expressivo, mais de 96,0%, que distorceria a analise realizada
(Tabela 5.16).

Tabela 5.16 — FNE — Propostas recusadas por risco do cliente pessoa fisica — 2022

Risco do tomador Quantidade
AA 48
A
B
C
D
E
F
G
H 1
N&o definido 1.282
Total 1.331

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

5.12 Contratacoes do FNE em atendimento as diretrizes e prioridades
aprovadas pela Sudene

O Quadro 5.1 apresenta e analisa os valores contratados, nas diretrizes e prioridades setoriais
e espaciais, aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Sudene, para o exercicio de 2022. Cada
prioridade esta relacionada a sua respectiva diretriz e apresenta os valores programados, os
valores contratados, o indicador de cumprimento da meta e as justificativas de desempenho,
relacionadas as perspectivas conjunturais da economia nacional e local, e aos segmentos
operacionais, no ambito dos processos internos do BNB.

5.13 Contratacdes do FNE em atendimento as areas prioritarias e aos eixos
setoriais de intervencao da PNDR

O Quadro 5.1 em conjunto com as tabelas 5.17, 5.18, 5.19 e 5.20 sintetizam e analisam os
valores contratados em alinhamento as areas prioritdrias e aos eixos setoriais de intervencao da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para o exercicio de 2022. Cada prioridade
apresenta os valores programados, os valores contratados, o indicador de cumprimento da meta
e as justificativas de desempenho, relacionadas as perspectivas conjunturais da economia local,
e aos segmentos operacionais, no ambito dos processos internos do BNB.
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5.14 Contratacoes do FNE em alinhamento aos programas ou acoes
constantes do PRDNE

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) norteia o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e respalda a definicdo das diretrizes e prioridades que
subsidiam a elaboragdo da Programacao Anual do FNE.

Dessa maneira, as contratacdes, no ambito do FNE, principal instrumento financeiro da PNDR,
alinham-se com o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, conforme demonstrado no

Quadro 5.1

Quadro 5.1 — Atendimento as diretrizes e prioridades do FNE e alinhamento a PNDR e ao PRDNE

- Valores em RS milhdo

Educagdo; Saude e
bem-estar social.

Valor
Diretrizes e Discriminacio Programado/ Re‘:ilzoa;o Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades < Reprogramado (B)/(A) x 100 Desempenho [*1
(A)
Diretrizes
1 Inovagao
A industria de transformagdo brasileira
Maquinas e registrou uma queda de 0,3% em 2022 e
equipamentos; segue um processo de desindustrializagdo
Maquinas, iniciado desde a década de 1980 e
aparelhos e intensificado em anos recentes.
mater{als eletI:IC(.)S; A industria de transformagdo no Nordeste,
Material eletrénico, o
aparelhos e por sua vez, apresentou queda de 0,2% em
11 equinamentos 2022, sendo que Ceara (-4,9%), Espirito Santo Meta
s quip . (-3,5%), Pernambuco (-2,3%) e Minas Gerais  satisfatoria-
Industria de comunicagdo; 90,6 73,8 81,5 o .
. . R (-1,2%) registraram recuos em 2022. mente
Diferenciada Equipamentos de atingida
instrumentacgo Apesar da estagnag3o do setor, as
med|_co— contratagdes do FNE na Industria
hospitalares; Diferenciada cresceram 237,0% em relagdo
I’nst'rumentos ao ano anterior. Destaque para contratagdes
OptICf)S, em atividades de fabricagdo de maquinas e
cro’n(?metros € aparelhos de refrigeragdo e ventilagdo para
relégios. uso industrial e comercial, pegas e acessorios
em Pernambuco.
O fraco desempenho da industria de
Produtos = .
P transformagdo do Brasil e do Nordeste nos
farmacéuticos, P X R
A Ultimos anos tem proporcionado impactos
Maquinas de X -
Bt negativos nas contratagdes do FNE nesse
escritorio e . et
h segmento e particularmente na Industria
equipamentos A P
. P baseada em Ciéncia. Em consequéncia, as
de informatica; ~ Rl
RapETmamiies de contratagdes do FNE em 2022 diminuiram
S 59,5% em comparagdo com 2021. Apenas
distribuicdo de A . -
1.2 Py trés estados atingiram volume de contratagbes
A energia elétrica; X o . ~
Inddstria superior a RS 1,0 milhdo. Ceard obteve o Meta nédo
Aparelhos e 39,8 12,6 31,7 . A
baseada em . maior volume contratado, 64,6% do valor atingida
o] instrumentos de -
Ciéncia . total para esta prioridade, com destaque para
medida, teste e L e g .
P a atividade de “fabricagdo de medicamentos
controle; Maquinas - .
alopaticos para uso humano”. Isso demonstra
e aparelhos o R .
~ a dificuldade para se promover investimentos
de automagdo P R
: . em Industria baseada em Ciéncia. O
industrial; : PO .
. estabelecimento de uma politica industrial
Equipamentos N
torna-se fundamental, objetivando promover
de transporte R o
L a reindustrializagdo dos estados pertencentes
aeronautico. N <
a area de atuagdo da Sudene.
2 Educagao e desenvolvimento das capacidades humanas
. A necessidade de capacitagdo e de formagdo
Engenharia, . . X -
rodugiio e em um cendrio pds pandemia possibilitaram
P ~ a superagdo da meta para o financiamento
2.1 construgao; : ~
X . A estudantil em 2022 (contratagdes com o
Financiamento  Ciéncias, . ~
. . FNE- P-Fies). Em relagdo a 2021, houve um
Estudantil matematica e Meta
o ~ 25,0 31,1 124,4 aumento no volume de recursos contratados
(Contratagdes computagao; L o superada
X para essa prioridade em 40,1%. Destaque
como Agricultura e ; . .
. s para o Rio Grande do Norte e Minas Gerais
FNE-P-Fies) veterindria;

que superaram as suas metas programadas
e juntos contribuiram com 69,1% do total
contratado para essa prioridade.
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Valor
N Valor . e -
Diretrizes e Discriminacdo Programado/ Realizado Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades i Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho [*1
(A)
Em relagdo ao ano anterior, houve
decréscimo de 67,7% nos investimentos
nesta prioridade. Diferentemente do que
2.2 Espacial: municipios ocorreu em 2021, quando seis estados
Melhoria da polo das Regides atingiram patamares de contratagdo acima Meta n3o
infraestrutura Intermedidrias, 29,1 11,5 39,5 de RS 1 milhdo em 2022, apenas Paraiba, .
- . . . ~ P atingida
fisica e inclusive as capitais Maranhdo e Piauf obtiveram este mesmo
tecnoldgica estaduais. alcance. Os empreendedores do setor
educacional optaram por ndo expandir
investimentos, resultando em uma reduzida
demanda por financiamentos em 2022.
3 Dinamizagdo e diversificagdo produtiva
Telecomunicagdes; - T
P coes; Verificou-se diminuigdo de 40,3% nos
Maquinas, - .
valores contratados dessa prioridade. Apds
aparelhos e . X
o um periodo de agquecimento para o setor
materiais elétricos; ) -
3.1 . A durante a pandemia, o retorno das atividades .
- Material eletrénico, . S s Meta ndo
Comunicagdo 167,8 53,7 32,0 presenciais, a diminui¢do do quantitativo de .
. aparelhos e atingida
digital . trabalhadores em teletrabalho e a reabertura
equipamentos . J -
L das atividades econémicas, contribuiram
de comunicagdo; )
R para arrefecer a demanda de projetos em
Equipamentos de e
X - comunicagdo digital.
informatica.
Ocorreu uma diminuicdo de 16,3% no valor
. contratado nessa prioridade em relagdo a
Setores associados
™ s e 2021. O Banco estabeleceu um controle
a distribuicdo e A
orgamentario. nos segmentos Corporate e
processamento )
p 8 Empresarial para o setor de Infratestrutura.
de gds natural e a : - ~
e TPt ] Assim, priorizou-se as contratagdes com
3.2 geragdo distribuida, ) o
. R s ~ clientes de médio e pequeno portes. Em
Aproveitamento  micro e minigeragdo 2022, 0 brograma que mais contratou Meta
do potencial de energia solar; 7.094,6 5.504,4 77,6 » O prog ! au X ~ parcialmente
s ~ . recursos nesta prioridade foi geragdo L
energéticodo  geragdo de energia X . P atingida
Nordeste S e Sl centralizada de energias renovaveis pelo
o . ! Programa FNE Verde Infraestrutura (88,0%),
edlica e biomassa .
p tendo relevantes recursos sido alocados para
de cana-de-agUcar, ~ R X o
. a geragdo de energia de origem solar (52,0%
centralizada e A
R do valor contratado nessa prioridade) e
descentralizada. . - ) o o
geracdo de energia de origem edlica (36,0%
do valor total contratado nesta prioridade).
Houve uma diminuigdo de 46,9% em
relagdo ao resultado do ano anterior.
Bahia, Maranhdo e Piaui contrataram nessa
prioridade no ambito do Programa Proinfra.
Os dois primeiros estados mencionados
contrataram em atividades de operador
portudrio e o terceiro em concessionarias
de rodoviarias, pontes, tlneis e servigos
relacionados.
33 . .

Integracio Transportes Este segmento também foi impactado Meta ndo
,g. ¢ terrestre, aquaviario 2.403,8 830,3 34,5 pelo controle orgamentdrio estabelecido A
logistica . atingida

. e aéreo. pelo Banco nos segmentos Corporate e
regional

Empresarial de infraestrutura.

Além disso, alguns projetos de operagdes

de logistica regional apresentados ao Banco
ndo se viabilizaram tendo em vista que o
indice capex das empresas demandantes de
recursos superava os limites estabelecidos
pelo Banco. O indice capex refere-se a
parcela dos recursos da empresa destinada a
bens de capital.
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Turismo “30
Rotas Turisticas
Estratégicas do
Brasil”.

fisica e de logistica que dificultam a expansdo
do setor.

Valor
Diretrizes e Discriminacdo Programado/ Re\;Tilz::io Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades i Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho [*1
(A)
Industria de energia
solar, edlicae
servigos associados;
Saude, engenharia
consultiva,
comunicagdo,
publicidade; .
Neste segmento, houve um acréscimo de
Internet das 5 o
R RSP 44,8% em relagdo ao volume contratado
coisas, inteligéncia ) ; ~
) P no ano anterior. As maiores contratagdes
artificial, industria L
! foram para atividades de pronto socorro e
4.0; Design; Moda; X . R
o unidades hospitalares para atendimento de
3.4 Nova Publicidade & P = X Meta
K X L 508,1 798,3 157,1 urgéncia e outras atividades hospitalares,
economia Marketing; Editorial o superada
- representando 23,3% do total. Todos os
e Audiovisual; C
e estados contrataram nesta prioridade, sendo
Musica; Eventos
! que quatro destacaram-se com volumes
culturais; . S 2 .
@ o superiores a RS 100 milhdes: Ceara, Sergipe,
TIC; IndUstria X
- Bahia e Pernambuco.
farmacoquimica,
de biofarmacos,
de bioinseticidas,
de cosméticos, de
biomateriais e da
defesa, inclusive
servigos associados.
O valor adicionado do PIB agropecuario
nacional caiu 1,7% em 2022, enquanto no
Nordeste, estima-se aumento de 0,7% em
2022. Ressalta-se o crescimento médio
anual de 4,6% para a agropecudria no
Nordeste nos dltimos 5 anos (2018-2022).
Verificou-se aumento significativo das
contratagdes do FNE nessa prioridade em
2022 em comparagdo com o ano anterior
Adensamento das (incremento de 71,0%). Todos os estados
cadeias produtivas, contrataram acima de RS 200 milh&es.
3.5 fortalecimento Destaque para Bahia (RS 4,1 bilhdes),
Desenvolvi- e adensamento 71164 14.197,8 199,5 M_arfanhao (RS_Z_,7 bilhdes) e'PlaU|_(R$ 2,1 Meta
mento da dos arranjos bilhGes). As atividades com financiamentos superada
agropecuaria produtivos locais; e acima de RS 1,0 bilhdo foram: soja,
desenvolvimento da bovinocultura de corte, bovinocultura leiteira
agricultura familiar. e milho, representando, juntas, 71,2% das
contratagdes da agropecudria. Somente o
cultivo de soja em “Mapiba” atingiu RS 3,8
bilhdes. Esse acronimo refere-se ao bioma
cerrado do Maranhdo, Piaui e Bahia, regido
que possui fronteira agricola baseada na
adogdo de tecnologias agropecuarias de alta
produtividade. O “Matopiba” conta com a
participagdo de parte do Tocantins que estd
fora da drea de atuagdo da Sudene.
Setorial: Turismo e
servigos associados. AU
Houve uma diminuigdo no volume de
Espacial: Conforme contratagdo em relagdo ao ano anterior, de
3.6 Prg ram.a do 15,4%. O setor ainda sofre efeitos negativos  Meta
Nordeste n g - 684,0 352,4 51,5 da pandemia da Covid 19. Adicionalmente, parcialmente
T Ministério do ix X X L
Turistico a Regido possui gargalos de infraestrutura atingida
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Valor
Diretrizes e Discriminagdo Programado/ Re\;Tilz:io Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho [*1
(A)
Verificou-se aumento de 13,0% neste
segmento em relagdo ao valor contratado em
2021. Cinco estados contrataram acima de RS
150 milhGes neste segmento: Bahia, Paraiba,
Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.
Ader!samento c'ias Registre-se a existéncia de importantes
Fade|a§ produtlvas polos industriais no Nordeste, em diferentes
3.7 industriais e segmentos industriais considerados
Reestruturacio fortalfeumento ‘_jos 1.393,8 1.788,5 128,3 tradicionais, a exemplo de calgados, material Meta
industrial arranjos produtivos de construcdo, extragdo de petréleo e gas superada
!oca|s_da |ndu_str|a, natural, agucar, vestudrio, embalagens,
inclusive servigos alimentos e bebidas. Adicionalmente,
associados. o processo de prospecgdo de negdcios
realizado pelas superintendéncias estaduais
e agéncias, além do fortalecimento dos
arranjos produtivos locais da industria por
meio do Prodeter, possibilitou a superagdo
da meta programada.
3.8
Desenvolvi- Industria e servigos : . _ N&o houve projegdo de financiamentos ou N.SA
mento do afins. contratagdes para esta prioridade em 2022. T
Setor Espacial
4 Desenvolvimento social e urbano
Verificou-se uma diminuicdo das
contratagdes de 59,7% para este segmento
em relagdo a 2021.
Abastecimento de Operagdes prospectadas para 2022, no valor
4gua, esgotamento de RS 800,0 milhdes nio foram contratadas,
4.1 sanitdrio e tendo em vista que a falta de licengas Meta nio
Saneamento tratamento de 977,2 113,8 11,6 ambientais, capex superiores aos praticados A
L . ) K atingida
basico residuos sdlidos, pelo Banco e necessidade de recursos/
inclusive para fundings complementares.
geragdo de energia.
Este segmento também foi impactado
pelo controle orgamentario estabelecido
pelo Banco nos segmentos Corporate e
Empresarial de Infraestrutura.
Houve aumento de 344,5%, em relagdo ao
valor contratado de 2021. A atividade que
4.2 Transporte terrestre gerou maior volume de contratagdo foi Meta
Habitabilidade  urbano e iluminagdo 50,3 330,7 657,5 concessionaria de rodovias, pontes, tineis Ve
urbana publica e servicos relacionados no Piaui, tendo
representado 66,7% do valor total desta
prioridade.
5 Seguranca hidrica e conservagdo ambiental
Irrigagdo; Adutoras Projetos de irrigagdo, especialmente
e canais; Barragens; no Programa FNE Irrigagdo, ajudaram
Sistemas de a fomentar o aumento de 125,6%, em
5.1 reuso; Sistemas relagdo ao valor contratado de 2021. Nesta
Gestdo de dessalinizagdo; prioridade, 5 estados contrataram acima de
integrada da PerfuragéoNe 390,5 13018 3334 R$_ :FO0,0 milhégs, ao mesmo tempo que 4 Meta
oferta e douso Recuperagdo de atividades atingiram estes mesmos valores. superada
de recursos pogos; Sistemas de Seguem os respectivos destaques (todos
hidricos eficiéncia hidrica acima de R$ 80,0 milh&es): cultivo de soja:
para redugdo Bahia; Café: Minas Gerais e Espirito Santo;
de perdas e Cana de Agucar: Pernambuco e Maranhdo e
desperdicios. cultivo de uva: Pernambuco.
Implantagdo
de sistemas
agroﬂorestals Nesta prioridade, verificou-se aumento de
e manutengdo «
387,1%, em relagdo ao valor contratado
de florestas; .
- de 2021, fomentado principalmente pelas
5.2 Produgdo de N L o
CosEREE, SIS @ e segumt(_es ajnwdgdes e estad.os no semiarido
protecdo e uso  Regularizagdo nqrdeshno._cultlvo it e““""ptf’ em Meta
. A 15,2 15,1 99,3 Minas Gerais (58,6%) e na Bahia (12,6%); .
sustentavel de dreas de ~ K atingida
- reflorestamento para recuperagdo ambiental
dos recursos preservagao . . N
. no Ceara (10,8%) e atividades de apoio a
naturais permanente (APP)

e de reserva legal;
Adequagdo aos
condicionantes
de licenciamento
ambiental.

produgdo florestal no Ceard (8,9%). Em
destaque esta entre parénteses o percentual
do valor contratado em 2022.
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Diretrizes e
Prioridades

Discriminagdo

Valor
Programado/
Reprogramado

(A)

Valor
Realizado

(B)

Indicador
(B)/(A) x 100

Justificativa de
Desempenho

Avaliagdo

[*]

6 Prioridades Espaciais

6.1
Semiarido

Regido semiarida

11.758,0

20.675,0

175,8

Em 2022, os municipios localizados nessa
regido receberam RS 20,7 bilhdes em
recursos do FNE, representando 28,4%

a mais em relagdo ao ano anterior. As

cinco principais atividades em termos de
contratagdes foram nesta ordem: produgdo
e distribuigdo de eletricidade gas e agua;
graos; criagdo de bovinos para corte;
comércio varejista; e criagdo de bovinos
para leite, representando conjuntamente
66,2% do valor total contratado no
Semidrido. Bahia, Ceara, Piaui, Minas Gerais
e Pernambuco responderam por 79,5% do
valor contratado neste segmento.

Considerando a totalidade dos valores
repassados via STN no exercicio da
Programacdo FNE 2022 para o Semiarido e
para as demais regides, tem-se o seguinte
recorte: Semiarido (RS 20,7 bilhdes — 64,1%)
e demais regides (RS 11,6 bilhdes 35,9%).
Portanto, o BNB cumpre a determinagdo
constitucional de aplicagdo minima

de 50% dos recursos ingressos para a

regido semiarida, conforme tabela 5.17 -
contratagdes do FNE realizadas no Semiarido
e fora do Semidrido.

Seguem algumas agdes e linhas de
programas do Banco com importante foco
de atuagdo no Semidrido: Programa de
Desenvolvimento Territorial — Prodeter e
a estruturagdo de cadeias produtivas; FNE
Itinerante; Agéncias Itinerantes; atuacdo
do Agente de Desenvolvimento; Pronaf;
Agroamigo; FNE-P-Fies; FNE Verde — para
geracgdo de energia elétrica de fontes
renovaveis; e FNE SOL, dentre outras.

Meta
superada

6.2
RIDES

Regides

Integradas de
Desenvolvimento:
Petrolina-Juazeiro
(PE/BA); Grande
Teresina-Timon (PI/
MA) e Entorno do
Distrito Federal
(somente o
municipio de Arinos
(MG)

640,1

1.316,9

205,7

O FNE contratou, em 2022, RS 682,5 milhdes
na Ride Petrolina-PE/Juazeiro-BA; RS 601,7
milhdes na Ride Grande Teresina-PI/Timon-
MA; e RS 32,7 milhdes no entorno do
Distrito Federal, totalizando RS 1,3 bilh3o,
conforme tabela 5.18 - contratagdes do

FNE realizadas por Regido Integrada de
Desenvolvimento (Ride). Isso representa um
volume total 26,9% maior em comparagdo
com as contratagdes realizadas em 2021.
As atividades com maiores valores de
contratagdes nas Rides foram nesta ordem:
produgdo e distribuigdo de eletricidade, gas
e agua; atividades auxiliares de transportes;
fruticultura; comércio varejista; e comércio
atacadista, representando, juntas, 67,8% do
valor contratado.

Destacam-se as duas principais atividades
contratadas na Ride Petrolina-Juazeiro:
produgdo e distribuicdo de eletricidade,
gas e agua e fruticultura e na Ride Grande
Teresina/Timon: atividades auxiliares
transportes e comércio varejista.

Meta
superada
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Valor
Programado/
Reprogramado

(A)

Lo Valor
Diretrizes e

Prioridades Discriminacao

(B)

Realizado

Justificativa de
Desempenho

Indicador
(B)/(A) x 100

Avaliagdo

[*]

Tipologias Sub-
regionais de Baixa
e Média Renda,
independente do
dinamismo da
economia

6.3
Microrregides
prioritarias

22.150,0

26.644,7

0O BNB aplicou R$ 26,7 bilhdes nas
microrregides prioritarias, sendo RS 22,2
bilhdes em tipologias de média renda e RS
4,5 bilhdes em tipologias de baixa renda. O
volume representa aumento de 21,4% em
relagdo ao obtido em 2021. As atividades

com maiores volumes de contratagbes foram:

graos; produgdo distribuicdo de eletricidade
gas e agua; criagdo de bovinos para corte;
comeércio varejista; e criagdo de bovinos para
leite, representando 66,0% do montante
para esta priorizagdo. Considerando os
recursos do FNE aplicados em nas diferentes
tipologias da PNDR tem-se o seguinte
recorte: microrregiGes prioritarias receberam
RS 26,6 bilhdes (82,6%) e nas microrregides
ndo prioritarias foram aportados RS 5,6
bilhdes (17,4%). Portanto, o BNB cumpre

a diretriz Condel — Sudene de aplicagdo
minima de 70% das disponibilidades

para baixa e média rendas em qualquer
dinamismo e aplicagdo maxima de 30% nos
municipios classificados de alta renda em
qualquer dinamismo , conforme tabela 5.19 -
contratagdes do FNE realizadas por tipologia
sub-regional da PNDR.

120,3

Foi incluida também, no RRI deste ano,

a tabela 5.20 — contratagGes do FNE
realizadas de acordo com os eixos da PNDR,
que correlaciona os eixos setoriais de
intervengdo da PNDR e as diretrizes setoriais
e espaciais aprovadas pelo Condel-Sudene,
destacando os valores dos 6 eixos setoriais
de intervengdo da PNDR, inclusive com os
valores restritos as tipologias sub-regionais
de baixa e média renda independente de seu
dinamismo..

Meta
superada

Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel.

(*) Critérios para a coluna da avaliagdo: ) Até 50% = meta ndo atingida; Il) A partir de 50% até 80% = meta parcialmente atingida; Ill) A partir de 80% até
95% = meta satisfatoriamente atingida; IV) A partir de 95% até 100% = meta atingida; V) acima de 100% = meta superada e VI) N3o se aplica = N.S.A..

Tabela 5.17 — Contratag¢des do FNE realizadas no Semiarido e fora do Semiarido - Valores em RS milhdo

Tipo Regido Quantidade de Operagdes Valor Realizado (R$) Valor Realizado (%)
Semiarido 562.215 20.675,0 64,1
Outras RegiGes 133.496 11.579,6 35,9
Total Geral 695.711 32.254,6 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito

Tabela 5.18 — ContratacGes do FNE realizadas por Regido Integrada de Desenvolvimento (RIDE)

- Valores em RS milhdo

RIDE Quantidade de Operagées Valor Realizado (RS) Valor Realizado (%)
Polo de Juazeiro e Petrolina 6.986 682,5 51,8
Grande Teresina - Timon 5.952 601,7 45,7
Entorno do Distrito Federal 317 32,7 2,5
Total Geral 13.255 1.316,9 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de OperagGes de Crédito

Tabela 5.19 — Contratacdes do FNE realizadas por tipologia sub-regional da PNDR - Valores em RS milhdo

Tipologia Sub-Regional

Quantidade de Operagées

Valor Realizado (R$)

Valor Realizado (%)

Alta Renda e Alto Dinamismo

Alta Renda e Médio Dinamismo

5.197 568,2

14.908 3.610,7

1,8
11,2
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Tipologia Sub-Regional Quantidade de Operagées Valor Realizado (RS) Valor Realizado (%)
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.967 1.431,0 44
Média Renda e Alto Dinamismo 164.458 7.347,0 22,8
Média Renda e Médio Dinamismo 282.549 10.254,3 31,8
Média Renda e Baixo Dinamismo 58.044 4.562,6 14,1
Baixa Renda e Alto Dinamismo 61.699 1.328,9 41
Baixa Renda e Médio Dinamismo 94.805 2.742,3 8,5
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 12.084 409,6 13
Total Geral 695.711 32.254,5 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito

Tabela 5.20 — Contratac¢®es do FNE realizadas de acordo com os eixos da PNDR - Valores em RS milhdo

Eixos Setoriais de Interven¢do da PNDR

%

(Art. 7°do decreto n° 9.810/2019) LY L (h)/(g) x 100
| - Desenvolvimento produtivo @ 18.507,5 15.567,8 84,1%
I - Ciéncia, tecnologia e inovagao 86,4 74,8 86,6%
Il - Educacdo e qualificacdo profissional © 42,6 14,6 34,2%
IV - Infraestrutura econémica e urbana @ 6.334,7 4.532,8 71,6%
V -Desenvolvimento social e acesso a servigos publicos essenciais (© 444,5 144,1 32,4%
VI-Fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos (! 0 0,0 -
Total 25.415,8 20.334,1 80,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel.

Nota: Conforme item 4.3 do anexo Il da Portaria N° 4.905/2022, segue a correlacdo realizada pelo BNB entre os eixos setoriais de interven¢do da
PNDR e as diretrizes (1, 2, 3, 4 e 5) com as suas respectivas prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Sudene para o FNE 2022 do Quadro
5.1 — Atendimento as diretrizes e prioridades do FNE e alinhamento a PNDR e ao PRDNE: a) Desenvolvimento produtivo: prioridades 3.1, 3.4, 3.5,
3.6,3.7,3.8,5.1e5.2; b) Ciéncia, tecnologia e inovagdo: prioridades: 1.1 e 1.2; c) Educagdo e qualificagdo profissional: prioridades 2.1 e 2.2; d)
Infraestrutura econdmica e urbana: prioridades 3.2 e 3.3; e) Desenvolvimento social e acesso a servigos publicos essenciais: prioridades 4.1 e 4.2; f)
Fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos: ndo houve correlagdo para este eixo; g) valores das correlagdes a,b,c,d,e,f; h) a
mesma correlagdo realizada em “g” restringindo-se as tipologias dos municipios de baixa e média rendas, independente de seu dinamismo.

5.15 Repasses a Instituigoes Financeiras

A estratégia de repasse de recursos a instituicdes financeiras é adotada pelo BNB com o objetivo de
proporcionar maior capilaridade ao FNE. Em 2022, foram contratados RS 31,8 milhdes por intermédio
do Banco do Estado de Sergipe (Banese), em 29 operagdes, conforme especificado na Tabela 5.21.

Tabela 5.21 - FNE — Contratagdes por intermédio das instituicdes repassadoras em 2022

Estado Instituicdo Repassadora Valor Contratado (RS mil) Beneficiadrios Operagées
Sergipe Banco do Estado de Sergipe (Banese) 31.779 29 29
Total 31.779 29 29

Fonte: Banese.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

As contratacOes do Banese foram direcionadas majoritariamente para o Setor Rural, com
montante de RS 31,6 milhdes, tendo representado 99,6% do valor total contratado. Por sua vez,
Comércio e Servicos foram beneficiados com RS 132,0 mil em 2022 (Tabela 5.22).

Tabela 5.22 — FNE — Contratagdes setoriais por intermédio das instituicdes repassadoras em 2022

Setor Valor Contratado (RS mil) Beneficiarios Operagoes
Rural 31.647 26 26
Comércio e Servigos 132 3 3
Total 31.779 29 29

Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

59



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Os clientes de médio porte receberam 48,3% do total contratado pelo Banese em 2022,
seguido pelo pequeno (37,9%) e grande (13,8%), conforme Tabela 5.23. O Setor Rural respondeu
por 89,6% dos beneficiarios, com maior proporcdo no médio porte (50,0%), vide Tabela 5.23.

Tabela 5.23 - FNE - InstituicGes repassadoras — Beneficiarios por porte e setor — 2022

Rural Comércio e Servigos Total
Porte/Setor Valor Quantifi?fh.e de %) Valor Quantifi?flg de %) Valor Quantig?flt:: de %)
Contratado Beneficiarios Contratado Beneficiarios Contratado Beneficiarios
Pequeno 10.256 9 34,6 110 2 66,7 10.366 11 37,9
Pequeno Médio - - - - - - - - -
Médio 16.037 13 50,0 22 1 33,3 16.059 14 48,3
Grande 5.354 4 15,4 - - - - 4 13,8
Total 31.647 26 100,0 132 3 100,0 31.779 29 100,0

Fonte: Banese.

0 Semiarido foi beneficiado com RS 1,7 milhdo das contrata¢des do Banese em 2022, , enquanto
a drea fora do Semidrido recebeu RS 30,1 milh&es, conforme especificado na Tabela 5.24.

Tabela 5.24 — FNE - ContratagGes regionais por intermédio das Instituicdes repassadoras em 2022

Area Valor (R$ mil) % Ne. de Beneficiarios %
Semiarido 1.664 5,2 1 3,4
Fora do Semiarido 30.115 94,8 28 96,6
Total 31.779 100,0 29 100,0

Fonte: Banese.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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6 Valores Desembolsados

No que se refere aos desembolsos, ao longo do exercicio de 2022, foram desembolsados RS
35,6 bilhdes, sendo RS 22,9 bilhdes relativos as operagbes contratadas no proprio exercicio de 2022,
enquanto RS 12,8 bilhdes foram oriundos de operag¢des contratadas em exercicios anteriores.

A Bahia apresentou o maior desembolso tanto em relagdo ao exercicio de 2022 (24,9% dos
desembolsos) quanto em relagdo aos recursos de operagdes contratadas em exercicios anteriores
(38,2%). Em relagdo as operagGes contratadas em 2022, a Bahia foi seguida pelo Maranhdo que
teve participacao de 13,0% no volume de desembolsos. No caso dos desembolsos de operacdes
contratadas em exercicios anteriores, a Bahia foi seguida pelo Rio Grande do Norte que teve
participacdo de 12,9% no volume de desembolsos (Tabela 6.1).

Tabela 6.1 — FNE — Valores desembolsados por Estado em 2022

2022 Anos anteriores

vF Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (RS mil) Participagdo (%)
AL 891.724 3,9 172.624 1,4
BA 5.698.178 24,9 4.880.594 38,2
CE 2.674.337 11,7 1.139.562 8,9
ES 342.297 1,5 122.065 1,0
MA 2.963.351 13,0 638.265 5,0
MG 1.760.186 7,7 905.718 7,1
PB 1.211.306 53 1.017.417 8,0
PE 2.453.540 10,7 1.082.289 8,5
Pl 2.782.172 12,2 974.033 7,6
RN 984.857 43 1.641.154 12,9
SE 1.109.418 49 186.643 1,5
TOTAL 22.871.367 100,0 12.760.364 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operag&es de Crédito

6.1 Programa

No recorte por programa, merecem destaque o FNE Rural e Pronaf B Plano Safra Semiarido
com participagdo, respectivamente, de 31,6% e 9,8% nos desembolsos relativos as operagdes
contratadas no exercicio de 2022. Quanto aos desembolsos relativos as operacdes contratadas
em exercicios anteriores, os destaques sdao o FNE Verde Infraestrutura, com peso de 41,8% no
volume de desembolsos, e o Proinfra com participacdo nos desembolsos na ordem de 27,0%
(Tabela 6.2). A comparacdo entre os dois exercicios (2021 x 2022) demonstra que os programas
em destaque foram os mesmos, mudando apenas os pesos nos desembolsos.

Tabela 6.2 — FNE - Valores desembolsados por Programa em 2022

2022 Anos anteriores
Programa
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (R$ mil) Participagdo (%)
AGRIN 239.512 1,0 34.425 0,3
AQUIPESCA 34.460 0,2 3.275 0,0
FIES ESTUDANTE 25.504 0,1 6.509 0,1
FNE INOVACAO AGRIN 20.686 0,1 19.066 0,1
FNE PNMPO 414.389 1,8 - -
FNE VERDE MPE AGROINDUSTRIA 1.640 0,0 759 0,0
FNE VERDE MPE COMERCIO 44.097 0,2 15.578 0,1
FNE VERDE MPE INDUSTRIA 44.884 0,2 15.122 0,1
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Programa

Anos anteriores

Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (R$ mil) Participagdo (%)
FNE VERDE MPE SERVICOS 77.795 0,3 43.036 0,3
FNE VERDE MPE TURISMO 16.954 0,1 5.299 0,0
FNE VERDE PROATUR 11.612 0,1 1.942 0,0
FNE VERDE SOL PESSOA FISICA 142.329 0,6 17.267 0,1
FNE VERDE/SERVICOS 156.403 0,7 47.233 0,4
FNE VERDE-AGRIN 1.390 0,0 90 0,0
FNE VERDE-COMERCIAL 55.014 0,2 12.463 0,1
FNE VERDE-INDUSTRIAL 11.653 0,1 37.685 0,3
FNE VERDE-INFRAESTRUTURA 1.156.211 5,1 5.333.477 41,8
FNE VERDE-INFRAESTRUTURA-2 - - 267.686 2,1
FNE VERDE-IRRIGACAO 6.869 0,0 2.202 0,0
FNE VERDE-RURAL 21.247 0,1 21.104 0,2
FNE/INOVACAO-PROINFRA 109.381 0,5 - -
FNE-COMERCIO 1.498.346 6,6 231.549 1,8
FNE-EI/AGROINDUSTRIA 53 0,0 - -
FNE-EI/COMERCIO 3.590 0,0 1.302 0,0
FNE-EI/INDUSTRIA 513 0,0 91 0,0
FNE-EI/SERVICOS 1.637 0,0 888 0,0
FNE-EI/TURISMO 177 0,0 130 0,0
FNE-MPE-AGROINDUSTRIA 30.635 0,1 6.037 0,0
FNE-MPE-COMERCIO 1.750.300 7,7 176.789 1,4
FNE-MPE-INDUSTRIA 452.274 2,0 66.109 0,5
FNE-MPE-SERVICOS 970.553 4,2 239.501 1,9
FNE-MPE-TURISMO 128.909 0,6 56.720 0,4
FNE-SAUDE-INDUSTRIAL 3.510 0,0 4.955 0,0
FNE-SAUDE-INOVACAO-INDUSTRIAL - - 2.820 0,0
FNE-SAUDE-INOVACAO-MPE-INDUSTR 87 0,0 - -
FNE-SAUDE-INOVACAO-MPE-SERVICO 5.303 0,0 2.753 0,0
FNE-SAUDE-INOVACAO-SERVICOS 56.400 0,2 - -
FNE-SAUDE-MPE-INDUSTRIA 478 0,0 - -
FNE-SAUDE-MPE-SERVICOS 116.744 0,5 55.362 0,4
FNE-SAUDE-SERVICOS 57.435 0,3 37.332 0,3
FNE-SECA/2012-RURAL - - -2 -0,0
FNE-SERVICOS 713.002 3,1 215.402 1,7
FNE-VERDE/RECUPER.AMBIENTAL - - 17 0,0
INDUSTRIAL 613.102 2,7 219.879 1,7
INOVACAO-COMERCIAL 678 0,0 55 0,0
INOVACAO-INDUSTRIAL 247.952 1,1 361.188 2,8
INOVACAO-IRRIGACAO 25.948 0,1 19.442 0,2
INOVACAO-RURAL 523.451 2,3 78.905 0,6
INOVACAO-SERVICOS 12.954 0,1 59.901 0,5
INOVACAO-STARTUP 162 0,0 114 0,0
IRRIGACAO 963.037 4,2 100.761 0,8
PROATUR 147.280 0,6 94.203 0,7
PROINFRA 433.469 1,9 3.439.127 27,0
PROINFRA-2 - - 302.886 2,4
PRONAF FLORESTA - FNE 12.440 0,1 3.438 0,0
PRONAF GRUPO "A" - FNE 55.766 0,2 30.220 0,2
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2022 Anos anteriores
Programa
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (R$ mil) Participagdo (%)
PRONAF GRUPO "B" - FNE 820.737 3,6 52.350 0,4
PRONAF GRUPO A/C - FNE 929 0,0 68 0,0
PRONAF JOVEM - FNE 514 0,0 116 0,0
PRONAF MULHER - FNE 58.110 0,3 14.205 0,1
PRONAF SEMI-ARIDO - FNE 115.571 0,5 36.914 0,3
PRONAF-AGRINF (FNE) 642 0,0 103 0,0
PRONAF-AGROECOLOGIA (FNE) 204 0,0 66 0,0
PRONAF-AGROINDUSTRIA (FNE) 580 0,0 292 0,0
PRONAF-B/PLANO-SAFRA SEMIARIDO 2.251.789 9,8 115.980 0,9
PRONAF-COMUM (FNE) 433.818 1,9 19.732 0,2
PRONAF-ECO (FNE) 9.871 0,0 2.164 0,0
PRONAF-MAIS ALIMENT/REVITALIZA - - 18 0,0
PRONAF-MAIS ALIMENTOS (FNE) 528.573 2,3 134.961 1,1
PRONAF-S.ARID/SECA-2012-OUTROS - - - -
PRONAF-S.ARIDO/SECA-2012-GRP.B - - 1 0,0
RURAL 7.231.810 31,6 691.298 5,4
Total 22.871.367 100,0 12.760.364 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.2 Setor

Os desembolsos relativos as contrataces efetivadas em 2022 foram concentrados em trés
setores: Agricultura, Pecudria além de Comércio e Servicos, e com participagdes, respectivamente,
de 32,6%, 24,6% e 24,1%. Em conjunto, estes setores contribuiram com 81,4% do volume total
desembolsado por conta de operagdes contratadas no préprio exercicio de 2022 (Tabela 6.3).

Em relagdo as operagdes contratadas em anos anteriores, o destaque foi o Setor de
Infraestrutura que teve participacdo de 73,2% (RS 9,3 bilhdes) no volume total desembolsado.

Tabela 6.3 — FNE - Valores desembolsados por setor em 2022

2022 Anos Anteriores
Setor
Valor (R$ mil) Participagao (%) Valor (R$ mil) Participagao (%)
Agricultura 7.458.579 32,6% 603.903 4,7%
Agroindustria 295.138 1,3% 60.772 0,5%
Comercio e Servigos 5.520.254 24,1% 1.545.954 12,1%
Industria 1.789.004 7,8% 301.153 2,4%
Infraestrutura 1.699.061 7,4% 9.343.176 73,2%
Pecuaria 5.636.567 24,6% 723.336 5,7%
PF - ENERGIA 142.329 0,6% 17.267 0,1%
PF - FIES 25.504 0,1% 6.509 0,1%
Turismo 304.932 1,3% 158.294 1,2%
Total 22.871.367 100,0% 12.760.364 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.3 Porte

Os beneficiarios de Mini/Micro e Pequeno portes foram as categorias que mais obtiveram
desembolsos no ambito das operagdes contratadas no exercicio de 2022. Em conjunto, os trés
portes receberam recursos da ordem de RS 11,5 bilhdes, ou 50,4% dos desembolsos totais
relativos as contratacdes no exercicio de 2022.
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Quanto aos desembolsos relativos as contrata¢des realizadas em anos anteriores, o Grande porte
foi responsavel por desembolsos de RS 9,6 bilhdes, perfazendo uma participagdo de 75,3% do volume
total desembolsado por conta de operagBes contratadas em anos anteriores a 2022 (Tabela 6.4).

E interessante observar que no recorte de curto prazo, isto é, dentre as operagdes contratadas
no proprio exercicio, os desembolsos sdo concentrados nos portes prioritarios de aplicacao dos
recursos do FNE (Mini/Micro e Pequeno portes). Apesar dos valores médios financiados no
ambito destes portes serem relativamente baixos, o que facilita a tramita¢do até o desembolso,
o numero total de operagdes em 2022 chegou a 687.382. Isso demonstra o empenho do Banco
em agilizar o processo de concessao de crédito.

Por outro lado, a concentracdo de desembolsos relativos as operagdes contratadas em anos
anteriores no Grande porte ocorre devido a natureza desses empreendimentos. Sdo projetos de
valores mais altos, que exigem cronograma de desembolso mais extenso em virtude dos prazos
de implantag¢do mais longos.

Tabela 6.4 — FNE - Valores desembolsados por porte em 2022

2022 Anos Anteriores
Porte Valor (RS mil) Participagao (%) Valor (RS mil) Participagao (%)
Grande 4.059.584 17,7% 9.607.431 75,3%
Médio 119.488 0,5% 378.111 3,0%
Médio | 3.410.629 14,9% 514.022 4,0%
Médio Il 1.282.884 5,6% 327.773 2,6%
Micro 767.589 3,4% 99.637 0,8%
Mini 5.200.491 22,7% 560.050 4,4%
Pequeno 5.565.078 24,3% 898.674 7,0%
Pequeno-Médio 2.465.623 10,8% 374.665 2,9%
TOTAL 22.871.367 100,0% 12.760.364 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.4 Atendimento 2a PNDR

Os desembolsos relativos as contratacdes efetivadas em 2022 tiveram mais representatividade
nas tipologias Média Renda e Médio Dinamismo além de Média Renda e Alto Dinamismo com,
respectivamente, 27,9% e 23,9% de participacdo (Tabela 6.5). Em relacdo as operagdes contratadas
em anos anteriores, a Média Renda e Médio Dinamismo mantém a lideranca com participacdo de
30,3%, seguida pela Média Renda e Baixo Dinamismo cuja participagao foi de 28,1%.

Tabela 6.5 - FNE - Valores desembolsados por tipologia da PNDR — 2022

Tipologia PNDR 2022 Anos anteriores
Valor (R$ mil) Participagdo (%) Valor (RS mil) Participagdo (%)
Alta Renda e Alto Dinamismo 309.645 1,4% 40.793 0,3%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 476.916 2,1% 340.338 2,7%
Alta Renda e Médio Dinamismo 2.785.476 12,2% 1.265.527 9,9%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 1.099.210 4,8% 250.624 2,0%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 368.882 1,6% 33.829 0,3%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 2.220.253 9,7% 1.483.727 11,6%
Média Renda e Alto Dinamismo 5.456.314 23,9% 1.901.174 14,9%
Média Renda e Baixo Dinamismo 3.784.875 16,5% 3.581.658 28,1%
Média Renda e Médio Dinamismo 6.369.795 27,9% 3.862.694 30,3%
TOTAL 22.871.367 100,0% 12.760.364 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
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7 Renegociacao de Dividas

7.1 Regularizacao de dividas de acordo com a administracao de crédito
usual e instrumentos legais vigentes

Em 2022, foram renegociadas 201.547 operac¢des de crédito no ambito do FNE, que estavam
em situacdo de prejuizo ou com o minimo de 61 dias de atraso. O valor renegociado somou RS
4,1 bilhdes, implicando um total recuperado de RS 5,4 bilhdes. Tais regularizacdes propiciaram
recebimento em espécie de RS 1,2 bilhdo, equivalentes a 22,8 % do total regularizado (Tabela 7.1).

Tabela 7.1 — FNE — Regulariza¢do de Dividas em 2022 - Valores em RS mil

Estado ST Valor Vann: Total Regularizagao
Recebido Renegociado Recuperado (%)
Alagoas 7.346 61.995 159.674 221.669 4,1
Bahia 34.149 266.143 709.753 976.399 18,2
Ceard 38.317 274.405 860.171 1.134.691 21,2
Espirito Santo 787 29.771 30.274 60.046 1,1
Maranhdo 16.705 120.900 448.894 569.887 10,6
Minas Gerais 10.511 53.299 214.510 267.809 5,0
Paraiba 16.080 37.093 210.059 247.478 4,6
Pernambuco 28.395 127.361 556.832 684.207 12,8
Piauf 23.288 114.969 397.338 512.307 9,6
Rio Grande do Norte 18.368 53.651 256.591 310.242 5,8
Sergipe 7.601 82.059 292.751 374.810 7,0
Total 201.547 1.221.646 4.136.846 5.359.079 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Recuperagdo de Crédito.

Nota: (1) Valores referentes as operagdes objeto de renegociagdo de dividas no periodo, inclusive as renegociagdes realizadas por meio de
instrumentos legais com a inser¢do de bonus e dispensas nessas transagdes especificas, se forem o caso.

Nota: (2) Sdo dados de operagdes que estavam com o minimo de 61 dias de atraso e/ou em situagdo de prejuizo no momento das suas regularizagdes.

As regularizagOes realizadas com base nos instrumentos legais vigentes totalizaram 43.032
operac¢des, beneficiando 30.633 clientes e representando RS 1,0 bilhdo, conforme especificado
na Tabela 7.2.

Tabela 7.2 — FNE — Regulariza¢do de Dividas em 2022 — Instrumentos Legais

Valor Regularizado

Instrumentos Legais Operagées Clientes (RS mil)
Lein? 14.166/2021 - Art. 3¢ 2.172 1.744 514.529
Lein2 14.166/2021 - Art. 52 1.258 907 69.243
Lei n2 14.166/2021 - Art. 6° 5 3 614
Art. 36-A da Lei 13.606/2018 26 14 424
Art. 36-A da Lei 13.606/2018 -Lei 14.275/2021 39.006 27.606 408.616
Lein2 7.827/89 - Art. 15E 27 19 4.784
Res. 4.987 153 140 16.492
Res. 4.988 134 65 26.896
Art. 29-B da Lei 13.340 251 135 6.826
Total 43.032 30.633 1.048.424

Fonte: BNB — Ambiente de Suporte a Rede de Agéncias.
Nota: Operagdes com o minimo de 61 dias de atraso e/ou em situagdo de prejuizo.
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O esforco empreendido pelo Banco, visando reduzir os indicadores de inadimpléncia, é
reflexo de uma politica de gestdo dos créditos em situacao de atraso ou prejuizo. Destacam-se
as seguintes acoes estratégicas com foco especial nos valores mais expressivos:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

definicdo e divulgacdo de melhores praticas de recuperagdo de crédito nas areas de
controle, seguranca e apoio operacionais, possibilitando o cumprimento das politicas e
diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva, com vistas a preservar a qualidade dos
ativos do Banco;

disseminacdo e acompanhamento didrio dos resultados do Programa de Ag¢do do
Indicador Regularizacdo de Dividas;

difusdo continua em midia externa para produtores rurais com condi¢cbes de
enquadramento nas disposi¢Ges dos instrumentos de renegociagbes de dividas;

monitoramento dos resultados obtidos nas regularizacdes de dividas amparadas em
legislagBes especificas, a exemplo das Resolugdes vigentes no ano;

realizacdo periddica de Reunides de Trabalho e de conferéncias com os funcionarios
das Geréncias de Reestruturagdo de Ativos (GERATs), Superintendéncias Estaduais e
Ambiente, visando analisar o desempenho de cada Unidade com o direcionamento de
acOes para melhoria dos resultados, envolvendo as Centrais de Crédito, Centrais Regionais
de Controle Interno e Ambiente de Contencioso Juridico;

constante revisdo do fluxo de renegociacdo de dividas, com o propdsito de simplificar o
processo, mantendo elevados niveis de controle e governanca;

constante revisdo dos Instrumentos Normativos internos, visando as melhores condicGes
de enquadramento para regularizacao de dividas;

realizacdo de estudo dos roteiros e ferramentas utilizados na verificacdo de conformidade
das propostas de renegociacdo de dividas, com o objetivo de promover a elevagao dos
niveis de conformidade deste produto;

reforco sistematico nas videoconferéncias, nos treinamentos internos e nos Féruns de
Gestdo em que a Autoverificacdo de Conformidade é uma atividade realizada em 19
nivel pela unidade executora para reparagao de todas as exigéncias originadas de leis,
disciplinamentos normativos, despachos das al¢adas, laudos, recomendacdes das areas
técnicas do BNB ou dos ambientes gestores do processo/produto, e que cabe aos seus
gestores certificarem-se de que o roteiro foi aplicado na minuta/versdo corretas, e que
foi respondido, assinado e/ou anexado no Sistema de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED-S557);

monitoramento didrio do cumprimento dos prazos normativos referentes a instrucdo da
Autorizacdo de Cobranca Judicial (ACJ);

As medidas legais constituem importantes mecanismos de recuperacdo de crédito, em
particular dos valores inadimplidos, pelo que se refor¢a continuamente o apelo para que as
unidades operadoras busquem o enquadramento do maior nimero possivel de operagdes, com
vistas a melhoria continua dos resultados corporativos.
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8 Perfil da Carteira

8.1 Composig¢ao da carteira FNE

Estado

A carteira de financiamentos do FNE apresentou saldo de RS 105,6 bilhdes ao final do exercicio
de 2022. Bahia, Ceara, Pernambuco, Maranhdo, Rio Grande do Norte e Piaui responderam por
81,3% desse saldo, conforme detalhado na Tabela 8.1.

Tabela 8.1 — FNE - Saldos das aplica¢des por Estado - 2022

Estalo e por stad ()
Alagoas 3.019.070 2,9
Bahia 26.037.792 24,7
Ceara 14.396.981 13,6
Norte do Espirito Santo 1.460.691 1,4
Maranhdo 11.582.477 11,0
Norte de Minas Gerais 6.515.955 6,2
Paraiba 5.442.051 5,2
Pernambuco 11.629.262 11,0
Piaui 10.679.288 10,1
Rio Grande do Norte 11.530.533 10,9
Sergipe 3.328.144 3,2
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operag&es e Crédito.
Nota:(1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989.

Setor

A carteira do FNE possui recursos alocados em todos os setores da economia. O saldo de
aplica¢des do Setor Rural (agricultura somado a pecudria) corresponde a 31,7%; Infraestrutura
37,7%; Comércio e Servigos 17,5%; e Industria, Turismo e Agroindustria 12,8% (Tabela 8.2).

Tabela 8.2 - FNE - Saldos das aplicacbes por Setor ¥ em 2022

Setor Saldo Aplicagdes (RS mil) Aplicagdes por Setor (%) @
Rural 33.495.113 31,7
Agroindustrial 981.975 0,9
Industrial/Turismo 12.528.554 11,9
Infraestrutura 39.771.493 37,7
Comércio e Servigos 18.495.582 17,5
Financiamento a Exportagdo 349.527 0,3
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos repasses ao BNB com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. (2) Percentual das aplicages do
segmento em relagdo ao total das aplicagGes.

Porte

Os clientes de grande porte alcancaram saldo de RS 48,4 bilhdes, representando 45,8% do
saldo de aplicagdes do FNE. Os mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes obtiveram um
saldo de aplicacdes de RS 39,9 bilhdes, equivalente a 37,7% do total. Os clientes de médio porte
responderam por 16,3% do saldo total, correspondendo a RS 17,2 bilhdes (Tabela 8.3).
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Tabela 8.3 — FNE - Saldos das aplicagbes por porte em 2022 @

Porte Saldo Aplicacdes (RS mil) Aplicagdes por Porte (%) @
Cooperativas/AssociagBes 141.192 0,1
Micro e Mini 16.943.479 16,0
Pequeno 16.311.355 15,4
Pequeno-Médio 6.609.857 6,3
Médio 8.137.086 7,7
Médio | 6.158.451 58
Médio Il 2.899.096 2,7
Grande 48.421.728 45,8
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. Exclusive Repasses a Outras
Institui¢des; (2) Percentual das aplicagdes do segmento em relagdo ao total das aplicagdes.

Risco do Crédito

Quanto a natureza do risco do crédito, 90,3% do saldo das aplicagGes correspondeu a risco
compartilhado entre o FNE e o BNB (Tabela 8.4).

Tabela 8.4 — FNE — Saldos das aplica¢bes por risco de crédito ¥ — 2022

Risco Aplicagdes (RS mil) Aplicagdes por Risco de Crédito (%)
Integral BNB 2.285.374 2,2
Exclusivo FNE 7.913.132 7,5
Compartilhado FNE / BNB 95.423.738 90,3
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989.

Faixa de Risco dos Tomadores

As operacg0es de crédito sao classificadas em nove niveis crescentes de risco: AA, A, B, C, D, E,
F, G e H. Em relagao ao risco do tomador, 89,8% do saldo das aplicagdes se enquadra nos riscos
AA, A ou B (Tabela 8.5).

Tabela 8.5 — FNE — Saldo das aplica¢des por risco do tomador - 2022

Risco do Tomador Aplicacdes (RS mil) Aplicagdes por Risco do Tomador (%)

AA 58.874.073 55,7
A 28.779.405 27,2

B 7.233.915 6,8

C 1.619.760 1,5
D 1.144.477 1,1

E 786.365 0,7

F 560.299 0,5

G 501.942 0,5
H 6.122.008 5,8
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. Saldo das parcelas em atraso.
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8.2 Indices de inadimpléncia (Portaria Interministerial e Res. CMN n°
2.682/1999)

Estado

Os estados do Rio Grande do Norte (0,8%), Bahia (1,1%), Minas Gerais (1,2%), Piaui (1,2%),
Paraiba (1,3%), e Espirito Santo (1,7%) apresentaram os menores indices de inadimpléncia,
sendo que a média de inadimpléncia do FNE foi de 1,5% em 2022 (Tabela 8.6).

Tabela 8.6 — FNE - Saldos das aplicagdes e inadimpléncia por Estado em 2022

Estado Saldo (RS mil) Atraso (RS mil) Inadimpléncia (%)
Alagoas 3.019.070 63.350 2,1
Bahia 26.037.792 285.214 1,1
Ceard 14.396.981 289.159 2,0
Espirito Santo 1.460.691 24.326 1,7
Maranhdo 11.582.477 220.265 19
Minas Gerais 6.515.955 77.919 1,2
Paraiba 5.442.051 73.294 1,3
Pernambuco 11.629.262 251.587 2,2
Piauf 10.679.288 122.836 1,2
Rio Grande do Norte 11.530.533 87.526 0,8
Sergipe 3.328.144 96.378 2,9
Total 105.622.244 1.591.854 i35

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Setor

Analisando-se o comportamento da inadimpléncia entre os setores da economia, observou-
se que Infraestrutura (0,0%), Financiamento a Exportagdo (0,0%) e Industria e Turismo (2,1%)
apresentaram os menores indices, conforme especificado na Tabela 8.7.

Tabela 8.7 — FNE - Saldos das aplicagdes, saldo em atraso e inadimpléncia por setor em 2022

Inadimpléncia

Setor Sak:: sl-\:‘lii;;a:f)ﬁes Ap:;a;fg)es Sal?:sezilli\g)aso Inad;;;a’fncia do S((;g)rr‘:en to
6
Rural 33.495.113 31,7 775.408 0,7 2,3
Agroindustrial 981.975 0,9 44.090 0,0 45
Industrial/Turismo 12.528.554 11,9 256.864 0,3 2,1
Infraestrutura 39.771.493 37,7 0,0 0,0 0,0
Comércio e Servigos 18.495.582 17,5 515.492 0,5 2,8
Financiamento a Exportagdo 349.527 0,3 0,0 0,0 0,0
Total 105.622.244 100,0 1.591.854 1,5 1,5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. (2) Percentual das aplica¢des
do segmento em relagdo ao total das aplicagdes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em
relagdo ao saldo total das aplicagdes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo de aplicagdes do segmento.

Porte

Os empreendimentos de grande porte apresentaram o maior volume de aplicacdes, RS 48,4
bilhdes (45,8% do total) e um dos menores indices de inadimpléncia (0,4%). As trés categorias
de médio porte obtiveram saldo de aplicacbes de RS 17,2 bilhdes (16,2% do total) e nivel de
inadimpléncia variando de 0,1% a 1,7%. As categorias de micro, mini, pequeno e pequeno-médio
portes apresentaram saldo de RS 39,9 bilhdes (37,7%) e niveis de inadimpléncia variando de
1,9% a 3,8% (Tabela 8.8).
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Tabela 8.8 — FNE - Saldos das aplicac8es e atraso por porte dos beneficiarios ™ - 2022

Porte Sfldo Aplic?- Aplicagdes S:\I:' :;m Inadimpléncia I:z‘g;’;:ée::?

¢oes (RS mil) (%) @ (RS mil) (%) @ (%) ©
Cooperativas/Associacdes 141.192 0,1 6.010 0,0 4,3
Micro e Mini 16.943.479 16,0 638.201 0,7 3,8
Pequeno 16.311.355 15,4 439.570 0,4 2,7
Pequeno-Médio 6.609.857 6,3 124.872 0,1 19
Médio 8.137.086 7,7 136.503 0,1 1,7
Médio | 6.158.451 5,8 27.559 0,0 0,4
Médio Il 2.899.096 2,7 2.017 0,0 0,1
Grande 48.421.728 45,8 217.122 0,2 0,4
Total 105.622.244 99,8 1.591.854 5 5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. (2) Percentual das aplica¢des
do segmento em relagdo ao total das aplicagdes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento, em
relagdo ao saldo total das aplicagdes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento, em relagdo ao saldo de aplicagbes do segmento.

Risco do Crédito

As aplicagdes com o risco compartilhado entre o FNE e o BNB detiveram 90,3% do saldo
das aplicagbes e 1,3% de inadimpléncia. As aplicagdes com risco exclusivo FNE alcancaram
7,5% e inadimpléncia de 4,9%. As aplicagdes com risco integral BNB representaram 2,2%, com
inadimpléncia de 0,3% (Tabela 8.9).

Tabela 8.9 — FNE - Saldos das aplicacbes e inadimpléncia por risco™ — 2022

Tipo de Risco Saldo ApIi(.:agées Aplicagé.es por Tipo Saldo em /.\traso SaI.do em A.traso por
(RS mil) de Risco (%) (RS mil) Tipo de Risco (%)
Integral BNB 2.285.374 2,2 6.106 0,3
Exclusivo FNE 7.913.132 7,5 386.702 4,9
Compartilhado FNE / BNB 95.423.738 90,3 1.199.046 1,3
Total 105.622.244 100,0 1.591.854 1,5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989.

Risco dos Tomadores

Os maiores volumes de aplicagdes do FNE estdo nos clientes classificados como AA (55,7%)
e A (27,2%), representando, em conjunto, 83,0% das aplicagbes do FNE. Referidos tomadores
apresentaram os menores indices de inadimpléncia (0,0%). A medida que o risco do tomador
aumenta, a inadimpléncia também cresce, conforme detalhado na Tabela 8.10.

Tabela 8.10 — FNE - Saldos das aplicacdes e inadimpléncia por risco do tomador Y- 2022

Risco do Tomador Aplicagdes (RS mil) Atraso (RS mil) Inadimpléncia (%)

AA 58.874.073 28.087 0,0
A 28.779.405 10.455 0,0

B 7.233.915 42.291 0,6

© 1.619.760 45.286 2,8

D 1.144.477 30.635 2,7

E 786.365 32.161 4,1

F 560.299 38.388 6,9

G 501.942 54.784 10,9
H 6.122.008 1.309.767 21,4
Total 105.622.244 1.591.854 1,5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989.
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Ressalte-se que a classificagdo constante na Tabela 8.10 refere-se a posicdo na data
31.12.2022 e ndo na data de contratacao da operacao. A classificacdo de risco de um cliente apds
a contratacdo pode sofrer degradacao ao longo do tempo, em face da piora na capacidade de
pagamento do cliente e/ou inadimpléncia de seus compromissos de crédito junto a Instituigdo.
O BNB possui politica de risco de crédito onde é estabelecido que as unidades somente podem
contratar operagdes cujas propostas apresentem riscos AA, A ou B.

Programa de Financiamento

Os Programas com os maiores saldos de contrata¢des, em 31.12.2022, foram o FNE Proinfra
(RS 27,0 bilhdes), FNE Rural (RS 18,4 bilhdes) e FNE Verde (RS 13,5 bilhdes). Juntos, os trés
Programas receberam o equivalente a 55,8% dos recursos do FNE. Em relacdo a inadimpléncia,
os menores indices foram provenientes do FNE FIES (0,0%), FNE Inovac¢do (0,0%) e FNE Verde
(0,7%) (Tabela 8.11).

Tabela 8.11 — FNE - Saldos das aplicagdes e inadimpléncia por programa de financiamento —
Posicdo em 31.12.2022

Saldo Inadimpléncia

Programa de Financiamento . (%) Inadimpléncia (%) por Programa
(RS mil)
(%)
FNE Proinfra - Programa de Financiamento a
Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste 26.989.367 256 ) ) )
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento 18.360.397 174 268.184 16,8 15
Rural do Nordeste
FNE Verde - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental 13.528.289 128 11.785 07 01
PRQNAF - Progrz'arna Nacional de Fortalecimento da 11.325.021 10,7 465.606 292 a1
Agricultura Familiar
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e 10.389.448 9,8 400.426 252 3,9
Pequenas Empresas
FNE Comércio e Servigos - Programa de
Financiamento para os Setores Comercial e de 8.941.284 8,5 199.493 12,5 2,2
Servigos
FNE Ind'ustrlal - Programa de Apoio ao Setor 7.044.332 6,7 109.655 70 16
Industrial do Nordeste
FNE Ingvagao - Programa de Financiamento a 3.159.477 3,0 262 0,0 0,0
Inovagao
FN; Irrigagdo - Programa de Financiamento a 2.127.957 2,0 22.065 14 10
Agricultura Irrigada
FNE. Proatur - Programa de Apoio ao Turismo 1.805.579 1,7 31.854 2,0 18
Regional
FNE Agr.ln -lPrograma de Apoio ao Desenvolvimento 887.420 0,8 40.019 25 a5
da Agroindustria do Nordeste
FNE PNMPO 413.732 0,4 27.737 1,7 6,7
FNE Expo~rta¢;ao - Programa de Financiamento a 349537 0,3 ) } )
Exportagao
FNE Aqugsca - Programg de Apoio ao 239.106 02 14.654 0,9 6,1
Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca
FNE FIES Estudante 61.298 0,1 114 0,0 0,2
Total 105.622.244 100,0 1.591.854 100,0 1,5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

71



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

9 Estimativas dos Impactos Macroeconomicos

9.1 Avaliacao do Programa FNE Inovagao

Elizabeth Castelo Branco
Pesquisadora do ETENE. Doutora em Conservacion del Medio Ambiente y Cambio Global pela
Universidad Internacional de Andalucia

Resumo: O objetivo geral deste estudo é avaliar resultados e impactos dos financiamentos
de projetos de inovagdo, no ambiente produtivo, realizados pelo Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), por meio do Programa FNE Inovacdo, no periodo compreendido entre janeiro de 2011
a dezembro de 2021. O estudo qualificou as inovag¢des financiadas quanto ao objeto, ao grau,
ao impacto das inovagdes financiadas e as areas econdmicas. A investigacdo propos dois
indicadores: um de ambito macroecondmico, denominado Indice Regional de Inovagdo (IRI-
NE) e o outro de ambito microeconémico para medir o esforco de inova¢do das empresas. Foi
realizada pesquisa de campo junto aos Gerentes de Relacionamento, do BNB, responsaveis pelos
projetos financiados e pesquisa em bases de dados nacionais para criagcdo do IRI-NE. O estudo
revelou que a maioria das inovagdes financiadas esta em trés dreas expoentes: (1) produgdo de
alimentos com agricultura de precisdo, automacdo da irrigacdo e mecanizagdo da pecudria; (2)
geracdo de energia solar e (3) servicos médicos. Verificaram-se inova¢des de carater incremental,
de produtos e servicos e essas inovacdes ocorreram no ambito da empresa e do mercado
regional. De acordo com o IRI-NE, os estados da Bahia, Pernambuco e Ceara apresentaram
os melhores desempenhos e esses resultados estdo relacionados a difusdo, ao impacto e a
criacdo do conhecimento, além do numero de registros de marcas. O IRI-NE constitui-se em
ferramenta Util para orientar politicas publicas visando dinamizar o ecossistema de inovacao.
O indicador de esfor¢o de inovagao contribui para estabelecer o diferencial entre as estratégias
empregadas pelas empresas, podendo ser utilizado para classificacdo das startups residentes
do Hub de Inovagao Banco do Nordeste, bem como para participagao nos editais de subvencao
para inovacao econdmica do Fundo de Desenvolvimento Econémico, Cientifico, Tecnolégico e de
Inovagdo (Fundeci).

Palavras-chave: Financiamento. Inovagao Econémica. BNB.

Introdugao

Entende-se que inovagdo diz respeito a pessoas, enquanto tecnologia constitui-se no meio para se
implantar uma nova ideia. A capacitacdo das pessoas envolvidas nas atividades e nos processos move
o processo de idealizacdo de novas maneiras de produzir e de atuar nas empresas e no mercado.

Este estudo estd orientado pela definicdo de inovagao proposta por Schumpeter (1982),
gue em sintese, é: inovacdo como a introducdo de algo novo ou melhorado, por meio de um
processo de destruicdo criativa e com um resultado econdémico.

Considera-se que essa definicdo apresenta o essencial para o conceito de inovacgdo, cujo papel
deinovarestadirecionado paraodesenvolvimento econdmico, paraas organizac¢des, repercutindo
em acréscimo de faturamento, acesso a novos mercados, aumento de produtividade, ampliacdo
das margens de lucro. Adicionalmente, a inova¢do detém forte elo com o empreendedor, como
0 agente criativo.
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Assim, o carater tecnoldgico ndo é considerado requisito essencial para se classificar um
produto, servico ou processo como inovador e as inovagdes podem ocorrer em empresas de
diferentes portes e em multiplos tipos de atividades econdmicas.

De maneira sucinta, adotaram-se, neste estudo, as seguintes referéncias para classificacao,
como inovadores, dos produtos, servigos e processos financiados pelo FNE Inovacao.

Quanto ao objeto de inovagao:
e Produto.

e Servigo.

* Processo organizacional.

e Marketing.

e Ambiental.

Quanto ao impacto da inovagao:

¢ Incremental ou continua - assim considerada a inovagdo que adiciona incrementos a de-
terminado produto, servico ou processo ja existente, otimizando-os.

¢ Radical ou descontinua - processo em que a empresa cria produtos e servicos, revolucio-
nando seus processos e introduzindo novas técnicas em seu cotidiano.

e Disruptiva - inovacao que produz uma transformacdo geral nos paradigmas do modelo de
negdcio. A disruptividade dependera do grau de ineditismo da inovacao.

Quanto ao grau de novidade (inovatividade) para:
e Empresa.

e Mercado local.

e Mercado nacional.

e Mercado mundial.

Inovagdes tém a capacidade de gerar vantagens comparativas e competitivas de curto, médio
e, a depender do impacto da inovacdo e do grau de inovatividade, de longo prazo.

Inovagdes tornam empresas duradouras e dinamizam as economias dos paises. A pratica da
cultura de inovag¢do demanda ambiéncia que estimule a criatividade, que promova investimentos
em pesquisa e que apoie os empreendedores, possibilitando-lhes tempo para pensar e se dedicar
na busca de solugGes criativas para melhoria da vida em sociedade, sob algum aspecto.

Para alcancar os objetivos relacionados a criacdo de ambiéncia favordvel a inovacdo
econdmica, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) adota diferentes estratégias, dentre as quais
destacam-se: (1) o Hub de Inovagdo Banco do Nordeste, (2) a subvencdo econGmica para projetos
inovadores, por meio do Fundo de Desenvolvimento Econémico, Cientifico, Tecnolégico e de
Inovagdo Fundeci e (3) o financiamento de projetos produtivos de inovagado, por meio do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

A literatura e as pesquisas tém demonstrado que empresas inovadoras ganham posicdo
de vantagem em relagdo as que ndo inovam, uma vez que adquirem novos conhecimentos,
aumentam o valor de seus produtos e servigos e, em consequéncia, acessam novos mercados e
aumentam suas receitas. Os beneficios das inovacGes irradiam-se por todo o mercado, para as
regides e os paises, e ampliam a oferta de emprego e a geracao de renda.
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Metodologia

Empregou-se, neste estudo, o método quantitativo e foram utilizados dados secundarios e
primarios, segmentando-se o estudo em duas etapas.

A metodologia quantitativa foi empregada para identificar os principais fatores
macroecondmicos que contribuem para a construcao de uma ambiéncia favoravel a inovacao,
com base nos dados do indice Global de Inovac3o (IGl), edicdo de 2021.

Para isso, foi aplicada regressdo linear multipla, utilizando-se a base de dados dos
desempenhos dos 132 paises classificados, nas sete categorias de varidveis, constantes na edicao
do Global Innovation Index (Gll) de 2021.

Identificados os fatores que mais contribuem para estimular a criagdo de ideias inovadoras, de
acordo com WIPO (2021), desagregaram-se esses fatores em suas variaveis, utilizando-se bases de
dados nacionais, objetivando a captura dos dados relativos a essas varidveis, com recorte estadual,
visando a construcdo de um indice Regional de Inovagdo para a Regido Nordeste (IRI-NE).

No ambito microeconémico, para avaliar os efeitos de a¢des de apoio a inova¢do fomentadas
pelo FNE, fez-se necessdria a andlise dos projetos financiados quanto a contribui¢do da inovacdo
para a criacdo de produtos, de processos e de melhorias organizacionais e de marketing, bem
como os resultados alcancados em termos de incremento de faturamento das empresas.

Foram identificados os projetos financiados, com recursos do Programa FNE Inovac¢do, no
periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2021. A base de dados foi disponibilizada pelo Ambiente
de Controle Financeiro de Operac¢des de Crédito, do Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Essa base de dados forneceu, também, subsidios para identificacdo dos Gerentes de
Relacionamento de cada um dos clientes financiados. Foi realizada, entdo, pesquisa de campo
com esses Gerentes, visando ampliar a qualificagdo dos projetos inovadores financiados.
Buscou-se apreender a tipologia da inovacdo financiada, bem como a sua abrangéncia, tanto
para o empreendimento quanto para os mercados regional, nacional ou internacional. Analisou-
se ainda a efetividade dos resultados para as empresas, especificamente no que se refere ao
faturamento.

Para isso, foi desenvolvido um questionario estruturado, com somente uma questao aberta,
relativa a descri¢cdo sobre as inovac¢Oes financiadas, visando obter detalhes ndo contidos nos
sistemas operacionais.

Foi realizado pré-teste do instrumento de pesquisa, em fevereiro de 2022, com Gerentes
de Relacionamento, com o objetivo de tornar o questionario o mais alinhado as informacoes
disponiveis nas unidades operacionais do BNB. Apds a atualizacdo do questiondrio, com as
sugestdes coletadas no pré-teste, o instrumento de pesquisa foi encaminhado aos Gerentes de
Relacionamento do BNB, via correio eletronico.

A pesquisa de campo, com os Gerentes de Relacionamento, ocorreu no periodo de marco a
maio de 2022. Foram pesquisados, ao todo, 133 contratos de financiamento, o que corresponde
a 30,4% do numero total de operagdes financiadas e a 26,1% do montante financiado.

Resultados

Neste item, sdo apresentados os resultados da regressao linear para a construcao do IRI-
NE, o calculo desse indice para o Nordeste, considerando-se o periodo de 2011 a 2019; e os
resultados da pesquisa de campo junto aos Gerentes de Relacionamento do BNB, responsaveis
pelas inovagdes financiadas.
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Indice Regional de Inovacao do Nordeste (IRI-NE)

A regressdo linear multipla identificou que duas categorias do GIl tém maior relagdo com
o célculo do desempenho total do Brasil: (1) Produtos de conhecimento e tecnologia e (2)
Produtos criativos. Um achado da regressdo linear multipla parece indicar que o PIB per capita
nao apresenta relevancia estatistica e ndo interfere no calculo do GllI dos paises.

Essas duas categorias foram desagregadas, em suas variaveis, de acordo com Gll (2021) e,
em seguida, identificaram-se as bases de dados nacionais, com recorte estadual, sugerindo-se o
seguinte conjunto de varidveis, para composi¢do de um indice de inovacdo para a Regido Nordeste,
observando-se a confiabilidade, a disponibilidade e a sistematizacao das bases de dados Quadro 9.1.

Quadro 9.1 — Variaveis do Indice Regional de Inovag¢do para a Regido Nordeste (IRI-NE)

Categoria Variaveis Identificagdo da base de dados

Criagdao de Conhecimento

1 Concessdo de Patentes de Invengdo NPI
2 Concessdo de Patentes de Modelos de Utilidade NPI
Produtos de 3 Publicagdes Cientificas Plataforma Dimensions

Conhecimento -
Impacto do Conhecimento

e Tecnologia
1 Produtividade do Trabalho IBGE
Difusdo do Conhecimento
1 Registros de Propriedade Intelectual (Depdsitos de Marcas) INPI
Produtos Ativos Intangiveis
Criativos 1 Marcas Registradas INPI

Fonte: BNB — ETENE. Elaboragdo prépria, baseado no GIl 2021.

Relativamente as bases de dados disponiveis, observa-se o seguinte:

e Bases do INPI - destacaram-se os dados dos nove estados do Nordeste, no periodo de
2011 a 2019, ano mais recente disponivel;

¢ Plataforma Dimensions - destacaram-se os dados de publica¢des relativos as nove capitais
do Nordeste, uma vez que seria operacionalmente invidvel identificarem-se os dados muni-
Cipais para se obter, pelo somatdrio, os dados estaduais. Considera-se que é nas capitais que
existe a maior quantidade de instituicdes de ensino superior e a maior producdo cientifica;

e Base do IBGE - utilizou-se a produtividade do trabalho na industria de transformacao, cal-
culado pela relagdo entre o Valor Bruto da Producdo e o numero de pessoas ocupadas, na
industria de transformagdo, no periodo 2011 a 2019.

O indice atende a seguinte relacdo, apresentada no Quadro 9.2.

Quadro 9.2 — Relagdo entre as varidveis do IRI-NE

Categoria Variaveis

Criagdo de Conhecimento

3 Concessdo de Patentes de Invengdo; Concessdo de Patentes de Modelos de Utilidade
Produtos de Publicagdes Cientificas
Conhecimento Impacto do Conhecimento

e Tecnologia Produtividade do Trabalho
Difusdo do Conhecimento
Registros de Propriedade Intelectual (Depdsitos de Marcas)
Produtos Ativos Intangiveis
Criativos Marcas registradas
IRI-NE Meédia simples (*) entre Criagdo do Conhecimento; Impacto do Conhecimento; Difusdo do Conhecimento; Ativos Intangiveis.

Fonte: BNB - ETENE. Elaboragédo propria.
(*) Adotou-se a média simples por ser a estatistica empregada no célculo do GlI.
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Para célculodoIRI-NE, estabeleceu-se o ano de 2011 como ano-base, igual a 100, proporcionalizando-
se os indices dos anos seguintes, até 2019, ano mais recente disponivel nas bases de dados.

Em tentativa inicial, apresentam-se, a seguir, no Quadro 9.3, a classificacdo dos estados do
Nordeste do Brasil, de acordo com o IRI-NE, do ano de 2019 e no Grafico 9.1, a curva desse indice
para a Regido Nordeste e por estado, no periodo de 2011 a 2019. Acrescentou-se a linha de
tendéncia para o IRI-NE que apresenta uma trajetdria ascendente.

Quadro 9.3 — Classificacdo dos estados do Nordeste, segundo o IRI-NE, 2019

Posicdo IRI-NE (2019) Unidade da Federagdo
1 Bahia

Pernambuco

Ceara

Rio Grande do Norte
Paraiba

Sergipe

Maranhdo

00 N o U B W N

Alagoas
9 Piauf

Fonte: BNB - ETENE. Elaboragdo propria.

Gréfico 9.1 — indice Regional de Inovag3o para a Regido Nordeste (IRI-NE) — periodo de 2011 a 2019
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Fonte: BNB - ETENE. Elaboragédo propria.

Analisando-se o comportamento de cada estado da Regido Nordeste, nas seis variadveis
empregadas para cdlculo do IRI-NE, pode-se, de maneira mais orientada, apreender quais fatores
explicam o desempenho apresentado.

De posse dessa primeira classificacao regional, sugere-se a criagdo de férum especifico para
identificacdo dos fatores que mais e melhor contribuem para a dinamizacdo do ecossistema
regional da inovacgdo, visando alavancar o nimero de produtos, servigos e processos inovadores,
desenvolvidos na Regiao.

Esse exercicio, de estabelecer um indicador, permite o acompanhamento da evolugao dessas
principais variaveis que representam o ambiente de inovac¢do regional, e pode se constituir inicio
de uma série que, ao longo do tempo, permitira orientar acdes estratégicas para incrementar o
apoio a inovag¢do econdmica, na Regido Nordeste.

Como uma primeira proposta, o IRI-NE esta sujeito a revisdes, com a exclusado de varidveis ou a
insercdo de novos indicadores considerados criticos e que causem maior impacto no ecossistema
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da inovacgdo regional e, ainda, a medida que se tornarem disponiveis outras bases de dados,
confidveis e sistematicas, que apresentem recorte considerando os estados da Regido Nordeste.

A porgdo norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo poderdo ser incluidas,
no calculo do indice, quando os dados municipais estiverem disponiveis nas bases de dados
empregadas. Dessa maneira, sera possivel calcular o IRI com abrangéncia da totalidade do
espaco geografico atendido pelo Programa FNE Inovacdo.

O célculo do IRI-NE, além de poder contribuir para dinamizar o ecossistema da inovacao,
na Regido Nordeste, permite ser adaptado e ampliado para todo o Pais, fornecendo indicativos
para a formulacdo de politicas publicas de apoio a inovagdo econémica, possibilitando trocas de
experiéncias, sistematizadas e gerenciadas, que orientem o aprendizado coletivo, ressaltem as
oportunidades de parcerias e promovam a sinergia de iniciativas para a melhoria constante do
ecossistema de inovagao no Pais.

Pesquisa de Campo

Foram analisados os dados primarios coletados junto aos Gerentes de Relacionamento do
BNB e seguem as principais variaveis.

Valor contratado e quantidade de contratagdes por objeto de inovagao

Entreasinovagdesfinanciadaspredominamasde produtoeasdeservico, cujosfinanciamentos
representam cerca de 59% do total de financiamentos pesquisados e aproximadamente 55% dos
valores financiados da amostra (Grafico 2).

Grafico 9.2 — Valor e Quantidade de Financiamentos - Distribuicdo por Objeto de Inovagao (%)
33

Inovagdo produto Inovagdo servigo Inovagdo ambiental Inovagdo processo Inovagdo marketing

[ Quantidade B valor

Fonte: Pesquisa de campo, realizada de margo a maio de 2022.

Valor contratado e quantidade de contratagdes por impacto da inovagao

Quase 80% das inovacgOes financiadas sao de carater incremental, 15% de carater radical
e, em torno de 5% sdo de carater disruptivo. Quanto aos valores, observa-se que em torno de
57% dos financiamentos da amostra financiaram inovac¢des radicais e disruptivas, segundo a
classificagdo realizada pelos Gerentes de Relacionamento, sujeitos da pesquisa Grafico 9.3.

Grafico 9.3 — Valor e Quantidade de Financiamentos - Distribuicdo por Impacto da Inovac¢do (%)
81

5

Incremental Radical Disruptiva
¥ Quantidade M valor

Fonte: Pesquisa de campo, realizada de margo a maio de 2022.
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Valor contratado e quantidade de contratacdes por grau de novidade
Em torno de 48% das inovagdes ocorreram no ambito dos empreendimentos e 32% no
ambito do mercado regional, absorvendo 57% do montante financiado no periodo. Somente 6%

das inovagGes financiadas, que compdem a amostra, se verificaram no ambito internacional e
absorveram 9% dos valores financiados Grafico 9.4.

Grafico 9.4 — Valor e Quantidade de Financiamentos - Distribuicdo por Grau de Novidade (%)
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Fonte: Pesquisa de campo, realizada de margo a maio de 2022.

Valor contratado e quantidade de contratagdes por area econdmica

Foi criada uma classificacdo geral por area econOGmica do objeto do financiamento,
apresentada no Grafico 9.5.

Ressalta-se que a maioria das inovacoes financiadas, pertencentes a amostra, estdo em trés
areas expoentes, na conjuntura da situacdo sanitaria enfrentada pelo mundo, uma vez que as
contratagdes foram alavancadas em 2021, quais sejam: (1) produgdo de alimentos, representada
pelas categorias: Agricultura de precisdo, Automacdo da irrigacdo e Mecanizagdo da pecuaria;
(2) Geracgdo de energia e; (3) Servicos médicos.

Grafico 9.5 — Inovagdes Financiadas - Distribui¢do por Area Econdmica (%)
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Fonte: Pesquisa de campo, realizada de margo a maio 2022.

Destacam-se, a seguir, sucintamente, algumas caracteristicas das inovacdes financiadas, de
acordo com a categoriza¢do das areas econdmicas.

Agricultura de Precisao

No Setor Rural, na producdo de alimentos, tais como milho, algodao, soja e café, foram
financiados mdaquinas e equipamentos para producdo agricola de precisdo, como tratores e
colheitadeiras equipados com sistema de posicionamento, via satélite, com sensores e receptor
Global Positioning System (GPS) para mapeamento da colheita no campo, permitindo conhecer
os diferentes niveis de produtividade das areas. O georreferenciamento dos pontos de coleta
de amostras de solo permite, também, o mapeamento de varidveis diretamente relacionadas a
producgdo agricola tais como a disponibilidade de nutrientes, de dgua, medi¢do de acidez e de
alcalinidade (PH) do solo e a dosagem de defensivos agricolas.
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O BNB financiou a aquisicdo de aeronaves nao tripuladas (drones) para captura, transmissdo
e tratamento de dados e imagens das propriedades rurais para inspe¢ao das areas de reserva
legal, dos acidentes geograficos e mapeamento mais preciso da area da propriedade, em geral.

O desenvolvimento de aplicativos para monitoramento de pivOs centrais de irrigacdo, por
meio de sensores, visando a gestdo da quantidade e da qualidade da dgua aplicada nas culturas,
constituem inovag¢des importantes para o setor agricola. Acrescente-se, nessa linha de atuacgao,
o desenvolvimento de equipamentos para monitoramento dos cursos d’agua, lencéis freaticos e
reservatorios para a irrigacdo, que utilizam a energia de fonte solar como fonte de energia para
seu funcionamento.

Destaca-se, ainda, o apoio do BNB a criacdo de equipamento, ja patenteado, de combate as
pragas agricolas, por meio natural, utilizando-se paraisso o estimulo a multiplicacdo de bactérias
visando ao condicionamento dos solos e de maneira livre de agrotoxicos.

Automacgao da Irrigagao

Correlatas as inovagoes relativas a Agricultura de precisdo, foram financiadas inovagées cujo
objetivo é evitar o desperdicio de dgua por meio de um processo de irrigacdo mais preciso,
automatizado e em grande parte acionado por meio de sensores solares, ndo permitindo a
ocorréncia do estresse hidrico na cultura, contribuindo para reducdo dos custos de produgao,
minimizando as falhas humanas e proporcionando aumento de produtividade. Além disso,
promove ganho ambiental, devido a otimizacdo dos recursos hidricos, principalmente em
localidades que sofrem com a ma distribuicdo ou escassez de chuvas. Referida tecnologia
possibilita ampliar a produgdo de frutas e de flores tropicais, inclusive na regidao semiarida.

Area de Mecaniza¢io da Pecuéria

Financiaram-se projetos para aquisicdio de maquinas agricolas e tratores, cuja técnica de
integracdo lavoura/pecudria requer mudancgas na producdo e no manejo da alimentacdo dos
animais, notadamente o transporte de palma e capim, para o rebanho bovino de corte e de leite.
Esse maquinario é utilizado do preparo de solo ao plantio das lavouras, na produgdo de silagem
de milho ou de cana-de-agucar, no trato direto no cocho dos animais para uma produc¢dao com
mais eficiéncia de conversao alimentar.

Financiaram-se, também, sistemas automatizados de manejo da producdo avicola,
compostos por gaiolas, abastecimento e distribuicao de ragao, bebedouros, sistema coletor de
ovos e climatizacdo, cujo funcionamento utiliza energia de fonte solar.

Geracao de Energia Solar

O BNB financiou projetos para aquisicao de sistemas fotovoltaicos a serem implantados nos
empreendimentos rurais para producdo agricola e pecuaria, tais como a fruticultura, o cultivo do
café e a producdo de aves para corte, principalmente. Esses financiamentos contribuiram para
ampliacdo da oferta de energia e para a diversificacdo da matriz energética do Pais, privilegiando-
se fontes sustentdveis de produgdo de energia, reduzindo-se a dependéncia de combustiveis
fosseis, mais poluentes.

Servigos Médicos

Diferentes projetos para oferta de servigcos médicos foram financiados pelo FNE Inovacao.
Parte desses projetos foram destinados a aquisicdo de equipamentos para exames cardiolégicos
e exames voltados ao diagndstico por imagem com reduzida radiagdo, mais precisdo e rapidez
nos resultados. Adicionalmente, os aparelhos proporcionam menor consumo de energia
elétrica e menor necessidade de drea para instalacdo, ampliando o nivel tecnolédgico dos
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servicos prestados e a oferta de modalidades de exames ndo disponiveis nos municipios dos
empreendimentos financiados.

Destacam-se os financiamentos direcionados as startups para desenvolvimento de aplicativos
direcionados ao exercicio da Telemedicina, por teleconsulta, visando a democratizacdo do
acesso aos servicos de saude, a precos mais acessiveis, possibilitada pela reducdo dos custos de
operacionalizagdo.

Foram financiadas, também, startups para desenvolvimento de:

e Equipamentos de monitoramento dos niveis de oxigénio medicinal, de maneira remota
e em tempo real, empregado tanto em unidades hospitalares quanto em pacientes em
sistema de home care.

e Prontudrio eletrénico do paciente, para recebimento de informacdes das ultimas doze
horas de internamento, por parte do paciente e/ou acompanhante.

e Aplicativos de automatizacdo dos setores administrativos hospitalares.

e Sistema de gestdo de gravidade de pacientes internados em UTI, para gerenciamento de
riscos frente aos recursos disponiveis.

e Gestdo populacional nas unidades hospitalares, orientando as negociacdes comerciais.

Os projetos financiaram, ainda, a implantacdo de clinicas para tratamento de neoplasias
malignas, por meio de quimioterapia e de radioterapia, cujos equipamentos adotam tecnologia
de ponta, aprimorando significativamente os servigos prestados, por meio de tratamentos nao
ofertados nas localidades em que foram implantadas.

Modernizag¢ao Industrial

Nessa categoria, estdo enquadradas inovacées de produtos e de processos industriais. Na
industria téxtil, foi financiada a aquisicao de maquina para producdo de fios, antes importados,
proporcionando reducdo de custos de producdo. Outra inovacdo que se destaca na industria
téxtil é a produc¢do de madulo cilindrico de enfardamento, permitindo, de maneira exclusiva na
Regido, embalar a fibra de algodao na prépria colheitadeira, reduzindo o custo do produto, e
evitando as importa¢des das embalagens de algodao, por parte dos cotonicultores.

No que se refere a producdo de alimentos e bebidas, foram financiadas pesquisas para
desenvolvimento de novas formulas da industria de biscoitos; implantagdo de indUstria para
producdo de capsulas monodose para maquinas multi-bebidas de cafés e outras bebidas, até entdo
importadas da Itdlia; automatizacdo do processo produtivo de industria de sorvetes e de acai.

No segmento de embalagens, principalmente de alimentos, foram financiadas unidades
industriais para producdo de rolhas metalicas, tampas plasticas, utilizando fonte solar de energia;
equipamentos de tecnologia “mundialmente de ponta”, para produgdo de garrafas PET com
menor utilizagdo de matéria-prima e menor consumo de dgua, sem perda da resisténcia mecanica
necessaria a garrafa e, ainda, equipamentos para melhoria do processo de embalagem individual
de produtos alimenticios, tais como banana passa, barra de cereal, dentre outros similares, que
utilizam matéria-prima produzida em sistema agroecoldgico, certificada com selo organico.

Ainda no segmento de embalagens, foram financiados projetos para aperfeicoamento
produtivo de indUstrias de embalagens em papel cartdo e ondulado, para diferentes industrias
tais como: calcados, informatica, eletroportateis e brinquedos.

Foram financiadas industrias de pecas pldasticas, cujo projeto aperfeicoa e automatiza
0 processo de injecdo de resina plastica, modernizando a linha de producdo de diferentes
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modalidades de pecas, para atender aos segmentos automotivo, de garrafeiras para a indUstria
de bebidas, de tampas para embalagens de alimentos e de bebidas, de tampas para produtos de
limpeza, de baldes industriais para industrias quimicas, de construcao civil e de alimentos, além
de diferentes produtos plasticos para atender as industrias de eletrodomésticos, linha branca e
embalagens para cosméticos.

Na drea da saude, foi financiada unidade industrial para producdo de materiais de titanio
puro em formatos cilindricos e conicos, voltados a confecgcdo de implantes odontoldgicos,
materiais ndo produzidos na Regido, anteriormente.

No limiarentre a drea da salde e a de cosméticos, foifinanciado projeto para desenvolvimento
de um tipo de protetor solar, em bastao, visando atender a demanda reprimida, por esse tipo
de produto, devido as suas propriedades, dentre os praticantes de esportes ao ar livre, tendo
obtido aceitagdo, principalmente, nesse segmento de mercado.

Na industria de construcdo civil, foram financiadas unidades industriais para producdo de
artefatos de concreto pré-moldado, sob métodos produtivos, sistemas de comercializacdo e
canais de distribuicdo aperfeicoados.

Desenvolvimento de Aplicativos

Sabe-se que essa area de desenvolvimento de aplicativos é atividade-meio e em dreas ja
comentadas, anteriormente, apresentaram-se aplicativos especificos dessas areas. Nesse item,
apresentam-se os aplicativos, julgados nao correlatos as areas anteriores.

Naarea de educacao, foi financiado o desenvolvimento de plataforma digital com potencialidade
ilimitada de usuarios, dentro e fora do Pais, que pode ser acessada pelos mais diversos canais,
desde desktop a smartphone, que possibilita a aplicagdo e corregdo de testes, correcdo de redagao
e metodologia de planejamento pessoal de estudos, com utilizagdo de inteligéncia artificial.

No setor de comércio, foram financiados projetos de plataforma de loja virtual, conectando
cliente e fornecedor, com utilizagdo de chatbots. Desenvolvimento de funcionalidades de gestao
de relacionamento com clientes, franquias e plataforma de treinamentos para franqueados.
Nesse setor, financiaram-se aplicativos especificos de delivery de alimentos e de e-commerce,
além do desenvolvimento de produtos de estética e de salde e para animais de estimacdo.

Na drea tributaria, financiou-se um programa de identificacdo de desconformidades
existentes em Notas Fiscais Eletronicas (NFE), capaz de auxiliar os municipios na gestdo da receita
tributaria auferida pelo Imposto Sobre Servigo (ISS). Esse sistema de inteligéncia e deteccdo
de desconformidades nas Notas Fiscais EletrGnicas tem por objetivo fortalecer as receitas dos
municipios, por meio de técnicas de aprendizagem de maquinas, mineracao de texto e robos de
extragdo, capazes de suportar agdes investigativas de combate a fraude, elisdo e evasdo fiscal,
oferecendo maior entendimento das omissdes de receita tributaria, presentes no ISS.

Modernizagao de Servicos

Nessa area, sdo multiplas as atividades econ6micas e, em geral, os financiamentos de projetos
inovadores tém como objetivos contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos prestados,
imprimir rapidez e ampliar o atendimento aos clientes, refletindo-se em novas oportunidades de
mercado e em aumento de faturamento dos empreendimentos.

¢ no segmento de fotografia, foram financiadas maquinas com tecnologia de ponta embar-
cada, visando a moderniza¢do dos servicos e a melhoria da qualidade de impressao;

* no segmento automotivo, foram financiados maquinas e equipamentos para alinhamento
e balanceamento de pneus de veiculos automotores;
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* no segmento de pavimentacdo urbana, foi financiado projeto para desenvolvimento de
usina movel de asfalto;

Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TIC)

Na drea de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacgdo (TIC), foram financiados projetos de
expansdo de rede de dados para localidades ndo abrangidas, principalmente na zona rural
semidrida, com o diferencial de uso de postes de eucalipto. Foram aportados recursos, também,
para projetos utilizando-se fibra ética para permitir o trafego de dados em velocidade préxima a
da luz, para distribuicdo de internet, em municipios do Semiarido, que ndo contavam com essa
tecnologia de comunicagdo de dados.

Moderniza¢ao do Comércio

Financiados projetos, na maioria, para adaptacdo da estrutura de gestao e de processos das
empresas, principalmente as de micro e pequeno portes, para implementacdo da estratégia de
vendas online por intermédio de diferentes plataformas.

Valor contratado e faturamento das empresas financiadas

Observou-se o valor médio do investimento realizado em inovacdo, considerando-se,
somente, o valor do financiamento; e se estabeleceu a relacdo com o comportamento do
faturamento das empresas financiadas, ou seja, a variagdo média do faturamento no periodo
antes e depois do financiamento. Esse indicador de esforco de inovagdao médio das empresas
financiadas, assim calculado, apresenta um resultado de 0,52.

Esse resultado, estd préximo a média apresentada para as empresas nacionais pesquisadas
pelo Scoreboard, que foi de 0,6, em 2021. O Scoreboard representa um estudo comparativo
anual, entre 2.500 empresas industriais, em 44 paises, que mais investem em pesquisa e
desenvolvimento (JOINT RESEARCH CENTRE, 2021).

Esse exercicio de calcular o esfor¢co de inovacao médio, ndao pretende ser exato, mas pode
ser utilizado para avaliar o nivel dos investimentos realizados em inovacdo pelas empresas
brasileiras, com base em parametros que oferecam uma percepc¢do de grandeza desses valores
investidos e que permita a comparabilidade entre empresas e estados, em uma visdo agregada.

Observou-se, ainda, a variagdo do faturamento das empresas financiadas que compdem
a amostra, no periodo antes e apds o financiamento, e obteve-se, como resultado, 50,8% de
acréscimo, em média.

Ressalta-se que esse nimero médio é um indicativo, pois existem diferentes fatores a
serem observados em relacdo as empresas que compdem a amostra, tais como porte do
empreendimento, setor econémico, localizacao, atividade produtiva, que interferem na dindmica
organizacional e nos prazos de maturagao dos investimentos. Uma observagao estratificada, por
esses segmentos, pode trazer mais precisdo a esse resultado.

Consideracoes Finais

A inovacdo econémica depende de um olhar critico sobre o cotidiano, sobre a maneira de
realizar as inUmeras atividades e processos nas empresas, e tem como perspectiva a criacao de
novos produtos, servigos e processos, ou o aperfeicoamento dos ja existentes, buscando ampliar
a eficiéncia na produgdo de bens e servigos para a vida em sociedade.

Imprimir a inovacdo na cultura das organizacGes torna-se cada vez mais importante,
e as empresas que ndo inovam perdem espaco de mercado e competitividade. Diferentes
instrumentos, publicos e privados, de apoio a inova¢do criam sinergia e aceleram a melhoria
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dos processos, produtos e servicos, contribuindo, diretamente, para o crescimento dos
empreendimentos e, como consequéncia, para o crescimento do Pais, que se torna mais forte
economicamente.

Ressalta-se que a inovacdo econémica é importante em todos os setores da economia e
ocorre em diferentes atividades com o objetivo de gerar bem-estar social, de ampliar as
oportunidades de novos empreendimentos, de novas ocupacdes e de geragao de renda.

Para aceleracdo do processo de inovagdo nas empresas, € imprescindivel investir na formacao
e na qualificagdo das pessoas, para que ampliem o olhar critico sobre o modus operandi, na
perspectiva de encontrar novas soluces para superar as dificuldades que se apresentam na
vida em sociedade. Esse aspecto relativo a capacitacdo das pessoas, esta explicito nas categorias
“Produtos de Conhecimento e Tecnologia” e de “Produtos Criativos”, destacadas do conjunto de
categorias de variaveis que compdem o Gll.

O estudo realizado confirma essas premissas, haja vista o financiamento de projetos em
diferentes setores da economia, e em diferentes atividades. Assim, financiaram-se projetos
inovadores no meio rural, na area de servicos médicos, em geracdo de energia limpa, em
desenvolvimento de aplicativos para a educagdo, para automacgao da irrigacdo das culturas
agricolas, bem como para o comércio varejista, com a implementacdo de empreendimentos que
operam o comércio online.

Como o escopo do estudo esta limitado ao Programa FNE Inovagdo, uma vez que se adota essa
premissa conservadora, afirma-se que o apoio a inovacao por parte do FNE estd subestimado,
neste estudo. No entanto, destacaram-se bons exemplos de inovagdes econémicas financiadas e
desenvolvidas, nos varios setores e atividades produtivas.

Entende-se que o IRI-NE pode se constituir ferramenta Util para orientar a¢ées e politicas
publicas visando a dinamizagdo do ecossistema de inovagao, sinalizando caminhos para ampliar
resultados.

A instalacdo de fdruns sistematicos, com a participacdo dos estados, da academia, de
instituicbes de fomento, para apresentacdo e intercambio de experiéncias sobre o processo
de inovacdo, estimula o ambiente produtivo e aponta para o crescimento em espiral dos
investimentos e dispéndios em inovacao.

Assim como o IRI-NE, o cdlculo do indicador de esfor¢co de inovacdao abre caminhos para
que sejam criados parametros que possibilitam estabelecer o diferencial entre as estratégias
empregadas, a partir da comparacdo dos resultados.

Sugere-se que o Hub de Inovacdo Banco do Nordeste possa utilizar esse indicador no processo
de sele¢do das empresas residentes, visando ampliar os resultados, a partir da sinergia entre
as acoes das empresas relativas a inovacdo, e as proposi¢des da programacao de atividades e
eventos do Hub de Inovacdo Banco do Nordeste.

Esse indicador de Esfor¢o de Inovagcdo também pode oferecer subsidios para orientar o
processo seletivo para subvenc¢do econémica, por meio do Fundeci, naqueles editais que visem
ao desenvolvimento de projetos inovadores. Pode ser atribuido um peso diferenciado, na
classificagdo das empresas que tém a inovagao como pratica integrada aos seus processos e a
sua cultura.

Em relacdo a efetividade dos financiamentos do FNE Inovacdo, pode-se afirmar que o apoio a
inovacgao, por parte do BNB, levando-se em conta somente os financiamentos no ambito do FNE
Inovacgao, contribuiu para alavancar o faturamento das empresas financiadas.
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Como limites desse estudo, pode-se apontar, em relacdo a criagdo do indice Regional de
Inovagdo para a Regido Nordeste (IRI-NE) a insuficiéncia de bases de dados sistematizadas, com
recorte de abrangéncia geografica estadual. Conforme essas bases forem sendo ampliadas e
desagregadas, outras varidveis significativas, podem vir a compor o célculo do indicador.
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9.2 Avaliacao do Programa FNE Industrial

Elizabeth Castelo Branco
Pesquisadora do ETENE. Doutora em Conservacion del Medio Ambiente y Cambio Global pela
Universidad Internacional de Andalucia.

Resumo: O presente estudo objetiva avaliar os resultados e impactos dos financiamentos as
atividades da industria, por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) no Programa FNE Industrial, no periodo compreendido de 2012 a junho de 2022. Os
objetivos especificos sdo qualificar os resultados quanto a prioridades espaciais de localizacdo
do empreendimento, tais como: Unidade da Federagdo; atividades industriais financiadas,
finalidade e objetivo do crédito; porte e situacdo cadastral dos empreendimentos. A estratégia
metodoldgica empregou dados secundarios, da Base do Ativo Operacional do Banco do Nordeste
do Brasil (BNB). Para este estudo, o universo estatistico foi composto pelos financiamentos
produtivos, realizados no ambito do Programa FNE Industrial, no periodo de janeiro de 2012 a
junho de 2022, totalizando 7.182 contratac¢des, correspondendo a RS 15,9 bilhdes. A efetividade
do Programa FNE Industrial foi calculada com base na situacdo cadastral das empresas no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). O estudo revelou que os investimentos nas
industrias localizadas na area de atua¢do do BNB tém sido direcionados para dinamiza¢do das
economias locais., Destaque para a implantacdo de unidades industriais, de todos os portes,
em 68 diferentes atividades econOGmicas, contribuindo para a ampliacdo da diversificacdo da
producdo industrial, conforme indicacdo do Conselho Deliberativo da Sudene (Condel). Além
disso, a presente investigacao de abrangéncia temporal de dez anos de financiamento a industria
demonstrou que 90% das industrias financiadas permanecem ativas, em operagdo normal,
sinalizando sobre a efetividade dos financiamentos, no ambito do FNE Industrial.

Introdugao

O processo de industrializacdo no Brasil iniciou-se tardiamente, na primeira metade do
século XX, em relagdo aos paises desenvolvidos. O advento da crise de 1929, ocasionou a queda
da producdo e exportacao brasileira de commodities, especificamente o café, principal produto
da pauta nacional do comércio exterior nacional, a época. Assim, sob pressdo da situacdo
econ6mica mundial, o Estado brasileiro, alavancou investimentos na industrializacdo do Pais e
na implantagao da infraestrutura necessaria para a producgdo e para o escoamento da producdo
para os mercados consumidores, tais como a expansao das redes elétrica e de comunicacdes, a
ampliacdo das moradias urbanas, a moderniza¢do das malhas rodovidria, ferroviaria e maritima,
dentre outros empreendimentos.

Adicionalmente, o setor privadorecebeu estimulos estatais parainvestirem empreendimentos
industriais, dando origem a indUstrias nacionais competitivas e atraindo empresas transnacionais
para o Pais.

Os estimulos do Estado brasileiro vdo ao encontro da premissa de que a “industria de
transformacdo é fundamental, por fomentar a interacdo entre diversos setores, criando
cadeias produtivas e promovendo a inovacdo e a difusdo tecnolégica” (MORCEIRO, 2012 apud
MENDONCA et al, 2022, p. 6).

O setor industrial é de relevante importancia para o desenvolvimento econémico. De acordo com
Oreiro e Feijé (2010), a industria é fonte geradora de retornos crescentes e difusora de progresso
técnico que se espraia pela economia, reduzindo as restricdes ao crescimento de longo prazo.
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Ao longo do século XX, a industrializacdo do Brasil se expandiu em diferentes cadeias de valor, a
exemplo da producdo de alimentos, bebidas, papel e celulose, calcados, vestudrio, plasticos, metais,
produtos de higiene, limpeza, cosméticos e quimicos, medicamentos, equipamentos mecanicos,
elétricos, eletronicos e de informatica, veiculos, embarca¢des, aeronaves e maquinas, dentre outros.

Contudo, percebe-se no Brasil, no século XXI, um processo de mudanca estrutural na
organiza¢do produtiva, dentre as quais cabe destacar a perda de relevancia da indUstria no
conjunto das atividades econ6micas. Paralelamente, tem se verificado entraves paraarenovagao
produtiva e industrial, a partir do surgimento do chamado “paradigma microeletrénico”, cujos
alicerces sdao o conhecimento, a inovagdo e as tecnologias de informagdo e comunicagdo - TICs.

Considerando-se um processo de desindustrializacdo, tem-se verificado expansdo das
atividades agro-minerais exportdveis com frageis efeitos propulsores inter-setoriais e inter-
regionais. Estes fatores contribuem para que o Pais permanega na “armadilha” da renda média,
encontre dificuldades para a gera¢do de postos de trabalho formais e aumente o valor agregado
nacional. Referido processo produz enfraquecimento do mercado interno construido entre as
décadas de 1930-1980 (MONTEIRO NETO, MACEDO E SILVA, 2022).

Registre-se que as regides brasileiras sdo negativamente afetadas, considerando-se o cenario
regressivo nacional e tendo em vista as especificidades e maturidades produtivas locais. A
economia do Nordeste registrou performance econémica positiva nas ultimas duas décadas, tendo
apresentado expansdo de atividades agroexportaveis e do setor de servigos. Ou seja, atividades
que em geral sdo caracterizadas por menores impulsos dindmico setorial e inter-regional.
Especificamente, a agropecuaria e 0s servigos apresentaram maior expansao em compara¢ao com
atividades cujos efeitos para frente e para trds sdo mais expressivos, no caso a industria.

Diante desse cenario, o presente estudo tem por objetivo geral avaliar os resultados e impactos
dos financiamentos as atividades da industria, por meio do FNE Industrial no periodo de janeiro de
2012 a junho de 2022. Os objetivos especificos sdo qualificar esses resultados, quanto a:

¢ Unidade da Federagao.

e Regido geografica da localizacdo do empreendimento.

e Atividades econdmicas financiadas no setor industrial do Nordeste.
e Porte dos empreendimentos.

¢ Finalidade do crédito.

e Objetivo do crédito.

e Situacdo cadastral das empresas.
Metodologia

A estratégia metodoldgica empregou dados secunddrios, da Base do Ativo Operacional do
BNB, fornecidos pelo Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.

Para este estudo, o universo estatistico foi composto pelos financiamentos produtivos,
realizados no ambito do Programa FNE Industrial, no periodo de 2012 (janeiro a dezembro) a
2022 (janeiro a junho), totalizando 7.182 operac¢des, com os recursos somando RS 15,9 bilhdes
em valores correntes.

Os dados anuais de financiamentos foram consolidados e agrupados, com emprego da
linguagem de programacao R®, visando constituir base Unica de dados. A efetividade do Programa
FNE Industrial foi calculada considerando-se a situacdo cadastral das empresas no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), de acordo com as seguintes categorias:
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Ativa - Empresa enquadrada na situacdo cadastral ativa esta em situagdo normal de ope-
racdo e ndo se enquadra em nenhuma das outras situacdes cadastrais.

Baixada - A empresa é enquadrada na situacdo cadastral baixada quando tiver sua solici-
tacdo de baixa deferida, ou tiver sua inscricdo baixada de oficio.

Inapta - Uma empresa é considerada inapta quando ndo apresenta demonstrativos e de-
claragdes por, pelo menos, dois anos consecutivos. Quando isso ocorre, fica incapacitada
de realizar transacdes comerciais.

Suspensa - Uma empresa é suspensa quando apresenta pendéncias em relagdo as suas
obrigacdes legais, tais como: ndo pagamento de impostos ou falta de envio de declara-
¢Oes. Fonte: Instrugcdo Normativa (IN), RFB (Receita Federal do Brasil) n21863, 27 de de-
zembro de 2018. Dispde sobre o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). Disponivel
em: <http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&i-

dAto=97729>. Acesso em: 29/08/2022.

Para isso, calculou-se amostra, com nivel de confianca de 95% e margem de erro de 5%,
totalizando 367 empreendimentos financiados, cujo plano amostral, considerando os recortes
por Unidade da Federacdo e porte dos empreendimentos, estd apresentado na Tabela 9.1.

Tabela 9.1 — Plano Amostral - NiUmero de Financiamentos por Unidade da Federagdo e por Porte

- Janeiro de 2012 a junho de 2022

Porte / UF AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE Total
Grande 1 6 7 1 1 0 4 8 2 3 5 38
Médio 5 23 29 8 3 3 12 17 8 15 9 132
Pequeno 5 28 48 6 5 5 18 32 8 17 14 186
Micro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11
Total 11 57 84 15 9 8 34 57 18 35 39 367

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

O Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito do BNB realizou o sorteio aleatério,
considerando os dois recortes (Unidade da Federa¢do e porte) e, com a identificagdo dos
empreendimentos financiados, procedeu-se consulta, em agosto de 2022, a base oficial de

situacdo cadastral das empresas. O plano amostral encontra-se detalhado na Tabela 9.2.

Tabela 9.2 — Plano Amostral para Substituicdes - Nimero de Financiamentos por Unidade da

Federacgdo e por Porte - Janeiro de 2012 a junho de 2022

Porte / UF AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE Total
Grande 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2 6
Médio 0 4 1 2 1 0 2 3 2 0 1 16
Pequeno 3 11 0 2 0 3 6 2 5 5 43
Micro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 3 11 13 2 3 0 5 9 6 5 9 66

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Ressalta-se que os financiamentos a empreendimentos do setor industrial, com recursos
do FNE, ndo se limitam ao Programa FNE Industrial. As empresas industriais e os empresarios
individuais do setor, também sdo financiados por programas que detém cardter multissetorial,
tais como o Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental (FNE Verde), o Programa
de Financiamento as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte e ao Empreendedor Individual
(FNE MPE), o Programa de Financiamento a Inovagdo (FNE Inovacdo) e o Programa Nacional de

Microcrédito Produtivo Orientado (FNE PNMPO).
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Este estudo avaliativo de resultados e impactos do FNE Industrial, sempre que as abordagens
e as variaveis permitiram, apresenta analise comparativa, com a avaliacdo antecedente do FNE
Industrial, relativa ao periodo de 2000 a 2006, publicada em 2009, pelo BNB-ETENE (BNB, 2009).

Principais Resultados

As contratagdes no ambito do Programa FNE Industrial totalizaram 7.182 operagdes,
correspondendo a RS 15,9 bilhdes, em valores correntes, no periodo de 2012 (janeiro a
dezembro) a 2022 (janeiro a junho). A Industria de Transformagao recebeu 96,5% das operagdes
e 95,2% dos valores contratados, enquanto as industrias extrativas foram beneficiadas com 3,5%
das operagbes e 4,8% dos valores contratados, conforme especificado na Tabela 9.3.

Tabela 9.3 — FNE Industrial - Contratac¢des por Tipo de Atividade — Janeiro de 2012 a junho de
2022 — RS milhdo

Tipo de Atividade da Industria Quantidade de Operagdes % Valor Contratado (RS Milhao) %
Extrativa 250 3,5 758,5 4,8
Transformagdo 6.932 96,5 15.114,7 95,2
Total 7.182 100,0 15.873,2 100,0

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Quanto a distribuicdo de recursos por unidade federativa, Pernambuco (RS 4,4 bilhdes),
Ceard (RS 2,9 bilhdes) e Bahia (RS 2,6 bilhdes) foram beneficiados, em conjunto, com RS 9,9
bilhGes em valores correntes, representando 62,2% dos financiamentos do FNE Industrial, no
periodo em estudo. Sergipe (RS 1,4 bilhdo), Rio Grande do Norte (RS 1,2 bilhdo) e Paraiba (RS 1,1
bilhdo) receberam, em conjunto, RS 3,7 bilhdes (23,3% do total contratado), enquanto Alagoas
(RS 755,3 milhdes), Espirito Santo (RS 516,0 milhdes), Piaui (RS 415,1 milhdes) Maranh3o (RS
307,7 milh&es) e Minas Gerais (RS 246,4 milhdes) receberam juntos RS 2,2 bilhdes, 14,5% das
contratacgdes, conforme especificado na Tabela 9.4 e Grafico 9.6.

Tabela 9.4 — FNE Industrial — Contrata¢des por Estado — Janeiro de 2012 a junho de 2022 — RS milhdo

Valor Contratado (R$ Milhdo)

Pernambuco 4.380.854,52
Ceard 2.887.305,16
Bahia 2.609.527,16
Sergipe 1.396.703,42
Rio Grande do Norte 1.232.919,58
Paraiba 1.125.221,05
Alagoas 755.279,20
Espirito Santo 516.041,16
Piauf 415.151,17
Maranhdo 307.704,59
Minas Gerais 246.436,81
TOTAL 15.873.143,82

Grafico 9.7 — Financiamentos FNE Industrial — Distribui¢do (%) por Estado - Janeiro de 2012 a
junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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As industrias de grande porte obtiveram 74,0% das contratagGes realizadas no ambito do
FNE Industrial no periodo estudado, notadamente nas atividades de minerais ndo metalicos,
basicamente, cimento e vidro plano; na Industria de Transportes, com predominancia da
fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhao, além da fabricacdao de automéveis
e camionetas; e na Industria de Bebidas, a exemplo de refrigerantes e refrescos. Referidas
atividades representam 57,7% dos financiamentos desse porte Graficos 8.9 e 9.9.

As industrias de médio porte absorveram 16,3% dos valores financiados pelo FNE Industrial, no
mesmo periodo, destacadamente, nas atividades de producdo de minerais ndo metalicos; producdo
de alimentos, principalmente, café; biscoitos e bolachas; produtos de padaria, confeitaria e
pastelaria; massas alimenticias; produtos plasticos, para fabricagdo de embalagens e para materiais
para construcdo; e na industria téxtil, notadamente, fiagdo e tecelagem. Referidas atividades
representam 42,9% dos financiamentos, desse porte, no periodo analisado Graficos 9.8 e 9.9.

Asindustrias de pequeno e micro portes receberam 9,7% das contrata¢Ges do FNE no periodo
estudado, com destaque para minerais ndo metdlicos; alimentos; produtos plasticos; vestuarios
e acessorios Graficos 9.8 € 9.9.

Grafico 9.8 — FNE Industrial — Distribui¢do Financiamentos (%) por Porte do Empreendimento
—Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 9.9 — FNE Industrial — Distribuicdo por porte e atividades econdmicas mais financiadas
(RS milhdo) — Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Projetos industriais financiados foram direcionados para implantacdo de novos
empreendimentos, principalmente, em Pernambuco, representaram 68,2% do montante
financiado nesse Estado, com recursos do FNE Industrial, no periodo analisado Grafico 9.10.

Os financiamentos foram, predominantemente, para a implantacdao de industrias de
transportes, industrias de produtos minerais ndo metalicos e industrias de bebidas.

O segundo estado que mais financiou a implantacdo de industrias, no periodo, foi Sergipe.
Referidos financiamentos foram destinados, notadamente, para a implantacdo de industrias de
minerais ndo metalicos.
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Grafico 9.10 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicdo percentual por objetivo do projeto
—Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

No que se refere a ampliacdo das plantas industriais, Bahia e Ceard, cada um, financiou
23,1% dos recursos totais desses estados, no ambito do FNE Industrial, no periodo do estudo.
Destaque para a Industria Eletroeletronica, no Cear3, e as Industrias de Produtos Minerais Ndo
Metalicos, na Bahia.

Os trés estados que mais financiaram a manutencdo das industrias foram Bahia, Ceara
e Pernambuco, cerca de 60% dos financiamentos com esse objetivo. Foram financiadas,
predominantemente, as industrias de borracha na Bahia, de calcados e beneficiamento de
castanha-de-caju, no Ceard ede resinas e elastdbmeros e de produtos alimenticios em Pernambuco.

Quanto a modernizacdo das plantas industriais, as atividades predominantemente
financiadas foram produtos minerais ndo metadlicos, produtos quimicos e industrias de produtos
alimenticios, no Ceard, Alagoas e Rio Grande do Norte, respectivamente.

Com o objetivo de expansdo das industrias, produtos minerais ndo metalicos destacaram-se
no Ceara e Rio Grande do Norte; e calgados, principalmente em Minas Gerais.

Foram relocalizadas, principalmente, industrias de produtos plasticos e indUstrias téxteis, na
Bahia e Sergipe, respectivamente.

Os financiamentos as industrias tiveram trés principais finalidades, que representam 82,4%
dos financiamentos do FNE Industrial, no periodo estudado Grafico 9.11:

e AquisicGes isoladas de matéria-prima e insumos, de maquinas e equipamentos, de moveis
e utensilios, de veiculos.

¢ |nvestimentos mistos, incluindo capital de giro.
¢ Investimentos fixos e semifixos.

Grafico 9.11 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicdo percentual por finalidade do crédito
—Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Nessas trés finalidades, foram financiadas 68 atividades industriais, cujas dez atividades
produtivas, em ordem decrescente de valores financiados, foram: Industria de Produtos Minerais
Nao Metdlicos, Industria de Transportes, Industria de Produtos Alimenticios, Industria de Bebidas,
IndUstria Téxtil, Industria de Produtos Plasticos, Industria de Produtos Quimicos, Industria de
Calgados, Industria Eletroeletrénica, Industria de Celulose, Papel e Produtos de Papel.
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Distribuicao dos Financiamentos - por grupos de atividades economicas

No periodo de janeiro de 2012 a junho de 2022, foram financiadas 68 atividades da Industria,
no ambito do Programa FNE Industrial, distribuidas de acordo com a Tabela 9.5. O montante
equivalente a cerca de 80% do total financiado, foi contratado por empresas que atuam em
11 atividades e, dentre essas, cerca de 50% dos valores financiaram trés atividades: Industria
de Produtos Minerais Ndo Metalicos; Industria de Bebidas, exceto Agroindustria; e Industria de
Transportes Tabela 9.5, Grafico 9.12.

Tabela 9.5 — FNE Industrial — Distribuicdo Financiamentos (%) por Atividade Econdmica — Janeiro
de 2012 a junho de 2022

Atividades economicas Periodo 2012 a junho de 2022
Ind. Prod. Minerais Ndo Metalicos 28,6
Ind. Bebidas, exceto Agroindustria 10,3
Ind. Transportes 10,1
Ind. Prod. Alimenticios 6,5
Ind. Téxtil 4,8
Ind. Prod. Plasticos 4,6
Ind. Prod. Quimicos 4,0
Ind. Calgados 3,8
Ind. Eletroeletrénica 3,0
Ind. Metalmecanica 2,7
Extragdo de Minerais Metalicos 2,2
Ind. Siderurgica 2,0
Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel 1,8
Ind. Vestuario e Acessorios 1,6
Ind. Mobilidrio 1,4
Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos 1,2
Ind. Gréfica 1,1
Ind. Prod. Borracha 1,0
Prod. Carne, Aves e Pescado 0,5
Curtume 0,0
Outros 8,7
Total 100,0

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 9.13 — FNE Industrial — Distribuicdo Financiamentos (%) por Atividade Econ6mica —
Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Registre-se que no periodo de 1989 a 2006, cerca de 80% dos valores financiaram 16
segmentos industriais, no ambito do Programa FNE Industrial. Desses valores, cerca de 50%,
foram alocados para empresas de 5 segmentos, em ordem decrescente de valores financiados:
IndUstria de Vestuario e Acessorios, Industria de Produtos Quimicos, Industria Téxtil, Industria de
Calgados e Industria de Transportes, conforme Quadro 9.4 e Grafico 9.14 (BNB, 2009).

Quadro 9.5 — FNE Industrial — Financiamento por Principais Atividades Econémicas (ordem
decrescente) — Periodos 1989 a 2006 e janeiro de 2012 a junho de 2022

Principais atividades econémicas Principais atividades econémicas
financiadas 1989 a 2006 financiadas 2012 a junho de 2022

1 Ind. Vestuario e Acessdrios 1 Ind. Prod. Minerais Ndo Metdlicos
2 Ind. Prod. Quimicos 2 Ind. Bebidas, exceto Agroindustria
3 Ind. Téxtil 3 Ind. Transportes

4 Ind. Calgados 4 Ind. Prod. Alimenticios

5 Ind. Transportes 5 Ind. Téxtil

6 Ind. Prod. Alimenticios 6 Ind. Prod. Plasticos

7 Ind. Metalmecanica 7 Ind. Prod. Quimicos

8 Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel 8 Ind. Calgados

9 Ind. Prod. Minerais Ndo Metdlicos 9 Ind. Eletroeletrénica

10 Ind. Prod. Plasticos 10 Ind. Metalmecanica

11 Ind. Prod. Borracha 11 Extragdo de Minerais Metalicos
12 Ind. Bebidas, exceto Agroindustria 12 Ind. Siderurgica

13 Ind. Eletroeletronica 13 Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel
14 Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos 14 Ind. Vestuario e Acessorios

15 Ind. Grafica 15 Ind. Mobilidrio

16 Extracdo de Minerais Metalicos 16 Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos

- 17 Ind. Gréfica
= 18 Ind. Prod. Borracha

- 19 Ind. Prod. Carne, Aves e Pescado

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em BNB (2009) e Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 9.14 — FNE Industrial — Distribuicdo Financiamentos (%) por Atividade Econ6mica —
Periodos de 1989 a 2006 e janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Elaboragdo prépria, com base em BNB (2009) e Base do Ativo Operacional do BNB.

A comparacdo entre os dois grupos de atividades predominantemente financiadas nos
periodos de 1989 a 2006 e de janeiro de 2012 a junho de 2022, parece indicar que a diversificacao
da atividade industrial no Nordeste ndo apresentou mudancas significativas, exceto pela inclusdo
de trés atividades: Industria Siderurgica, Industria de Mobilidrio e Industria de Produtos de Carne,
Aves e Pescados, no entanto, em volumes de recursos abaixo das dez atividades mais financiadas.
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Contudo, observa-se um redirecionamento entre atividades, ganhando destaque, no periodo
mais recente, em termos de valores financiados, para a Industria de Produtos Minerais Nao
Metdlicos, Industria de Bebidas, exceto Agroindustria e Industria de Produtos Alimenticios, que
passaram a figurar entre as cinco maiores.

Observa-se, também, queda no volume de financiamentos na atividade da Industria de
Vestudrio e Acessorios, Industria de Produtos Quimicos e Industria de Calgados que nao figuram,
no periodo mais recente, entre as cinco atividades mais financiadas pelo FNE Industrial, como no
periodo anterior analisado (Grafico 17).

Impactos do Programa FNE Industrial

Com o objetivo de avaliar a efetividade dos financiamentos, analisou-se a situacdo cadastral
das empresas industriais, de acordo com o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

A consolidacdo das informacgdes cadastrais das empresas do Pais, em todos os setores da
economia, apresenta um indice de baixa de empresas, em torno de 43% (RFB, 2022).

A situacdo cadastral relativa as 367 empresas, componentes da amostra da pesquisa,
apresenta o perfil do Grafico 9.15.

Grafico 9.15 — FNE Industrial — Perfil Cadastral das Empresas (%) — Janeiro de 2012 a junho de 2022
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de consulta a RFB.

Observa-se que 89,9% das empresas industriais financiadas no ambito do FNE Industrial,
no periodo analisado, encontram-se operando normalmente. As empresas baixadas totalizaram
4,6%, por liquidagdo voluntdria; enquanto 4,4% estdao inaptas por omissdao de declarages, e
1,1% estavam suspensas, com interrupcdo temporadria das atividades.

Nessa perspectiva, pode-se afirmar que o financiamento contribuiu para continuidade da
atividade das empresas industriais e, consequentemente, para a gera¢cao de emprego e renda,
concluindo-se que os financiamentos foram efetivos em seus resultados.

Consideragoes Finais

A industria é forte geradora de emprego e renda, além de o Setor Industrial contribuir
para ampliar a interacdo entre outros setores da economia, seja pela ampliacdo da adoc¢do de
tecnologias produtivas, pelas demandas de servicos financeiros e bancarios, pela agregacado de
valor as commodities, pela integracdo de cadeias de valor e mercados, dentre outros aspectos
gue dinamizam o ambiente econGmico, para promocdo do desenvolvimento duradouro.

Pode-se atribuir o baixo crescimento da indUstria brasileira, principalmente, a regressao da estrutura
produtiva nacional e a queda de investimentos. Observa-se, no Brasil, um processo prematuro, acelerado
e intenso de desindustrializagdo (CAGNIN, 2021), marcado pela perda relativa de importancia do Setor
Industrial na formagdo do PIB nacional e pela queda da produtividade do trabalho industrial.

Adicionalmente, convive-se no Pais, com o denominado “custo Brasil”, marcado por excesso de
burocraciaqueimplicalentiddo, majoracdo de precos eineficiéncia dos processos; além dainsuficiéncia
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e inadequacdo da infraestrutura, com custos de armazenagem acima da média internacional, dentre
outros aspectos que contribuem para a perda de competitividade dos produtos nacionais.

Adespeito dasituacdo do setorindustrial no Pais e do processo nacional de desindustrializacdo
precoce, no ambito regional, os investimentos nas industrias localizadas na area de atuacdo do
BNB, tém sido direcionados para dinamizacao das economias locais, por meio da implantacdo de
unidades industriais, de todos os portes, em 68 diferentes atividades econdmicas, contribuindo
para a ampliacdo da diversificacdo da produgdo industrial, conforme indicacdo do Conselho
Deliberativo da Sudene (Condel).

Além disso, a presente investigacdo de abrangéncia temporal de dez anos de financiamento
a industria demonstrou que cerca de 90% das industrias financiadas permanecem ativas, em
operacgao normal, sinalizando sobre a efetividade dos financiamentos, no ambito do FNE Industrial.

E importante observar que o montante de recursos do FNE, se investido integralmente no setor
industrial, ndo seria suficiente para modificar o cendrio da industria regional. Para que isso ocorra, sdao
necessarias agcdes concertadas visando ampliar os investimentos em tecnologia de servicos financeiros,
de mercado, de comunicacdo e informagdo, para apoiar as transacdes comerciais; potencializar a
inovacdo de processos e produtos, por meio do fortalecimento da educagdo tecnoldgica para criacdo de
condigGes visando absorver as tecnologias emergentes da Industria 4.0; melhorar a infraestrutura para
armazenamento e escoamento da producdo e a logistica de transportes e de apoio ao e-commerce;
agregar valor a atividades em que reconhecidamente o Brasil apresenta forte vantagem comparativa,
como por exemplo a agropecudria, para citar os aspectos mais emergentes do cenario atual do Setor.

Nessa perspectiva, o concurso de diferentes a¢des, nos trés niveis de governo, contribuird
para a sinergia entre essas a¢des e para potencializar os resultados, possibilitando a recuperacdo
do Setor Industrial e criando melhores condi¢bes para estimular os investimentos privados na
implantacdo, modernizacdo, expansao ou ampliacdo de plantas industriais.
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Resumo: O artigo objetiva analisar o apoio do Programa FNE Sol no financiamento de sistemas
de geracdo distribuida fotovoltaica domiciliar nos municipios localizados na area de atuacdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), destacando a regido do Semiarido
brasileiro, no periodo de 2019 a 2021. O Programa FNE Verde, do qual faz parte o Programa FNE
Sol, utiliza recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), instituido pela
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n2 7.827/1989. Representa uma das fontes
de recursos estaveis de financiamento na area de atuacdo da Sudene, composta pelos nove estados
da Regido Nordeste e o Norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. O Programa FNE Sol
foi criado em 2016 com a finalidade de financiar a instalacdo de sistemas de micro e minigeracdo
distribuida (MMGD) de energia para unidades empresariais. Em 2019, o Programa comecou a
operar também com pessoas fisicas, possibilitando o financiamento de sistemas fotovoltaicos
residenciais. Especificamente para este tipo de cliente, em trés anos (2019-2021), o Programa ja
havia financiado 10.585 sistemas fotovoltaicos, totalizando contratacdes de RS 333,3 milhdes, com
valor médio de R$ 31,5 mil por operagdo. Foram contemplados 42% dos 2.074 municipios da area
de atuacdo da Sudene, demonstrando a capilaridade do Programa. Muitos desses municipios estdo
entre aqueles de menor IDHM (2010), principalmente os localizados na regido semiarida, onde se
concentrou mais da metade das operagGes. Outra caracteristica do Programa FNE Sol é oportunizar
0 acesso a geracao fotovoltaica, que em tais municipios pode representar uma inovacdo, em
razdo de sua auséncia anterior, apesar dessa tecnologia ja ser utilizada em outros lugares desde o
século passado. Embora presente em diversos paises ha mais de 20 anos, o uso da energia solar
fotovoltaica é relativamente recente no Brasil, tendo sido impulsionada apenas a partir de 2012,
apos a criagcdo de marco regulatério. Em 2021, a MMGD alcangou 9,5 GW de poténcia instalada
no Pais, dos quais 4,1 GW provenientes de 654.926 sistemas fotovoltaicos residenciais. Na drea
da Sudene, teve crescimento expressivo de 1.950% nos ultimos trés anos, alcancando 142.893
unidades no final de 2021, gerando um mercado local de abrangéncia significativa, com grande
potencial de geracdo de empregos. Neste contexto, o Programa FNE Sol tem contribuido para o
desenvolvimento da MMGD em sua area de atuacao, disponibilizando crédito para esta finalidade.
O Programa viabilizou a inclusdo de uma faixa da populagdo que nao teria acesso aos sistemas de
MMGD sem financiamento, uma vez que, como demonstrado na andlise da renda dos tomadores
de crédito, 60% possuiam renda abaixo de RS 100 mil anuais. Além disso, do total de beneficidrios,
mais de 44% possuiam somente nivel fundamental ou médio. Outro aspecto que caracteriza o
Programa como inclusivo é que 69% dos sistemas foram instalados em municipios categorizados de
Média ou Baixa Renda, segundo a Tipologia Sub-regional da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR). De 2019 a 2021, as operagdes cresceram 45,7% nos municipios de Tipologia
Média Renda e 84,1% nos municipios de Tipologia Baixa Renda, mesmo considerando o periodo
de pandemia de Covid-19.

Palavras-chave: Geragdo distribuida. Energia solar fotovoltaica. FNE. Semidrido. Sudene.
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Introdugao

A geracdo distribuida (GD) tem crescido no mundo de forma exponencial nas duas ultimas
décadas. No Brasil, o desenvolvimento da GD ocorreu mais recentemente, apds a adogao
do sistema de compensacdo de energia elétrica — SCEE (também denominado net meeting),
instituido pela Resolu¢do Normativa (REN) ANEEL 482/2012. Posteriormente, essa norma foi
aperfeicoada por outras resolu¢ées da Agéncia, principalmente pela REN ANEEL 687/2015,
de 24/11/2015, obtendo maior impulso no seu desenvolvimento. Mais recentemente, com a
publicacdo da Lei 14.300, de 06/06/2022, conhecida como o marco legal da microgeracdo e
minigeracdo distribuida (MMGD), a atividade ganhou regras mais estdveis, obtendo maior
seguranca juridica.

O sistema de compensacgdo de energia elétrica, conforme definido pela Lei 14.300/2022,
estabelece que a energia ativa injetada por unidade consumidora com Micro e Minigeracao
Distribuida (MMGD) é cedida, por meio de empréstimo gratuito, a distribuidora local e
posteriormente compensada com o consumo de energia elétrica ativa ou contabilizada como
crédito de energia de unidades consumidoras participantes do sistema.

Para a regulamentacdo da geracdo distribuida no Brasil, a Lei 14.300/2022 adotou as
seguintes defini¢des (BRASIL, 2022a):

e Microgeracdo distribuida: central geradora de energia elétrica, com poténcia instalada,
em corrente alternada, menor ou igual a 75 kW (setenta e cinco quilowatts) e que utilize
cogeracdo qualificada, conforme regulamentacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), ou fontes renovaveis de energia elétrica, conectada na rede de distribuicdo de
energia elétrica por meio de instalagdes de unidades consumidoras;

e Minigeracdo distribuida: central geradora de energia elétrica renovavel ou de cogeracao
qualificada que ndo se classifica como microgeracdo distribuida e que possua poténcia
instalada, em corrente alternada, maior que 75 kW (setenta e cinco quilowatts), menor
ou igual a 5 MW (cinco megawatts) para as fontes despachdveis e menor ou igual a 3 MW
(trés megawatts) para as fontes ndo despachaveis, conforme regulamentacdo da ANEEL,
conectada na rede de distribuicdo de energia elétrica por meio de instalacdes de unidades
consumidoras.

No Brasil, a gera¢do distribuida tem sido implementada principalmente com o aproveitamento
da fonte solar e utilizacdo da tecnologia fotovoltaica. Em 31/12/2021, a poténcia total de GD
instalada no Brasil correspondia a 9,5 GW, participando a fonte solar com 98% do total (ANEEL,
2022). A principal razdo para a expressiva lideranca da fonte solar refere-se a sua disponibilidade
em todo o territério nacional, além da tecnologia fotovoltaica estar atualmente acessivel, em
virtude do barateamento dos equipamentos e do baixo custo da energia gerada vis-a-vis o valor
das tarifas de energia elétrica.

O forte avango da GD no Brasil deveu-se também a disponibilidade de linhas de crédito que
facilitaram a aquisicdo dos sistemas fotovoltaicos tanto para pessoas juridicas como também
para pessoas fisicas. Nesse sentido, o FNE Sol, criado pelo Banco do Nordeste, tem dado sua
parcela de contribuicdo para a insercdo da GD na darea de atuacdo da Sudene, financiando
sistemas fotovoltaicos para empresas industriais, comerciais e rurais e também para residéncias.

Objetivando averiguar a importancia do Programa FNE Sol para o segmento residencial,
desenvolveu-se este artigo, norteado pelas seguintes indagag¢des: a) qual a abrangéncia
do Programa FNE Sol nos diversos espagos regionais? b) para qual publico ele estd sendo
direcionado? c) o Programa atende a finalidade para a qual foi criado?
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Pararesponder a essas indagacoes, foram utilizados dados secundarios dos sistemas do Banco
do Nordeste do Brasil (BNB), o que possibilitou inferir acerca da evolugédo das contrata¢des, do
cumprimento da programacao, das diretrizes e do plano de aplica¢cdes do Programa, seguindo-se
da analise de dados dos clientes, onde foi possivel analisar o intervalo de renda e a regido onde
foi instalado o sistema. Foi realizada uma pesquisa bibliografica nos documentos publicados do
Banco como as Programacdes Anuais do FNE e os Relatdrios de Resultados e Impactos do periodo
em estudo (2019 a 2021), além de leis e planos regionais e nacionais acerca do tema da energia
solar distribuida de uso domiciliar. Como forma de averiguar o desempenho do Programa FNE
Sol em relacdo ao total de sistemas fotovoltaicos residenciais implantados no periodo de 2019 a
2021, foi realizada uma analise comparativa entre os dados do Programa e os constantes na base
de dados de geracdo distribuida da ANEEL.

Para o recorte proposto neste artigo, enquadrou-se como geragao distribuida fotovoltaica
para uso domiciliar os dados disponibilizados pela ANEEL relativos a MMGD, no ambito das
unidades consumidoras da classe de consumo residencial onde estdo instalados geradores
fotovoltaicos. Referente ao Programa FNE Sol, adotou-se como geragao distribuida fotovoltaica
para uso domiciliar os financiamentos de sistemas fotovoltaicos concedidos para pessoas fisicas
na area de atuacdo da Sudene, que compreende atualmente 2.074 municipios dos nove estados
do Nordeste e do Norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

O artigo é composto por 5 tdpicos, incluindo esta introducdo, onde sdo apresentados alguns
conceitos e a delimita¢do do artigo. No segundo tdpico, aborda-se a evolugdo da geragdo distribuida
fotovoltaica para uso domiciliar na area de atuac¢do da Sudene, destacando o periodo de 2019 a 2021,
tendo como base dados disponibilizados pela ANEEL. No terceiro, sdo apresentadas as caracteristicas
do Programa FNE Sol, do Banco do Nordeste. No quarto tdpico, destaca-se, em vdrios recortes, o
financiamento de sistemas fotovoltaicos para o segmento residencial pelo Programa FNE Sol. No
quinto tdpico, sdo tecidos alguns comentadrios finais sobre o Programa FNE Sol para o segmento
residencial com GD da fonte solar vis-a-vis o total de empreendimentos congéneres implantados na
area da Sudene.

Evolucao da Geracao Distribuida Fotovoltaica

A quantidade de residéncias com sistema fotovoltaico instalado de geracdo distribuida cresceu
nos ultimos trés anos no Brasil e, de modo particular, na drea da Sudene. No final de 2021, o Pais tinha
654.926 unidades residenciais com sistema fotovoltaico, tendo apresentado crescimento de 1.520%
nos ultimos trés anos (2019-2021). Em poténcia instalada, correspondia a 4.130,96 MW. A area da
Sudene, por sua vez, atingiu 142.893 unidades no final de 2021, tendo avan¢ado aproximadamente
1.950% no mesmo periodo. Em poténcia instalada, alcangou 982,18 MW Tabela 9.6.

Tabela 9.6 — Evolucdo anual da quantidade e da poténcia instalada de usinas fotovoltaicas
residenciais de gerac¢do distribuida no Brasil e na drea da Sudene (2018-2021)

Quantidade de unidades geradoras Poténcia instalada (MW)

vF Até 2018 2019 2020 2021 Total Até 2018 2019 2020 2021 Total
AL 183 445 1.208 2.849 4.685 1,04 3,06 8,51 21,03 33,64
BA 950 2.960 7.120 18.458 29.488 4,95 17,31 46,05 114,17 182,48
CE 1.249 1.831 4.514 11.761 19.355 7,55 14,97 34,66 78,10 135,28
MA 488 1.748 3.702 8.274 14.212 3,73 15,14 28,66 85,05 132,59
PB 486 1.413 2.461 5.067 9.427 3,22 9,57 16,82 33,78 63,39
PE 630 1.507 3.693 11.277 17.107 4,19 10,35 26,58 76,50 117,62
Pl 392 1.424 3.946 8.271 14.033 2,97 10,11 29,06 59,43 101,57
RN 535 1.134 2.500 9.870 14.039 3,32 8,07 18,05 61,29 90,73
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Quantidade de unidades geradoras Poténcia instalada (MW)
UF
Até 2018 2019 2020 2021 Total Até 2018 2019 2020 2021 Total
SE 291 592 903 1.226 3.012 1,66 3,97 7,34 8,90 21,87
Norte MG 1.317 2.698 4.205 6.297 14.517 6,92 15,58 26,00 36,42 84,91
Norte ES 449 434 597 1.538 3.018 1,15 2,46 3,92 10,57 18,09
Area Sudene 6.970 16.186 34.849 84.888 142.893 40,71 110,57 245,65 585,25 982,18
Brasil 43.090 88.658 166.085 357.093 654.926 213,32 605,53 1.060,48 2.251,63 4.130,96

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de ANEEL (2022).
Notas: Considerou-se a area da Sudene em 31/12/2021; dados coletados na base de dados de geragdo distribuida da ANEEL em 20/10/2022.

A area da Sudene avang¢ou mais rapidamente do que o Brasil, tanto em nimero de sistemas
como na poténcia instalada. Com efeito, no final de 2021, a drea da Sudene representava 21,8%
da quantidade de unidades geradoras fotovoltaicas residenciais enquadradas como GD no Pais,
enquanto em 2018 correspondia a 16,2%. Concernente a poténcia instalada desse segmento, a
area da Sudene representava 19,1% em 2018 e 23,8% em 2021, incremento de quase 5 pontos
percentuais no invervalo dos Ultimos trés anos.

Tendo por base o final de 2021, a poténcia média dos sistemas fotovoltaicos da classe
residencial enquadrados como geracao distribuida no Brasil era de 6,31 kW, enquanto na area
da Sudene, era de 6,87 kW. Dos estados da area da Sudene, destacava-se, nesse indicador, o
Maranhao, com média de 9,33 kW por unidade geradora.

No Semiarido, a geracdo distribuida fotovoltaica em unidades residenciais também cresceu
exponencialmente nos ultimos trés anos, tanto em quantidade como em poténcia instalada.
De fato, de 3.415 sistemas instalados até 2018 nesse segmento, o Semiarido pulou para 82.979
sistemas em 2021, representando um crescimento de 2.330%. Em poténcia instalada, saltou
de 21,16 MW para 547,24 MW no mesmo periodo Tabela 9.7. Portanto, o dinamismo da GD
fotovoltaica em residéncias do Semiarido foi superior ao registrado no Pais e na drea da Sudene.

Tabela 9.7 — Evolucdo anual da quantidade e da poténcia instalada de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida no Semiarido e na drea da Sudene (2018-2021)

Quantidade de unidades geradoras Poténcia instalada (MW)
oF Até 2018 2019 2020 2021 Total Até 2018 2019 2020 2021 Total
AL 7 30 118 335 490 0,04 0,18 0,72 2,24 3,18
BA 309 1.530 4.160 10.745 16.744 1,70 8,79 26,82 65,07 102,38
CE 519 1.003 2.587 6.735 10.844 3,25 7,55 18,92 43,82 73,54
MA 25 92 245 779 1.141 0,22 0,58 1,82 8,07 10,69
PB 343 986 1.704 3.469 6.502 2,55 6,86 11,59 22,58 43,58
PE 334 928 2.451 7.354 11.067 2,26 6,72 18,39 50,31 77,68
PI 388 1.405 3.865 8.144 13.802 2,94 9,98 28,45 58,41 99,77
RN 194 533 1.361 5.751 7.839 1,37 3,98 9,82 35,52 50,69
SE 13 49 133 166 361 0,08 0,39 1,01 1,09 2,56
Norte MG 1.269 2.628 4.017 5.999 13.913 6,68 15,16 24,82 34,63 81,29
Norte ES 14 24 70 168 276 0,08 0,10 0,47 1,23 1,87
Semiarido 3.415 9.208 20.711 49.645 82.979 21,16 60,28 142,83 322,97 547,24
Area Sudene 6.970 16.186 34.849 84.888 142.893 40,71 110,57 245,65 585,25 982,18

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de ANEEL (2022).
Notas: Considerou-se a area da Sudene em 31/12/2021; dados coletados na base de dados de geragdo distribuida da ANEEL em 20/10/2022.

Em um recorte considerando apenas as capitais situadas na drea da Sudene, observa-se
igualmente um crescimento expressivo da geragdo distribuida fotovoltaica nas residéncias. No
final de 2021, as capitais somaram 29.289 unidades instaladas nesse segmento, atingindo a
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poténcia de 212,56 MW. Nos ultimos trés anos, apresentaram, em conjunto, crescimento de
1.487% no numero de unidades e de 1.750% na poténcia instalada Tabela 9.8.

Tabela 9.8 — Evolucdo anual da quantidade e da poténcia instalada de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracgdo distribuida nas capitais situadas na area da Sudene

Capital Quantidade de unidades geradoras Poténcia instalada (MW)

Até 2018 2019 2020 2021 Total Até 2018 2019 2020 2021 Total
Macei6 (AL) 93 203 513 1.118 1.927 0,54 1,32 3,57 7,87 13,29
Salvador (BA) 202 428 659 1.477 2.766 1,00 2,56 4,11 8,91 16,58
Fortaleza (CE) 501 545 1.305 3.438 5.789 2,87 5,16 10,21 23,44 41,68
Sdo Luis (MA) 181 363 730 1.642 2.916 1,31 2,68 5,48 18,35 27,82
Jodo Pessoa (PB) 106 299 460 922 1.787 0,50 1,81 3,16 6,32 11,80
Recife (PE) 81 172 364 1.057 1.674 0,55 1,10 2,10 6,92 10,67
Teresina (PI) 293 786 2.164 4.350 7.593 2,38 6,14 16,59 32,67 57,79
Natal (RN) 176 306 559 1.961 3.002 1,09 2,06 4,12 12,36 19,63
Aracaju (SE) 212 428 518 677 1.835 1,26 2,81 4,17 5,06 13,30
Total 1.845 3.530 7.272 16.642  29.289 11,49 25,65 53,53 121,90 212,56

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de ANEEL (2022).
Notas: considerou-se a drea da Sudene em 31/12/2021; dados coletados na base de dados de geragdo distribuida da ANEEL em 20/10/2022.

0 Programa FNE Sol do Banco do Nordeste

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), criado pelo artigo 159
da Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n? 7.827/1989, constitui uma das
fontes de recursos estdveis de financiamento na drea de atuacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), composta pelos nove estados da Regido Nordeste e
o Norte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, totalizando 2.074 municipios. O FNE é
operacionalizado pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e se perfaz por 1,8% da arrecadacdo
do Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), além de outras
rubricas a exemplo dos recursos reembolsados pelos beneficiarios do crédito (BNB, 2021).

Do total de municipios da drea de atuagdo da Sudene, a partir da Lei Complementar n® 185/2021,
passaram a fazer parte do Semidrido brasileiro, um total de 1.427 municipios, ou seja, 61% da drea da
Sudene (BRASIL, 2022a). A competéncia para fixar os critérios técnicos e cientificos para a delimitagdo
do Semiarido foi dada ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (Condel-Sudene) pela Lei Complementar 125/2007 (Brasil, 2022c) e a primeira delimitacdo
foi definida pela mesma lei que regulamentou o FNE: Lei n® 7.827 /1989 (BRASIL, 2022b).

Segundo o IBGE, os critérios para delimitacdo do Semidrido foram a precipitacdo pluviométrica
média anual igual ou inferior a 800 mm; o Indice de Aridez de Thornthwaite igual ou inferior a
0,50; e o percentual diario de déficit hidrico igual ou superior a 60%, considerando todos os dias
do ano. Como reflexo dessa semiaridez, a regido possui uma hidrografia que ndo se mantém
perene por causa das baixas precipitacdes com excec¢ao do Rio Sdo Francisco.

Anualmente, para planejar a aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais, é elaborada
uma Programacao, fundamentada por diretrizes e prioridades emanadas pelo Ministério do
DesenvolvimentoRegional (MDR) e Sudene, respaldada pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e pelo Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), além de
outros direcionamentos e temas oriundos de demandas dos governos estaduais ou municipais e
de instituicdes publicas ou privadas, sendo, em seguida, submetida para aprovacao do Condel-
Sudene e, por fim a divulgacdo publica (BNB, 2021).
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APNDRfoiinstituida peloDecreton26.047/2007, e atualizada peloDecreton29.810/2019.Tem
a finalidade de definir territérios prioritarios, de modo a promover a reducdo das desigualdades
regionais. Essa metodologia de classificacdo territorial, denominada de Tipologia Sub-regional,
foi construida com o propésito de estabelecer um quadro referencial para as desigualdades
regionais brasileiras, realcando e revelando aspectos tradicionalmente ignorados e destacando
a necessidade da promocao de intervengdes articuladas e focadas nas especificidades sub-
regionais, ou seja, de grupos de municipios com caracteristicas semelhantes (BRASIL, 2017, p.1).

A classificacdo dos municipios, segundo a Tipologia Sub-regional, atualmente em vigor, foi objeto
da nota técnica 52, do Ministério da Integracdo Nacional, atual Ministério do Desenvolvimento
Regional, em 2017. Os municipios foram classificados em nove categorias a saber: Alta Renda e Alto
Dinamismo; Alta Renda e Médio Dinamismo; Alta Renda e Baixo Dinamismo; Média Renda e Alto
Dinamismo; Média Renda e Médio Dinamismo; Média Renda e Baixo Dinamismo; Baixa Renda e Alto
Dinamismo; Baixa Renda e Médio Dinamismo; e Baixa Renda e Baixo Dinamismo (BRASIL, 2017).

A partir da definicdo desses espagos, foram circunscritas areas prioritarias para atuacdo de
diversas politicas publicas, dentre as quais o direcionamento das aplicacdes do FNE, explicitadas
em sua Programacgdo Anual. Com base na PNDR, foi definido o indicador de aplicagdo de recursos
do FNE na regido do Semidrido brasileiro de no minimo 50% (BNB, 2021, p.11), e nos municipios,
segundo a sua Tipologia Sub-regional, ficou estabelecido o indicador de até 30% para os
financiamentos nos municipios de Alta Renda e pelo menos 70% para Média e Baixa Rendas em
qualquer dinamismo (BNB, 2021, p.19).

O PRDNE é um outro instrumento de planejamento para o desenvolvimento regional que
orienta a operacionalizagdo do FNE (SUDENE, 2019). Com uma vigéncia de quatro anos e revisdo
anual, tramita junto com o Plano Plurianual (PPA) do governo federal. Em sua estrutura constam
seis eixos estratégicos: inovacdo; desenvolvimento de capacidades humanas; dinamizacdo e
diversificacdao produtiva; desenvolvimento social; conservacdo ambiental e seguranca hidrica;
e desenvolvimento institucional. Dentre as suas estratégias para o desenvolvimento da Regido,
se destaca o aproveitamento do potencial energético tendo como fonte natural a energia solar
(SUDENE, 2019, p. 153).

O PNDR e o PRDNE sdo sistematicamente atualizados, e, sempre que sdo implementadas
novas politicas publicas direcionadas pelo governo federal. Em 2017, foi obtida a permissao
para o FNE financiar a instalacdo de sistemas de micro e minigeracao distribuidas de energia para
empreendimentos produtivos, apos a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) estabelecer
as condicOes gerais para o acesso de micro e minigeragao distribuidas aos sistemas de distribuicao
e de compensacdo de energia elétrica em unidades consumidoras, por meio da Resolugdo ANEEL
n? 482/2012 e suas atualizacdes, principalmente na Resolu¢do 687/2015.

Visando dinamizar ainda mais a economia da Regido, e orientando-se pelas diretrizes do
PRDNE, o Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Condel-
Sudene), por meio da Resolucdo n? 117/2018, autorizou o financiamento para instalacdo dessas
modalidades de geracdo de energia em unidades domiciliares. Tais financiamentos passaram a
compor o Programa FNE Sol, cujas especificagdes constaram na Programacao Regional do FNE
2018, embora a sua operacionalizacao tenha iniciado somente no ano seguinte.

Financiamento de Sistemas Fotovoltaicos de Geragcao Distribuida Para Uso
Domiciliar
De 2019 a 2021, o Programa FNE Sol contratou 10.585 projetos fotovoltaicos residenciais

de geracdo distribuida, totalizando aporte de, aproximadamente, RS 333,3 milhdes, com valor
médio de RS 31,5 por operagio.
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A quantidade de sistemas financiados instalados cresceu 38,3% e os valores contratados,
54,4%, de 2019 a 2021, mesmo em uma ambiéncia de pandemia de Covid-19, iniciada em
fevereiro de 2020 Tabela 9.9.

Tabela 9.9 — ContratacGes do Programa FNE Sol para financiamento de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida por ano (2019-2021)

Ano Quantidade de usinas Valor contratado Média do valor por usina
residenciais financiadas (RS milhdes) (RS mil)

2019 2.884 86,60 30,04

2020 3.713 112,95 30,42

2021 3.988 133,70 33,53

Total 10.585 333,25 31,50

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022).

O Programa FNE Sol proporcionou o acesso aos recursos do Fundo Constitucional, pela
primeira vez, a 91,5% dos beneficidrios, representando 9.687 pessoas, que passaram a ter
acesso a energia solar em suas residéncias, enquanto 8,5% ja possuiam experiéncia crediticia
com o FNE.

O Estado da Bahia apresentou o maior desempenho, contratando financiamento para
2.074 sistemas, totalizando RS 61,6 milhdes. Observou-se uma relagdo entre o desempenho no
Programa e o PIB dos estados (2019), com excecdo do Piaui, cujo desempenho, superou outras
Unidades Federativas com maior participa¢do no PIB regional Tabela 9.10.

Tabela 9.10 — Financiamentos do Programa FNE Sol para instalacdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida por estado e PIB (2019-2021)%

Participagdo

. Participacs
Quantidade de  do estado em articipacao

Estado PIB Estadual 019 ::: :I:IT??;: usinas residen-  relagdo ao total Vann:;sdzzntra- r:;:\ eﬁs;a::tirt‘ll
(RS milhdes) ciais financiadas de usinas finan- I s
(%) (2019-2021) ciadas (RS milhdes) contratado
(%) (%)
BA 293.240,50 28,0 2.074 19,6 61,62 18,5
Pl 52.780,79 5,0 1.694 16,0 59,02 17,7
CE 163.575,33 15,6 1.472 13,9 47,53 14,3
MA 137.345,60 13,1 1.020 9,6 35,71 10,7
PE 197.853,40 18,9 959 9,1 31,72 9,5
PB 67.986,07 6,5 952 9,0 26,77 8,0
RN 71.336,78 6,8 779 7,4 23,09 6,9
AL 58.963,72 5,6 473 4,5 16,77 5,0
SE 44.689,48 4,3 347 3,3 10,76 3,2
Norte ES @ 5 5 148 1,4 4,45 1,3
Norte MG @ - - 667 6,3 15,.84 4,8
Total 1.047.765,99 100,0 10.585 100,0 333,28 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de IBGE (2022) e BNB (2022).
Notas: (1) Informagdes econdmicas e demograficas do Brasil, Nordeste e estados em 2019, com valores a pregos correntes.
(2) N&o foram incluidos os valores do PIB, pois se referem a todo o Estado enquanto as operagdes e valores contratados se referem apenas a
Regido Norte desses estados.

Em trés anos de operacionalizacdo, o Programa FNE Sol financiou a aquisicdo de usinas
fotovoltaicas residenciais de geragdo distribuida em 42,0% dos 2.074 municipios da area de
atuacdo da Sudene. Uma caracteristica da implementacdo desse programa foi a sua capilaridade,
uma vez que 73,0% das operag¢des foram contratadas em municipios que ndo sediavam capitais
dos estados, totalizando RS 242 milhdes Figura 9.1.

101



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Figura 9.1 — Financiamentos do Programa FNE Sol para instalacdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida, por municipio (2019-2021) - Valores em RS mil

FNE Verde PF

R$9a35

RS 35 a 65

RS 65 a 125

RS 125a 363
| R$363225.382
Sem Repasse

ey

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).

Nos municipios onde estdo localizadas as sedes das capitais dos nove estados do Nordeste,
foram contratados RS 91 milhdes, correspondendo a 27,0% do valor total contratado no
Programa FNE Sol. Destacaram-se os municipios das cidades de Teresina, Fortaleza e Macei6 que
juntos contrataram, aproximadamente, 56,5%, do total das capitais. No entanto, tais municipios
possuem baixos indices de IDHM (2010), colocando-se na 4672, 5262 e 1.2662 no ranking dos
municipios brasileiros, respectivamente Tabela 9.11.

Observou-se que dentre as capitais do Nordeste, a que ficou melhor posicionada em relagdo
ao IDHM (2010) foi o municipio de Recife, ocupando 2109, caracterizando, assim, ainda mais o
carater inclusivo do Programa.
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Tabela 9.11 — Financiamentos do Programa FNE Sol para instalacdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracao distribuida, nas capitais dos estados da Regidao Nordeste
e ranking do IDHM (2019-2021)

Quantidade de usinas

Grisinein tmeomono  owiGoo Ve e

(2019-2021)
Recife (PE) 210°¢ 0,772 6,74 148
Aracaju (SE) 2279 0,77 6,06 186
S&o Luis (MA) 249° 0,768 6,42 176
Natal (RN) 3202 0,763 7,36 213
Jodo Pessoa (PB) 320¢ 0,763 4,99 148
Salvador (BA) 3832 0,759 7,99 206
Fortaleza (CE) 467 ° 0,754 16,98 490
Teresina (P1) 526°¢ 0,751 26,19 669
Maceid (AL) 1266 ° 0,721 8,32 223
Total 91,06 2.459

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de ATLASBR (2022) e BNB (2022a).

Outro aspecto da capilaridade e carater inclusivo do Programa FNE Sol, se refere as contratagGes
na regido do Semiarido brasileiro. A quantidade de operagBes superou a marca de 56,0% e,
aproximadamente, 54,0% dos valores contratados foram alocados nessa regido Tabela 9.12.

Tabela 9.12 - Financiamentos do Programa FNE Sol para instalagdo de usinas fotovoltaicas residenciais
de geragdo distribuida, no Semiarido brasileiro e outras regides (2019-2021)

Quantidade de usinas Participagdo da Participagdo dos
i . e . . Valores contratados
Regido residenciais financiadas quantidade de (R$ milhdes) valores contratados
(2019-2021) usinas por regido % por regidao %
Outras regides 4.607 43,5 153,87 46,2
Semiarido 5.978 56,5 179,41 53,8
Total 10.585 100,0 333,28 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).

No Piaui, 97,2% das usinas financiadas estavam localizadas no Semidrido. Outros estados
também superaram a marca de 50,0% de aplicagdo na regido: Paraiba, Bahia, Pernambuco, norte
de Minas Gerais, Ceara e Rio Grande do Norte. No entanto, ficaram com marca abaixo de 50,0%
os estados de Alagoas, Norte do Espirito Santo, Maranhao e Sergipe Tabela 9.13.

Tabela 9.13 — Financiamentos do Programa FNE Sol para instalagdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de gerac¢do distribuida, na area de atuacdo da Sudene, destacando a
regido do Semidrido brasileiro, por estado (2019-2021)

Total de usinas financiadas

pelo Programa FNE Sol Usinas financiadas pelo Programa FNE Sol no Semiarido

Area da Participagdo do Participagdo do
Sudene Valor Semiarido no Valor Semiarido no
Quantidade contratado Quantidade total de usinas contratado total do valor
(RS milhdes) financiadas (RS milhdes) contratado
(%) (%)

AL 473 16,8 138 29,2 4,70 27,9
BA 2.074 61,62 1.256 60,6 33,75 54,8
CE 1.472 47,53 757 51,4 23,5 49,4
Norte ES 148 4,45 0,0 0,0 0,0 0,0
MA 1.020 35,71 63 6,2 2,11 5,9
Norte MG 667 15,84 392 58,8 9,42 59,5
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Total de usinas financiadas

pelo Programa FNE Sol Usinas financiadas pelo Programa FNE Sol no Semiarido

Area da Participagdo do Participagdo do
Sudene Valor Semiarido no Valor Semiarido no
Quantidade contratado Quantidade total de usinas contratado total do valor
(RS milhdes) financiadas (RS milhdes) contratado
(%) (%)

PB 952 26,77 704 73,9 19,20 71,7
PE 959 31,72 580 60,5 17,73 55,9
PI 1.694 59,02 1.646 97,2 56,80 96,2
RN 779 23,10 395 50,7 10,84 46,9
SE 347 10,80 47 13,5 1,40 12,8
Total 10.585 333,28 5.978 56,5 179,41 53,8

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).

Outro aspecto para analise dos resultados do Programa FNE Sol, diz respeito ao
atendimento das diretrizes do PNDR em observancia a metodologia de Tipologia Sub-
regionais. Os municipios categorizados como Alta Renda foram atendidos com 30,8% das
usinas fotovoltaicas e residenciais de geracdo distribuida, os de Média Renda com 61,4% e de
Baixa Renda com 7,8% das operagdes. Tal desempenho ultrapassou em 0,8% o limite de 30,0%
estabelecido na Programacédo (BNB, 2021).

Quanto a evoluc¢do da quantidade de usinas financiadas, nos trés anos em andlise, observou-
se que, nos municipios de Tipologia Média Renda, houve um crescimento entre 2019 e 2021 de
45,0% e, nos municipios de Tipologia Baixa Renda, o crescimento foi de 84,0%, confirmando-se a
ampliacdo do acesso a esse tipo de crédito nos pequenos municipios por meio do FNE Tabela 9.14.

Tabela 9.14 — Quantidade de usinas fotovoltaicas residenciais de geragao distribuida financiadas
pelo Programa FNE Sol, por Tipologia Sub-regional dos municipios, de acordo com
a PNDR (2019-2021)

Tipologia Quantidade de usinas residenciais financiadas
di:':;ff;:i::s 2019 2020 2021 Total Pe’;’;’;:;:apm
Alta Renda 972 1.161 1.129 3.262 30,8
Média Renda 1.723 2.264 2.511 6.498 61,4
Baixa Renda 189 288 348 825 7,8
Total 2.884 3.713 3.988 10.585 -

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de BNB (2022a).

Quanto a faixa de renda das pessoas fisicas que financiaram a aquisi¢cdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida no Programa FNE Sol, observou-se que 60,0% tinham uma
renda anual abaixo de RS 100 mil anuais e 40,0% tinham uma renda anual acima de RS 100 mil
reais anuais Tabela 9.15 e Grafico 9.16.

Os tomadores de crédito com renda mensal até RS 5 mil reais por més, ou RS 60 mil anuais,
financiaram 38,4% dos valores contratados e instalaram 41,0% das unidades financiadas.
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Tabela 9.15 - Financiamentos do Programa FNE Sol para instalacdo de usinas fotovoltaicas residenciais
de geragdo distribuida, por faixa de renda anual do beneficiario (2019-2021)

Faixa de renda
anual dos

Quantidade de
usinas residen-

Percentual de
usinas financiadas

Valor financiado

Percentual do
valor financiado

Valor médio do fi-
nanciamento por

tomadores de crédito ciais financiadas  por faixa de renda (RS milhdes) faixa de renda faixa de renda
(2019-2021) (%) (%) (RS mil)

Até RS 20 mil 659 6,2 18,52 5,6 28,10

RS 20 a 40 mil 2.284 21,6 69,12 20,7 30,26

RS 40 a 60 mil 1.397 13,2 40,32 12,1 28,86

RS 60 a 80 mil 1.201 11,3 33,66 10,1 28,03

RS 80 a 100 mil 858 8,1 25,2 7,6 29,37

Acima de RS 100 mil 4.186 39,6 146,46 43,9 34,99

Total 10.585 100,0 333, 28 100,0 31,50

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).

Nota: Os valores referentes a renda dos beneficiarios foram coletados em banco de dados do BNB disponibilizado em 6 de outubro de 2022, e correspondem

ao valor informado e comprovado mediante documentos no momento da elaboragdo do cadastro e apresentagdo da proposta de financiamento.

Grafico 9.16 — Percentual de sistemas financiados pelo Programa FNE Sol de usinas fotovoltaicas
residenciais de geracdo distribuida, por faixa de renda anual do beneficiario

(2019-2021)

Acima de RS 100 mil (43,9%)

R$ 80 a 100 mil (8%)

R$ 60 a 80 mil (10%)

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).

A partir de uma base de dados dos financiamentos do Programa FNE Sol, disponibilizada
pelo BNB, foi possivel identificar a principal atividade exercida pelo beneficiario e sua principal
fonte de renda, conforme informado no momento da elaboracdao do cadastro bancario e da
apresentacdo da proposta. Destacaram-se pelo volume de usinas fotovoltaicas residenciais de
geracdo distribuida financiadas: os empresarios do comércio varejista com 23,9%, de servigos
com 23,4% e do setor industrial com 3,8%; os profissionais liberais da area da saiide com 6,9%, e
de servigos empresariais com 6,9%; profissionais da area da educag¢do 9,6% e servidores publicos
com 16,6%; as pessoas que exercem atividade rural seja agricultura ou pecudria representaram

4,8% Tabela 9.16 e Grafico9.17.

Tabela 9.16 — Financiamentos do Programa FNE Sol para instalacdo de usinas fotovoltaicas
residenciais de geragao distribuida, por atividade exercida e fonte de renda do

beneficiario (2019-2021)

R$ 0 a 20 mil (5%)

RS 20 a 40 mil (21%)

RS 40 a 60 mil (12%)

Principal atividade Quantidade de Percentual do valor Valor médio do
doptomador Valor financiado usinas residen- financiado faixade  financiamento por

do crédito (RS milhdes) ciais financiadas renda faixa de renda
(2019-2021) (%) (RS mil)
Agricultura 6,35 183 1,7 34,70
Pecudria 12,13 322 3,0 37,70
Educacio 26,98 1.015 9,6 26,60
Funcionalismo publico 51,18 1.755 16,6 29,20
Alimentacdo e hospedagem 9,95 270 2,6 36,90
Comeércio atacadista 6,18 177 1,7 34,90
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Princioal atividade Quantidade de Percentual do valor Valor médio do
doptomador Valor financiado usinas residen- financiado faixade  financiamento por

do crédito (RS milhdes) ciais financiadas renda faixa de renda
(2019-2021) (%) (RS mil)
Comércio varejista 81,98 2.528 23,9 32,43
Industria e agroindustria 14,11 402 3,8 35,10
Servigos em geral 75,51 2.474 23,3 30,52
Saude e servigos médicos 25,84 730 6,9 35.40
Servigos auxiliares a empresas 23,08 729 6,9 31,70
Total 333,28 10.585 100,0 31,50

Fonte: BNB (2022a). Elaboragdo prépria.
Nota: As informagBes sobre atividade principal do proponente ao crédito foram coletadas em banco de dados do BNB disponibilizado em 6 de
outubro de 2022, e correspondem a informagdo comprovada por documentos no momento da elaboragdo do cadastro e apresentagdo da proposta

de financiamento.

Grafico 9.17 — Quantidade de usinas financiadas pelo Programa FNE Sol para instalacdo de usinas

fotovoltaicas residenciais de geragao distribuida, por atividade exercida e fonte de
renda do beneficiario (2019-2021)

Saude e servicos médicos (6,9%) Servigos auxiliares a empresas (6,9%)
Agricultura (1,7%)

Pecudria (3,0%)

Educacdo (9,6%)
Servigos em geral (23,4%)

Funcionalismo publico (16,6%)
Industria e agroindustria (3,8%)

Alimentagdo e hospedagem (2,6%)
e B Comércio atacadista (1,7%)
Comércio varejista (23,9%)

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de BNB (2022a).
Nota: Vide nota da Tabela 10.

Quanto ao grau de escolaridade do beneficidrio, observou-se que cerca de 61,0% concluiram
o ensino superior, 31,0% o ensino médio, 5,0% o ensino fundamental e 3,0% nao chegaram a
concluir o ensino fundamental Gréfico 9.18.

Grafico 9.18 — Quantidade de usinas financiadas no Programa FNE Sol para aquisicdo de usinas

fotovoltaicas residenciais de geracdo distribuida, por grau de escolaridade do
tomador de crédito (2019-2021)

Pds-graduados (5,4%)
Analfabeto (0,0%)
Fundamental incompleto (3,1%)

Fundamental completo (5,0%)

Superior completo (55,5%)

Médio completo (31,0%)

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de BNB (2022a).

Ha perspectiva para crescimento do mercado de energia solar na geragdo distribuida, em
decorréncia dos altos precos da energia elétrica no Brasil, motivando a busca por alternativas
de suprimento; queda no prego dos sistemas fotovoltaicos; ampliacdo e acesso as linhas de
financiamento; as condi¢Ges climaticas favoraveis de incidéncia da radiacdo solar; o baixo custo
de manutencdo dos sistemas; e o apelo mundial a sustentabilidade ambiental (ABSOLAR, 2022).
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Assim, o Programa FNE Sol primou pela alocacdo de recursos nas areas e espacos priorizados
pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), marcou presenca significativa no
Semidrido brasileiro, que possui condicdo edafoclimatica adversa e indicadores econdmicos
desafiadores, e nos municipios de menor IDHM do Brasil, promoveu o desenvolvimento do
grande potencial de geracdo de energia solar da area de atuagdo da Sudene, classificada como
uma das melhores condi¢des de radiacdo solar do planeta.

Consideracoes Finais

O Programa FNE Sol contribuiu para levar novas tecnologias e proporcionar melhores
condigBes de vida a uma regido de enormes caréncias socioecondmicas, pois é onde estao
localizados os municipios de menor IDHM do Brasil (2010). Tal acdo programatica dessa politica
publica encontra-se em sintonia com os aspectos inclusivos do acesso a inovagdo de populagcbes
de maior caréncia e com os desafios dos ODS:

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel sdo um apelo global a agdo para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagdes
Unidas est3o contribuindo, a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil (NACOES
UNIDAS BRASIL, 2022).

Buscou-se, nesse artigo, obter inferéncias sobre a importancia do Programa FNE Sol para o
desenvolvimento da drea de atuacdo da Sudene, se sua abrangéncia levou em considerac¢do os
diversos espacos regionais, se houve democratizagdo do crédito, ou seja, se foram atendidos os
mais variados publicos, e se sua finalidade precipua foi atendida.

Conclui-se que o Programa atendeu aos diversos espagos regionais preconizados na PNDR
e delimitados em sua Programacgdo anual. A participagdo do Programa FNE Sol foi de 7,8% no
total de sistemas fotovoltaicos residenciais de geracdo distribuida instalados em toda a area
de atuacdo da Sudene, destacando-se, com indice de participacdo acima de 10%, os seguintes
estados: Sergipe, com 12,8%; Piaui, 12,4%; Paraiba, 10,6%; e Alagoas. 10,5% Tabela 9.17.

Tabela 9.17 — Participacdo do FNE Sol na quantidade de usinas fotovoltaicas residenciais de
geracao distribuida instaladas por estado (2019-2021)

Area de atuagdo da Qu'antidad.e de fls'in_as fotovol- Ql.xantidafie de‘u'sin‘as fOt.OVOI- Participagdo do FNE Sol nas
Sudene taicas residenciais instaladas taicas residenciais financiadas eI BT ER e
2019-2021 pelo FNE Sol 2019-2021

AL 4.502 473 10,5
BA 28.538 2.074 7,3
CE 18.106 1.472 8,1
MA 13.724 1.020 7,4
PB 8.941 952 10,6
PE 16.477 959 5,8
Pl 13.641 1.694 12,4
RN 13.504 779 5,8
SE 2.721 347 12,8
Norte MG 13.200 667 51
Norte ES 2.569 148 5,8
Area Sudene 135.923 10.585 7,8

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de ANEEL (2022) e BNB-ETENE.

Em apenas trés anos, o Programa FNE Sol teve uma abrangéncia de 42,0% dos 2.074
municipios da area de atuacdo da Sudene. Nesses municipios, onde foram financiadas e
instaladas as usinas fotovoltaicas residenciais de geracdo distribuida, cerca de 69,0% foram
classificados pela Tipologia Sub-regional da PNDR como de Média e Baixa Rendas.

107



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Além disso, 73,0% das usinas fotovoltaicas residenciais de geracdo distribuida financiadas
pelo Programa FNE Sol estdo localizadas nas regides interioranas, fora das capitais dos estados,
sendo em sua maioria na regido do Semidrido brasileiro, onde o Programa obteve um indice de
participacdo 7,5% sobre o total de usinas instaladas naquela regido, de 2019 a 2021.

No Estado de Alagoas, a participacdo do Programa foi de 28,6% sobre o total de usinasinstaladas;
13,5% em Sergipe; 12,3% no Piaui e 11,4% em Pernambuco para citar apenas os de maior destaque.
Ja os estados do Maranhdo, Pernambuco e Rio Grande do Norte, e as regiées Norte do Espirito
Santo e de Minas Gerais apresentaram desempenho abaixo do esperado Tabela 9.18.

Tabela 9.18 — Participacdao do FNE Sol na quantidade de usinas fotovoltaicas residenciais
instaladas no Semidrido brasileiro, por estado (2019-2021)

Participagdo das usinas financia-

Area da Sudene Totaln:es:::‘ril;x:i:::zl)adas T:)taFI’\;:IEe suslinassﬁna.n’ci.zdas das pelo FNE Sol sobre o total

pelo oSl de usinas instaladas (b/a) (%)
AL 483 138 28,6
BA 16.435 1.256 7,6
CE 10.325 757 7,3
MA 1.116 63 5,6
Norte ES 262 - -
Norte MG 12.644 392 3,1
PB 6.159 704 11,4
PE 10.733 580 5,4
Pl 13.414 1.646 12,3
RN 7.645 395 5,2
SE 348 47 13,5
Total 79.564 5.978 7,5

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de ANEEL (2022a) e BNB (2022a).

Nas capitais dos nove estados do Nordeste, a participa¢do do Programa FNE Sol sobre o total
de usinas fotovoltaicas residenciais instaladas alcancou 9,0%, destacando-se Maceié com 12,2%;
Aracaju com 11,5%; Fortaleza e Recife com 9,3%; e Teresina com 9,2% Tabela 9.19.

Tabela 9.19 — Participacdo do FNE Sol na quantidade de usinas fotovoltaicas residenciais
instaladas nas capitais (2019-2021)

Participagdo das usinas

Quantidade de usinas Quantidade de usinas . L .
. . ... . . . residenciais financiadas pelo
Capitais dos estados da residenciais instaladas residenciais financiadas
- L . FNE Sol sobre o total de
Regido Nordeste nas capitais pelo FNE Sol nas capitais usinas residenciais instaladas
(2019-2021) (2019-2021) (%)
0,
Maceid (AL) 1.834 223 12,2
Aracaju (SE) 1.623 186 11,5
Fortaleza (CE) 5.288 490 9,3
Recife (PE) 1.593 148 9,3
Teresina (PI) 7.300 669 9,2
Jodo Pessoa (PB) 1.681 148 8,8
Salvador (BA) 2.564 206 8,0
Natal (RN) 2.826 213 7,5
Sdo Luis (MA) 2.735 176 6,4
Total 27.444 2.459 9,0

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de ANEEL (2022a) e BNB (2022a).

O Programa FNE Sol foi direcionado para os diversos publicos, priorizando aqueles de menor
renda, quando 41,0% se situaram em uma faixa de renda abaixo de 5 mil reais por més, além
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disso, 39,0% nao tinham sequer graduagdo superior, segundo a informagdo do cadastro no
momento da apresentacdo da proposta de crédito.

O Programa FNE Sol, dada a potencialidade da radia¢do solar durante o ano todo,
nos municipios localizados na area de atuacdo da Sudene, é de suma importancia para o
desenvolvimento, no entanto, o FNE poderia ter ainda maior participacdo nesse processo a
partir da implementac¢do de estratégias de divulgacdo direcionadas, para as pessoas fisicas,
uma vez que o publico prioritario do Banco, desde a sua fundacdo, sdo os agentes econémicos,
voltando-se para o financiamento da producdo. A operacionalizacdo do FNE, na 4rea de atuacdo
da Sudene, com produtos especificos e direcionados para as pessoas fisicas, no ambiente urbano
é relativamente recente.
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9.4 Estimativa dos impactos dos Financiamentos do FNE

O Sistema de Insumo-Produto engloba um conjunto de atividades que se interligam por
meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante de cada elo de producdo. Trata-
se de valioso instrumento para fins de planejamento econémico, tanto em paises desenvolvidos
guanto em paises em desenvolvimento dado que, por intermédio dessa ferramenta, é possivel
conhecer, de forma detalhada, os impactos de variacdes na demanda final, resultante de a¢des
de politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva. Nesse sentido, a Matriz de Insumo-
Produto (MIP) tem grande utilidade nas avaliacdes de programas publicos e privados.

A MIP se assemelha a uma fotografia econémica, que mostra como os setores da economia estao
relacionados entre si, ou seja, quais setores suprem outros de produtos e servicos, além de especificar
as compras de cada setor. Observando esse fluxo de produtos e servigcos entre os diferentes setores
da economia, é possivel identificar o inter-relacionamento de compras de cada setor.

Para a construgao da MIP, faz-se necessdrio conhecer os insumos que cada setor da
economia necessita, de qual setor sdo comprados esses insumos, e de qual estado ou regido do
Pais eles sdo adquiridos, considerando-se também essas relagdes com o exterior. Assim, torna-se
imprescindivel uma abrangente coleta de informacdes, inclusive sobre as empresas, no que se
refere aos fluxos de vendas e das suas fontes de suprimentos. Esse sistema de interdependéncia
é formalmente detalhado em uma Tabela conhecida como Tabela de Insumo-Produto.

O SIIPNE, uma aplicagdo espacial do Sistema de Insumo-Produto, € um instrumento de
analise econGmica, construido a partir da estimagao dos fluxos comerciais entre todos estados
do Pais, abertos em sessenta zonas. O SIIPNE utiliza dados de estoque de empregos, exportacoes,
importacdes, dentre outros, fornecidos por diversas instituicoes de pesquisa nacionais e
estaduais. Com o SIIPNE, é possivel identificar setores-chave para a gera¢do de produgao, renda,
emprego, massa salarial e tributos, de forma a direcionar a atuagdo do Banco, no sentido de
induzir o desenvolvimento sustentdvel do Nordeste, do Norte do Espirito Santo e do Norte de
Minas Gerais, e integra-los a dinamica da economia nacional.

As relagbes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas dos setores podem
ser utilizadas no ambito do processo produtivo pelos diversos setores compradores da economia
ou podem ser consumidas pelos diversos componentes da demanda final (familias, governo,
investimento e exportacdo). Por outro lado, para se produzir, sdo necessarios insumos, pagam-se
impostos, importam-se produtos e gera-se valor adicionado (pagamento de salarios, remuneracdo
do capital e da terra agricola), além, é claro, de se gerar emprego. Vale destacar que o consumo
intermedidrio ndo inclui os bens de capital nem os servicos relacionados a transferéncia e
instalacdo desses bens, os quais sao contabilizados na Formacdo Bruta de Capital Fixo (aumento da
capacidade produtiva). Ademanda final, por sua vez, engloba o consumo das familias, o consumo da
administracdo publica, a Formacao Bruta de Capital Fixo, a variacdo de estoques e as exportagoes.

As relagdes de compra e venda entre os setores da economia causam o chamado efeito
multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em diferentes regides, possui multiplicadores
proprios. Efeito direto é o que ocorre no préprio setor que recebe a demanda final. Efeito
indireto é aquele devido as compras de insumos intermedidrios de outros setores. O efeito
multiplicador devido ao aumento na demanda do consumo das familias, decorrente do aumento
de horas trabalhadas ou novas contratagdes, é chamado efeito induzido. A matriz de coeficientes
diretos e indiretos é chamada Matriz de Leontief. Para se calcular o efeito induzido é necessario
endogeneizar o consumo e a renda das familias no Modelo de Insumo-Produto, ou seja, fazer com
gue o consumo e a renda das familias exergam influéncia no célculo do efeito multiplicador total.
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Para a estimacdo das Matrizes de Insumo-Produto, os dados podem ser primarios, obtidos
através de métodos censitdrios, ou secundarios, que demandam alguma técnica de estimacao.

Na construgdo do SIIPNE, sdo considerados zonas e setores econ6micos. Foram consideradas
60 zonas, assim determinadas: (1) pelos estados do Nordeste subdivididos em areas menores,
computando 38 zonas; (2) pelos estados do Espirito Santo e de Minas Gerais divididos em
trés zonas cada (uma vez que interessa ao Banco a porgdo norte de cada um desses estados
por constituirem sua drea de atuacdo); e (3) os outros 16 estados brasileiros, considerados de
maneira agregada, ou seja, formados por apenas uma zona cada um.

Compdem o SIIPNE, 82 setores econdmicos, perfazendo, apenas no que diz respeito aos insumos
intermediarios, uma sub-matriz de 4.920 linhas e 4.920 colunas. O SIIPNE utiliza dados das contas
regionais e nacionais de 2009, e de outras fontes estaduais, mas o valor da producdo deduzido o
consumo intermediario de cada estado, converge para o PIB estadual do ano em questao.

E importante assinalar que, embora o quadro socioecondmico dos Estados do Nordeste
tenha apresentado consideraveis mudancas na ultima década, as transformacdes na estrutura
produtiva de um determinado territdrio costumam ocorrer somente no médio ou no longo prazo.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na demanda final, ou em
cada um de seus componentes (consumo das familias, gastos do governo, investimentos e
exportacdes), teriam sobre a producdo total, o emprego, as importagées, os impostos, os salarios
e o valor adicionado. A partir dos coeficientes diretos e da Matriz Inversa de Leontief, é possivel
estimar, para cada setor da economia, o quanto é gerado direta e indiretamente de producao,
emprego, tributos, valor adicionado, e saldrios para cada unidade monetaria produzida para
atender a demanda final.

Cabe ainda observar que se o aumento na demanda final persistir ao longo do tempo, os
impactos passarao a fazer parte dos resultados do Valor Bruto da Producdo, valor adicionado,
emprego, saldrios e tributos. Entretanto, se o aumento na demanda final for em determinado
ano, os impactos serdo, principalmente, dentro desse ano. Novos impactos ocorrerdo se houver
novos aumentos. O periodo de maturagdao depende do setor em que é aplicado o recurso e
das demandas desse setor para os outros agentes econémicos. Cada setor tem sua dinamica
particular, mas pode-se dizer que os maiores impactos ocorrem no ano do aumento da demanda
final. Nos anos posteriores, os impactos sdo residuais.

O SIIPNE, entre suas diversas utilizacGes pelo Banco do Nordeste, é um dos instrumentos
usados na estimativa de impacto das aplicacdes do FNE. A mencionada ferramenta permite
estimar os impactos dos financiamentos concedidos no ambito do FNE, no Valor Bruto da
Producdo, no valor adicionado, na massa salarial, nos tributos e no numero de empregos, nos
Estados da 4rea de atuacdo do FNE, além dos efeitos de transbordamento para outras regiées do
Pais. Quanto aos impactos estimados, vale observar que os desembolsos do Banco do Nordeste
atuam indiretamente como uma variagao na demanda final dos setores econdmicos a partir
dos desembolsos dos recursos. A MIP (SIIPNE), para a geragao das estimativas desses impactos,
entende que o valor do desembolso é igual ao valor dos financiamentos, dado que, mesmo que
ocorram varios desembolsos, eles somarao o valor total financiado. Assume-se, entdao, que o ano
da contratagdo é o ano do desembolso.
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O desembolso do BNB a cada setor especifico significa acréscimo indireto na produgdo ou
demanda final de varios setores que fazem parte da cadeia produtiva do setor financiado. A
hipdtese de trabalho é que os recursos financiados sdao usados na Formacao Bruta de Capital Fixo
(construcdo e compra de maquinas e equipamentos) e para custeio.

Usando a matriz de recursos e usos, os 82 setores foram divididos para formarem os grandes
setores: agricultura, pecudria, agroindustria, industria, infraestrutura, turismo, comércio e
servicos. A partir disto, avaliou-se quanto foi comprado de cada um dos 82 setores, e estes
percentuais foram usados para definir quanto dos recursos financiados pelo Banco, em cada um
destes grandes setores, irdo gerar impactos a partir dos multiplicadores da MIP.

O volume estimado de empregos é uma varidvel que requer maior atencdo, dada sua
conotacdo social em termos de qualificacdo do trabalho, formalidade ou informalidade dentro
das cadeias produtivas, sendo necessario considerar que:

e o efeito direto é o emprego estimado no setor que deve aumentar sua producdo para
atender ao crescimento da demanda final. Como exemplo, temos o caso de uma empresa
gue para obter o financiamento, necessita atender a todos os requisitos legais, incluindo
a formalizacdo dos empregados. Assim, a qualidade do emprego gerado deve estar de
acordo com o perfil médio de qualificacdo exigido pelas empresas dentro da atividade,
inclusive por causa da concorréncia, uma vez que ndo seguir o padrao do setor, significaria
perder competitividade. As exigéncias feitas pelo Banco do Nordeste para o fornecimento
do crédito também induzem a qualificacdo exigida pelo setor;

e o efeito indireto é o emprego estimado em fungao do aumento das demandas interme-
diarias nos diversos setores que atenderdo a atividade em que ocorreu aumento da de-
manda final. Nesse caso, a MIP estima o emprego a partir das relagdes intersetoriais que
compdem a Matriz de Recursos e Usos do Nordeste (base para o calculo da MIP), e ndo
existem possibilidades de se detectar o volume de emprego e a sua qualidade em cada
elo da cadeia produtiva impactada pelo aumento da demanda final. O que se tem é o total
do emprego estimado pelo efeito indireto, que ndao pode ser detalhado por qualificacdo
ou por outras caracteristicas, como, por exemplo, a formalizacdo do emprego. Pode-se
inferir, considerando o mesmo critério da concorréncia entre as empresas de um mesmo
setor, que as empresas afetadas indiretamente seguem o padrao do setor para ndo incor-
rerem em custos maiores do que os dos concorrentes;

e o efeitoinduzido é o emprego estimado decorrente do aumento da renda das familias que
tiveram incremento em horas trabalhadas ou por novas contrata¢des decorrentes do au-
mento da demanda final (efeito direto) e das demandas intermedidrias (efeito indireto).
As mesmas limitagdes destacadas na estimagao do efeito indireto, também ocorrem no
efeito induzido.

FNE: Impactos Socioeconomicos dos Financiamentos

Cabe salientar que os valores analisados nesta se¢do, referem-se as contratagdes nos estados
do Nordeste, assim como no Norte do Espirito Santo e no Norte de Minas Gerais. Os valores
totais contratados pelo FNE, no ano de 2022, alcangaram aproximadamente RS 32,3 bilhdes.
As contratacOes do periodo foram distribuidas entre os setores Comércio e Servicos (24,2%),
Rural (agricultura e pecudria), com 46,4% dos recursos, Infraestrutura (19,9%), Industria (6,7%),
Turismo (1,7%) e Agroindustria (1,1%).

Considerando apenas os efeitos dentro da 4rea de atuacdo do Banco do Nordeste, sem
contar com os impactos em outras regides do Pais, estima-se que referidos financiamentos
acarretardo, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda) acréscimos no Valor
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Bruto da Producdo (VBP) regional, de aproximadamente RS 66,4 bilhdes, em decorréncia dos
financiamentos realizados no ano de 2022. O Setor que tem a maior participa¢ao no Valor Bruto
da Producio regional é o Rural, com RS 30,4 bilhdes, aproximadamente, seguido pelo Comércio
e Servicos (RS 16,4 bilhdes), e pelo de Infraestrutura, com RS 13,1 bilhdes (Tabela 9.20).

O valor agregado (renda) a economia da area de atuacdo do Banco do Nordeste ou valor
adicionado (uma aproximacgao da parcela do PIB da Regido decorrente dos financiamentos do
FNE), é estimado em RS 38,1 bilh&es, com expressiva representacdo dos trés setores comentados
anteriormente (Tabela 9.20).

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 1.496 mil ocupacgdes (formais e informais)
deverdo ser geradas e/ou mantidas na drea de atuac¢do do Banco do Nordeste, a partir dos
investimentos realizados no ano de 2022. Isto é, na medida em que os efeitos de compra e
venda sejam efetivados ao longo das cadeias de producdo, essas novas ocupagdes serao criadas
ou mantidas a partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que essas ocupacoes
ndo sdo o saldo no final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores (formais e informais) ou
a manutencdo do trabalhador em funcdo da contratacao do financiamento, ndo levando em
consideragdo a saida de trabalhadores no periodo de analise.

Tabela 9.20 — Repercussdes Econdmicas das Contratacdes do FNE - 2022" - Valores em RS milhdes

Indicador Agricola Pecudria 35;::: Industria L':::isa' ::::_i:::; Turismo Total

Valor Total Contratado 8.420,5 6.537,4 368,5 2.165,0 6.411,3 7.593,3 543,3 32.254,5
Resultados por Setor - Area de Atuagio do BNB

Valor Bruto da Produggo 16.702,1  13.660,6 823,5 4.490,0 13.098,8 16.412,8 1.163,6  66.351,3
Valor Agregado/ Renda 10.470,8 7.482,6 323,0 1.930,6 7.399,2 9.821,0 680,1  38.107,3
Empregos (n2 de pessoas) 483.130 614.407 10.165 37.886 107.970 224.493 17.426 1.495.476
Salarios 2.713,3 2.072,9 111,9 623,0 1.911,6 3.154,5 196,6  10.783,8
Tributos 1.036,5 1.046,7 82,9 562,2 1.740,7 1.216,7 116,5 5.802,2

Resultados por Setor - Brasil: Area de Atuagdo do BNB + Resto do Brasil

Valor Bruto da Produgdo 32.937,8 27.120,9 1.629,2 8.638,6  25.430,2 31.167,9 2.198,5 129.123,1
Valor Agregado/ Renda 17.925,5 13.640,3 695,5 3.855,5 13.269,6 13.364,4 1.160,7 63.911,5
Empregos (n2 de pessoas) 565.136 688.068 14.702 58.285 169.684 301.143 22.906 1.819.924

Saldrios 5.282,8 4.175,5 237,7 1.289,6 3.917,7 5.568,5 363,6  20.835,4
Tributos 2.643,1 2.380,1 158,8 967,8 2.980,4 2.704,7 220,2  12.055,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Elaboragdo: ETENE-Célula de Avaliagdo de Politicas e Programas. 1. Impactos
estimados a partir do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), base 2009, contemplando os efeitos diretos, indiretos e
induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicagdo de recursos. 2. Valores a pregos correntes do ano de 2022.

Os impactos sobre o pagamento de saldrios, na drea de atuacdo do Banco do Nordeste,
totalizam RS 10,8 bilhdes, cabendo ao Setor Rural a importancia de RS 4,8 bilhdes. A geracdo de
impostos (tributacdo), estima-se o pagamento de aproximadamente RS 5,8 bilhdes.

Cabe, ainda, comentar sobre o valor necessario de contratacdo do FNE para a geracdo ou
manutencdo de um emprego na economia. E um indicador que ajuda na percepcdo do grau
de qualificacdo e de formalidade do emprego gerado. Quanto menor o valor necessario de
contratagdo do FNE, para a geragdo de um emprego, espera-se que o setor seja menos intensivo
em capital, e que tenha saldrios médios mais baixos que os setores mais intensivos (que
necessitam de mao de obra mais qualificada e mais cara). Vale lembrar que esses nimeros levam
em consideragdo tanto os empregos gerados na drea de atuagao do Banco do Nordeste como
também no resto do Pais, devido as contratacdes do FNE e aos efeitos de transbordamento.
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O menor valor para a geragdo de um emprego encontra-se na Pecudria, que é mais intensivo
em mao de obra e tem maior destaque, em sua composicao estrutural do trabalho, o componente
informal. A contrata¢do de RS 9.501,10 gera um emprego ou ocupac¢do no Setor Para os demais
setores, o custo de geracdo de um emprego é de RS 37.783,90 na Infraestrutura, proximo aos
RS 37.145,20 necessarios para o Setor da Industria, RS 25.929,40 no de Comércio e Servicos, RS
23.719,20 no Turismo, RS 25.062,40 na Agroindustria e RS 17.723,00 na média das contratacdes.

Os Efeitos Transhordamentos do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econdmicos das aplicacdes do FNE, na area de
atuacdo do Banco do Nordeste, ocorre fora da Regido, em decorréncia da importagdo de insumos
e de bens de capital para a produgdo, ou produtos finais para atender aos acréscimos de demanda
considerados. Dessa maneira, além dos impactos descritos anteriormente, as contrata¢cdes do FNE
possuem impactos nas demais regides brasileiras. Sabe-se que hd uma dependéncia da producado
de bens e servigos provenientes do Resto do Brasil, tanto por parte do consumo intermedidrio
como por parte da demanda final na drea de atuagdo do Banco do Nordeste. Esses impactos sdo
captados, no SIIPNE, por meio dos efeitos indiretos e induzidos. Essa dependéncia determina um
alto indice de transbordamento dos efeitos multiplicadores da producdo decorrentes de novos
investimentos, principalmente no Valor Bruto da Producdo e nos tributos.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que para impactos totais
de RS 129,1 bilhdes na producdo estimados para o Pais, RS 62,8 bilhdes (48,6%) ocorrem fora
da drea de atuacgdo do Banco do Nordeste. Do mesmo modo, do total estimado de 1.820 mil
novas ocupagées ou a manutencgdo delas, 17,8% devem ser geradas fora da area de atuagdo do
Banco (Tabela 9.20). Com relacdo a geracdo de tributos, de um total de RS 12,1 bilhdes, RS 6,3
bilhdes (51,9%) sdo tributos enviados para fora da Regido. Este fato aponta para uma estrutura
tributdria concentrada em tributos federais. Isso indica, por um lado, quanto o estimulo ao
desenvolvimento da drea de atua¢do do Banco do Nordeste beneficia conjuntamente o restante
do Pais. Também sinaliza para as deficiéncias da Regido em manter os recursos de que dispde
em circulacdo na economia local, indicando baixa integragdo regional, seja pelo suprimento de
insumos e de bens de capital para suas empresas, seja na forma de produtos para atender a
demanda para consumo de sua populacao.
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10 Resultados e Sustentabilidade Financeira do FNE

O total de ativos do FNE, ao final do exercicio de 2022, alcancou a cifra de RS 124,3 bilhdes. Tal
valor apresenta um crescimento de 15,3% em relagao ao final de 2021 e decorre, basicamente, dos
ingressos de recursos da Secretaria do Tesouro Nacional-STN (RS 13,9 bilhdes); do resultado das
operacdes de crédito (RS 2,3 bilhdes); do resultado sobre disponibilidades (RS 2,4 bilhdes); e das
despesas de taxa de administracdo e remuneracdes sobre o PRONAF (RS 2,1 bilhdes).

Ao final do exercicio de 2022, 85,4% dos Ativos do Fundo referem-se as Operagles de
Crédito/Repasses, enquanto 11,2% encontram-se em Recursos Comprometidos com Operagdes
de Crédito e 3,4% em Disponibilidades e Recursos Comprometidos do FNE.

Ao Banco do Nordeste cabe aplicar os recursos do Fundo e implementar as politicas
de concessdo de crédito. Enquanto tais recursos ndo sdo destinados a tal finalidade, foram
remunerados a taxa extramercado até 18.05.2021 e pela taxa SELIC a partir de 19.05.2021, ambas
divulgadas pelo Banco Central do Brasil, conforme disposto na Lei 9.126/95 (com a redac¢do dada
pela Medida Proviséria 1.052/2021 e pela Lei 14.227/2021).

Os Recursos Comprometidos consistem em um valor minimo, destinado aos desembolsos
previstos para opera¢des de crédito previamente contratadas, e com cronograma para
datas anteriores ao Balanco, bem como para os desembolsos previstos para os doze meses
subsequentes ao Balanco, configurando uma reserva de liquidez para o Fundo. Eventualmente,
podem ser acrescentados a este montante, ainda, valores relativos a descasamento no fluxo de
desembolsos previstos no cronograma, em relacdo a ingressos futuros de recursos no Fundo
Tabela 10.1.

Tabela 10.1 — Evolugdo das Disponibilidades do FNE (Valores em RS milhdes)

Especificacdo Exercicio 2021 Exercicio 2022
Saldos no Inicio do Periodo 14.293,6 19.706,3
Disponibilidades 2.198,2 2.726,4
Recursos Comprometidos com Operagdes de Crédito 12.095,4 16.979,9
Entradas de Recursos 32.541,9 38.592,7
Transferéncias da STN 9.732,8 13.893,8
Remuneragdo das Disponibilidades (extramercado) 817,1 2.449,9
Reembolsos de Operagdes 21.418,3 21.118,8
Recebimento de Valores Prejuizo/Atualizacbes 88,9 515,3
Cobertura de Risco pelo BNB 462,8 547,9
Cobertura de Operagées pelo Proagro/Fundos de Aval 31,1 66,7
Outras Receitas/Despesas 9,1 0,3
Saidas de Recursos 27.129,2 40.158,1
Conversdo de Operagdes Leis n° 10.464 e 10.696 0,1 0,2
Liberagdes de Operagbes 22.907,5 35.061,2
Taxa de Administragdo 1.369,7 1.562,0
Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades 30,5 18,9
Del Credere BNB 2.281,9 2.696,3
Del Credere QOutras Instituigdes 2,9 2,4
Remuneragdo do BNB sobre Pronaf 497,2 550,0
Renegociagdo de Parcelas Baixadas Ativo - Risco BNB 29,7 174,1
Reclassificagdo de Operagdes para o FNE 0,0 0,2
Bbnus/Dispens./Aquis./Remissdo/Rebates 2,2 43,1
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Especificacdo Exercicio 2021 Exercicio 2022

Bénus Adimp. Ops c/ base Repasses ao BNB- art. 92 A- Lei 7.827 6,3 7,5
Transferéncia p/BNB Encargos Inadimpléncia Recebidos 0,0 12,8
Adicional PROAGRO s/Operagdes FNE 0,0 29,8
Transferéncia Recursos art. 20 Lei 7.827/1989 p/ Sudene 1,2 0,0
Saldos no Final do Periodo 19.706,3 18.140,9
Disponibilidades 2.726,4 4.247,7
Recursos Comprometidos com Operagdes de Crédito 16.979,9 13.893,2

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentaria e de Capital.

Ingressaram, no exercicio de 2022, RS 13,9 bilhdes de recursos oriundos da Secretaria do
Tesouro Nacional-STN, ao mesmo tempo em que foram reembolsados RS 21,1 bilhdes de operacdes
de crédito. Em contrapartida, foram desembolsados RS 35,1 bilhdes em operagdes de crédito.

Conforme pode ser verificado na Tabela 2, o saldo de recursos em caixa do FNE reduziu-se
em 7,9% em relacdo a dezembro de 2021 (RS 18,1 bilhdes em 31.12.2022, ante RS 19,7 bilhdes
em 31.12.2021.

O perfil destes recursos também teve alteracdo significativa: enquanto em dezembro de
2021, 86,2% dos recursos em caixa eram Recursos Comprometidos, em dezembro de 2022 essa
rubrica detém 76,6% dos RS RS 18,1 bilhdes existentes. Tal altera¢do foi motivada pelo volume
das contratacdes de operacdes de crédito e pela elevagido dos desembolsos de operagdes (RS
22,9 bilhdes em 31.12.2021 ante RS 35,1 em 31.12.2022.

Ao término do exercicio de 2022, o FNE apresenta saldo aplicado em operacdes de crédito de
RS 103,0 bilh®es. Destes, RS 21,4 bilhdes estdo contabilmente classificados como “Circulante”,
enquanto os demais RS 81,6 bilhdes estdo classificados como “Realizavel a Longo Prazo”. Neste
total, considera-se o valor do principal mais encargos financeiros, retificado pelas rendas a
apropriar e pela provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.

As demonstracGes dos saldos das operac¢des de crédito por setor, com a deducdo das provisdes,
estdo especificadas na Tabela 10.2. O saldo de operagGes de crédito, ao término do exercicio de 2022,
alcangou 20,9% superior ao existente ao final de 2021. Enquanto os financiamentos a induUstria,
comércio e servigos correspondem a 30,0% do saldo de operagdes de crédito (34,6% em dezembro
de 2021), os financiamentos rurais e agroindustriais correspondem a 33,5% (32,7% em dezembro de
2021) e os crédito a infraestrutura corresponde a 36,6% (32,8% em dezembro de 2021).

Tabela 10.2 — Operacdes de Crédito por Setor (Valores em RS milhdes)

Discriminacao 31.12.2021 31.12.2022 Variagao

Operacgées de Crédito 85.579,7 103.386,2 20,8%
- Industria, Comércio e Servigos 29.456,6 30.879,8 4,8%

- Rurais e Agroindustriais 27.881,9 34.477,1 23,7%

- Infraestrutura e Desenvolvimento 27.937,1 37.679,8 34,9%

- Financiamento a Imp. e Exportagdo 304,1 349,5 14,9%

. Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -440,8 -434,9 -1,3%
Total 85.138,9 102.951,3 20,9%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentaria e de Capital.

Do volume total de recursos do FNE, RS 11,3 bilhdes estavam alocados em operac¢des do Pronaf,
na posi¢do 31.12.2022 (RS 10,3 bilhdes em 31.12.2021). Por outro lado, RS 65,7 bilhdes estdo
alocados na regido do Semidrido (63,6% do total das aplicagBes), conforme detalhando na Tabela 3.
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Tabela 10.3 — Alocacdo do Crédito (Valores em RS milhdes)

Discriminagdo 31.12.2021 31.12.2022 Variagao
Semidrido 45.950,2 65.730,9 43,0%
Demais regides 39.629,5 37.655,3 -5,0%
Total 85.579,7 103.386,2 20,8%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentdria e de Capital.

Em relacdo a area de crédito, a Tabela 10.4 especifica a alocacdo dos saldos existentes.

Tabela 10.4 — Operacdes por Area de Crédito (Valores em RS milhdes)

Discriminagao 31.12.2021 31.12.2022 Variagdao
Financiamentos a Infraestrutura 27.937,1 37.679,8 34,9%
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 27.881,9 34.477,1 23,7%
Financiamentos (demais) 29.760,7 31.229,3 4,9%
Total 85.579,7 103.386,2 20,8%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdao Orgamentaria e de Capital.

Com relagdo ao porte, os créditos destinados aos clientes classificados como grande porte

apresentaram o maior saldo Tabela 10.5.

Tabela 10.5 — Operagdes por Porte do Cliente (Valores em RS milhdes)

Discriminagao 31.12.2021 31.12.2021 Variacdo
Mini/Micro/Pequeno Porte 34.448,4 39.920,5 15,9%
Médio Porte 14.260,8 17.210,7 20,7%
Grande Porte 36.870,5 46.255,0 25,5%
Total 85.579,7 103.386,2 20,8%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentdria e de Capital.

10.1 Patrimonio Liquido

Considerando que, por suas caracteristicas intrinsecas, o FNE praticamente ndo possui como
fonte de recursos obrigacGes junto a terceiros, demonstra-se abaixo os fluxos do Patriménio Liquido.

Na posi¢cdo31.12.2022, o FNE apresentou Patrimdnio Liquido de RS 124,3 bilhdes representando
acréscimo de 15,3% em relacdo aos RS 107,8 bilhdes existentes em dezembro de 2021 Tabela 10.6.

Tabela 10.6 — FNE - Evolu¢do do Patriménio Liquido (Valores RS milhes)

Especificacdo

Exercicio 2021 - 2020

Exercicio 2022 - 2021

Patrimonio Liquido Anterior 96.267,9 107.839,8
. Ingressos de Recursos 9.732,8 13.893,8
. Receitas de Operagdes de Crédito 5.965,4 5.014,2

. Receitas 7.178,9 6.788,9

. Rebates, Bonus, Descontos e Corr. Mon. Negativa -1.213,5 -1.774,7
. Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -909,6 -921,2
. Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos 0,0 0,0
. Reversdes de Provisdes 0,0 0,0
. Remuneragdo das Disponibilidades 817,1 2.449,9
. Rem. Rec. Disponiveis Rep. BNB - Lei n° 7.827 art. 92-A 66,3 104,8
. Recuperagdo de Créditos Baixados 129,0 791,2
. Taxa de Administragdo -1.369,7 -1.562,0
. Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidade -30,5 -18,9
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Especificagdo Exercicio 2021 - 2020 Exercicio 2022 - 2021

. Remuneragdo do BNB sobre Saldos - Pronaf -318,0 -348,0
. Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos — Pronaf -101,8 -1139
. Prémio de Desempenho — Pronaf -77,4 -88,1
. Del Credere BNB - Repasses Lei n° 7.827 art. 92- -64,7 -123,3
. Del Credere BNB - Demais Operagdes -2.217,3 -2.573,0
. Del Credere Outras Instituicdes -2,9 -2,4
. Despesas Renegociagdes/Liquidagdes - Lei n® 12.249/13.340/13.606 -2,2 -0,8
. Despesas com Auditoria -0,1 0,0
. Destinagdo Recursos art. 20 Lei 7.827/1989 para Sudene 0,0 -2,3
. Outras Despesas/Outras Receitas -7,1 0,1
. Ajustes de Exercicios Anteriores -51,6 -8,7
Patriménio Liquido Atual 107.839,8 124.331,1

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentaria e de Capital.

10.2 Resultados

O Resultado do FNE em 2022, considerando todos os seus efeitos, inclusive aqueles
decorrentes das renegociacdes e liquidacdes por dispositivos legais, ficou positivo em RS 2.606,3
milhGes, conforme apresentado na Tabela 10.7.

Tabela 10.7 — Demonstrac¢do de Resultados do FNE (Valores RS mil)

Discriminagdo 31.12.2021 31.12.2022
RESULTADO DE OPERAGOES DE CREDITO 2.964.233 2.289.621
Receitas de Operagdes de Crédito 7.245.334 6.893.784
Despesas Del Credere -2.284.790 -2.698.738
Despesas com PCLD -909.566 -921.180
Atualizagdo Monetdria Negativa -6.939 -401.812
Receitas com Recuperagdes de Créditos Baixados 128.982 791.218
Despesas com Rebates e Bonus de Adimpléncia -1.206.596 -1.337.998
Despesas Rebates e Descontos - Leis de Renegociagcdo -2.192 -35.653
RESULTADO SOBRE DISPONIBILIDADES 786.642 2.431.000
Receitas com Remuneragdo das Disponibilidades 817.103 2.449.934
Taxa de Administragdo sobre Disponibilidades -30.461 -18.934
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.866.930 - 2.112.035
Taxa de Administragdo -1.369.708 -1.562.027
Pronaf — Remuneragdo -497.222 -550.008
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 6.807 -2.308
Despesas de Auditoria -136 -29
Outras Receitas 6.945 165
Destinagdo de Recursos a Sudene - Art. 22 Lei n2 7.827/1989 -2 -2.331
Despesas c¢/Ops. FNE honradas-BNB Remiss&o Lei n2 12249 - -1
Bdnus Adimpléncia/Rebates-Crediamigo (PNMPO) - -112
LUCRO (PREJUIZO) 1.890.752 2.606.278

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentdria e de Capital.
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10.3 Resultado de Operacoes de Credito

As Receitas de Operacbes de Crédito correspondem aos encargos ativos cobrados dos
clientes, além das remuneracdes dos repasses ao BNB e a outras instituicdes. No exercicio
de 2022, totalizaram RS 6.893,8 milhdes, valor 7,9% inferior ao obtido no exercicio de 2021
No resultado com operacgdes de crédito, essa variagao foi de — 22,8%, decréscimo explicado
basicamente pela reducdo das receitas de encargos financeiros de RS 351,5 milhdes, em face da
reduc¢do da taxa média de encargos de 8,6% a.a. em 2021 para 7,6% a.a. em 2022, com destaque
para a componente variacdo do IPCA, que no exercicio de 2021 foi de 10,0% enquanto em 2022,
esse indice alcangou 5,8%

O Del Credere é redutor do resultado de operacgées de crédito e corresponde ao prémio pago
ao Banco pela assun¢do dos riscos nas operac¢des de crédito. No periodo, totalizou RS 2.698,7
milhdes, sendo 18,1% superior aos RS 2.284,8 milhdes incorridos no mesmo periodo de 2021,
o que é explicado pelo aumento no saldo de operag¢des de crédito com risco para o Banco.

As receitas com recuperacdo de créditos baixados para Prejuizo, no exercicio de 2022,
alcancaram RS 791,2 milhdes, resultando 513,4% superior ao montante de RS 129,0 milhdes
registrado no exercicio de 2021, com destaque para as renegociacdes/liquidacdes com base na
Lei n2 14.166/2022 (RS 528,5 milhdes).

Os rebates e bénus de adimpléncia referem-se aos descontos estabelecidos pela legislacao
nos encargos ou até principal, dependendo do programa de crédito, concedidos aos clientes que
sdo pontuais no reembolso das parcelas. Totalizaram, no exercicio de 2022, RS 1.338,0 milhdes
(RS 1.206,6 milhdes no exercicio de 2021). J& os rebates e descontos referem-se a deducdes
especificas constantes em dispositivos legais, e alcancaram no periodo RS 35,7 milhdes (RS 2,2
milhdes no exercicio de 2021).

10.4 Resultado sobre Disponibilidades

Conforme disposicdo legal, os recursos do FNE temporariamente nao aplicados foram
remunerados pelo Banco a taxa extramercado, até 18.05.2021. A partir de 19.05.2021, por forca
de alteracdo introduzida pela Medida Provisdria n? 1.052/2021, essa remunerag¢do passou a
ser apurada com base na taxa Selic. No exercicio, tal remuneracdo foi de RS 2.449,9 milhdes,
volume 199,8% superior aos RS 817,1 milhdes realizados no exercicio de 2021. Esse crescimento
é explicado pela substituicdo da taxa extramercado pela taxa Selic. No exercicio de 2022, a taxa
Selic apresentou um acumulado de 12,4% a.a. enquanto a taxa composta de 2021 (Extramercado
Selic) alcancou 4,4% a.a

Até abril de 2021, o banco administrador faz jus a remuneragao de 0,35% a.a. pela gestao
dos recursos em disponibilidades, passando essa taxa a ser de 0,09% a.a., a partir de maio de
2021, em razdo de alteragdo introduzida pela Medida Proviséria n? 1.052/2021 e pela Lei n?
14.227/2021. Essa despesa foi de RS 18,9 milhdes no exercicio de 2022 (no exercicio de 2021
alcancou RS 30,5 milhdes).

Considerados esses dois componentes, o resultado sobre disponibilidades, no exercicio de
2022 alcangou RS 2.431,0 milhdes, superando em 209% o resultado de 2021 (RS 786,6 milhdes).

10.5 Despesas Operacionais

Na forma do artigo 17-A, da Lei 7.827/1989, os bancos administradores dos Fundos
Constitucionais fazem jus a uma taxa de administragdo apurada sobre o Patrimonio Liquido
ajustado na forma do citado artigo. No exercicio de 2021, essa taxa correspondeu a 2,1%
a.a., nos meses de janeiro a junho, de 1,0% a.a., de julho a setembro, por for¢a da vigéncia da
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Medida Provisdria n? 1.052/2001 nesse periodo, retornando a 2,1% a.a. nos meses de outubro
a dezembro, conforme o disposto no artigo 17-A da Lei n2 7.827/1989. No exercicio de 2022, a
taxa de administracdo passou a ser de 1,8% a.a.

Em 2022, as despesas com taxa de administracdo totalizaram RS 1.562,0 milhdes,
representando uma reducdo de 14,0% em rela¢do ao montante de RS 1.369,7 milhdes incorrido
no exercicio de 2021, o que é explicado pela elevagdo da base de calculo dessa remuneragao, em
razdo do crescimento dos saldos das operagdes de crédito.

As remuneragdes pagas ao Banco em relagdao as operagdes no ambito do Pronaf tiveram
elevagdo de 10,6%, alcangando RS 550,0 milhdes, ante RS 497,2 milhdes registrados em 2021,
justificando-se o crescimento pela elevacdo dos saldos desses financiamentos, em razdo dos
encargos incidentes e dos novos financiamentos concedidos.

Compostas por esses dois itens, as despesas operacionais apresentaram crescimento de
13,1%, totalizando RS 2.112,0 milhdes em 2022, contra RS 1.866,9 milhdes no exercicio de
2021, pelas razbes ja expostas.

10.6 Lucro ou Prejuizo do Periodo

O exercicio de 2022 apresentou um resultado positivo no total de RS 2.606,3 milhdes,
representando um crescimento de 37,8% em relagao ao resultado positivo registrado no exercicio
de 2021 (RS 1.883,8 milhdes), em decorréncia da elevacdo das receitas com operacdes de crédito,
da elevacdo da remuneracao ao FNE sobre disponibilidades, da reducdo da remuneracdo ao BNB
sobre disponibilidades e da reducdo da taxa de administra¢cdo no periodo de maio a setembro de
2021, conforme detalhado anteriormente.

10.7 Indicadores de Desempenho

Para célculo dos indicadores de performance do FNE, foram considerados os principais itens
de desempenho do Fundo em relagdo ao seu Patrimonio Liquido; as suas operacdes de crédito;
ao resultado; e a inadimpléncia Tabela 10.8.

Tabela 10.8 — Indicadores de Desempenho

Indicadores 2021 2022
Operagdes de Crédito (Saldo Médio) 84.507,0 96.585,0
Rendas Operagdes de Crédito/Saldo Médio Oper. Créd 8,6% 7,1%
Rebates, Bénus e Descontos/Saldo Médio Oper. Créd. 1,4% 1,4%
Despesas Provisdes/Saldo Médio Oper. Créd. 1,1% 1,0%
Inadimpléncia > 90 dias 5,5% 5,1%
Tx. Adm./PL médio 1,3% 1,3%
Del Credere/Saldo Médio Oper. Créd. Risco BNB 3,0% 3,0%
Rentabilidade s/ PL Médio 1,9% 2,2%
Rentabilidade s/ Politicas Publicas s/ PL Médio 3,5% 3,9%

Fonte: BNB - Ambiente de Gestdo Orgamentaria e de Capital.

A relagdo rendas de operagGes de crédito/saldo médio das operagdes apresentou reducdo,
passando de 8,6% em 2021 a 7,1% no ano de 2022, justificada pelas altera¢des introduzidas nas
taxas de encargos do Fundo, que passaram a ter como componente a variacdo do IPCA, cuja taxa
anual em 2021 registrou a taxa de 10,06% enquanto, no ano de 2022, essa taxa foi de 5,8%.

Observou-se, além disso, estabilidade na relacdo rebates, bonus e descontos/saldo médio de
operacdes de crédito, mantendo-se em 1,4%, mesmo indice do exercicio de 2021.
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A relagdo despesas de provisGes/saldo médio de operagdes de crédito apresentou redugdo
de 0,1 ponto percentual, passando de 1,1% no exercicio de 2021 para 1,0% no exercicio de
2022, como resultado, especialmente, dos efeitos da pandemia da Covid-19 no desempenho
das empresas no exercicio de 2021, principalmente nos pequenos e médios empreendimentos.

O indice de inadimpléncia das operacdes, considerados os saldos das operacdes de crédito
com atraso superior a 90 dias, apresentou eleva¢do de 0.4 ponto percentual, o que se justifica
em razdo dos efeitos da situacdo de pandemia registrada no pais, mormente no segmento das
pequenas e médias empresas.

A relacdo taxa de administragdo/PL médio apresentou estabilidade.

Para a relacdo Del Credere/saldo médio de operagdes com risco para o BNB observou-se, em
2022, a permanéncia do mesmo indice de 3,0% apurado no exercicio de 2021.

A rentabilidade do Patrimonio Liquido registrou indice positivo de 2,2% em 2022, contra um
indice positivo de 1,9% no exercicio de 2021, o que se justifica, principalmente, pela eleva¢do do
resultado com disponibilidades, ndo obstante a redugdo do resultado com operagdes de crédito
e a elevacdo das despesas operacionais, conforme demonstrado anteriormente.

Considerado resultado do exercicio ajustado pela exclusdo das despesas decorrentes de
politicas publicas (RS 3.596,8 milhdes em 2021 ante RS 4.529,9 mil em 2022), assim entendidas as
despesas com remuneracdes ao BNB sobre operacdes Pronaf, bonus de adimpléncia, descontos
concedidos em renegocia¢cBes e bonus/rebates decorrentes de medidas legais especificas,
observou-se um crescimento de 0,4 pontos percentuais na rentabilidade do FNE, que alcangou a
taxa de 3,9% no exercicio de 2022, enquanto no exercicio de 2021 foi de 3,5%.

122



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

11 Indicadores

Programado Realizado B
Indice
Descri¢do do Indicador Valor Quantidade de Valor (b/a)
(RS mil) (a) Operagdes L ECE (%)
— (RS mil) (b)
11.1 Quantidade de operagées e recursos aplicados pelo Fundo
Total FNE 31.645.000 695.711 32.254.507 101,5%
11.2 Quantidade de operagGes e recursos aplicados por UF
Alagoas 1.599.200 32.833 1.120.087 70,0%
Bahia 7.419.700 157.409 7.976.011 107,5%
Ceara 4.599.200 90.530 4.463.922 97,1%
Norte Espirito Santo 502.000 2.103 405.418 80,8%
Maranhdo 3.353.000 69.161 3.510.981 104,7%
Norte Minas Gerais 1.854.280 63.425 2.742.296 147,9%
Paraiba 1.630.800 61.629 1.863.242 114,3%
Pernambuco 4.378.520 76.841 3.516.053 80,3%
Piaui 2.778.150 74.781 3.376.772 121,5%
Rio Grande do Norte 1.932.500 40.180 1.964.591 101,7%
Sergipe 1.597.650 26.819 1.315.134 82,3%
11.3 Quantidade de operagGes e recursos aplicados por Programa
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste 3.730.134 11.124 8.143.593 218,3%
(FNE Rural)
Programa d~e Financiamento a Agricultura Irrigada 393.015 668 1.206.898 307,1%
(FNE Irrigagdo)
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 4.925.199 613.548 4.740.580 96,3%
(Pronaf)
Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 3.874.876 7347 6.220.363 70,1%
(FNE Verde)
Programa de Financiamento a Inovagdo (FNE Inovagdo) 678.107 838 1.641.294 242,0%
Programa de Apom ao Desenvolvimento da Aquicultura e 25 642 57 44.093 172,0%
Pesca (FNE Aquipesca)
Programa de Apop ao Desenvolvimento da Agroindustria do 298.777 162 283.778 95,0%
Nordeste (FNE Agrin)
Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 5 115.545 27.657 4.110.062 80,3%
(FNE MPE)
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado o
Urbano(FNE PNMPO) 832.763 26.775 414.389 49,8%
Prograrpa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste (FNE 1.712.567 799 984,448 57,5%
Industrial)
Programa de Apoio ao Turismo Regional (FNE Proatur) 313.464 118 313.858 100,1%
Prog.rama de Fmangarnento pgra os Setores Comercial e de 2.861.339 5627 2.860.735 100,0%
Servigos (FNE Comércio e Servigos)
Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar o
da Regido Nordeste (FNE Proinfra) ERERANE) 12 ST ) Sl
Programa de Financiamento Estudantil (FNE Fies) 25.000 979 31.109 124,4%
11.4 Quantidade de operagdes e recursos aplicados por porte
Mini 16.771.800 626.181 868.023
Micro 26.939 5.629.971
Pequeno 27.948 6.738.010
Pequeno Médio 4.315 3.047.951
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Programado Realizado B
Indice
Descrigdo do Indicador Valor ORI A B EE Valor (b/a)
(RS mil) (a) Operagdes Contrz.ntado (%)
(RS mil) (b)
Pessoa Fisica 6.314 215.177
Total-mini,micro,pequeno 16.771.800 691.697 16.499.132 98,4%
Médio | 14.873.200 3.079 4.375.786
Médio Il 555 1.632.624
Grande 380 9.746.964
Total-médio, grande 14.873.200 4.014 15.755.374 105,9%
11.5 Quantidade de operagdes e recursos alocados nas tipologias prioritarias
Alta Renda e Alto Dinamismo Méximgaﬁ; 5.197 568.157 1,8%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.967 1.430.976 4,4%
Alta Renda e Médio Dinamismo 14.908 3.610.671 11,2%
Baixa Renda e Alto Dinamismo Minimo 70% 61.699 1.328.947 4,1%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 12.084 409.602 1,3%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 94.805 2.742.289 8,5%
Média Renda e Alto Dinamismo 164.458 7.346.978 22,8%
Média Renda e Baixo Dinamismo 58.044 4.562.619 14,2%
Média Renda e Médio Dinamismo 282.549 10.254.268 31,8%
11.6 Quantidade de operagdes e recursos alocados por finalidade
Aquisi¢do isolada de FNE Sol Ndo definido 7.115 594.973 -
Aquisigdo isolada de imoveis N3do definido 59 26.064 -
Aquisigdo isolada de maquinas, veiculos e equipamentos N&o definido 8.157 2.781.489 -
Aquisigdo isolada de matéria-prima e insumos N3ao definido 21.007 3.367.348 -
Aquisigdo isolada de mdveis e utensilios N&o definido 97 7.853 -
Aquisigdo isolada de prémio de seguro N3do definido 1 383 -
Capital de giro N&o definido 26.776 415.089 -
Comercializagdo N3o definido 144 106.522 -
Crédito Emergencial N&o definido 1.204 102.936 -
Custeio Ndo definido 65.630 6.399.639 =
Exportagdo N&o definido 48 271.710 -
Fies Estudante N&o definido 979 31.109 -
Financiamento de Garantias de Preco ao Produtor (FGPP) Nao definido 2 2.940 -
Financiamento integrado FNE Sol N3do definido 7 20.901 -
Industrializagdo Ndo definido 18 20.485 -
Investimento rural N&o definido 560.471 8.432.983 -
Investimentos fixos, semifixos e mistos N&o definido 3.975 6.991.831 -
Projeto de Infraestrutura de dgua e esgoto N3do definido 3 113.798 -
Projeto em implantagdo - Greenfield N&o definido 18 2.566.454 -
11.7 Quantidade de operagdes e recursos alocados por setor
Agroindustrial 465.900 443 368.467 79,1%
Comeércio e Servigos 7.411.000 56.767 7.593.279 102,5%
Industrial 3.286.500 4.583 2.165.016 65,9%
Infraestrutura 9.503.900 59 6.400.318 67,3%
Rural 10.109.700 626.191 14.957.942 148,0%
Turismo 684.000 1.354 543.306 79,4%
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Programado Realizado B
Indice
Descri¢do do Indicador Valor Quantidade de Valor (b/a)
(R$ mil) (a) Operagges  Contratado (%)
peras (RS mil) (b)
11.8 Quantidade de operagdes e recursos alocados no Semiarido
Regido do Semiarido brasileiro 11.758.000 562.215 20.674.956 175,8%
11.9 Quantidade de operag6es e recursos alocados nas cidades médias e intermediarias
Polos de regides intermedidrias da Sudene (G51) (1) N&o definido 46.910 6.534.707
11.10 Demais indicadores
11.10.1 Quantidade de operagdes e recursos alocados por Regido Integrada de Desenvolvimento - RIDE (PNDR)
Polo de Petrolina e Juazeiro 311.300 6.986 682.525 219,3%
Grande Teresina — Timon 328.800 5.952 601.682 183,0%

Entorno do Distrito Federal 0 317 32.726 -

11.10.2 Indicadores de desempenho para o FNE 2022 (ver nota 2)

Fonte: BNB.

Nota 1. Utilizou-se a categorizagdo da Sudene para definir os 51 municipios considerados polos intermediarios: Alagoas: Arapiraca e Macei6. Bahia:

Barreiras, Feira de Santana, Guanambi, llhéus, Irecé, Itabuna, Juazeiro, Paulo Afonso, Salvador, Santo Antonio de Jesus e Vitdria da Conquista. Ceara:
rateus, Fortaleza, Iguatu, Juazeiro do Norte, Quixada e Sobral. Espirito Santo: Colatina e Sdo Mateus. Maranhdo: Bacabal, Balsas, Caxias, Imperatriz,
Presidente Dutra, Santa Inés e S3o Luis. Minas Gerais: Montes Claros e Tedfilo Otoni. Paraiba: Cajazeiras, Campina Grande, Jodo Pessoa, Patos e

Sousa.Pernambuco: Caruaru, Petrolina, Recife e Serra Talhada. Piaui: Bom Jesus, Corrente, Floriano, Parnaiba, Picos, Sdo Raimundo Nonato e Teresina.

Rio Grande do Norte: Caicd, Mossoré e Natal. Sergipe: Aracaju e Itabaiana.
Nota 2: Por diferenga no formato entre as tabelas, o item 11.10.2 Indicadores de desempenho para o FNE 2022 foi incluido no Quadro Al .
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Anexo

Quadro Al — Indicadores de desempenho para o FNE 2022

N2 INDICADOR DESCRICAO META REALIZADO
1 indice de Aplicagio Razdo entre o valor Fo.tal orgado para o exercicio e o valor 100,0% (*) 101,9%
contratado no exercicio.
indice de Contratacdes Razdo entre o valor contratado com tomadores de menor
2 s porte (até RS 16 milhdes de faturamento bruto anual) e o 53%(**) 51,2%
com Menor Porte .
valor total contratado no exercicio.
indice de Contratagdes Razdo entre o valor contratado com tipologias prioritarias
3 por Tipologia Prioritaria da PNDR (Baixa e Média Rendas com todos os seus 70,0%***) 82,6%
da PNDR dinamismos) e o valor total contratado no exercicio.
indice de Aplicagdo no Razdo entre o valor contratado na regido semiarida e a
4 s i 100,0% (** /79
Semiarido 50% dos recursos repassados via STN ao FNE. DL B0
indice de Concentracio Razdo entre o valor total contratado no exercicio e a
5 do Crédito ¢ quantidade de operages totais contratadas no exercicio RS 37.887,6 RS 46.361,9
(tiquete médio).
indice de Inadimpléncia Razdo entre o saldo devedor das parcelas vencidas pelo
6 Total p saldo devedor total das operagées de crédito do Fundo 2,4% 1,5%
(Total do Fundo).
indice de Inadimpléncia Razdo entre o saldo devedor das parcelas vencidas com
7 (Risco do Fundo)p risco do Fundo pelo saldo devedor total das operagdes 5,9% 4,9%
de crédito com risco do Fundo (Risco do Fundo).
Razdo entre o saldo devedor das parcelas vencidas
3 indice de Inadimpléncia com risco compartilhado pelo saldo devedor total das 21% 13%
(Risco Compartilhado) operagdes de crédito com risco compartilhado entre o =4 s
Banco e o Fundo (Risco Compartilhado).
indice de Financiamento Razdo entre o valor total contratado junto ao Pronaf e o
9 valor programado ou efetivamente contratado no setor 48,0% 31,7%
com o Pronaf
rural, o que for menor.
indice de Contratacio no Razdo entre o valor total contratado no Setor Rural e
10 ¢ o valor programado ou efetivamente contratado no 26,0% 46,4%
Setor Rural R
exercicio, o que for menor.
indice de Contratacio no Razdo entre o valor total contratado no Setor Ndo Rural
11 - ¢ e o valor programado ou efetivamente contratado no 64,0% 53,6%
Setor N&do Rural P
exercicio, o que for menor.
indice de Contratagdes Razdo entre o valor total contratado em C, T &l e o valor
12 em Ciéncia, Tecnologiase  programado ou efetivamente contratado no exercicio, o 2,0% 5,1%
Inovagdo que for menor.
indice de Repasse Razdo entre o valor repassado a outras instituicdes .
. . RS 133 mi
13 de Recursos a outras operadoras e o valor total previsto para o exercicio (RS (100,0%) 23,8%
Instituigdes 133 milhdes). et
14 Indice de Contratagdo em  Razdo entre o valor total contratado em projetos de 31,0% 19,9%

Projetos de Infraestrutura

infraestrutura e o valor total contratado no exercicio.

(*): Considerando a plena execugdo orgamentaria, com se tem observado nos ultimos exercicios;
(**): Trata-se de percentual minimo

Tabela A1 — FNE - Quantidade de Operacdes e Valor Contratado nos Municipios incluidos na Area

de Atuacdo da Sudene - Lei Complementar n. 185/2021 - Por Setor em 2022

Setor Quantidade de Operagées Valor Contratado
Pecuaria 343 13.637.451,46
Agricola 393 17.348.747,83
Industrial 34 16.510.599,00
Comércio 119 19.105.569,09
Servigos 52 16.137.197,47
Agroindustria 6 2.678.500,00
Total 947 85.418.064,85

Fonte: BNB - Base do Ativo. Elaboragdo: BNB/Etene/CGIE.

126



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Tabela A2 — FNE. Quantidade e Valor Contratado nos Municipios incluidos na Area de Atuacdo da
Sudene - Lei Complementar n. 185/2021 - Por Setor e Regido Climatica - 2022

Quantidade de Operagdes Valor Contratado Quantidade Valor
Setor Outras Outras Total de Contratado

Semidrido Regides Semidrido Regides Operacdes Total
Pecuaria 281 62 13.162.351,46 475.100,00 343 13.637.451,46
Agricola 343 50 16.208.307,85 1.140.439,98 393 17.348.747,83
Industrial 66 17 10.139.287,94 9.654.278,06 83 19.793.566,00
Comércio 103 17 35.015.746,04 4.089.823,05 120 39.105.569,09
Servigos 34 18 9.387.808,00 6.749.389,47 52 16.137.197,47
Agroindustria 6 - 2.678.500,00 - 6 2.678.500,00
Total 833 164 86.592.001,29  22.109.030,56 997 108.701.031,85

Fonte: BNB - Base do Ativo. Elaboragdo: BNB/Etene/CGIE.

Tabela A3 — FNE. Quantidade e Valor Financiado nos Municipios incluidos na Area de Atuagdo da
Sudene - Lei Complementar n. 185/2021 - Por Setor - 2022

Quantidade de Operagdes Valor Contratado Gy Valor
Municipio » : X o X i » i _ . ‘ e Total c{e Contratado
Pecudria Agricola Industrial  Comércio Servigos et Pecudria Agricola Industrial Comércio Servigos inddstria Operagdes Total
Acucena 2 4 4 31.210,00 618.609,99  2.063.890,00 10 2.713.709,99
Agua Boa 14 10 3 1 84133600  7.518.611,48 148.000,00 120.000,00 28 8.627.947,48
Aimorés 2 440.000,00 2 440.000,00
Alpercata 2 1 96.370,00 100.000,00 3 196.370,00
Alvarenga 1 6 2 6.000,00 35.800,00 102.000,00 9 143.800,00
Aracruz 12 7 17 8.979.878,06  3.837.02305  6.508.189,47 36 19.325.090,58
::"‘\;"i"n‘;‘;"'is a1 6 27400000  1.337.425,16 a7 1.611.425,16
Braunas 1 1 17.000,00 68.000,00 2 85.000,00
Cantagalo 1 50.000,00 1 50.000,00
Central de Minas 1 2 668.325,00 605.982,90 3 1.274.307,90
Coluna 8 6 2 1 62.000,00 36.000,00 623.400,00 23.400,00 17 744.800,00
Conselheiro Pena 3 2 590.999,99 366.000,00 5 956.999,99
Coroaci 2 2 34.500,00 80.500,00 4 115.000,00
Cuparaque 1 1.136.700,00 1 1.136.700,00
E;‘:;’:\‘J?e?:s 1 35.000,00 1 35.000,00
dD;":\'/‘l‘i":::dia 1 1 19.450,00 175.050,00 2 194.500,00
Dom Bosco 36 3 216.000,00 941.850,50 39 1.157.850,50
Eglg:a"f”e"" 3 2 109.290,00 722.649,20 5 831.939,20
Frei Inocencio 2 100.000,00 2 100.000,00
Frei Lagonegro 38 34 1 1 1 239.600,00 214.999,98 7.500,00 17.500,00 241.200,00 75 720.799,98
Galileia 1 1 161.000,00 20.000,00 2 181.000,00
Gonzaga 2 2 18.000,00 42.000,00 4 60.000,00
S:I‘;Z':rs"' 4 9 17 1 2 4.562570,00 211914547 24.858.31357  2514.63439  1.027.500,00 43 35082.163,43
Guanhaes 1 4 7 1 800.930,00 119.080,00 846.199,40 77.000,00 13 1.843.209,40
Inhapim 59 240 3 2 354.000,00  1.475.000,00 106.070,00 54.630,00 304 1.989.700,00
Itabirinha 2 2 365.636,00 622.999,99 4 988.635,99
Itaguacu 4 4 2 1 1 126.000,00 309.962,71 656.000,00 9875520  570.000,00 12 1.760.717,91
Itarana 2 460.000,00 2 460.000,00
Itueta 2 101.900,00 2 101.900,00
Jampruca 1 6.000,00 1 6.000,00
José Raydan 3 1 59.936,56 5.900,00 4 65.836,56
Mantena 2 4 7 2 34.999,77  1406.700,00  1.854.700,00 153.000,00 15 3.449.399,77
Marilac 1 1 24.500,00 34.601,00 2 59.101,00
Materlandia 1 6.000,00 1 6.000,00
Mathias Lobato 1 1.276.800,00 1 1.276.800,00

127



FNE - Relatorio Circunstanciado - Exercicio 2022

Quantidade de Operagdes Valor Contratado @ Valor
Municipio = Agro- Total de Contratado
Pecudria Agricola Industrial  Comércio Servigos inddstria Pecudria Agricola Industrial Comércio Servigos Inddstria Operagdes Total

Mendes Pimentel 2 423.548,00 2 423.548,00
Mutum 8 7 2 4 4 908.900,93  1.135.168,57 159.000,00 282.000,00 561.240,00 25 3.046.309,50
Nacip Raydan 1 1 3.200,00 3.800,00 2 7.000,00
Nague 1 1 7.500,00 67.500,00 2 75.000,00
Natalandia 3 2 18.000,00 12.000,00 5 30.000,00
Nova Belém 3 393.931,52 3 393.931,52
Paulistas 2 2 43.500,00 101.500,00 4 145.000,00
Peganha 1 2 2 2 1 150.000,00  2.005.808,92 44.800,00 179.200,00 85.000,00 8 2.464.808,92
Piedade de 1 2 838.440,00 68.700,00 3 907.140,00
Caratinga
Resplendor 1 1 2 815.030,00 366.999,99 316.999,99 4 1.499.029,98
sabindpolis 11 14 1 1 230.918,97 84.000,00  4.005.628,19 170.100,00 27 4.490.647,16
SantalBarbara 2 20.600,00 2 20.600,00
do Leste
Santa Maria 16 13 2 1 95.000,00 78.000,00 21.300,00 7.700,00 32 202.000,00
do Suacui
ST 2 80.000,00 2 80.000,00
do ltueto
Santo Antonio 1 2 6.000,00 21.100,00 3 27.100,00
do Itambé
So Bemlliges 1 2 6.000,00 296.000,00 3 302.000,00
das Dores
S8 Geraldo 1 1 1 3.390,00 7.910,00 93.169,35 3 104.469,35
da Piedade
SOEIERD 1 1 75.000,00 75.000,00 2 150.000,00
do Baixio
$30logo do 2 1 1 114.873,08 194.400,00 747.900,00 4 1.057.173,08
Manteninha
S 4 4 2 255.900,00 745.600,00 898.200,00 10 1.899.700,00
Evangeslista
$30 Jose 1 5.600,00 1 5.600,00
da Safira o o
S&o José
v 270 23 9 4 3728301,70  3.373.196,93 98.204,00 443.300,00 306 7.643.002,63
$do José 13 12 1 1 78.000,00 72.000,00 55.000,00 220.000,00 27 425.000,00
do Jacuri
S&o Pedro

° 1 7 1 6.000,00 111.968,22 15.100,00 9 133.068,22
do Suagui
$do Sebastido 15 9 2 90.000,00 54.000,00 18.200,00 26 162.200,00
do Maranhdo
sardoa 2 218.000,00 2 218.000,00
Senhora do Porto 2 30.100,00 2 30.100,00
S ] 12 6 149.500,00 33.000,00 18 182.500,00
de Minas
Sobralia 2 2 1 12.000,00 108.000,00 65.219,07 5 185.219,07
Taparuba 2 1 317.781,00 715.000,00 3 1.032.781,00
Tarumirim 2 1 2 39.980,00 32.681,21 25.000,00 5 97.661,21
Tumiritinga 1 2 59.900,00 110.000,00 3 169.900,00
Ubaporanga 2 22.400,00 2 22.400,00
Uruana de Minas 41 260.000,00 41 260.000,00
Virginépolis 1 1 20.400,00 81.600,00 2 102.000,00
Virgolandia 1 1 25.500,00 59.500,00 2 85.000,00
Total 612 416 92 124 52 6 16.893.313,16 20.721.944,76 19.891.770,00 39.548.869,09 16.137.197,47  2.678.500,00 1302  115.871.594,48
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Tabela A4 — Contratac6es FNE - FIES em 2022 - Valores em RS

Rétulos de Linha Soma de Quantidade Soma de Valor
de Contratacées das ContratacGes
ADMINISTRAGAO 7 26.720,16
CE 4 20.053,26
PB 3 6.666,90
ARQUITETURA E URBANISMO 21 141.799,80
CE 10 72.992,27
MA 4 22.219,67
PB 6 40.518,45
PE 1 6.069,41
BIOMEDICINA 3 15.204,23
MA 2 11.647,07
PE 1 3.557,16
CIENCIA DA COMPUTAGAO 3 26.343,88
CE 3 26.343,88
CIENCIAS CONTABEIS 5 17.762,62
CE 1 4.625,83
MA 2 7.280,35
SE 2 5.856,44
CINEMA E AUDIOVISUAL 1 8.112,28
CE 1 8.112,28
DESIGN DE MODA 1 6.708,50
CE 1 6.708,50
DESIGN GRAFICO 2 8.141,89
SE 2 8.141,89
DIREITO 162 1.278.679,95
AL 2 10.385,42
BA 19 134.949,64
CE 67 650.724,80
MA 21 160.307,15
MG 2 12.536,82
PB 13 84.508,95
PE 1 7.773,60
Pl 15 77.282,96
RN 2 17.653,10
SE 20 122.557,51
EDUCAGAO FiSICA 3 10.133,18
SE 3 10.133,18
ENFERMAGEM 56 373.870,40
CE 15 146.574,32
MA 21 102.472,50
PB 7 34.620,43
Pl 1 6.158,05
RN 4 29.657,24
SE 8 54.387,86
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de Contratagoes das ContratagGes
Engenharia Agronomica 2 14.928,30
BA 2 14.928,30
ENGENHARIA CIVIL 15 121.172,08
CE 10 87.456,03
MA 2 17.681,04
PB 2 12.915,77
Pl 1 3.119,24
ENGENHARIA DE COMPUTAGAO 1 2.857,90
MA 1 2.857,90
ENGENHARIA DE PRODUCAO 2 21.195,96
CE 2 21.195,96
ENGENHARIA ELETRICA 1 9.443,60
CE 1 9.443,60
ENGENHARIA MECANICA 5 27.583,39
MA 4 20.971,94
PE 1 6.611,45
FARMACIA 20 165.785,80
CE 7 89.955,10
MA 6 38.148,57
PI 7 37.682,13
FISIOTERAPIA 18 150.910,24
BA 1 6.295,37
CE 9 98.560,69
MA 3 15.907,50
SE 5 30.146,68
FISIOTERAPIA 4 34.964,94
CE 2 23.348,72
MA 2 11.616,22
JORNALISMO 2 15.964,81
CE 2 15.964,81
MEDICINA 520 27.258.833,96
AL 4 174.564,27
BA 23 1.297.108,36
CE 40 2.446.879,44
MG 147 7.446.858,62
PB 25 1.285.323,63
PE 10 530.020,09
RN 258 13.951.046,69
SE 13 127.032,86
MEDICINA VETERINARIA 4 69.160,43
CE 4 69.160,43
NUTRICAO 25 219.166,31
CE 16 161.597,70
MA 5 29.593,67
PB 2 10.280,38
RN 2 17.694,56
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ODONTOLOGIA 39 704.619,78
AL 1 13.644,90
BA 1 13.994,80
CE 29 562.261,24
MA 2 35.501,79
Pl 4 53.686,78
SE 2 25.530,27
PEDAGOGIA 2 8.490,37
MA 2 8.490,37
PSICOLOGIA 53 366.739,79
AL 2 9.115,74
BA 8 38.636,33
CE 17 175.672,79
MA 16 84.766,68
PB 5 25.633,08
Pl 2 12.514,70
RN 2 13.756,57
SE 1 6.643,90
SISTEMAS DE INFORMAGAO 2 3.947,54
CE 2 3.947,54
Total Geral 979 31.109.242,09
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