4 Banco do
{‘ \] Nordeste

692 Assembleia Geral Ordinaria

Proposta da Administracao



m4| Banco do

r

2} Nordeste

Sumario Executivo

Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordindria para o dia 28 de margo de

2022 e e e e e e e e e ——e e e et —ee e e —reeaa—teeaaataeeeaateeeenateeeannraeeanns 03
Parecer do Conselho Fiscal sobre a remuneracdo dos administradores ............... 06
Informacdo sobre a Remuneragao dos Administradores..........cccccvvveeveeeeeeeneeeennnnn, 07

Proposta aos acionistas sobre a remuneracao dos Administradores edo Banco, dos
membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de
(@71 o1 - | PRSP 23

Proposta aos acionistas sobre a fixacao dos valores a serem alocados ao FUNDECI

Parecer do Conselho Fiscal sobre distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio ...... 25

Informacgdes aos acionistas sobre a Destinagdao do Lucro Liquido do exercicio de
2021, constituicao de reservas legal e estatutaria e distribuicdo de Dividendos sob
a forma de Dividendos e de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) ....cccccvveveeeeeeeenns 26

Proposta aos acionistas sobre a Destina¢do do Lucro Liquido do exercicio de 2021,
constituicao de reservas legal e estatutaria e distribuicdo de Juros sobre o Capital
[ oY o] (o TR 32

Informacdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho de
71V [0 o110 11y - [t o R 35

10. Comentdrio dos Diretores sobre a situacao financeira da companhia................... 39



a4 Banco do EDITAL DE CONVOCACAO PARA A 69
{ 2 Nordeste ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

Sao convidados os Senhores Acionistas do Banco do Nordeste do Brasil S.A. a participarem,
em primeira convocagao, da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard no Auditério do
Gabinete da Presidéncia de sua sede, na Av. Dr. Silas Munguba, n2 5.700 - Passaré, CEP
60.743-902, Fortaleza-CE, no dia 28 de margo de 2022, as 10 horas, a fim de deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordinadria:

(1) tomar conhecimento do Relatério da Administragdo e examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras, com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria
Independente e resumo do relatério do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social
findo em 31/12/2021; (2) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2021,
constituicdo de reserva legal e estatutdria e distribuicdo de dividendos e de juros sobre o
capital proprio; (3) eleger membros do Conselho de Administracdo; (4) fixar a remuneracdo
dos membros da Diretoria, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, do Comité de Auditoria
e Comité de Riscos e de Capital; (5) fixar valores a serem alocados ao FUNDECI e ao FDR.

InstrugOes gerais:

1. A despeito da possibilidade de participacdo via Plataforma Digital, o Banco do Nordeste
recomenda aos acionistas a adoc¢do do Boletim de Voto a Distancia;

2. Em decorréncia da pandemia de Covid-19, conforme autorizado pela Lei n? 14.030, de 28
de julho de 2020, e pela instrugdo CVM n? 481, de 17 de dezembro de 2009 e altera¢des
posteriores, além da possibilidade de participacdo presencial e de voto a distancia por meio
da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Banco do Nordeste também disponibilizara plataforma digital
para que os acionistas, remota e simultaneamente, possam acompanhar a Assembleia Geral
e exercer seu direito de voto.

3. Visando a seguranca de todos e em atengdo as medidas restritivas das autoridades
sanitdrias e governamentais, recomenda-se aos acionistas que exercam seu direito de voto,
preferencialmente, por meio das alternativas de participacdo a distancia ou remota, a fim de
se evitar a circulacdo e aglomeracdo de pessoas.

4. Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as seguintes
orientagdes, as quais estao detalhadas abaixo:

a) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, serd dispensado o depdsito do
instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n? 6404/76 e alteracGes
posteriores, na sede do Banco do Nordeste. Os instrumentos de procuracdo, os documentos

de identificacdo e de posicdo aciondria serdo recebidos por meio do endereco eletrénico
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votoadistancia@bnb.gov.br em até 48 horas Uteis antes da realizacdo da Assembleia, ou
seja, até as 10 horas do dia 24.03.2022;

b) a participacdo presencial ou remota, por meio da Plataforma Digital, ocorrerd mediante
credenciamento prévio realizado até as 10 horas do dia 24.03.2022;

c) o envio de boletins de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo dispensa a
necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade de voto a
distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o dia 22.03.2022
(inclusive): 1) aos agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas
titulares de acdes depositadas em depositario central; ou Il) ao escriturador das acGes da
Companhia ou, ainda, Ill) diretamente a Companhia. Para informag&es adicionais, observar
as regras previstas na Instrucdo CVM n2 481/2009 e os procedimentos descritos no boletim
de voto a distancia;

d) para participacdo presencial ou remota, por meio de Plataforma Digital, enviar solicitacao
de credenciamento a Companhia, para o endereco eletronico votoadistancia@bnb.gov.br,
com antecedéncia minima de 48 horas Uteis da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até
as 10 horas do dia 24.03.2022. A solicitacdo deverd ser acompanhada dos documentos para
participacdo. O acesso a Assembleia Geral serd restrito aos acionistas, seus representantes
ou procuradores que se credenciarem até as 10 horas do dia 24.03.2022;

e) os acionistas, seus representantes ou procuradores, que optarem pela participacdo
presencial deverdo fazer uso obrigatério de mdscara protetora (o uso de escudo facial ndo
dispensa o uso da madscara), apresentar documento habil de identidade e, no caso de
titulares de agbes escriturais ou em custddia, comprovante expedido pela instituicao
financeira depositdria. O Banco do Nordeste ressalta que a op¢do de participacdo remota
esta sendo oferecida como alternativa a participagdo presencial;

f) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, ndo sera necessario o
reconhecimento de firma nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus
representantes, assim como serda dispensada a autenticacdo dos documentos que
acompanharem o boletim de voto a distancia. As procura¢des outorgadas na forma
eletrénica pelos acionistas aos seus representantes deverao utilizar certificados emitidos
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

g) A Proposta a ser apreciada esta disponivel na pagina da Internet, aba Acionistas e
Investidores, Assembleias e Reunides de Conselho, 2022, link
(https://www.bnb.gov.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho) e na pagina da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores;

5. Os acionistas minoritdrios poderdo encaminhar previamente a data da realizacdo da
Assembleia, por meio eletrénico, através do e-mail corel@bnb.gov.br, os nomes dos
membros indicados para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, como seus representantes,
juntamente com os formularios padronizados constantes no link
http://www.planejamento.qov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/publicacoes-
empresas-estatais, devidamente preenchidos e assinados, bem como a respectiva
documentacdo comprobatoria das informacdes, para fins de verificacdo do atendimento das
condicdes e requisitos previstos na forma da Lei n2 13.303, de 30/06/2016 e do Decreto n®
8.945, de 27/12/2016, pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo do
Banco do Nordeste do Brasil. Serd rejeitado o formuldrio que nado estiver acompanhado dos
documentos comprobatérios, conforme estabelece o §29, do art. 30, do Decreto n2 8.945,
de 27/12/2016. O indicado também devera apresentar declaracdo de que ndo incorre em
nenhuma hipétese de vedacdo, nos termos do formuldrio padronizado, conforme dispde o
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§39, do art. 30, do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016. Caso ndo sejam submetidos
antecipadamente ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragcdo na forma
prevista na Lei n2 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto n2 8.945, de 27/12/2016, referidos
formularios e documentos serdo verificados pela secretaria da Assembleia no momento da
eleicdo, nos termos do Artigo 22, § 42, do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016. Conforme
dispde o caput do art. 30 do Decreto n2 8.945, de 27/12/2016, os requisitos e as vedacdes
para administradores e Conselheiros Fiscais sdo de aplicacdo imediata e devem ser
observados nas nomeacgdes e nas eleigdes.

6. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede do Banco do
Nordeste do Brasil S.A, no Ambiente de Mercado de Capitais, Bloco D2 superior, onde
poderdo ser consultados em dias Uteis, no horario das 10:00 as14:00 horas, mediante prévio
agendamento devido a situacdo emergencial da pandemia COVID 19.

7. Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessdrios poderdo ser obtidos junto ao
Ambiente de Mercado de Capitais, por meio dos telefones (85) 3299-5464 ou (85) 3251-
5362.

Fortaleza/CE, 22 de fevereiro de 2022.
SAUMINEO DA SILVA NASCIMENTO

Presidente do Conselho de Administracao



PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A
n4| Banco do REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E

{\ Nordeste CONSELHEIROS

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas
atribuicdes estatutarias, manifesta-se favoravelmente a conformidade dos valores
referentes a remuneragdo dos administradores, conselheiros e membros do Comité de
Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital da institui¢do, realizados no periodo de abril de
2021 a janeiro de 2022 e previstos de fevereiro a marco de 2022, no montante total de R$
10.333.683,46 (dez milhdes, trezentos e trinta e trés mil, seiscentos e oitenta e trés reais e
quarenta e seis centavos), em comparagdao com o limite global da remunera¢do aprovada
pela 682 Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/2021, fixada em RS 13.921.293,73
(treze milhdes, novecentos e vinte e um mil, duzentos e noventa e trés reais e setenta e
trés centavos).

Fortaleza (CE), 22 de fevereiro de 2022.

CONSELHO FISCAL

Fabiano de Figueiredo Araujo
Presidente

Fernanda Peixoto Souto
Conselheiro

Luiz Alberto da Silva Junior
Conselheiro
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INFORMACOES — ANEXO 24, Instrucio CVM n° 480, de 07/12/2009.
ITEM 13 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES:

Remuneragdo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, abordando os seguintes aspectos?®

a.

objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com
as disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgéo controlador, por se
tratar de empresa de economia mista com controle acionario do Governo Federal.

composicao da remuneracdo, indicando:
I. descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

Existem cinco colegiados estatutarios, responsaveis pela administracdo, fiscalizacdo e
assessoramento da empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

- Honorarios — verba representativa da remuneracdo mensal fixa destinada aos membros da

Diretoria Executiva;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 7° da Constituicdo
Federal;

-Gratificacdo de Natal - equivalente ao 13° salario e corresponde a um honorario mensal;

- Auxilio Alimentagdo — beneficio destinada ao subsidio a alimentar;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participacao opcional do dirigente na apolice
de seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos 0s empregados;

- Assisténcia Médica e Previdenciéria — contrapartida da empresa pela participagéo opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa, ou ainda,
outro plano a qual o dirigente seja optante;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imével residencial para os
dirigentes ndo proprietarios de iméveis no municipio sede da empresa.

- Remuneragdo Variavel Anual (RVA) — programa de remuneracdo que tem como objetivo
reconhecer o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da instituicdo. A
remuneragao variavel é prevista em regulamento proprio e esta sujeita a orientacdo do Orgao
controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, com
pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria.

- INSS — contribuicdo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS — contribuicdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, recolhida em
conta vinculada em favor do dirigente.

23 As informagdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administracdo
ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.

7



- Remuneracdo por impedimento (Quarentena) - pagamento de Honorarios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,
dependente de aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica -
CEP/PR,;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, para os
membros da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do
Banco e para la retornem ao final deste, conforme assegurado na Lei 8.112/90 — art. 53,
paragrafo 1°.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL:
- Honorérios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar os membros do colegiado.

COMITE DE AUDITORIA:
Honoréarios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do
comité por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administracao;

COMITE DE RISCO E DE CAPITAL:
- Honorarios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do
comité por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administracédo; e

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO:
- O Estatuto da empresa prevé a remuneracdo de membros deste Comité somente quando se
tratar de membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da institui¢do.

ii. qual a proporc¢éo de cada elemento na remuneracao total

Proporgéo de cada parcela na remuneragéo total por 6rgéo.

Remuneracao Proporg&o (%)
DIRETORIA EXECUTIVA (I) 100,00
remuneracao fixa 70,90
Honorarios 45,92
Gratificacdo Natalina 3,79
Adicional de Férias 1,02
Abono Pecuniério de Férias 1,95
Auxilio Alimentagao 1,06
Seguro de Vida 0,08
Auxilio Moradia 0,75
INSS 12,05
FGTS 4,28
remuneracao variavel 22,78
Participacdo nos Resultados (Remuneracao Variavel Anual -RVA) 22,78
beneficios poés-emprego 4,10
Caixa Médica e de Previdéncia 4,10
beneficios motivados pela cessagédo do exercicio do cargo 2,23
Quarentena 0,00
Auxilio Transferéncia 2,23
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1) 100,00
Honorarios 100,00
CONSELHO FISCAL (I11) 100,00
Honorarios 100,00




iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O Limite Global de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva é
definido anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, para viger de abril do ano corrente a marco do ano seguinte. A
remuneracdo do Conselho Fiscal ndo esta incluida no Limite Global. Abaixo, a descri¢do da
metodologia de calculo e de reajuste de cada elemento da remuneracéo.

- Honorérios — definida anualmente, a partir de proposta do Org&o controlador da empresa em
voto do seu representante na Assembleia Geral.

- Adicional de Férias — acréscimo de um ter¢o ao valor dos honorarios devidos quando das
férias remuneradas dos diretores..

- Auxilio Alimentac&o — valor fixado pelo Orgao controlador, anualmente.
- Seguro de Vida — 50% (cinguenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.

- Assisténcia Médica e Previdenciaria — no caso da assisténcia médica, o valor a ser
reembolsado esta limitado a 50% do valor mensal do plano com o titular e respectivos
dependentes ou ao valor do beneficio aprovado anualmente pela Assembleia Geral (2,5% do
valor dos honorarios), o que for menor. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50%
(cinquenta por cento) da contribuicdo vertida pelo dirigente ao plano a que esteja associado,
fora da empresa, ou ao plano de previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010
pela PREVIC.

- Auxilio Moradia — ressarcimento do valor do aluguel, limitado ao valor do beneficio definido
na Assembleia Geral de Acionistas.

- Remuneracgdo Variavel Anual (RVA) — O valor é definido pelo 6rgdo controlador, que a
submete a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicdo obedece
ao alcance de metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administracdo em cada
exercicio), individuais e por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada
indicador. Os indicadores e as metas do ano de 2021, que balizam a distribuicdo, estdo
registrados no Item 13.1 “c”

- INSS — calculada sobre a remuneragdo de incidéncia (Honorarios, gratificacdo natalina e 1/3
de férias), com base na aplicacéo de percentuais definidos na Lei 8.213.

- FGTS — calculada sobre a remuneragéo de incidéncia (Honorarios, gratificacdo natalina e 1/3
de férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.

- Remuneragdo por impedimento (quarentena) — pagamento de Honorarios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,
por até 6 meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual a
duas vezes o valor dos Honorarios.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A remuneragéo do Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem
sua composicao definida pelo 6rgao controlador que a submete a apreciacdo da Assembleia
Geral de Acionistas. A remuneracdo do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é
definida no Estatuto Social da empresa e no regimento interno desse comité. No caso do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, somente deve ocorrer quando se tratar de
membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituicdo.

V. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é de
responsabilidade do emissor, definida no Estatuto Social da empresa. Para os membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracdo ndo € devida
remuneraco adicional.



C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

N&o h& programa de remuneracdo baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a
partir do planejamento estratégico empresarial, para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracéo.

A Diretoria Executiva percebe Remuneracéo Variavel Anual- RVA, a depender do alcance de metas
por indicadores. O programa de 2021, para distribuicdo em 2022, prevé 3 niveis de avaliacdo, a
saber:

AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso 0,05):
Presidente: avaliado pelo Conselho de Administracdo; e
Demais Diretores: avaliados pelo Presidente.

AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS

DIRETORIA
ESPECIFICA INDICADORES MEDIDA META PESO
Presidéncia Condugdo Institucional (CI) % 100 0,10
Diretoria de indice de Conclusio do Processamento Noturno
Administracao - ICPN %. 96 010
Diretqria de Cumprimento da Programacéo FNE (FNE- % 87.1 0,10
Planejamento Prog)
_IE_)lretc_)rla de Ativos de  [Fundos de Investimentos (FI) R$ mil 6.210.000,00 0,10
erceiros '_ S
eDlF;;a;ggla de Controle (Indice de Cobertura de Inadimpléncia (ICI) % 180 0,10
Diretqri_a Financeirae [Regulariza¢do de Dividas (RD) RS mil 2.500.000,00 0,10
de Crédito
Diretoria de Contratacdo de FNE — Agricultura Familiar,
Negdcios MPE, MPPR e Pequeno-Médio (FNE- R$ mil 12.570.000,00 0,10
AgF/MPMe)
AVALIACAO CORPORATIVA
INDICADORES MEDIDA| META |PESO
indice de Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (IRPL) % 25,04 0,12
indice de Eficiéncia (1Ef) % 79,78 | 0,12
Qualidade do Crédito (QC) % 90,50 | 0,12
Contratagdes Totais do FNE (FNE) % 100,00 | 0,12
CrediAmigo (CRMG) % 100,30 0,12
Conformidade dos produtos certificados - BNB (CPC) % 96,50 | 0,10
Avaliacgéo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administracgéo
(CGPAR) (AC) Nota 8,65 0,05
indice de Conformidade SEST (IC) Pontos 482 | 0,10

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuacéo decorrente do
alcance da meta. A pontuacdo sera atribuida em conformidade com a tabela abaixo. Sera
atribuida uma pontuacdo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da
meta, aplicado a partir de 80% até o maximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite.
Abaixo de 80% de alcance da meta ndo havera pontuacéo.
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CALCULO DO VALOR INDIVIDUAL DA RVA
O valor individual da RVA seré dado pela seguinte formulacéo:

Total ) (Fpi x Pi) x H, em que:

- “§” denota o indicador respectivo;
- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi"* é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de
cada indicador conforme Tabela I e Tabela Il
- ""H" corresponde ao nimero de honorarios aprovados pela SEST para o0 ano base

Complementarmente ao Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA), da Diretoria do Banco
do Nordeste do Brasil S/A (BNB), acima descrito, sera permitido pagamento de parcela adicional
pela extrapolacdo média das metas, correspondente a até 50% do limite maximo da RVA, desde que
alcancada, pelo menos, 95% das metas de todos os indicadores e medido na forma das tabelas
abaixo:

Tabela I - Gradacio de Pagamento — demais indicadores

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi))
>120% 150%
<120% e >110% 120%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% ¢ >103% 104%
<103% ¢ >102% 103%
<102% ¢ >101% 102%
<101% e >100% 101%
<100% e > 99% 99%
<99% e > 98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e > 96% 96%
<96% e > 95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e > 80% 50%
<80% -

Tabela Il - Gradacéo do Indicador de Conformidade SEST

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)
>116% 150%
>114% e <116% 130%
>112% e <114% 120%
>108% e <112% 115%
>104% e <108% 110%
>100% e <104% 100%
>99% e < 100% 99%
>98% e < 99% 98%
>97% e < 98% 97%
>96% e < 97% 96%
>95% e < 96% 95%
>90% e < 95% 85%
>80% e < 90% 75%
>70% e < 80% 50%
<70% 0%
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d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A Diretoria Executiva percebe Remuneracéo Variavel Anual (RVA), a depender do alcance de metas
por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.

N&ao h& programa de remuneracéo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracdo baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do planejamento
estratégico empresarial.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Diretoria Executiva percebe Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), a depender do alcance de metas
por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.

N&o ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para a vinculacdo da remuneracao
do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Comité de Riscos e de
Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo a objetivos de curto, médio
ou longo prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o existe qualquer remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos, para o Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Y

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracéo.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo?:

a. orgdo

b. ndmero de membros

c. numero de membros remunerados

d. remuneracdo segregada em:

I. remuneracao fixa anual, segregada em:

=salario ou pro-labore
=beneficios diretos e indiretos
=remuneracao por participacdo em comités
=Qutros
ii. remuneracdo varidvel, segregada em:
=honus
=participacdo nos resultados
=remuneracao por participacdo em reunides e comissoes

24 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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=Qutros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
V. remuneragio baseada em a¢oes?®
e. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria®® e do conselho fiscal
f. total da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal®’

Quadro da Remuneragédo da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,

periodo de 2019 a 2021 (Realizado) e 2019 a 2022 (orcado).

Valores em R$ 1,00

~ Realizado | Orgado Realizado Orgado Realizado Orgado Orgado
Remuneragéo
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022
DIRETORIA (1) 6.037.096 | 10.565.662 | 7.784.685| 11.367.593 | 7.358.847 | 10.648.092 | 11.789.692
i. remuneragcao fixa 4.456.312| 5.324.821 | 5.448.036| 5.324.821| 5.217.218| 5.349.526| 5.347.863
Honorarios 3.049.072| 3.507.315| 3.515.606| 3.507.315| 3.378.887| 3.507.315( 4.505.497
Gratificacdo Natalina 235.121 292.276 266.543 292.276 278.625 292.276 375.458
Adicional de Férias 178.364 97.425 318.307 97.425 218.732 97.425 125.153
Auxilio Alimentagéo 70.482 81.000 80.177 81.000 78.075 81.000 138.512
Seguro de Vida 4.418 7.015 4.186 7.015 6.138 7.015 9.011
Auxilio Moradia 34.213 151.200 45.745 151.200 54.896 151.200 194.232
INSS 652.605 876.829 898.135 876.829 886.622 895.054 -
FGTS 232.037 311.761 319.337 311.761 315.243 318.241 -
ii. remuneracéo variavel 1.237.711| 1.767.137| 1.633.080| 2.569.067 | 1.676.152| 1.824.862| 1.979.509
Participagédo nos Resultados
(Remuneragdo Variavel 1.237.711| 1.767.137| 1.633.080| 2.569.067| 1.676.152| 1.824.862| 1.979.509
Anual -RVA)
iii.beneficios pos-emprego 261.164 550.941 294.028 550.941 301.660 550.941 707.739
Caixa Médica e de 261.164| 550.941| 294.028| 550.941| 301.660| 550.941|  707.739
Previdéncia
iv.beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio 81.908 | 2.922.763 409.542 | 2.922.763 163.817 | 2.922.763| 3.754.581
do cargo
Quarentena 0] 1.753.658 0] 1.753.658 0] 1.753.658 | 2.252.749
Auxilio Transferéncia 81.908| 1.169.105 409.542 | 1.169.105 163.817| 1.169.105| 1.501.832
NUmero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
NuUmero de Membros 6,25 7 75 7 6,92 7 7
remunerados

25 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definigdo de remuneracéo baseada em agGes, paga em agles
ou dinheiro, conforme normas contabeis que tratam do assunto.

% para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgao.

27 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO (I1)

321.649 495.847 348.050 495.847 342.993 495.847 488.096

i. remuneracao fixa 321.649 495.847 348.050 495.847 342.993 495.847 488.096
Honorarios 321.649 495.847 348.050 495.847 342.993 495.847 488.096
Numero de Membros 7 6 7 7 7 7 7

NUmero de Membros
remunerados

5,33 6 5,17 7 5,33 7 7

CONSELHO FISCAL (Il1) | 295.825 332.464 295.825 332.464 205.246 199.479 209.184

i. remuneracao fixa 295.825 332.464 295.825 332.464 205.246 199.479 209.184
Honorarios 295.825 332.464 295.825 332.464 205.246 199.479 209.184
NUmero de Membros 5 5 5 5 3 3 3
Ndmero de Membros 517 5 5 5 35 3 3
remunerados

T(Pfﬁ';?ﬁ)RA'— 6.654570 | 11.393.973 | 8.428.560 | 12.195.903| 7.907.086 | 11.343.418 | 12.486.972

OBS: 1. Os valores computados no quadro acima, referentes ao realizado dos anos de 2019 a 2021

»

13.3.
para o e

representam a remuneragdo efetivamente paga no periodo de janeiro a dezembro,
incluindo membros substituidos durante o exercicio, e ao orcado aprovado nas respectivas
AGO.

. Os valores de 2022 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneracao

dos Administradores que contempla a previsdo orgamentaria para a remuneragao global

dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, para o periodo de

abril a marco do ano seguinte, a ser submetido & 692 AGO, em margo/2022. A

remuneracdo do Conselho Fiscal, incluida acima apenas para acompanhamento, nao

integra o montante informado naquele documento.

A guantidade de membros informada é a definida no estatuto para cada colegiado;

A quantidade de membros remunerada foi informada pela média anual do nimero de

membros apurado mensalmente.

. A remuneracao durante o periodo de impedimento (quarentena) de que trata o item 13.12
é paga apenas em caso de término do mandato de diretor e o auxilio transferéncia é pago
apenas no de inicio ou fim de mandato de diretor, caso resida fora da sede do Banco.

. A rubrica Adicional de Férias comporta os valores relacionados a remuneracgdo adicional
de férias (1/3 constitucional) adicionado ao valor da indenizagdo do saldo de férias
existente quando da exoneragdo de membro da Diretoria executiva.

Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
xercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido?:

a) orgdo

b) numero total de membros

€) ndmero de membros remunerados
d) em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgao

28 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e) em relacdo a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

A Remuneracdo Variavel Anual (RVA) é prevista em regulamento proprio, sujeita a orientacao do
Orgao controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribui¢cdo da RVA obedecera ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, conforme explicado no item
13.1.7¢c”. Ndo ha previsdo de bonus para administradores. O valor distribuido é reconhecido no

resultado da prépria empresa.

Remuneracéo 2019 2020 2021 2022

DIRETORIA EXECUTIVA 1.396.092,27 | 1.633.079,75| 1.676.152,06 | 1.979.508,97
Bénus 0 0 0 0

- Valor méximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participacdo nos Lucros ou Resultados (RVA) | 1.396.092,27 | 1.633.079,75| 1.676.152,06 | 1.979.508,97
- Valor mé&ximo previsto 1.396.092,27 | 1.633.079,75| 1.676.152,06 | 1.979.508,97
- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas 1.396.092,27 | 1.633.079,75| 1.676.152,06 | 1.979.508,97
- Valor reconhecido no resultado 1.396.092,27 | 1.633.079,75| 1.676.152,06 | 1.979.508,97
Numero de Membros 7 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 9 19 19 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 0 0 0 0
Bdnus 0 0 0 0

- Valor mé&ximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participacdo nos Lucros ou Resultados 0 0 0 0

- Valor mé&ximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Numero de Membros 6 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 0 0 0 0
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CONSELHO FISCAL

Bonus

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participacdo nos Lucros ou Resultados

- Valor méaximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

NUmero de Membros

OoO|lw|o|o|lojlojo|o|j|o|lo|o|o|oO
OoO|lw|o|o|lojlojojojlo|loo|Oo|O|O

oO|lo|Oo|Oo|OoO|lOoOjlOo|0o|oo|Oo|O|O|O
oO|lo|Oo|O|lOjl0OjO|O|O|O|OC|O|O

NUmero de Membros Remunerados

Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2019 a 2021 representam a
remuneracdo efetivamente paga nos respectivos periodos, incluindo membros substituidos durante o
exercicio e ainda membros desligados em exercicios anteriores que fazem jus as parcelas diferidas da
RVA. Os valores de 2022 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneracédo dos
Administradores gue contempla a previsdo da RVA da Diretoria Executiva, para o periodo de abril a
marco do ano seguinte, a ser submetido a 692 AGO, em margo/2022

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condi¢Oes gerais

b) principais objetivos do plano

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo

f) nimero méaximo de a¢des abrangidas

g) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

h) condi¢des de aquisicéo de agdes

i) critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢do ou exercicio

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k) forma de liquidacéo

I) restrigcdes a transferéncia das acGes

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou

extingéo do plano
n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acgdes

A Remuneragdo Variavel Anual (RVA) é prevista em regulamento préprio, sujeita & orientacao do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecera ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo de
80% de cada indicador, conforme descrito no item 13."c"1, sendo 50% dessa remuneracdo atrelada a
instrumento baseado em agdes.

N&o h& nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracdo
variavel do Conselho de Administragéo ou do Conselho Fiscal.
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13.5.

Em relagdo a remuneracdo baseada em acBes reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelido?®:

a) orgao

b) ndmero de membros
€) ndmero de membros remunerados
d) em relacdo a cada outorga de opcGes de compra de acgdes:

i
ii.
iii.
V.
V.
Vi.

data de outorga

quantidade de op¢Oes outorgadas

prazo para que as opcdes se tornem exerciveis
prazo maximo para exercicio das op¢oes
prazo de restricdo a transferéncia das acoes
preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opcdes:

em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
exercidas durante o exercicio social

e expiradas durante o exercicio social

e) valor justo das opcOes na data de outorga
f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadas

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragdo esteja
atrelada a instrumento baseado em acGes.

N&o ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneracao baseado diretamente em agdes ou opcoes.

13.6.

Em relacdo as opg¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido30:

a) orgdo

b) numero de membros
c) numero de membros remunerados
d) em relacdo as opg¢des ainda ndo exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

quantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opcoes

prazo de restricdo a transferéncia das acbes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social

e) em relacdo as opgles exerciveis

iv.

quantidade

prazo maximo para exercicio das opgoes
prazo de restricdo a transferéncia das acoes
preco médio ponderado de exercicio

2 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgao.

%0 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragcdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracgdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
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v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das op¢bes no ultimo dia do exercicio social

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragdo esteja
atrelada a instrumento baseado em agoes.

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneracao baseado diretamente em agdes ou opcoes.

13.7. Em relacdo as opgdes exercidas e a¢les entregues relativas a remuneragao
baseada em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) orgao
b) ndmero de membros
€) ndmero de membros remunerados
d) em relacdo as opcOes exercidas informar:
i. ndmero de acgdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acOes relativas as opgOes exercidas
e) em relacdo as agdes entregues informar:
i. numero de a¢Bes
ii. preco médio ponderado de aquisicao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado
das acdes adquiridas

Ndo h& nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneracao baseado diretamente em agdes ou opcoes.

13.8 Descri¢cdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das ac0es e das opg¢des, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneracao esteja
atrelada a instrumento baseado em a¢des. Em 2021 a parcela a pagar da RVA, atrelada a
instrumento baseado em acdes, foi convertida em quantidade de acgdes pelo valor
patrimonial da acdo do Banco no Gltimo dia do exercicio a que se referia a RVA e
revertida para reais no ultimo dia atil do més antecedente ao pagamento.

N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opcoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opcodes.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.
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N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao

diretamente com agdes ou opcodes.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao

diretamente com agdes ou opcades.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao

diretamente com agdes ou opcoes.

13.9 Informar a quantidade de a¢Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢@es ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao®!

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instrugio CVM 358, em 31/12/2010.

Orgéo Qtd. Acdes Qtd. Acdes
ordinarias Preferenciais
Conselho de Administracao 06 0
Conselho Fiscal 07 0
Diretoria Executiva 02 0

As acOes detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro

acima, ndo se originam de qualquer programa de remuneracao baseada em acdes.

13.10 Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes

em forma de tabela:
a) orgao
b) numero de membros

€) ndmero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

f) condicOes para se aposentar antecipadamente
g) valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h) valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
i) sehaa possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva podem se associar.

31 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria,
os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios

detidos pelos membros do conselho de administracéo.
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O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo variavel e incorpora todos os
institutos previstos na legislacdo previdenciaria, inclusive a op¢ao pelo resgate de
contribuicdes, ao fim do mandato.

pelos administradores

Diretoria Executiva Coqse_lho d?
Administracdo
Numero de membros 7 7
Numero de Membros Remunerados 7 0
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigdes Variaveis, i
administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 0 0
CondicBes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuicdes, cfe.
antecigadap P alinea I, do art.3° da Lei Complementar 108, de -
P 29/05/2001.
Valor acumulado de contribuicGes 0
até o exercicio 2.492.812,80
Valor contribuigdes 2021
descontada a contribuicdo paga 221.446,39 0

Obs.: No Nimero de Membros Remunerados acima foram indicados os optantes pelo plano de previdéncia

oferecido a todos os membros dos colegiados estatutarios.

13.11

ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) orgdo
b) numero de membros

c) numero de membros remunerados

d) valor da maior remuneracao individual
e) valor da menor remuneracado individual
f) valor médio de remuneracdo individual

Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacdo

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os
conselhos ndo tém diferenga de remuneracao entre seus membros.

Remuneracéo 2019 2020 2021

DIRETORIA EXECUTIVA (1)

- maior remuneracao individual 1.107.062,84 758.347,23| 1.011.920,88
- menor remuneracéo individual 734.481,75 758.347,23 856.717,45
- remuneracdo média individual anual 927.343,84 944,990,57 948.024,17
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 6,25 7,5 6,92
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (11)

- maior remuneracao individual 70.835,04 70.835,04 70.835,04
- menor remuneracgdo individual 54.279,84 54.279,84 70.835,04
- remuneracao média individual 60.346,98 67.321,06 64.351,36

32 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Numero de Membros 6 7 7
Numero de Membros Remunerados 5,33 5,17 5,33
CONSELHO FISCAL (111)

- maior remuneracao individual 66.492,72 66.492,72 54.279,84
- menor remuneracao individual 54.279,84 54.279,84 54.279,84
- remuneracao média individual 57.219,53 59.164,99 58.661,58
Numero de Membros 5 5 3
Numero de Membros Remunerados 5,17 5 3,5

Observagdes: 1. O valor da menor remuneracdo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12
meses.
2. O valor da maior remuneracdo considera todos os membros que exerceram o mandato no
periodo.

3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de
membros apurado mensalmente.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a percep¢do dos honorarios do cargo que
exercia na empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em
empresas do mesmo ramo, concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa mantenha
relacBes de negocios, observada a aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia
da Republica - CEP/PR. As despesas sao de responsabilidade da empresa, reconhecidas no
seu resultado.

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada oOrgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da
empresa. No quadro abaixo segue a demonstracdo dos percentuais de remuneracdo dos
representantes dos controladores em relacdo a remuneracéo total, por Orgéo.

ORGAO

2019

2020

2021

DIRETORIA EXECUTIVA (1)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (I1)

46%

16%

37%

CONSELHO FISCAL (111)

55%

55%

68%

Observacdo: Ndo h4 membros da Diretoria Executiva que sejam partes relacionadas
ao controlador.

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a
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funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Nenhuma remuneracdo foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administracéo ou
da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a func¢éo exercida
nesses o0rgaos, a qualquer titulo.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Todas as despesas dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal foram reconhecidas no resultado da propria empresa, nada sendo
repassado para reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas do emissor.

13.16  Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevante

N&o hé& outras informag6es que o emissor julgue relevantes.
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\‘ Banco do FIXACAO DO LIMITE GLOBAL DA

{\ Nordeste REMUNERACAOQO PARA OS DIRIGENTES DO
BNB — ABRIL DE 2022 A MARCO DE 2023

Senhores Acionistas,

O artigo 20 do Estatuto Social estabelece que compete a Assembleia Geral fixar a
remuneracdo dos administradores do Banco, dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracgao.

Assim, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), propOe-se que seja fixada a remuneracdo global dos administradores
do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), referente ao periodo de abril de 2022 a marg¢o de
2023, em RS 12.277.786,58 contemplando Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo,
definindo-se que para a Diretoria Executiva estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de
natal (132 salario), adicional de férias, auxilio alimentagdo, seguro de vida em grupo, plano de
saude, previdéncia complementar, auxilio moradia, remuneracdo por impedimento (quarentena
remunerada), auxilio transferéncia (ajuda de custo) e remuneracgdo variavel anual (RVA).

Em consonancia com o Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, propde-se,
também, que seja fixado limite, para o periodo de abril/2022 a mar¢o/2023, para os dispéndios
com a remuneracdo do Comité de Auditoria, no total de RS 1.673.470,43, cabendo ao Conselho
de Administracdo a fixacdo da remuneracdo dos seus membros, com a observancia desse limite.
Para o Comité de Riscos e de Capital, previsto na Resolucdo CMN n2 4.557, de 23 de fevereiro de
2017, propde-se a fixagdo do limite de RS 1.673.470,43.

Relativamente a remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo e membros
efetivos do Conselho Fiscal, para o periodo acima, se propde a fixacdo dos honorarios mensais
em um décimo do que, em média mensal, couber aos membros da Diretoria, excluidos os
valores relativos a: adicional de férias; auxilio alimentacao; seguro de vida em grupo; plano de
saude; previdéncia complementar; auxilio moradia; remunerag¢do por impedimento (quarentena
remunerada); auxilio transferéncia (ajuda de custo) e remuneracdo variavel anual (RVA).
Ressalva-se que a remuneracdo somente é devida ao membro suplente do Conselho Fiscal no
més em que este comparece a reunides do Conselho, em conformidade com o que determina a
Lei n2 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.
Fortaleza (CE), 24 de fevereiro de 2022.

DE ACORDO (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo):

Visto:

José llo Rogério de Holanda
Coordenador
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FIXACAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS
\{ Banco do AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, CIENTIFICO, TECNOLOGICO E
{ Nordeste DE INOVACAO - FUNDECI E AO FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FDR

Srs. Acionistas,

Consta da programac¢do anual do Banco agdo de apoio a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢dao (PD&I) operacionalizados por meio dos recursos Fundo de
Desenvolvimento Economico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovagdo (FUNDECI), principal
instrumento da politica de PD&| do Banco do Nordeste, e do Fundo de Desenvolvimento
Regional (FDR), com vistas a contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas,
qualificacdo técnica de profissionais da regidao e principalmente para o fomento a inovacao,
fortalecendo a base tecnolégica da Regido, visando identificar solucdes de entraves dos setores
produtivos, aumentando sua competitividade e, assim, reduzindo o risco financeiro das
atividades financiadas pelo Banco.

Para o exercicio de 2022, é proposta a aloca¢do de novos recursos no valor de RS
15,0 milhdes integralmente para o FUNDECI que somados ao saldo remanescente de exercicios
anteriores, tanto do FUNDECI quanto do FDR, de RS 10,4 milhdes, resultada num orgamento
global de RS 25,4 milhdes para aplicacdo no corrente exercicio.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 22 de fevereiro de 2022

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administracdo):
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE

4| Banco do

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

{ 2| Nordeste

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de Dividendos e
pagamento sob a forma de Dividendos e de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) imputados
ao dividendo minimo, referentes ao exercicio de 2021, no valor de R$ 385.896.934,24,

conforme demonstrado no quadro abaixo:

DEMONSTRATIVO DO CALCULO PARA PAGAMENTO DE DIVIDENDOS SOB A
FORMA DE DIVIDENDOS E DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP)

IMPUTADOS AOS DIVIDENDOS

Em Reais

Especificacao 31.12.2021
1. Lucro Liquido do Exercicio 1.618.492.806,82
2. Reserva Legal Constituida (80.924.640,34)
3. Reservas de Reavaliacéo transferidas para LPA 1.225.305,52
4. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos itens 1 a 3) 1.538.793.472,00
5. Dividendos e JCP Brutos propostos no Exercicio (R$ 4,4678753418 por acédo) 385.896.934,24
6. Dividendos e JCP Liquidos propostos no Exercicio (R$ 4,4546182968 por agdo) 384.751.903,86
7. Dividendos sob a forma de JCP propostos no Exercicio (R$ 4,2698287994 por agéo) 368.791.364,43
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 1° semestre 521.349,23
9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 2° semestre 623.681,15
10. JCP liquidos imputados aos dividendos (item 7 - item 8 - item 9) R$ 4,2565717544 por acéo 367.646.334,05
11. JCP antecipado corrigido pela Selic 163.862.762,39
12. Valor Complementar do JCP (item 7 - item 11) R$ 2,3726424510 por acéo 204.928.602,04
13. Dividendos propostos no Exercicio (R$ 0,1980465424 por acéo) 17.105.569,81
14. Dividendos antecipados corrigidos pela Selic 7.634.030,95
15. Valor complementar de Dividendos (item 13 - item 14) R$ 0,1096605108 por agcdo 9.471.538,86
16. Di_vi_dendos + JCP_Liquidgs de IR (Imputados aos Dividerjdos) em relacao a Base de Calculo 25 00
dos Dividendos/JCP (item 6/ item 4) R$ 4,4546182968 por acdo —em % '
17. Dividendos + JCP Brutos em relacdo a Base de Célculo dos Dividendos/JCP (item 5/item 4) 25,08

R$ 4,4678753418 por agdo —em %

Fortaleza (CE), 22 de fevereiro de 2022.

CONSELHO FISCAL

Fabiano de Figueiredo Araujo
Presidente

Fernanda Peixoto Souto
Conselheiro

Luiz Alberto da Silva Junior
Conselheiro
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m4 Banco do
( 2} Nordeste

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE

2021, CONSTITUICAO DE RESERVAS LEGAL E ESTATUTARIA E DISTRIBUICAO DE

DIVIDENDOS SOB A FORMA DE DIVIDENDQOS E DE JUROS SOBRE O CAPITAL

PROPRIO (JCP), NOS TERMOS DO ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N° 481, DE

1.

2.

3.

4.

17.12.2009

Informar o lucro liquido do exercicio

- O Lucro liquido do Exercicio de 2021 foi de R$ 1.618.492.806,82

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Descricao

Montante
em R$

Valor por Agéo
em R$

Dividendos

17.105.569,81

0,1980465424

Dividendos sob a forma de Juros sobre o
Capital Préprio (JCP)

368.791.364,43

4,2698287994

Total

385.896.934,24

4,4678753418

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

% s/Base dos
Descrigao Valor - R$ Dividendos
e JCP
Lucro Liquido do Exercicio 1.618.492.806,82
(-) Reserva Legal 80.924.640,34
(-) Ajustes Devedores em LPA -
(-) Reservas de Reavaliacdo transferidas para 1.225.305,52
LPA
(+) Ajustes Credores em LPA -
(=) Base de Célculos dos Dividendos e JCP 1.538.793.472,00
Valor bruto dos Dividendos e JCP pagos e a
pagar 385.896.934,24 25,0778900
Valor dos Dividendos 17.105.569,81
Valor bruto de JCP 368.791.364,43
(-) Imposto de Renda na fonte sobre JCP 1.145.030,38
_\/alor liguido _ (_D|V|dendos + JCP liquido | 384.751.903,86 250034791
imputados ao Dividendo)

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

- No exercicio, ndo ha distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios

anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acado de cada espécie e classe

Descricéo (*) Montante em R$ | Valor por Acéo -R$
JCP complementares do exercicio 204.928.602,04 2,3726424510
Dividendos complementares do 0,1096605108
exercicio 9.471.538,86

214.400.140,90 2,4823029618
Total

(*) O Capital Social do Banco é representado, na sua totalidade, por acdes ordinarias
escriturais, sem valor nominal.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
- Os Dividendos e JCP do exercicio de 2021 serdo pagos em até 18 dias Uteis
apés a aprovacdo na AGO/E convocada para 28.03.2022, da seguinte forma:

i) por crédito em conta corrente do acionista, cuja conta corrente sejano BNB e
por envio de TED (Transferéncia Eletrénica Disponivel) para conta corrente em
outro Banco; sendo exigido o cadastro atualizado como pré-condi¢cdo em
ambas as situacdes;

ii) por caixa; e
iii) sobre as acgdes custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a B3 S/A, que os
repassara aos acionistas titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

- Os Dividendos sob a forma de Dividendos e de Juros sobre o Capital Proprio

(JCP) seré@o pagos acrescidos de encargos financeiros a base da variacdo da

taxa SELIC, da data do encerramento do balanc¢o até a data em que o rendimento

se tornar disponivel para o acionista.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificag@o dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
- 28.03.2022

Tendo em vista o disposto na legislacado vigente, devera ser observado que:

. As ac8es negociadas até 28.03.2022 fardo jus aos Dividendos e JCP declarados;
e

. A partir de 29.03.2022, os negdcios com acOes deste Banco deverdo ser
realizados “ex-dividendos e ex-juros sobre o capital préprio”.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Dividendo do 1° semestre/2021, sendo R$ 7.547.427,60 sob a forma de Dividendos
e R$ 162.003.840,92 sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCP)
totalizando: R$ 169.551.268,52, atualizado monetariamente pela variagdo da Taxa
SELIC, desde a data do pagamento até 31.12.2021, consoante Decreto n° 2.673,
de 16 de julho de 1998, resultando R$ 171.496.793,34.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
- 10.11.2021
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Em R$

Especificagdo

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018(*)

Montante do Lucro Liquido

1.618.492.806,82

1.019.220.605,69

1.736.684.877,17

737.017.528,16

Lucro Liguido por acéo

18,74

11,80

20,11

8,53

(*) Valores reapresentados

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Em R$

Especificacdo

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Montante de Dividendos

84.217.937,82

Dividendos por acéo ordinéria

0,975066694

Montante de JCP

2

42.183.179,59 | 335.794.660,46

186.128.751,54

JCP por acéo ordinéria

2,8039721498

3,887796327

2,1549797

8. Havendo destinacado de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
- O montante destinado a Reserva Legal foi de R$ 80.924.640,34

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

- A constituicdo da reserva legal esta prevista no Estatuto Social do Banco, em
conformidade com o que determina o Artigo 193, da Lei n°® 6.404/76, que prevé a
destinacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido até que alcance 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da Reserva Legal era de R$

526.411.004,70,

0 que equivalia a,

integralizado do Banco na mesma data.

aproximadamente,

8,4%

do capital

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
- O Banco néo possui acfes preferenciais

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
- O Banco néo possui acdes preferenciais

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

- O Banco néo possui acdes preferenciais

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acbes preferenciais
- O Banco néo possui ac8es preferenciais
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e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de
cada classe
- O Banco néo possui acfes preferenciais

10. Em relacéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

- 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na
forma da Lei, para o pagamento de dividendos, em harmonia com a politica
de dividendos aprovada pelo Banco;

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
- O Banco esta pagando integralmente o dividendo minimo obrigatério, sob a

forma de Dividendos e de Juros sobre o Capital Préprio (JCP).

c. Informar o montante eventualmente retido
- O Banco néo possui dividendos retidos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situagéo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéo
- O Banco néo possui dividendos retidos.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

- O Banco néo possui dividendos retidos.

c. Justificar a retengéo dos dividendos
- O Banco néo possui dividendos retidos.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
- Ndo h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
- Ndo h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de
contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

- Ndo ha proposta de destinacéo do lucro liquido para constituicdo de reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de

contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
- N&o hé& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reservas
de lucros arealizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
- Ndo héa proposta de destinacédo do lucro liquido para constituicao de reservas
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

- Em consonancia com a legislacdo, o Artigo 52 do Estatuto Social estabelece a
seguinte destinacao do saldo do lucro liquido, ap6s as distribuicdes estatutarias:
- reserva para equalizacdo de Dividendos Complementares, com a finalidade de
assegurar recursos para pagamento de dividendos, cujo valor correspondera a
aplicacdo do percentual de até 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
remanescente, limitado a 20% do capital social; e

- reserva para margem operacional, com a finalidade de assegurar margem
operacional compativel com o desenvolvimento com as opera¢8es do Banco, no
percentual de até 100% (cem por cento) do lucro remanescente, até o limite de
80% do capital social;

b. Identificar o montante destinado a reserva

- No exercicio de 2021, foi destinado o montante de R$ 1.152.892.489,88 para
Reservas Estatutarias, sendo R$ 288.223.122,48 para Reserva para Equalizacdo
de Dividendos Complementares e R$ 864.669.367,40 para Reserva para Margem
Operacional.

c. Descrever como o montante foi calculado

- Corresponde ao remanescente do seguinte calculo: valor do Lucro Liquido do
exercicio, acrescido da Reserva de Reavaliacdo transferida para (LPA), e
diminuido da Reserva Legal e da destinagao para pagamento de Dividendos sob
aforma de Dividendos e de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) do exercicio.

A seguir, demonstra-se a compatibilidade com o Programa de Dispéndios
Globais - PDG (no caso de Instituicfes Financeiras - Expans&o de Operag¢des de
Crédito)

- As Reservas Estatutarias aqui propostas estdo compativeis com a programagao
orcamentaria de expansao das operagdes de crédito, conforme se verifica no
quadro a seguir, extraido do Programa de Dispéndios Globais — PDG do Banco,

para 2022:
RUBRICA = PROGRAMACAO PDG
PDG APLICAGOES 2022 APROVADA

(+) CONCESSAO DE OPERACOES DE
2104000000 CREDITO 10.481.035.100,00
(-) AMORTIZACAO/LIQUIDACAO DE PRINCIPAL
1100070000 DE OPERACOES DE CREDITO CONCEDIDAS | (3.370.037.400,00)

TOTAL 7.110.997.700,00

Esclarece-se que para o cumprimento das exigéncias de Capital estabelecidas na
Resolugdo CMN n° 4.193, de 01.03.2013, a constituicdo das Reservas é necesséria
para o reforco do Patrimbnio de Referéncia (PR) do Banco, o qual suporta a
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expansao da acdo crediticia e o cumprimento de sua missdo como agente de
desenvolvimento regional.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencéo
- Nao ha proposta de retencéao de lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
- N&o ha proposta de retencéo de lucros.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
- Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para reservas de incentivos

fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacdo

- Nao ha proposta de destinacdo do lucro liguido para reservas de incentivos
fiscais.

Fortaleza, 22 de fevereiro de 2022

De Acordo

AILA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros
Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administracéo)
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PROPOSTA AOS ACIONISTAS PARA DISTRIBUICAQ DE DIVIDENDOS E PAGAMENTO
SOB A FORMA DE DIVIDENDOS E DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
IMPUTADOS AQS DIVIDENDOS DO EXERCICIO DE 2021, CONSTITUICAO DE
RESERVA LEGAL E RESERVA ESTATUTARIA

Senhores Acionistas,

De acordo com o artigo 50, do Estatuto Social do Banco, cabe ao Conselho de
Administracéo propor & Assembleia Geral a destinagdo do resultado do exercicio social.

Segundo preceitua a Lei N°. 6.404/76, as sociedades por acdes, de capital aberto devem
distribuir em cada exercicio um dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% da base
de calculo ali definida, apurada a partir do ajustamento do lucro liquido contabil.

Considerando os dispositivos citados, do lucro liquido apurado em 2021, esta sendo
proposta a distribuicdo de Dividendos e pagamento sob a forma de Dividendos e de Juros
sobre o Capital Préprio (JCP) imputados aos dividendos do exercicio, no montante bruto de
R$ 385.896.934,24 (liquido de IR: R$ 384.751.903,86), que corresponde a 25,08% (liquido
de 25,00%) da Base de Calculo dos Dividendos, e representa uma distribuicdo de R$
4,4678753418 (liquida de R$ 4,4546182968) por cada acao ordinaria componente do capital
social, conforme demonstrativo logo a seguir.

Registre-se que essa Proposta além de atendimento aos dispositivos supracitados, guarda
consonancia como as premissas constantes do Plano de Capital do Banco atualizado para o
periodo 2022 a 2026 e aprovado em 14.12.2021 pelo Conselho de Administracao.

DEMONSTRATIVO DO CALCULO PARA PAGAMENTO DE DIVIDENDOS SOB A FORMA
DE DIVIDENDOS E DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP) IMPUTADOS AOS
DIVIDENDOS

Em Reais
Especificagao 31.12.2021

1. Lucro Liquido do Exercicio 1.618.492.806,82

2. Reserva Legal Constituida (80.924.640,34)

3. Reservas de Reavaliagéo transferidas para LPA 1.225.305,52

4. Base de Célculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Proprio (somados itens 1 a 3) 1.538.793.472 00

5. Dividendos e JCP Brutos propostos no Exercicio (R$ 4,4678753418 por acéo) 385.896.934 24

6. Dividendos e JCP Liquidos propostos no Exercicio (R$ 4,4546182968 por acao) 384.751.903.86

7. Dividendos sob a forma de JCP propostos no Exercicio (R$ 4,2698287994 por ac&o) 368.791.364.43

8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 1° semestre
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521.349,23

0
9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 2° semestre 623.681,15

10. JCP liguidos imputados aos dividendos (item 7 - item 8 - item 9) R$ 4,2565717544 por acao 367.646.334,05

11. JCP antecipado corrigido pela Selic 163.862.762,39

12. Valor Complementar do JCP (item 7 - item 11) R$ 2,3726424510 por agao 204.928.602,04

13. Dividendos propostos no Exercicio (R$ 0,1980465424 por ag&o) 17.105.569 81

14. Dividendos antecipados corrigidos pela Selic

7.634.030,95
15. Valor complementar de Dividendos (item 13 - item 14) R$ 0,1096605108 por acdo 9.471.538.86
16. Dividendos + JCP Liquidos de IR (Imputados aos Dividendos) em relacdo a Base de
Célculo dos Dividendos/JCP (item 6/ item 4) R$ 4,4546182968 por acdo —em % 25,00
17. Dividendos + JCP Brutos em relagdo a Base de Calculo dos Dividendos/JCP (item
5/item 4) R$ 4,4678753418 por agdo —em % 25,08

Assim, a proposta prevé a distribuicdo, no exercicio, de Dividendos para pagamento sob a
forma de Dividendos e de JCP totalizando um valor bruto de R$ 385.896.934,24 (liquido de
IR: R$ 384.751.903,86), que corresponde a 25,08 (liquido de 25,00%) sobre o lucro liquido
ajustado, sendo R$ 17.105.569,81 sob a forma de Dividendos e R$ 368.791.364,43 sob a
forma de JCP, cujo valor liquido de IR, no importe de R$ 367.646.334,05, foi imputado aos
Dividendos do Exercicio. Registre-se que o valor dos JCP est4d dentro do limite de
dedutibilidade permitido pela legislacéo fiscal.

Levando-se em conta o pagamento antecipado sob a forma de Dividendos e de JCP no
primeiro semestre, atualizado monetariamente, de R$ 171.496.793,34 (R$ 7.634.030,95 +
R$ 163.862.762,39), o valor complementar a ser pago aos acionistas titulares das acdes
ordinarias componentes do Capital Social do Banco, importa em R$ 214.400.140,90 (liquido
de IR: R$ 213.776.459,75), sendo R$ 9.471.538,86 sob a forma de Dividendos e R$
204.928.602,04 (liquido de IR: R$ 204.304.920,89) sob a forma de JCP.

Propde-se, ainda, de acordo com o inciso I, do art. 50, do Estatuto Social, a constituicdo de
Reserva Legal no importe de R$ 80.924.640,34, correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio, em conformidade com as disposi¢des do artigo 193, da Lei 6.404/76.

Da mesma forma, em obediéncia ao artigo 52, do Estatuto Social, tendo em vista que apés a
distribuicdo do resultado do exercicio remanesceu R$ 1.152.892.489,88, propbe-se a
constituicdo de Reservas Estatutarias, sendo R$ 288.223.122,48 para Reserva para
Equalizagdo de Dividendos Complementares e R$ 864.669.367,40 para Reserva para
Margem Operacional, com as finalidades estabelecidas no Estatuto Social. As Reservas
Estatutarias aqui propostas estdo compativeis com a programacdo orcamentéria de
expansao das operacdes de crédito do Banco do Nordeste, para o exercicio de 2022.

Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas
legais e estatutarias e, ouvido o Conselho Fiscal, propde o pagamento de Dividendos sob a
forma de Dividendos e de JCP do exercicio, constituicdo de Reserva Legal e de Reservas
Estatutarias conforme exposto nesta proposigao.

Ressalte-se que, no periodo compreendido entre a data do encerramento do Balanco e a
data do efetivo pagamento, os Dividendos e JCP do exercicio serdo atualizados
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monetariamente pela variacdo da taxa SELIC, consoante o paragrafo 10° do artigo 50, do
Estatuto Social do Banco.

Sobre o valor dos Dividendos pagos sob a forma de JCP incide imposto de renda na fonte
para os acionistas ndo imunes ou isentos, a aliqguota de 15%. De acordo com o item V da
Deliberacdo CVM N°. 207/96, os JCP poderdo ser imputados ao dividendo pelo seu valor
liquido do imposto de renda na fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira aos referidos
acionistas em virtude da mudanca na sistematica de sua remuneracao.

Os Dividendos e JCP serdo pagos em até 18 dias Uteis apds a deliberacdo da Assembleia,
da seguinte forma: por crédito em conta corrente do acionista, cuja conta corrente seja no
Banco do Nordeste e por envio de TED (Transferéncia Eletronica Disponivel) para conta
corrente em outro Banco, sendo exigido o cadastro atualizado como pré-condicdo em
ambas as situacdes; por caixa; e, sobre as ac¢des custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a B3
S/A, que os repassara aos acionistas titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

Tendo em vista o disposto na legislagdo vigente, devera ser observado que as acdes
negociadas até 28.03.2022 fardo jus aos Dividendos e JCP declarados; e a partir de
29.03.2022, os negdcios com acgbes deste Banco deverdo ser realizados “ex-dividendos e
ex-juros sobre o capital proprio.

E o que submetemos & Assembleia.

Fortaleza (CE), 22 de fevereiro de 2022.

De Acordo

AILA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros
Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administracdo)
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i{ ﬁg?ccl(e) s?:g ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

A Assembleia Geral Ordinaria elegera os membros do Conselho de Administracdo com
mandato até a Assembleia Geral Ordinéria de 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME Orgao representacao
JOSE GOMES DA COSTA Banco do Nordeste - Presidente Interino
JOSE ILO ROGERIO DE HOLANDA Ministério da Economia

JOSE GOMES DA COSTA

Nome: José Gomes da Costa

Idade: 06/02/1965

Profissao: Bancario

CPF: 340.047.004-00

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data da eleigao: 28.03.2021

Data da posse: 28.03.2021

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral Ordindria de 2023 ou na substituicdo por decisdo
do Conselho de Administracao

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: Presidente Interino do BNB S.A.
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:
Atividade Atual

e Presidente interino do Banco do Nordeste - Eleito pela 7522 Reunido CONSAD, em
17.01.2022

Formagao Académica

e Mestrado em Economia, com area de concentracdo em Comércio Exterior e Relagdes
Internacionais - Universidade Federal de Pernambuco — UFPE;

e MBA em Gestdo de Negdcios (interrompido) Instituicdo: City Business School — IBMEC;

e Curso de Finangas Empresariais - Fundagao Getulio Vargas;

e Graduacdo em Economia - Universidade Federal de Pernambuco — UFPE;

Experiéncia Profissional
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e Membro do Conselho de Administracdo do Banco Industrial;

e CEDEPE - Centro de Desenvolvimento Pessoal e Empresarial — Mddulo de Financiamento

e Faculdade Frassinetti do Recife — FAFIRE - Elaboragao e Analises de Projetos

e Banco do Nordeste do Brasil S.A - ocupando os cargos de Gerente de Agéncia e
Superintendente.

CertificacOes

e Trilha de Transformagado Digital - Banco do Nordeste

e (CPA-20 pela ANBIMA Assoc. Bras. das Entidades dos Mercados Financeiros
e CPA-10 pela ANBIMA Assoc. Bras. das Entidades dos Mercados Financeiros
e Trilha de Desenvolvimento Gerencial - Banco do Nordeste

Condenagdes: Ndo ha.

Relagdes Familiares

a. Administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Ndo ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha

JOSE ILO ROGERIO DE HOLANDA

Nome: José Ilo Rogério de Holanda

Idade: 30.01.1963

Profissdao: Economista

CPF: 202.261.793-20

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao
Data da elei¢ao: 28.03.2022

Data da posse:

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral Ordindria de 2023
Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: Nihil
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Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:

Formagao Académica

e Mestrado — Direito - Universidade de Salamanca - Salamanca - Castillay Leon

e Especializagdo em Altos Estudos em Defesa — Escola Superior de Guerra/ESG - Campus
Brasilia

e Especializagdo em Comércio Exterior — Negdcios Internacionais - Universidade Federal
Rural de Pernambuco/UFRP - Recife/PE

e MBA Executivo e Finangas - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC -
Fortaleza(CE)

e Especializagdo e Auditoria - Fundagao Viscondede Cairu - Salvador - BA

e Graduagao — Ciéncias Econdmicas - Universidade de Fortaleza - UNIFOR - Fortaleza(CE)

Experiéncia Profissional

e Servidor publico efetivo da carreira de Auditor Federal de Finangas e Controle —
Setembro/2009 até o presente.

e Gerente Geral - SM Fomento Comercial Ltda - Grupo SIL - Fortaleza/CE - Abr./2001 a
Jan./2007

e Gerente Geral - Banco do Nordeste do Brasil S/A - Jul./1993 a Mar./2001 > Escriturario -
Banco do Nordeste do Brasil S/A - Jun./1978 a Mar./2001

e Certificagoes

e |SO 31000: 2009 -Capacitacdo em Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos -
Administracdo Publica - QSP - Centro de Qualidade, Seguranca e Produtividade para o
Brasil e América Latina — 2017

e Lingua Espanhola - Instituto Cervantes — 2014

e Curso Superior de Politica e Estratégia/CSUPF — Escola Superior de Guerra/ESG — Campus
Brasilia

Condenagoes: N3o ha.

Relagdes Familiares

e. Administradores do emissor Nao ha

f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Ndo ha

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha
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Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Balango de 31 dezembro de 2021

Em atendimento ao Art. 99, lll, Instrugdo Normativa N2 481, de
17.12.2009
Ambiente de Contabilidade

39



Nés, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, em atendimento as
disposicdes da Instrucdo CVM N° 480, de 7.12.2009, apresentamos na sec¢do 10 do
Formulério de Referéncia os aspectos relevantes do desempenho do Banco, relativamente
aos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

10.1.a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 - CONDI(;C)ES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS
Em R$ milhdes

Itens do Balango Patrimonial 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Ativos Totais 58.631 61.818 60.302
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.376 4.381 4.299
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos 39.690 38.836 35.355
Financeiros Derivativos

Operacdes de Crédito (liquido de provisdes) 9.431 11.677 14.321
Outros Créditos (liquido de provisdes) 5.101 5.503 447
Depdsitos Totais 12.250 14.922 13.406
Obrigacdes Por Empréstimos e Repasses 2.481 2.830 2.656
Outras Obrigacdes 30.780 22.599 27.598
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 22.691 14.294 19.706
- Proviséo para Contingéncia 562 694 782
- Passivo Atuarial (Beneficios pos-emprego) 3.430 3.655 2.976
- Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.551 1.296 1.290
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.545 2.661 2.843
Patrim6nio Liquido 5.427 6.172 7.479
Lucro Liquido 1.736,68 1.019,22 1.618,49
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio 36,1% 17,6% 23,7%
indice de Eficiéncia (Receita de Prestacédo de 52,3% 51,1% 49,79%
Servicos/Despesas Administrativas)

Indice de Basileia 14,42% 13,10% 13,87%

Detalhamento no item 10.1.h.
10.1.b. Estrutura de capital

Na posicao de 31.12.2021, o Capital Social do BNB é de R$ 6.293,5 milhdes (R$ 5.569,9
milhdes em 31.12.2020), representado por 86.371.464 ac¢Oes ordinarias escriturais, sem
valor nominal, integralizadas.

O montante do passivo exigivel, entendido como “somatério do passivo circulante e nao
circulante”, era de R$ 53.203,4 milhdes, R$ 55.645,7 milhdes e R$ 52.823,0 milhGes em
31/12/2019, 31/12/2020 e 31/12/2021, respectivamente. Dessa forma, o indice de
endividamento, medido pela relagdo “passivo circulante mais ndo circulante sobre o
patrimdnio liquido” era de 9,80, 9,02 e 7,06, respectivamente.

Hipoteses de resgate - Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissédo do Banco, além
daqguelas previstas em lei.

QUADRO 02 — COMPOSICAO ACIONARIA
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Composicdo em 31.12.2021
Acionistas Quanpt\ldNade das % do Capital
coes
Uniao Federal 47.896.165 55,45
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 34,97
BB FGO Fundo de Investimento em Acdes 6.206.000 7,19
Outros 2.063.731 2,39
Total 86.371.464 100,00

10.1.c. capacidade de pagamento em
assumidos

relacdo aos compromissos financeiros

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Em R$ mil
Especificacao 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Ativos de Liquidez (A)
Disponibilidades 168.525 155.045 136.166
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.376.358| 4.381.163| 4.299.043
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos 39.690.024 | 38.835.807 | 35.354.641
Rela¢des Interfinanceiras 601.553 088.391 834.988
Operacbes de Crédito 9.431.114| 11.676.818 | 14.320.577
Outros Créditos 1.986.750| 2.062.064 446.896
Total dos Ativos Financeiros 55.254.324 | 58.099.288 | 55.392.311
Passivos de liquidez (B)
Depositos 12.249.854 | 14.921.683|13.405.991
Captacbes no Mercado Aberto 1.551.725| 8.728.417| 2.224.293
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 46.107 1.178 6.694
Obrigag6es por Empréstimos e Repasses 2.481.156| 2.830.114| 2.655.654
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento | 23.656.478| 15.185.623|20.624.190
Outros Passivos Financeiros 9.727.836| 10.645.263| 4.138.471
Total dos Passivos Financeiros 49.713.156 | 52.312.278|43.055.293
Saldos de Liquidez (A - B) 5.541.167| 5.787.010|12.337.018
indice de Liquidez (A/B) 1,11 1,11 1,29

O Banco investe parcela relevante de seus recursos em titulos publicos federais, que sdo
ativos considerados de elevada liquidez e detém posi¢cdes em titulos e valores mobiliarios do

setor privado.

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios corresponde a R$ 35,4 bilhGes (posicao
31/12/2021) apresentando uma reducéo de R$ 3,4 bilhdes (2,2%) em relagéo a 31/12/2020,

guando totalizava R$ 38,8 bilhdes.

A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios é classificada, quase na sua totalidade, na
categoria de Titulos Disponiveis para Venda, representando 99,1% do total, objetivando
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adequar o fluxo de caixa do BNB as metas de contratacdo de operacdes de crédito, tanto do
FNE, como de outras fontes, inclusive os créditos da carteira comercial, evitando que o
Banco venha a apresentar problemas de liquidez quando da liberacdo de tais recursos para
0s mutuarios, além de proporcionar a flexibilidade necessaria para auferir ganhos no
mercado financeiro por meio da eventual venda de titulos, contribuindo para o planejamento

do resultado financeiro da Instituicao.

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao circulantes utilizadas

QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Em R$ Milhdes

Especificagao 2019 2020 2021

Fontes para Capital de Giro
Depositos 5.870,8 8.305,4| 7.013/4
Obrigacdes por Empréstimos e 1.041,6 1.345,5 1.296,2
Repasses
Mercado Aberto, Relacdes
Interdependéncias e Instrumentos 1.595,8 8.697,1| 2.186,2
Financeiros Derivativos
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e 5.110,9 6.368.3| 5.4250
outros)

Total das Fontes de Curto Prazo 13.619,1| 24.716,3| 15.920,8
Depdsitos de Longo Prazo 6.360,2 6.601,4| 6.380,4
Outros (FNE e outros) 22.462,5 12.464,9| 18.854,5

Total das Fontes de Longo prazo 28.822,7 19.066,3| 25.234,9

TOTAL 42.441,8| 43.782,6| 41.155,7

Fontes para Ativos N&o Circulantes
Depositos FAT 18,8 14,8 12,2
Mercadq Aberto_e Instrumentos 5.9 475 43,2
Financeiros Derivativos
Obrigacdes por Empréstimos e 1.439,5 1.484.6 1.359.5
Repasses
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.545,2 2.661,0 2.842,9
Instrumentos de Divida Elegiveis a 1.301.0 1.2959| 1.2905
Capital
Outros 5.451,1 6.359,2| 6.119,0
Patriménio Liquido 5.427,4 6.172,0 7.479,0

Total 16.188,9| 18.035,0| 19.146,3

Total do Passivo 58.630,7 61.817,6 |60.302,00

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nado circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez
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A situacdo de liquidez do Banco € confortavel tanto em relacdo ao financiamento para
capital de giro quanto para investimentos em ativos ndo circulantes, conforme evidenciado
nos itens 10.1.c e 10.1.d. Efetivamente, essa margem de liquidez se deve, principalmente,
pelo fato de o Banco financiar parcela de seu capital de giro com recursos com prazos de
exigibilidades superiores a 01 ano, representado pela elevacdo de obrigacbes de
longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para Garantias Financeiras Prestadas (FNE) e
as decorrentes de beneficios p6s-emprego.

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos
ndo circulantes. Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as obrigacoes,
representadas por recursos estaveis provenientes dos ingressos do Tesouro para o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), de contratacdo de Divida Subordinada,
de instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e, ainda, oriundos de outras obrigagcbes a
exemplo das provisdes para beneficios pds-emprego.

Ademais, o Banco atua de maneira diligente por meio de parametros estabelecidos em suas
politicas de tesouraria e de gestdo de risco e de instrumentos de gestdo, no sentido de
antecipar quaisquer movimentos e cenarios que possam comprimir sua posicao de liquidez.

Dessa maneira, se necessario, o0 Banco podera utilizar-se dos mecanismos usuais para
aumento do volume dos depdsitos a prazo bem como, se for o caso, realizar emissdes de
titulos nos mercados nacionais e internacionais, contando nesse caso com ratings de crédito
em linha com o rating soberano.

Sendo assim, no Quadro 03 anterior, demonstramos uma posi¢do confortavel para cobrir as
obrigacdes exigiveis de curto e longo prazo assumidas pelo Banco.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas

QUADRO 05 — NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

indice 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
indice de Endividamento 5,32 5,36 4,19

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relagdo ao Passivo Nao
Exigivel, registrou um acréscimo de 2019 para 2020. Citado indice registrou um decréscimo
acentuado de 2020 para 2021, explicado pelo aumento do Patrimdnio Liquido, em func&o do
lucro apurado, além da reducédo do Passivo Exigivel.

O Banco possui 0s seguintes instrumentos de Capital:

O Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal, contratado com a Unido Federal,
compde o Patriménio de Referéncia (PR) Nivel I, na condi¢do de Capital Principal do Banco,
conforme autorizagdo do Bacen. Esse instrumento, como previsto na Resolugdo CMN n°
4.192, de 01.03.2013, possui clausula de recompra, que foi utilizada pelo Banco na
concretizagdo de amortizacdo de um total de R$ 500.000, dividido em duas parcelas de R$
250.000, devidamente autorizada pelo Bacen.

As Letras Financeiras Subordinadas no valor de R$ 801.040, captadas em junho de 2019,
foram autorizadas pelo Bacen a compor o PR Nivel I, a titulo de Capital Complementar.
Essas letras atendem ao disposto no Artigo 10° da Resolu¢cdo CMN n° 4,733, de 27.06.2019
gue permite a recompra de até 3% do seu valor contabil. Em 2020, houve a recompra de
Letras Financeiras no valor de R$ 5.151 e em 2021 foram recomprados mais R$ 5.400.

43



Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, autorizados a compor o Nivel Il
do PR, antes da entrada em vigor da Resolugdo CMN n° 4.192, de acordo com o 8§ 2° do seu
artigo 23, serdo elegiveis até sua amortizagdo. Com a publicacdo da Resolu¢cdo CMN n°
4.679, de 31.07.2018 esses contratos tiveram seus saldos congelados na posicdo de
30.06.2018 e estdo sendo excluidos do Nivel Il do PR a razéo de 10% ao ano, a partir do
exercicio de 2020.

Registre-se que, para efeito do calculo do Passivo Exigivel, ndo sdo considerados os
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e a Divida Subordinada Elegivel a Capital.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em R$ mil

Especificagao 31.12.2019|31.12.2020| 31.12.2021
CIRCULANTE 1.577.711| 1.682.482| 1.411.693
Recursos de Aceite e Emissao de Titulos 46.107 1.178 6.694
Empréstimos no Exterior 881.557 904.882 484.885
Repasses do Pais 102.555 142.146 455.242
Repasses do Exterior 57.504 298.457 356.031
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 489.988 335.819 108.841
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.285.779| 5.441.500] 5.492.860
Repasses do Pais 1.065.182| 1.071.807 991.173
Repasses do Exterior 374.358 412.822 368.323
Divida Subordinada 2.545.199| 2.660.982| 2.842.875
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.301.040] 1.295.889| 1.290.489
TOTAL 6.863.490| 6.873.982| 6.904.553

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios 2019, 2020 e 2021, das
obrigacdes por empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste, além das
obrigacdes sobre os instrumentos de capital supracitados. O Banco tem uma concentragédo
dos vencimentos no longo prazo, o que evidencia a administracdo conservadora e
prudencial do fluxo financeiro do Banco.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com
base nos encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias
reais e fidejussorias, além de avais e fiangas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e
o0 ressarcimento do crédito.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Atualmente ndo existem outras relacdes significativas de longo prazo com instituicbes
financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Os instrumentos de Capital citados neste item10.1.f sdo considerados Dividas

Subordinadas.
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Os demais recursos de terceiros, compostos no quadro acima, sdo classificados como
exigiveis, no mesmo grau de subordinacdao.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacado de controle societério.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal,
criado pela Lei Federal N° 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Uniéo
Federal, estando essa condi¢do de acionista controlador preservada, consoante disposto no
artigo 7° do Estatuto Social. Por se tratar de entidade da Administracdo Publica Federal
Indireta, 0 Banco esta sujeito aos ditames da Lei N° 8.666, de 21.06.1993, no que tange a
alienacéo de ativos, e do Decreto N° 93.872, de 23.12.1986, no que toca a emissdo de
valores mobiliarios.

10.1.g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Os recursos dos financiamentos contratados sdo utilizados conforme disposto nos
respectivos instrumentos contratuais.
10.1.h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
QUADRO 07 - ATIVOS TOTAIS

Em R$ milhdes

Especificacdo 31.12.2019]31.12.2020]31.12.2021
Disponibilidades, Aplicactes

Interfinanceiras e TVM 43.234,9 43.372,0 39.789,9
Relagdes Interfinanceiras 601,6 988.,4 835,0
Operacdes de Crédito (Liquido de

Provisdes) 9.431,1] 11.676,8] 14.320,6
Qutros Créditos (Liquido de Provisdes) 5.100,8 5.503,0 446,9
Outros Valores e Bens 30,0 42,6 83,5
Outros Ativos 232,5 234,8 4.826,2
Total 58.630,8| 61.817,6] 60.302,0

1) ATIVOS TOTAIS - Analise 2020 em relacéo a 2019

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram R$ 61,8 bilhdes, ao término do exercicio
de 2020, apresentando um acréscimo de 5,4% em relacdo ao total de 2019. Est&o incluidos
nos ativos do BNB os valores relativos aos recursos disponiveis do FNE (R$ 2,2 bilhdes) e
0s recursos comprometidos com operacdes de crédito desse Fundo, ou seja, relativos a
operacfes contratadas e que aguardam liberacdo de recursos (R$ 12,1 bilhdes). Cumpre
pontuar, no exercicio de 2020, incremento no conjunto de operacdes de crédito e outros
créditos, observando-se, também, a manutencdo dos saldos de disponibilidades, aplicacdes
interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios, com pequena variacao positiva (0,3%).

No que diz respeito a composicao do saldo de disponibilidades, aplica¢des interfinanceiras e
titulos e valores mobiliarios, houve, em comparagéo com o resultado de 2019, reducdo dos
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valores de recursos disponiveis do FNE (R$ 4,5 bilhdes) e reducdo em recursos
comprometidos (R$ 3,9 bilhdes) resultado do aumento dos desembolsos das operacdes
contratadas. Em contrapartida, destaca-se aumento das capta¢cdes no Mercado Aberto (R$
7,2 bilhdes) e aumento em Depoésito de Poupanca (R$ 1,4 bilhdo). Ja os saldos de
operacOes de crédito, liquidos de provisdes, tiveram aumento de R$ 2,2 bhilhdes (23,8%),
totalizando um saldo de R$ 11,7 bilhdes (R$ 9,4 bilhdes em dez/19), explicado pelo aumento
das contratacdes do Crediamigo e contratagcdes com recursos oriundos da Poupanca Rural.

2) ATIVOS TOTAIS - Analise 2021 em relagédo a 2020

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram R$ 60,3 bilhdes, ao término do exercicio
de 2021, apresentando um decréscimo de 2,5% em relacdo ao total de 2020. Estéo
incluidos nos ativos do BNB os valores relativos aos recursos disponiveis do FNE (R$ 2,7
bilhGes) e os recursos comprometidos com operacdes de crédito desse Fundo, ou seja,
relativos a operac6es contratadas e que aguardam liberacéo de recursos (R$ 17,0 bilhdes).
Cumpre pontuar, no exercicio de 2021, incremento em opera¢gfes de crédito de R$ 2,6
bilhGes (22,6%), totalizando um saldo de R$ 14,3 bilhdes (R$ 11,7 bilhdes em dez/20),
explicado pelo aumento das contratagdes do Crediamigo, incremento no saldo de operacdes
com recursos de repasses do FNE (Lei 7.827, Art.9°A) e contratacbes com recursos
oriundos da Poupanca Rural. No conjunto dos Titulos e Valores Mobilidrios, Aplicacdes
Interfinanceiras e outros, houve variagdo negativa de R$ 3,6 bilhdes (-8,3%), explicado, em
grande parte, pela diminuicdo do preco de mercado das NTN-B e da redugdo do volume de
Letras Financeiras do Tesouro.

Embora tenha ocorrido uma reducdo no ativo total administrado, a mudanca de perfil dos
ativos, com elevacao da carteira de crédito e reducao na carteira de TVM e de Aplicacdes
Interfinanceiras, proporcionou incremento nas margens financeiras conforme sera
comentado adiante no topico de resultados.

QUADRO 08 - RECURSOS TOTAIS

Em R$
milhdes

Especificagao 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021
Depositos a vista 405,3 853,2 2.977,1
Depositos de poupanca 2.633,8 4.050,7 1.001,1
Depositos a prazo 7.992,7 7.965,6 7.298,8
. FAT 18,8 14,8 12,2
. Finor — Disponibilidades 1.524,8 1.678,0 1.804,3
. Reinvestimentos Lei No. 8.167 407,9 347,0 4922
. CDB e Depositos Judiciais 6.041,2 5.925,8 4.990,0
Depésitos Interfinanceiros e Outros 1.165,0 1.996,1 2.072,8
Captagdes no Mercado Aberto 1.551,7 8.728,4 2.224,3
Letras Financeiras 46,1 1,2 6,7
RelagBes Interfinanceiras e Interdependéncias 3,9 4.4 45
Obrigag6es por Empréstimos 881,6 904,9 4849
. Empréstimos no Exterior 881,6 904,9 4849
Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional 1.167,7 1.214,0 1.446,4
. BNDES e FINAME 1.167,2 1.213,4 1.193,8
. Outras Instituicbes 0,5 0,6 252,6
Obriga(;(”)_es por Repasses - Moeda 4319 711.3 794 4
Estrangeira ' ’ '
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Provisbes Sociais e Estatutarias 337,9 306,9 315,1
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias 1.351,7 1.611,7 1.754,0
Recursos FNE 22.702,6 14.300,6 19.713,6
Fundo de Marinha Mercante FMM 96,3 98,9 90,4
Recursos FDNE Repasse 662,6 625,3 581,7
Outros Fundos e Programas 195,0 160,8 238,5
Provisdo Para Contingéncia 3.307,4 3.664,1 3.840,2
. FNE (Garantias Financeiras Prestadas) 2.748,8 2.974,9 3.057,7
. Causas Trabalhistas 334,0 359,3 393,8
. Causas Civeis e Outras 183,5 232,7 294,9
. Outros Passivos Contingentes 41,0 97,2 93,8
Pagamentos a Efetuar 3.949,4 4.055,6 3.456,2
. Beneficios a Empregados (Passivo Atuarial) 3.430,2 3.655,4 2.975,8
. Outros 519,2 400,2 480,4
El):l\lcg?s Subordinadas Elegiveis a Capital 2.545,2 2.661,0 2.842.9
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.551,0 1.295,9 1.290,5
Outras Obrigagbes 2247 435,0 458,9
Total das obrigagdes para com terceiros 53.203,4 55.645,6 52.823,0
Patrimdnio Liquido 5.427,4 6.172,0 7.479,0
E%AL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 58.630,8 61.817.6 60.302,0

3) RECURSOS TOTAIS - Anélise 2020 em relacéo a 2019

As obriga¢des do Banco para com terceiros registraram um acréscimo de 4,6% em relagcéo
a dezembro de 2019 (R$ 53,2 bilhdes em dezembro de 2019, R$ 55,6 bilhdes ao final do
exercicio de 2020).

Depésitos a Vista e Poupanca

Nos depésitos a vista verificou-se um incremento da ordem de 110,5%, com relacdo a
dezembro/2019, equivalente a R$ 447,9 milhdes. Dentre outros fatores o incremento decorre
de liberagbes de financiamentos em contas correntes nos Ultimos dias do més
dezembro/2020.

No que concerne aos Depdsitos de Poupanca, houve um incremento de 53,8%, equivalente
a R$ 1.416,9 milhdes.

Cumpre pontuar que, a partir de meados do ano de 2016, observou-se uma recuperagdo do
produto Poupanca, onde os depdsitos passaram a superar o volume de saques e essa
situagdo vem se confirmando a cada ano, apesar de momentos de instabilidade
macroecondmica no Pais, com alta do délar e alta do indice de desemprego.

Depdésitos a Prazo

As Captacbes a Prazo totalizaram R$ 8,0 bilhdes na posigcdo dezembro/2020, o que
representou manutencéo do saldo se comparado a dezembro/2019, com incremento de R$
27,1 milhdes, o que corresponde a uma variacdo de apenas 0,3%. Estas, por sua vez, se
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desdobram em Depdsitos do FAT, Finor, Depésitos para reinvestimentos, CDB e Depdsitos
Judiciais, conforme vé-se a seguir:

a) Depodsitos do FAT - Decresceram 21,3%, variacdo de R$ 4,0 milhdes. A reducéo foi
decorrente do resultado dos reembolsos efetuados ao FAT durante o ano de 2020,
que totalizaram R$ 4,8 milhdes (j& incluidos os encargos) e da atualizagdo monetéria
da obrigacéo, no montante de R$ 0,8 milhdes.

b) Disponibilidades do Finor - Variaram de R$ 1.524,8 milhdes em dezembro de 2019
para R$ 1.678,0 milhdes em dezembro de 2020. O acréscimo de 10,0% (R$ 153,2
milhdes) deveu-se, principalmente, ao ingresso de recursos de incentivos fiscais,
além da remuneracéo incidente sobre o saldo dos recursos do Fundo depositados no
Banco.

c) Depésitos para Reinvestimentos (Lei 8.167/91) - Registrou-se um decréscimo de
14,9% (R$ 60,9 milhdes), em funcdo da queda de 58,8% na captacao dos recursos,
gue findou o exercicio no montante de R$ 66,2 milhdes, bem como do aumento
56,9% das devolucBes dos recursos, inicialmente em atendimento a Portaria MDR n°
3.114/19, que totalizaram R$ 69,4 milhGes, e das liberacbes no total de R$ 73,4
milhdes, o que culminou em remuneragdo a menor incidente sobre o saldo dos
recursos depositados, no valor de R$ 36,7 milhdes.

d) Certificados de Depdsitos Bancéarios — O saldo das captac6es em CDB totalizou
R$ 5,6 bilhdes em dezembro de 2020, apresentando uma reducdo de 2,4% (R$
138,1 milhdes) em relagcdo ao ano anterior. O decréscimo no volume de recursos
captados decorreu do aumento de resgates e vencimentos em CDB, ocorrido
principalmente no ultimo trimestre de 2020.

Depdsitos Interfinanceiros

Ao final de 2020, as captacdes em Depdsitos Interfinanceiros totalizaram R$ 2,0 bilhdes. Se
comparado a dezembro/2019, observa-se aumento de 71,3% (R$ 831,1 milhdes) no volume
global, decorrente de aumento nos lotes captados com 0s parceiros existentes. A maior
representatividade na carteira é de Depdsitos Interfinanceiros do Microcrédito (DIM), que
correspondem a 98,8% do volume captado.

Captacdes no Mercado Aberto

Corresponde as captacdes realizadas na modalidade de Operagfes Compromissadas de
Venda com Recompra, inclusive com os Fundos de Investimentos geridos pelo Banco, nas
quais sao utilizados titulos publicos como lastro das operagdes. Se comparado o volume de
operagcbes compromissadas passivas na posicao de 31/12/2020, observa-se uma elevagéo
de R$ 7,2 bilhdes em relagédo ao saldo apresentado em 31/12/2019, decorrente da utilizacao
dessas opera¢cBes como mecanismo de ajuste de liquidez do caixa do Banco.

L.C.A. (Letras de Crédito do Agroneg6cio)

O saldo de captacbes em LCA apresentou decréscimo de 97,4%, variacdo de R$ 44,9
milhdes, decorrente, principalmente, da ndo captacéo de recursos nessa modalidade no ano
de 2020.

Obrigacdes por Empréstimos (no Exterior)

Os valores registrados nessa rubrica sdo relativos a obtencdo de recursos externos
(captacbes de trade finance) aplicados no financiamento ao comércio exterior. Na
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comparacao entre o final do atual exercicio com o de 2019, houve aumento de 2,6% em
termos percentuais, o que correspondeu a uma variacao de R$ 23,3 milh6es Essa variacao
foi consequéncia da elevada desvalorizagdo do Real frente ao Délar Americano ao longo do
ano de 2020, pois as obriga¢des por empréstimo em moeda estrangeira praticamente néo
sofreram alteracdo nesse periodo.

Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional — BNDES e FINAME

Os recursos captados junto ao BNDES e FINAME, para efeito de contratacdo de operacdes
de repasse, apresentaram acréscimo de 4,0% (R$ 46,3 milhdes), com saldo total, ao final do
exercicio de R$ 1.214,0 milhdes. O aumento foi decorrente do resultado dos seguintes fatos:
(i) atualizacdo monetaria/capitalizacdo de encargos, no valor de R$ 176,6 milh&es; (ii)
ingressos de recursos no periodo, no montante de R$ 0,1 milhdo; e (iii) pagamentos
efetuados a fonte durante o ano de 2020, no montante de R$ 130,4 milh&es (j& incluidos os
encargos).

Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira

Apresentou-se, no periodo, acréscimo de 64,7%, o que significou uma variagéo de R$ 279,4
milhdes (R$ 711,3 milhdes em dezembro/2020, contra R$ 431,9 em dezembro/2019). O
aumento foi decorrente do resultado dos seguintes fatos, preponderantemente: (i) ingressos
de recursos no periodo, no montante de R$ 236,1 milhdes; (ii) variagdo cambial positiva do
délar norte-americano no periodo, no valor de R$ 116,2 milhdes; (iii) provisdo de juros no
periodo, no montante de R$ 11,0 milhdes; e (iv) reembolsos (principal e juros) efetuados a
fonte durante o ano de 2020, no montante de R$ 83,9 milhdes.

Provisdes Sociais e Estatutarias

O saldo na posi¢cdo de dezembro/2020 contemplava R$ 306,9 milhdes, sendo R$ 64,3
milhdes referente a Participacdo nos Lucros dos Empregados (PLR) e Administradores e R$
242,6 milhdes de provisdo para pagamento de Dividendos e de Juros sobre o Capital
Proprio (JCP). Destes ultimos, R$ 242,2 milhdes referem-se aos JCP do exercicio de 2020 e
R$ 0,4 milhao de saldo remanescente de dividendos e JCP a pagar. A variacdo registrada
em relacao ao saldo apresentado em 2019 (R$ 337,9 milhdes) decorre da variacdo do lucro
liguido apurado no 2° semestre/2019 x lucro apurado no exercicio de 2020, que impacta os
itens de JCP e PLR de Empregados.

Obrigacbes Fiscais e Previdenciarias

Os saldos totalizaram, na posicao de 31.12.2020, o valor de R$ 1.611,7 milhdes (R$
1.351,7 milhdes em 31.12.2019). Observou-se neste grupo um aumento de R$ 260,0
milhdes (19,2%), valendo destacar as movimentac¢des consideradas mais relevantes:

a) Provisdes para IRPJ e CSLL - O saldo registrado em 31.12.2020 é de R$ 831,7
milhdes (R$ 543,1 milhdes em 31.12.2019).

b) Impostos e Contribuicdes a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS, Contribuicéo
Previdenciaria, IPTU, Pasep, COFINS) - o saldo registrado em 31.12.2020 é de R$
107,6 milhdes (R$ 113,6 milhdes em 31.12.2019). Observou-se uma reducédo de R$ 6,0
milhdes (5,9%), representada pelos maiores eventos, abaixo, destacados:

49



i. Reducdo de R$ 5,4 milhdes de Pasep e Cofins. A base de célculo é composta
pela Receita Bruta, reduzida das exclusdes de receitas e deducdes de
despesas permitidas pela legislagdo tributaria. A variacdo observada €
decorrente da reducdo da receita bruta em torno de R$ 220 milhdes; e

ii. Reducdo de R$ 0,6 milhdo de movimentacao de diversas rubricas de retencéo
na fonte.

c) Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos — Totalizam na posi¢cdo de
31.12.2020 o valor de R$ 672,4 milhdes (R$ 695,0 milhdes em 31.12.2019). A reducéo
observada do Imposto de Renda da Pessoa Juridica-IRPJ e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido-CSLL, no valor de R$ 22,6 milhdes (3,3%), estd representada
pela reducdo de R$ 78,0 milhdes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de Mercado,
decorrente da diminuicdo do valor do ajuste a mercado positivo de alguns papéis da
carteira de TVM, como NTN-B; pelo aumento de R$ 48,2 milhdes decorrente da
acréscimo das receitas de recuperacdo de crédito enquadradas na Lei n® 12.715/2012,
excluidas temporariamente da tributacdo (tributacdo definitiva somente quando do
efetivo recebimento); e pelo aumento de R$ 7,2 milhdes do diferimento da despesa de
depreciagdo, em decorréncia da Res. CMN n° 4.535/2016, que definiu que o Banco
deve contabilizar a depreciacdo observando a vida util econdmica dos bens, enquanto
que, para a tributagéo, pode continuar seguindo os prazos previstos na legislacao fiscal,
que sdo mais curtos.

Recursos FNE (Disponibilidades)

Os recursos disponiveis do FNE apresentaram uma diminuicdo de R$ 8,4 bilhdes, o que
representou decremento de 37,0% em relacdo a dezembro/19. O perfil destes recursos
também teve alteracdo significativa: enquanto em dezembro de 2019, 73,2% dos recursos
em Caixa eram Recursos Comprometidos, em dezembro de 2020 essa rubrica detém 84,6%
dos R$ 14,3 bilhdes existentes. Tal alteragcéo foi motivada pelo aumento nas contrata¢oes
de operacdes de crédito e pela mudanca no critério de definicAo dos recursos
comprometidos que, até o final de 2019, abrangiam os valores a desembolsar no prazo
trezentos e sessenta dias, enquanto em 2020, em decorréncia dos efeitos das medidas para
auxiliar os empreendedores em face da pandemia do COVID-19, com impactos significativos
nos reembolsos das operacdes de crédito e nas transferéncias da STN para o FNE, o
critério de comprometimento de recursos do FNE foi alterado, com vigéncia até 31/12/2021,
passando a ser considerados os desembolsos nos cento e oitenta dias posteriores a posicao
de balanco/balancete. Essa medida tem por objetivo manter a oferta de crédito o mais
proxima possivel da demanda registrada, de modo a contribuir com a minimizagdo dos
efeitos da pandemia sobre as atividades econémicas na regiao.

Fundo da Marinha Mercante (FMM)

Os recursos captados junto ao FMM apresentaram acréscimo de 2,7%, variacdo de R$ 2,6
milhdes (R$ 98,9 milhdes em dezembro/2020, contra R$ 93,3 milhdes em dezembro/2019).
Esse aumento decorreu, basicamente, da capitalizacdo de encargos/variagdo cambial
positiva do doélar norte-americano no periodo, no montante de R$ 16,4 milhdes e do
resultado dos reembolsos efetuados a fonte, que totalizaram R$ 13,8 milhdes (ja incluidos
0S encargos).

Recursos FDNE Repasses

Os recursos captados junto ao FDNE para efeito de contratacdo de operacdes de
financiamento apresentaram decréscimo de 5,6%, variacdo de R$ -37,3 milhdes (R$ 625,3
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milhdes em dezembro/2020, contra R$ 662,6 milhdes em dezembro/2019). Essa reducao
decorreu basicamente do resultado dos reembolsos efetuados a fonte durante o ano de
2020, que totalizaram R$ 47,6 milhdes (ja incluidos os juros); e da capitalizacdo de encargos
no periodo, no valor de R$ 10,3 milhdes.

Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas - FNE

Comparando-se as posi¢des dezembro/20 e dezembro/19, percebe-se acréscimo liquido de
provisdes para Garantias Financeiras Prestadas do FNE no valor de R$ 226,1 milhdes
(8,2%), por conta, principalmente, de renegociagdes com base na Lei 13.606/18 e gestdo da
carteira de crédito, em funcdo do crescimento do saldo das opera¢des com risco para o
Banco.

Passivos Atuariais - Beneficios P6s-Emprego

Registrou-se acréscimo de 6,6% (R$ 225,2 milhdes) nos saldos de pagamentos a efetuar
decorrentes de beneficios pés-emprego (R$ 3.655,4 milhdes em dezembro/20, contra R$
3.430,2 milhdes em dezembro/19). A contabilizacdo dessas provisdes esta de acordo com
as regras de reconhecimento de passivos relacionados a beneficios pds-emprego,
estabelecidas na Resolugéo n° 4.424/2015, do CMN que recepcionou o CPC 33 (R1).

As movimentagbes ocorridas no saldo, que explicam a mencionada variagdo, foram o0s
seguintes:

a) reconhecimento de despesas, por conta da unidade adicional de direito ao
beneficio decorrente do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente e dos
juros liquidos, no valor de R$ 290,9 milhdes;

b) reverséo de despesas no valor de R$ 1,2 milhdo, referente a estorno de custo do
servico corrente do plano CV I;

c) baixa de provisées correspondentes as contribuicdes aportadas pelo empregador
no exercicio, para os planos de previdéncia, saude e seguro de vida, no valor de R$
129,4 milhbes, €;

d) acréscimo no valor de R$ 64,9 milhdes na provisdo, decorrente, principalmente,
das perdas associadas a alteracdo das tabuas de mortalidade e entrada em
invalidez, superiores aos ganhos financeiros oriundos dos acréscimos nas taxas de
desconto atuarial.

Divida Subordinada Elegivel a Capital (FNE-2)

Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2009/07394,
aprovou o enquadramento de operacdo de repasse de recursos do FNE ao BNB, no
montante de R$ 600,0 milhdes, como Capital de Nivel Il no Patriménio de Referéncia (PR)
do Banco, na categoria de divida subordinada, ao amparo da Resolucao CMN N° 3.444/07,
posteriormente revogada e substituida pela Resolu¢do CMN n° 4.192/13. Em 16.06.2010,
por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2010/05338, o Banco Central do Brasil considerou
elegivel a Capital de Nivel Il nova operacédo de repasses do FNE ao BNB, no montante de
R$ 400,0 milhdes.

Findo o exercicio de 2020, o saldo desta rubrica apresentou elevacéo de 4,5%, variacao de
R$ 115,8 milhdes (R$ 2.661,0 milhdes em dezembro/2020, contra R$ 2.545,2 milh6es em
dezembro/2019), decorrente do efeito da capitalizagdo dos encargos contratuais nos saldos
dos recursos disponiveis (enquanto ndo aplicados), que sdo remunerados pela taxa
extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos recursos aplicados mediante liberagdo aos
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mutuarios dos financiamentos contratados pelo Banco, que séo atualizados pelos encargos
pactuados nos respectivos instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Lei n® 7.827, de
27.09.19809.

Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital Principal (IECP)

Em jan/16, foi celebrado entre o BNB e a Unido o Contrato de n°® 001/2016/PGFN/CAF de
Novacgédo e Confissdo de Divida, no valor de R$ 1,0 bilh&o, o qual tornou extinto o contrato
n® 592/ PGFN/CAF relativo ao Instrumento Hibrido de Capital e Divida — IHCD. Esse novo
contrato atende as exigéncias da Resolugdo CMN n° 4.192/2013 para que possa ser
elegivel a PR Nivel I, na condicdo de Capital Principal.

No 1° Semestre de 2019 foi realizada captacdo por emissdo de Letras Financeiras com
Clausula de Subordinacao (LFS), elegiveis a Capital Nivel I, com caracteristica de Capital
Complementar, no valor de R$ 801,0 milh&es, autorizadas, pelo Banco Central, em 19 de
julho de 2019, a compor o Patrimbnio de Referéncia, com vigéncia a partir da data-base de
junho de 2019.

A variagdo registrada de R$ 255,1 milhdes, no fim do exercicio de 2020, é explicada pelas
recompras realizadas em 2020 pelo Banco, sendo R$ 250,0 milhdes do contrato do IECP e
R$ 5,1 milhdes de Letras Financeiras Subordinadas.

4) RECURSOS TOTAIS - Anélise 2020 em relacéo a 2019

As obrigaces do Banco para com terceiros registraram um decréscimo de 5,1% em relacdo
a dezembro de 2020 (R$ 55,6 bilhdes em dezembro de 2020, R$ 52,8 bilhées ao final do
exercicio de 2021).

Depésitos a Vista e Poupanca

Nos depositos a vista verificou-se um incremento da ordem de 248,9% com relacdo a
dezembro/2020, equivalente a R$ 2.123,9 milhdes. Dentre alguns fatores geradores desse
incremento, destacamos que com a desmobilizagdo do produto Poupanca Corrente, parte
desses recursos permaneceram em conta corrente, além da ocorréncia de liberacbes de
financiamentos em contas correntes nos dltimos dias do més dezembro/2021.

No que concerne aos Depositos de Poupancga, houve uma reducéo de 75,3%, equivalente a
R$ 3.049,6 milhdes.

Depésitos a Prazo

As Captacbes a Prazo totalizaram R$ 7,3 bilhdes na posicdo dezembro/2021, o que
representou reducdo do saldo se comparado a dezembro/2020, com decremento de R$
666,8 milhdes (-8,4%). Estas, por sua vez, se desdobram em Depdsitos do FAT, Finor,
Depositos para reinvestimentos, CDB e Depdsitos Judiciais, conforme vé-se a seguir:

a) Depositos do FAT - O saldo dos depdésitos especiais do Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAT decresceu em 17,6%, variacdo de R$ 2,6 milhdes. A reducao
verificada é decorrente do resultado entre os reembolsos efetuados ao FAT durante o
ano de 2021, que totalizaram R$ 3,2 milhdes (j& incluidos os encargos) e da atualiza¢do
monetaria da obrigacao, no montante de R$ 0,6 milhdo.

b) Disponibilidades do Finor - Variaram de R$ 1.678,0 milhdes em dezembro de 2020
para R$ 1.804,3 milhdes em dezembro de 2021. Acerca do acréscimo de 7,5% (R$
126,3 milhdes) destaca-se o ingresso de recursos de incentivos fiscais, no valor de R$
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75,3 milhdes, e a remuneragdo incidente sobre o saldo dos recursos do Fundo
depositados no Banco, no montante de R$ 72,4 milhes.

c) Depdsitos para Reinvestimentos (Lei 8.167/91) - Registrou-se um acréscimo de
41,8% (R$ 145,2 milhdes), em funcdo, basicamente, do incremento de depositos
ocorridos no periodo, concentrados em alguns meses por depoésitos individuais
expressivos.

d) Certificados de Depdsitos Bancarios - O saldo das captac6es em CDB totalizou R$
4,56 bilhdes em dezembro de 2021, apresentando uma reducdo de 18,1% (R$ 1.01
bilhdo) em relacdo ao ano anterior. O decréscimo no volume de recursos captados foi
decorrente da estratégia de adequacdo das necessidades de captacdo de recursos
frente ao funding necessario para manutencdo da carteira de crédito comercial do
Banco.

e) Depositos Judiciais - Houve incremento de 21,2% (R$ 74,8 milhdes) em parte
decorrente dos proprios rendimentos e dos novos aportes realizados pelo TICE para
quitacao de precatorios.

Depdsitos Interfinanceiros

Ao final de 2021, as captacdes em Depdsitos Interfinanceiros totalizaram R$ 2,07 bilhdes.
Se comparado a dezembro/2020, observa-se aumento de 3,8% (R$ 76,7 milhbes) no
volume global, decorrente de aumento nos lotes captados com 0s parceiros existentes. A
representatividade na carteira € de Depdsitos Interfinanceiros do Microcrédito (DIM), que
correspondem a 100% do volume captado.

Captagdes no Mercado Aberto

Correspondem as captacdes realizadas na modalidade de Operag6es Compromissadas de
Venda com Recompra, inclusive com os Fundos de Investimentos geridos pelo Banco, nas
quais sao utilizados titulos publicos como lastro das operacfes. Na posicao de dez/2021, as
compromissadas passivas totalizaram R$ 2,22 bilhes, apresentando uma reducgdo de
74,5% (R$ 6,50 bilh6es) em relacdo ao saldo de dez/2020, decorrente da diminuigcdo da
necessidade dessas opera¢gdes como mecanismo de ajuste de liquidez do caixa do Banco.

Letras Financeiras

A variagdo de R$ 5,5 milhGes, comparados R$ 1,2 milhdo em dezembro/2020, e R$ 6,7
milhdes, em dezembro/2021, é explicada em virtude da elevacdo na taxa Selic, variando de
2,75% a.a. em 2020 para 4,39% a.a. em 2021.

Obrigagdes por Empréstimos (no Exterior)

Os valores registrados nessa rubrica sdo oriundos da captacdo de recursos externos
(captacdes de trade finance) para aplicacdo em operacdes de financiamento ao comércio
exterior. Na comparacao dos saldos no final de exercicio dos anos de 2021 e 2020, observa-
se a reducao de R$ 420,0 milhdes no volume captado, 0 que correspondeu a uma variacédo
de 46,4%. Essa reducdo decorreu de menor demanda por operagbes de financiamentos
externos para exportacdo em 2021, diminuindo, por conseguinte, o volume das captacoes
em linhas em moedas estrangeiras.

Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional - BNDES e FINAME
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Os recursos captados junto ao BNDES, FINAME e FUNGETUR, para efeito de contratacéo
de operaces de repasse, apresentaram acréscimo de 19,1% (R$ 232,4 milhdes), cujo saldo
total ao final do exercicio alcancou R$ 1.446,4 milhdes. O aumento foi decorrente do
resultado dos seguintes fatos: (i) ingressos de recursos no periodo, no montante de R$
250,0 milhdes (FUNGETUR); (ii) atualizacdo monetéria/capitalizacdo de encargos, no valor
de R$ 196,5 milhdes; e (iii) pagamentos efetuados a fonte durante o ano de 2021, no
montante de R$ 214,1 milhdes (j& incluidos os encargos).

Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira

Apresentou-se, no periodo, acréscimo de 1,8%, o que significou uma variacdo de R$ 13,1
milhdes (R$ 724,4 milhdes em dezembro/2021, contra R$ 711,3 milhdes em
dezembro/2020). O aumento foi decorrente do resultado dos seguintes fatos: (i) ingressos
de recursos, no periodo, no montante de R$ 270,4 milhes; (ii) variacdo cambial positiva do
délar norte-americano no periodo, no valor de R$ 61,9 milhdes; (iii) provisdo de juros no
periodo, no montante de R$ 7,1 milhdes; e (iv) reembolsos (principal e juros) efetuados a
fonte durante o ano de 2021, no montante de R$ 326,3 milhdes.

Provisdes Sociais e Estatutarias

O saldo na posicdo de dezembro/2021 contemplava R$ 315,1 milhdes, sendo R$ 100,1
milhdes referente a Participagdo nos Lucros dos Empregados e Administradores e R$ 215,0
milhdes de provisdo para pagamento de Dividendos e de Juros sobre o Capital Préprio
(JCP). Destes ultimos, R$ 214,4 milhdes referem-se aos Dividendos e JCP complementares
do exercicio de 2021 e R$ 0,6 milhdo de saldo remanescente de dividendos e JCP a pagar.
O valor registrado decorre da variacéo do lucro liquido apurado no 2° semestre/2021 x lucro
apurado no exercicio de 2020, que impacta os itens de Dividendos, JCP e PLR de
Empregados.

Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias

Os saldos totalizaram, na posi¢éo de 31.12.2021, o valor de R$ 1.754,0 (R$ 1.611,7 milhdes
em 31.12.2020). Observou-se neste grupo um aumento de R$ 142,3 milhbes (8,8%),
valendo destacar as movimentac¢des consideradas mais relevantes:

a)Provisdes para IRPJ e CSLL - O saldo registrado em 31.12.2021 é de R$ 1.241,1
milhdes (R$ 831,7milhdes em 31.12.2020).

b)impostos e Contribuigbes a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS, Contribuicdo
Previdenciaria, IPTU, Pasep, COFINS) - o saldo registrado em 31.12.2021 é de R$
129,2 milhées (R$ 107,6 milhdes em 31.12.2020). Observou-se um aumento de R$
21,6 milhdes (20,0%), representada pelos maiores eventos, abaixo destacados:

i. Aumento de R$ 4,4 milhdes de Pasep e Cofins. A base de calculo é composta
pela Receita Bruta, reduzida das exclusdes de receitas e deducfes de despesas
permitidas pela legislacdo tributaria. A variagdo observada é decorrente do
aumento da receita bruta e reducéo das exclusbes da base de calculo.

ii. Aumento de R$ 17,2 milhdes relativo as retencbes sobre diversas atividades,
como folha, aluguel de iméveis e obras.
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c) Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos - Totalizam na posicdo de
31.12.2021 o valor de R$ 383,7 milhdes (R$ 672,4 milhdes em 31.12.2020). A reducéo
observada do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL, no valor de R$ 288.7 milhdes (42,9%), esta representada
pelos maiores eventos, abaixo destacados:

i. Reducdo de R$ 301,4 milhdes relativa ao IRCS sobre Ajustes a Valor de
Mercado, decorrente da diminuicdo do valor do ajuste a mercado positivo de
alguns papéis da carteira de TVM, como NTN-B;

ii. Aumento de R$ 7,0 milhBes decorrente de acréscimo das receitas de
recuperacdo de crédito enquadradas na Lei n° 12.715/2012, excluidas
temporariamente da tributagdo (tributacdo definitiva somente quando do efetivo
recebimento);

iii. Aumento de R$ 5,7 milhdes do diferimento da despesa de depreciagdo, em
decorréncia da Res. CMN n° 4.535/2016, que definiu que o Banco deve
contabilizar a depreciacdo observando a vida atil econémica dos bens, enquanto
que, para a tributagdo, pode-se continuar seguindo 0s prazos previstos na
legislacao fiscal, que séo mais curtos.

Recursos FNE (Disponibilidades)

Conforme disposi¢cdo legal os recursos do FNE temporariamente ndo aplicados foram
remunerados pelo Banco a taxa extramercado, até 18.05.2021. A partir de 19.05.2021, por
forca de alteracdo introduzida pela Medida Provisoria n°® 1.052/2021, essa remuneracao
passou a ser apurada com base na taxa Selic. No exercicio, tal remuneracdo foi de R$
817,1 milhdes, volume 49,7% superior aos R$ 546,0 milhdes realizados no exercicio de
2020. Esse crescimento € explicado pela elevacao nos saldos das disponibilidades, de R$
14.293,6 milhdes em 31.12.2020 para R$ 19.706,3 em 31.12.2021, e pela substituicdo da
taxa extramercado pela taxa SELIC, que no exercicio de 2021 apresentou o acumulado de
4,4%a.a., enquanto o acumulado de 2020 alcangou 2,8%a.a.

Até abril/2021, o banco administrador faz jus a remuneracao de 0,35% a.a. pela gestédo dos
recursos em disponibilidades, passando essa taxa a ser de 0,09% a.a., a partir de
maio/2021, em razao de alteracdo introduzida pela Medida Proviséria n® 1.052/2021 e pela
Lei n® 14.227/2021. Essa receita do Banco foi de R$ 30,5 milhdes no exercicio de 2021 (no
exercicio de 2020, alcancou R$ 70,3 milhdes).

Considerados esses dois componentes, o resultado sobre disponibilidades, no exercicio de
2021, alcancou R$ 786,6 milhdes, superando em 65,4% o resultado de 2020 (R$ 475,7
milhdes).

Fundo da Marinha Mercante (FMM)

Os recursos captados junto ao FMM apresentaram decréscimo de 8,6% (R$ 8,5 milhdes).
Essa reducdo € decorrente dos reembolsos efetuados a fonte, que totalizaram R$ 14,3
milhdes (ja incluidos os encargos) e da variacdo cambial positiva do doélar norte-americano
no periodo, no montante de R$ 5,8 milh&o.

Recursos FDNE Repasses
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Os recursos captados junto ao FDNE para efeito de contratacdo de operagBes de
financiamento apresentaram decréscimo de 7,0% (R$ 43,6 milhdes). Essa reducdo €
decorrente dos reembolsos efetuados a fonte no semestre, que totalizaram R$ 52,7 milhdes,
atenuada pela capitalizacdo de juros, no valor de R$ 9,1 milhdes.

Provisdo para Pagamentos a Efetuar

Essa rubrica engloba provisdes para despesas administrativas (pessoal e outras) e para 0s
juros incidentes sobre Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital Principal (IECP). Em
relacdo a este, a movimentagdo positiva do ano, passando de R$ 82,6 milh6es para 108,2
milhdes, esta relacionada a variagdo do indice de rentabilidade do Banco que, em 2021 foi
de 21,6%, enquanto que em 2020 foi de 16,5%.

Proviséo para Contingéncias

O total provisionado em 31/12/2020, decorrente de processos acompanhados pela
Superintendéncia Juridica, era de R$ 693,6 milhdes. Em 31/12/2021 o valor provisionado
ficou em R$ 782,5 milhdes. Assim, houve um aumento de provisdo no ano de 2021 de R$
88,9 milhdes. As principais movimenta¢des que ensejaram 0 aumento de provisdo foram:
Grupo Civel - constituicdo de provisdo de aproximadamente R$ 55,7 milhdes (03 CPJs).
Grupo Trabalhista - constituicdo de provisdo de aproximadamente R$ 18,2 milhdes (02
CPJs). Grupo Outros - constituicdo de provisao de aproximadamente R$ 4,0 milhdes (01
CPJ). O restante do acréscimo esta diluido nas demais ag¢fes civeis, trabalhistas, fiscais e
outros.

Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas - FNE

Comparando-se as posi¢cdes dezembro/21 e dezembro/20, percebe-se acréscimo liquido de
provisbes para Garantias Financeiras Prestadas do FNE no valor de R$ 82,8 milhdes
(2,8%), por conta, principalmente, de renegocia¢des com base na Lei 13.606/18 e gestdo da
carteira de crédito, em funcdo do crescimento do saldo das opera¢des com risco para o
Banco.

Passivos Atuariais - Beneficios P6s-Emprego

Registrou-se decréscimo de 18,6% (R$ 679,6 milhdes) nos saldos de Passivos Atuariais
decorrentes de beneficios pos-emprego (R$ 2.975,8 milhdes em dezembro/2021, contra R$
3.655,4 milhdes em dezembro/2020). A contabilizacéo dessas provisdes esta de acordo com
as regras de reconhecimento de passivos relacionados a beneficios pés-emprego,
estabelecidas na Resolucdo n° 4.877/2020, do CMN que recepcionou o CPC 33 (R1). As
movimentacdes ocorridas no saldo, que explicam a mencionada variacdo, foram os
seguintes:

a) reconhecimento de despesas no valor total de R$ 340,4 milhdes, por conta da unidade
adicional de direito ao beneficio decorrente do servico prestado pelo empregado no
periodo corrente e dos juros liquidos, inclusive ajuste de contabilizacdo efetuada a
menor em dez/2020:;

b) reversdo de despesas no valor de R$ 1,2 milh&o, referente a estorno de custo do
servico corrente do plano CV I;
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c) baixa de provisbes no valor de R$ 128,5 milhGes correspondentes as contribui¢cbes
aportadas pelo empregador no exercicio, para os planos de previdéncia, saude e
seguro de vida; e

d) decréscimo no valor de R$ 890,3 milhdes na provisdo, decorrente principalmente dos
ganhos financeiros pelos acréscimos nas taxas de desconto atuarial, considerando-se,
inclusive, ajuste de contabilizacdo efetuada a menor em dezembro de 2020, no
montante de R$ 33,0 milhdes.

Divida Subordinada Elegivel a Capital (FNE-2)

Findo o exercicio de 2021, o saldo desta rubrica apresentou elevagéo de 6,8%, variacdo de
R$ 181,9 milhdes (R$ 2.842,9 milhdes em dezembro/2021, contra R$ 2.661,0 milh6es em
dezembro/2020), decorrente do efeito da capitalizacdo dos encargos contratuais nos saldos
dos recursos disponiveis (enquanto ndo aplicados), que sdo remunerados pela taxa
extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos recursos aplicados mediante liberacdo aos
mutuarios dos financiamentos contratados pelo Banco, que séo atualizados pelos encargos
pactuados nos respectivos instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Lei n° 7.827, de
27.09.1989.

Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital

A conta registra o contrato de IECP, firmado com a Unido Federal em janeiro de 2016, e
elegivel ao Capital Principal, como também a captagédo em Letras Financeiras com Clausula
de Subordinacdo

No 1° Semestre de 2019 foi realizada captacdo por emissdo de Letras Financeiras com
Clausula de Subordinacéo (LFS), elegiveis a Capital Nivel I, com caracteristica de Capital
Complementar, no valor de R$ 801,0 milhdes, autorizadas, pelo Banco Central, em 19 de
julho de 2019, a compor o Patrimbnio de Referéncia, com vigéncia a partir da data-base de
junho de 2019.

Em 2020, foi registrada variacdo de R$ 255,1 milhdes, explicada pelas recompras realizadas
em 2020 pelo Banco, sendo R$ 250,0 milhGes do contrato do IECP e R$ 5,1 milhdes de
Letras Financeiras Subordinadas.

Para 2021, a variacdo negativa registrada, de R$ 5,4 milhdes, é explicada pela recompra de
LFS realizada pelo Banco.

5) EVOLUGCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

O Banco do Nordeste apresentou, em 31/12/2021, um Patriménio Liquido de R$ 7,48
bilhdes (R$ 6,17 bilhdes, em 31/12/2020). O detalhe da variagdo ocorrida no Patriménio
Liquido esta apresentado no quadro 09, a seguir:

QUADRO 09 - EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em R$ Milhdes
Patriménio Liquido em 31.12.2019 5.427,41
Lucro Liquido de 2020 1.019,22
Ajustes de TVM (liquidos de impostos) 17,30
Ganhos ou (Perdas) Atuariais (liquidos de Impostos) (47,10)
Ajustes Credores em LPA 0,22
Ajustes Devedores em LPA (2,81)
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Proviséo p/ Distribuicdo de JCP do exercicio de 2020 (242,25)
Patrimonio Liquido em 31.12.2020 6.171,99
Lucro Liquido de 2021 1.618,49
Ajustes de TVM (liquidos de impostos) (416,01)
Ganhos ou (Perdas) Atuariais (liquidos de Impostos) 489,63
Reavaliacdo de ativos 0,83
Provisdo p/ Distribuicdo de Dividendos e JCP do exercicio de 2021 (385,90)
Patriménio Liquido em 31.12.2021 7.479,03
QUADRO 10 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Em R$
milhdes
Especificacéo Exercicio | Exercicio | Exercicio
2019 2020 2021
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 5.489,9] 3.946,07| 5.004,15
. Operacbes de Crédito 2.701,60] 2.341,54] 2.693,20
. Resultado de Oper. com Titulos e Valores Mobiliarios 2.548,60| 1.040,62| 2.174,16
. Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 47,3 (10,48) 25,98
. Resultado de Operacbes de Cambio 167,3 556,10 92,30
. Resultado das Aplicacdes Compulsérias 25,1 18,29 18,51
(-) DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (2.981,9)](2.098,00)| (2.094,48)
. Operacdes de Captacdo no Mercado (858,8)| (423,66) (656,27)
. Operacdes de Empréstimos e Repasses (1.725,00) | (1.250,54)| (1.180,27)
. Provisdo para Créditos de Liquidacao DuvidosNa (398,1)] (423,79) (257,94)
(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA 2.508,0| 1.848,07| 2.909,66
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (67,4)| (296,96) (95,47)
Receitas de Prestagéo de Servigos 2.628,9| 2.746,60| 2.642,38
Rendas de Tarifas Bancarias 98,4 100,48 124,11
Despesas de Pessoal (2.002,4)](2.175,48)| (2.290,50)
Outras Despesas Administrativas (1.286,2)](1.357,23)| (1.539,86)
Despesas Tributarias (327,0)| (354,02) (419,49)
Outras Receitas Operacionais 2.0445| 2.231,22| 2.445,13
Outras Despesas Operacionais (1.223,7)](1.488,54)| (1.057,24)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 2.440,7] 1.551,11 2.814,20
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL (5,8) 32,61 18,59
(=) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O
LUCRO E PARTICIPACOES 2.434,8] 1.583,72| 2.832,79
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (592,9)| (564,50)| (1.116,22)
. Provis&o para Imposto de Renda (365,4)] (479,90) (646,25)
. Provisdo para Contribuicdo Social (261,3)] (388,83) (605,64)
. Ativo Fiscal Diferido 33,8 366,54 135,66
(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (105,2) (62,32) (98,08)
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[(=) Lucro Liouibo 1.736,7| 1.019,22] 1.618,49

6) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Anélise 2020 em relagdo a 2019

O lucro liguido do exercicio de 2020 importou em R$ 1.019,2 milhées, montante 41,3%
inferior ao apresentado em 2019 (R$ 1.736,7 milhdes). O lucro liquido por acdo que em
31/12/2019 importava em R$ 20,11, passou, em 31/12/2020, para R$ 11,80.

A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido, calculada sobre o saldo apresentado em 2020,
foi de 16,5% a.a. Quando calculada sobre o Patriménio Liquido Médio apresentado no final
de 2020, a rentabilidade passa para 17,4% a.a. (36,2% a.a. em 2019). A Eficiéncia
Operacional Banco no exercicio de 2020 foi de 62,2% (nove inteiros e nove décimos pontos
percentuais pior que os 52,3%, apresentados no exercicio de 2019).

As Receitas de Intermediacdo Financeira ficaram 28,1% abaixo daquelas obtidas em
31/12/2019, alcancando a cifra de R$ 3.946,1 milhdes.

Em relacdo as Despesas da Intermediacdo Financeira, estas foram 29,6% menores no
exercicio de 2020, em comparagdo com o resultado de 2019, ficando em R$ 2.098,0
milhodes.

As receitas de prestacao de servicos foram de 4,5% superiores aquelas obtidas no exercicio
de 2019 (R$ 2.746,6 milhdes em 2020, ante R$ 2.628,9 milhdes em 2019).

7) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Analise 2021 em relag&o a 2020

O lucro liguido do exercicio de 2021 importou em R$ 1.618,5 milhdes, montante 58,8%
superior ao apresentado em 2020 (R$ 1.019,2 milhdes). O lucro liquido por acdo que em
31/12/2020 importava em R$ 11,80, passou, em 31/12/2021, para R$ 18,74.

A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido, calculada sobre o saldo apresentado em 2021,
foi de 21,6% a.a. (16,5% a.a. em 2020). Quando calculada sobre o Patrimdnio Liquido
Médio apresentado no final de 2021, a rentabilidade passa para 23,7% a.a. (17,4% a.a. em
2020). A Eficiéncia Operacional do Banco no exercicio de 2021 foi de 53,1% (nove inteiros e
um décimo pontos percentuais melhor que os 62,2%, no exercicio de 2020).

10.2.a. resultados das operagdes, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo os comentados nos itens anteriores.

10.2.b. variagcbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacéo, alteracbes de volumes e introdu¢cdo de novos produtos e
servigos
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Operacdes de Crédito

O volume de receitas de operacdes de crédito, no exercicio de 2021, foi 15,0% superior ao
apresentado em 2020. Contribuiram, decisivamente, para esse acréscimo as seguintes
ocorréncias:

a) As Rendas de Empréstimos, apresentaram acréscimo da ordem de 34,6% (R$ 1.819,6
milhdes em 2021, contra R$ 1.351,7 milhes em 2020). Esse acréscimo decorreu,
principalmente, em funcdo do aumento da carteira de crédito, pela contratacdo e liberacéo
de novos empréstimos, notadamente nas operag¢des do Crediamigo, de Capital de Giro e
Renegociagéo de Dividas; em contrapartida, houve um decréscimo nas receitas de Contas
Garantidas (Cheque Conterraneo, Cheque Empresa Conterraneo e Conta Empresarial
Conterraneo), de CDC e de Cartdo de Crédito, em decorréncia, principalmente, da reducao
das respectivas carteiras de crédito;

b) As Rendas de Financiamentos, de igual modo, apresentaram um acréscimo em torno de
18,9% (R$ 256,9 milhdes em 2021, contra R$ 216,1 milhdes em 2020), em fungéo,
basicamente, do incremento da carteira de crédito, pela contratagdo de novos
financiamentos, notadamente nas operacoes de Repasse-Lei 7.827-At .9-A; por outro lado,
houve uma reducgéo nas rendas de operagbes Giro Insumo e de operag¢des recursos do
FDNE-Repasse;

c) As Rendas de Financiamentos Rurais e de Financ. Agroindustriais, também
apresentaram um acréscimo da ordem de 12,17% (R$ 294,4 milh6es em 2021, contra R$
282,6 milhdes em 2020). Esse acréscimo é explicado, principalmente, em funcdo da
contratagéo e da liberagdo de novos financiamentos, notadamente nas operagcdes com
recursos da Poupanca Rural; em contrapartida, houve uma reducdo nas Rendas de
Financiamentos Rurais-Aplicagdo de Recursos Livres, influenciada, principalmente, pela
liquidacéo de operagfes da carteira e pelo comportamento do IGP-M, moeda que indexa
as operacdes renegociadas pela Res. n® 2.471 e que apresentou uma variagdo de 17,30%
em 2021, contra uma variacéo de 23,14% em 2020;

d) As Receitas de “Recuperagcéo de Créditos Baixados como Prejuizo”, por outro lado,
apresentaram um decréscimo em torno de 39,4% (R$ 131,9 milhdes em 2021, contra R$
217,7 milhdes em 2020). Esse decréscimo € explicado, principalmente, pelo menor volume
de recuperagcdo de operagbes em prejuizo no ano de 2021, na comparagdo com 0 ano
anterior;

e) As “Rendas de Financ. de Infraestrutura e Desenvolvimento”, de igual modo,
apresentaram um decréscimo da ordem 29,6% (R$ 188,4 milhdes em 2021, contra R$
267,5 milhdes em 2020). Essa reducdo decorreu, principalmente, do comportamento da
variagdo cambial nos dois periodos analisados (6,87% em 2021, contra 28,59% em 2020);
e

f) As “Rendas de Financiamentos em Moedas Estrangeiras” também apresentaram uma
reducdo da ordem de 73,8% (R$ 1,3 milhdo em 2021, contra R$ 4,8 milhdes em 2020).
Esse decréscimo decorreu, basicamente, do comportamento da variacdo cambial nos dois
periodos analisados (6,87% em 2021, contra 28,59% em 2020).

Resultado de Operagfes com Titulos e Valores Mobiliarios

O resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios, no ano de 2021, foi de R$
2.174,2 milhdes, correspondendo a um acréscimo de R$ 1.133,6 milhdes (108,9%),
guando comparado ao exercicio de 2020. Tal elevacdo decorreu, principalmente, do
aumento das receitas oriundas dos estoques de LFT, NTN e de operacbes
compromissadas. Os principais indexadores desses titulos/operagbes variaram
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positivamente: a taxa SELIC no exercicio de 2021 variou 4,39% contra 2,75% em 2020; o
IPCA variou 10,06% em 2021 contra 4,51% em 2020.

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

O resultado obtido em 2020, refere-se a contratos firmados a partir de setembro, cujo
diferencial a pagar foi ocasionado por uma desvalorizagdo cambial (-3,28%, de setembro a
dezembro/2020), refletindo resultado negativo de R$ 10,5 milh&es. J4 em 2021, o resultado
positivo de R$ 26,0 milhdes foi influenciado pela valorizagdo cambial acumulada de 7,39%.
Ocorreram também vencimentos de contratos, resultando em um diferencial a receber
(receita) para o Banco de R$ 9,4 milhdes.

Resultado de Operacdes de Cambio

Os langamentos desta rubrica sdo compostos por encargos de operacfes de crédito de
exportagdo, comissdes, tarifas e corregcdo cambial de ativos em moeda estrangeira. Em
2021 o resultado de operagfes de cambio totalizou o montante de R$ 92,3 milhdes, o que
representou decréscimo de 83,4% em relacdo ao resultado alcancado no ano anterior (R$
556,1 milhdes). A redugéo observada foi influenciada, principalmente, pelo menor volume
existente na rubrica relacionada com os Encargos/Receitas de Exportacdo, em decorréncia
da reducgédo de valor contratado de exportagfes ao longo de 2021 e da valorizagdo cambial
acumulada menor em 2021 (7,4%) em comparacao a valorizagdo cambial observada em
2020 (28,9%).

Resultado das Aplicagfes Compulsorias

Comparando-se o exercicio de 2021 com o imediatamente anterior, o resultado das
aplicacdes compulsérias manteve-se em patamar semelhante, com pequena variagdo de
R$ 0,2 milhdo. Impactou o item o incremento de R$ 0,3 milhdo em Rendas de Créditos
Vinculados ao SFH, dada atualizacdo de juros nos saldos residuais da carteira de
Financiamento Imobiliario com cobertura pelo FCVS.

10.2.c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposicdo cambial limitada a valores
residuais, obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo
Banco Central e pela Politica Corporativa de Gestdo de Riscos desta Instituig&o.

7

O descasamento cambial, marcado a mercado, é apurado diariamente e apresenta 0S
valores do quadro abaixo.

A exposicdo cambial é mantida abaixo dos limites estabelecidos na Declaracdo de Apetite
por Riscos — RAS (3% do Patrimbénio de Referéncia nivel I).
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QUADRO 11 - EXPOSICOES CAMBIAIS

Em
R$
mil
Especificacéo 31.12.2021 | 31.12.2020 | Especificacao 31.12.2021 | 31.12.2020
Disponibilidades 2.292 3.922 | Depositos - -
A_phgagoes Interfinanceiras de 27 830 106.054 Relacdes o 4.401 4.040
Liquidez Interdependéncias
Obrigaces por
460.224 497.955 | Empréstimos e 53.697 63.251
Operacdes de Crédito Repasses - Do Pais
Obrigaces por
Empréstimos e 724.354 711.278
Outros Créditos 486.738 827.621 | Repasses - Do
Outras Obrigagdes 486.033 907.302
Total de Ativos em Moedas _
Estrangeiras, exclusive 977.084 1435552 | Total de Passivos em 1.268.485 1.685.871
Derivativos Moedas Estrangeiras
Operacdes de Swap 283.095 226.865
. : Total de Exposicao
I/l%t:(ljgs Egtegr? 'Qe"’}?a'g“va em 1.260.179 1.662.417 | Passiva em Moedas 1.268.485 1.685.871
9 Estrangeiras

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracdes financeiras e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacdo societaria

c. eventos ou operagdes ndo usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S/A ndo tem previsdo de introducdo ou alienacdo de

segmento operacional; constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagéo de participagéo societéria.

10. 4. a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudanca significativa de préaticas contabeis nos ultimos 3 exercicios.

10.4.b. Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis
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Em cumprimento aos procedimentos previstos no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificacdo de Erro, foram aplicados ajustes, de forma retrospectiva,
somente para fins de comparabilidade, em algumas das Demonstracbes Financeiras
Individuais da posicdo de 31.12.2020, sem qualquer alteracdo do resultado apurado no
referido exercicio, conforme abaixo:

a) Balango Patrimonial: (i) Ativo Circulante e Ativo N&o Circulante: as ProvisGes para
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos deixaram de ser destacadas, com reflexo na
apresentagdo dos Titulos de Valores Mobiliarios; e (ii) Passivo Circulante e Passivo N&do
Circulante: a Provisdo para Contingéncias foi reclassificada do Circulante para o N&o
Circulante, considerando a imprevisibilidade quanto a conclusdo dos processos (civeis,
fiscais, trabalhistas e outras causas, reconhecidos como provaveis) e critérios de
classificacéo regidos pela Resolu¢cdo BCB n° 02, de 12.08.2020:

31.12.2020

BALANGO PATRIMONIAL Original Ajuste Reapresentado
Ativo Circulante 18.509.420 - 18.509.420
Instrumentos Financeiros 18.006.500 | (94.438) 17.912.062
Titulos e Valores Mobiliarios 4.615.615 | (136.158) 4.479.457
Carteira Prépria 219.720 | (135.175) 84.545
Vinculados a Prestacdo de Garantias 8.242 (983) 7.259

Banco Central-Conta de Pagamento Instantaneo 60.622 | (60.622) -
Depositos no Banco Central 846.411 60.622 907.033
Outros Créditos 849.589 41.720 891.309
Outros Ativos 789.568 | (41.720) 747.848
Diversos 789.568 | (41.720) 747.848
Provisdes para Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (136.158) | 136.158 -
Ativo N&o Circulante 43.308.220 - 43.308.220
Instrumentos Financeiros 39.835.795 | (306.402) 39.529.393
Titulos e Valores Mobiliarios 34.664.477 | (308.126) 34.356.351
Carteira Prépria 29.721.369 | (308.126) 29.413.243
Outros Ativos 576.640 (1.724) 574.916
Diversos 603.733 (1.724) 602.009
ProvisGes para Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos (308.126) | 308.126 -
Total do Ativo 61.817.640 - 61.817.640
Passivo Circulante 24.716.398 | (693.617) 24.022.781
Provisbes 1.820.743 | (693.617) 1.127.126
Provisé@o para Contingéncias 693.617 | (693.617) -
Passivo Nao Circulante 30.929.267 | 693.617 31.622.884
Provisdes 5.503.191 | 693.617 6.196.808
Proviséo para Contingéncias - | 693.617 693.617
Total do Passivo 61.817.640 - 61.817.640

b) Demonstracdo do Resultado: mudanca na aglutinacdo das contas de reversédo do FNE e
FDNE para Provisédo para Garantias Financeiras Prestadas:

x 31.12.2020
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Original Ajuste Reapresentado
Outras Receitas Operacionais 5.078.306 (9.729) 5.068.577

Outras Receitas Operacionais 281.644 (9.729) 271.915
Outras Despesas Operacionais (5.375.269) 9.729 (5.365.540)
Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas (749.813) 9.729 (740.084)

c) Demonstracédo dos Fluxos de Caixa: (i) a primeira linha deixou de ser o Lucro Liquido e
passou a ser o Lucro Antes dos Tributos e Participacbes; e (ii) nova forma de
apresentacdo de itens componentes da apuracdo do Caixa Utilizado nas Atividades de
Financiamento:

31.12.2020
Original | Ajuste | Reapresentado

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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Lucro Liquido 1.019.221 | (1.019.221) -
Lucro Antes dos Tributos e Participagdes -| 1.583.717 1.583.717
Ajuste ao Lucro (52.669) 54.498 1.829
Provisdes para Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos 312.047 (312.047) -
Ativo Fiscal Diferido (366.544) 366.544 -
Atualizacdo Monetéria de Dividendos e JCP 1.828 1 1.829
Lucro Liquido Ajustado 2.796.092 618.994 3.415.086
Outras Obrigacdes (1.249.817) (909.990) (2.159.807)
Caixa Gerado (Utilizado) pelas Atividades Operacionais (57.901) (290.996) (348.897)
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 559.516 312.047 871.563
Caixa Gerado nas Atividades de Investimento 548.466 312.047 860.513
Divida Subordinada Elegivel a Capital - 115.782 115.782
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (95.584) (70.405) (165.989)
Pagamento de Dividendos - (66.428) (66.428)
Caixa Utilizado nas Atividades de Financiamento (588.823) (21.051) (609.874)

d) Demonstracdo do Resultado Abrangente: inverséo de sinais dos valores da Realizacdo
da Reserva de Reavaliacéo e do Efeito Tributario sobre a Realizacdo da Reserva de

Reavaliacao:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - 31.12.2020
Original Ajuste Reapresentado
Outros Resultados Abrangentes (29.753) (110) (29.863)
Itens que poderao ser reclassificados para o Resultado 17.401 (110) 17.291
Realizacdo da Reserva de Reavaliacao 99 (198) (99)
Efeito Tributario sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagdo (44) 88 44

10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos Pareceres de 12 de margo de 2020 e 12 de fevereiro de 2021, sobre as Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2019 e de 2020, respectivamente, ha paragrafo de
énfase em funcéo da reapresentacdo de valores das Demonstracfes Financeiras de 2018 e
de 2019, em obediéncia ao CPC n° 23, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

10.5. Politicas contébeis criticas adotadas, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nado circulantes,
planos de pensédo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e
instrumentos financeiros

As Demonstracdes Financeiras Individuais foram preparadas e apresentadas de acordo com
as disposicoes da Lei das Sociedades por Agbes (Lei n° 6.404, de 15.12.1976 e altera¢cbes
posteriores), normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil
(Bacen ou BCB) e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

A Resolugdo CMN n.° 4.818, editada em 29.05.2020, consolida os critérios gerais de
elaboracdo e divulgacdo das Demonstracdes Financeiras por Instituicbes Financeiras e
revoga dispositivos das Resolugbes CMN n° 4.720, de 30.05.2019 e n°® 4.776, de
29.01.2020, que tratavam do assunto. A Resolu¢do BCB n° 02, de 12.08.2020 revogou a
Circular Bacen n° 3.959, de 04.09.2019, no entanto, manteve o0s procedimentos
originalmente estabelecidos naquela Circular que alteraram, a partir de 01.01.2020, os
critérios gerais de elaboracao e divulgacdo de Demonstracdes Financeiras Individuais até
entdo vigentes, com destaque para a segregacdo do Ativo e Passivo do Balango Patrimonial
em Circulante e N&o Circulante, mudanca na forma de apresentacdo da Demonstracdo do
Resultado (DR) e exigéncia de apresentacdo da Demonstracdo do Resultado Abrangente
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(DRA). Registra-se que a adocdo dessas medidas ndo proporcionou qualquer impacto em
relacdo aos critérios até entdo adotados pelo Banco.

As Demonstracdes Financeiras Individuais foram preparadas no pressuposto de
continuidade operacional, porquanto a administracdo avalia que 0 Banco possui recursos
suficientes para continuar operando no cumprimento de sua missao e objeto social,
inexistindo incertezas materiais que possam gerar duvidas significativas sobre essa
capacidade de continuar operando normalmente.

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no
processo de convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por
normativos editados pelo CMN e BCB como também os aprovados pela CVM no que néo
conflitam com as normas do CMN e BCB, estdo observados nestas Demonstracdes
Financeiras Individuais, conforme abaixo:

e CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatdrio
Contabil-Financeiro (Resolugdo CMN n° 4.144, de 27.09.2012);

e CPC 01 — Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolu¢cdo CMN n° 3.566, de
29.05.2008);

e CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis (Deliberacbes CVM n°s 640, de 07.10.2010, e 760, de
22.12.2016);

e CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Resolucdo CMN n° 4.818, de
29.05.2020 e Resolucdo BCB n° 2, de 12.08.2020);

e CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel (Resolugdo CMN n.° 4.534, de 24.11.2016);

e CPC 05 (R1) — Divulgacao sobre Partes Relacionadas (Resolugdo CMN n° 4.818, de
29.05.2020 e Resolucdo BCB n° 2, de 12.08.2020);

e CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (Deliberagdo CVM n°® 557, de
12.11.2008);

e CPC 12 - Ajuste a Valor Presente (Deliberacdo CVM n° 564, de 17.12.2008);

e CPC 22 — Informacges por Segmento (Deliberacdo CVM n° 582, de 31.07.2009);

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro
(Resolugédo CMN n° 4.007, de 25.08.2011);

e CPC 24 — Evento Subsequente (Resolucdo CMN n° 4.818, de 29.05.2020 e
Resolucdo BCB n° 2, de 12.08.2020);

e CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (Resolu¢gdo CMN
n° 3.823, de 16.12.2009);

e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis (Deliberacdo CVM n°

760, de 22.12.2016);

CPC 27 — Ativo Imobilizado (Resolugdo CMN n° 4.535, de 24.11.2016);

CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599, de 15.09.2009);

CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (Resolucao CMN n° 4.877, de 23.12.2020);

CPC 41 - Resultado por Acdo (Resolucdo CMN n° 4.818, de 29.05.2020 e

Resolucéo BCB n° 2, de 12.08.2020); e

e CPC 46 - Mensuracédo do Valor Justo (Resolu¢cdo CMN n° 4.748, de 29.08.2019).
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a) Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentacdo das Demonstracfes Financeiras Individuais do
Banco é o Real.

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sao registrados a taxa de cambio em vigor
na data da transacédo, permanecendo 0s ativos ndo monetarios ao custo historico.

Ao final de cada més, os ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo
atualizados pela taxa de cambio de fechamento, sendo as variagdes reconhecidas no
resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados

As receitas e despesas sdo reconhecidas mensalmente, obedecendo ao regime de
competéncia, e considerando o critério pro rata temporis.

c) Ativo Circulante e Nao Circulante e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias e cambiais auferidos, retificados por
rendas a apropriar ou provisdo, quando necessario. As obrigacdes sdo demonstradas
pelos seus valores originais, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variacdes
monetarias e cambiais incorridos, retificados por despesas a apropriar, estando o0s
recursos disponiveis do FNE classificados no Passivo Circulante e N&o Circulante,
observando-se os fluxos de desembolsos previstos.

Os saldos realizaveis sdo classificados no Ativo Circulante e Nao Circulante, e os
exigiveis, no Passivo Circulante e N&o Circulante, de acordo com as datas de
vencimento.

d) Disponibilidades e Caixa e Equivalentes de Caixa

Correspondem aos saldos de disponibilidades, aplicages interfinanceiras de liquidez e
titulos e valores mobiliarios com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou
inferior a noventa dias da data de aplicacdo, e apresentam risco insignificante de
variagdes no valor de mercado.

e) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

f)

Sao registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisigdo, acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustado por proviséo para perdas, quando aplicavel.

Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Estdo registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e
emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:

Titulos Disponiveis para Venda: s&do aqueles que ndo se enquadram como para
negociagdo nem como mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de
mercado, liquido dos efeitos tributarios, em contrapartida a conta destacada do
Patriménio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles para os quais ha intencdo e
capacidade financeira para a sua manutencdo na carteira até o vencimento, e estao
registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio.

66



A classificacdo em Circulante e N&do Circulante dos Titulos Disponiveis para Venda e dos
Titulos Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de
vencimento, ndo caracterizando, no entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais
mantém sua qualidade e caracteristica de elevada liquidez.

A metodologia de apuracao a valor justo dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida
observando-se critérios consistentes e verifichveis, obedecendo a seguinte ordem de
prioridade:

12 — precos de mercado divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) e B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao);

22 — 4gio/deségio observado nas negocia¢des ocorridas nos ultimos trés meses na B3
SA;e

32 — célculo do valor provavel de realizacdo, obtido com base em modelo de precificagéo
proprio; neste caso, o valor presente € apurado mediante fluxo de caixa descontado pela
taxa de mercado, liquido do fator de risco e do desconto pela baixa liquidez, a exemplo
de Letras Financeiras e Debéntures.

Os Titulos e Valores Mobiliarios sujeitos ao valor justo, seja pela coleta de precos no
mercado, seja por modelo de precificagdo interna, estdo sob a influéncia de varios
fatores, dentre eles: taxas de juros, variagdo cambial, rating e liquidez dos titulos, e
cendrios politicos, econdbmicos e sanitarios. Todos esses e outros fatores impactam o
custo de oportunidade desses ativos, afetando os valores com que sdo negociados no
mercado secundario, ou as taxas de desconto a valor presente utlizadas nas
metodologias de precificacdo interna (precificacdo pelo fluxo de caixa descontado).
Dessa forma, entende-se que os valores dos TVMs poderdo sofrer variagbes
significativas em decorréncia de mudancgas nos fatores citados.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independentemente de como
estdo classificados, s&o apropriados pro rata die, observando o regime de competéncia
até a data do vencimento ou da venda definitiva, pelo método exponencial ou linear, com
base nas suas clausulas de remuneracao e na taxa de aquisicéo distribuida no prazo de
fluéncia, reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o
vencimento, que ndo tenham carater de perdas temporarias, sao reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio e passam a compor a hova base de custo do ativo.

Quando da alienacao, a diferenga apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢éo,
atualizado pelos rendimentos, € considerada como resultado da transagédo, sendo
contabilizada na data da operacdo como lucro ou prejuizo com titulos e valores

mobiliarios.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)

A atuacdo do Banco no mercado de derivativos restringe-se a operacdes de swap,
exclusivamente para protecao de suas posi¢des ativas e passivas.

As operacbes de swap sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacao,
conforme a sua natureza, segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes e
sdo avaliadas pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e balancos
semestrais. As valorizacdes ou desvaloriza¢des séo registradas em contas de resultado.
No calculo do valor de mercado dessas operacfes séo utilizadas as taxas divulgadas
pela B3 S.A.

67



O Banco utiliza uma politica conservadora no sentido de direcionar a aplicacdo de
recursos em consonancia com as condicbes de prazos e taxas estabelecidos pelas
respectivas fontes desses recursos, de modo que os ativos e passivos tenham sempre
prazos, taxas de juros e indexadores compativeis, reduzindo a existéncia de
descasamentos de qualquer natureza.

h) Operacdes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos

)

com Caracteristicas de Concessado de Crédito e Provisdo para Perdas Esperadas
Associadas ao Risco de Crédito

Sao classificados de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco,
levando em consideracdo a conjuntura econémica, a experiéncia passada e 0sS riscos
especificos em relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, observando os
parametros estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682, de 21.12.1999, que requer a
andlise periddica da carteira e sua classificacdo em nove niveis de risco, sendo AA (risco
minimo) e H (risco maximo), bem como a classificacdo das operacdes com atraso
superior a 15 dias como operac¢des em curso anormal.

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de
seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente
recebidas.

As operacdes classificadas como risco de nivel H, que permanecem nessa classificacao
por 180 dias, sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por, ho minimo,
cinco anos, ndo mais figurando em balangos patrimoniais.

As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas.

As renegociacdes de operagbes de crédito jA baixadas contra a provisdo sao
classificadas como risco de nivel H e os eventuais ganhos oriundos da renegociacdo séo
reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos.

Outros Valores e Bens

Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda correspondentes a imoveis, veiculos e
outros bens disponiveis para venda (préprios desativados, recebidos em dacdo de
pagamento ou oriundos de execucdo de garantias). Esses bens sdo ajustados a valor
justo por meio da constituicdo de provisédo, de acordo com as normas vigentes.

As Despesas Antecipadas referem-se as aplicagbes de recursos em pagamentos
antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servico se dardo durante os exercicios
seguintes. As despesas antecipadas sao registradas pelo custo e amortizadas a medida
da realizacdo dos servigos ou geragéo dos beneficios.

Tributos

O encargo do Imposto de Renda (IRPJ) é calculado a aliquota de 15% mais adicional de
10% (no que exceder a R$ 240 mil no exercicio) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), a aliquota de 20%, depois de efetuados os ajustes no Lucro Societario,
determinados pela legislacédo fiscal. Com a Lei n° 14.183 de 14.07.2021, a CSLL foi
alterada, a partir de 1° de julho de 2021, para 25%, com vigéncia até dezembro de 2021,
0 que j4 esta sendo observado no que se refere as constituicbes feitas com base nas
realizacdes previstas para 2021 de Ativo e Passivo Fiscal Diferido. Para o tributo
corrente, a alteracdo ocorreu a partir de julho de 2021. O Pasep e a Cofins sao
calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. O ISSQN é
calculado de acordo com a legislacdo de cada municipio, com as aliquotas variando entre
2% a 5%.
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A carga tributéria total de IRPJ e CSLL é composta da provisdo para esses tributos
(despesa corrente + passivo fiscal diferido) e do ativo fiscal diferido. A despesa corrente
refere-se ao montante efetivamente recolhido ao erério. Os ativos e os passivos fiscais
diferidos séo tributos diferidos originarios de prejuizos fiscais, bases negativas de CSLL e
diferencas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal. As diferencas temporarias
decorrem, por exemplo, de: provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdes
para beneficios pbs-emprego, outras provisdes contingenciais, ajustes a valor de
mercado, receitas oriundas de renegociacdes - tributadas pelo regime de caixa (artigo 12,
§ 2° da Lei n°® 9.430 de 27.12.1996), depreciagéo etc.

A constituicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos de IRPJ/CSLL é baseada na
estimativa de sua realizacdo, conforme estudo técnico realizado semestralmente,
considerando as aliquotas dos tributos vigentes no exercicio de realizacdo destes ativos.
Os Ativos Fiscais Diferidos séo registrados de acordo com a expectativa de geracdo de
resultados futuros, em consonancia aos critérios para constituicdo, manutencao e baixa,
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.842, de 30.07.2020. No caso dos Passivos
Fiscais Diferidos, essa legislacdo ndo estabelece limites para constituicdo e manutencao,
haja vista que a sua realizacdo prescinde de lucros futuros.

Os Ativos Fiscais Diferidos e Passivos Fiscais Diferidos sdo objeto de realizacdo de
acordo com a sua origem e sdo alocados, respectivamente, no Ativo e Passivo Nao
Circulante. Os originados de diferencas temporarias se realizam pela utilizagdo ou
reversdo das provisdes que serviram de base para sua constituicdo, tendo como
principais critérios de realizacéo:

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: a) cronograma de
reembolso do crédito; e b) enquadramento em perdas conforme a Lei n° 9.430;

Demais Provisdes: previsdo de pagamento (fluxo de contribuicbes, previsdo de
desenlace das acdes etc);

Ajuste a Valor de Mercado: prazo do contrato;

Receitas oriundas de renegociacdes, tributadas pelo regime de caixa (art. 12, § 2° da
Lei n® 9.430) cronograma de reembolso do crédito; e

Depreciacdo: apropriacdo da despesa de depreciacdo baseada na vida util contabil,
apos a finalizacdo da vida util considerada para efeito fiscal.

Por sua vez, os ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social realizam-se quando da geracdo de lucros tributaveis, por meio de
compensacao na base de calculo dos referidos tributos, respeitando-se o limite de 30%
da referida base.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos na Demonstracdo do Resultado,
exceto quando resultam de uma transacdo reconhecida diretamente no Patriménio
Liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal reconhecido no Patriménio Liquido (em Outros
Resultados Abrangentes).

k) Investimentos, Imobilizado e intangivel

Investimentos: estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.
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Imobilizado de Uso: avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido das perdas decorrentes
de reducéo ao valor recuperavel e da respectiva depreciacdo, que esta calculada pelo
método linear, a partir do momento de disponibilidade do ativo para uso, considerando a
vida util estimada dos bens: Edificacbes e Instalagbes — 40 a 60 anos; Moveis e
Utensilios — 10 a 45 anos; Maquinas e Equipamentos — 15 a 35 anos; Aeronaves — 20
anos; e Veiculos (automoveis, tratores e bicicletas) — 10 a 30 anos. Terrenos e obras de
arte ndo sao depreciados. O método de depreciacdo, a vida Gtil e os valores residuais
séo revisados a cada ano.

Intangivel: corresponde a ativos ndo monetarios identificaveis, sem substancias fisicas,
adquiridos ou desenvolvidos internamente e destinados & manuten¢éo das atividades do
Banco.

I) Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando o valor contabil de
um ativo excede o seu valor recuperavel. Os valores dos ativos nao financeiros
relevantes e dos ativos financeiros classificados como disponiveis para venda e como
mantidos até o vencimento sao revistos, no minimo, ao fim de cada exercicio de relatério,
para determinar se ha alguma indicacéo de perda por reducao ao valor recuperavel.

m)Depdsitos e Captacbes no Mercado Aberto

Sao reconhecidos pelos valores das exigibilidades, sendo os encargos exigiveis, quando
cabiveis, registrados com base no critério pro rata die.

n) Dividas Subordinadas

Estéo registradas pelo custo de aquisi¢do, atualizadas pela taxa extramercado, divulgada
pelo Bacen, quando os recursos estao disponiveis, e, quando aplicados, pelos encargos
pactuados com 0s mutuarios.

0) Provisdes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigacfes Legais

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacéo das provisdes, dos ativos contingentes,
dos passivos contingentes e das obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com o0s
critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
recepcionado pela Resolu¢do CMN n° 3.823, de 16.12.2009 e em conformidade com a
Carta Circular n° 3.429, de 11.02.2010, do Bacen.

As provisdes de natureza civel, fiscal, trabalhista e outras causas sdo reconhecidas nas
Demonstracdes Financeiras Individuais quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acédo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial, reavaliados por
ocasido de movimentacfes processuais e atualizados monetariamente a cada més.

A avaliacdo da provisdo e do passivo contingente, grau de risco das novas acdes e a
reavaliacdo das ja existentes séo efetuadas, caso a caso, sendo classificadas de acordo
com a probabilidade de perda em provavel, possivel e remota, exceto nos processos em
trAmite nos Juizados Especiais Civeis e Superintendéncias Regionais do Trabalho e
Emprego, cujas avaliagbes de provisdo sdo feitas com base na média historica de
perdas.

As contingéncias classificadas como provaveis s@o reconhecidas contabilmente e estdo
representadas por A¢bes Civeis (pleitos de indeniza¢gBes por danos morais e materiais, a
exemplo de protestos de titulos, devolugdo de cheques e inclusdo de informacdes em
cadastros restritivos de crédito, dentre outras), A¢Bes Trabalhistas (que objetivam a
recuperacdo de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislacdo especifica da
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categoria profissional, a exemplo de horas extras, equiparacdo salarial, reintegracéo,
adicional de transferéncia, verbas rescisdrias, complemento de aposentadoria e outros,
bem como autos de infracdo emanados das Superintendéncias Regionais do Trabalho e
Emprego), Acdes Fiscais e Previdenciarias (a exemplo de processos judiciais e
administrativos relacionados a tributos federais e municipais) e Outras Ac¢des (a exemplo
de autos de infracdo emanados de Conselhos Regionais que regulamentam o exercicio
de profissbes). Exceto se obrigacdo legal, para as contingéncias enquadradas como
possiveis e remotas nao cabem provisbes, conforme disposicbes legais e
regulamentares.

Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos contabilmente. Quando ha garantias reais
ou decisbes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacéo da capacidade de
sua recuperagao por recebimento ou compensag¢do com outro passivo exigivel, referido
ganho é reconhecido nas demonstra¢des contabeis porque o ativo relacionado deixa de
ser ativo contingente. Os ativos contingentes, para os quais a entrada de beneficios
econbmicos € provavel, tém sua natureza divulgada nas notas explicativas, bem como
uma estimativa de seus efeitos financeiros, quando praticavel.

As obrigacgOes legais séo derivadas de obrigacdes tributérias, sendo os seus montantes
provisionados  integralmente nas Demonstracdes Financeiras Individuais,
independentemente da probabilidade de sucesso nos processos judiciais em andamento.

p) Beneficios a Empregados

O Banco mantém, para seus empregados, beneficios classificados em curto prazo e pés-
emprego. O reconhecimento e mensuracao dos beneficios de curto prazo séo feitos pelo
seu valor original (sem o efeito do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com
base no regime de competéncia mensal.

Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos
tipos “beneficio definido” e “contribuicao variavel”’, além de plano de assisténcia médica e
de seguro de vida em grupo, ambos do tipo “beneficio definido”.

Para os planos do tipo “beneficio definido” e para a parcela dos beneficios ndo
programados do plano de contribuicdo variavel, que possui caracteristicas de plano de
beneficio definido, os valores correspondentes ao custo do servico corrente liquido e
juros liquidos sobre o valor liquido do passivo atuarial, incluindo os juros sobre o efeito de
limite de ativo de beneficio definido, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado,
enquanto que os ganhos e perdas atuariais e 0 retorno sobre os ativos dos planos,
excluindo valores considerados nos juros liquidos, sdo reconhecidos em “Outros
Resultados Abrangentes”, no Patriménio Liquido. As contribuicbes referentes a parcela
de contribuicdo definida do plano de contribui¢cdo varidvel séo reconhecidas no resultado.
Como forma de mitigar as incertezas decorrentes dos calculos atuariais, o Banco conta
com os servi¢os de consultoria especializada que, trimestralmente, efetua a mensuragéo
desses calculos, que inclui analise de sensibilidade, contemplando a simulagcdo de
cendrios das premissas consideradas mais relevantes, tais como: taxa de juros, tdbua de
mortalidade e inflagdo médica.
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g) Uso de estimativas

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais inclui estimativas e premissas,
como a mensuracao de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
estimativas do valor de mercado deinstrumentos financeiros, provisdo para
contingéncias, perdas por reducao ao valor recuperavel e outras provisdes, a exemplo do
passivo atuarial com planos de assisténcia médica, previdéncia complementar e seguro
de vida, como também, para constituicdo e realizacdo de Ativo/Passivo Fiscal Diferido.
Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.

r) Juros sobre o Capital Préprio (JCP) e Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio, a importancia de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma da Lei, conforme disposto no Estatuto do Banco. Os JCP poderéo ser
imputados ao dividendo minimo.

s) Resultado por Acéo

)

O lucro por agéo bésico e o lucro por agéo diluido do Banco foram calculados dividindo-
se o0 lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de acbes
ordinérias totais. O Banco nao tem opc¢dao, bénus de subscricdo ou seus equivalentes que
dao ao seu titular direito de adquirir agcdes. Assim, o lucro por agéo basico e o lucro por
acao diluido séo iguais.

Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes

Em cumprimento ao que dispde a Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, quanto
aos procedimentos para elaboracdo, divulgacdo e remessa de Demonstragdes
Financeiras Individuais observaveis pelas Instituicbes Financeiras, notadamente ao
Capitulo I, Art. 34, inciso V, que exple sobre as considera¢des do resultado néo
recorrente, considera-se resultado n&o recorrente o resultado que: a) ndo esteja
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da
instituicdo; e b) ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

O resultado nédo relacionado ou relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da
instituicdo tera sua frequéncia confirmada quando ocorrer por mais de dois exercicios
seqguidos.

10.6. Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras, indicando:
a. o0s ativos e passivos detidos, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
balanco patrimonial (off-balance sheetitems), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construcdo nédo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas demonstragdes financeiras
do Banco do Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem
apresentados.
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10. 7. Em relacdo a cada um dos itens n&o evidenciados nas demonstracdes
financeiras, indicados no item 10.6:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras

b. naturezae o propésito da operacao

C. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados
em decorréncia da operacao

Como informado no item 10.6 deste comentario, ndo existem itens relevantes a serem
apresentados, e, como consequéncia, ndo ha o que se comentar.

10. 8. Principais elementos do plano de negdcios:
a. investimentos, incluindo:
i.descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Com relagdo ao item 10.8 do formulario da CVM, item a), cumpre esclarecer que 0s
investimentos realizados pelo Banco do Nordeste estdo inseridos no Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA), enquadrando-se nos programas e a¢fes detalhados a seguir:

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicbes Financeiras
Oficiais - Acdo 4106 - Manutencdo da infraestrutura de atendimento

Esta acdo contempla as intervencdes realizadas nas unidades do Banco (prédios proprios),
contemplando intervencbes de reforma geral ou parcial, abrangendo os sistemas de
instalagbes elétricas, iluminagdo, cabeamento estruturado, condicionamento de ar,
seguranca predial, instalacdes hidrossanitarias, acabamentos e revestimentos, coberta,
areas externas, fachadas, leiaute, mobilidrio, comunicagéo visual e ambientacao.

Foram realizadas em 2021 interveng¢des de pequeno, médio e grande porte em diversas
Unidades do BNB, conforme se segue:

o Elaboracédo de projetos e execucao de servicos de instalacdo / atualizacdo de
sistemas de protecdo contra incéndio em 7 agéncias;

o Execucéo de ajustes de leiaute para criagdo ou ampliagdo dos ambientes de
autoatendimento em 2 Unidades;

o Execucéo de obras de reforma para atendimento de necessidades gerais e
especificas da infraestrutura predial em 21 Unidades;

o Elaboracdo de projetos e instrugcdo de processos para licitagdo ou
contratacdo de obras de reforma visado o atendimento de necessidades
gerais e especificas da infraestrutura predial em 27 Unidades;

o Desenvolvimento de projetos para reforma de grande porte em 20 agéncias,
com obras a serem iniciadas em 2022;

o Realizagdo de Chamamento Publico para relocalizagéo de Unidades atraves
de locac&o no modelo built to suit:

o Maracanau CE (1° edital);

o Juazeiro do Norte CE (1° edital);
o Sapé PB (1° e 2° editais);

o Capelinha MG (2° edital);

o Salvador Comércio BA (2° edital);
o Itapipoca CE (2° edital);

o Porto Franco MA (2° e 3° editais).
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O Banco do Nordeste conta com 292 agéncias e 688 unidades de microcrédito para atender
0s 2.074 municipios de sua area de atuacdo na regido Nordeste e norte de Minas Gerais e
Espirito Santo, conforme tabela a seguir:

Pontos de atendimento fisico do Banco do Nordeste, Dez/2021

Unidades e postos

UF Agéncias de microcrédito E?)tg{:se I\gfer;]lg:ggoss
urbano e rural
Alagoas 17 32 49 102
Bahia 59 126 185 417
Ceara 45 165 210 184
Espirito Santo 5 4 9 31
Maranhao 29 70 99 217
Minas Gerais 19 42 61 249
Paraiba 20 53 73 223
Pernambuco 40 63 103 185
Piaui 20 58 78 224
Rio Grande do Norte 21 42 63 167
Sergipe 17 33 50 75
Total 292 688 980 2.074

e Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de

apoio — Acdo 4101 — Manutencao e Adequacao de Bens Imoéveis

Contempla as intervengdes realizadas nos prédios da Diregcdo Geral, ndo ocupados por

agéncias.

Destacam-se nesse quesito a realizacdo de diversos ajustes no leiaute da Dire¢do Geral,
localizada na cidade de Fortaleza (Centro Administrativo Presidente Getllio Vargas -
CAPGV) e demais unidades de suporte e apoio localizadas na area de atuacdo do Banco,
resultantes de alteragBes na estrutura organizacional de vérios orgédos, além de outras
intervencgdes significativas, conforme se segue:

O

o

Mudanga para novas instala¢cdes no Edificio Civil Tower dos escritérios das
Centrais de Crédito e Geréncia Estadual do Crediamigo do estado da BA;
Conclusao dos projetos executivos de reforma da Universidade Corporativa —
CAPGV;
Conclusdo dos projetos executivos para construcdo do Centro de
Armazenamento de Residuos do CAPGV;
Contratacdo do projeto de reforma do auditério Celso Furtado — CAPGV;
Contratacao do projeto de reforma / retrofit do acesso principal do CAPGV;
Disponibilizagdo de PLCs para contratagdo de obras de grande porte no
CAPGV:

o Manutenc¢ao da coberta;

o Usina de geracéo a diesel;

o Acessibilidade;

o Protecdo e combate a incéndio;

74



e Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de
apoio — Acdo 4102- Manutencdo e adeguacdo de bens moéveis, veiculos,
maquinas e equipamentos

Esta acd@o corresponde aos investimentos em moveis e equipamentos, veiculos e
comunicacfes. No ambito da Logistica, contempla a disponibilizacdo e substituicdo de
equipamentos tais como elevadores, plataformas elevatorias, grupos geradores, no breaks,
estabilizadores e sistemas de ar condicionado.

Nesse sentido foram adquiridos 473 equipamentos para sistemas de ar condicionado, com
vistas a modernizacdo do parque de equipamentos em utilizacdo nas diversas agéncias do
Banco, sendo todos do tipo Split. Ndo houve aquisicdo de elevadores, plataformas
elevatdrias, grupos geradores, no breaks e estabilizadores no periodo.

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicbes Financeiras
Oficiais - Acdo 3252 — Instalacdo de pontos de atendimento bancéario

Y

Corresponde a instalagdo de novas agéncias e pontos de atendimento. N&o ocorreu
instalacdo de novas agéncias em 2021.

A Superintendéncia de Tl conduziu varios projetos de sistemas aplicativos, de infraestrutura
de Tl e governanca, visando ampliar e aprimorar o0 ambiente computacional que suporta o
crescimento dos negécios do Banco do Nordeste e, ainda, atender a determinacdes legais
(compliance). Com isto, o0 BNB continua a investir na sua transformacéo digital, tornando-se
a cada ano uma empresa mais tecnologicamente moderna. A seguir, alguns projetos de TI
(ou entregas de projetos) que foram concluidos em 2021

e Nuacleo de Rede com Solucdo SDN: Ampliacdo da disponibilidade, capacidade e
renovacgdo do suporte técnico, incluindo novas funcionalidades de gerenciamento;

e Nova Solucédo de Backup para Mainframe: Maior disponibilidade e velocidade de
gravacao/recuperacdo de dados, com técnicas de protecdo para evitar ataques e
sequestros de dados, além de dispensar o uso de fitas e preparar o ambiente para
nuvem publica;

e Site Secundério: Testes de contingéncia, incluindo todos o0s recursos
computacionais e todos os sistemas em producgéo, com a participacdo de mais de 50
colaboradores;

e Upgrade de 500% dos Links Internet: Elevacdo da capacidade de trafego da rede
de Agéncias, empreendendo maior velocidade nos acessos aos sistemas
corporativos;

e Expansédo da Capacidade de Armazenamento (Open): Aquisicdo de solucdo de
expansao do storage para a plataforma aberta;

¢ Novo Demandas Internas: Renovacdo do suporte técnico, implantacdo do novo
sistema e atualizacdo das categorias, com interface mais moderna, intuitiva e
simples para usuarios;

e Mainframes z15: Aquisicdo e instalacdo dos equipamentos, visando ampliacdo do
poder computacional do Banco com 2 mainframes por Datacenter;
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WiFi Corporativo: Implantacdo de solucdo de acesso a internet sem fio no CAPGV,
oferecendo um canal alternativo de comunicacao corporativa, com maior mobilidade;

Automatizacdo da Cépia de Bases de Dados: Implementacdo de automatizacdo
entre perimetros mediante disparo de job, de modo a mitigar risco operacional por
falha humana, imprimindo celeridade no atendimento de mudancas;

SPB: Otimizacdo do consumo de mensagens, integracdo com sistemas legados (em
especial o0 S400—Cadastro), migracdo do BD para SQL 2019 e segregacao de filas
do Crediamigo, como parte do plano de modernizagéo do SPB,;

Seguranca na Infraestrutura de TIC: Realizacdo de andlise e correcdo de
vulnerabilidades, visando a mitigacdo de riscos aos hegécios e ao ambiente
computacional;

Parametros Corporativos e Cliente Unico: Melhoria na qualidade dos dados
cadastrais dos clientes, novo layout quanto a identificacdo de clientes como
Pessoas Expostas Politicamente e disponibilizacdo de informagbes sobre
correntistas beneficiarios do INSS;

Recursos Logisticos: Aprimoramento do provisionamento de despesas e criacdo
de funcionalidades como exclusao e cancelamento de atas do CODIN, histérico de
validade das certidfes, estorno de pagamento, cancelamento de documento fiscal,
dentre outras;

Testes de Compliance: Modulo Certificacdo de Agéncia, melhorando o processo
executado pelas Centrais Regionais de Certificagdo de Conformidade e
centralizando todas as fases do teste de compliance;

Nova Solucéo de Cadastro: Disponibilizagdo de base de dados unificada de “logins
para clientes”, permitindo integragdo com qualquer aplicacdo que requeira login
anico, além de possibilitar que as manutengcdes sejam realizadas
independentemente do cliente ter conta no NEL;

e-Financeira: Automatizacdo do processo de Importacdo, Geragdo e Transmissao
de Eventos da obrigagcéo acessoria e-Financeira, promovendo reducéo de atividades
manuais, além da conclusao do Mddulo de Conciliagédo e Retificacao;

Sistema Integrado de Auditoria: Disponibilizacdo no S505 do Médulo
Administrativo, contemplando as funcionalidades de Elaboracdo de Mapa de Objeto,
Gestédo da Matriz de Riscos dos Objetos Mapeados e Universo Auditavel Parte Il;

Cobranca de Tarifas: Migracéo para o S420-WEB com melhoria no desempenho da
aplicacéao;

Avaliacdo de Risco Cliente: Implantado no S253 novo médulo para avaliagdo das
Instituicbes Financeiras, dashboard com o diagndstico das avaliagdes pendentes e
vigentes e relatérios gerenciais;

App BNB Agro: Disponibilizacdo na loja da Apple, deep link para os apps BNB
Cartbes e Mobile e criagdo de funcionalidades, como Agenda do Produtor,
Renovacédo Planta Nordeste e Autovistoria, que permite ao cliente comprovar o uso
dos recursos, por meio de captura e envio de fotos para o Banco;
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SISTEC: Refatoracdo do S610 em tecnologias react/Java com arquitetura de
microsservico, permitindo disponibilizar a solugcédo na Intranet, Internet e Mobile;

Cartdo BNB: Comunicacdo automatica para Agéncias sobre Aplicacdes de Fundo
de Risco, criacdo do FNE Saude, atualiza¢do da tipologia de municipios para célculo
da taxa de juros, ressarcimento de operacfes de investimento e novo Painel para
gestdo da carteira de clientes, com informacfes sobre restricdes e limites dos
clientes;

Correspondentes Bancéarios: Disponibilizacdo de transacdes de contas Poupanca
em terminais da rede Saque e Pague e implementacdo de melhorias do fluxo de
depdsito;

Avaliacdo e Gestao Integrada de Limites (AGIL): Disponibilizado no sistema S625,
0 modulo ‘Agéncia’ que realiza o calculo do Limite de Crédito do Cliente de forma
automatica para clientes do tipo Produtor Rural;

Controle de Cartbes: Novas rotinas no S024 para suportar a nova embossadora de
cartdes (Thomas Greg & Sons) e melhorias na validagédo de seguranga dos cartoes;

FNE: Implantacdo do Mo6dulo de Projecdes, incluindo tela de parametrizacdo, calculo
de projecdes e relatorios;

Plataforma de Crédito Especializado: Relatério diario do estoque para o Bl de
acompanhamento das solicitagdes de crédito e envio da “Agenda Digital” para a rede
de agéncia, além de melhorias nas tarefas de Cliente e Agéncia, incluindo validacéo
de documentos;

Caderno da Presidéncia: Painel em formato interativo e dindmico na
Intranet/Internet com informagfes sobre os principais indicadores de contratacao,
incluindo cruzamento de informacdes para apoiar as tomadas de decisfes;

BACENJUD: Automatizagdo do Controle de Ordens Judiciais no S432, reduzindo de
30 a 70% o numero de ordens que iriam para tratamento pela Agéncia, liberando o
efetivo para outras atividades ao reduzir a carga operacional;

GEPRODES (PRODETER): Cadastro de Projetos, de Plano de Acao Territorial, de
Agente Econdmico e de Parceiros, Analise de Etapas, Programas e Territérios, além
do Relatério de Contratagdes para Atividades Priorizadas e dos relatorios de Agentes
Econbmicos dos PATS;

Controle do Passivo: Documentacdo e levantamento de regras no S303 referentes
ao FUNGETUR (linha de crédito de Capital de Giro destinada as empresas do setor
do turismo);

Gerenciamento da Cobranca Extrajudicial: Disponibilizacdo de aplicacdo Web
com informacbes das empresas de cobranca e negociacfes realizadas, permitindo
que as empresas realizem operacdes de Cadastro Pagamento, Parcelamento,
Geracgédo de Boleto etc;

SIGN/GED: Uso de certificado por pessoas externas e e-CNPJ no GED, assinatura
de documento com e-cpf via browser e disponibilizagcdo de consulta do status do
instrumento de crédito no GED a ser usado pelo PCE;
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Plano de Negécios (SEAP): Modernizacdo das ferramentas de apresentacdo de
planos e projetos de financiamento para o setor rural, otimizando o processo
concessao de crédito e ampliando a atuacdo nos canais digitais;

Integracdo do S709-LGPD com o S400: Integracdo com a solugdo OneTrust para
obter as solicitacbes de Direitos de Titular, relacionados a Existéncia, Acesso,
Portabilidade e Compartilhamento de Dados, com busca de informagfes no S400;

Central de Informagdes: Criacdo do indicador de Consulta Tarifada para apoiar
validacdo dos custos das consultas realizadas e faturas dos servicos de érgédos
externos (SERASA, CDL-SPC e SERPRO), otimizando o atesto de pagamento aos
fornecedores;

Gestao de Risco de Mercado e Capital: Conclusdo das integracdes necessarias ao
novo sistema de Gestdo de Riscos de Mercado e de Liquidez e conclusdo das
integracfes necessarias ao novo sistema de Gestéo de Capital e RWACPAD;

Saude e Seguranca do Trabalho: Exames ocupacionais, comunicagfes de
acidente de trabalho, acompanhamento dos riscos ocupacionais, capacitagfes e
exercicios simulados, atualizagdo do modelo de Atestado de Saude Ocupacional e
da Ficha de Exames Ocupacionais;

Concessao Automatica de Acessos: Otimizacdo do S267 para concessao de
acesso a sistemas corporativos, de acordo com a funcdo exercida, automatizando
mais de 40% das ocorréncias ao dispensar abertura de demanda na Central de
Orientacao;

Infoger: Apuracdo sobre Operacdes e Indices de Inadimpléncia, permitindo uso no
contexto do Programa de Agéo das Unidades, com recebimento dos dados de forma
mais célere pelas Agéncias e ambiente gestor;

Elaborac&o de Contrato: Melhorias no S706 dos atributos das minutas de contratos
com recuperacao automatica de informag0des, otimizando o processo de elaboragéo;

Seguros Obrigatdérios: Disponibilizagdo a Camed de servigco de cotagdo automatica
de seguro, contemplando envio de cotacao, proposta, apolice e renovacgéo, além das
funcionalidades de cancelamento do seguro, recusa de proposta e de cotagao;

Sistema de Gerenciamento de Tributos: Geragdo automatica de declaragbes
digitais do Tributo Municipal Préprio ISSQN, melhorias nos Mdédulos de Apuracao,
Acompanhamento e Declaracdo e relatérios sobre calculo e geragdo das
declaracdes;

FIES: Melhorias na importagdo e alteracbes dos dados das mantenedoras,
permitindo inclusdes de cursos a qualguer momento no semestre, facilitando o
financiamento imediato tdo logo seja firmada parceria com instituicdo de ensino;

Pronampe Fase 2 e 3: Disponibilizacdo de eventos de liquidacdo e de alteracédo de
operacdo, incluindo relatérios Power Bl e envio para o Banco do Brasil de evento de
saldo devedor de operacbes renegociadas. Disponibilizacdo do Madodulo de
Recuperacdo de Honra de Garantias, processamento do arquivo de movimentacdo
financeira do FGO-Pronampe, contabilizacdo automatica dos valores recebidos em
favor do BNB e cadastro da operacao de Ficha de Cobertura no SIAC;
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Controles Internos: Melhorias nos Médulos de Produto e Agéncia e de Agéncia do
S399, além de novo Relatério de Processos e possibilidade de atribuicdo da
responsabilidade de atendimentos a Central de Desembolso;

Automacdo Bancaria: Desbloqueio de cartdes enviados para a Agéncia nos ATMs,
diminuindo o fluxo de clientes e esforco operacional na liberacdo de cartdes.
Desabilitagdo de Poupanga Corrente na abertura de contas correntes, revisdo de
sistematica de tarifas, manutencdo no limite de recebimento de convénio e
arrecadacao em espécie, solicitacdo de cartdes sem exigéncia de troca de senha,
integracdo com o Escritério Digital, atualizagdo online da senha de -cartdes.
Validacdo EMV FULL no HSM do BNB de cartdes de débito com chip em Terminais
de Autoatendimento da marca Perto;

Observatorio de Dados do Nordeste: Painel com dados do IBGE e extracdo e
carga das bases da FIRJAN, FGV, DIEESE, BACEN, ANEEL, Ministérios da
Economia, Agricultura e Comercio Exterior, para andlises e tomada de deciséo,
apoiando, ainda, estudos e pesquisas do ETENE;

Data Mart de Produtos e Servigos Bancarios: Recebimento de relatérios emitidos
pela embossadora e criacdo de relatérios sobre restricdes internas de Poupanca e
Conta Corrente, utilizado para bloqueio automatico de contas, em caso de restricdes
do cliente;

Data Mart do Juridico e Controle de Processos: Equalizacdo da distribuicdo de
processos (com o devido pagamento das cotas dos advogados), além de painéis e
relatérios sobre carteiras, provisdbes e passivos por classificacdo de risco,
demonstrativo dos pareceres processados por complexidade, ACJs etc;

Data Mart Gerenciamento de Clientes: Criagdo de bdnus na avaliagdo e apuragéo
do resultado, criacdo da Base do Indicador Pontualidade e de Relatérios para o
Segmento Governo, para o melhor gerenciamento das carteiras de Governo e maior
eficiéncia com a automatizac&o do processo;

Data Mart de Recuperacdo de Crédito: Geracao de informacdes do Indicador
Regularizagédo de Dividas e disponibilizagdo de informagédo de segmento no relatério
de Decisbes ACJ;

Data Mart do ETENE: Automacdo da atualizacdo das bases do Agronordeste,
otimizando fornecimento ao Governo e a sociedade de informagfes sobre a atuagéo
do Banco ao financiar as atividades produtivas do meio rural;

Data Mart de Controles Internos: Consulta em Self Service Bl para recuperacao de
informagbes sobre o saldo do Mapa de Caixa e da Conta/Rubrica por
unidade/agéncia, permitindo identificar necessidades de conciliag&do de diferengas;

SINC: Deferimento automatico de propostas de Custeio, FNE SOL, Crédito Fundiario
e com fonte de recursos do FEDAF, instruidas pelas Centrais de Crédito, com valor
de até R$ 50 mil. Critica referente as garantias das propostas, visando impedir a
tramitacdo concessdo de crédito em valor superior aos limites definidos.
Disponibilizacdo de Comité de Crédito da Geréncia Estadual do Agroamigo para
tramitacdo das propostas. Adequacao as novas regras do PRONAMPE referentes a
garantia, faturamento, capital social e quantidade de empregados, prevendo, ainda, a
possibilidade de contratacao de operacdes de crédito para profissionais liberais;

79



SIEG: Automatizagdo de ACJ’s para Fundo de Liquidez ndo Recomposto. Relatério
FIES Desembolso. Manutencdo para o Catalogo 5.03 (SICOR). Alteracdo de rotina
de calculo do rateio para tratamento de multa nos acumuladores de débito; e

SIAC: Transferéncia em lote de operacdes entre agéncias, reduzindo o trabalho
operacional das agéncias. Expanséao para todas as agéncias da utilizacdo do servico
do S400 do envio de restricdes de clientes do SIAC. Nova dinamica da Teimosinha
para 100 Agéncias, com realizacdo de blogueio da conta para recebimento no final
do dia. Implantacdo de célculo e contabilizacdo diaria dos encargos das operagdes
rurais (exceto FNE). Alteracdes e ajustes para atender as novas definicdes do
BACEN para envio de opera¢des do SICOR. Desenvolvimento de funcionalidades
para operacionalizacdo do FGO PRONAMPE.

Cumpre registrar que a Superintendéncia de Tecnologia também se faz presente em
diversos Projetos Estratégicos da instituicdo, oferecendo relevantes contribuicbes para o
sucesso em cada uma dessas frentes no decorrer de 2021, conforme relacionado a seguir:

Open Banking: Certificacdo da Solu¢cdo Open Banking BNB junto ao OpenlD. Inicio
da Fase 2 com a implantagdo de 25 APIs para consentimento, contas, cadastros,
cartbes de crédito, empréstimos e recursos. Implantagdo da jornada de
consentimento do cliente para autorizagdo de compartihamento de dados e da
integracdo com servico de autenticacdo de clientes do Internet Banking. Diagnéstico
de impactos do PIX e Open Banking para o negoécio do Banco e definicdo de agbes
estratégicas (consultoria Roland Berger) com a devida entrega do plano de acdes
para a Diretoria Executiva. Compartilhamento de dados cadastrais e transacionais 24
X 7 (entrega da Fase 2). Iniciacdo de pagamento via PIX chave manual (entrega da
Fase 3);

PIX: Implantacdo de Catalogo SPI 5.02.4. Atualizacdo do certificado de Conexao e
Assinatura. Migragédo das rotinas batch de Portabilidade e Reivindicacdo de Posse
para o Control-M. Implantacdo de diversas funcionalidades, a exemplo do PIX
Agendado, PIX Cobranca - QR Code Dindmico Imediato, Senha Financeira, Modulo
Web — Extrato PIX, Portabilidade, MED (Mecanismo Especial de Devolugéo), API
PIX— Cobranca Imediata, PIX Saque e PIX Troco, Gestdo de Favoritos para PIX etc.
Iniciagdo de pagamento por Open Banking (previsto). Modernizagdo do NEL — Parte
|. Definigdo de novas regras de limite;

Plataformas Digitais Crediamigo: Melhorias de seguranca no app Cliente e novos
simuladores de crédito no app do Agente. Disponibilizagdo do Clube de Vantagens e
da campanha “Quem Indica, Crediamigo E!”, que prevé a bonificacéo dos clientes
cujos indicados efetivem o primeiro neg6cio com o programa Crediamigo.
Renovacéo instantdnea de proposta de crédito, permitindo ao cliente ser alertado
sobre a existéncia de novo crédito aprovado e aguardando aceite, para obtencéo do
crédito de forma imediata. Abertura de contas pelo app Crediamigo, permitindo que
novos clientes que estdo no processo de concessdo de crédito realizem todo o
processo de abertura da conta corrente de forma digital, por autosservico.
Revitalizacdo de operacdo prejuizada, permitindo que as operacdes em situacado de
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prejuizo sejam renegociadas com simulagcdes de condi¢cbes contratuais diferenciadas
e financiamento de TAC e seguro;

SCR3 - BCB: Conclusdo das regras de negdcios e protétipos para o modulo de
Administracdo (menus Parametros e Mensagens), bem como da 22 versao do
moédulo de Consulta das Dividas dos Clientes do Banco no SCR-BCB. Concluséo
dos requisitos para o desenvolvimento das aplicagbes. Entrega da primeira
modelagem do banco de dados (SQL) do S641-Sistema de Informacdes de Crédito
SCR-BCB. Conclusao da aplicacdo alternativa para consultar as dividas dos clientes
no SCR-BCB “On Line” e transformacao dos arquivos “XML” em Excel,

SICOR: Disponibilizagdo da rotina de envio/correcdo dos desembolsos das
operacbes de crédito para o BACEN. Correcdo do envio de mensagens
particionadas referentes a inclusdo de opera¢cdes de crédito no sistema do BACEN.
Disponibilizacdo do Catalogo 5.03, que inclui novos campos e informagfes que
alimentar&o o sistema do BACEN;

Integra: Lancamento da segunda versdo do médulo de Renegociacdo Pronampe,
contemplando as novas alteragfes da Lei 13.999/2020 e do Regulamento do Fundo
de Garantia de Operacbes — FGO. Disponibilizagcdo de renegociacdo digital de
operagOes com fonte Recin (Recursos Internos do Banco) em empreendimentos com
dificuldade de reembolso, em razdo da persisténcia dos efeitos econémicos da
Pandemia Covid-19. Implementacdo no S611 do célculo de operagbes com taxa
Fixa, CDI e calculo de operacdes em Lote. Implementacao em producdo das regras
pré-definidas de calculos no S611-SICOF para operagfes simplificada dos calculos
individuais (Pronaf-B, TJLP, IGP-DI e TFC);

Solugdo Recursos Humanos: 100% dos fluxos de BPMs (workflows) e 75% das
integragbes do ciclo 1 especificados. Finalizacdo dos desenvolvimentos das
Integracdes com o S559 — Ponto eletrénico, S056 — Viagem, S772 — Capacitagéao.
75% dos requisitos funcionais parametrizados e 71% dos requisitos técnicos
atendidos. Correcdes de 16 vulnerabilidades de 29 identificadas pelo Ambiente de
Seguranca. Término da 22 onda de validagbes das migracdes de dados do legado
para a solucdo Senior. Validacdo do Plano macro de implantacdo. Pesquisa de
satisfacdo no ambiente de gestdo de pessoas referente ao cenario atual.
Treinamentos diversos, incluindo Estrutura Organizacional, Controle e Gestdo de
Pontos, Folha de Pagamento e Movimentagéo de Pessoal; e

SCONF: Disponibilizagéo para homologa¢édo no S648-SICOPE de novos servicos, a
exemplo de Consulta Parametros de Célculo das Operacgdes, Consulta do Cadastro
das Operacdes, Consulta de Inversdes, Importacdo de Contratos / Operagdes
Pronaf-B, dentre outros, além da disponibilizacdo para homologacdo dos cadastros
de atributos, mudancas no processo de autorizagcdo no cadastro das inversdes e
transferéncia de operacdes entre as agéncias. Disponibilizacdo para homologacao
no S640-SICONF de melhorias no processo de controle de pendéncias de
operacgOes, selecdo de parcelas passiveis para atraso, recebimento de retorno do
calculo (S611) e controle de parcelas, além de novas funcionalidades, como
Transferéncia de parcela para atraso, Detalhar operacao para reembolsar, Processar
reembolso e Processar pendéncia de operacgfes, dentre outros. Implementacdo no
S649-SINFOR de jobs para recuperacdo de dados do SIAC e dos protétipos da
Viséo 360 do Cliente.
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Outras importantes solucbes estdo em pleno desenvolvimento, gerando entregas parciais
que ja& possibilitam a melhoria de processos da Instituicdo, o atendimento a determinacdes
legais e o incremento dos nego6cios do Banco, todas relacionadas com o investimento
continuo na transformacédo digital da instituicdo. Nesse sentido, além dos ja mencionados
Projetos Estratégicos, podemos destacar, dentre 0os projetos de maior envergadura, 0s
seguintes:

e SAC 3.0 - Aquisicdo de Ferramenta Omnichannel: Contratacdo de licenciamento
de uso de software para Contact Center, com entradas por multicanais de
atendimento (telefone, chat, redes sociais, e-malil, fale conosco, SMS, mensageiros
instantaneos, fax, carta e presencial), incluindo os servicos de implantacéo,
customizacao, integracdo da solugdo ao ambiente computacional do Banco do
Nordeste, atualizagdo de versfes, gestdo dos prazos de atendimento, treinamento,
suporte técnico e assisténcia técnica especializada por 60 meses;

e Novo Sistema de Gestdo do Patrocinio: Desenvolver software para apoiar a
gestdo dos patrocinios do BNB, desde o cadastro das propostas até o
acompanhamento das contrapartidas;

e Subst. Solugdo Gerenciam. de Rede e Serv. de Seg. do Crediamigo (UTM):
Substituicdo dos equipamentos UTMs dos postos do Crediamigo e separagdo logica
dos postos atualmente agregados as agencias;

e Implantacdo da Solugdo PAM (Cofre de Senha): Solugdo de armazenamento e
gestédo de credenciais de acesso a ferramentas e sistemas (cofre de senha);

e Contratacdo de Suporte Técnico Especializado em Produtos de Software:
Contratacdo de empresa para prestagdo de servicos de suporte técnico
especializado em produtos de software, em tecnologias relacionadas ao ambiente
computacional e ao desenvolvimento de sistemas;

e Aquisicdo de Equipamentos de Terminais de Caixa: Aquisicdo de periféricos
(teclados PIN, leitoras de cartéo etc.) para terminais de caixa;

e Comunicagfes Unificadas: Nova solugdo de Comunicagdo Unificada para renovar
e integrar a telefonia IP ao MS Teams, incluindo disponibilizacéo de solugéo para call
center e mesas de operagdes financeiras;

e Contratacdo de Servigcos de Apoio a Governanga e a Gestdo da TIC: Ampliacdo
da capacidade operacional do Ambiente de Governanca de Tl, levando em conta o
volume de atividades e a diversidade de especializagdo técnica requerida, de modo
gue seja assegurado o atendimento das demandas, o portfélio de servigos prestados
e a tempestividade no fornecimento de informacgdes e analises;

e Nova Solucéo de Balanceamento de Carga de Links e Servidores: Aquisicdo dos
equipamentos para substituicio dos atuais balanceadores de carga de links e
aplicagbes F5;

e Contratagcdo de Nova Solugcdo de Backup (Open): Substituicdo das atuais
solucBes de backup em fita por novas solu¢cdes baseadas em gravacdo em disco;
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e Renovacédo de Licencas de Virtual. de Aplicacdes e Desktops VDI: Contratacdo
de solucdo para renovacao das licencas de virtualizacdo de aplicacbes (RDS/Citrix) e
implementacéo inicial de virtualizagédo de desktops;

e Aquisicdo de Servidores Blade: Aumento da capacidade de processamento por
meio de aquisicdo de solu¢cdo composta por 30 computadores servidores blade,
fornecimento e instalacdo de cabeamento estruturado para as redes Local Area
Network (LAN) e Storage Area Network (SAN) que interligardo os equipamentos que
comp8em a solucdo ao Datacenter do Banco, além dos servigos de planejamento,
instalacdo, suporte técnico e assisténcia técnica (garantia on site);

e Contratacdo de Solucdo Antimalware e Antispam: Aquisicdo de novas licencas
de antimalware e antispam;

e Infraestrutura como Servico (Cloud VMWare): Renovacdo das licencas de
virtualizacdo de servidores VMWare e disponibilizacdo de ambiente para
Infraestrutura como Servigo (laaS) e consequentemente Nuvem Privada;

e NOC (Network Operation Center): Modernizagdo do Centro de Monitoramento de
Ativos de TI, que monitora os ativos necessarios para o funcionamento dos
produtos/servigos de tecnologia da informacéo utilizados pelo Banco, viabilizando
resposta proativa a falhas, andlise preditiva de falhas, reducdo do impacto no
negocio e aprimoramento da experiéncia do usuério;

e Contratacéo de Servicos de Desenvolvimento de Software Agil: Contratacdo de
servigos de desenvolvimento, manutengéo e sustentagdo de sistemas de informacéao,
utilizando préticas ageis; e

e Solucdo de Gestdo Juridica: Aquisicdo de solugdo para acompanhamento de
processos judiciais, administrativos e servicos advocaticios terceirizados,
possibilitando integracdo com os sites dos Tribunais, de modo que as informacdes
relacionadas a todas as movimentacbes processuais sejam recuperadas
automaticamente.

Por fim, vale ressaltar que o Banco do Nordeste aprovou recentemente nova estrutura e
modelo de trabalho da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo, com o objetivo de
viabilizar a organizacdo do trabalho por times, por meio de torres especializadas em
produtos ou solucdes, de modo que as equipes de Tl funcionem de forma mais integrada as
unidades do negécio e com modelo de trabalho que favoreca a agilidade e a visdo no
cliente. Nesse contexto, temos que as Torres de SolugBes de Negoécios sdo unidades
responsaveis por solugBes continuas de evolugcdo e sustentacdo de sistemas e pela
inovacado alinhada a transformacao digital de produtos e processos com entrega de valor e
beneficios voltados aos clientes do Banco do Nordeste. Compostas por equipes
multidisciplinares com perfis nativos da Tl e do Negécio, as Torres de Solu¢des de Negocios
devem trazer os seguintes beneficios:

e Avanco da agenda digital do Banco;

e Avanco em inovagles tecnolégicas em processos e produtos direcionados aos
clientes;

e SolucBes de Tl que priorizam a experiéncia do cliente;

e TI e negécios compartilhando a criacdo de solugbes para o cliente, propiciando
celeridade e qualidade de solucgdes;
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¢ Racionalizacdo na alocacao dos recursos de Tl; e

¢ Avanco do Banco para um modelo organizacional mais flexivel.

Esse novo modelo prevé que Tl e areas de negdcios trabalhem de forma integrada e
conjuntamente mais préximas, de forma a obter maior otimizacdo na comunicacdo e
envolvimento das pessoas na disponibilizacdo de novas solugdes tecnolégicas, com
transferéncia de conhecimento mais fluida entre as equipes. Portanto, as iniciativas de
novos produtos de software ou evolugcdes e melhorias em produtos de software passam, a
partir de 2022, a ser conduzidas pelas areas de negécio nas Torres de Solucbes de Negdbcio
no modelo de gestédo de produto.

il. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados em 2021 tiveram como fonte de financiamento recursos
proprios da instituicao.

iil. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em 2021 ndo ocorreram desinvestimentos relevantes e ndo ha desinvestimentos relevantes
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva

N&o existem itens relevantes a serem apresentados, e, como consequéncia, nao ha o que
se comentar.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento j4 divulgados
iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

O Banco do Nordeste continuamente realiza investimentos no desenvolvimento e melhoria
de seus produtos e servicos.

Tendo como principal finalidade proporcionar a satisfacdo dos seus clientes, o Banco do
Nordeste investe de forma continua no desenvolvimento e melhoria dos seu portfélio de
produtos e servigos.

O colegiado que tem a atribuicAo de deliberar sobre o desenvolvimento, melhoria e
descontinuidade de produtos e servigcos ofertados aos clientes do Banco € o Comité de
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Produtos. As areas responsaveis pela criacdo e melhoria de produtos e servigos,
encaminham suas propostas a analise desse Comité, as quais sdo posteriormente

by

submetidas a Diretoria Executiva. O processo de avaliagdo realizado pelo Comité
compreende a avaliagdo de mercado e a avaliagéo financeira sob diversos aspectos, como
por exemplo: adequacdo as praticas de mercado, grau de atratividade e consequente
adesédo do cliente ao produto, viabilidade financeira, riscos de crédito, mercado e liquidez,
impacto sobre os sistemas do Banco e riscos relativos a seguranc¢a da informacgéo.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens

A consisténcia da base contabil do Banco é feita por meio de processos centralizados e
descentralizados de conciliagéo dos saldos dos sistemas com os saldos contabeis.

O Banco conta com um Sistema Integrado de Contabilidade que consolida todos os
lancamentos e saldos das rubricas contabeis, permitindo a consisténcia da base contabil e a
geracdo dos relatérios legais e gerenciais devidamente conciliados. Os eventos contabeis
sao registrados por meio do sistema denominado (SEDE): Sistema de Entrada de Dados por
Eventos que realiza a integracdo entre os diversos sistemas negociais e administrativos do
Banco com o Sistema Integrado de Contabilidade.

Além disso, sdo adotados procedimentos que permitem monitorar os saldos contabeis
patrimoniais e de resultado, dentre os quais destacam-se:

1) Cronograma de Elabora¢cdo de documentos a serem remetidos ao Banco Central e
a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e divulgados, visando garantir que todas as
etapas da elaboracdo de demonstracbes financeiras sejam devidamente cumpridas,
especialmente, quando o processo ocorre de forma semiautomatica.

2) Processo de identificacdo dos fatos contabeis mais relevantes em cada conta que
compde a apuracdo do resultado de cada més, de forma antecipada ao encerramento das
demonstracg@es financeiras, permitindo a corre¢ao de eventuais inconsisténcias contabeis.

3) Orientagdes contabeis periddicas sobre tematica contabil, abrangendo regularizagédo
de ocorréncias contabeis, observancia do Regime de competéncia mensal e conciliagdo
contéabil e gerencial.

Esses instrumentos estabelecem normas, procedimentos e rotinas para elaboragdo e
encerramento dos relatérios contabeis e gerenciais, objetivando a correta elaboracdo e
acompanhamento das informacdes contabeis, bem como o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela legislacdo societaria e normas dos 6rgaos reguladores, Banco Central e
Comissédo de Valores Mobiliarios. A normatizacao interna permite melhor disseminacao das
atividades e documentacdo dos procedimentos aplicados aos processos de registros
contabeis, apuracéo de resultados, geracao de demonstrativos legais e gerenciais.
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Os procedimentos internos para elaboracdo dos relatérios contdbeis e gerenciais sao
normatizados abrangendo as Normas Contabeis do Sistema Financeiro Nacional (BRGAAP)
e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS/IAS).

Orientagdes procedimentais sobre escrituragdo de fatos contdbeis, manutencdo e
atualizacdo do Plano de Contas, bem como registros de movimentacdo financeira de
recursos entre as unidades do Banco e apropriacdo de receitas e despesas, encontram-se
disciplinados nos manuais contabeis de acesso a todo o corpo funcional, definindo os
objetivos e as caracteristicas funcionais dos sistemas contdbeis. Dispde ainda sobre a
estrutura, preenchimento, processamento e prazos para a remessa das informacoes
periodicas aos diversos orgaos externos tais como BACEN, CVM e BNDES. Disciplina os
procedimentos praticos que sao observados para o correto registro contabil de atos e fatos
relacionados as atividades do Banco, tais como classificacdo, reconhecimento, mensuracao
e baixa de produtos e servigos, assim como divulgacdo de relatdrios financeiros em
consonancia com o Padréo Contabil Internacional-IFRS.

Os sistemas de suporte as atividades da contabilidade sao: Sistema Integrado de
Contabilidade; Sistema de Entrada de Dados por Eventos - SEDE; Sistema de Conciliagdo
de Contas; e Sistema de Demonstracdes Financeiras.

Dentre os objetivos do Sistema Integrado de Contabilidade destacam-se:

1. Realizacdo da integracdo entre os diversos sistemas informatizados do Banco,
formando uma base de dados Unica, com 0s movimentos contabeis por eles gerados, 0 que
permite exercer o controle e gerenciamento dos recursos colocados a disposi¢éo do Banco,
pelo registro dos eventos financeiros, patrimoniais e administrativos;

2. Geragdo da base de dados para o Sistema de Demonstracdes Financeiras
elaborando os demonstrativos contabeis e demais informacdes requeridas pelo Banco
Central e Comisséo de Valores Mobiliarios;

3. Disponibilizagcdo de saldos contabeis para o Sistema de Conciliagdo de Contas,
base para o processo de conciliagdo de contas e regularizagdo de ocorréncias contabeis;

4. Gerenciamento de rubricas de carater transitério, com acompanhamento e cobranca
de pendéncias, contribuindo para a melhoria dos controles internos realizados;

5. Geragdo de dados e informacfes contdbeis e financeiras, dentro de parametros
confiveis, para tomada de decis@o pelos Administradores do Banco; e

6. Armazenamento e disponibilizacdo, para consulta on-line ou via relatérios/arquivos,
de partidas contabeis, fichas de escrituracdo, balancetes diarios, balancete consolidado,
relatorios de ocorréncias e outros documentos da contabilidade do Banco.

Quanto ao Sistema de Entrada de Dados por Eventos, tem-se o cumprimento dos
principais objetivos:

1. Centralizar as atualizagbes/alteragcbes no Plano de Contas e nos esquemas
contabeis utilizados na contabilizacdo do Banco;

2. Promover a integragdo com os diversos sistemas do Banco para viabilizar o
recebimento dos movimentos contabeis, em forma de eventos, de modo que, havendo
alteracbes de ordem contabil, essas alteracbes ndo impliguem em manutencdo nos
sistemas integrados;

3. Fornecer aos administradores do BNB uma base de dados para a tomada de
decisdo, mediante geracdo de relatérios gerenciais.
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Por sua vez, o Sistema de Conciliacdo de Contas permite a analise e adocdo de
providéncias para a consisténcia da base de dados da contabilidade, além da conciliacdo
diaria das diversas rubricas contébeis.

O Sistema de Demonstracdes Financeiras permite, dentre outros, a geracdo de
demonstrativos contabeis para publicacfes legais e envio aos érgdos de controle externo
(BACEN, CVM, Receita Federal do Brasil, etc.), emissdo de relatérios gerenciais para
andlise de variacdo de rubricas contabeis, consultas de saldos e demais informacfes que
déo suporte a tomada de decisbes pelos 6rgaos de administracédo e de gestao.

Destaque-se que a Auditoria Interna do Banco do Nordeste, por forga do Artigo 99, item I, §
30, inciso Il, da Lei 13.303, de 30/06/2016, realiza avaliacdo sistematica dos procedimentos
e das regras de contabilizacdo, conciliacdes, integridade das informagbes, geracdo dos
informes para encaminhamento aos 6rgaos reguladores, demonstracfes financeiras e notas
explicativas, com énfase nos riscos inerentes e aos controles mitigadores adotados pelo
Banco.

DIRETORIA: José Gomes da Costa (Presidente Interino e Diretor Financeiro e de
Crédito) —Anderson Aorivan da Cunha Possa (Diretor de Negdcios) — Bruno Ricardo
Pena de Sousa (Diretor de Planejamento) — Haroldo Maia Junior (Diretor de
Administracdo) — Lourival Nery dos Santos (Diretor de Controle e Risco).
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