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69 2 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS — REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES
INFORMAGOES — ANEXO 24, Instrugdo CVM n2 480, de 07/12/2009.

ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunerac3o, abordando os seguintes aspectos®

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com as
disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgdo controlador, por se tratar de
empresa de economia mista com controle aciondrio do Governo Federal.

A Politica de Remuneragdo de Administradores aprovada pelo Conselho de Administra¢do pode ser
consultada no sitio do Banco na Internet.

b. composicdo da remuneracgdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Existem cinco colegiados estatutdrios, responsdveis pela administracdo, fiscalizagdo e
assessoramento da empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

- Honordrios — verba representativa da remunera¢Go mensal fixa destinada aos membros da

Diretoria Executiva;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVIl do art. 72 da ConstituicGo Federal;

-Gratificagdo de Natal - equivalente ao 132 saldrio e corresponde a um honordrio mensal;

- Auxilio Alimentacdo — beneficio destinada ao subsidio a alimentar;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do dirigente na apdlice de
seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os empregados;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — contrapartida da empresa pela participagéo opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa, ou ainda,
outro plano a qual o dirigente seja optante;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial para os
dirigentes ndo proprietdrios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Remuneragdo Variavel Anual (RVA) — programa de remuneracdo que tem como objetivo
reconhecer o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da instituigdo. A remuneragdo
varidvel é prevista em regulamento prdprio e estd sujeita a orientagdo do Orgdo controlador,
mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, com pagamento
exclusivamente a diretoria estatutdria.

- INSS — contribuigcdo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS — contribui¢céo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, recolhida em conta
vinculada em favor do dirigente.

3 As informagdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos érgdos de administracéo ou
de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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- Remuneracdo por impedimento (Quarentena) - pagamento de Honordrios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,
dependente de aprovacéo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, para os
membros da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do
Banco e para ld retornem ao final deste, conforme assegurado na Lei 8.112/90 — art. 53,
pardgrafo 1°.

CONSELHO DE ADMINISTRACATO E CONSELHO FISCAL:
- Honordrios — remunerac¢do fixa mensal, destinada a remunerar os membros do colegiado.

COMITE DE AUDITORIA:
- Honordrios — remunerag¢do fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité
por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administra¢do;

COMITE DE RISCO E DE CAPITAL:
- Honordrios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité
por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administragdo; e

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO:
- O Estatuto da empresa prevé a remunera¢do de membros deste Comité somente quando se tratar
de membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da institui¢do.

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneracao total

Proporgdo de cada parcela na remuneracgdo total por érgéo.

Remuneragdo Proporgdo (%)

2020 2021
DIRETORIA EXECUTIVA (1) 100,00 100,00
remuneragdo fixa 76,87 70,90
Honordrios 49,60 45,92
Gratificagdo Natalina 3,76 3,79
Adicional de Férias 1,49 1,02
Abono Pecunidrio de Férias 3,00 1,95
Auxilio Alimentagdo 1,13 1,06
Seguro de Vida 0,06 0,08
Auxilio Moradia 0,65 0,75
INSS 12,67 12,05
FGTS 4,51 4,28
remuneragdo variavel 13,20 22,78
Participagd G
Va,,-dvg, E\ZZ :/Oj? Rvis)u/tados (Remuneragdo 13,20 2278
beneficios pés-emprego 4,15 4,10
Caixa Médica e de Previdéncia 4,15 4,10
I::;\ri?;fii:\:::\;zdos pela cessagdo do 5,78 2,23
Quarentena 0,00 0,00
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Auxilio Transferéncia 5,78 2,23
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (11) 100,00 100,00
Honordrios 100,00 100,00
CONSELHO FISCAL (1) 100,00 100,00
Honordrios 100,00 100,00

1ll. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O Limite Global de Remunera¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva é definido
anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas, para viger de abril do ano corrente a marco do ano seguinte. A remuneracdo do
Conselho Fiscal ndo estad incluida no Limite Global. Abaixo, a descri¢cGo da metodologia de cdlculo e
de reajuste de cada elemento da remuneragdo.

- Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgdo controlador da empresa em voto
do seu representante na Assembleia Geral.

- Adicional de Férias — acréscimo de um tergo ao valor dos honordrios devidos quando das férias
remuneradas dos diretores.

- Auxilio Alimentagédo — valor fixado pelo Orgdo controlador, anualmente.
- Seguro de Vida — 50% (cinquenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.

- Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, o valor a ser reembolsado
estd limitado a 50% do valor mensal do plano com o titular e respectivos dependentes ou ao valor
do beneficio aprovado anualmente pela Assembleia Geral (2,5% do valor dos honordrios), o que
for menor. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinquenta por cento) da contribui¢éio
vertida pelo dirigente ao plano a que esteja associado, fora da empresa, ou ao plano de
previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC.

- Auxilio Moradia — ressarcimento do valor do aluguel, limitado ao valor do beneficio definido na
Assembleia Geral de Acionistas.

- Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) — O valor é definido pelo drgdo controlador, que a submete a
apreciacGo da Assembleia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicdo obedece ao alcance de
metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio), individuais e
por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador. Os indicadores e
as metas do ano de 2021, que balizam a distribui¢do, estdo registrados no Item 13.1 “c”

- INSS — calculada sobre a remuneracgdo de incidéncia (Honordrios, gratificagdo natalina e 1/3 de
férias), com base na aplicagcdo de percentuais definidos na Lei 8.213.

- FGTS — calculada sobre a remuneracdo de incidéncia (Honordrios, gratificagéo natalina e 1/3 de
férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.
- Remuneragdo por impedimento (quarentena) — pagamento de Honordrios, exclusivamente,

durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,
por até 6 meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual a duas
vezes o valor dos Honordrios.

IV. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracio

A remuneracéio do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem sua
composicdo definida pelo orgdo controlador que a submete a apreciacdo da Assembleia Geral de
Acionistas. A remuneracdo do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é definida no

Verséo : 3
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C.

Estatuto Social da empresa e no regimento interno desse comité. No caso do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, somente deve ocorrer quando se tratar de membro
externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituigdo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é de responsabilidade do emissor,
definida no Estatuto Social da empresa. Para os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo ndo é devida remuneragdo adicional.

principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacdo de cada

elemento da remuneracao

Ndo ha programa de remunera¢do baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a
partir do planejamento estratégico empresarial, para o Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo.

A Diretoria Executiva percebe Remuneracdo Varidvel Anual- RVA, a depender do alcance de metas
por indicadores. O programa de 2021, para distribuico em 2022, prevé 3 niveis de avaliagdo, a
saber:

AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso 0,05):
Presidente: avaliado pelo Conselho de Administracdo; e
Demais Diretores: avaliados pelo Presidente.

AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS

Verséo : 3

DIRETORIA ESPECIFICA INDICADORES MEDIDA META PESO

Presidéncia Condugdo Institucional (Cl) % 100 0,10

D/ret'or'/a de i Indice de Conclusdo do %, 96 0,10

Administragdo Processamento Noturno - ICPN

Diretoria de Cumprimento da Programag¢éo FNE 0

Planejamento (FNE-Prog) % 871 0,10

Di j Ati R

iretoria de Ativos de Fundos de Investimentos (FI) s 6.210.000,00 0,10

Terceiros mil

Diretoria de Controle e Indice de Cobertura de 0

Risco Inadimpléncia (ICl) % 180 0,10

Diretoria Financeira e e , . RS

de Crédito Regularizagéo de Dividas (RD) il 2.500.000,00 0,10
Contratagdo de FNE — Agricultura RS

Diretoria de Negdcios Familiar, MPE, MPPR e Pequeno- mil 12.570.000,00 0,10
Meédio (FNE-AgF/MPMe)
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AVALIACAO CORPORATIVA
INDICADORES MEDIDA META PESO

indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) % 25,04 0,12
indice de Eficiéncia (IEf) % 79,78 0,12
Qualidade do Crédito (QC) % 90,50 0,12
Contratagdes Totais do FNE (FNE) % 100,00 0,12
CrediAmigo (CRMG) % 100,30 0,12
Conformidade dos produtos certificados - BNB (CPC) % 96,50 0,10
Avaliagdo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Nota 8,65 0,05
Administragdo (CGPAR) (AC)

Pontos 482 0,10

indice de Conformidade SEST (IC)

Verséo : 3

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuag¢do decorrente do alcance da
meta. A pontuagdo serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo. Serd atribuida uma pontuagdo
a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da meta, aplicado a partir de 80% até o
mdximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite. Abaixo de 80% de alcance da meta ndo haverd

pontuacdo.

CALCULO DO VALOR INDIVIDUAL DA RVA

O valor individual da RVA sera dado pela seguinte formulacdo:

- “1” denota o indicador respectivo;

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de cada
indicador conforme Tabela | e Tabela Il

- "H" corresponde ao numero de honorarios aprovados pela SEST para o ano base

Total 3 (Fpi x Pi) x H, em que:

Complementarmente ao Programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), da Diretoria do Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), acima descrito, serd permitido pagamento de parcela adicional pela
extrapolagGo média das metas, correspondente a até 50% do limite mdximo da RVA, desde que
alcangada, pelo menos, 95% das metas de todos os indicadores e medido na forma das tabelas abaixo:

Tabela | - Gradagao de Pagamento — demais indicadores

Cumprimento de cada meta

Fator de Pagamento (Fpi))

>120% 150%
<120% e 2110% 120%
<110% e 2105% 110%
<105% e 2104% 105%
<104% e 2103% 104%
<103% e 2102% 103%
<102% e 2101% 102%
<101% e >2100% 101%
<100% e = 99% 99%

<99% e 2 98% 98%
<98% e 297% 97%
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<97% e 2 96% 96%
<96% e > 95% 95%
<95% e 2 90% 75%
<90% e > 80% 50%
<80% -
Tabela Il - Gradagdo do Indicador de Conformidade SEST
Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)
>116% 150%
2114% e <116% 130%
2112% e <114% 120%
2108% e <112% 115%
2104% e <108% 110%
2100% e <104% 100%
299% e < 100% 99%
>98% e < 99% 98%
297% e < 98% 97%
296% e < 97% 96%
295% e < 96% 95%
290% e < 95% 85%
280% e < 90% 75%
270% e < 80% 50%
<70% 0%

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Diretoria Executiva percebe Remuneracdo Varidavel Anual (RVA), a depender do alcance de metas

por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.

Néo hd programa de remuneragéo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do planejamento

estratégico empresarial.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e

longo prazo

A Diretoria Executiva percebe Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), a depender do alcance de metas

por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.

Néo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para a vinculagdo da remuneragéo do
Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Comité de Riscos e de
Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo a objetivos de curto, médio

ou longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos
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Ndo existe qualquer remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos, para o Conselho de Administragcdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, para o Conselho de Administra¢do, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

I. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

e  Comité de Pessoas, Elegibilidade, SucessGo e Remuneragcdo — apresenta a Proposta de
Remuneragdo dos Administradores do Banco para apreciaco do Conselho de
Administragdo.

e  (Conselho de AdministracGo — aprecia a proposta de remuneracdo dos administradores e
dos membros dos demais Jrgdos estatutdrios do Banco, determinando o seu
encaminhamento a Assembleia Geral, apds o trdmite pela Sest, por intermédio do
Ministério da Economia e o consequente envio a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

e Assembleia Geral de Acionistas — Fixa anualmente os valores de composi¢cdo da
remunerag¢do dos Administradores: o montante global ou individual da remuneragdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneraco individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, SucessGo e Remuneragcdo analisa a politica de
remunera¢do de administradores da instituicdo em relacdo as prdticas de mercado, com
vistas a identificar discrepdncias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo
0s ajustes necessdrios.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequac3o da
politica de remuneragdo do emissor

No minimo, anualmente, ou, extraordinariamente, a qualquer tempo.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 7,00 7,00 3,00 17,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 379.959,00 4.136.231,00 162.840,00 4.679.030,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.680.054,00 0,00 1.680.054,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 550.941,00 0,00 550.941,00
Cessacéo do cargo 0,00 2.922.763,00 0,00 2.922.763,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao 1. Os valores computados no quadro |1. Os valores computados no 1. Os valores computados no
acima, referentes ao realizado dos  |quadro acima, referentes ao quadro acima, referentes ao
anos de 2019 a 2021 representam a |realizado dos anos de 2019 a realizado dos anos de 2019 a
remuneracao efetivamente paga no |2021 representam a 2021 representam a
periodo de janeiro a dezembro, remuneragédo efetivamente paga |remuneragao efetivamente paga
incluindo membros substituidos no periodo de janeiro a no periodo de janeiro a
durante o exercicio, e ao or¢ado dezembro, incluindo membros  |dezembro, incluindo membros
aprovado nas respectivas AGO. substituidos durante o exercicio, | substituidos durante o exercicio,
2. Os valores de 2022 se referem a | e ao orgado aprovado nas e ao orgado aprovado nas
previsdo orgamentaria para a respectivas AGO. respectivas AGO.
remuneracéo global dos membros do | 2. Os valores de 2022 se 2. Os valores de 2022 se
Conselho de Administragdo e da referem a previsdo orgamentaria | referem a previsdo orgamentaria
Diretoria Executiva, para o periodo | para a remuneracéo global dos |para a remuneragéo global dos
de abril a margo do ano seguinte, membros do Conselho de membros do Conselho de
aprovada na 692 AGO, de Administracdo e da Diretoria Administracdo e da Diretoria
28.03.2022. A remuneragéo do Executiva, para o periodo de Executiva, para o periodo de
Conselho Fiscal, incluida acima abril a marco do ano seguinte, |abril a marco do ano seguinte,
apenas para acompanhamento, ndo |aprovada na 692 AGO, de aprovada na 692 AGO, de
integra 0 montante informado 28.03.2022. A remuneracdo do |28.03.2022. A remuneracéo do
naquele documento. Conselho Fiscal, incluida acima |Conselho Fiscal, incluida acima
3. A quantidade de membros apenas para acompanhamento, |apenas para acompanhamento,
informada é a definida no estatuto ndo integra 0 montante ndo integra o montante
para cada colegiado; informado naquele documento. |informado naquele documento.
4. A quantidade de membros 3. A quantidade de membros 3. A quantidade de membros
remunerada foi informada pela média |informada é a definida no informada é a definida no
anual do nimero de membros estatuto para cada colegiado; estatuto para cada colegiado;
apurado mensalmente. 4. A quantidade de membros 4. A quantidade de membros
5. A remuneragéo durante o periodo |remunerada foi informada pela |remunerada foi informada pela
de impedimento (quarentena) de que | média anual do nimero de média anual do nimero de
trata o item 13.12 é paga apenas em |membros apurado membros apurado
caso de término do mandato de mensalmente. mensalmente.
diretor e o auxilio transferéncia é 5. A remuneracéo durante o 5. A remuneragao durante o
pago apenas no de inicio ou fim de | periodo de impedimento periodo de impedimento
mandato de diretor, caso resida fora |(quarentena) de que trata o item |(quarentena) de que trata o item
da sede do Banco. 13.12 é paga apenas em caso |13.12 é paga apenas em caso
6. A rubrica Adicional de Férias de término do mandato de de término do mandato de
comporta os valores relacionados a |diretor e o auxilio transferéncia é | diretor e o auxilio transferéncia é
remuneracéo adicional de férias (1/3 |pago apenas no de inicio ou fim |pago apenas no de inicio ou fim
constitucional) adicionado ao valor | de mandato de diretor, caso de mandato de diretor, caso
da indenizagdo do saldo de férias resida fora da sede do Banco. resida fora da sede do Banco.
existente quando da exoneragdo de |6. A rubrica Adicional de Férias |6. A rubrica Adicional de Férias
membro da Diretoria executiva. comporta os valores comporta os valores
relacionados a remuneragéo relacionados a remuneragéo
adicional de férias (1/3 adicional de férias (1/3
constitucional) adicionado ao constitucional) adicionado ao
valor da indenizagéo do saldo  |valor da indenizag&o do saldo
de férias existente quando da de férias existente quando da
exoneragao de membro da exoneragao de membro da
Diretoria executiva. Diretoria executiva.
Total da remuneracéo 379.959,00 9.289.989,00 162.840,00 9.832.788,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 5,33 6,92 3,50 15,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 342.993,00 5.217.218,00 205.246,00 5.765.457,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.676.152,00 0,00 1.676.152,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 301.660,00 0,00 301.660,00
Cessacéo do cargo 0,00 163.817,00 0,00 163.817,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo OBS: 1. Os valores computados no  |OBS: 1. Os valores computados |OBS: 1. Os valores computados
quadro acima, referentes ao no quadro acima, referentes ao |no quadro acima, referentes ao
realizado dos anos de 2019 a 2021 |realizado dos anos de 2019 a realizado dos anos de 2019 a
representam a remuneragao 2021 representam a 2021 representam a
efetivamente paga no periodo de remuneracao efetivamente paga |remuneracéo efetivamente paga
janeiro a dezembro, incluindo no periodo de janeiro a no periodo de janeiro a
membros substituidos durante o dezembro, incluindo membros dezembro, incluindo membros
exercicio, e ao orgado aprovado nas |substituidos durante o exercicio, | substituidos durante o exercicio,
respectivas AGO. e ao orgado aprovado nas e ao orgado aprovado nas
2. Os valores de 2022 se referem a |respectivas AGO. respectivas AGO.
previsdo orgamentaria para a 2. Os valores de 2022 se 2. Os valores de 2022 se
remuneracédo global dos membros do |referem a previsdo orcamentaria | referem a previsdo orgamentaria
Conselho de Administragdo e da para a remuneragao global dos |para a remuneracao global dos
Diretoria Executiva, para o periodo | membros do Conselho de membros do Conselho de
de abril a margo do ano seguinte, Administracéo e da Diretoria Administragdo e da Diretoria
aprovada na 692 AGO, de Executiva, para o periodo de Executiva, para o periodo de
28.03.2022. A remuneragéo do abril a margo do ano seguinte, |abril a margo do ano seguinte,
Conselho Fiscal, incluida acima aprovada na 692 AGO, de aprovada na 692 AGO, de
apenas para acompanhamento, ndo |28.03.2022. A remuneragdo do |28.03.2022. A remuneracéo do
integra 0 montante informado Conselho Fiscal, incluida acima | Conselho Fiscal, incluida acima
naquele documento. apenas para acompanhamento, |apenas para acompanhamento,
3. A quantidade de membros ndo integra 0 montante ndo integra 0 montante
informada é a definida no estatuto informado naquele documento. |informado naquele documento.
para cada colegiado; 3. A quantidade de membros 3. A quantidade de membros
4. A quantidade de membros informada é a definida no informada é a definida no
remunerada foi informada pela média | estatuto para cada colegiado; estatuto para cada colegiado;
anual do nimero de membros 4. A quantidade de membros 4. A quantidade de membros
apurado mensalmente. remunerada foi informada pela |remunerada foi informada pela
5. A remuneracédo durante o periodo |média anual do nimero de média anual do nimero de
de impedimento (quarentena) de que | membros apurado membros apurado
trata o item 13.12 é paga apenas em |mensalmente. mensalmente.
caso de término do mandato de 5. A remuneragéo durante o 5. A remuneragé&o durante o
diretor e o auxilio transferéncia é periodo de impedimento periodo de impedimento
pago apenas no de inicio ou fim de | (quarentena) de que trata o item |(quarentena) de que trata o item
mandato de diretor, caso resida fora |13.12 é paga apenas em caso |13.12 é paga apenas em caso
da sede do Banco. de término do mandato de de término do mandato de
6. A rubrica Adicional de Férias diretor e o auxilio transferéncia é | diretor e o auxilio transferéncia é
comporta os valores relacionados a |pago apenas no de inicio ou fim | pago apenas no de inicio ou fim
remuneracédo adicional de férias (1/3 |de mandato de diretor, caso de mandato de diretor, caso
constitucional) adicionado ao valor resida fora da sede do Banco. resida fora da sede do Banco.
da indenizagdo do saldo de férias 6. A rubrica Adicional de Férias |6. A rubrica Adicional de Férias
existente quando da exoneragdo de |comporta os valores comporta os valores
membro da Diretoria executiva. relacionados a remuneragéo relacionados a remuneragéo
adicional de férias (1/3 adicional de férias (1/3
constitucional) adicionado ao constitucional) adicionado ao
valor da indenizacédo do saldo valor da indenizacéo do saldo
de férias existente quando da de férias existente quando da
exoneragdo de membro da exoneracdo de membro da
Diretoria executiva. Diretoria executiva.
Total da remuneracéo 342.993,00 7.358.847,00 205.246,00 7.907.086,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 7,00 5,00 19,00
N° de membros remunerados 5,17 7,25 5,00 17,42
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 348.050,00 5.448.036,00 295.825,00 6.091.911,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.633.080,00 0,00 1.633.080,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao cje outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 294.028,00 0,00 294.028,00
Cessacao do cargo 0,00 409.542,00 0,00 409.542,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao 1. Os valores computados no quadro | 1. Os valores computados no 1. Os valores computados no
acima, referentes aos anos de 2018 |quadro acima, referentes aos quadro acima, referentes aos
a 2020 (Realizado) representam a anos de 2018 a 2020 anos de 2018 a 2020
remuneracao efetivamente paga no | (Realizado) representam a (Realizado) representam a
periodo de janeiro a dezembro, remuneragédo efetivamente paga |remuneragao efetivamente paga
incluindo membros substituidos no periodo de janeiro a no periodo de janeiro a
durante o exercicio, enquanto que a |dezembro, incluindo membros |dezembro, incluindo membros
coluna (Orcado) representa os substituidos durante o exercicio, | substituidos durante o exercicio,
montantes aprovados nas enguanto que a coluna (Orgado) |enquanto que a coluna (Orgado)
respectivas Assembleias Gerais representa os montantes representa os montantes
Ordinérias de cada ano. aprovados nas respectivas aprovados nas respectivas
2. Os valores de 2021 (orgado total |Assembleias Gerais Ordinarias | Assembleias Gerais Ordinarias
para os trés colegiados de R$ de cada ano. de cada ano.
11.343.417,00) se referem a 2. Os valores de 2021 (orgado |2. Os valores de 2021 (orcado
Proposta de Remuneragédo dos total para os trés colegiados de |total para os trés colegiados de
Administradores, aprovada na 68?2 R$ 11.343.417,00) se referem a |R$ 11.343.417,00) se referem a
AGO, de 31.03.2021, contemplando |Proposta de Remuneracdo dos |Proposta de Remuneracdo dos
a previsdo orgamentaria para a Administradores, aprovada na Administradores, aprovada na
remuneracao global dos membros do | 682 AGO, de 31.03.2021, 682 AGO, de 31.03.2021,
Conselho de Administracdo e da contemplando a previsao contemplando a previsao
Diretoria Executiva, para o periodo | orcamentaria para a orcamentaria para a
de abri/2021 a margo/2022 do ano remuneragéo global dos remuneragédo global dos
seguinte, A remuneragdo do membros do Conselho de membros do Conselho de
Conselho Fiscal, incluida acima Administracdo e da Diretoria Administracdo e da Diretoria
apenas para acompanhamento, ndo |Executiva, para o periodo de Executiva, para o periodo de
integra o montante informado abri/2021 a margo/2022 do ano |abri/2021 a margo/2022 do ano
naquele documento. seguinte, A remuneragao do seguinte, A remuneragdo do
3. A quantidade de membros Conselho Fiscal, incluida acima |Conselho Fiscal, incluida acima
informada é a definida no estatuto apenas para acompanhamento, |apenas para acompanhamento,
para cada colegiado; ndo integra 0 montante ndo integra 0 montante
4. A quantidade de membros informado naquele documento. |informado naquele documento.
remunerada foi informada pela média| 3. A quantidade de membros 3. A quantidade de membros
anual do nimero de membros informada é a definida no informada é a definida no
apurado mensalmente. estatuto para cada colegiado; estatuto para cada colegiado;
5. A remuneracéo durante o periodo |4. A quantidade de membros 4. A quantidade de membros
de impedimento (quarentena) de que |remunerada foi informada pela |remunerada foi informada pela
trata o item 13.12 é paga apenas em |média anual do nimero de média anual do nimero de
caso de término do mandato de membros apurado membros apurado
diretor e o auxilio transferéncia é mensalmente. mensalmente.
pago apenas no de inicio ou fimde |5. A remuneragéo durante o 5. A remuneragéao durante o
mandato de diretor, caso resida fora |periodo de impedimento periodo de impedimento
da sede do Banco. (quarentena) de que trata o item |(quarentena) de que trata o item
6. A rubrica Abono Pecuniario de 13.12 é paga apenas em caso |13.12 é paga apenas em caso
Férias, por orientacéo do Orgéo de término do mandato de de término do mandato de
Controlador, refere-se a indenizagdo |diretor e o auxilio transferéncia é | diretor e o auxilio transferéncia é
de saldos de férias existente quando |pago apenas no de inicio ou fim |pago apenas no de inicio ou fim
da exoneragdo de membro da de mandato de diretor, caso de mandato de diretor, caso
Diretoria executiva; resida fora da sede do Banco. resida fora da sede do Banco.
7. A rubrica Gratificagdo Natalina 6. A rubrica Abono Pecuniario de|6. A rubrica Abono Pecuniério de
deixou de ser paga no ano de 2017, |Férias, por orientagdo do Orgéo |Férias, por orientagéo do Orgéo
em decorréncia do Acérddo TCU- Controlador, refere-se a Controlador, refere-se a
2600/2016-Plenério, de 11/10/2016, |indenizacéo de saldos de férias |indenizacdo de saldos de férias
porém seu pagamento foi retomado |existente quando da exoneragao | existente quando da exoneragao
em 2018 em decorréncia do de membro da Diretoria de membro da Diretoria
proferimento, por parte do TCU, do |executiva; executiva;
Acordéo 374/2018, de 28.02.2018. 7. A rubrica Gratificag&o Natalina| 7. A rubrica Gratificagdo Natalina
No ano de 2018 foi também paga a |deixou de ser paga no ano de deixou de ser paga no ano de
parcela devida relativa ao exercicio |2017, em decorréncia do 2017, em decorréncia do
de 2017. Acoérddo TCU-2600/2016- Acoérddo TCU-2600/2016-
Plenario, de 11/10/2016, porém | Plenério, de 11/10/2016, porém
seu pagamento foi retomado em |seu pagamento foi retomado em
2018 em decorréncia do 2018 em decorréncia do
proferimento, por parte do TCU, |proferimento, por parte do TCU,
do Acérddo 374/2018, de do Acérddo 374/2018, de
28.02.2018. No ano de 2018 foi |28.02.2018. No ano de 2018 foi
também paga a parcela devida [também paga a parcela devida
relativa ao exercicio de 2017. relativa ao exercicio de 2017.
Total da remuneracao 348.050,00 7.784.685,00 295.825,00 8.428.560,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 7,00 5,00 19,00
N° de membros remunerados 5,33 6,25 5,17 16,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 321.649,41 4.398.976,10 295.824,96 5.016.450,47
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.396.092,27 0,00 1.396.092,27
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao cje outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 261.163,98 0,00 261.163,98
Cessacao do cargo 0,00 81.908,38 0,00 81.908,38
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao

1. Os valores computados no quadro
acima, referentes aos anos de 2017
a 2019 representam a remuneragao
efetivamente paga no periodo de
janeiro a dezembro, incluindo
membros substituidos durante o
exercicio.

2. Os valores de 2020 se referem a
Proposta de Remuneragao dos
Administradores, aprovada na 672
AGO, de 27.03.2020, contemplando
a previsdo orgcamentaria para a
remuneracéo global dos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva, para o periodo
de abril a marco do ano seguinte,. A
remuneracao do Conselho Fiscal,
incluida acima apenas para
acompanhamento, ndo integra o
montante informado naquele
documento.

3. A quantidade de membros
informada é a definida no estatuto
para cada colegiado.;

4. A quantidade de membros
remunerada foi informada pela média
anual do numero de membros
apurado mensalmente.

5. A remuneragé&o durante o periodo
de impedimento (quarentena) de que
trata o item 13.12 é paga apenas em
caso de término do mandato de
diretor e o auxilio transferéncia é
pago apenas no de inicio ou fim de
mandato de diretor, caso resida fora
da sede do Banco.

6 A rubrica Abono Pecuniario de
Férias, por orientacdo do Orgéo
Controlador, foi excluida da
Remuneracéo dos diretores, a partir
de abril/2016.

7 A rubrica Gratificagdo Natalina
deixou de ser paga no ano de 2017,
em decorréncia do Acérddo TCU-
2600/2016-Plenério, de 11/10/2016,
porém seu pagamento foi retomado
em 2018 em decorréncia do
proferimento, por parte do TCU, do
Acordao 374/2018, de 28.02.2018.
No ano de 2018 foi também paga a
parcela devida relativa ao exercicio
de 2017.

1. Os valores computados no
quadro acima, referentes aos
anos de 2017 a 2019
representam a remuneragao
efetivamente paga no periodo
de janeiro a dezembro, incluindo
membros substituidos durante o
exercicio.

2. Os valores de 2020 se
referem a Proposta de
Remuneragéo dos
Administradores, aprovada na
672 AGO, de 27.03.2020,
contemplando a previsao
orcamentaria para a
remuneracéo global dos
membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria
Executiva, para o periodo de
abril a margo do ano seguinte,. A
remuneracao do Conselho
Fiscal, incluida acima apenas
para acompanhamento, ndo
integra o montante informado
naquele documento.

3. A quantidade de membros
informada é a definida no
estatuto para cada colegiado.;

4. A quantidade de membros
remunerada foi informada pela
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente.

5. A remuneracéo durante o
periodo de impedimento
(quarentena) de que trata o item
13.12 € paga apenas em caso
de término do mandato de
diretor e o auxilio transferéncia é
pago apenas no de inicio ou fim
de mandato de diretor, caso
resida fora da sede do Banco.

6 A rubrica Abono Pecuniério de
Férias, por orientacéo do Orgéo
Controlador, foi excluida da
Remuneragéo dos diretores, a
partir de abril/2016.

7 A rubrica Gratificacdo Natalina
deixou de ser paga no ano de
2017, em decorréncia do
Acérdao TCU-2600/2016-
Plenario, de 11/10/2016, porém
seu pagamento foi retomado em
2018 em decorréncia do
proferimento, por parte do TCU,
do Acérdao 374/2018, de
28.02.2018. No ano de 2018 foi
também paga a parcela devida
relativa ao exercicio de 2017.

1. Os valores computados no
quadro acima, referentes aos
anos de 2017 a 2019
representam a remuneragdo
efetivamente paga no periodo
de janeiro a dezembro, incluindo
membros substituidos durante o
exercicio.

2. Os valores de 2020 se
referem a Proposta de
Remuneragéo dos
Administradores, aprovada na
672 AGO, de 27.03.2020,
contemplando a previsao
orcamentaria para a
remuneragéo global dos
membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria
Executiva, para o periodo de
abril a margo do ano seguinte,. A
remuneracao do Conselho
Fiscal, incluida acima apenas
para acompanhamento, ndo
integra 0 montante informado
naquele documento.

3. A quantidade de membros
informada é a definida no
estatuto para cada colegiado.;
4. A quantidade de membros
remunerada foi informada pela
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente.

5. A remuneracéo durante o
periodo de impedimento
(quarentena) de que trata o item
13.12 é paga apenas em caso
de término do mandato de
diretor e o auxilio transferéncia é
pago apenas no de inicio ou fim
de mandato de diretor, caso
resida fora da sede do Banco.

6 A rubrica Abono Pecuniario de
Férias, por orientacdo do Orgéo
Controlador, foi excluida da
Remuneragao dos diretores, a
partir de abril/2016.

7 A rubrica Gratificacdo Natalina
deixou de ser paga no ano de
2017, em decorréncia do
Acérdao TCU-2600/2016-
Plenario, de 11/10/2016, porém
seu pagamento foi retomado em
2018 em decorréncia do
proferimento, por parte do TCU,
do Acérdao 374/2018, de
28.02.2018. No ano de 2018 foi
também paga a parcela devida
relativa ao exercicio de 2017.

Total da remuneracéo

321.649,41

6.138.140,73

295.824,96

6.138.140,73
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.3.

Em relagdo a remuneracgdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal,

elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a)
b)
c)
d)

drgao

numero total de membros
nimero de membros remunerados
em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracado, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

em relacdo a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

A Remuneracgdo Variavel Anual (RVA) é prevista em regulamento proprio, sujeita a orienta¢Go do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecerd ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de AdministracGo em cada exercicio, conforme explicado no item
13.1.”c”. Ndo hd previsdo de bénus para administradores. O valor distribuido é reconhecido no

resultado da propria empresa.

Remuneragdo 2019 2020 2021 2022

DIRETORIA EXECUTIVA 1.396.092,27 1.633.079,75 1.676.152,06 1.680.054,39
Bonus 0 0 0 0

- Valor mdximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participagdo nos Lucros ou Resultados (RVA) 1.396.092,27 1.633.079,75 1.676.152,06 1.680.054,39
- Valor médximo previsto 1.396.092,27 1.633.079,75 1.676.152,06 1.680.054,39
- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas 1.396.092,27 1.633.079,75 1.676.152,06 1.680.054,39
- Valor reconhecido no resultado 1.396.092,27 1.633.079,75 1.676.152,06 1.680.054,39
Numero de Membros 7 7 7 7

8 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo
devem ser descontados da remuneracéo dos diretores que tambeém facam parte daquele 6rgéo.
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Remuneragdo 2019 2020 2021 2022
Numero de Membros Remunerados 9 19 19 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participa¢do nos Lucros ou Resultados 0 0 0 0
- Valor médximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0] 0 0 0
Numero de Membros 6 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 0 0 0 0
CONSELHO FISCAL 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0] 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0] 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participa¢do nos Lucros ou Resultados 0 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Numero de Membros 5 5 3 3
Numero de Membros Remunerados 0 0 0 0

Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2019 a 2021 representam a
remunerag¢@o efetivamente paga nos respectivos periodos, incluindo membros substituidos durante o
exercicio e ainda membros desligados em exercicios anteriores que fazem jus as parcelas diferidas da
RVA. Os valores de 2022 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneragdo dos
Administradores que contempla a previsGo da RVA da Diretoria Executiva, para o periodo de abril a
marg¢o do ano seguinte, aprovado na 692 AGO, de 28.03.2022.
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ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢bes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:
a) termos e condicOes gerais
b) principais objetivos do plano
c) forma como o plano contribui para esses objetivos
d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
f) numero maximo de a¢bes abrangidas
g) numero maximo de op¢les a serem outorgadas
h) condi¢Ges de aquisicdo de acGes
i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
k) forma de liquidacdo
I) restricOes a transferéncia das acGes
m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano
n) efeitos da saida do administrador dos drgédos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agdes

A Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) é prevista em regulamento proprio, sujeita a orientacdo do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecerd ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo de
80% de cada indicador, conforme descrito no item 13."c"1, sendo 50% dessa remuneracdo atrelada a
instrumento baseado em agées.

Ndo hd nenhuma orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracGo
variavel do Conselho de Administragcdo ou do Conselho Fiscal.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.5. Em relacdo a remuneracdao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo®:
a) odrgao
b) numero de membros
c) numero de membros remunerados
d) em relagdo a cada outorga de op¢des de compra de agoes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opcdes outorgadas
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes
v. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:
e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
e) valor justo das opg¢des na data de outorga
f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢Ges outorgadas

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneracdo esteja atrelada a
instrumento baseado em agoes.

Ndo hd nenhuma orienta¢Go da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do
baseado diretamente em agées ou opg¢des.

° Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo
devem ser descontados da remuneragéo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.6. Em relagdo as op¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetddo10:
a) odrgao

b) numero de membros
c) numero de membros remunerados
d) em relagdo as opcdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
i. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acées
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e) em relagdo as opgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opc¢ées
iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remunerac¢do esteja atrelada a
instrumento baseado em agoes.

Ndo hd nenhuma orienta¢Go da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do
baseado diretamente em agées ou opgdes.

10 pPara evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo
devem ser descontados da remuneracéo dos diretores que tambem facam parte daquele 6rgéo.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.7. Em relagdo as opgOes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em
acGes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:
a) odrgao
b) numero de membros
c) numero de membros remunerados
d) em relagdo as opgGes exercidas informar:
i. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agles relativas as
opcoes exercidas
e) em relagdo as a¢Oes entregues informar:
i. numero de a¢des
ii. preco médio ponderado de aquisicdo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das a¢des adquiridas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agdes ou opgdes.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.8 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢Ges e das opgdes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragdo esteja atrelada a
instrumento baseado em a¢bes. Em 2021 a parcela a pagar da RVA, atrelada a instrumento baseado
em agoes, foi convertida em quantidade de a¢ées pelo valor patrimonial da agcdo do Banco no ultimo
dia do exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo dia util do més antecedente
ao pagamento.
Ndo hd orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente
com agdes ou opgoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acGes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco.

Ndo hd orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente
com agdes ou opgoes.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.
Ndo hd orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunerag¢do diretamente
com ag¢des ou opgoes.

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada
Ndo hd orientagéo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragéo diretamente
com agdes ou opgoes.

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Ndo hd orientagéo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunerag¢éo diretamente
com agdes ou opgoes.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.9 Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢Ges ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do

conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao®!

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instrugdo CVM 358, em 31/12/2010.

Orgdo Qtd. A¢bes Qtd. A¢bes
ordindrias Preferenciais
Conselho de Administra¢do 06 0
Conselho Fiscal 07 0
Diretoria Executiva 02 0

As agbes detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro acima, ndo se

originam de qualquer programa de remuneragdo baseada em agoes.

11 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracédo e da diretoria, os
valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos

pelos membros do conselho de administracéo.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.10

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informages em forma de tabela:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

h)

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i)

orgao
numero de membros

numero de membros remunerados

nome do plano

quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

condi¢cOes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos

administradores

valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o uUltimo exercicio social, descontada a

se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Executiva podem se associar.
O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo varidvel e incorpora todos os institutos
previstos na legisla¢do previdencidria, inclusive a op¢do pelo resgate de contribuigcdes, ao fim do

mandato.

. . . Conselho de
Diretoria Executiva .. ~
Administragdo
Numero de membros 7 7
Numero de Membros
7 0
Remunerados
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigdes Varidveis, i
administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar (1] 0
Condigbes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribui¢des, cfe. alinea I, do i
antecipada art.32 da Lei Complementar 108, de 29/05/2001.
Valor acumulado de contribuicbes 0
até o exercicio 2.492.812,80
Valor contribuicbes 2021
descontada a contribuigcdo paga 221.446,39 0
pelos administradores

Obs.: No Numero de Membros Remunerados acima foram indicados os optantes pelo plano de previdéncia
oferecido a todos os membros dos colegiados estatutdrios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 0,06 3,00 5,00 5,00
N° de membros 6,92 7,50 6,25 5,33 5,17 5,33 3,50 5,00 517
remunerados
Valor da maior 1.011.920,88 758.347,23 1.086.507,54 70.835,04 70.835,04 70.835,04 54.279,84 66.492,72 66.492,72
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 856.717,45 758.347,23 734.481,75 70.835,04 54.279,84 54.279,84 54.279,84 54.279,84 54.279,84
remuneragao(Reais)
Valor médio da 948.024,17 944.990,57 958.666,02 64.351,36 67.321,06 60.346,98 58.661,58 59.164,99 57.219,53
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

1. O valor da menor remuneracéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do numero de membros apurado mensalmente.

31/12/2020

Observacdes:

. O valor da menor remuneragao exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
. O valor da maior remuneracéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.
. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do numero de membros apurado mensalmente.

31/12/2019

WNER[WDN PP

. O valor da menor remuneracéo exclui os membros que exerceram 0 mandato por menos de 12 meses.
. O valor da maior remuneracéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.
. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

Conselho de Administracéo

31/12/2021

WN -

. O valor da menor remuneracéo exclui os membros que exerceram o0 mandato por menos de 12 meses.
. O valor da maior remuneragao considera todos os membros que exerceram 0 mandato no periodo.
. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

31/12/2020

Observagdes:

1. O valor da menor remuneracgéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragao considera todos os membros que exerceram 0 mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

31/12/2019

1. O valor da menor remuneracéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneracéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nUmero de membros apurado mensalmente.
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Conselho Fiscal

31/12/2021 1. O valor da menor remuneracgéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragao considera todos os membros que exerceram 0 mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

31/12/2020 Observagdes:

1. O valor da menor remuneragédo exclui os membros que exerceram 0 mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

31/12/2019 1. O valor da menor remuneracgéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragao considera todos os membros que exerceram 0 mandato no periodo.
3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.
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ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a percep¢do dos honordrios do cargo que exercia na
empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo
ramo, concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa mantenha relacbes de negdcios,
observada a aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR. As
despesas sdo de responsabilidade da empresa, reconhecidas no seu resultado.
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Conselno Fiscal Que sejam Partes Relacionadas £V ARREDE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da empresa.
No quadro abaixo segue a demonstracdo dos percentuais de remunera¢do dos representantes dos
controladores em relacdo & remuneracdo total, por Orgéo.

ORGAO

2019

2020

2021

DIRETORIA EXECUTIVA (1)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1)

46%

16%

37%

CONSELHO FISCAL (I11)

55%

55%

68%

Observagdo: Ndo hd membros da Diretoria Executiva que sejam partes
relacionadas ao controlador.
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ITEM 13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remunera¢do foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da

Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que néo a fungdo exercida nesses
orgdos, a qualquer titulo.
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ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunerac¢do de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos
Todas as despesas dos membros do Conselho de AdministracGo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal foram reconhecidas no resultado da prdpria empresa, nada sendo repassado para

reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ou de controladas do emissor.

ITEM 13 — REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:
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FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunerac¢do de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Todas as despesas dos membros do Conselho de AdministracGo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal foram reconhecidas no resultado da prdpria empresa, nada sendo repassado para
reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ou de controladas do emissor.
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14. RECURSOS HUMANOS
14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes?:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e por localizagdo geografica):

. ESTADOS
FUNCOES
AL | BA | cE |[DF|Es [mMA MG | PB | PE | PI [RI| RN [sE | sp [ TOTAL
2019
Gestores | 140 | 503 | 1330 | 6 | 35 | 249| 184 | 193 | 313 | 181 | 4 | 183 [158] s 3484
Técnicos 82 260 | 971 | 7 | o | 121| 99 | 119 [ 172 | 113 | 0| 103 |103] s 2164
Assessoriae |, | 5 | 49 | 4 | 0 1| 1 3 3 2 o | 1 2 | o 64
Apoio
Operativos | 52 | 184 | 295 | 2 | 7 | 80| 59 | 66 | 131 | 83 [ 1| 65 |65 | O 1090
TOTAL 276 | 952 | 2636 | 19 | 51 | 451| 343 | 381 | 619 | 379 | 5| 352 [328| 10 | 6802
2020
Gestores | 140 | 504 | 1311 | 5 |34 | 244 | 184 | 182 | 304 | 186 | 2 | 183 [162] s 3446
Técnicos 82 | 258 | 944 | 6 | 9 | 119 | 100 | 119 [ 170 | 112 | 0| 99 [102] s 2125
Assessoriae |, | 5 | 45 | 4 | 0| 1 1 3 3 2 ol 1 2 | o 70
Apoio
Operativos | 51 | 176 | 278 | 2 | 5 | 81 | 63 | 66 | 126 | 74 | 1| 64 [56| o 1043
TOTAL 275 | 943 [ 2579 | 17 | 48 | 445 | 348 | 370 | 603 | 374 | 3| 347 |322| 10 | 6684
2021
Gestores | 111] 435 | 831 | 4 | 29 | 201 | 158 | 156 | 277 | 161 | 1| 160 |135| 5 2664
Técnicos 70 | 254 | 1964 | 9 | 14| 100 | 82 | 89 | 137 | 89 | 1| 76 | 81| 6 2972
Assessoriae | 2 | 5 | 44 | 4 | 0 | 1 1 3 3 2 o] 1 2 | o 68
Apoio
Operativos | 47 | 163 | 267 | 1 | 7 | 79 | 61 | 72 | 121 | 75 |1 | 57 | 53| 0 1004
TOTAL 230 | 857 | 3106 | 18 | 50 | 381 | 302 | 320 | 538 | 327 | 3 | 294 |271| 11 | 6708

1 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacGes devem se referir aos 3 Ultimos
exercicios sociais. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de
distribuicdo publica de valores mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais e ao
exercicio social corrente.
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b. numero de terceirizados
2019
MAO-DE-OBRA LOCADA
Localizagao Arquivo Servigos Gerais Vigilancia Total

AL 55 53 108

BA 203 181 384

CE 150 364 211 725

DF 3 3

ES 9 17 26

MA 92 96 188

MG 67 58 125

PB 24 45 83 152

PE 128 133 261

Pl 92 62 154

RJ 1 1

RN 75 66 141

SE 67 56 123

SP 3 3

TOTAL | 174 1204 1016 2.394

Servigos Gerais: almoxarifado, apoio administrativo, continuo, copa, motorista, portaria,
recepcao, telefonia e outros.

PRESTAGCAO DE SERVIGOS

TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO (+) 5.945
TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL (+) 1.845
TOTALII 7.790
TOTAL GLOBAL (I +11) 10.184
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2020
MAO-DE-OBRA LOCADA
Localizagao Arquivo Servigos Gerais Vigilancia Total
AL 55 53 108
BA 203 185 388
CE 185 434 212 831
DF 3 3
ES 9 15 24
MA 92 92 184
MG 68 58 126
PB 69 68 137
PE 127 132 259
Pl 91 62 153
RJ 1 1
RN 74 66 140
SE 69 53 122
SP 3 3
TOTAL 185 1.298 996 2.479

Servigcos Gerais: almoxarifado, apoio administrativo, continuo, copa, motorista, portaria, recepgao, telefonia e outros.

PRESTACAO DE SERVICOS
TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO (+) 5.595
TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL (+) 1.793
TOTAL Il 7.388
[ TOTAL GLOBAL (I + 1) 9.867
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2021
MAO-DE-OBRA LOCADA
Localizagdao Arquivo Servigos Gerais Vigilancia Total
AL 78 53 131
BA 278 185 463
CE 184 575 205 964
DF 3 3
ES 14 15 29
MA 141 92 233
MG 91 58 149
PB 94 68 162
PE 191 129 320
PI 121 63 184
RJ 1 1
RN 103 66 169
SE 90 53 143
SsP 2 2
TOTAL 184 1.782 987 2.953

Servicos Gerais: almoxarifado, apoio administrativo, continuo, copa, motorista, portaria, recep¢ao, telefonia e outros.

PRESTACAO DE SERVICOS
TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO (+) 5.607
TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL (+) 1.811
TOTALII 7.418
TOTAL GLOBAL (I + 1) 10.371

c. indice de rotatividade

INDICE GERAL DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

indice
Ano Qtde Rotatividade
2019 6.802 3,565
2020 6.684 1,897
2021 6.708 1,74
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FORMULARIO DE REFERENCIA

14. RECURSOS HUMANOS

14.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos nimeros divulgados no item
14.1 acima:

Houve uma reducdo no quadro de empregados no ano de 2020 devido aos desligamentos oriundos do
Programa de Incentivo ao Desligamento — 2020 com reposicdo de apenas 25% dos empregados

desligados.

Em 2021, houve a contratacdo de 128 novos funcionarios, por meio de concurso vigente, e o
desligamento de 106 empregados.
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14. RECURSOS HUMANOS

14.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. Politica de saldrios e remuneragao varidvel:

A remunerac¢do na empresa obedece a um plano organizado de carreiras e remuneracdo. O plano
de carreiras subdivide-se em plano de cargos e plano de fungdes:

e O plano de cargos constitui-se de uma estrutura de cargos acessiveis por concurso publico,
contemplando os niveis fundamental (em extin¢do), médio (carreira bancaria) e superior
(carreiras técnicas).

e O plano de fung¢des contempla as atividades variadas da empresa, como gestdo, assessoria
e técnica, nas quais os empregados podem assumir diversas competéncias.

O sistema de remuneracdo do Plano de Carreira e Remuneracdo é composto por trés classes de
verbas: verbas basicas, verbas pessoais e verbas legais. Também integra o sistema de remuneracao
do Plano de Carreira e Remuneragdo a verba Complemento Tempordrio de Carater Funcional -
Remuneracdo Global, que é individual, variavel e de natureza nao incorporavel ao saldrio, e que é
destinada exclusivamente aos empregados no efetivo exercicio das fun¢gdes em comissdo que
detém Remuneracdo Global, em situagdo de titularidade ou substituicao.

Ndo ha programa de remuneracdo varidvel, mas a empresa distribui participacdo nos lucros ou
resultados, conforme programa aprovado pelo acionista controlador, negociado com as entidades
sindicais.

b. Politica de beneficio:

A empresa mantém um plano de beneficios constituido de: assisténcia médica; previdéncia
complementar; auxilios-refeicdo e alimentagao; auxilio-creche; folgas e auséncias abonadas;
auxilio-enfermidade; seguro de vida em grupo; e vale transporte. Esses beneficios atendem a
todos os empregados.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agées dos empregados nao-
administradores, identificando:

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas, do Conselho de Administracdo ou

da Diretoria Executiva para a fixacdo de plano de remuneragdo dos empregados ndo
administradores baseado em acGes.
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14. RECURSOS HUMANOS

14.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagées e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

As negocia¢Oes trabalhistas do setor bancdrio acontecem no ambito da mesa de negociagbes
nacional, entre a Federacdo Nacional dos Bancos (FENABAN), a Confederacdao Nacional dos
Trabalhadores do Ramo Financeiro (CONTRAF) e a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores nas
Empresas de Crédito (CONTEC), no qual este BNB é signatario. A nivel local, acontece a mesa de
negociacdo especifica, em que o Diretor de Administracdo atua como negociador junto as duas
confederagdes representativas dos bancarios, suas federacdes e sindicatos. Ali, sdo tratadas as
guestdes especificas dos empregados do Banco, componentes da pauta anual de reivindicagdes
para composicdo do Acordo Coletivo de Trabalho.

Nao houve paralisacdo no exercicio de 2019,2020 e 2021.
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14. RECURSOS HUMANOS
14.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informacdes julgadas relevantes pelo emissor.

PAGINA: 38 de 38



