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\{ Banco do  p a1 bE convoCACAO PARA A 66t ASSEMBEL IA
{ Nordeste GERAL ORDINARIA — AGO DO BANCO DO
NORDESTE DO BRASIL S.A.

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
CNPJ N° 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

Companhia Aberta
Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocagéo

Sdo convidados os Senhores Acionistas do Banco do Nordeste do Brasil S.A. a participarem,
em primeira convocacdo, da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard no dia 25 de abril
de 2019, as 11 horas, no mini-auditorio do Centro de Treinamento de sua sede, na Av. Dr.
Silas Munguba, 5.700 - Passaré, CEP 60.743-902, Fortaleza-CE, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar conhecimento do Relatorio da Administracdo e examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras, com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria
Independente e resumo do relatério do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social findo
em 31/12/2018; (2) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2018,
constituicdo de reserva legal e estatutaria e distribuicdo de juros sobre o capital préprio; (3)
eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (4) eleger os membros do
Conselho de Administracdo; (5) fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, do Comité de Auditoria e Comité de Capital e Riscos;
(6) fixar valores a serem alocados ao FUNDECI e FDR.

Instrucdes gerais:

1. Os instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede deste Banco do Nordeste do
Brasil S.A, no Gabinete da Presidéncia, Bloco B2 subsolo, preferencialmente, até 24 horas
antes da realizacdo da Assembleia. Os acionistas ou seus representantes legais deverdo
comparecer a Assembleia munidos dos documentos hébeis de identidade.

2. Os acionistas também poderdo exercer o voto por meio do boletim de voto a distancia,
conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/2009 e alteracdes,
cujas orientacdes de envio pelos acionistas estdo expressas no documento disponibilizado no
sitio eletrénico da Comissdo de Valores Mobiliarios e na pagina da rede mundial de
computadores do Banco do Nordeste - www.bnb.gov.br. Os boletins deverdo ser enviados aos
seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia.


http://www.bnb.gov.br/

3. Os membros indicados para os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdo atender aos
requisitos constantes na Lei n® 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto n° 8.945, de 27/12/20186,
bem como ndo poderdo estar enquadrados em nenhuma das vedagGes previstas nos mesmos
dispositivos legais.

4. Os acionistas minoritarios poderdo encaminhar previamente a data da realizacdo da
Assembleia, a sede do Banco do Nordeste, Gabinete da Presidéncia, Bloco B2 subsolo, o0s
nomes dos membros indicados para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, como seus
representantes, juntamente com os formularios padronizados constantes no
link  http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/publicacoes-
empresas-estatais, devidamente preenchidos e assinados, bem como a respectiva
documentacdo comprobatdria das informacdes, para fins de verificacdo do atendimento das
condicdes e requisitos previstos na forma da Lei n° 13.303, de 30/06/2016 e do Decreto n°
8.945, de 27/12/2016, pelo Comité de Remuneragéo e Elegibilidade do Banco do Nordeste
do Brasil. Ser4 rejeitado o formulario que ndo estiver acompanhado dos documentos
comprobatérios, conforme estabelece o §2°, do art. 30, do Decreto n° 8.945, de 27/12/2016. O
indicado também devera apresentar declaragdo de que ndo incorre em nenhuma hip6tese de
vedacdo, nos termos do formuléario padronizado, conforme dispée o 83° do art. 30, do
Decreto n° 8.945, de 27/12/2016. Caso ndo sejam submetidos antecipadamente ao Comité de
Remuneracéo e Elegibilidade na forma prevista na Lei n° 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto
n® 8.945, de 27/12/2016, referidos formularios e documentos serdo verificados pela secretaria
da Assembleia no momento da elei¢do, nos termos do Artigo 22, § 4°, do Decreto n° 8.945, de
27/12/2016. Conforme dispde o caput do art. 30 do Decreto n® 8.945, de 27/12/2016, 0s
requisitos e as vedacOes para administradores e Conselheiros Fiscais sdo de aplicacdo
imediata e devem ser observados nas nomeacoes e nas eleigdes.

5. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede do Banco do Nordeste do
Brasil S.A, no Ambiente de Mercado de Capitais, Bloco D2 superior, onde poderdo ser
consultados em dias Uteis, no horario das 10:00 as 16:00 horas e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

6. Eventuais esclarecimentos que se fizerem necesséarios poderdo ser obtidos junto ao
Ambiente de Mercado de Capitais, por meio dos telefones (85) 3299-5049 ou (85) 3251-5362.

Fortaleza-CE, 12 de marco de 2019.

JEFERSON LUIS BITTENCOURT
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/publicacoes-empresas-estatais
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/publicacoes-empresas-estatais

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A
n4| Banco do :
{ 2 Nordeste REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E
CONSELHEIROS

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas
atribuigdes estatutérias, manifesta-se favoravelmente a conformidade dos valores referentes a
remuneracdo dos administradores e conselheiros da instituicdo realizados no periodo de abril
a dezembro de 2018 e previstos de janeiro a marco de 2019, no montante total de R$
7.054.770,96 (sete milhdes, cinquenta e quatro mil, setecentos e setenta reais e noventa e seis
centavos), em comparacdo com o limite global da remuneracdo aprovada pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 26/03/2018, fixada em R$ 11.212.131,35 (onze milhdes,
duzentos e doze mil, cento e trinta e um reais e trinta e cinco centavos).

Fortaleza (CE), 12 de marco de 2019.

CONSELHO FISCAL

Frederico Schettini Batista
Presidente

Carlos Henrique Soares Nuto
Conselheiro

José Mario Valle
Conselheiro

Igor Montezuma Sales Farias
Conselheiro



FIXACAO DO LIMITE GLOBAL DA
4 Banco do REMUNERACAO PARA OS DIRIGENTES DO BNB,
{ ) Nordeste PERIODO — ABRIL DE 2019 A MARCO DE 2020

Senhores Acionistas,

O inciso V do artigo 10 e o caput do artigo 19 do Estatuto Social, estabelecem que
compete a Assembléia Geral fixar a remuneracdo dos administradores do Banco, dos
membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital.

Assim, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), propbe-se que seja fixada a remuneracdo global dos
administradores do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), referente ao periodo de abril de
2019 a margo de 2020, em R$ 11.719.714,17 contemplando Diretoria Executiva e Conselho
de Administracdo, definindo-se que para a Diretoria Executiva estdo incluidos honorérios
mensais, gratificacdo de natal (13° salario), gratificacao de férias, auxilio alimentacéo, seguro
de vida em grupo, plano de saude, previdéncia complementar, auxilio moradia nos termos do
Decreto n°® 3.255, de 19.11.1999, INSS, FGTS, remuneracdo por impedimento (quarentena
remunerada), auxilio transferéncia (ajuda de custo) e remuneragdo variavel anual (RVA).

Em consonéncia com o Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, propde-se,
também, que seja fixado limite, para o periodo de abril/2019 a mar¢o/2020, para os dispéndios
com a remuneracdo do Comité de Auditoria, no total de R$ R$ 1.705.461,81, cabendo ao
Conselho de Administracdo a fixacdo da remuneracdo dos seus membros, com a observancia
desse limite. Para o Comité de Riscos e de Capital, previsto na Resolu¢cdo CMN n° 4.557, de
23 de fevereiro de 2017, propde-se a fixacdo do limite de R$ 1.279.096,36.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e membros
efetivos do Conselho Fiscal, para o periodo acima, se propde a fixagdo dos honorarios
mensais em um décimo do que, em média mensal, couber aos membros da Diretoria,
excluidos os valores relativos a: gratificacdo de férias; auxilio alimentacdo; seguro de vida
em grupo; plano de saude; previdéncia complementar; auxilio moradia nos termos do Decreto
n® 3.255, de 19.11.1999; remuneracdo por impedimento (quarentena remunerada); auxilio
transferéncia (ajuda de custo) e remuneracdo varidvel anual (RVA). Ressalva-se que a
remuneracao somente é devida ao membro suplente do Conselho Fiscal no més em que este
comparece a reunides do Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n® 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 25 de abril de 2019.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragao):

Visto:

Sérgio Brilhante de Albuquerque Jr
Coordenador



4| Banco do 66 2 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
{ W) Nordeste DE ACIONISTAS - AGO
REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES

INFORMAGCOES — ANEXO 24, Instrucio CVM n° 480, de 07/12/2009.
ITEM 13 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES:

Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos®

a.

objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com
as disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgéo controlador, por se
tratar de empresa de economia mista com controle acionario do Governo Federal.

composicao da remuneracao, indicando:
i. descrigcdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Existem cinco colegiados estatutarios, responsaveis pela administracdo, fiscalizagdo e
assessoramento da empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

- Honorarios — verba representativa do pré-labore;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 7° da Constituicdo
Federal;

-Gratificagdo de Natal - equivalente ao 13° salrio;

- Auxilio Alimentacéo — verba destinada a subsidiar a alimentacéo do trabalhador;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participacéo opcional do dirigente na apdlice
de seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os trabalhadores;

- Assisténcia Médica e Previdenciaria — contrapartida da empresa pela participacédo opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imével residencial para os
dirigentes ndo proprietarios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Remuneracgdo Variavel Anual (RVA) — é prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orientacéo
do Orgéo controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas,
para pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria.

- INSS — contribuicéo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS - contribuicdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o, recolhida em
conta vinculada em favor do dirigente.

- Remuneragdo por impedimento (quarentena) - pagamento de Honorarios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,

% As informagdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgéos de administragdo
ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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dependente de aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica -
CEP/PR,;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, para os
membros da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do
Banco e para la retornem ao final deste, conforme assegurado na Resolucdo 2.565, de
21/05/1973, da Diretoria do Banco.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL:
- Honorarios — destina-se a remunerar a participacdo dos conselheiros em reunido mensal desses
colegiados.

COMITE DE AUDITORIA:
- Honorérios — destina-se a remunerar o trabalho dos membros do comité por seu assessoramento
permanente ao Conselho de Administracao;

COMITE DE RISCO E DE CAPITAL:

- Honorarios — destina-se a remunerar o trabalho dos membros do comité por seu assessoramento
permanente ao Conselho de Administracéo; e

COMITE DE REMUNERACAO E ELEGIBILIDADE:
- Nao ha previséo, no Estatuto da empresa, de remuneracéo para este Comité.
ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracéo total

Proporcéo de cada parcela na remuneracéo total por 6rgéo.

Remuneracéo Proporcéo (%)
DIRETORIA EXECUTIVA (1) 100
Remuneracéo fixa 75,0300
Honorérios 49,4800
Gratificagdo Natalina 8,3400
Adicional de Férias 1,0300

Abono Pecuniério de Férias -

Auxilio Alimentagéo 1,0400
Seguro de Vida 0,0800
Auxilio Moradia 0,6100
INSS 10,7100
FGTS 3,7400
Remuneracéo variavel 18,6300
Participacdo nos Resultados (Remuneragdo Variavel Anual -RVA) 18,6300
Beneficios pés-emprego 4,0600
Caixa Médica e de Previdéncia 4,0600
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo 2,2800
Quarentena 2,2800

Auxilio Transferéncia

0,0000




CONSELHO DE ADMINISTRACAO (11) 100

Honorarios 100
CONSELHO FISCAL (111) 100
Honorarios 100

iii.metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O Limite Global de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva é
definido anualmente, por proposta do Orgédo controlador, por ocasido da Assembléia Geral
Ordinéaria de Acionistas, para viger de Abril do ano corrente a Marco do ano seguinte. A
remuneracdo do Conselho Fiscal ndo estd incluida no Limite Global. Abaixo, a descrigdo da
metodologia de célculo e de reajuste de cada elemento da remuneracéo.

- Honorérios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgéo controlador da empresa em
voto do seu representante na Assembléia Geral.

- Adicional de Férias — acréscimo de um ter¢o ao valor dos honorarios devidos quando das
férias remuneradas dos diretores.

- Auxilio Alimentag&o — valor fixado pelo Orgéo controlador, anualmente.
- Seguro de Vida — 50% (cinglenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.

- Assisténcia Médica e Previdenciaria — no caso da assisténcia médica, a base de 2,5% (dois e
meio por cento) do valor dos honorarios, correspondente a 50% (cingiienta por cento) do valor
total da contribuicdo devida. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinglienta por
cento) da contribuicéo vertida pelo dirigente ao plano a que esteja associado, fora da empresa,
ou ao plano de previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC.

Auxilio Moradia — valor do aluguel, limitado a R$ 1.800,00, na forma do Decreto 3.255, de
19/11/1999.

Remuneracdo Variavel Anual (RVA) — O valor é definido pelo 6rgdo controlador, que a

submete & apreciacdo da Assembléia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicdo obedece

ao alcance de metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administracdo em cada

exercicio), individuais e por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada

indicador. Os indicadores e as metas para 2018, que balizam a distribuicao, estdo registrados

no Item 13.1 “c”

- INSS — calculada sobre a remuneracdo de incidéncia (Honorarios, gratificagdo natalina e 1/3
de férias), com base na aplicacdo de percentuais definidos na Lei 8.212.

- FGTS — calculada sobre a remuneracéao de incidéncia (Honorarios, gratificacdo natalina e 1/3
de férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.

- Remuneracgdo por impedimento (quarentena) — pagamento de Honorarios, exclusivamente,

durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,

por até 6 meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual a
duas vezes o valor dos Honorarios.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracédo

A remuneracéo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem
sua composicdo definida pelo 6rgdo controlador que a submete a apreciacdo da Assembléia
Geral de Acionistas. A remunera¢do do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é
definida no Estatuto Social da empresa e no regimento interno desse comité. Nao ha previséo, no
Estatuto da empresa, de remuneracdo para o Comité de Remuneracéo e Elegibilidade.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é de
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responsabilidade do emissor, definida no Estatuto Social da empresa. Ndo ha previsdo, no
Estatuto da empresa, de remuneragdo para o Comité de Remuneracdo e Elegibilidade, por se
tratar de pratica do mercado.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao

N&o ha programa de remuneragdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do
Comité de Auditoria ou do Comité de Riscos e de Capital baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo, a partir do planejamento estratégico empresarial. O Comité de

Remuneracdo e Elegibilidade ndo tem previsdo estatutaria de qualquer tipo de retribuicéo.

A Diretoria Executiva percebe Remuneragdo Varidvel Anual- RVA, a depender do alcance de
metas por indicadores. O programa de 2018, para distribuicdo em 2019, prevé 3 niveis de
avaliacéo, a saber:

AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso 0,10):

Presidente:

avaliado pelo Conselho de Administracéo ; e
Demais Diretores: avaliados pelo Presidente.

AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS

DIRETORIA
ESPECIEICA INDICADORES MEDIDA META PESO
Presidéncia Conducao Institucional (CI) % 100 0,10
Diretoria de indice de Concluséo do Processamento Noturno -
. ~ %. 91 0,10
Administracio ICPN
Diretoria de Municipios da area de atuacéo do Banco atendidos
Planejamento com pelo menos 2 aplicagcbes FNE-Empresarial % 80 0,10
(FNE-Munic)
Diretoria de Ativos  |Captagdo de Recursos — Fundos de Investimentos R$ 3.465.20
. o 0,10
de Terceiros (F1) milhdes 0
Diretoria de Conformidade dos Produtos Certificados - BNB
. % 94 0,10
Controle e Risco (CPC)
Dlretor[a_Flnancelra Regularizacdo de Dividas (RD) _R% 2 600 0,10
e de Crédito milhdes
Diretoria de Contratacéo de FNE — Agricultura Familiar, MPE, R$ 7.992.98 010
Negdbcios MPPR e Pequeno-Médio (FNE-AgF/MPMe) milhdes 0 '
AVALIACAO CORPORATIVA
INDICADORES MEDIDA| META [PESO
Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) % 2314 | 0,14
Indice de Eficiéncia (1Ef) % 7756 | 0,14
Qualidade do Crédito (QC) % 83,60 | 0,14
Contratacdo do FNE (FNE) % 97,78 | 0,14
Aplicagdes do CrediAmigo (CRMG) % 103,19 | 0,14
Avaliagdo CGPAR (AC) Nota 81 005
indice de Conformidade SEST (IC) Pontos 430 | 0,05

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuacdo decorrente do
alcance da meta. A pontuagdo serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo. Sera
atribuida uma pontuacdo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da
meta, aplicado a partir de 80% até o maximo de 100%, mesmo que ultrapassado esse limite.

Abaixo de 80% de alcance da meta ndo havera pontuacao.
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CALCULO DO VALOR INDIVIDUAL DA RVA
O valor individual da RVA sera dado pela seguinte formulacéo:

Total ) (Fpix Pi) x H, em que:

- “§” denota o indicador respectivo;

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de
cada indicador conforme Tabela | deste Anexo

- ""H" corresponde ao nimero de honorarios aprovados pela SEST para 0 ano base

Complementarmente ao Programa de Remuneracéo Variavel Anual (RVA), da Diretoria do Banco
do Nordeste do Brasil S/A (BNB), acima descrito, sera permitido pagamento de parcela adicional
pela extrapolacdo média das metas, correspondente a até 50% do limite maximo da RVA, desde que
alcancada, pelo menos, 95% das metas de todos os indicadores e medido na forma da tabela

abaixo:

Tabela | - Gradacdo de Pagamento
Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi))
>120% 150%
<120% ¢ >110% 120%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% ¢ >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102% ¢ >101% 102%
<101% e >100% 101%
100% 100%
<100% e > 99% 99%
<99% e > 98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e > 96% 96%
<96% e > 95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e > 80% 50%
<80% -
d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A Diretoria Executiva percebe Remuneracdo Variavel Anual (RVA), a depender do alcance de
metas por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.

N&o ha programa de remuneragédo do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria ou do Comité de Riscos e de Capital baseado em objetivos e metas estabelecidos para
0 periodo, a partir do planejamento estratégico empresarial. O Comité de Remuneracdo e
Elegibilidade ndo tem previsdo estatutaria de qualquer tipo de retribuicao.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, medio e longo prazo
A Diretoria Executiva percebe Remuneracdo Varidvel Anual (RVA), a depender do alcance de
metas por indicadores, como descrito no item 13.1.c acima.
Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para a vinculacdo da
remuneracdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria ou do
Comité de Riscos e de Capital a objetivos de curto, médio ou longo prazo.
f existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
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N&o existe qualquer remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos, para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal
Comité de Auditoria ou do Comité de Riscos e de Capital

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria ou do Comité de Riscos e de Capital

13.2. Em relag&o a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®:
a. orgdo
b. ndmero de membros
c. numero de membros remunerados
d. remuneracdo segregada em:
I. remuneracado fixa anual, segregada em:
=salério ou pro-labore
=beneficios diretos e indiretos
=remuneracao por participacdo em comités
=Qutros
ii. remuneracdo varidvel, segregada em:
=honus
=participacdo nos resultados
=remuneracao por participacao em reunides e comissoes
=Qutros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo
V. remuneracdo baseada em agoes®’
e. valor, por o6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria®® e do conselho fiscal
f. total da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal®

Quadro da Remuneragdo da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal, periodo de 2016 a 2019.

Remuneracdo 2016 2017 2018 2019 (*)
DIRETORIA (1) 6.634.392,30| 6.232.878,87| 7.056.774,43] 11.189.802,82
i. remuneracao fixa 4.687.503,29| 4.236.283,53| 5.295.046,96| 5.680.248,91

% Ppara evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracgdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgao.

27 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragdo baseada em acdes, paga em acdes
ou dinheiro, conforme normas contabeis que tratam do assunto.

8 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.

» Ppara evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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Honorarios 3.351.752,27 3.230.109,02 | 3.491.818,54| 3.748.267,72
Gratificacdo Natalina 282.037,75 - 588.724,33 312.355,64
Adicional de Férias 49.859,25 88.286,01 72.883,94 104.118,55
Abono Pecuniario de Férias 57.251,37 - 0,00 0,00
Auxilio Alimentagao 78.428,11 78.401,14 73.152,65 86.564,18
Seguro de Vida 3.440,20 4.227,25 5.339,50 7.496,54
Auxilio Moradia 27.000,00 50.400,00 43.200,00 151.200,00
INSS 607.390,40 592.029,85 755.912,07 937.066,93
FGTS 230.343,94 192.830,26 264.015,93 333.179,35
ii. remuneracao variavel 851.859,39 1.009.073,62| 1.314.867,86| 1.797.207,09
Participacdo nos Resultados

(Remuneragdo Variavel Anual -RVA) 851.859,39 1.009.073,62| 1.314.867,86| 1.797.207,09
iii.beneficios pos-emprego 218.609,95 225.738,20 286.255,12 588.790,39
Caixa Médica e de Previdéncia 218.609,95 225.738,20 286.255,12 588.790,39
iv.beneficios motivados pela

cessacao do exercicio do cargo 876.419,68 761.783,52 160.604,49 | 3.123.556,43
Quarentena 384.969,39 597.966,76 160.604,49| 1.874.133,86
Auxilio Transferéncia 491.450,29 163.816,76 0,00| 1.249.422,57
Numero de Membros 7 7 7 7
Numero de Membros remunerados 7,33 6,82 6,67 7,00
CONSELHO DE

ADMINISTRACAO (11) 325.052,93 328.800,28 375.981,56 529.911,35
i. remuneracao fixa 325.052,93 328.800,28 375.981,56 529.911,35
Honorarios 325.052,93 328.800,28 375.981,56 529.911,35
Nuamero de Membros 6 6 6 6
Numero de Membros remunerados 6,08 6,25 6,08 6,00
CONSELHO FISCAL (111) 300.780,39 277.043,35 323.107,44 355.304,54
i. remuneracdo fixa 300.780,39 277.043,35 323.107,44 355.304,54
Honorarios 300.780,39 277.043,35 323.107,44 355.304,54
Numero de Membros 5 5 5 5
Nudmero de Membros remunerados 5,25 5,08 5,42 5,00
TOTAL GERAL (I + 11+ 111) 7.260.225,62 6.838.722,50| 7.755.863,43| 12.075.018,72

Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2016 a 2018 representam
a remuneracdo efetivamente paga no periodo de janeiro a dezembro, incluindo membros

. Os valores de 2019 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneracéo

dos Administradores que contempla a previsdo orgamentaria para a remuneracéo global
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, para o periodo de
abril a margo do ano seguinte, a ser submetido a 66 AGO, em abril/2019. A remuneragao
do Conselho Fiscal, incluida acima apenas para acompanhamento, ndo integra o montante

A gquantidade de membros informada é a definida no estatuto para cada colegiado.;
A quantidade de membros remunerada foi informada pela média anual do nimero de

. A remuneracdo durante o periodo de impedimento (quarentena) de que trata o item 13.12

é paga apenas em caso de término do mandato de diretor e o auxilio transferéncia é pago
apenas no de inicio ou fim de mandato de diretor, caso resida fora da sede do Banco.
A rubrica Abono Pecuniario de Férias, por orientacdo do Orgdo Controlador, foi excluida

OBS: 1.

substituidos durante o exercicio.
2

informado naquele documento.
3.
4,

membros apurado mensalmente.
5
6

da Remuneracéo dos diretores, a partir de abril/2016.
7

A rubrica Gratificacdo Natalina deixou de ser paga no ano de 2017, em decorréncia do
Acorddo TCU-2600/2016-Plenério, de 11/10/2016, porém seu pagamento foi retomado em
2018 em decorréncia do proferimento, por parte do TCU, do Acdrddo 374/2018, de
28.02.2018. No ano de 2018 foi também paga a parcela devida relativa ao exercicio de
2017.
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13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a) orgdo
b) ndmero total de membros
€) ndmero de membros remunerados
d) em relacdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor méaximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e) em relacdo a participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor méaximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

A Remuneracgdo Variavel Anual (RV A) é prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orientacdo do
Orgao controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecera ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, conforme explicado no item
13.1.7¢” . Ndo hd previsdo de bénus para administradores. O valor distribuido é reconhecido no
resultado da propria empresa.

Remuneracéo 2016 2017 2018

DIRETORIA EXECUTIVA 851.859,39 | 1.009.073,62 | 1.314.867.86

Bénus 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0

Participacéo nos Lucros ou
Resultados (RVA) 851.859,39 | 1.009.073,62 | 1.314.867,86

- Valor méaximo previsto

851.859,39 | 1.009.073,62 | 1.314.867,86

- Valor minimo previsto
- Valor vinculado a metas 851.859,39 | 1.009.073,62 | 1.314.867,86

- Valor reconhecido no resultado 851.859,39 | 1.009.073,62 | 1.314.867,86

NUmero de Membros 7 7 7
NuUmero de Membros 13 20 12
Remunerados

% para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO

Bonus

- Valor méaximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participacéo nos Lucros ou
Resultados

oO| O Ol O] ©O| ©

oO| Ol Ol O]l O] ©

oO| Ol Ol O]l O] ©

- Valor mé&ximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

o| ol O o

o| ol o o

o| ol o o

Numero de Membros

Nuamero de Membros
Remunerados

CONSELHO FISCAL

Bonus

- Valor mé&ximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participacéo nos Lucros ou
Resultados

oO| Ol Ol O|O| O o

oO| Ol Ol OoO|Oo| o o

O Ol Ol OoO| Ol o o

- Valor mé&ximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

o| ol O] ©

o| ol O] ©

o| ol O] o

NuUmero de Membros

5

5

5

Numero de Membros
Remunerados

0

0

0

Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2016 a 2018 representam a
remuneracdo efetivamente paga no periodo de janeiro a dezembro, incluindo membros

13.4.

substituidos durante o exercicio.

Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agbes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o

exercicio social corrente, descrever:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
i)
)
K)

termos e condi¢des gerais
principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos
como o plano se insere na politica de remunera¢do do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo

numero maximo de acdes abrangidas

nimero méaximo de opg¢des a serem outorgadas
condicdes de aquisicdo de acdes

critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio
critérios para fixacao do prazo de exercicio

forma de liquidagéo
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[) restricOes a transferéncia das acoes

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingéo do plano

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agdes

A Remuneracado Variavel Anual (RVA) é prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orientacéo do
Org&o controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente & Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecera ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo
de 80% de cada indicador, conforme descrito no item 13."c"1, sendo 50% dessa remuneragao
atrelada a instrumento baseado em acdes.

N&o ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragao
variavel do Conselho de Administragé@o ou do Conselho Fiscal.

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte contetido®":
a) orgdo
b) ndmero de membros
€) ndmero de membros remunerados
d) em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acgdes:
I. data de outorga
ii. quantidade de opcdes outorgadas
iii. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das op¢oes
v. prazo de restricdo a transferéncia das acGes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opcoes:
e em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
e) valor justo das opgOes na data de outorga
f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢Bes outorgadas

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneracao esteja
atrelada a instrumento baseado em a¢Ges.

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneragao baseado diretamente em acgdes ou opcoes.

13.6. Em relacdo as opcBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido32:
a) orgdo

b) ndmero de membros
€) ndmero de membros remunerados

' para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunera¢do dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.

%2 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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d) em relacdo as opcOes ainda ndo exerciveis
i. guantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

e) em relacdo as opgOes exerciveis
I. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcdes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneracao esteja
atrelada a instrumento baseado em agoes.

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneracao baseado diretamente em acgdes ou opcoes.

13.7. Em relacdo as opg¢des exercidas e acBes entregues relativas a remuneracao
baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) orgdo
b) ndmero de membros
€) ndmero de membros remunerados
d) em relagdo as opcOes exercidas informar:
i. namero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das ac0es relativas as opcOes exercidas
e) em relacdo as agdes entregues informar:
i. numero de a¢Ges
ii. preco médio ponderado de aquisicdo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisic¢éo e o valor de mercado
das acdes adquiridas

Ndo h& nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de
remuneracao baseado diretamente em ac¢des ou opcoes.

13.8 Descri¢do sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das ac0es e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragao esteja
atrelada a instrumento baseado em acdes. Em 2018 a parcela a pagar da RVA, atrelada a
instrumento baseado em acdes, foi convertida em quantidade de acgdes pelo valor
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patrimonial da acdo do Banco no dltimo dia do exercicio a que se referia a RVA e
revertida para reais no ultimo dia Gtil do més antecedente a AGO.

N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com ac¢des ou opgoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opcades.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.
N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opgoes.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
N&o h& orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opgoes.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
N&o ha orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracao
diretamente com agdes ou opcades.

13.9 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢Ges ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao™

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instru¢do CVM 358, em 31/12/2010.

Orgéo Qtd. Acdes Qtd. Acbes
ordinarias Preferenciais
Conselho de Administracdo 06 0
Conselho Fiscal 3.600 0
Diretoria Executiva 10 0

As acOes detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro
acima, ndo se originam de qualquer programa de remuneracao baseada em acdes.

13.10 Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracéo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes
em forma de tabela:

a) orgdo

b) ndmero de membros

€) ndmero de membros remunerados

% Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragéo e da diretoria,
os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios
detidos pelos membros do conselho de administracao.
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d) nome do plano

e) gquantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar
f) condicOes para se aposentar antecipadamente
g) valor atualizado das contribui¢cGes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento

do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

h) wvalor total acumulado das contribuicBes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos administradores
i) se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva podem se associar.
O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo variavel e incorpora todos 0s
institutos previstos na legislacdo previdenciaria, inclusive a opgdo pelo resgate de

contribuicdes, ao fim do mandato.

Diretoria Executiva

Conselho de
Administracdo

pelos administradores

Numero de membros 7 6
Numero de Membros 7 0
Remunerados
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuicbes -
Variaveis, administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 1 0
CondigBes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribui¢cdes, -
antecipada cfe. alinea |, do art.3° da Lei
Complementar 108, de 29/05/2001.
Va]or acumyl_ado de contribuicdes 1.839.711,70 0
até o exercicio
Valor contribuiges 2018, 0
descontada a contribuicéo paga 212.946,46

Obs.: No Numero de Membros Remunerados acima foram indicados os optantes pelo plano de previdéncia oferecido a
todos os membros dos colegiados estatutarios.

13.11

ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal..:

a) orgédo
b) ndmero de membros
c) numero de membros remunerados

d)
e)
f)

valor da maior remuneracao individual
valor da menor remuneracdo individual
valor médio de remuneracéo individual

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os
conselhos ndo tém diferenca de remuneracao entre seus membros.

Remuneracéo 2015 2016 2017 2018
DIRETORIA EXECUTIVA (1)
- maior remuneracdo individual |920.779,13 | 928.879,42 | 843.352,57 | 1.149.235,58
- menor remuneracéo individual |800.353,82 | 763.021,45| 428.190,44| 910.014,59
- remuneracdo média individual | 926.589,64 | 906.768,12 | 826.239,35 | 1.065.171,50
anual
NuUmero de Membros 7 7 7 7

3 para averiguaco dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Numero de Membros 6,33 7.33 6,02 6,67
Remunerados

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO (I1)

- maior remuneracado individual 67.142,28| 69.91190| 50.452,50| 74.649,19
- menor remuneragdo individual | 67.142,28| 53.572,74| 50.452,50| 58.107,18
- remuneracao média individual 52.820,01| 53.433,36| 52.608,04| 56.045,14
NuUmero de Membros 6 6 6 6
Numero de Membros 5,56 6,08 6.25 6,08
Remunerados

CONSELHO FISCAL (111)

- maior remuneracéo individual 62.347,80| 65.626,12| 61.804,30| 71.181,23
- menor remuneracao individual 50.896,23 | 53.572,44| 50.452,50| 57.144,55
- remuneracao média individual 54.899,58 | 57.291,50| 54.536,09| 59.613,92
NuUmero de Membros 5 5 5 5
Nuamero de Membros 5,22 5,25 5,08 5,42
Remunerados

Observacgdes: 1. O valor da menor remuneragéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragéo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.

3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros apurado
mensalmente.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a percepc¢do dos honorarios do cargo que
exercia na empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em
empresas do mesmo ramo, concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa
mantenha relagdes de negdcios, observada a aprovacéo da Comissdo de Etica Publica
da Presidéncia da Republica - CEP/PR. As despesas sdo de responsabilidade da
empresa, reconhecidas no seu resultado.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da
empresa. No quadro abaixo segue a demonstragdo dos percentuais de remuneragdo dos
representantes dos controladores em relacdo a remuneracéo total, por Orgéo.

ORGAO

2016

2017

2018

DIRETORIA EXECUTIVA (1)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (I1)

62%

51%

46%

CONSELHO FISCAL (111

56%

64%

56%

Observacdo: Ndo ha membros da Diretoria Executiva que sejam partes relacionadas ao controlador.

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a
fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados
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Nenhuma remuneracéo foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administracao
ou da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que néo a funcéo
exercida nesses 6rgaos, a qualquer titulo.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Todas as despesas dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal foram reconhecidas no resultado da prépria empresa, nada sendo
repassado para reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas do emissor.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

N&o ha outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
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n4| Banco do FIXACAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS
{\ Nordeste Ao FuNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DE INOVACAO -
FUNDECI E AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - FDR

Srs. Acionistas,

Consta da programacdo anual do Banco acdo de apoio a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) operacionalizados por meio dos recursos Fundo de
Desenvolvimento Econdmico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacdo (FUNDECI), principal
instrumento da politica de PD&I do Banco do Nordeste, e do Fundo de Desenvolvimento
Regional (FDR), com vistas a contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas,
qualificacdo técnica de profissionais da regido e principalmente para o fomento a inovacao,
fortalecendo a base tecnoldgica da Regido, visando identificar solu¢des de entraves dos setores
produtivos, aumentando sua competitividade e, assim, reduzindo o risco financeiro das atividades
financiadas pelo Banco.

Para o exercicio de 2019, é proposta a alocacdo de novos recursos no valor de R$ 3,8
milhdes para o Fundo de Desenvolvimento Econémico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacao
(FUNDECI) e R$ 1,2 milhdes para o Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR).

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 25 de abril de 2019.

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administracao):
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\{ Banco do PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
{ Nordeste DISTRIBUICAO DE JCP

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢bes legais e
estatutarias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de Dividendos e pagamento sob a forma de Juros
sobre o Capital Proprio (JCP), referentes ao exercicio de 2018, no valor de R$ 186.128.751,54, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE DIVIDENDOS PARA PAGAMENTO SOB A
FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Em Reais 1,00
ESPECIFICACAO 31.12.2018
1. Lucro Liquido do Exercicio 725.503.289,07
2. Reserva Legal Constituida (-) 36.275.164,45
3. Ajustes Credores em LPA (+) 135.598.537,17
4 Ajustes Devedores em LPA (-) 82.784.996,24
5. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (+) 176.690,44
6. Base de Calculo de Dividendos/JCP (Lucro Liquido Ajustado — LLA) 742.218.355,99
7. JCP Brutos Propostos no Exercicio (R$ 2,1549796995 por acéo) 186.128.751,54
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP 574.162,55
9. JCP Liquidos (imputados aos Dividendos) (item 7- item 8) 185.554.588,99
10. JCP antecipados corrigidos pela taxa SELIC 54.642.006,08
11. JCP complementares brutos (correspondentes a 1,5223401268 por agdo) (item 7 - item 10) 131.486.745,46
12. JCP complementares liquidos correspondentes a 1,5176046033 por acao 131.077.731,36
13. JCP Liquidos de IR (imputados aos Dividendos) em relagdo ao LLA [(item 9/(item 6)] em % 25,00
14. JCP Brutos em relacéo ao LLA [(item 7(item 6)] em % 25,07735763

Fortaleza (CE), 12 de marco de 2019.
CONSELHO FISCAL

Frederico Schettini Batista
Presidente

Carlos Henrique Soares Nuto
Conselheiro

José Mario Valle
Conselheiro

Igor Montezuma Sales Farias
Conselheiro
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n4| Banco do
{ 2 ) Nordeste

PROPOSTA AOS ACIONISTAS PARA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E
PAGAMENTO SOB A FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
IMPUTADOS AOS DIVIDENDOS DO EXERCICIO DE 2018, CONSTITUICAO DE
RESERVA LEGAL E RESERVA ESTATUTARIA

Senhores Acionistas,

De acordo com o artigo 45, do Estatuto Social do Banco, cabe ao Conselho de Administracéo
propor & Assembleia Geral a destinagdo do resultado do exercicio social.

Segundo preceitua a Lei N° 6.404/76, as sociedades por acdes, de capital aberto devem
distribuir em cada exercicio um dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% da base
de calculo ali definida, apurada a partir do ajustamento do lucro liquido contabil.

Considerando os dispositivos citados, do lucro liquido apurado em 2018, esta sendo proposta
a distribuicio de Dividendos no valor de R$ 186.128.751,54, que representa R$
2,1549796995 por acdo do capital social. Deduzindo-se o valor de R$ 54.642.006,08,
referente a antecipacdo de dividendos, atualizados monetariamente, resulta um importe bruto
de R$ 131.486.745,46 para pagamento de JCP complementares do exercicio, que serdo
imputados ao dividendo proposto, pelo valor liquido de R$ 131.077.731,36, conforme
demonstrado no Quadro 1 a seguir:

QUADRO 1 - DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE DIVIDENDOS PARA PAGAMENTO
SOB A FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Em Reais 1,00
ESPECIFICACAO 31.12.2018
1. Lucro Liquido do Exercicio 725.503.289,07
2. Reserva Legal Constituida (-) 36.275.164,45
3. Ajustes Credores em LPA (+) 135.598.537,17
4 Ajustes Devedores em LPA (-) 82.784.996,24
5. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (+) 176.690,44
6. Base de Célculo de Dividendos/JCP (Lucro Liquido Ajustado — LLA) 742.218.355,99
7. JCP Brutos Propostos no Exercicio (R$ 2,1549796995 por acéo) 186.128.751,54
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8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP 574.162,55
9. JCP Liquidos (imputados aos Dividendos) (item 7- item 8) 185.554.588,99
10. JCP antecipados corrigidos pela taxa SELIC 54.642.006,08
11. JCP complementares brutos (correspondentes a 1,5223401268 por a¢éo)
(item 7 - item 10)
12. JCP complementares liquidos correspondentes a 1,5176046033 por acao 131.077.731,36
13. JCP Liquidos de IR (imputados aos Dividendos) em relagdo ao LLA [(item 9/(item
6)] em %
14. JCP Brutos em relag@o ao LLA [(item 7/(item 6)] em % 25,077357632

131.486.745,46

25,00

Assim, a proposta prevé a distribuicdo, no exercicio, de Dividendos para pagamento sob a
forma de JCP brutos de R$ 186.128.751,54, que corresponde a 25,077357632% sobre o lucro
liquido ajustado sendo R$ 185.554.588,99 de JCP, liquidos de IR, imputados aos Dividendos
do Exercicio, correspondente a 25,00% do lucro liquido ajustado, estando o valor dos
Dividendos/JCP dentro do limite de dedutibilidade permitido pela legislacao fiscal.

Levando-se em conta o pagamento antecipado de Dividendos/JCP no primeiro semestre,
atualizado monetariamente, de R$ 54.642.006,08, o valor complementar do beneficio, liquido
de IR, importa em R$ 131.077.731,36 a ser pago aos acionistas titulares das a¢bes ordinarias
componentes do Capital Social do Banco.

Propde-se, ainda, de acordo com o inciso I, do art. 45, do Estatuto Social, a constituicdo de
Reserva Legal no importe de R$ 36.275.164,45, correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio, em conformidade com as disposicdes do artigo 193, da Lei 6.404/76. 07. Da mesma
forma, em obediéncia ao artigo 47, do Estatuto Social, tendo em vista que apos a distribuicéo
do resultado do exercicio remanesceu R$ 556.089.604,54, propbe-se a constituicdo de
Reservas Estatutarias — Reserva para Margem Operacional, com as finalidades estabelecidas
no Estatuto Social.

Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas
legais e estatutarias e, ouvido o Conselho Fiscal, propGe o pagamento de Dividendos sob a
forma JCP do exercicio, constituicdo de Reserva Legal e de Reserva Estatutaria conforme
exposto nesta proposigao.

Ressalte-se que, no periodo compreendido entre a data do encerramento do balango e a data
do efetivo pagamento, os Dividendos/JCP terdo incidéncia de encargos financeiros
equivalentes a variacdo da taxa SELIC, consoante o paragrafo 10° do artigo 45, do Estatuto
Social do Banco.

Sobre o valor dos JCP incide imposto de renda na fonte para os acionistas ndo imunes ou
isentos, a aliquota de 15%. De acordo com o item V da Deliberagdo CVM N°. 207/96, os
juros poderdo ser imputados ao dividendo pelo seu valor liquido do imposto de renda na
fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira aos referidos acionistas em virtude da
mudanca na sistemética de sua remuneragao.
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Os JCP complementares serdo pagos em até 18 dias Uteis ap0s a deliberacdo da Assembleia,
da seguinte forma: por crédito em conta corrente do acionista, cuja conta corrente seja no
Banco do Nordeste; por caixa; e sobre as ac6es custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a B3 S/A,
gue 0s repassara aos acionistas titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

Tendo em vista o disposto na legislacdo vigente, devera ser observado que as acdes
negociadas até 25.04.2019 fardo jus aos JCP complementares declarados; e a partir de

26.04.2019, os negbcios com agdes deste Banco deverdo ser realizados “ex-juros sobre o
capital proprio.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 25 de abril de 2019.

De Acordo

José Alan Teixeira da Rocha

Superintendente de Controle Financeiro

De Acordo (Diretoria e Conselho de Administragéo):
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n4| Banco do

( 2 ) Nordeste

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

DE 2018, CONSTITUICAO DE RESERVAS LEGAL E ESTATUTARIAE

DISTRIBUICAO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP), NOS TERMOS

1.

4.

DO ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N° 481, DE 17.12.2009.

Informar o lucro liquido do exercicio

- O Lucro liquido do Exercicio de 2018 foi de R$ 725.503.289,07

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Descricéo

Montante
em R$

Valor por A¢do
em R$

Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital
Préprio (JCP)

186.128.751,54

2,1549796995

Total

186.128.751,54

2,1549796995

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0,
Descrigédo Valor - R$ & s/?g;e dos
Lucro Liquido do Exercicio 725.503.289,07
(-) Reserva Legal 36.275.164,45
(-) Ajustes Devedores em LPA 82.784.996,24
(+) Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA 176.690,44
(+) Ajustes Credores em LPA 135.598.537,17
Base de Célculos dos Dividendos e JCP 742.218.355,99
Valor bruto dos JCP pagos e a pagar 186.128.751,54 -
Total bruto de JCP 186.128.751,54 25,07735763
Imposto de Renda na fonte sobre JCP 574.162,55 -
Valor liquido de JCP imputado ao Dividendo 185.554.588,99 25,00

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

- No exercicio, ndo ha distribuicdo de dividendos com base em lucros de

exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital prdprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

Descricéo (*) Montante em R$ | Valor por Agdo -R$
JCP complementares do exercicio 131.486.745,46 1,5223401268
Dividendos complementares do exercicio - -
Total 131.486.745,46 1,5223401268

(*) O Capital Social do Banco é representado, na sua totalidade, por acdes ordinarias escriturais, sem
valor nominal.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
- Os JCP complementares serdo pagos em até 18 dias Uteis ap0s a aprovacao
na AGO convocada para 25.04.2019, da seguinte forma:
i) por crédito em conta corrente do acionista, cuja conta corrente seja no
BNB;

il) por caixa; e
iii) sobre as acGes custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a B3 S/A, que 0s
repassara aos acionistas titulares, por intermédio das corretoras
depositantes.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

- Os Dividendos Complementares sob a forma de Juros sobre o Capital

Proprio(JCP) complementares serdo pagos acrescidos de encargos

financeiros a base da variacdo da taxa SELIC, da data do encerramento do

balango até a data em que o rendimento se tornar disponivel para o

acionista.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

- 25 de abril de 2019.

Tendo em vista o disposto na legislacédo vigente, devera ser observado que:

. as acles negociadas até 25.04.2019 fardo jus aos JCP complementares
declarados; e

. a partir de 26.04.2019, os negocios com acOes deste Banco deverdo ser
realizados “ex-juros sobre o capital proprio”.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados

- Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) do 1°
semestre/2018: R$ 53.536.884,39, atualizado monetariamente pela variacao
da Taxa SELIC, desde a data do pagamento até 31.12.2018, consoante
Decreto n°® 2.673, de 16 de julho de 1998, resultando em R$ 54.642.006,08.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
- 29 de agosto de 2018

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Em R$
Especificacéo 31.12.2018( 31.12.2017(*) 31.12.2016 31.12.2015
Montante do Lucro
Liquido 725.503.289,07 | 716.385.241,55 | 732.070.489,94 | 305.722.879,17
Lucro Liquido por acéo 8,40 8,29 8,48 3,54

(*) Valores reapresentados

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Em R$
Especificacéo 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Montante de Dividendos - -
Dividendos por acéo ordinaria - -
Montante de JCP 165.014.188,38 | 175.047.663,38 | 73.369.960,95
JCP por agdo ordinaria 1,910517441|  2,02668399| 0,849469923

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
- O montante destinado a Reserva Legal foi de R$ 36.275.164,45.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

- A constituicdo da reserva legal esta prevista no estatuto do Banco, em
conformidade com o que determina o Artigo 193, da Lei n°® 6.404/76, que
prevé a destinacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido até que
alcance 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da
Reserva Legal era de R$ 307.691.090,22, o que equivalia a,
aproximadamente, 10,8% do capital integralizado do Banco na mesma
data.
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9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
- O Banco nao possui agdes preferenciais

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
- O Banco nao possui agdes preferenciais

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
- O Banco nao possui agdes preferenciais

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acdes preferenciais
- O Banco nao possui agdes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo
preferencial de cada classe
- O Banco nao possui agdes preferenciais

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

- 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na
forma da Lei, para o pagamento de dividendos.
b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

- O Banco esté pagando integralmente o dividendo minimo obrigatorio, sob
a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP).

c. Informar o montante eventualmente retido
- O Banco néo possui dividendos retidos.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencdo
- O Banco néo possui dividendos retidos.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

- O Banco néo possui dividendos retidos.
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c. Justificar a retengédo dos dividendos
- O Banco néo possui dividendos retidos.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
- N&@o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de
reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
- N&@o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de
reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
- N&@o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de
reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
- N&@o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de
reservas de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
- N&@o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de
reservas de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

- Em consonancia com a legislagéo, o Artigo 47 do Estatuto Social estabelece
a seguinte destinacdo do saldo do lucro liquido, apds as distribuicGes
estatutarias:

- reserva para equalizagdo de Dividendos Complementares, com a
finalidade de assegurar recursos para pagamento de dividendos, cujo valor
correspondera a aplicacdo do percentual de até 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro remanescente, limitado a 20% do capital social; e
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- reserva para margem operacional, com a finalidade de assegurar margem
operacional compativel com o desenvolvimento com as operac¢des do Banco,
no percentual de até 100% (cem por cento) do lucro remanescente, até o
limite de 80% do capital social;

b. Identificar o montante destinado a reserva
- No exercicio de 2018, foi destinado o montante de R$ 556.089.604,54.

c. Descrever como o montante foi calculado

- Corresponde ao remanescente do seguinte calculo: valor do Lucro Liquido
do exercicio, acrescido da Reserva de Reavaliacdo transferida para Lucros
ou Prejuizos Acumulados (LPA) e de Ajuste Credores em LPA e deduzido
da Reserva Legal, de Ajustes Devedores em LPA e da destinacdo para
pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio
(JCP) do exercicio.

15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencéo
- N&o ha proposta de retencao de lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
- N&o ha proposta de retencao de lucros.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
- Nao h& proposta de destinagdo do lucro liquido para reservas de

incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

- N&o ha proposta de destinacao do lucro liquido para reservas de
incentivos fiscais.
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|v Banco do ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
(_\, Nordeste FISCAL

A Assembleia Geral Ordinaria elegerd os membros do Conselho Fiscal, efetivo e suplentes,
com mandato até a Assembleia Ordinéria de 2021.

CONSELHO FISCAL

NOME - Titulares NOME - Suplentes Orgao representacao

FREDERICO SCHETTINI BATISTA HERICK MARQUES CAMINHA JUNIOR Tesouro Nacional

FABIANO DE FIGUEIREDO ALEXANDRA MARIA CARVALHO
ARAUJO CARNEIRO Ministério da Economia

ANDRE CASTRO DA SILVA Ministério da Economia

Representante dos

CARLOS HENRIQUE SOARES JOAO FRANCISCO FREITAS PEIXOTO

NUTO Minoritarios
JOSE MARIO VALLE CLAUDIO HENRIQUE SANGAR Representante dos
Minoritarios

Nascimento: 22/12/1973

Profissdo: Analista de Finangas e Controle

CPF: 645.507.451-34

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal do BNB
Data da eleicéo: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinéria de 2021

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Experiéncia Profissional

e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional desde 1991;

e Presidente do Conselho Fiscal da APO - Autoridade Publica Olimpica (2012 até a
presente data);

e AFC - Gerente DAS.102.1 - Secretaria do Tesouro Nacional (2003 até a presente data);

e Auxiliar de Operages - Banco do Brasil (2002 - 2003);

e Coordenador de Processo — Administrador — INFRAERO (1997 - 2002).
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e Condenacdes: Ndo Possui

RelacGes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: nao ha.

Relacbes de subordinacdo, prestacdo de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.

HERICK MARQUES CAMINHA JUNIOR

Nascimento: 02/03/1951

Profissdo: Servidor Publico Federal — Tesouro Nacional

CPF: 299.940.987-72

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal do BNB.
Data da eleicéo: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2021

Outros cargos ou funcgdes exercidos no emissor: ndo ha

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:

Atividade Atual

e Analista de Financas e Controle do Ministério da Fazenda de abril de 2007 a abril de
20009.

Experiéncia Profissional

e Chefe do Nucleo da Secretaria da Secretaria do Tesouro Nacional;

e Chefe do Ndcleo de Estudos e Apoio as Transferéncias Intergovernamentais da Secretaria
do Tesouro Nacional desde 2009;

e Analista de Financgas e Controle;

e Consultor de empresas pela Concisa Solu¢des Empresariais, no periodo de maio de 1997
a abril de 2007,

e Auditor pelo BVQI no periodo de janeiro de 1993 a abril de 1997,

e Gerente de Qualidade pela TENENGE no periodo de dezembro de 1988 a setembro de
1992;
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e Inspetor Técnico Independente pelo IBQN no periodo de maio de 1987 a setembro de
1988;

Analista de Projetos pela FINEP no periodo de outubro de 1986 a abril de 1987;
Superintendente pela NUCLEP no periodo de setembro de 1982 a setembro de 1986;
Engenheiro pela CSN no periodo de janeiro de 1976 a agosto de 1982;

Graduado em Engenharia Metalurgica pelo IME em 1975;

Mestre em Ciéncias dos Materiais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
em 1981.

Condenac0es: Ndo ha.

Relacdes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relagcbes de subordinacéo, prestacdo de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

Cc. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao ha.

CARLOS HENRIQUE SOARES NUTO

Nascimento: 30/10/1962

Profissdo: Economista.

CPF: 299.940.987-72

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal do BNB.

Data da eleicdo: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinéria de 2021

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Conselheiro Fiscal no primeiro mandato
Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: N&o.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Set/2016 | Casa da Moeda do Brasil | Rio de Janeiro-CE
Assessor Especial da Presidéncia — Gabinete da Presidéncia

. Acompanhamento da governancga corporativa e da politica de investimento da Cifrdo
— Fundacao de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil.

Jan/2016-Ago/2016 | Prefeitura Municipal de Fortaleza|Fortaleza-CE
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Gerente — Célula de Gestdo de Contratos e Convénios da Controladoria Geral do Municipio

= Planejar, acompanhar e orientar a execucdo das auditorias nos contratos e convénios firmados
pela administragdo municipal.

Jul/2014-Dez/2014 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Assessor da Diretoria — Projeto Estratégico Gestdo de Capital de Risco

= Dotar o Banco de autonomial operacional necessaria para a gestdo de fundo de investimento de
privateequitye venture capital, complementando a sua acdo de promotor do desenvolvimento
regional através do uso desses instrumentos.

Jun/2013-Jul/2014|Banco do Nordeste do Brasil S/A |Fortaleza-CE
Assessor da Diretoria — Diretoria Financeira e de Crédito

= Suporte a Diretoria Financeira e de Crédito nos temas financas estruturadas, desenvolvimento
de produtos, atendimento de clientes institucionais ¢ acompanhamento de Bond’s emitidos pelo
Banco.

Dez/2010-Jun/2013 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Gerente Executivo — Ambiente de Relacionamento com Investidores e Mercado Financeiro

= Responsavel pela Distribuicdo de Produtos de Mercado de Capitais e pelas Operacdes
Sindicalizadas.

Jan/2008-Dez/2010 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Gerente Executivo — Ambiente de Mercado de Capitais

» Responsavel pela Estruturagdo de Operacbes de Mercado de Capitais, tais como
CommercialPaper, Debéntures e FIDC’s.

Ago/2003-Dez/2007 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Gerente de Operacdes Financeiras — Ambiente de Operacdes Financeiras(Mesa de Operacdes)

= Responsavel no segmento de Mercado Interbancario, pela aplicacdes do Banco no mercado de
titulos da divida publica e valores mobiliarios privados.

Dez/1997-Ago/2003 | Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BNB - CAPEF
|Fortaleza-CE

Superintendente de Investimentos

= Responsavel pela administracdo das carteiras de Renda Fixa, Renda Variavel, Imoveis e
Emprétimos a participantes.

Mai/1983-Nov/1997 |Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Departamento de Administragdo Financeira/Ambiente de Operacgdes Financeiras

» Desempenhou diversas fungGes, tais como Analista Financeiro, Chefe de Setor e Chefe de
Divisdo(Gerente Executivo), nas diversas areas do Departamento/Ambiente, tais como
Tesouraria, Mesa de Operacdes e Fundos de Investimentos.

Mar/1982-Mai/1983 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Departamento de Contabilidade
e Escriturario, participando do Curso de Administracdo Financeira.

Jan/1980-Fev/1982 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Cajazeiras-PB
Escriturério
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» Trabalhou na agéncia bancéria de Cajazeiras-PB, no setor operacioanl, responsavel pelo Crédito

Rural e Industrial.

Jun/1977-Dez/1979 | Banco do Nordeste do Brasil S/A|Fortaleza-CE
Curso de Habilitacdo Bancéaria(Bancario Aprendiz)
* Trabalhou em varias areas da Direcdo Geral(Departamento Pessoal, Departamento

Administrativo, ETENE) e na agéncia bancéria de Fortaleza-Centro, ao tempo em que
participava do Curso de Habilitacdo Bancaria.

FORMACAO ACADEMICA

Nov/1993-Jul/1995: MBA Executivo em Financas, IBMEC,Fortaleza-CE(405 h);
Set/1989-Ago/1990: Especializagdo em Geréncia Financeira Empresarial, Unifor,
Fortaleza-CE(420 h);

Ago/1984-Jan/1988: Graduacado em Ciéncias Econdmicas, Unifor, Fortaleza-CE.

CURSOS E EVENTOS TECNICOS

Mar/2014: Governanca Corporativa, Banco do Nordeste do Brasil ,Fortaleza-CE;

Jul/2013: 15°. Encontro Nacional de Rela¢cdes com Investidores, ABRASCA, Séo Paulo-
SP(15 h);

Mar/2013:Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais, HSM Educacdo S/A, Fortaleza-
CE;

Jul/2012: Prevencio a “Lavagem” de Dinheiro, Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza-CE;
Mai/2010: Mercado de Renda Fixa — Tituos Publicos e Debéntures, Faculdade 7 de
Setembro, Fortaleza-CE;

Nov/2009: 5°. Seminaro ANBID de Mercado de Capitais, Associacdo Nacional dos Bancos
de Investimento, S&o Paulo-SP;

Set/2009: Securitizacdo de Ativos, Training Company, Sao Paulo-SP;

Mai-Nov/2009: Negdcios Financeiros — Mercado de Capitais, Banco do Nordeste do Brasil,
Fortaleza-CE — Palestrante/Instrutor;

Mai/2009: Mercado Onshore Petrdleo no Nordeste, Banco do Nordeste do Brasil,
Fortaleza-CE;

Out/2008: Workshop sobre Convénio CVM/ANBID, Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento(ANBID), S&o Paulo-SP;

Jun/2008: Mercado de Capitais, IBEF-Instituto Brasileiro de Executivos de Financas,
Fortaleza-CE;

Mar/2008: Securitizacédo de Recebiveis, Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza-CE;
Abr/2007: Cambio e Comércio Exterior,Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza-CE;
Ago/2006: XIX Congresso da APIMEC, Associacdo do Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais-NE, Fortaleza-CE;

Mai/2006: Analise Técnica, CMA, Fortaleza-CE;

Nov/2005: Aplicativo Bloomberg, Bloomberg, Fortaleza-CE;

Ago/2003: Certificacdo ANBID CPA 20, Associacao Brasileira das Entidade dos Mercados
Financeiros;

Mar/1995: Férum de Debates sobre Fundo Imobiliario, DT & A, Fortaleza-CE;

Set/1994: Geréncia de Risco e Préticas de Negociagdo, ABAMEC, Fortaleza-CE;

Dez/1993: Iniciacdo ao Estudo de Cambio, Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza-CE;
Nov/1987: Processamento de Dados para Area Financeira, Banco do Nordeste do Brasil,
Fortaleza-CE;
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= Abr/1984: Open Market, Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza-CE;

= Set/1982 a Mai/1983: Especializacdo para Area Financeira, Banco do Nordeste do Brasil,
Fortaleza-CE;

= Jun/1977 a Dez/1979: Curso de Habilitacdo Bancaria-CHB, Banco do Nordeste do Brasil,
Fortaleza-CE.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

= Participou da Diretoria do Fundo de Pensédo Multipatrocinado PREVIVER de Ago/2003
a Set/2008;

» Participou da Comissdo de Licitacdo do Banco do Nordeste do Brasil de Nov/1992 a
Jul/1993.

Condenac0es: Nao ha.

Relacbes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relagcbes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.

JOAO FRANCISCO FREITAS PEIXOTO

Nascimento: 01/04/1959

Profissdo: Economista

CPF: 090.955.433-15

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal do BNB.
Data da eleicdo: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021
Outros cargos ou funcgdes exercidos no emissor: N&o ha

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de
atividade da empresa:

e BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A (Emissor)
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o Area de Controle Financeiro (de Mar/2003 a Out/2012) — cargo:
SUPERINTENDENTE

o Area de Gerenciamento Estratégico (de Out/2012 a Jul/2014) - cargo:
SUPERINTENDENTE

e CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO NORDESTE
DO BRASIL - CAMED
o Conselho Deliberativo (de Jul/2012 a Dez/2016) — cargo: CONSELHEIRO

e CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO NORDESTE -
CAPEF
o Diretoria de Previdéncia (de Ago!2014 a Fev!2015) - Cargo: DIRETOR

Condenac0es: Néo ha.

Relacgdes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relacbes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.

JOSE MARIO VALLE

Nascimento: 10/06/1963

Profissdo: Empresario

CPF: 022.514.198-10

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Titular Conselho Fiscal do BNB.

Data da elei¢do: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Conselheiro Fiscal no primeiro mandato.
Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

Condenac6es: Néo ha.

Formacgdo Académica
e Economista — Faculdades Oswaldo Cruz
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Experiéncia Profissional

e Planner Corretora de Valores S/A
e Agente autbnomo de Investimentos
e Assessoramento de Clientes

Relacbes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relagcbes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.

CLAUDIO HENRIQUE SANGAR

Nascimento: 10/11/1964

Profissdo: Securitario

CPF: 030.084.068-31

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente Conselho Fiscal do Banco do Nordeste.

Data da elei¢éo: 25/04/2019

Data da posse: 25/04/2019

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2021

Experiéncia Profissional Outros cargos ou fungfes exercidos no emissor: Conselheiro
Fiscal suplente no primeiro mandato.

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

Formacdo Académica

e Administracdo de Empresas (2006) — Faculdade de Administracdo de Brasilia (AIEC)
CPA 10 - ANBIMA

CPA 20 - ANBIMA

CAMBIO - ABRACAM

BM&F BOVESPA

Experiéncia Profissional
e Planner Corretora de Valores S/A (1995 — Atual) — Diretor
e Didier DTVM (1992-1995) — Gerente
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e Magliano (1987-1992) — Operador
e Sogeral (1982-1987) — Operador

Condenac6es: Néo ha.

Relacdes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relacbes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

Cc. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.
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I\‘ Banco do ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
{_\, Nordeste ADMINISTRACAO

A Assembleia Geral Ordinaria elegerd os membros do Conselho de Administracdo com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME Orgao representacdo

LUCIO CAPELETTO Membro Independente

RICARDO SORIANO DE ALENCAR Ministério da Economia
PETRONIO CANCADO Membro independente

ROMILDO CARNEIRO ROLIM Presidente do Banco do Nordeste
EUDES VARELA Membro independente

JOSE LUCENILDO PARENTE PIMENTEL Representante dos Minoritarios
RHEBERNY OLIVEIRA SANTOS PAMPONET | Representante dos Funcionarios

RICARDO SORIANO DE ALENCAR

Idade: 26/05/1973

Profissdo: Advogado (Procurador da Fazenda Nacional)

CPF: 606.468.451-87

Cargo Eletivo Ocupado: Conselho de Administragdo do BNB

Data da eleicao: 25/04/2019

Data da posse:

Prazo do Mandato: 2 anos - até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Membro do Conselho de Administracéo
em primeiro mandato.

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:
Atividade Atual

° Procurador da Fazenda Nacional
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Experiéncia Profissional

e Procurador-Geral Adjunto — PGFN (2009 ate a presente data);
Coordenador-Geral Juridico — PGFN (2008 - 2009);

Coordenador Juridico de Legislacdo de Pessoal e Normas — PGFN (2007 - 2008);
Chefe de Divisdo — PGFN (2005 - 2007);

Procurador da Fazenda Nacional (2000 até a presente data);

Advogado de Fundacao Publica / Procurador Federal (1998 — 2000);

Integrante do escritério Pinheiro Neto Advogados (1994 - 1996).

Condenaces: Nao ha.

Relagdes Familiares

a.  administradores do emissor N&o ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nao ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Ndo ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo ha

Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Néo ha

b. controlador direto ou indireto do emissor N&o ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha

ROMILDO CARNEIRO ROLIM

Presidente do Banco do Nordeste do Brasil S.A., como membro do
Conselho de Administragao

Nascimento: 08/12/1966

Profissdo: Servidor Publico Federal

CPF: 264.904.043-20

Cargo Eletivo Ocupado: Presidente do Banco do Nordeste do Brasil S.A e membro do
Conselheiro de Administragéo do BNB;

Data da eleicdo: 25.04.2019

Data da posse:

Prazo do Mandato: até Decreto Presidencial de nomeacdo de novo Presidente do BNB.
Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Superintendente da Area de Operagdes
Financeiras e de Mercado de Capitais; Diretor Financeiro e de Crédito

i. Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

e oo

SQ o
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j. Membro independente — nao
k. Mandatos Consecutivos — Primeiro mandato
I.  Informacdes sobre:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Contador, administrador, especialista em gestdo empresarial, especialista em normas e
padrdes internacionais de auditoria interna e mestre em avaliacdo de politicas publicas.

Possui certificacdo CPA-10 e CPA-20 (Anbima).

Trabalhou em agéncia, ocupou cargos técnicos relacionados com atividades de analise e
acompanhamento de projetos, gerenciou o Ambiente de Andalise e Acompanhamento de
Operacdes de Crédito, a Unidade de Recuperacdo de Crédito do Cear4, o Ambiente de
Controles Internos e 0 Ambiente de Auditoria Interna.

ii.  indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizaces do terceiro setor — Ndo ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i.  qualquer condenagéo criminal — ndo
ii.  qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas —
nao
iii.  qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer - ndo

Relagdo conjugal, uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relacbes de subordinacgdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo ha.

RHEBERNY OLIVEIRA SANTOS PAMPONET

a. nome: RHEBERNY OLIVEIRA SANTOS PAMPONET

b. data de nascimento: 01/06/1982

c. profissio: BANCARIO

d. CPF ou nimero do passaporte: 838.714.205-06

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administracdo representante dos
funcionarios

f.  data de eleigdo: 25.04.2019

g. data da posse:

h.  prazo do mandato: 02 anos

i.  outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Gerente de Negdcios M5

J.  sefoi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se &€ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia: néo

I.  ndmero de mandatos consecutivos: Primeiro Mandato

m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

o nome e setor de atividade da empresa: Banco do Nordeste do Brasil
S/A, Instituicdo Financeira

o cargo: Gerente de Negdcios M5.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

ii. indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organizacgdes do terceiro setor: nenhum
n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

I. qualquer condenacdo criminal: N&o se aplica

45




ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Néo se aplica

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: N&o se aplica

Condenac6es: Néo ha.
Relacdes Familiares

a. administradores do emissor: ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo ha.

Relagcbes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: néo ha.

JOSE LUCENILDO PARENTE PIMENTEL

Profissao: Economista
CPF: 112.680.853-91

Cargo Eletivo Ocupado: Representante dos acionista minoritarios
Data da eleicdo: 25/04/2019

Data da posse:

Prazo do Mandato: 2 anos - até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor:

FORMACAO ACADEMICA

Economista, formado pela Universidade Federal do Ceara, em 1983. Mestre MSc em
Administracéo, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1994.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Atuais:
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Professor da Universidade de Fortaleza

e Disciplinas: Financas Corporativas I, no cursos de Administracdo e de Comercio
Exterior, e Gestdo Financeira e Engenharia Econémica, no curso de Engenharia de
Producéo.

Anteriores:
Gerente do Ambiente de Controladoria do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

e Atividades: Gestdo dos Processos Orcamentario, de Informacdes Gerenciais e Avaliagdo
de Resultados, Avaliacdo Econémico-Financeira de Unidades e Produtos e Servicos,
Controle Patrimonial do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste. — 2003 a
2014

Gerente do Ambiente de Operacgdes Financeiros do Banco do Nordeste do Brasil S.A.:

e Atividades: Gestdo do Processos de Tesouraria, Mesa de OperacOes, Analise Financeira,
Cambio, Fundos de Investimentos, Administracdo do Passivo, Liquidacdo de Operagdes
Financeiras. 1996 a 2003

Gerente da Célula de Tesouraria do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

e Atividades: Gestdo das Atividades envolvendo a Tesouraria do BNB, incluindo Previséo
do Fluxo de Caixa, controle das Reservas Bancérias e dos Recolhimentos Compulsérios,
controle das disponibilidades em Moeda Estrangeira — 1991 a 1996

Chefe da Diviséo de Servigos de Pessoal do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

e Atividades: Gestdo da Folha de Pagamento, Registros e Obrigacdes Legais junto aos
funcionérios e 6rgéaos de controle, Recolhimentos de Tributos e ContribuicGes referentes a
funcionarios, consignacdes em folha de pagamento. 1989 a 1991

Chefe da Divisdo de Assisténcia aos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

e Atividades: Gestdo dos Beneficios Financeiros e da Carteira de Crédito Imobiliario a
Funcionarios. 1987 a 1989

OUTROS CURSOS DE FORMACAQO PROFISSIONAL:

Desenvolvimento Empresarial — Fundacdo Dom Cabral

Programa Avancado de Financas Corporativas - Fundacdo Dom Cabral;
Programa de Gestdo Avancada - Amana-Key;

Desenvolvimento Gerencial em parceria BNB/USP;

Cooperativismo e Associativismo Agrario pela Universidade de Barcelona;
Financas, Negdcios e Risco — BNB;

Cambio e Comércio Exterior — BNB;

Crédito Industrial - BNB;

Administracdo de Crédito — BNB;

Gestdo de Projetos — BNB;
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e Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro: abordagens conceitual, operacional e
normativa — BNB;

e Congresso Anbima Fundos de Investimentos, realizado pela Anbima;

e Congresso Brasileiro de Fundos de Pensdo, realizado pela Abrapp — Associacdo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Os treinamentos realizados (cursos, seminarios, congressos e eventos) — incluiram disciplinas
voltadas ao desenvolvimento das seguintes competéncias:

e Avaliagdo Econémica e Financeira (de Empresas)
e Cenérios e Tendéncias de Mercado

e Gestdo de Projetos Organizacionais
e Gestdo de Recursos

Gestao de Processos de Crédito
Gestdo Estratégica

Gestéo de Pessoas

Identidade Organizacional
Integracéo, Colaboracéo e Lideranca
Mercado Financeiro

Produtos e Servigos Bancérios
Tomada de Deciséo

Visdo Estratégica de Mercado.

48



n4| Banco do

[

2 ) Nordeste
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Anexo a PAA-2019/622-17, de 26.02.2019
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17.12.2009
Ambiente de Contabilidade
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Nos, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, em atendimento as
disposicdes da Instrucdo CVM N° 480, de 7.12.2009, apresentamos na secao 10 do
Formulario de Referéncia os aspectos relevantes do desempenho do Banco, relativamente
aos exercicios sociais de 2016, 2017 e 2018.

10.1.a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Em R$ milhdes

Itens do Balango Patrimonial 31.12.2016 | 31.12.2017| 31.12.2018
Ativos Totais 46.321 54.047 58.629
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 9.465 12.931 7.780
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos 20.849 26.860 36.373
Financeiros Derivativos

Operacgoes de Crédito (liquido de provisoes) 11.138 9.099 9.043
Outros Créditos (liquido de provisdes) 4.150 4,195 4.507
Depositos Totais 10.607 11.808 12.814
ObrigacBes Por Empréstimos e Repasses 3.071 3.107 2.703
Outras Obrigagdes 24547 28.028 30.575
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 16.665 22.591 24.576
- Proviséo para Contingéncia 3.582 332 402
- Passivo Atuarial (Beneficios pos-emprego) 1.288 1.900 2.228
- Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.000 1.000 1.000
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.013 2.205 2.369
Patrimonio Liquido 3.362 3.542 4,182
Lucro Liquido 732,07 681,75 725,50
Retorno sobre Patrimdnio Liquido Médio 23,6% 19,7% 18,8%
indice de Eficiéncia (Receita de Prestacéo de 83,7% 68,2% 65,6%
Servicos/Despesas Administrativas)

Indice de Basileia 16,03% 15,90% 13,76%

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram R$ 58,6 bilhdes, ao término do exercicio
de 2018 representando um acréscimo de 8,5% em relacdo aos R$ 54,0 bilhdes existentes em
dezembro de 2017 (ver Quadro 1). Estdo incluidos nos ativos do BNB os valores relativos aos
recursos disponiveis do FNE (R$ 15,3 bilhGes) e os recursos comprometidos com operagdes
de crédito desse Fundo, ou seja, relativos a operagdes contratadas e que aguardam liberacéo
de recursos (R$ 9,2 bilhdes). O crescimento dos saldos de ativos do BNB no exercicio de
2018, em comparagdo com o ano anterior, foi influenciado, principalmente, pelo incremento
observado no conjunto dos saldos de disponibilidades, aplicacdes interfinanceiras e titulos e
valores mobiliéarios. Tal incremento teve como principais origens 0 aumento no conjunto das
disponibilidades e recursos comprometidos do FNE (R$ 1,9 bilhdo) e os depdsitos a prazo,
que cresceram 10,0% (R$ 767,8 milhdes).

Ja em relacdo aos saldos de operacBes de crédito da carteira prépria do BNB, liquidos de
provisdes, verificou-se leve retracdo de 0,6%, 0 que corresponde a R$ 56,7 milhdes na
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comparacdo entre as posicdes dezembro de 2018 e dezembro de 2017. As principais
movimentacOes do exercicio de 2018, em relacdo aos saldos findos em 2017, na carteira de
crédito, foram: reducdo de 23,3% (R$ 829,1 milhdes) na carteira de operacdes de crédito com
recursos internos (exceto Crediamigo e Poupanca BNB); decréscimo de R$ 158,3 milhdes na
carteira de operacGes de crédito com recursos do FAT; reducdo de R$ 95,5 milhdes (-7,2%)
no saldo de aplicaces com recursos do BNDES e FINAME; crescimento de R$ 326,2
milhdes nas operacdes do Crediamigo; e incremento no saldo de operagdes com recursos do
FNE - Repasses Lei 7827, artigo 9°, item “a”, no valor de R$ 518,8 milhdes.

10.1.b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢fes ou quotas

Na posicdo de 31.12.2018, o Capital Social do BNB € de R$ 2.844,0 milhdes (R$ 2.844,0
milhGes em 31.12.2017), representado por 86.371.464 acGes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, integralizadas.

O montante do passivo exigivel, entendido como ‘“somatdrio do passivo circulante e nao
circulante”, era de R$ 42.958,6 milhdes, R$ 50.504,9 milhdes e R$ 54.446,9 em, 31/12/2016,
31/12/2017 e 31/12/2018, respectivamente. Dessa forma, o indice de endividamento, medido
pela relacdo “passivo circulante mais ndo circulante sobre o patrimonio liquido” era de 12,78;
14,26 e 13,02, respectivamente.

Hipdteses de resgate - Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo do Banco, além
daquelas previstas em lei.

Composicao em 31.12.2018
Acionistas Quan:gﬁaeze das % do Capital
Unido Federal 44.049.447 51,0
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 35,0
BB FGO Fundo de Investimento em Acgdes 6.217.900 7,2
Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) 3.846.968 4,4
Outros 2.051.581 2,4
Total 86.371.464 100,00

10.1.c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Em R$ mil
Especificacio 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Ativos de Liquidez (A)
Disponibilidades 184.575 161.518 133.428
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 9.465.283| 12.931.084 7.779.984
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos 20.848.876 [ 26.859.539| 36.373.344
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Relagdes Interfinanceiras 287.230 584.069 573.160
Operagdes de Crédito 11.138.407 9.099.453 9.042.816
Outros Créditos 1.684.309 1.864.450 1.860.365
Total dos Ativos Financeiros 43.608.680| 51.500.113] 55.763.097
Passivos de liquidez (B)

Dep0sitos 10.607.320( 11.808.182| 12.814.261
Captacdes no Mercado Aberto 969.638 086.447 1.381.481
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 1.298.870 1.189.269 1.311.459
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 3.071.265 3.107.278 2.703.057
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 17.637.800| 23.528.778| 25.472.735
Outros Passivos Financeiros 7.231.520 7.514.620 8.394.503
Total dos Passivos Financeiros 40.816.413| 48.134.574| 52.077.496
Saldos de Liquidez (A - B) 2.792.267 3.365.539 3.685.601
indice de Liquidez (A/B) 1,07 1,07 1,07

O Banco investe parcela relevante de seus recursos em titulos publicos federais, que séo
ativos considerados de elevada liquidez e também detém posi¢fes em titulos e valores

mobiliarios do setor privado.

O volume reduzido dos ativos (TVM's e IFD) de curto prazo ¢ justificado pela gestdo de
tesouraria do Banco que tem concentrado suas aplicagcdes em LFTs. Tais aplicagdes vém, nos
ultimos exercicios, sendo realizadas em titulos cujos prazos sdo cada vez mais longos, em
virtude da politica de emissédo de titulos do Governo Federal que tem provocado uma escassez
de titulos pablicos federais de curto prazo. Ndo obstante, considerando que referidos titulos
sdo de altissima liquidez, o fato de estarem classificados no Ativo Realizavel a Longo Prazo

ndo implica em reducdo da liquidez efetiva do Banco.

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao circulantes utilizadas

QUADRO 04 - FONTES DE FINANCIAMENTO

Em R$ Milhdes

Especificacéo 2016 2017 2018
Fontes para Capital de Giro

Depdsitos 5.796,4| 5.411,0 6.750,6

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 930,0| 1.256,6 1.201,0
e ey ™10%€ | 12052 1738 27143
OUICr)(L)JSos (Beneficios a Empregados, FNE e 8.372.5| 13.791.6 5.622.8
Total das Fontes de Curto Prazo 16.384,1| 21.633,0| 16.288,50

Dep6sitos de Longo Prazo 4556,0| 6.217,2 5.997,4
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Outros (FNE e outros) 13.198,3| 12.614,9| 23.114,9
Total das Fontes de Longo prazo 17.754,3| 18.832,1| 29.112,3
Total 34.138,4| 40.465,1| 45.400,8
Fontes para Ativos N&o Circulantes

Depositos FAT 255,0 180,0 66,2

I\élgrr;:\?ai?vﬁsberto e Instrumentos Financeiros 28 3.0 8.8

Titulos Emitidos no Exterior 988,3| 1.004,9 -

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 2.141,2| 1.850,8 1.502,1

Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.012,9| 2.205,5 2.369,4

Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.000,0| 1.000,0 1.000,0

Outros 2.420,1| 3.795,8 4.099,7

Patriménio Liquido 3.362,4| 3.542,0 4.182,0
Total 12.182,7| 13.582,0| 13.228,2
Total Passivo 46.321,1| 54.047,0| 58.629,0

O Banco ndo vem apresentando deficiéncias de liquidez no financiamento de seus ativos. Essa
margem de liquidez se deve, principalmente, pelo fato do Banco financiar parcela de seu
capital de giro com recursos com prazos de exigibilidades superiores a 01 ano, representado
pela elevacdo de obrigacdes de longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para Garantias
Financeiras Prestadas (FNE) e as decorrentes de beneficios pds-emprego.

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos ndo
circulantes. Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as outras obrigacoes,
representadas por recursos estaveis provenientes dos ingressos do Tesouro para o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), de contratacdo de Divida Subordinada,
de instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e, ainda, oriundos de outras obrigacGes a
exemplo das provisdes para beneficios pds-emprego e outras.

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez

A situacdo de liquidez do Banco é confortavel tanto em relacdo ao financiamento para capital
de giro quanto para investimentos em ativos ndo circulantes, conforme evidenciado nos itens
10.1.ce 10.1.d.

Ademais, o Banco atua de maneira diligente por meio de parametros estabelecidos em suas
politicas de tesouraria e de gestdo de risco e de instrumentos de gestdo, no sentido de
antecipar quaisquer movimentos e cenarios que possam comprimir sua posi¢do de liquidez.

Dessa maneira, se necessario, 0 Banco podera utilizar-se dos mecanismos usuais para
aumento do volume dos depositos a prazo bem como, se for o caso, realizar emissdes de
titulos nos mercados nacionais e internacionais, contando nesse caso com ratings de crédito
em linha com o rating soberano.

53



Sendo assim, no Quadro 03 anterior, demonstramos uma posic¢do confortavel para cobrir as
obrigacgdes exigiveis de curto e longo prazo assumidas pelo Banco.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas

QUADRO 05 - NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

indice 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
indice de Endividamento 6,27 7,01 7,03

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relacdo ao Passivo N&o
Exigivel, registrou um acréscimo de 2016 para 2017 e de 2017 para 2018, neste caso em
decorréncia das obrigacGes com o FNE que sdo de longo prazo.

Em 21.12.2016, o Bacen autorizou a inclusdo no Patriménio de Referéncia (PR) de Nivel I,
do Banco, na condicdo de Capital Principal, o contrato de novacdo e confissdo de divida
firmado junto a Unido Federal, denominado Instrumento de Divida Elegivel a Capital
Principal, que substituiu o contrato de Instrumento Hibrido de Capital e Divida, que estava
registrado no Nivel Il do PR até 31.12.2015.

Registre-se que, no Passivo Exigivel ndo sdo considerados os Instrumentos de Divida
Elegiveis a Capital e a Divida Subordinada Elegivel a Capital.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em R$ mil

Especificacao 31.12.2016 |31.12.2017(31.12.2018
CIRCULANTE 1.445517] 1.633.345| 2.685.941
Recursos de Aceite e Emisséo de Titulos 310.611 184.357| 1.311.459
Empréstimos no Exterior 637.742 951.482 900.437
Repasses do Pais 150.736 161.679 131.908
Repasses do Exterior 141.564 143.354 168.656
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 204.864 192.473 173.481
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.142.356| 6.061.143] 4.871.502
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos 988.259| 1.004.912 -
Repasses do Pais 1.518.511| 1.358.892| 1.090.110
Repasses do Exterior 622.712| 491.871| 411.946
Divida Subordinada 2.012.874| 2.205.468| 2.369.446
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
TOTAL 7.587.873| 7.694.488| 7.557.443
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O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios 2016, 2017 e 2018, das
obrigagGes por empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste. O Banco
tem uma concentracdo dos vencimentos no longo prazo, o que evidencia a administracdo
conservadora e prudencial do fluxo financeiro do Banco.

Nos exercicio de 2016, o Banco emitiu Letras de Crédito do Agronegdcio — LCA com prazo
médio de 184 dias, sendo a taxa de atualizacdo média de 83,99% do CDI a.a. “pro rata” até o
vencimento. J& no exercicio de 2017, o Banco emitiu Letras de Crédito do Agronegécio —
LCA com prazo médio de 145 dias, sendo a taxa de atualizacdo média de 81,16% do CDI a.a.
“pro rata” até o vencimento, cujo saldo em 31.12.2017, € de R$ 176,5 milhdes, registradas em
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos. No exercicio de 2018, o Banco emitiu Letras de
Crédito do Agronegocio — LCA com prazo médio de 193 dias, sendo a taxa de atualizacéo
media de 81,22% do CDI a.a. “pro rata” até o vencimento, cujo saldo em 31.12.2018, é de R$
162,3 milhdes, registradas em Recursos de Aceites e Emissao de Titulos.

As operacOes de swap realizadas com o intuito de proteger as variacbes de mercado do
passivo em dolar, gerado pela captacdo de titulos no exterior, foram enquadradas como
operagdes de hedge e por isso os saldos das obrigacdes estdo ajustados ao valor de mercado.

As obrigacdes por empréstimos e repasses contratados sdo oriundas de varias fontes, sendo as
principais decorrentes de relacdes mantidas com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Social — BNDES (R$ 1.155,5 milhdes) e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID
(R$ 580,6 milhdes) em 31.12.2018.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela
Medida Provisoria N° 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal
celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentos Hibridos de Capital e Divida
(IHCD), no montante de R$ 1.000 milhdo, j& efetivamente integralizado. O referido contrato
foi substituido por um novo contrato de novacao e confissdo de divida firmado junto a Unido
Federal, denominado Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal. Na posicdo de
31.12.2018, o saldo é de R$ 1.000,0 milhGes.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com base
nos encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias reais e
fidejussorias, além de avais e fiancas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e o
ressarcimento do crédito.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Atualmente ndo existem outras relagcdes significativas de longo prazo com instituicoes
financeiras.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou o enquadramento da operacdo de repasse do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, como capital de nivel Il do
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Patrimdnio de Referéncia do Banco do Nordeste do Brasil, na categoria de divida subordinada
que registra 0 montante de R$ 2.369,4 milhdes em 31.12.2018.

O Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal, que substituiu o contrato de
Instrumento Hibrido de Capital e Divida, que estava registrado no Nivel Il do PR até
31.12.2015 é considerado no Patriménio de Referéncia (PR) de Nivel I. Caso o saldo de
lucros acumulados e das reservas de lucros ndo seja suficiente para absorver eventuais
prejuizos, o Banco fica desobrigado da remuneracdo e utilizara os valores devidos para
compensacdo dos mesmos.

Os demais recursos de terceiros sdo classificados como exigiveis, no mesmo grau de
subordinagéo.

iv. Eventuais restri¢cbes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e
a alienacdo de controle societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal,
criado pela Lei Federal N° 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Unido
Federal, estando essa condicdo de acionista controlador preservada, consoante disposto no
artigo 6° do Estatuto Social. Por se tratar de entidade da Administracdo Publica Federal
Indireta, 0 Banco esta sujeito aos ditames da Lei N° 8.666, de 21.06.1993, no que tange a
alienacdo de ativos, e do Decreto N° 93.872, de 23.12.1986, no que toca a emissdo de valores
mobiliarios.

10.1.g. Limites de utilizacao dos financiamentos jé& contratados
Os recursos dos financiamentos contratados sao utilizados conforme disposto nos respectivos
instrumentos contratuais.
10.1.h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

QUADRO 07 - ATIVOS TOTAIS

Em R$ milhdes
Especificacdo 31.12.2016(31.12.2017]31.12.2018
Disponibilidades, Aplicacdes
Interfinanceiras e TVM 30.498,7| 39.952,1| 44.286,8
RelacOes Interfinanceiras 287,2 584,1 573,2
Operacdes de Crédito (Liquido de
Provisdes) 11.138,4 9.099,5 9.042,8
Outros Créditos (Liquido de
Provisoes) 4.150,4] 4.194,50 4.506,7
Outros Valores e Bens 31,8 31,9 26,5
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Permanente 214.6 184,8 193,0
Total 46.321,1| 54.046,9] 58.629,0

1) ATIVOS TOTAIS - Andlise 2017 em relacdo a 2016

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram R$ 54,0 bilhdes, ao término de 2017,
representando um acréscimo de 16,5% em relacdo ao final de 2016. Estdo incluidos nos
ativos do BNB os valores relativos aos recursos disponiveis do FNE (R$ 16,7 bilhGes) e os
recursos comprometidos com operacgdes de crédito desse Fundo, ou seja, relativos a operacdes
contratadas e que aguardam liberacdo de recursos (R$ 5,9 bilhdes). O crescimento dos saldos
de ativos do BNB em dezembro de 2017, em comparacdo com dezembro do ano anterior, foi
influenciado, principalmente, pelo incremento observado no conjunto dos saldos de
disponibilidades, aplicacdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios, decorrente,
principalmente, pelo aumento de R$ 5,9 bilhdes no conjunto das disponibilidades e recursos
comprometidos do FNE.

Ja em relacdo aos saldos de operacBes de crédito da carteira prépria do BNB, liquidos de
provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa, verificou-se retracdo de 18,3%, 0 que
corresponde a R$ 2,0 bilhdes na comparacdo entre 2017 e 2016. As principais
movimentacGes de 2017, em relacdo aos saldos findos em 2016, na carteira de crédito, foram:
reducdo de R$ 1,8 bilhdo em operacdes de crédito com recursos internos (exceto Crediamigo
e Poupanca BNB); crescimento de R$ 313,8 milhdes nas Captacdes Externas (Cambio);
reducdo de R$ 195,1 milhdes no saldo de aplicacbes com recursos da BNDES e FINAME;
reducdo de R$ 114,5 milhdes no saldo de aplicagcbes com recursos do BID; reducdo de R$
102,7 milhdes no saldo de operacdes com recursos do FAT; reducdo de R$ 76,7 milhGes no
saldo de operagGes com recursos de L.C.A; e incremento no saldo de operagdes do Programa
Crediamigo no valor de R$ 93,3 milhdes.

2) ATIVOS TOTAIS - Analise 2018 em relagéo a 2017

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram R$ 58,6 bilhdes, ao término do exercicio
de 2018 representando um acréscimo de 8,5% em relagdo aos R$ 54,0 bilhdes existentes em
dezembro de 2017 (ver Quadro 1). Estdo incluidos nos ativos do BNB os valores relativos aos
recursos disponiveis do FNE (R$ 15,3 bilhGes) e os recursos comprometidos com operagdes
de crédito desse Fundo, ou seja, relativos a operagdes contratadas e que aguardam liberacao
de recursos (R$ 9,2 bilhdes). O crescimento dos saldos de ativos do BNB no exercicio de
2018, em comparagdo com o ano anterior, foi influenciado, principalmente, pelo incremento
observado no conjunto dos saldos de disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras e titulos e
valores mobiliarios. Tal incremento teve como principais origens 0 aumento no conjunto das
disponibilidades e recursos comprometidos do FNE (R$ 1,9 bilhdo) e os depdsitos a prazo,
que cresceram 10,0% (R$ 767,8 milhdes).

Ja em relacdo aos saldos de operacGes de crédito da carteira propria do BNB, liquidos de
provisOes, verificou-se leve retragdo de 0,6%, o que corresponde a R$ 56,7 milhdes na
comparacdo entre as posicdes dezembro de 2018 e dezembro de 2017. As principais
movimentagOes do exercicio de 2018, em relacdo aos saldos findos em 2017, na carteira de
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crédito, foram: reducdo de 23,3% (R$ 829,1 milhdes) na carteira de operacdes de crédito com
recursos internos (exceto Crediamigo e Poupanca BNB); decréscimo de R$ 158,3 milhdes na
carteira de operacGes de crédito com recursos do FAT; reducdo de R$ 95,5 milhdes (-7,2%)
no saldo de aplicacdes com recursos do BNDES e FINAME; crescimento de R$ 326,2
milhdes nas operacdes do Crediamigo; e incremento no saldo de operagbes com recursos do
FNE - Repasses Lei 7827, artigo 9°, item “a”, no valor de R$ 518,8 milhdes.

QUADRO 08 - RECURSOS TOTAIS

Em R$ milhdes
Especificacao 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018
Depositos a vista 346,0 239,9 328,7
Depositos de poupanga 2.113,3 2.277,5 2.433,8
Depositos a prazo 6.949,0 7.680,5 8.448,2
.FAT 255,0 179,9 66,2
. Finor — Disponibilidades 390,0 1.362,3 1.425,7
. Reinvestimentos Lei No. 8.167 266,0 287,4 348,9
.CDB 6.038,0 5.850,9 6.607,5
Depositos Interfinanceiros e Outros 1.198,8 1.582,9 1.560,0
Captacdes no Mercado Aberto 969,6 986,4 1.381,5
L.C.A (Letra de Crédito do Agronegocio) 302,7 176,5 162,3
Emissdo de Titulos no Exterior 996,1 1.012,8 1.149,2
Relaces Interfinanceiras e Interdependéncias 7.8 6,0 8,4
Obrigacdes por Empréstimos 637,7 951,5 900,4
. Empréstimos no Exterior 637,7 951,5 900,4
Obrigages por Repasses - Moeda Nacional 1.669,2 1.520,6 1.222,0
. BNDES e FINAME 1.668,8 1.520,1 1.221,5
. Outras Instituicbes 0,5 0,5 0,5
Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira 764,3 635,2 580,6
Provisdes Sociais e Estatutarias 164,5 138,1 179,9
Obrigag0es Fiscais e Previdenciarias 618,7 346,2 692,7
Recursos FNE 16.674,5 22.600,0 24.585,6
Fundo de Marinha Mercante FMM 107,5 102,1 102,9
Recursos FDNE Repasse 758,8 730,8 697,9
Outros Fundos e Programas 97,0 95,9 86,3
Provisdo Para Contingéncia 3.581,6 3.416,8 3.392,7
. FNE (Garantias Financeiras Prestadas) 3.229,3 3.084,6 2.990,9
. Causas Trabalhistas 172,9 169,2 206,5
. Causas Civeis e Outras 168,7 129,6 162,7
. Outros Passivos Contingentes 10,7 33,4 32,5
Pagamentos a Efetuar 1.729,0 2.341,5 2.733,4
. Beneficios a Empregados (Passivo Atuarial) 1.287,6 1.900,0 2.227,6
. Outros 4414 4415 505,8
(DFII\\IIII(Ej)as Subordinadas Elegiveis a Capital 2.012.9 2.205.5 2.369 4
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.000,0 1.000,0 1.000,0
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Outras Obrigacdes 259,3 458,3 431,3
Total das obrigac6es para com terceiros 42.958,6 50.504,9 54.446,9
Patriménio Liquido 3.362,5 3.542,0 4.182,0
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO

LiQUIDO BNB 46.321,1 54.046,9 58.629,0

3) RECURSOS TOTAIS - Analise 2017 em relagéo a 2016

As captacGes de recursos em depoésitos a prazo, na modalidade CDB, apresentaram uma
reducdo de 3,1% (R$ 187,1 milhdes) em relagdo ao ano anterior, registrando
no encerramento do exercicio de 2017 o saldo de R$ 5,9 bilhdes, inferior aos R$ 6,0 milhdes
alcancados em 2016. Esta variacdo deveu-se, principalmente, a adequacao do volume captado
para niveis apropriados de funding demandados pela carteira de credito comercial,
possibilitando a reducdo do custo medio de captacdo da carteira. O saldo da conta de
Depositos Judiciais com Remuneragdo registrou um pequeno incremento de 3,91%, na ordem
de R$ 6,6 milhdes (R$ 168,4 milhGes em 31.12.2016, contra R$ 175,0 milhGes em
31.12.2017), o que é atribuido as movimentagdes normais de Depdsitos e Levantamentos em
Contas de Depdsitos Judiciais, além da remuneracdo mensal incidente e creditada aos saldos
das contas ja existentes. O saldo das captaces em Certificados de Depdsitos Interfinanceiros
totalizou R$ 1.582,9 milh&o em 31.12.2017, representando uma elevagéo de 32,0% sobre o
saldo de 31.12.2016. Do total registrado nesta rubrica, cerca de 94,0% se referem as captacGes
realizadas em Depdsitos Interfinanceiros de Microfinancas (DIM), que apresentaram o
volume de R$ 1.486,4 milhdo em 31.12.2017, significando uma elevacdo de 44,8% sobre o
saldo de 31.12.2016 (R$ 1,0 bilh&o).

A expansao do saldo das captagdes de linhas de trade-finance de 49,2% no final do exercicio
de 2017, em relagdo ao exercicio anterior, deveu-se principalmente, a captacdo de recursos
para financiar operacdo de Adiantamento sobre Contratos de Cambio de Exportacdo (ACC)
no valor de R$ 450,0 milhdes, realizada com um cliente do Estado do Cear4d no més de
dezembro/2017.

Ao final de 2017, encontra-se registrado em Dividendos e Bonifica¢fes a Pagar o valor de R$
94,2 milhdes, do qual R$ 94,0 milhdes referem-se aos Juros sobre o Capital Préoprio (JCP)
complementares ao valor antecipado no primeiro semestre, que compde a parcela
correspondente ao percentual minimo obrigatério de 25% do Lucro Liquido Ajustado,
previsto no artigo n° 59 do Estatuto Social.

Em Participagcdes nos Lucros, encontra-se registrado o montante de R$ 43,9 milhdes, sendo
R$ 2,2 milhdes referentes aos administradores e R$ 41,7 milhdes alusivos aos empregados da
instituicdo, cujo valor corresponde a 25% do montante dos dividendos do exercicio.

Os saldos das ObrigagOes Fiscais e Previdenciarias totalizam na posi¢do de 31.12.2017 o
valor de R$ 346,2 milhdes (R$ 618,7 milhGes em 31.12.2016). Observou-se neste grupo uma
reducdo de R$ 207,6 milhGes (37,52%), valendo destacar as movimentacdes consideradas
mais relevantes:
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Provisdes para IRPJ e CSLL — O saldo registrado em 31.12.2017 € de R$ 92,6 milhdes
(R$ 335,7 milhGes em 31.12.2016). Observou-se nessa rubrica uma reducdo de R$
243,1 milhdes (72,4%), e Impostos e Contribui¢des a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS,
Contribuicdo Previdenciaria, IPTU, Pasep, COFINS) — o saldo registrado em
31.12.2017 € de R$ 89,2 milhdes (R$ 88,8 milhdes em 31.12.2016). Observou-se um
aumento pouco relevante de R$ 420,6 mil.

A elevagdo do saldo total de Recursos FNE de R$ 11,3 bilhdes em 2016 para R$ 16,7
bilhbes em 2017, representou uma variacdo positiva de 48,0%. Ja o saldo dos recursos
comprometidos com operacgdes de crédito teve elevacdo de 9,4% saindo de R$ 5,4 bilhdes em
2016 para R$ 5,9 bilhdes em 2017. O aumento do saldo de disponibilidades é motivado,
principalmente, pelas transferéncias da STN, pelo reembolso de parcelas das operactes
contratadas e pela remuneracdo das disponibilidades. A elevacdo do saldo total da
disponibilidade, de R$ 16,7 bilhdes em 2016 para R$ 22,6 bilhdes em 2017, tem como
principais motivos: o volume de transferéncias da STN (R$ 7,0 bilhdes); contraposta ao
resultado liquido de reembolsos/desembolsos em operacdes de crédito no valor de R$ 395,8
milhdes.

Com relacdo a rubrica Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital na posicdo 31.12.2017, o
saldo desta rubrica apresentou um aumento de 9,6%, variacdo de R$ 192,6 milhdes (R$
2.205,5 milhdes em dez/2017, contra R$ 2.012,9 milhdes em dez/2016), decorrente do efeito
da capitalizacdo dos encargos contratuais nos saldos dos recursos disponiveis (enquanto nao
aplicados), que sdo remunerados pela taxa extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos
recursos aplicados mediante liberagdo aos mutuarios dos financiamentos contratados pelo
Banco, que sdo atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito
(10% a.a. ou 9,5% a.a.), conforme Artigo 9°-A da Lei n® 7.827, de 27.09.1989.

4) RECURSOS TOTAIS - Analise 2018 em relacdo a 2017

O montante das captacdes de recursos em dep06sitos a prazo aumentou 10,0% na comparacgao
com o ano anterior, passando de R$ 7,7 bilhGes em dezembro/2017 para R$ 8,4 bilhdes em
dezembro/2018. O principal componente a influenciar nesse crescimento foi 0 aumento de
12,9% nas captacdes em CDB que cresceram R$ 756,6 milhdes em relacdo ao saldo existente
ao final do ano anterior. Tal variacdo deveu-se, principalmente, aos esfor¢os organizacionais
com vistas a adequacdo do volume captado para niveis apropriados de funding demandados
pelas carteiras de crédito comercial.

Em 31/12/2018, as captacdes em Depositos Interfinanceiros totalizaram R$ 1,560 bilhéo e,
quando comparado a dezembro/2017, observa-se a reducdo de 1,4% (R$ 22,9 milhdes) no
volume global, decorrente de lotes ndo renovados de DIs emitidos anteriormente. A maior
representatividade na carteira, no entanto, sdo de Depositos Interfinanceiros do Microcrédito
(DIM), que correspondem a 97,6% do volume captado.

No tocante as “Obrigagdes por Empréstimos (no Exterior)”, os valores registrados nessa
rubrica sdo relativos a obtencéo de recursos externos (captac@es de trade finance) aplicados no
financiamento ao comércio exterior. Na comparacao entre o final do atual exercicio com o de
2017, houve reducdo de 5,4% em termos nominais, o que correspondeu a uma variacao de R$
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51,1 milhdes (R$ 951,5 milhdes em 2017; R$ 900,4 milhdes em 2018). Tal variacdo foi
consequéncia da reducdo das operacdes de financiamento de importagdo como resultado da
variacdo da taxa de cadmbio ao longo do periodo.

Em “Provisdes Sociais e Estatutarias”, o saldo na posi¢do dezembro/2018 contemplava R$
179,7 milhdes, sendo R$ 48,3 milhdes referente a Participagdo nos Lucros dos Empregados e
Administradores e R$ 131,4 milhdes de provisdo para pagamento de Dividendos na forma de
Juros sobre o Capital Proprio(JCP). Destes altimos, R$ 131,1 milhGes referem-se aos JCP
complementares do exercicio de 2018 e R$ 0,3 milh&o de saldo remanescente de dividendos a

pagar.
Em “Obrigacdes Fiscais e Previdencidrias”, os saldos totalizam, na posi¢do de 31.12.2018, o
valor de R$ 692,4 milhdes (R$ 346,2 milhdes em 31.12.2017). Observou-se neste grupo um
aumento de R$ 346,2 milhdes (100,0%), valendo destacar as movimentacGes consideradas
mais relevantes:

Provisdes para IRPJ e CSLL - O saldo registrado em 31.12.2018 é de R$ 310,1 milhGes
(R$ 92,6 milhdes em 31.12.2017), observando-se um aumento de R$ 217,6 milhdes, e
Impostos e Contribuicfes a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS, Contribuicdo Previdenciéria,
IPTU, Pasep, COFINS) — o saldo registrado em 31.12.2018 é de R$ 103,8 milhdes (R$
88,7 milhdes em 31.12.2017). Observou-se um aumento de R$ 15,1 milhdes (17,0%), que
deveu-se, principalmente, a mudanca da retencdo do IR incidente sobre o 13° salario de
2018, que, por conta do e-Social, passou a ser contabilizado no més de dezembro ao invés
de novembro.

O saldo das disponibilidades do FNE elevou-se de R$ 22,6 bilhdes ao final de 2017 para R$
24,6 bilhGes ao término do exercicio de 2018, representando uma variacdo positiva de 8,8%.
Ja o saldo dos recursos comprometidos com operacdes de crédito teve elevacdo de 57,4%
saindo de R$ 5,9 bilhdes ao final de 2017 para R$ 9,2 bilhdes ao final de 2018. O aumento
do saldo de disponibilidades é motivado, principalmente, pelas transferéncias de recursos da
STN e pelo reembolso de parcelas das operagdes contratadas.

Com relagdo a rubrica “Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital” na posi¢do 31.12.2018, o
saldo desta rubrica apresentou um aumento de 7,4%, variacdo de R$ 163,9 milhdes (R$
2,369 bilhdes em dez/2018, contra R$ 2,206 bilhdes em dez/2017), decorrente do efeito da
capitalizacdo dos encargos contratuais nos saldos dos recursos disponiveis (enquanto ndo
aplicados), que sdo remunerados pela taxa extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos
recursos aplicados mediante liberacdo aos mutuarios dos financiamentos contratados pelo
Banco, que séo atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito
(9,5% a.a. a 10,14% a.a.), conforme Artigo 9°-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.19809.

5) EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
O Banco do Nordeste apresentou, em 31.12.2018, um Patriménio Liquido de R$ 4,182

bilhdes (R$ 3,542 bilhGes, em 31.12.2017). A composi¢do da variagdo ocorrida no
Patrimdnio Liquido est4 apresentada no Quadro 9, a seguir:
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QUADRO 09 - EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em R$ Milhdes

Patrimonio Liquido em 31.12.2016 3.362,50
Lucro Liquido de 2017 681,70
Ajustes de TVM (liquido de impostos) 53,50
Ganhos ou (Perdas) Atuariais (liquido de Impostos) (398,00)
Ajustes Credores em LPA 19,20
Ajustes de Exercicios Anteriores (12,00)
JCP Antecipados 1sem17 (atualizado

monetariamente) (71,00)
Provisdo p/ Distribui¢cdo JCP Complementares 2017 (94,00)
Realizacdo de Reserva de Reavaliacédo 0,40
Patriménio Liguido em 31.12.2017(*) 3.750,70
Lucro Liquido de 2018 725,50
Ajustes de TVM (liquido de impostos) 68,30
Ganhos ou (Perdas) Atuariais (liquido de Impostos) (168,40)
Ajustes Credores em LPA 5,90
Ajustes Devedores em LPA (13,90)
Provisdo p/ Distribui¢cdo JCP Complementares 2018 (186,10)
Patriménio Liquido em 31.12.2018 4.182,00

(*) Saldo reapresentado

QUADRO 10 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Em R$ mil
Especificacio Exercici | Exercici | Exercici
0 2016 | o 2017 | o 2018

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 5.438,8] 5.403,7] 5.105,9
. Operacdes de Crédito 2.055,6] 2.000,1] 1.893/4
. Resultado de Oper. com Titulos e Valores Mobiliarios 3.510,6| 3.273,4| 2.7319
. Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (249,9) (2,9) 1444
. Resultado de Operacdes de Cambio 87,0 110,3 311,0
. Resultado das Aplicacbes Compulsorias 35,5 22,7 25,4
. Operac0es de Venda ou Transferéncia de Ativos 0,0 0,0 0,0
(-) DESPESAS DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA (4.121,1)] (3.777,8)] (3.570,7)
. Operac0es de Captacdo no Mercado (1.356,0)| (1.102,6)| (988,5)
. Operacdes de Empréstimos e Repasses (1.991,1)] (2.132,8)] (2.121,1)
. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (774,00 (542,4)] (461,0)
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(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO

FINANCEIRA 1.317,7] 1.6259| 1.535,3
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

OPERACIONAIS (875,3) (477,6)] (292,0)
Receitas de Prestacdo de Servicos 2.248,4| 2.2494| 2.461,7
Rendas de Tarifas Bancarias 61,0 66,3 77,0
Despesas de Pessoal (1.804,9)| (1.900,3)| (2.001,5)
. Proventos, Encargos e Beneficios (1.610,9)| (1.695,0)| (1.734,4)
. Provisdes Beneficios PGs-emprego (194,1)| (205,3)| (267,1)
Qutras Despesas Administrativas (1.145,6) ] (1.236,1)] (1.241,2)
Despesas Tributarias (288,5) | (302,3)] (312,7)
Outras Receitas Operacionais 2.160,6] 1914,1] 1.888,3
Outras Despesas Operacionais (2.106,3)| (1.268,6)| (1.163,6)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 442,41 1.148,3] 1.243,3
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL (0,3) 14,2 3,5
(=) RESULTADO ANTES DA TRIBNUTAC;AO

SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 442,11 1.162,5| 1.246,8
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 335,5] (437,8)] (474,1)
. Provisdo para Imposto de Renda (182,4) 61,7)] (199,7)
. Provisao para Contribuicdo Social (149,9) (49,7 (161,1)
. Ativo Fiscal Diferido 667,7] (326,3)] (113,3)
(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (45,5) (43,0) (47,2)
(=) LUCRO LIQUIDO 732,1 681,7 725,5

6) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Analise 2017 em relacéo a 2016

O lucro liquido de 2017 importou em R$ 681,7 milhdes, montante 6,88% inferior ao
apresentado em 2016 (R$ 732,1 milhdes). O lucro liquido por agdo que, em 31.12.2016, era

de R$ 8,48, passou para R$ 7,89 em 31.12.2017.

O Resultado Bruto da Intermediacédo Financeira registrou um acréscimo de 23,4% no periodo,
decorrente, de modo relevante, pelo Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
registrado nas Receitas da Intermediacdo Financeira com uma variacdo de 98,8% o qual
passou de R$ 249,9 milhdes negativos no ano de 2016 para R$ 2,9 milhGes negativos em
2017 com uma consideravel recuperacdo como também pela reducdo das despesas com
Operacdes de Captacdo no Mercado e pela reducdo de despesas de Provisdo para Créditos de
Liquidacdo Duvidosa, a qual passou de R$ 774,0 milhdes no ano de 2016 para R$ 542,4
milhdes em 2017, verificando-se uma reducdo da ordem de 29,9%. O decréscimo nesta

rubrica é explicado, preponderantemente, pela reducdo da inadimpléncia.
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Em Outras Receitas/Despesas Operacionais, destacamos a elevacdo de rendas de Del Credere
de fundos publicos administrados pelo Banco, em funcdo do crescimento dos saldos das
aplicacfes com risco para o Banco, decorrente dos desembolsos de créditos e dos encargos
sobre os financiamentos. Destaque-se também uma variacdo de 39,8% no total de Outras
Despesas Operacionais que registrou um total de R$ 1.268,7 milhdes em 31.12.2017 contra
R$ 2.106,3 milhdes em 31.12.2016. Tal reducdo se deu em fungdo da melhora do risco da
carteira de crédito com recursos do FNE.

7) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Analise 2018 em relacéo a 2017

O lucro liquido de 2018 importou em R$ 7255 milhdes, montante 6,42% superior ao
apresentado em 2017 (R$ 681,7 milhdes). O lucro liquido por acdo que, em 31.12.2017, era
de R$ 8,29, passou para R$ 8,60 em 31.12.2018.

O Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira registrou um decréscimo de 5,57% no
periodo, decorrente, de modo relevante, pelo Resultado de OperacGes com Titulos e Valores
Mobiliarios registrado nas Receitas da Intermediacdo Financeira. O resultado de operacdes
com titulos e valores mobiliarios, no ano de 2018, foi de R$ 2,732 bilhdes, correspondendo a
um decréscimo de R$ 541,6,5 milhdes, quando comparado ao mesmo periodo de 2017. Tal
reducdo decorre, principalmente, da reducdo na taxa SELIC (variacdo de 9,94% no primeiro
em 2017 contra 6,40% em 2018).

Em Outras Receitas/Despesas Operacionais, verificamos que as receitas de prestacdo de
servicos foram de R$ 2,462 bilhdes no exercicio de 2018, enquanto as rendas de tarifas
bancérias foram de R$ 77,0 milhdes. O conjunto dessas rendas foi superior em R$ 223,0
milhdes (9,6%0) ao alcancado em 2017, impactado principalmente pelas tarifas de contratacéo
em decorréncia diretamente do crescimento das contratacdes de operacGes de crédito.

10.2.a. resultados das operagdes, em especial:
I descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo 0s comentados nos itens anteriores.

10.2.b. variacGes das receitas atribuiveis a modifica¢fes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alteracgdes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

a) Operacdes de Crédito — O volume de receitas de operacOes de crédito em 2018 foi
de R$ 1,893 bilhdo, inferior em R$ 106,7 milhdes (5,3%) aos R$ 2,0 bilhdes
alcancados em 2017. Compuseram esse item de receita, as seguintes rendas:
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I.  As “Rendas de Empréstimos” totalizaram R$ 864,8 milhdes em 2018, contra
R$ 967,0 milhGes em 2017(decréscimo 10,6%). Essa redugdo decorreu,
especialmente pelo comportamento das taxas de mercado, que balizam esse
tipo de crédito, a saber: O CDI em 2017 apresentou variacdo de 9,94%,
enquanto em 2018, o indice foi de 6,42%. Por outro lado, as rendas de
operacOes do microcrédito urbano apresentaram acréscimo da ordem de R$
50,0 milhdes alcancando R$ 641,7milhdes em 2018, contra R$ 591,7
milhGes em 2017. Destacam-se ainda as variagdes nas seguintes rubricas: a)
Rendas oriundas de Composicao de Dividas, que apresentaram decréscimo
de R$ 65,8 milhdes,; b) Rendas de operacbes de Capital de Giro com Fundo
de Liquidez, que tiveram decréscimo da ordem de R$ 61,8 milhGes); c)
Rendas de operacdes de Contas Garantidas (Conta Empresarial/Cheque
Empresa/Cheque Conterraneo), que tiveram um decréscimo em torno de R$
13,5 milhdes, em funcédo da reducdo da carteira; d) Rendas das operagdes de
CDC, que tiveram decréscimo de R$ 5,6 milhdes; e) Rendas das operacgdes
do Cartéo de Crédito, que tiveram decréscimo de R$ 2,3 milhdes;

ii. As “Rendas de Financiamentos”, foram de R$ 243,4 milhdes em 2018,
contra R$ 329,4 milhdes em 2017, o que representou decréscimo da ordem
de 26,1%, em decorréncia, basicamente, da reducdo da carteira, com
destaque para operacOes de Capital de Giro Insumos, opera¢fes com recursos
do BNDES, operacgdes com recursos do FDNE-Repasse e operagdes do FNE-
Repasse-Lei 7.857-Art.9 a;

iii.  Rendas de Financiamentos Rurais e de Financiamentos Agroindustriais,
alcancaram R$ 236,4 milhdes em 2018, contra R$ 303,1 milhdes em 2017,
perfazendo uma reducdo da ordem de 22,0% na comparagéo com o exercicio
anterior. Dentre os principais motivos para este decréscimo, destacam-se a
reducdo da carteira de crédito em funcdo da liquidacdo de operacgdes, bem
como o menor volume de efetivagdo de Rendas a Apropriar em 2018,
decorrentes da liquidagédo de operagdes pela Lei 13.340;

Iv. Receitas de Operagdes de Infraestrutura e Desenvolvimento, cresceram
44,4% e totalizaram R$ 284,1 milhdes em 2018, contra R$ 196,7 milhdes em
2017. Esse acréscimo é explicado, principalmente, pelo comportamento da
variagdo cambial, que em 2018 foi positiva em 17,86%, contra uma variagao
de 1,49%, também positiva, em 2017;

V. Receitas de “Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo” perfizeram
um total de R$ 247,8 milhdes em 2018, contra R$ 154,7 milhGes em 2017, o
que representa um acréscimo da ordem de 60,2%; e

vi. Receitas de Operacbes em Moeda Estrangeira, cujas rendas tiveram um
acréscimo da ordem de 62,2% e alcancaram R$ 13,5 milhdes em 2018, contra
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b)

d)

10.2.c.

R$ 8,3 milhdes em 2017. Tal crescimento é explicado, basicamente, pelo
comportamento da variacdo cambial, que, em 2018, teve variacao positiva de
17,86%, contra uma variacao de 1,49%, também positiva, em 2017,

Resultado de Operacbes com Titulos e Valores Mobilidrios — O resultado de
operacOGes com titulos e valores mobiliarios, no ano de 2018, foi de R$ 2,732
bilhdes, correspondendo a um decréscimo de R$ 541,6 milhGes, quando comparado
ao mesmo periodo de 2017. Tal reducéo decorre, principalmente, da reducdo na taxa
SELIC (variacédo de 9,94% no primeiro em 2017 contra 6,40% em 2018).

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos — O resultado de 2018
apresentado nesta rubrica foi positivo quando comparado com 0 ano anterior: passou
de R$ 2,9 milhdes negativos em 2017 para R$ 144,4 milhGes positivos em 2018. Tal
crescimento é explicado, predominantemente, pela variacéo positiva do délar (1,51%
no ano de 2017 ante 17,13% em 2018) frente ao custo (CDI) dos contratos de SWAP
(9,93% no ano de 2017 ante 6,39% em 2018).

Resultado de Operagdes de Cambio — Os lancamentos desta rubrica sdo compostos
por encargos de operacdes de crédito de exportacdo, comissdes, tarifas e correcao
cambial de ativos em moeda estrangeira. Em 2018, este resultado totalizou R$ 310,9
milhdes, o que representou elevacdo de 181,9% em relagdo aos R$ 110,3 milhdes
alcancados no ano anterior. O crescimento no resultado de operacdes de cambio foi
decorrente, em grande parte, do acréscimo verificado nas rubricas Rendas de
Variagcbes e Diferencas de Taxas e Rendas de Disponibilidades em Moedas
Estrangeiras, em funcdo do aumento de 78,4% da carteira de operacdes de comércio
exterior ao longo do exercicio, bem como da desvalorizacdo anual de 17,1% do Real
em relagcdo ao Dolar Americano.

Resultado de Aplicacbes Compulsorias - foi de R$ 25,4 milhdes em 2018, contra R$
22,7 milhGes em 2017, representando crescimento de 11,9%. A variacdo R$ 2,7
milhGes decorreu, em grande parte pela valorizacdo dos titulos vinculados ao FCVS
que foram negociados com agio no mercado secundario, resultando com isso na
reversdo do valor provisionado para ajuste do crédito a valor de mercado conforme
Circular Bacen n° 3.794, de 15/06/2016.

impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

O impacto no resultado operacional do Banco decorrente de oscilagdes nas taxas de juros e

inflacdo

¢ inerente a atividade bancaria. Os efeitos permeiam toda a Demonstracdo de

Resultados da Instituicdo. Dessa forma, apresentamos o0s impactos que as varia¢des do IGP-M
(indice de precos) e a cambial acarretaram em nossas receitas e despesas, por serem o0s itens
mais relevantes.
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O principal ativo do Banco indexado ao IGP-M corresponde as operacdes refinanciadas com o
Governo Federal, de acordo com a Lei 8.727, de 5.11.1993. A reducdo da receita foi
influenciada pela variacdo negativa do IGP-M e pela liquidacdo da Operacdo ocorrida em
Agosto/2017.

QUADRO 11 - OPERACOES INDEXADAS AS VARIACOES DO IGP-M

Em R$ milhdes
Operacdes Refinanciadas com o Governo Federal 2016 2017 2018
Saldos em 31.12 522 - -
Receitas do exercicio 72 36 -

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposi¢cdo cambial limitada a valores
residuais, obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo Banco
Central e pela Politica Corporativa de Gestdo de Riscos do Banco.

O descasamento cambial, marcado a mercado, € apurado diariamente e apresenta os valores do
quadro abaixo. A exposicao cambial é mantida abaixo dos limites estabelecidos na Politica
Corporativa de Gestdo de Riscos, Controle Interno e Seguranca (5% do Patriménio de
Referéncia).

QUADRO 12 - EXPOSICOES CAMBIAIS

Em R$ mil
Especificacdo 31.12.2018 31.12.2017 | Especificacéo 31.12.2018 31.12.2017
Disponibilidades 3.879 16.247 | Depositos -
AplicacGes ~
Interfinanceiras de 27.953 Rela((;joes dénci 7.996
Liquidez Interdependéncias
45.188

Obrigac6es por
Operacdes de Crédito 569.098 615.161 | Empréstimos e Repasses 66.964

- Do Pais

Obrigac6es por

Empréstimos e Repasses 1.729.785 1.647.993
Outros Créditos 879.154 937.045 | - Do Exterior

Outras Obrigac6es 905.756 960.012
Total de Ativos em
Moedas : 1497319 |  1.596.406 .
Estrangeiras, exclusive Total de Passivos em 2 710.501 2 681.906
Derivativos Moedas Estrangeiras B B
Operacdes de Swap 1.148.619 1.011.772
Total de Exposicao Total de Exposicéo
Ativa em Moedas 2.645.938 2.608.178 | Passiva em Moedas 2.710.501 2.681.906
Estrangeiras Estrangeiras
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10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracdes financeiras e em seus resultados:
a. introducéo ou alienagdo de segmento operacional
b. constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
c. eventos ou operacdes ndo usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S/A ndo tem previsao de introducéo ou alienacdo de segmento
operacional; constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societéria.

10. 4. a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no
processo de convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por
normativos editados pelo Conselno Monetario Nacional e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, nos dltimos 3 exercicios foram:
e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis (Deliberacdo CVM n°
760, de 22.12.2016);

10.4.b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

O Banco alterou sua politica contabil em relagcdo ao reconhecimento dos créditos tributarios
sobre passivos contingentes, que até 31.12.2017 ndo eram registrados, somente divulgados
nas notas explicativas e, a partir de 31.12.2018, passaram a ser reconhecidos a medida que as
projecdes indiquem sua realizacdo no prazo de 10 anos, e também sobre ganhos e perdas
atuarias, que eram reconhecidos somente até o limite do que seria realizado por meio das
contribuicdes estimadas nos proximos 10 anos, e passaram a ser integralmente reconhecidos.
O Banco procedeu também ajustes de classificacdo de créditos tributarios langados as rubricas
de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, Lucros ou Prejuizos Acumulados e Resultado do
Exercicio de 2017. Conforme CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro, recepcionado por meio da Resolucdo n® 4.007, do CMN, esses efeitos
foram reconhecidos de forma retrospectiva e geraram os seguintes efeitos sobre os saldos do
exercicio findo em 31.12.2017, que estdo sendo reapresentados:

31.12.2017
BALANGOS PATRIMONIAIS Original | Ajuste | Reapresentado
Ativo Realizavel a Longo Prazo 31.585.567|208.674 31.794.241
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Outros Créditos 2.078.852(208.674 2.287.526
Diversos 2.106.090]208.674 2.314.764
Total do Ativo 54.046.937|208.674 54.255.611
Patrimonio Liquido 3.542.037208.674 3.750.711
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (998.758) | 147.804 (850.954)
Lucros ou Prejuizos Acumulados -| 60.870 60.870
Total do Passivo 54.046.937 | 208.674 54.255.611
~ 31.12.2017
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Original | Ajuste | Reapresentado
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (437.794)| 34.640 (403.154)
Ativo Fiscal Diferido (326.340) | 34.640 (291.700)
Lucro Liquido 681.745( 34.640 716.385
Lucro Liquido por Acédo (Basico/Diluido) - em R$ 7,89 0,40 8,29
DEMONS:I’RA(;QES DAS MUTACOES DO 31.12.2017
PATRIMONIO LIQUIDO Original Ajuste | Reapresentado
Patriménio Liquido 3.542.037| 208.674 3.750.711
Ajustes de Avaliacao Patrimonial (998.758) | 147.804 (850.954)
Lucros ou Prejuizos Acumulados -|  60.870 60.870
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE 31.12.2017
CAIXA Original Ajuste | Reapresentado
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 681.745 34.640 716.385
Lucro Liquido Ajustado 1.899.249 34.640 1.933.889
Outros Créditos 192.215( (74.015) 118.200
Ajuste de Exercicio Anteriores 7.215 39.375 46.590
DEMONSTRACOES DO VALOR 31.12.2017
ADICIONADO Original Ajuste | Reapresentado
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.000.744 (34.640) 966.104
Federais 969.792| (34.640) 935.152
REMUNERAQAO DE CAPITAIS PROPRIOS 681.745 34.640 716.385
LUCROS RETIDOS NO PERIODO 516.731 34.640 551.371
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO 31.12.2017
ABRANGENTE Original [ Ajuste| Reapresentado
Lucro Liquido 681.745 | 34.640 716.385
Outros Resultados Abrangentes (342.089) | 39.375 (302.714)
Efeito Tributério sobre Ganhos ou Perdas Atuariais | 199.981 | 39.375 239.356

O encargo do Imposto de Renda (IRPJ) é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10%
(no que exceder a R$ 240 mil no exercicio) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) a aliquota de 20% (em conformidade com a Lei n° 13.169 de 06.10.2015, vigente até
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31.12.2018) depois de efetuados os ajustes no Lucro Societério, determinados pela legislacdo
fiscal. A partir de 01.01.2019, a aliquota da CSLL retorna ao percentual de 15%. O Pasep e a
Cofins séo calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

Os Ativos e Passivos Fiscais Diferidos sdo calculados sobre diferencas temporarias entre o
resultado contabil e o fiscal, decorrentes de provisdes para perdas de crédito, provisdes para
beneficios pos-emprego, provisdes contingenciais (Trabalhistas, Civeis, Fiscais e Outras),
Rendas a Apropriar (RAP), provisdo do Programa de Incentivo ao Desligamento (PID),
ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros
derivativos e item objeto de hedge.

Para constituicdo, manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios
definidos pela Resolugdo CMN n.° 3.059 de 20.12.2002 e Circular Bacen n° 3.171,
30.12.2002, esta ultima estabelecendo os procedimentos para reconhecimento e registro
contabil, e estdo suportados por estudo técnico elaborado semestralmente. Aplicam-se,
também, as disposi¢fes normativas da CVM no que ndo conflitar com as normas emanadas
do CMN e do Bacen.

10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O Parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S, de 13 de fevereiro de 2017, sobre
as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2016, como também o Parecer de 05 de
fevereiro de 2018, sobre as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2017 foram
emitidos sem ressalvas ou énfases.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questbes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
creditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

As Demonstrac¢des Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des da Lei das
Sociedades por AcGes, com as alteracdes introduzidas pelas Leis n°s 11.638 e 11.941, de,
respectivamente, 28.12.2007 e 27.05.2009, normas do Conselho Monetario Nacional
(CMN), Banco Central do Brasil (Bacen) e Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Institui¢des do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif).

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no
processo de convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por
normativos editados pelo CMN como também os aprovados pela CVM no que ndo
conflitam com as normas do CMN, estdo observados nas DemonstracGes Financeiras do
Banco, conforme abaixo:

¢ CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis (Resolucdo n° 4.144, de 27.09.2012, do CMN);
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¢CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolucdo n° 3.566, de
29.05.2008, do CMN);

¢ CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contabeis (Deliberacdo CVM n° 640, de 07.10.2010);

¢ CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolucdo n° 3.604, de
29.08.2008, do CMN);

¢ CPC 05 - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas (Resolucdo n° 3.750, de 30.06.2009,
do CMN);

eCPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (Deliberagdo CVM n° 557, de
12.11.2008);

¢ CPC 12 — Ajuste a Valor Presente (Deliberacdo CVM n° 564, de 17.12.2008);

¢ CPC 22 — Informacéo por Segmento (Deliberagdo CVM n° 582, de 31.07.2009);

eCPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro
(Resolucéo n° 4.007, de 25.08.2011, do CMN);

¢ CPC 24 — Eventos Subsequentes (Resolucdo n® 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

o CPC25-Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (Resolugdo n° 3.823,
de 16.12.2009, do CMN);

¢ CPC 26 (R1) — Apresentacdo das DemonstracGes Contébeis (Deliberacdo CVM n°
760, de 22.12.2016);

¢ CPC 27 — Ativo Imobilizado (Deliberacdo CVM n° 583, de 31.07.2009);

o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599, de 15.09.2009);

¢ CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (Resolugdo n° 4.424, de 25.06.2015, do
CMN); e

CPC 41 — Resultado por Agéo (Deliberagdo CVM n° 636, de 06.08.2010).

Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Moeda Funcional
A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras do Banco é o Real.
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo registrados a taxa de cambio média em
vigor na data da transagdo, permanecendo 0s ativos ndo monetarios ao custo historico.
Ao final de cada periodo, os ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo
atualizados pela taxa de cambio média, sendo as varia¢6es reconhecidas no resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
As receitas e despesas sdo reconhecidas mensalmente, obedecendo o regime de
competéncia, e considerando o critério "pro rata temporis”.

c) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a Longo

Prazo
Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos, retificados por
rendas a apropriar ou provisao, quando necessario. As obrigacdes sdo demonstradas pelos
seus valores originais, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes monetérias e
cambiais incorridos, retificados por despesas a apropriar, estando o0s recursos disponiveis
do FNE classificados no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se os
fluxos de desembolsos previstos.
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Os saldos realizaveis e exigiveis sdo classificados no Ativo Circulante e Realizavel a
Longo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, de acordo
com as datas de vencimento.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

f)

9)

Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades, aplicacfes
interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios com conversibilidade imediata
ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias da data de aplicacdo e apresentam
risco insignificante de variagdes no valor de mercado.

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de aplicagdo ou
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados por provisao para perdas,
quando aplicavel.

Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Os TVM estdo registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e
emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:

Titulos Disponiveis para Venda: sdo aqueles que ndo se enquadram como para
negociagdo e nem como mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado,
liquido dos efeitos tributarios, em contrapartida a conta destacada do Patrimdnio Liquido; e
Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles para os quais ha a intencédo e capacidade
financeira para a sua manutencdo na carteira até o vencimento, registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
A classificacdo em Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para
Venda e Titulos Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de

vencimento, ndo caracterizando, no entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais

mantém sua qualidade e caracteristica de elevada liquidez.

Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)

A atuacdo do Banco no mercado de derivativos restringe-se a operagdes de swap,
exclusivamente para protecdo de suas posi¢des ativas e passivas.

As operacOes de swap sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacéo, conforme
a sua natureza, segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes e sdo avaliadas
pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e balancos semestrais. As
valorizacbes ou desvalorizacbes sdo registradas em contas de receitas ou despesas. No
célculo do valor de mercado dessas operacfes sdo utilizadas as taxas divulgadas pela B3
S.A.

Hedge Accounting
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Considerando o risco da exposi¢do cambial bem como condic¢des de mercado de captacdo
no Exterior por meio do Eurobonds — Senior Unsecured Notes de longo prazo, o Banco
designou Instrumentos Financeiros Derivativos (contratos de swap) para protegdo total
(Hedge de Risco de Mercado) dos valores do principal captado e correspondentes juros
devidos. Visando equalizar os efeitos da marcacdo a mercado dos IFD designados como
protecdo, o item objeto de hedge também ¢é ajustado ao valor de mercado.

A variacao no valor de mercado dos derivativos designados para protecéo e o ajuste a valor
de mercado do item objeto de hedge (registrado como parte do seu valor contabil), sdo
reconhecidos no resultado do periodo. Se o instrumento de protecdo vence ou é vendido,
cancelado ou exercido, ou quando a posi¢édo de protecdo ndo se enquadra nas condi¢des de
hedge accounting, a relagdo de protecédo é terminada.

Os objetivos da gestdo de risco dessa operacdo, bem como a estratégia de protecdo de tais
riscos durante toda a operacdo estdo devidamente documentados, como também é
documentada a avaliacdo da efetividade da operacdo. Um hedge é esperado a ser altamente
efetivo se a variacdo no valor de mercado ou fluxo de caixa atribuido do instrumento de
hedge compensa as varia¢des no valor de mercado do item objeto de hedge, num intervalo
entre 80% a 125%.

h) Operacdes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos

com Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquidacao
Duvidosa

As operacOes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessdo de crédito sdo classificados de acordo com o julgamento da
Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura econdmica,
a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacdo, aos devedores e
garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682, de
21.12.1999, que requer a anélise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de
risco, sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificacdo das
operacgdes com atraso superior a 15 dias como operagfes em curso anormal.

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operac0es classificadas como risco de nivel H, que permanecem nessa classificacao por
180 dias, sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por, no minimo, cinco
anos, ndo mais figurando em balangos patrimoniais.

As operagOes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas.

As renegociacdes de operacBes de crédito ja baixadas contra a provisdo séo classificadas
como risco de nivel H e os eventuais ganhos oriundos da renegociacdo sdo reconhecidos
como receita quando efetivamente recebidos.

Despesas Antecipadas
Referem-se as aplicacGes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servigo se dardo durante os exercicios seguintes.

j) Permanente

Investimentos: estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.
Imobilizado de Uso: esta retificado pela depreciacdo calculada pelo método linear, as
seguintes taxas anuais: EdificacOes - 4%; Sistemas de Processamento de Dados e Veiculos
- 20%; Trator e Moto - 25%; e demais itens - 10%. Os Imdveis de Uso estdo acrescidos do
valor da reavaliacao.
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Intangivel: composto pelos desembolsos para aquisicdo de direitos de software que, no
momento, encontra-se em fase de implantacdo, com vida util estimada em 10 anos, a partir
da data de sua disponibilidade para uso, e terd amortizacdo linear. Quando aplicavel, serd
ajustado por perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

k) Tributos

O encargo do Imposto de Renda (IRPJ) é calculado a aliquota de 15% mais adicional de
10% (no que exceder a R$ 240 mil no exercicio) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) a aliquota de 20% (em conformidade com a Lei n° 13.169 de 06.10.2015,
vigente até 31.12.2018) depois de efetuados os ajustes no Lucro Societario, determinados
pela legislacéo fiscal. A partir de 01.01.2019, a aliquota da CSLL retorna ao percentual de
15%. O Pasep e a Cofins sdo calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4,00%,
respectivamente.

Os Ativos e Passivos Fiscais Diferidos sdo calculados sobre diferencas temporarias entre o
resultado contabil e o fiscal, decorrentes de provisdes para perdas de crédito, provisdes
para beneficios pos-emprego, provisdes contingenciais (Trabalhistas, Civeis, Fiscais e
Outras), Rendas a Apropriar (RAP), provisdo do Programa de Incentivo ao Desligamento
(PID), ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios, instrumentos
financeiros derivativos e item objeto de hedge.

Para constituicdo, manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados o0s
critérios definidos pela Resolucdo CMN n.° 3.059 de 20.12.2002 e Circular Bacen n°
3.171, 30.12.2002, esta ultima estabelecendo os procedimentos para reconhecimento e
registro contabil, e estdo suportados por estudo técnico elaborado semestralmente.
Aplicam-se, também, as disposi¢cGes normativas da CVM no que ndo conflitar com as
normas emanadas do CMN e do Bacen.

Beneficios a Empregados

O Banco mantém, para seus empregados, beneficios classificados em curto prazo e pés-
emprego. O reconhecimento e mensuracdo dos beneficios de curto prazo sao feitos pelo
seu valor original (sem o efeito do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base
no regime de competéncia mensal.

Os beneficios pos-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos
tipos “beneficio definido” e “contribuicdo variavel”, além de plano de assisténcia médica e
seguro de vida em grupo, ambos do tipo “beneficio definido”.

Para os planos do tipo “beneficio definido” e para a parcela dos beneficios nédo
programados do plano de contribuicdo variavel, que possui caracteristicas de plano de
beneficio definido, os valores correspondentes ao custo do servigo corrente liquido e juros
liquidos sobre o valor liquido do passivo atuarial, incluindo os juros sobre o efeito de
limite de ativo de beneficio definido, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado,
enguanto que os ganhos e perdas atuariais e o retorno sobre os ativos dos planos, excluindo
valores considerados nos juros liquidos, sdo reconhecidos em “Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial”, no Patrimonio Liquido.

As contribuicdes referentes a parcela de contribuicdo definida do plano de contribuicdo
varidvel sdo reconhecidas no resultado.

m) Depdsitos e Captacgdes no Mercado Aberto

Os depdsitos e captacbes no mercado aberto sdo reconhecidos pelos valores das
exigibilidades, sendo os encargos exigiveis, quando cabiveis, registrados com base no
critério "pro-rata-die".
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n) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)
As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando o valor contabil de
um ativo excede o seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes
sdo revistos, no minimo, ao fim de cada periodo de relatério para determinar se ha alguma
indicacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel.

0) Provisdes, Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais
O reconhecimento, a mensuracédo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos contingentes,
dos passivos contingentes e das obrigacdes legais sao efetuados de acordo com os critérios
definidos no CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado
pela Resolugdo CMN n° 3.823, de 16.12.2009 e em conformidade com a Carta Circular n°
3.429, de 11.02.2010, do Bacen.
As provisdes de natureza civel, fiscal, trabalhista e outras causas sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma a¢do judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca, sendo
quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial, reavaliados por ocasido de
movimentagGes processuais e atualizados monetariamente a cada més.
A avaliacdo da provisdo e da contingéncia passiva, grau de risco das novas acles e a
reavaliacdo das ja existentes sdo efetuadas, caso a caso, sendo classificadas de acordo com
a probabilidade de perda em provavel, possivel e remota.

As contingéncias classificadas como provaveis sdo reconhecidas contabilmente e estdo
representadas por Acbes Civeis (pleitos de indeniza¢Ges por danos morais e materiais, a
exemplo de protestos de titulos, devolugdo de cheques e inclusdo de informacgdes em
cadastros restritivos de crédito, dentre outras), Acbes Trabalhistas (que objetivam a
recuperacdo de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislacdo especifica da
categoria profissional, a exemplo de horas extras, equiparacdo salarial, reintegragéo,
adicional de transferéncia, verbas rescisorias, complemento de aposentadoria e outros, bem
como autos de infracdo emanados das Superintendéncias Regionais do Trabalho e
Emprego), Acdes Fiscais e Previdencidrias (a exemplo de processos judiciais e
administrativos relacionados a tributos federais e municipais) e Outras Agdes (a exemplo
de autos de infracdo emanados de Conselhos Regionais que regulamentam o exercicio de
profissdes). Exceto se obrigacdo legal, para as contingéncias enquadradas como possiveis e
remotas ndo cabem provisdes, conforme disposicdes legais e regulamentares.

Os Ativos Contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragoes financeiras.

As obrigacdes legais sdo derivadas de obrigacOes tributarias, sendo 0s seus montantes
provisionados integralmente nas demonstrages financeiras, independentemente da
probabilidade de sucesso nos processos judiciais em andamento.

p) Dividas Subordinadas
As dividas subordinadas estdo registradas pelo custo de aquisicdo, atualizadas pela taxa
extramercado divulgada pelo Bacen quando os recursos estdo disponiveis, e, quando
aplicados, pelos encargos pactuados com o0s mutuarios.

q) Juros sobre o Capital Préprio (JCP) e Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio, a importancia de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
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ajustado na forma da Lei, conforme disposto no Estatuto do Banco. Os JCP poderédo ser
imputados aos dividendos.

r) Uso de estimativas
A preparagdo das demonstragdes financeiras inclui estimativas e premissas, como a
mensuracdo de provisGes para perdas com operacBes de crédito, estimativas do valor de
mercado de determinados instrumentos financeiros, provisao para contingéncias, perdas
por reducdo ao valor recuperavel e outras provisfes, a exemplo do passivo atuarial com
planos de assisténcia médica, previdéncia complementar e seguro de vida. Os resultados
efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.

s) Resultado por Agdo

O lucro por acéo basico e o lucro por agdo diluido do Banco foram calculados dividindo-se o
lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo numero médio ponderado de acbes ordinérias
totais. O Banco ndo tem opcdo, bonus de subscricdo ou seus equivalentes que dao ao seu
titular direito de adquirir agbes. Assim, o lucro por acdo basico e o lucro por acao diluido séo
iguais.

10.6. Itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras, indicando:
a. 0s ativos e passivos detidos, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construcédo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas demonstracGes financeiras do
Banco do Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem
apresentados.

10. 7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras,
indicados no item 10.6:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras

b. natureza e o propdsito da operacéo

c. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em
decorréncia da operacao

Como informado no item 10.6 deste comentario, ndo existem itens relevantes a serem
apresentados, e, como consequéncia, ndo ha o que se comentar.

10. 8. Principais elementos do plano de negdécios:
a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos
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Diante do que sugere o item, cumpre esclarecer que os investimentos realizados pelo Banco
do Nordeste estdo inseridos no Plano Plurianual do Governo Federal (PPA), enquadrando-se
nos programas e ac¢6es conforme detalhamos a seguir:

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicdes Financeiras
Oficiais - Acdo 4106 - Manutencdo da infraestrutura de atendimento

Esta acdo contempla as intervencdes realizadas nas unidades do Banco, dentro do escopo do
Projeto de Modernizacdo de Agéncias, o qual prevé intervengdes nos sistemas de instalagdes
elétricas, iluminacdo, cabeamento estruturado, condicionamento de ar, seguranca predial,
instalacOes hidrossanitarias, acabamentos e revestimentos, coberta, areas externas, fachadas,
leiaute, mobiliario, comunicacdo visual e ambientacdo. Foram realizadas em 2018
intervencOes de pequeno, médio e grande porte em diversas Unidades do BNB, conforme se
segue:
o Reformas parciais nas agéncias de Nova Russas, Quixadd e Lavras da
Mangabeira — CE;
o Licitacdo para reforma geral da agéncia de Cod6 — MA;
o Mudanca das agéncias Natal Tirol — RN e Fortaleza Aldeota — CE para novas
instalacdes;
o Elaboragdo de projetos e execugdo servigos de instalacdo / atualizacdo de
sistemas de protecdo contra incéndio em 45 agéncias;
o Execucdo de ajustes de acessibilidade e intervengdes de leiaute voltadas a
melhoria das condicGes de seguranca em 25 Unidades;
o Execucdo de ajustes de leiaute para ampliagdo dos ambientes de
autoatendimento em 60 Unidades;
o Intervencbes de pequeno porte para atendimento de necessidades gerais e
especificas da infraestrutura predial em 30 Unidades;
o Realizagdo de processos de Chamamento Publico para transferéncia das
agéncias Sdo Luis Renascenca — MA e Salvador Pituba — BA para novas
instalacdes.

O Banco do Nordeste conta com 292 agéncias e 475 unidades de microcrédito para atender 0s
1.990 municipios de sua area de atuacdo na regido Nordeste e norte de Minas Gerais e
Espirito Santo, conforme tabela abaixo:

Pontos de atendimento fisico do Banco do Nordeste, Dez/2018

UF Agéncias Unidades de microcrédito Total de pontos Mumc.'plos
atendidos
Alagoas 17 24 41 102
Bahia 59 77 136 417
Ceara 45 138 183 184
Espirito Santo 5 0 5 28
Maranhé&o 29 43 72 217
Minas Gerais 19 26 45 168
Paraiba 20 38 58 223
Pernambuco 40 39 79 185
Piaui 20 43 63 224
Rio Grande do Norte 21 25 46 167
Sergipe 17 22 39 75
Total 292 475 767 1990
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¢ Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio —
Acdo 4101 — Manutencdo e Adequacdo de Bens Imoveis

Contempla as intervencbes realizadas nos prédios da Direcdo Geral, ndo ocupados por
agéncias. Destacam-se nesse quesito a realizacdo de diversos ajustes no leiaute da Direcdo
Geral — CAPGV, resultantes de alteracGes na estrutura organizacional de varios 6rgéaos, além
de outras intervencdes significativas, conforme se segue:

o Mudanca para novas instalagdes dos escritorios da Superintendéncia Estadual
do Rio Grande do Norte, Superintendéncia Estadual do Ceara, Geréncia de
Reestruturacdo de Ativos — RN, e das Geréncias de Contencioso e Assessoria
Juridica do Ceard e Rio Grande do Norte;

o Ajustes e adaptacbes de leiaute realizados em 13 blocos do Centro
Administrativo Presidente Getulio Vargas (CAPGV), contemplando diversas
Unidades;

o Outras intervengOes de pequeno porte para atendimento de demandas de
infraestrutura predial no CAPGV e em mais 10 Unidades da Diregédo Geral
instaladas fora do CAPGV.

o Licitacdo para reforma geral da cozinha do restaurante do CAPGV.

¢ Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio —
Acdo 4102- Manutencio e adequacdo de bens mdveis, veiculos, maguinas e
equipamentos (Direcdo Geral)

Esta acdo corresponde aos investimentos em mdveis e equipamentos, seguranca, veiculos e
comunicagOes para a Direcdo Geral. Contempla também a disponibilizacdo e substituicdo de
equipamentos tais como elevadores, plataformas elevatdrias, grupos geradores, no breaks,
estabilizadores e sistemas de ar condicionado. Nesse sentido foram adquiridos cerca de 900
equipamentos para sistemas de ar condicionado, com vistas a modernizacdo do parque de
equipamentos em utilizacdo nas diversas agéncias do Banco. Foram também adquiridos 9
novos grupos geradores de grande porte para 0 CAPGV.

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicbes Financeiras
Oficiais - Acdo 3252 — Instalacdo de pontos de atendimento bancario

Corresponde a instalacdo de novas agéncias e pontos de atendimento. N&o ocorreu instalacdo
de novas agéncias em 2018.

Conforme o Plano Estratégico Corporativo e o Plano Estratégico de TI, foram conduzidos
varios projetos de sistemas aplicativos e de infraestrutura de TI, visando ampliar e aprimorar o
ambiente computacional que suporta o crescimento dos negocios do Banco do Nordeste e,
ainda, atender a determinagdes legais (compliance). A seguir, 0s projetos estratégicos de TI
concluidos em 2018:

e Compartilhamento Caixa Econémica (Lotéricas): A disponibilidade do novo canal de
acesso para os clientes vem possibilitando a realizacdo de consulta de saldo,
pagamento de boletos e saques. O compartilhamento com as lotéricas tem o objetivo
de aumentar a capilaridade do BNB, melhorando o servico para os clientes e
reduzindo as filas nas agéncias do Banco;
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Correspondentes Bancarios: Além do compartilhamento com as lotéricas da Caixa
Econdmica, a Tl do Banco do Nordeste vem trabalhando ativamente na integracéo
com novos correspondentes bancarios (Saque e Pague, Pagfacil e Mais VVocé), em que
os clientes também podem realizar transacGes de saque, saldo e pagamentos
(reembolso). Atualmente estd em operacdo o compartilhamento com a rede Saque e
Pague, com um terminal disponivel no CAPGV. Até o inicio do més de dezembro/18,
foram realizadas mais de 7 milhdes de transacBes em todos os correspondentes
bancarios;

Supervisdo ACJ: A supervisdo do processo de Autorizacdo de Cobranca Judicial
(ACJ) agora é realizada de forma automatica. A intengdo é facilitar o gerenciamento
do cumprimento dos prazos estabelecidos e minimizar os riscos de falha humana.
Como resultado, até o inicio do més de dezembro/18, foram geradas de forma
automatica mais de 3 mil instancias de ACJs, que sofreram perda de prazo
estabelecido em normativos internos, gerando, também de forma automatica, processo
para atribuicdo de responsabilidades;

Projeto SILOC - Compensacdo Sessdo Unica: A compensacdo de cheques agora é
realizada em 24 horas para todos os valores. Com esta otimizacdo todos os cheques
sdo compensados em 24 horas, beneficiando, principalmente, os cheques de valores
abaixo de R$ 300,00 que tiveram o prazo de bloqueio reduzido de 48 para 24 horas.
Com isso os clientes podem retirar os valores na metade do tempo anterior;

Evolucdes no Mobile e Internet Banking: Foram disponibilizadas novas
funcionalidades para a versdo mobile do Internet Banking. Os usuarios podem acessar
suas contas em dispositivos madveis utilizando a impressao digital para efetuar o login,
e também o token para validagdo de transagdes no internet banking. Novas
funcionalidades permitem ainda aos clientes acessar o extrato do cartdo de crédito sem
redirecionamento, acessar a lista de compras realizadas e fazer pagamentos sem a
necessidade de imprimir a fatura. Além disso, estdo disponiveis, nas lojas virtuais de
aplicativos, a funcionalidade de Chat no Mobile Banking para clientes do Escritorio
Digital, e 0 app BNB GEO (Geodeésicas). Os clientes comecaram ainda a utilizar, na
Plataforma Mobile, a funcionalidade que permite simulacbes de compras com o
Cartdo BNB/BNB AGRO. Registre-se que o volume total acumulado de transacdes
nas plataformas Mobile e Internet Banking superaram, até o inicio do més de
dezembro/18, a marca de 25.400 operac0es;

Conta Corrente e Cadastro Digital: Foram ainda implementados servicos de
atendimento digital via chat, exclusivo para clientes do Escritério Digital. Até o inicio
do més de novembro/18, foram abertas mais de 2.500 contas digitais para pessoa
fisica;

Sistema de Gerenciamento da Cobranga Extrajudicial Terceirizada (SGC): A solucdo
para gerenciamento da cobranga extrajudicial terceirizada visa melhorar o controle e o
tratamento de informagdes tramitadas entre o Banco (agente financeiro) e a Empresa
Contratada nas operacGes encaminhadas para cobranca extrajudicial. Mais
recentemente, no SGC, foi realizada a integracdo dos boletos do SGC com a CIP e
uma melhoria de performance da geracdo de lote de operagdes em cobrancas
terceirizadas. Conforme apurado no inicio do més de dezembro/18, h4,
aproximadamente, 51 mil opera¢es em cobranca, com saldo devedor minimo de 265
R$ milhdes e maximo de R$ 305 milhdes, divididos entre 36 empresas credenciadas
para este servico;
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App Georreferenciamento: Atendendo a determinagdo do Banco Central, que tornou
obrigatoria a coleta de coordenadas geodésicas de perimetros de &reas rurais em
operacOes de valor superior a R$40 mil, foi desenvolvido o aplicativo mdvel para as
plataformas iOS e Android que realiza o georreferenciamento de areas rurais, objetos
de financiamentos de custeio agricola e de alguns tipos de financiamentos de
investimento (formacdo de lavouras permanentes e reflorestamento, por exemplo);

Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO): Foi concluida uma
importante etapa do projeto que agrega valor ao negdcio do Banco e atende
recomendacdes de Auditoria. Destacam-se as funcionalidades implantadas: cadastro e
envio do Relatério de Comprovacédo de Perda (RCP) bem como da sumula de célculo
da cobertura do PROAGRO, automatizagdo do célculo da sumula, implementacédo de
novas regras para consulta de proposta de crédito e Comunicacdo de Perda (COP),
além do controle dos perfis de acesso ao sistema;

Nova Plataforma de Cobranca: Ja estd em operacdo o novo sistema de cobranca, em
parceria com a CIP (Cémera Interbancéaria de Pagamentos), cujo objetivo é prevenir
fraudes nos processos de emissdo e cobranca de titulos (boletos). O sistema esta em
producéo assistida e segue o cronograma da Febraban, que estabeleceu mais trés
“ondas” com faixas decrescentes (> R$ 200,00, > R$ 100,00 ¢ > R$ 50,00) para o
valor de pagamento. Registre-se que, até o inicio do més de dezembro, foram
registrados mais de 17,5 milhdes de boletos, totalizando mais de R$ 46,67 bilhdes;

Sistema FIES: Foi implantada a primeira versdao do sistema que viabilizou 0 BNB
operacionalizar financiamentos estudantis na modalidade P-FIES. Desde entdo, foram
cadastradas, até o inicio do més de dezembro/18, mais de 300 operacGes nesta
modalidade;

Portal Acordo Planos Econdmicos: A construcdo do site para acesso ao Portal de
Acordo Econdmicos da Febraban possibilita aos clientes do Banco consultarem
informagdes referentes aos Planos Econdmicos. Conforme apurado no inicio do més
de dezembro/18, foram recebidos até 0 momento 53 pedidos de acordo;

Controle de Processos Juridicos - Modulo Financeiro: O projeto teve como objetivo o
aperfeicoamento dos controles das garantias de juizo prestadas pelo BNB nos
processos em que é parte, notadamente os que envolvem Depositos Judiciais efetuados
pelo Banco, bens moveis e imoveis, além de titulos colocados a disposi¢éo da justica.
Registre-se que, conforme apurado no inicio do més de dezembro/18, foram
tramitados aproximadamente 1.900 processos juridicos no novo sistema;

Gestao e Distribuicdo de Processos Juridicos: Foram implantadas novas regras Sistema
de Controle de Processos Juridicos, de modo a automatizar a distribuicdo de processos
terceirizados e passiveis de terceirizacdo. Conforme apurado no inicio do més de
dezembro/18, foram distribuidos cerca de 4.000 processos e 2.000 autorizagGes de
cobranca por meio da novas rotinas implementadas;

Solucdo e-Financeira: Envio de informacdes relativas as operagdes financeiras
realizadas pelos clientes: deposito, poupanca, transferéncias, aplicacdes financeiras,
cambio, fundos de investimento. A Instrucdo Normativa RFB 1571, de 02/07/2015, da
Receita Federal do Brasil, estabeleceu, também, a necessidade de identificar clientes
considerados “US Person” e a prestagdo das informagdes exigidas pelo Acordo
FACTA firmado com os Estados Unidos;
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Acdes do Grupo de Trabalho de Revisédo do Modelo de Gestdo de TI: Este Grupo de
Trabalho foi instituido no inicio de 2018 e parte das a¢fes que visam a melhoria dos
servigcos foram concluidas em 2018. Dentre todas as acOes previstas, destacamos as
seguintes, que foram coordenadas pelo Ambiente de Governanca de Tl no decorrer
deste ano: Reforcar equipes de atendimento dos projetos da plataforma de sistemas de
crédito, Simplificar e agilizar o fluxo de gestdo de demandas de sistemas,
Aculturamento da metodologia agil para desenvolvimento de software por meio de
projetos pilotos, Redefinir modelo de priorizacdo de projetos e Identificar e Resolver
0s Problemas Causas-Raizes dos Incidentes Recorrentes;

Modernizacdo do Data Center: foi concluida a atualizacdo tecnoldgica dos servidores
de armazenamento de dados. De forma geral, a solu¢cdo compreende um sistema de
hardware e software que armazena, disponibiliza e gerencia todas as informacdes
digitais geradas pelos aplicativos e processos de negdcio do Banco do Nordeste,
trazendo, dentre outros, 0s seguintes beneficios: Base tecnoldgica para a construcdo da
nuvem computacional, agilidade no provisionamento de recursos de armazenamento,
distribuicdo dos recursos entre os sitios primario e secundario sem desperdicio e com
seguranca e gerenciamento simplificado;

Ampliacdo da capacidade de mainframes: foi realizada aquisicdo, sob a modalidade de
arrendamento mercantil, de 2 (dois) equipamentos servidores IBM modelo z14 zR1,
com capacidade de processamento de 5.339 MIPS cada, e garantia de assisténcia
técnica, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses, para 0s sitios primario e secundario.
Além da elevacdo da capacidade computacional, podemos citar como beneficios 0s
seguintes aspectos: menor custo mensal pelo uso de softwares, reducdo no consumo de
energia elétrica, da ordem de 40% a 50%, diminuicdo de demanda por refrigeracéo e
reducdo na ocupacdo de espaco fisico;

Nova Solucédo de Rede Integrada de Comunicagdo WAN (SD-WAN): foi contratada a
nova solucdo de rede para permitir a transferéncia de dados, voz e imagem entre
Centro Administrativo Presidente Getalio Vargas - CAPGV, seu Site Secundario e as
Unidades Distribuidas do Banco e seus Parceiros. Contando, ainda, com tecnologia
WANOP, que, por meio de técnicas diversas, otimiza e acelera o trdfego de rede.
Dentre os principais beneficios, destacamos: reducdo de custos superior a 40%, maior
agilidade, disponibilidade e desempenho para as aplicagdes de negdcios, maior
seguranca com o uso de equipamentos do tipo firewall e maior largura de banda, vez
que todas as Unidades serdo beneficiadas com upgrades de 50% a 600%.

Outras importantes solugbes de sistemas aplicativos estdo em pleno desenvolvimento,
gerando entregas parciais que ja possibilitam a melhoria de processos da Instituicdo, o
atendimento a determinac@es legais e 0 incremento dos negdcios do Banco. Dentre 0s projetos
de maior envergadura, nessa categoria, € possivel destacar:

Plataforma de Credito Especializado — PCE: O projeto, a ser concluido em abril/19,
busca modernizar a plataforma de concessao de Crédito do Banco. As fases atuais sdo
racionalizadas, contemplando automatizagdes e integracdes entre os sistemas legados,
assim como o desenvolvimento de uma nova plataforma, intensificando as fases do
processo. O PCE trard ganhos significativos em controle, agilidade e seguranca,
eliminando o retrabalho e reduzindo o tempo de atendimento ao cliente;

Gerenciamento de Controle de Garantias: O projeto ira permitir o monitoramento das
garantias oferecidas as operag6es de crédito do Banco, integrado a outros sistemas, de
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modo que a instituicdo possa acompanhar a situagdo dessas garantias, por meio de
relatorios analiticos e gerenciais e mecanismos de monitoramento;

Cartdo BNB 2.0: Est4 sendo desenvolvido o Cartdo BNB 2.0, com a criagdo dos
Cartdes de Custeio, Desembolso e Cartdo Agroindudstria. Através dos canais Internet
Banking/Mobile Banking, o cliente poderd realizar compras dos itens a serem
financiados pelo Banco, escolhendo o fornecedor de sua preferéncia;

Nova Plataforma de Automacdo Bancéria: O volume financeiro e numero de
transagOes atendidos pelos canais externos tem crescido substancialmente no Banco,
guando comparado com o canal agéncia. Esse projeto ira possibilitar uma alta
disponibilidade para autorizacdo de transacOes para 0s canais externos e agéncias,
através da modernizacao tecnoldgica e arquitetural do Sistema de Automacéo;

Novo Sistema de Suporte Técnico (SIAT 2.0): O novo Sistema de Avaliacdo Técnica
de Empreendimentos ird prover melhor controle e gestdo de empreendimentos
financiados pelo Banco (ou em fase de estudo), provendo suporte as atividades de:
avaliacdo de bens, vistorias, assessoria empresarial e técnica, diagnosticos, inspecdes e
pareceres técnicos;

Guarda e Inventario de Instrumentos de Crédito: Solucdo para guarda e inventario de
Instrumentos de Crédito, em substituicdo a solucdo atual, proporcionando reducédo de
risco de perdas e prejuizos, a partir da melhoria no controle dos instrumentos de
crédito, otimizacdo do processo de crédito, possibilidade de integracdo com os demais
sistemas de crédito, maior desempenho e reducéo de custos de manutencao;

Integra PRD: O projeto estratégico de integracdo do processo de renegociacdo de
dividas ir4 implantar melhorias no processo, possibilitando a criacdo de pontos de
controle e a integracdo dos sistemas de informacdo utilizados para efetivar a
renegociacgdo de dividas;

CrediAmigo Digital: Projeto estratégico que visa elevar a carteira de clientes do
Programa CrediAmigo, por meio da modernizagdo e otimizacdo dos processos
envolvidos e do desenvolvimento de diversas apps para 0 novo modelo de negdcios e
de atendimento aos clientes, possibilitando a operacdo em escala nacional, a redugéo
de custos e de riscos operacionais e a automatizacdo da analise e deferimento de
propostas;

Melhorias no Controle Patrimonial do FNE: O projeto visa a implementagdo de novas
funcionalidades que permitirdo conferir maior confiabilidade ao processo;

Novo Site Secundario: Construcdo do novo site secundario para permitir o
funcionamento dos Site Principal e Secundario na modalidade Ativo-Ativo com alta
disponibilidade para o funcionamento dos aplicativos e servicos de Tl do Banco;

Féabrica de Software Tradicional e Agil: Elaboracdo de editais para contratacdo de
novas fabricas de software nos modelos de desenvolvimento Tradicional e Agil. Essas
contratagcdes tém como objetivo aumentar a quantidade de entregas de solucdes de Tl
em producdo ao mesmo tempo em que visa diminuir os prazos de entrega dessas
solugdes;

Solucdo de Nuvem Privada: Contratacdo de solucdo de gerenciamento de nuvem
privada visando a utilizacdo de recursos computacionais internos em condic¢des 6timas
e integracdo desses recursos com a infraestrutura, plataforma e servigos externos. Essa
contratagc@o tem por objetivo possibilitar o provisionamento de recursos de tecnologia
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da informagdo de forma otimizada com alocagdo dos custos de acordo com a
utilizacdo dos recursos;

e Solucdo de Chatbot com IA para Atendimento: Utilizacdo de software nos canais de
atendimento a clientes externos e internos para automatizar e aumentar a capacidade
de atendimento, reduzindo tempo e custos envolvidos;

e Centralizar as Bases de Dados dos Sistemas de Crédito: Aumentar estabilidade dos si
Modernizar tecnologia e arquitetura dos sistemas de crédito

e Atualizar a tecnologia utilizada nos sistemas de crédito de forma a possibilitar que
sistemas executem com maior eficiéncia no uso dos recursos computacionais e com
manutencdo mais facil pelo uso de tecnologia atualizada.

Por fim, o Banco do Nordeste realiza investimentos permanentes no desenvolvimento e
melhoria de seus produtos e servigos, principalmente no tocante a tecnologia da informacéo.

il. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados em 2018 tiveram como fonte de financiamento recursos proprios
da instituicéo.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em 2018 foram alienados 11 imoveis de propriedade do Banco, com recuperacdo de capitais
empatados da ordem de R$ 18 milhdes, representando cerca de 39% da carteira de bens ndo
de uso praprio.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva

Como parte do processo de modernizagédo de seus sistemas, 0 Banco do Nordeste adquiriu e
encontra-se em processo de implantagéo o software integrado de gestdo empresarial baseado
em ERP-Enterprise Resource Planning, da empresa SAP. Essa solucdo fornecerd apoio a
gestdo do Banco na operacionalizacdo dos processos administrativos nos niveis operacional,
tatico e estratégico.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos
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O Banco do Nordeste continuamente realiza investimentos no desenvolvimento e melhoria de
seus produtos e servigos.

As propostas de criacdo e melhoria de produtos e servigos sdo submetidas pelas areas
proponentes a analise do Comité de Produtos. Ao serem apreciadas pelo Comité, as propostas
sdo avaliadas de acordo com varios aspectos, como por exemplo: adequacdo as praticas de
mercado, grau de atratividade e consequente adesdo do cliente ao produto, viabilidade
financeira, riscos de crédito, mercado e liquidez, impacto sobre os sistemas do Banco e riscos
relativos a seguranca da informacao.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens

A consisténcia da base contébil do Banco é feita por meio de processos centralizados e
descentralizados de conciliacdo dos saldos dos sistemas com os saldos contabeis.

O Banco conta com o Sistema Integrado de Contabilidade que consolida todos os
langamentos e saldos das rubricas contabeis, permitindo a consisténcia da base contébil e a
geracdo dos relatorios legais e gerencias devidamente conciliados. Os eventos contabeis séo
registrados por meio do sistema do Sistema de Entrada de Dados por Eventos que realiza a
integracdo entre os diversos sistemas negociais e administrativos do Banco com o Sistema
Integrado de Contabilidade.

Além disso, sdo adotados procedimentos que permitem monitorar os saldos contabeis
patrimoniais e de resultado, dentre os quais destacamos:

1) Cronograma de Elaboracdo de documentos a serem remetidos ao Banco
Central e a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e divulgados, . visando garantir que
todas as etapas da elaboracdo de demonstracGes financeiras sejam devidamente cumpridas,
especialmente, quando o processo ocorre de forma semiautomatica.

2) Processo de identificacdo dos fatos contabeis mais relevantes em cada conta
que compde a apuragao do resultado de cada més, de forma antecipada ao encerramento das
demonstragdes, permitindo a correcdo de eventuais inconsisténcias contabeis.

3) OrientacGes contabeis periddicas sobre temaética contabil, abrangendo
regularizacdo de ocorréncias contabeis, observancia do Regime de competéncia mensal e
conciliacdo contabil e gerencial.

Esses instrumentos estabelecem normas, procedimentos e rotinas para elaboragdo e
encerramento dos relatorios contdbeis e gerenciais, objetivando a correta elaboragdo e
acompanhamento das informacBes contabeis, bem como o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela legislacdo societaria e normas dos oOrgaos reguladores, Banco Central e
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Comissdo de Valores Mobiliarios. A normatizacdo interna permite melhor disseminacdo das
atividades e documentacao dos procedimentos aplicados aos processos de registros contabeis,
apuracdo de resultados, geracdo de demonstrativos legais e gerenciais.

Os procedimentos internos para elaboracdo dos relatdrios contabeis e gerenciais sdo
normatizados abrangendo as Normas Contabeis do Sistema Financeiro Nacional (BRGAAP) e
as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS/IAS).

OrientacGes procedimentais sobre escrituragdo de fatos contébeis, manutencdo e
atualizacdo do Plano de Contas, bem como registros de movimentacao financeira de recursos
entre as unidades do Banco e apropriacdo de receitas e despesas, encontram-se disciplinados
nos manuais contabeis de acesso a todo o corpo funcional, definindo os objetivos e as
caracteristicas funcionais dos sistemas contdbeis. Dispde ainda sobre a estrutura,
preenchimento, processamento e prazos para a remessa das informacgdes periodicas aos
diversos 6rgdos externos tais como BACEN, CVM e BNDES. Disciplina os procedimentos
praticos que sdo observados para o correto registro contabil de atos e fatos relacionados as
atividades do Banco, tais como classificacdo, reconhecimento, mensuracdo e baixa de
produtos e servicos, assim como divulgacdo de relatdrios financeiros em consonancia com o
Padrdo Contabil Internacional-1FRS.

Os sistemas de suporte as atividades da contabilidade s&o: Sistema Integrado de
Contabilidade; Sistema de Entrada de Dados por Eventos - SEDE; Sistema de Conciliacdo de
Contas; e Sistema de DemonstracGes Financeiras .

Dentre os objetivos do Sistema Integrado de Contabilidade destacam-se:

1. Realizacdo da integracdo entre os diversos sistemas informatizados do Banco,
formando uma base de dados Unica, com 0s movimentos contabeis por eles gerados, o que
permite exercer o controle e gerenciamento dos recursos colocados a disposi¢cdo do Banco,
pelo registro dos eventos financeiros, patrimoniais e administrativos;

2. Geracdo da base de dados para o Sistema de demonstracdes financeiras
elaborando os demonstrativos contabeis e demais informacdes requeridas pelo Banco Central
e Comisséo de Valores Mobiliarios;

3. Disponibilizagdo de saldos contabeis para o Sistema de Conciliagdo de Contas,
base para o processo de conciliacdo de contas e regularizacéo de ocorréncias contabeis;

4. Gerenciamento de rubricas de carater transitorio, com acompanhamento e
cobranca de pendéncias, contribuindo para a melhoria dos controles internos realizados;

5. Geracdo de dados e informagdes contébeis e financeiras, dentro de parametros
confiaveis, para tomada de decisdo pelos Administradores do Banco; e

6. Armazenamento e disponibilizagdo, para consulta on-line ou via

relatorios/arquivos, de partidas contabeis, fichas de escrituracdo, balancetes diarios, balancete
consolidado, relatorios de ocorréncias e outros documentos da contabilidade do Banco.

Quanto ao Sistema de Entrada de Dados por Eventos, tem-se o cumprimento dos
principais objetivos:
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1. Centralizaras atualiza¢Ges/alteracbes no Plano de Contas e nos esquemas
contabeis utilizados na contabilizacdo do Banco;

2. Promover a integracdo com os diversos sistemas do Banco para viabilizar o
recebimento dos movimentos contédbeis, em forma de eventos, de modo que, havendo
alteracGes de ordem contabil, essas alteracfes ndo impliquem em manutencdo nos sistemas
integrados;

3. Fornecer aos administradores do BNB uma base de dados para a tomada de
decisdo, mediante geracao de relatorios gerenciais.

Por sua vez, o Sistema de Conciliacdo de Contas permite a analise e ado¢do de
providéncias para a consisténcia da base de dados da contabilidade e a conciliacdo diaria das
diversas rubricas contabeis.

O Sistema de Demonstracbes Financeiras permite, dentre outros, a geracdo de
demonstrativos contabeis para publicacdes legais e envio aos 6rgdos de controle externo
(BACEN, CVM, Receita Federal do Brasil, etc.), emissdo de relatérios gerenciais para analise
de variacao de rubricas contabeis, consultas de saldos e demais informacdes que d&do suporte a
tomada de decisGes pelos 6rgdos de administracéo e de gestao.

Destaque-se que a Auditoria Interna do Banco do Nordeste, por forca do Artigo 9°,
item 11, 8 3° inciso Il, da Lei 13.303, de 30/06/2016, realiza avaliacdo sistematica dos
procedimentos e das regras de contabilizacdo, conciliagdes, integridade das informacoes,
geracdo dos informes para encaminhamento aos Orgdos reguladores, demonstracdes
financeiras e notas explicativas, com énfase nos riscos inerentes e aos controles mitigadores
adotados pelo Banco.

Fortaleza, 26 de Fevereiro de 2019

DIRETORIA: Romildo Carneiro Rolim (Presidente) — Antonio Rosendo Neto Janior
(Diretor de Negocios) — Claudio Luiz Freire Lima (Diretor de Administracdo e Diretor
Financeiro e de Crédito) — Nicola Moreira Miccione (Diretor de Controle e Risco) — Perpétuo
Socorro Cajazeiras (Diretor de Planejamento)

86



