Nordeste

ﬁ Banco do

Relatdrio de

Gerenciamento de Riscos e
de Capital
Pilar 11l

32 Trimestre 2022



Banco do
Nordeste

SUMARIO

SUMARIO.....ccooeireeeieirtiestistie sttt sttt ettt sttt 2
1.0DjELIVO AO REIGLOIIO .....veeeeveeeeeieee ettt este e sttt e sttt e e sivta e e s e sssaaaessiaeeesnaes 5
BN 1KY A (0] [ol (o PR 5

2.1. L o2 6

2.2. Vo TN 6

2.3. VAIOIES.......eeieeeeeeveeeiiciiieeeiieeitiicccsieerrseseiissssss s s s sssssa s ss s s seeees 6
3.IndicadOres REGUIALOIIOS .......ccccuveeeeeiiieieeesiiieeesiiee ettt esite e e e st e e e sanaaesssees 7
4.Tabela OVA - Visdo geral do gerenciamento de riscos da instituicGo ............ccuvvevee.... 8
4.1.Politica Corporativa de GeStAO AE RISCOS.........uueeeeeeieeviireeeeeeeeieiiirereeeeeessssiissressereeseens 8

4.1.1. Diretrize€s GeraiS..........cceeeuuivrreeuriirreeesiiirreesssisssensssisssessssssssssssssssennes 8

0 B 13 3 ' 1 (=] [ [« 9

4.2. Estrutura de Gerenciamento de RiSCOS.........ccceeuueeeieeerrreeeeeenesesnnnns 11
4.3.Estrutura das mesas de OPEIraACOES ...........ccuuvveveieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeaeaaan, 18
4.4.Declaracdo de Apetite POr RiSCOS = RAS ........evevveeeeeeeeeeciiieeeeeeeeeessiieveeeeeeeessssssssnees 19
4.5.RiISCOS REIGVANTES ...t 19
4.5.1.  RiSCO EStIQtEGICO ....vvvveeeeeeeesiiiieesiiie et eete e etae e sstae s s sista e s s sssae e e ensees 20
4.5.2.  Risco Social, Ambiental e ClimGtiCo.............ccccccccccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeieeeeenn, 21
4.5.3.  RiSCO REPULACIONGI c....ccooeeereveeeiieeeeeeciiieieeeeeeeesiiiieeeeeseeeesssssseesseeeesssssssasseens 22
4.5.4.  RiSCO A€ CrOQitO ......eeeeeeeeeiieieeeee et 22
4.5.5.  Risco de CONCENLIACAO ......ccccveveeeiieeeeeieiieeieieieeeeee et ee e e e e ee e 22
4.5.6.  RiSCO A€ MEICAUO .......cccueeeeiieieeee et e 23
4.5.7.  RiSCO ACUGKIA........ooeiiiiiiiiieieeeee ettt 23
4.5.8. Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancdria (IRRBB)..............ccccoueeeevvveeeannen. 23
4.5.9.  RiSCO de LiQUIdez.............cccoovvveeeeeiiieiiiiiieieieee e 24
4.5.10. RiSCO OPEIACIONG! .......ccoeeserrvvveeeeeeeeeiiiireeieeseeeessiiieriesseeessssissseesseseesssssnssssees 24

4.5.11. Risco de CONfOrmidade.............cuewevuuueiescuiiieeeiiiiieeesiieeeesiieeeessiieeesssseeesnsiees 25



Banco do

Nordeste
e
4.5.12. RiSCO A€ MOAEIOS........ccccueeeeiieeieieee et 25
4.5.13.  RiSCO CIDEINELICO .......eeeeueeieeiieee ettt 25
0NN S 1 LYol o (=3 Oe | o1 (o | TSP 26
4.6.Disseminacgdo da Cultura de Gestio de RiSCOS ...........cccvvvveeeeeeeeesiiiveeeeeeeesiiiivveenenn, 26
4.7.ProCesso de REPOITE...........cccuuuiiieieiiiiiiiieiee et 27
4.8.Programas de TeSte de EStIESSE .........uuuweuueeeeeiiiiieeesiiieeesiieeessiteeeessiiieeesssssseessssees 27
4.9.Politica de Divulgagdo de INfOrmagOEsS..........cccuveeeeecuveeeesiiiieesiiieeessiieeessiieaeae e 28
4.10. Gerenciamento de COPITAL...........eueeeeeeevvveereeieieeeieiiirieeeeeeeeesiirveeeeseeessiissreneens 29

5.Tabela LIA - Explicagdo das diferengas entre valores registrados nas demonstra¢des
contabeis e valores das exposicbes sujeitas a tratamento prudencial........................... 31

5.1.Explicagdo das diferencas significativas entre os valores reportados nas colunas
(o) =2 (o) e Lo TR 0 ] o T=1 Lo I I R 31

5.2.Explicagdo das diferengas relevantes reportadas nas linhas 6 a 9 da tabela LI2..... 32

5.3.Descricdo dos sistemas e controles utilizados para assegurar a confiabilidade do

aprecamento, conforme disposto na ResolucGo N 4.277/2013 .........ceeeeeeeeeeecvveeeeennnen. 33
6.Tabela PV1 — AjuStes PrudenCiQis ..............cceeeecuueeeessureeesiiieeessiiieseesiisessssisessessnsssnees 35
7.Tabela LIQA - Informag¢des qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez.....
....................................................................................................................................... 36
7.1.Estratégias de captaCao dE rECUISOS .......ccceeevveveeeeeeeeeiiiveeieeeeeeesiiisreeeeeeeessssississsenns 36
7.2.Estratégias, instrumentos e métricas para mitigagdo do Risco de Liquidez............. 37
7.3.Testes de estresse no gerenciamento do Risco de Liquidez.............ccccccuveevcrvveaennnn. 39
7.4.Plano de Contingéncia de LiQUIAEZ ...............ceeeeeuueeeesiiiieeesiiieeesciieeessiieeeesivee e 39

8.Tabela CRA - Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito ... 41
8.1.Reflexo do modelo de negdcios no perfil de risco de crédito..............cccevvvvvvvenneennn. 41
8.2.Critérios utilizados para definigdo da politica e limites para risco de crédito.......... 41

8.3.Relagdo entre a estrutura de gerenciamento de risco de crédito com a politica de

conformidade e a atividade de auditoria internQ..............cccceeeeeecevvveveeeeeeeecciiivieaaeeannn, 42
8.4.Reporte do gerenciamento de risco de crédito a alta administracdo ...................... 43
9.Tabela CRC - Informagdes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito......... 45

9.1.Principais aspectos das politicas e dos processos para avalia¢do e gerenciamento
Lo [0 kol ] [0 1= o | 3SR 45



Banco do
Nordeste

10.Tabela CCRA - Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
0@ CONEIAPAITE ..ottt ettt e e sttt e e st e e e s sstaaessesstaaessnassaesssssees 46

10.1. Metodologias para estabelecimento de limites de exposi¢des ao risco de
CrEQItO dE CONTIADAITE ..uvvvvveeeeeeeeeiieeee ettt et eeettreeee e e e e sttt aaaeeeeseeesssassreseseens 46

11.Tabela MRA - Informagées qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado

11.1. Diretrizes da gestdo dos riscos de mercado............ccoeccveeeeecveeeesiivesessivennnnns 46
11.2. Identificacdo, mensurac¢do, monitoramento e controle dos riscos de mercado47
11.3. Composicéio da Carteira de NeqgoCIiACAO ..........uuevvvevvvvvvvvvevevvveveverevvrrerrsssssesennns 49

12.Tabela MR1 — Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de

=] ol Lo [0 BT PP UPPPUPPPPP 51
13.Tabela IRRBBA — Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB.......... 52
13.1. Estratégias para o gerenciamento e a mitigagdo do IRRBB ..............cccceeuuu. 52
13.2. O valor econémico (EVE) e o resultado de intermediagdo financeira (NIl)...... 53
13.3. Os modelos e os cendrios de choque e de estresse de taxas de juros.............. 54
14.Tabela IRRBB1 — Informagdes quantitativas sobre 0 IRRBB............ccccevevvveeesiuennnn. 56
15.Tabela REMA - Politica de remunera¢éo de administradores..............cccccuvveevcunnnnnn. 57
15.1. Informagdes sobre o comité de remuneragao.............ccoeeeeeeeeeeccviveveeeeeeeeeinnn, 57
15.2. Informagdes sobre a estrutura de remuneragho.............eueeeeeeeeevvvvveeeeeeeeeesinnen, 58

15.3. Descrigdio de como os riscos correntes e futuros influenciam a defini¢do da
FEIMUNEIAGAO ....coveeeeeeaiiiiiieeeeeeeeeiietteeateeeeesesett et e e e e e seasstbteaeaeesssssssttasasaaaasesssasssssaneaseeens 60

15.4. Descrigdo da correlagdo entre a avaliagdo de desempenho e os niveis e formas
Lo L= ATV o LT 4o ol (o F PRSP 60

15.5. Descrigcdo do processo para adequar a remuneragéo ao desempenho de longo

15.6. Descrigdo das diferentes formas de remunerac¢do varidvel adotadas e as razées
Jo Lo 1o BV (o W 141 7{o ol o B PSP RPUPPTPPPE 64



Banco do
Nordeste

1. Objetivo do Relatorio

O presente relatorio tem por objetivo divulgar informagdes referentes a gestdo de riscos e de
capital, em atendimento ao que preceitua a Resolucao BCB N2 54, de 16 de dezembro de 2020,
do Banco Central do Brasil, e estd em consonancia com o Pilar 3 de Basiléia II. Este documento,
assim como o anexo contendo as demais informagdes quantitativas exigidas, estdo
disponibilizados no sitio eletronico do BNB, no link

https://www.bnb.gov.br/web/guest/relatorios-de-gestao-de-riscos. As informacées também

estdo disponibilizadas em formato de dados abertos, através do link a seguir: Conjuntos de dados

- Portal de Dados Abertos do Banco Central do Brasil (bcb.gov.br)

2. A Instituicao

0 Banco do Nordeste do Brasil S/A é um banco de desenvolvimento regional, instituicdao

financeira multipla, organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto.

Foi criado pela Lei Federal n® 1649, de 19.07.1952, para atuar no chamado Poligono das Secas,
designacao dada ao perimetro do territdrio brasileiro atingido periodicamente por prolongados
periodos de estiagem. A empresa, quando da sua criacdo, assumia entdo a atribuicdo de

prestacao de assisténcia as populacdes dessa area, por meio da oferta de crédito.

A atuac¢do do Banco do Nordeste abrange toda a area dos nove estados da Regido Nordeste
(Maranhao, Piaui, Cear3, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia),
além do norte de Minas Gerais (incluindo os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha) e o norte do
Espirito Santo. Atualmente, mantém a lideranga na aplicacdo de recursos de longo prazo e de

crédito rural em sua area de atuacao.

Em sua estratégia de apoio ao pequeno empreendedor, o Banco criou, em 1998, o programa de
microcrédito produtivo e orientado urbano que é, hoje, o maior do tipo na América do Sul: o
Crediamigo. O Programa facilita o acesso ao crédito a milhares de empreendedores pertencentes
aos setores informal ou formal da economia, além de oferecer-lhes acompanhamento e
orientacdo para melhor aplicacdo do recurso, a fim de integra-los de maneira competitiva no

mercado.
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Hoje, é reconhecido como a maior instituicao da América Latina voltada para o desenvolvimento
regional e opera como 6rgao executor de politicas publicas, especialmente com recursos do

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

O FNE é a principal fonte de recursos utilizada pelo Banco do Nordeste desde a criacao dos
fundos constitucionais federais, em 1989. Sua aplicacao destina-se a reducdo da pobreza e das
desigualdades inter e intrarregionais, por meio do financiamento de setores produtivos, em
consonancia com o plano regional de desenvolvimento, instrumento elaborado de forma
conjunta por 6rgaos federais e estaduais. Além dos recursos federais, o Banco tem acesso a
outras fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de parcerias e aliancas
com instituicdes nacionais e internacionais, incluindo instituicdes multilaterais, como o Banco

Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Na segmentacdo definida pela Resolucao 4.553, de 30 de janeiro de 2017, para o conjunto de
institui¢cdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, para fins de aplicacdo proporcional da regulacdo prudencial, o Banco do Nordeste esta
enquadrado no Segmento 2, que abrange os bancos multiplos, de porte inferior a 10% e igual ou

superior a 1% do PIB.

2.1. Missao

Atuar como o banco de desenvolvimento da Regiao Nordeste.

2.2. Visao

Ser o banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-estar

das familias e a competitividade das empresas da Regido.

2.3. Valores

Justica, Governanca, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade, Democracia, Transparéncia,

Compromisso, Respeito, Cooperacgao, Confianga, Disciplina, Civilidade.
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3. Indicadores Regulatdrios

Elencam-se, a seguir, os principais indicadores regulatdrios referentes a gestdo de riscos e de
capital, relativos aos dois ultimos trimestres:

Figura 1 - Indicadores Regulatérios

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) Capital regulamentar
272022 RS milhdes
Rs milhoes 10.877

10.425

EPR
W PR Nivel |
mCp

. i < . ; 272022 372022
B Risco de Crédito M Risco de Mercado ~ ® Risco Operacional
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) indices
3T2022
RS milhdes 13,76% 13,81%

11,65%

M Capital Principal
m Nivel |

M Basileia

HRisco de Crédito M Risco de Mercado ~ ® Risco Operacional 272022 372022

Os indices de capital regulatoério sdo obtidos pelas férmulas a seguir, e o detalhamento
encontra-se na tabela KM1, publicada no anexo deste relatério.

(' e
P =— INl:ﬂ JB= ———
BWA RIVA EWA
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4. Tabela OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

4.1. Politica Corporativa de Gestao de Riscos

A politica Corporativa de Gestdo de Riscos contempla as orientagoes e diretrizes para as
atividades relacionadas ao gerenciamento continuo e integrado dos riscos considerados

relevantes para o Banco do Nordeste, definidos na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS).

A sistematizacdo da gestdo de riscos fundamenta-se no uso de metodologias definidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia, confiabilidade e
transparéncia dos resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e

revisados com periodicidade minima anual.

4.1.1. Diretrizes Gerais

As principais diretrizes para gerenciamento de riscos definidas na Politica Corporativa de

Gestao de Riscos sdo as seguintes:

Alinhamento com a missdo e com os objetivos estratégicos da instituicdo;

Gestdo dos riscos como parte essencial e integrada aos processos de negocios, sob a
responsabilidade basica de todos os gestores, com o objetivo primordial de criar valor para a

instituicao;

Fornecimento de informagdes relevantes, periédicas e consistentes que auxiliardo os

administradores da instituicdo no processo de tomada de decisao;

Compreensio de que os riscos estdo inter-relacionados, de forma que um evento de perda
causado por um tipo de risco pode agravar os outros tipos, bem como a mitigacdo de um tipo
de risco pode impactar em outro (s) tipo (s) de risco (s);

Monitoragao continua dos riscos;

Aperfeicoamento periddico da Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, com revisdo e

aprovacao anual por parte do Conselho de Administragao;

Manutencao da exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis fixados RAS.
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4.1.2. Estratégias

As principais estratégias para gerenciamento de riscos definidas na Politica Corporativa

de Gestdo de Riscos sdo as seguintes:

Aspectos legais - Compatibilizar as decisoes e atividades com a legislacdo vigente;

Governanca corporativa - Subordinar as decisdes, os processos operacionais e as a¢des
desenvolvidas as boas praticas de governanga corporativa, para resguardar a instituicao de

riscos incompativeis com os ganhos ou vantagens advindas;

Transparéncia - Assegurar acesso as informagdes sobre decisdes tomadas no ambito dos
colegiados, as razodes que se subsidiaram e as a¢des subsequentes a implementac¢do, aos
orgaos reguladores, fiscalizadores e de controle, aos acionistas e aos representantes da
sociedade em geral, observadas as peculiaridades das informac¢des de carater estratégico-

empresarial e as caracterizadas como de sigilo bancario;

Processo decisorio colegiado - Adotar decisGes colegiadas, por meio de Comités,
Comissdes, Diretoria Executiva, Conselho de Administragio, com autonomia,
responsabilidades e procedimentos definidos em regimentos especificos, observando-se o

que trata o Estatuto do Banco do Nordeste e os normativos internos a respeito do assunto;

Adocgio da visao de processos - Atuar com visdo orientada pelo arcabouco formal da gestdo

por processos definidos na arquitetura organizacional da instituicao;

Observancia a exposicao global a risco - Gerenciar os riscos corporativos e calcular as

parcelas de alocagdo do capital para cobertura destes riscos;

Compatibilizacdo de condicdes negociais - Compatibilizar as operagdes ativas de crédito
ou de tesouraria com as captagdes de recursos, especialmente quanto a indexadores, volume

de recursos, prazos, encargos, finalidades, garantias e publico-alvo;

Desconcentracio de recursos - Gerenciar o risco de concentragio decorrente de
exposicoes significativas a contraparte, indexador e prazo, na realizacdo de operagoes de

crédito, de tesouraria e em contratos de prestagio de servigos;




[?' Banco do

{_, Nordeste

Compartilhamento do Risco - Buscar, sempre que possivel, o compartilhamento dos riscos

a que a instituicdo venha a se expor;

Segregacao de atividades - Observar, na definicdo das atividades, a segregacao de fungdes,
de modo a evitar situagées de conflito de interesse e permitir eficiente planejamento,
execucdo e controle, que assegure estrita aderéncia as normas operacionais de crédito,

tesouraria e gestdo de recursos de terceiros;

Gestao de Continuidade de Negdcios - Manter politica para a gestdo de continuidade de
negocios contendo estratégias a serem adotadas para promover condi¢des de continuidade
das atividades e para limitar perdas decorrentes da interrupgdo dos processos criticos de

negacios;

Atuaciao no mercado de derivativos - As operacdes no mercado de derivativos serdo
realizadas somente para efeito de protegdo (hedge) contra eventuais incompatibilidades

entre ativos e passivos;

Responsabilidade socioambiental - A mitigacdo do risco socioambiental sera realizada por

meio de a¢des preventivas nos processos e operagoes sujeitos a esse risco;

Metodologias de avaliacado de riscos - Utilizacdo de metodologias definidas e documentadas

que possam ser testadas quanto a consisténcia e abrangéncia.
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4.2.Estrutura de Gerenciamento de Riscos

ﬁ Banco do

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco do Nordeste apresenta-se unificada no
nivel estratégico, e especifica para as suas unidades negociais e de suporte, observando o

principio da segregacao das atividades.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos estd em conformidade com as
regulamenta¢des vigentes e em linha com as melhores praticas de mercado. As
responsabilidades sobre o gerenciamento de riscos no Banco do Nordeste, bem como o
relacionamento destas com a auditoria independente e o regulador, estdo estruturadas de
acordo com o conceito das trés linhas, de acordo com o modelo do Instituto de Auditores

Internos (IIA), conforme figuras a seguir.

Figura 1 - Linhas do gerenciamento de riscos

Destinada aos gestores de negocios, suporte e operacionais. S0 0s responsaveis
primarios por identificar, avaliar, tratar, controlar e reportar os riscos de suas
areas de forma alinhada as diretrizes internas, regulamentacoes, politicas e
procedimentos aplicaveis

Destinadas ao gestores das atividades de compliance, supervisores de cor_l_t_roles
internos € gerenciamento de riscos. Sao independentes da gestao em primeira
linha e atuam como facilitadores na implementacao de metodologias e boas

praticas, alem de prestarem suporte as areas de negocios € operacionais de
forma consultiva. S3o responsaveis por testar e avaliar a aderéncia a
regulamentagao, politicas e procedimentos, reportando a alta administracao.

Destinada a Auditoria Interna. Tem o papel de fornecer aos orgaos de governanca
e a alta administracdo avaliacoes abrangentes, independentes e objetivas
relativas aos risco da instituicdo, além de revisar, de modo sistematico, a eficacia
das duas primeiras linhas, contribuindo para o seu aprimoramento.
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Figura 2 — Relagdo entre as trés linhas com os 6rgaos colegiados, auditoria independente e regulador

B

ORGAO DE GOVERNANCA

Frestagdo de confas aos stakeholders pela supervisio organizacional

Papéis do drgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

{1 1T { 1

GESTAO AUD. INTERNA
Agdes (inciuindo gerenciar scos) para

Avaliacdo independente
alingir objeinvos organizacionsls

OYOWITVAY 30 SONY3LX3 SIHOAVLSI

LEGENDA : 1\ Prestacio de contas, +J» Delegar, orientar, i 4—» Adinhamento,
reporte ] FEcUrsos, supervisdo | comunicacio,

: i coordenacio,

colaboracao

Fonte: IIA Brasil

Figura 3 - Estrutura de gerenciamento de riscos do BNB

SUPERINTENDENCIA DE
AUDITORIA

_______________________________ COMITE DE GESTAD DE RISCOS E
DE CAPITAL
DIRETORIA DE CONTROLE E RISCO

SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE
CONTROLADORIA RISCOS, CONTROLES INTERNOS,
COMPLIANCE E SEGURAN(;A

AMBIENTE DE AMBIENTE DE
GESTAQ CONTROLE AMBIENTE DE ; A PRIV, MBIENTE DE
ORCAMENTARIA E rlwmc DEOP DE CONTABILIDADE i DADOS E Dm REL AD DE RISCOS
DE CAPITAL CLIENTES

A seguir, estdo relacionadas as principais competéncias de cada unidade organizacional, dentro

da estrutura de gerenciamento de riscos.
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Aprovar a declaracao de apetite por riscos (RAS), as politicas de conformidade e
gerenciamento de riscos, gerenciamento de capital distribuicio de dividendos e
participagdes societarias, transacdes com partes relacionadas, remuneracao, divulgacdo de
fato relevante, porta-vozes e indicacao e sucessao, bem como outras politicas estabelecidas
na legislacdo ou em normativos internos do Banco;

Determinar a implantagcdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengdo e mitigacao dos principais riscos a que esta exposto
o Banco, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

Discutir, aprovar e monitorar decisdoes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cddigo de conduta e
integridade dos agentes.

e Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragoes financeiras e das informacées e medi¢des divulgadas pelo Banco;

e Avaliar e monitorar as exposi¢cées a risco do Banco.

Assessorar o Conselho de Administracao:
o Na gestdo de riscos e de capital;

o Na incorporacdo da sustentabilidade na estratégia dos negécios € nas praticas
administrativas do Banco, monitorando sua evolucao;

Propor e acompanhar a execugdo de iniciativas que melhorem o desempenho socioambiental
do Banco;

Avaliar e acompanhar o desenvolvimento sustentavel e a efetividade das a¢des previstas na
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco; e

Avaliar e reportar ao Conselho de Administracao relatérios que tratem de processos de
gestao de riscos, capital, e de sustentabilidade.
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Assessorar a alta administracdo e os colegiados estatutarios fornecendo informacodes sobre a
eficacia da governanca e gestao de riscos corporativos da Instituicao;

Realizar as fun¢des de relacionamento com os 6rgdos de controle e entidades fiscalizadoras da
administracao publica federal;

Apurar as responsabilidades funcionais e de danos ao Erario.

Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao, examinando os relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

Fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano de
negocios, os orcamentos anuais e plurianuais para operagdes e atividades administrativas do
Banco;

Conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, as
atividades que impliquem a assungao de riscos.

Apreciar e encaminhar a instancias superiores, matérias relacionadas a gestao de riscos
e de capital;

Manifestar-se acerca das propostas de criacdo e ajustes na Declaracao de Apetite por
Riscos (RAS), estratégias e politicas para gestao de riscos, inclusive as relativas as
carteiras dos fundos de investimento administrados pelo Banco;

Analisar propostas de criagdo, extincao ou ajustes nas metodologias, modelos e
procedimentos de mensuracao, avaliacdo, monitoracdo e mitigacao de riscos;

Avaliar as informacgdes gerenciais periddicas relacionadas a gestdo de riscos, controles
internos e gerenciamento de capital;

Analisar os resultados dos testes de estresse aplicados aos riscos e aos indicadores de
capital.
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Coordenar a implementacao das politicas de gestdo de riscos, controles internos,
compliance e seguranga;

Monitorar o desempenho das unidades gestoras de controles internos, seguranca
corporativa e gestao de riscos.

e Realizar a gestdo contabil-financeira do Banco e do FNE, abrangendo o processo contabil,
avaliacao de resultados, orcamento, gestdo do capital, gestao tributaria e controle
financeiro das operagdes de crédito.

Formular politicas e diretrizes para a gestdo de riscos, controles internos, compliance,
integridade, seguranca corporativa, de prevencao e combate a fraudes, bem como propor
medidas para mitigacdo de riscos, envolvendo os processos operacionais e gerenciais,
sistemas de informacdes, o cumprimento das normas legais e regulamentares e, ainda,
disseminar a cultura de gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e

seguranca corporativa na instituicao.

Gerenciar em nivel institucional os riscos definidos na politica corporativa de gestdo de riscos e
os niveis de risco estabelecidos na RAS;

e Propor a definicao de metodologias e modelos de gestao de riscos.
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e Realizar a andlise da conformidade nos produtos e processos da instituicao;
¢ Promover a disseminag¢do da cultura de compliance e integridade no BNB;

e (Certificar-se que o BNB esta aderente as normas internas e externas, em 22 linha.

Prospectar e homologar controles relativos a Seguranca em Tecnologia da Informacao;
Tratar os incidentes de Segurancga da Informacao;
Coordenar o Grupo de Resposta a Incidentes de Seguranga da Informacao;

Gerenciar elaboragao e atualiza¢do de Planos de Seguranca das agéncias e postos de
atendimento bancario;

Gerenciar o processo interno de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e de Combate ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT).

Gerenciar e manter inventario de dados do Banco;

Analisar a adequacdo das clausulas contratuais relacionadas a protecado e tratamento de
dados pessoais;

Prospectar e homologar ferramentas relacionadas a tratamento e protecao de dados
pessoais;

Coordenar e realizar a gestdo do consentimento dos titulares de dados pessoais.
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Viabilizar e gerenciar a privacidade de dados, bem como propor a adog¢ao de acdes que
possibilitem a mitigacdo dos riscos de violagao ou vazamento de dados pessoais;

Atuar como encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais; e definir diretrizes e
acompanhar as ac¢oes relacionadas a Politica de Relacionamento com Clientes.

® (Gerenciar, em 12 linha, os riscos relacionados aos produtos, servigos, sistemas e processos que

administram e implementar os respectivos controles internos, de acordo com as metodologias
e modelos definidos.

No Banco do Nordeste, o diretor de Controle e Risco é o Chief Risk Officer (CRO)
responsavel pelo gerenciamento de riscos, a luz do que dispde a Resolucao CMN 4.557/17. Suas

atribui¢des abrangem:

[ - Supervisdao do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da estrutura de

gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

I - Responsabilidade pela adequagdo a RAS, aos objetivos estratégicos da instituicdo, das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento

de riscos;

[II - Responsabilidade pela adequada capacita¢do dos integrantes da unidade especifica
de que trata o art. 43 da Resolucao CMN 4.557/2017, acerca das politicas, dos processos, dos
relatdrios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que

desenvolvidos por terceiros;
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[V - Subsidio e participa¢do no processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o

conselho de administracao;

V - Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, que estabelecam
procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel I e o Capital Principal em niveis compativeis

com os riscos incorridos, de que trata a Resolucao n2 4.955, de 21 de outubro de 2021;

VI - Compreensao, de forma abrangente e integrada, dos riscos que podem impactar o

capital e a liquidez da institui¢ao;

VII - Compreensao das limitacdes das informacdes constantes dos relatorios e dos

reportes relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital;

VIII - Compreensdo das limitacdes e das incertezas relacionadas a avaliagdo dos riscos,
aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as metodologias utilizadas na

estrutura de gerenciamento de riscos.

4.3. Estrutura das mesas de operacoes

Para fins de atendimento a Res. BCB 111, de 6 de julho de 2021, o Banco dispde de
estrutura especifica para o gerenciamento dos instrumentos classificados nas carteiras bancaria
e negociacao, subordinada diretamente a Superintendéncia de Operac¢des Financeiras e de

Mercado de Capitais.

Informamos que na competéncia deste relatério, bem como no periodo anterior, nao

foram realizadas reclassificagdes de instrumentos.
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4.4. Declaracao de Apetite por Riscos - RAS

Os niveis de apetite e de tolerancia por riscos do Banco do Nordeste estdo definidos e

documentados na RAS, a qual considera os seguintes aspectos:

¢ Ascondigdes de competitividade e o Ambiente regulatério em que a Instituicdo atua;
¢ Os objetivos estratégicos da Instituicao;

e Ostipos de riscos e os respectivos niveis que a Instituicao esta disposta a assumir; e
e A capacidade de a Instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente.

A Declaracao de Apetite por Riscos do Banco foi elaborada em conformidade com os
requisitos da Resolucdo 4.557/2017 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e fundamentada
nas boas praticas de gestao de riscos, na observancia as normas e diretrizes de supervisao e da
regulagdo bancaria, e na exposicao aos riscos considerados relevantes, em fun¢do da capacidade
para assuncdo desses riscos e da sustentabilidade dos negdcios. Salienta-se ainda que as decisdes
estratégicas sdo tomadas observando-se o cendrio macroeconémico em que a instituicdo esta

inserida.

4.5. Riscos Relevantes

A relevancia dos riscos é definida em funcdo do potencial de impacto no alcance dos
objetivos estratégicos da Instituicdo, e a classificacdo da relevancia dos riscos é fundamentada
em critérios quantitativos e qualitativos. Os riscos considerados relevantes para o Banco do
Nordeste sdo monitorados sistematica e periodicamente pela Diretoria Executiva, pelo Comité
de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e pelo Conselho de Administracao, conforme figura 4

adiante:
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Figura 4 - Riscos relevantes as atividades do BNB
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Na sequéncia, estao conceituados cada um dos riscos definidos como relevantes na
Declaragao de Apetite por Riscos — RAS, e sdao destacadas as principais atividades mitigadoras.

4.5.1. Risco Estratégico

7

E o risco que impacta a sustentabilidade do Banco, dificultando ou inviabilizando o
alcance dos objetivos estratégicos definidos no curto, médio e longo prazo. Corresponde a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de eventos internos ou externos, mudangas
adversas na legislacdo, no ambiente de negdcios ou de utilizacao de premissas inadequadas nas
tomadas de decisdo que afetem de forma significativa o desempenho e/ou o crescimento da

Instituicao.
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Dessa forma, para a melhor mitigacao, o Banco do Nordeste realizada acompanhamento
continuo de indicadores correspondentes ao seu desempenho corporativo, bem como do
desempenho individual das agéncias e demais departamentos, sobre a 4tica de metas de

contratacao, resultados operacionais, receitas com prestacoes de servicos, dentre outros.
4.5.2. Risco Social, Ambiental e Climatico

O risco social representa a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos
lesivos a interesse comum. Ja o risco ambiental é a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a degrada¢do do meio ambiente, incluindo o uso
excessivo de recursos naturais. Por fim, o risco climatico é a possibilidade de ocorréncia de
perdas ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de
baixo carbono, ou, ainda, que possam ser relacionados a mudancas em padrdes climaticos.Para
melhor mitigacdo desses riscos, observam-se as seguintes diretrizes, sem prejuizo de outros

relevantes:
[ - Dissemina¢ao permanente entre os colaboradores do Banco do disposto na PRSAC;

II - Existéncia de estrutura segregada daquela de crédito e de logistica para formular,

aprimorar, promover e monitorar essa politica para a adequada gestao dos riscos;

[II - Observancia, na andlise dos financiamentos de clientes, da possibilidade de exigéncia

de comprovacado das medidas sociais complementares;

IV - Adequada formalizacdo e aplicacdo pelas unidades de negdcios do Banco, no que
couber, das condicionantes e vedacOes existentes na Politica de Responsabilidade
Socioambiental, nos normativos e diretrizes para a mitigacdo do risco social relacionado
as operagoes de crédito. O monitoramento dos riscos se dara mediante verificagdo e
acompanhamento pelo Ambiente de Gestdo de Riscos dos dados e informacgdes geradas

pelas unidades de primeira e segunda linha, em seus respectivos processos de trabalho.
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4.5.3.
4.5.4. Risco Reputacional

Risco decorrente da percepg¢do negativa sobre a Instituicao, por parte de clientes,
contrapartes, acionistas, investidores, 6rgaos governamentais, comunidade ou supervisores,

que possa afetar adversamente a sustentabilidade do negécio.

As principais atividades que envolvem a sua gestdo abrangem desde o acompanhamento
das avalia¢des realizadas nas agéncias de rating, a disseminacao da imagem do Banco nas midias,
coleta e classificacao de reclamacdes registradas em ouvidoria, e acompanhamento da qualidade

da Ouvidoria conforme ranking divulgado pelo Banco Central.

4.5.5. Risco de Crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados; a desvalorizacdo, reducao de
remuneragoes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioracao da
qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; e a
reestruturacao de instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposicoes

caracterizadas como ativos problematicos.

As principais atividades executadas para a sua mitigacao estao elencadas no item 8 deste

relatdrio, secao especifica para melhor detalhamento do Risco de Crédito.

4.5.6. Risco de Concentragao

O risco de concentragdo da carteira de crédito do Banco é acompanhado sob a 6tica de
concentracdo individual e de concentracao por setor. A Concentracao individual é a participacdo
de cada cliente em relacdo ao total da carteira de crédito da Instituicao e a Concentracdo Setorial,

a exposicdo a risco de crédito individual do cliente em relagdo ao setor considerado.
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O Banco possui metodologia para calculo da concentragdo, observando a ética de clientes
individuais e setores econ6micos, para garantir o maior rateio de recursos para o maior conjunto
de clientes, dentro das exigéncias legais e das disposi¢coes que dizem respeito a aplicabilidade de

recursos do FNE. Maiores detalhes podem ser vistos no item 8 deste relatério.

4.5.7. Risco de Mercado

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo. Essa definicdo inclui o risco da varia¢do das
taxas de juros e dos precos de a¢des, para os instrumentos classificados na carteira de negociacao
e o risco da variacdo cambial e dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos

classificados na carteira de negociacdo ou na carteira bancaria.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estao elencadas no item 11 deste

relatério, secdo especifica para melhor detalhamento do Risco de Mercado.

4.5.8. Risco Atuarial

E a possibilidade de aumento das obrigacdes do Banco relacionadas aos beneficios pés-
emprego, decorrentes dos planos de previdéncia privada dos funcionarios do Banco
administrados pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
(Capef), do Plano de saude natural administrado pela Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do

Banco do Nordeste do Brasil (Camed), e dos seguros de vida em grupo dos aposentados.

Como forma de mitigar as incertezas decorrentes dos calculos atuariais, o Banco do
Nordeste realiza acompanhamento continuo e periédico de seus passivos atuariais, realizando
hedge parcial por meio da aquisi¢do de titulos publicos federais, com o objetivo de anular os

efeitos do impacto da oscilacao da taxa de juros sobre o valor de tais passivos.
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4.5.9. Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB)

Refere-se ao risco decorrente do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no
capital e nos resultados da Institui¢ao financeira, para os instrumentos classificados na carteira
bancaria. Vale destacar que os passivos atuariais gerados pelos planos de assisténcia médica,
seguros de vida e de previdéncia complementar serdo considerados como componente do
IRRBB, no fator de risco IPCA e, consequentemente, terdo a necessidade de capital considerada
no calculo da parcela do IRRBB - capital para cobertura do risco das operagdes sujeitas a variacao

de taxas de juros ndo classificadas na carteira de negociacao.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estao elencadas no item 13 deste

relatério, se¢ao especifica para melhor detalhamento do IRRBB.

4.5.10. Risco de Liquidez

Corresponde a possibilidade de a Institui¢do nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo
de garantias, sem afetar suas operac¢des didrias e sem incorrer em perdas significativas e a
possibilidade de a Instituigdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido
ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de

alguma descontinuidade no mercado.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estdo elencadas no item 7 deste

relatdrio, secao especifica para melhor detalhamento do Risco de Liquidez.

4.5.11. Risco Operacional

Possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa defini¢ao inclui o
risco legal associado a inadequacgao ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, as
sancoes em razao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a

terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicao.
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Destacam-se, como principais atividades, a identificagdo de riscos e de controles na
arquitetura de processos do Banco, o acompanhamento da implanta¢do de a¢des mitigadoras, o
emprego de metodologia de autoavaliacao de riscos e de controles nos processos de negocios e
de suporte a Instituicdo, e o gerenciamento da base de perdas operacionais, visando a correta

qualificacdo e alocagdo nas unidades administrativas responsaveis pela sua causa.

4.5.12. Risco de Conformidade

Ocorre quando a Instituicao ndo estiver aderente ao arcabouco legal, a regulamentagéo
infralegal, as recomendagdes dos 6rgaos de supervisdo e, quando aplicaveis, aos codigos de ética
ou de conduta.

Como principais atividades realizadas, podem-se destacar a aplicacdo de testes de
controle, a identificacdo de controles dos processos mapeados na arquitetura de processos e
andlise de conformidade por processos e produtos.

4.5.13. Risco de Modelos

Possibilidade de consequéncias adversas derivadas de decisdes baseadas em resultados
e relatorios incorretos de modelos, ou de uso inadequado.

Para a melhor mensuracao desse tipo de risco, sio empregados anualmente testes de
aderéncia e calibracdo de parametros utilizados. Adicionalmente, a partir de 2021, foram
promovidos treinamentos especificos sobre modelagem, além da realizacdo de benchmarkings
com instituicdes de renome no mercado, para manter a busca continua das melhores praticas
relativas ao tema.

4.5.14. Risco Cibernético

Possibilidade de perdas decorrentes do comprometimento da confidencialidade,
integridade e disponibilidade de dados ou sistemas tecnologicos.

Para a melhor mitigacdo desse tipo de risco, o Banco possui estruturas especificas,
subordinadas a Diretoria de Controle e Risco, cujas principais fung¢des sao:

e (Coordenar o Grupo de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao;
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® Prospectar e homologar controles relativos a Seguranca em Tecnologia da
Informacao;

e Executar procedimentos preventivos de Seguran¢a da Informacao;

® (Gerenciar elaboracgado e atualizacdao de Planos de Seguranca das agéncias e postos
de atendimento bancario.

4.5.15. Risco de Capital

E o risco associado ao ndo cumprimento dos requerimentos minimos de capital, por
ocasido da gestdo dos diferentes itens dentro ou fora do balan¢o patrimonial, bem como ao

insucesso na obten¢do de recursos no mercado para cobrir deficiéncia de capital.

O detalhamento deste risco esti no item 4.10 deste relatério.

4.6. Disseminac¢ao da Cultura de Gestao de Riscos

O Banco do Nordeste dispde de inimeras iniciativas para a disseminagao da cultura de
gestao de riscos, que envolvem o corpo funcional préprio, terceirizados e bolsistas, destacando-

Se:

¢ Promocgao de treinamentos obrigatérios ao desenvolvimento da carreira profissional do
colaborador, além de funcionarem como pré-requisitos para assumir funcdes de eixos

técnicos;

¢ Disponibilizacao/atualizacao de cursos correlatos, como, por exemplo:
o Gestdo de Risco Operacional;
o Gestdo de Continuidade de Negdcios;
o Anadlise de Risco de Crédito;
o Controles Internos;
o Governanga Corporativa;
o FEtica organizacional;
o Lei Geral de Protec¢do aos dados (LGPD);

o Mapeamento de Processos;
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o Responsabilidade Socioambiental;

o Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro;

o Seguranga da Informacao;

o Gestdo de Finangas e Capital Economico (RAROC);
o Estatistica Aplicada a Risco; e

o Curso de Modelagem e Contingéncia.

¢ Continuo provimento de féruns de gestdo/estratégicos, onde o tema sempre é posto em
discussao, juntamente com as andlises do ambiente macroecondmico, e da legislagdo

vigente.

4.7. Processo de Reporte
O Banco do Nordeste possui processo estruturado de comunicacdo que atende a
necessidade de reportar para diversos niveis da instituicao, sobretudo a alta administragao, o

resultado do gerenciamento integrado de riscos e de capital, de forma sistematica e tempestiva.

Os reportes produzidos refletem o apetite e a tolerdncia por riscos da instituicdo,
definidos na Declaragdo de Apetite por Riscos - RAS e sua conexao com as atividades rotineiras
de assuncdo de riscos. Referidos reportes sdo disseminados com o corpo funcional da instituicao,
de acordo com a atuacdo de cada area, inclusive em casos de ocorréncias relacionadas a nao
observancia dos niveis de apetite e de tolerancia por riscos fixados na Declaracdo de Apetite por

Riscos - RAS.

4.8. Programas de Teste de Estresse
O teste de estresse consiste em um exercicio para avaliagdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicao ou em um portfolio especifico. Tem
por objetivo identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo frente a possibilidade de
ocorréncia de eventos externos, bem como subsidiar as decisdes estratégicas, o processo

orcamentario, o gerenciamento de riscos e contribuir para a elaboragado da RAS.

Na realizacao dos testes de estresse, sao utilizadas basicamente duas metodologias:
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¢ Analise de sensibilidade: Permite avaliar o impacto decorrente de variagdes em um
parametro relevante especifico no capital da instituicao, em sua liquidez ou no valor de
um portfolio. Sdo consideradas, portanto, variaveis de resultado, previsoes

orcamentarias, de contratacdes, dentre outras;

e Analise de cenarios: Permite avaliar, ao longo de um periodo determinado, o impacto
decorrente de variagdes simultaneas e coerentes em um conjunto de parametros
relevantes no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfélio. Os
cenarios sdo elaborados pelo Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
(ETENE) e consideram a situagdo socioeconémica da area de atuacao do Banco, o alcance

das politicas e aplicacoes de recursos, dentre outros fatores.

Os resultados sao apresentados anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo, para deliberacdo e aprovacao, e sdo levados em considera¢do na definicao dos
niveis de apetite por riscos, na avaliacao dos niveis de capital e de liquidez, no estabelecimento

e revisdo de diretrizes negociais, dentre outras tomadas de decisdes estratégicas.

Para fins de atendimento ao disposto na Resolu¢do CMN n? 4.557/2017, o Banco do Nordeste
realiza, anualmente, quando da revisdo do Plano de Capital, o teste de estresse integrado. Utiliza-

se a metodologia de andlise de cenarios e as principais finalidades do teste sdo:

e Apresentar, no Plano de Capital, simulagdes de eventos severos e condi¢cdes extremas de
mercado, abrangendo todos os riscos relevantes e a instituicio como um todo, no nivel

de agregacdo macro.

e Avaliar a adequacao de capital em cenario de estresse, conforme art. 40, inciso VI da Res.
CMN 4.557/2017, seguindo a metodologia do Processo Interno Simplificado de Avaliagdo
da Adequacdo de Capital (ICAAPsimp), conforme determinado na alinea "b" do § 22 do art.
40.

e Compor o Teste de Estresse Bottom-Up (TEBU), quando demandado pelo Banco Central,
conforme previsto no inciso II do art. 19 da Res. 4.557/2017 do CMN, juntamente com
demais testes solicitados por essa entidade reguladora, a exemplo do teste de estresse de

operac¢des de mercado.
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4.9. Politica de Divulgacao de Informacoes

A Politica de Divulgacdo de Informac¢des do Banco do Nordeste tem como objetivo
garantir as partes interessadas o acesso a informagdes claras e precisas dos requerimentos
prudenciais da Instituicio, e promover a fidedignidade, consisténcia, adequacdo e
tempestividade das informagdes a serem divulgadas.

As informacdes que evidenciam o atendimento dos requerimentos prudenciais e o
gerenciamento continuo e integrado de riscos e de capital sdo as seguintes:

e Estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e de capital;
¢ Detalhamento da apuragcdao do montante RWA;
¢ Detalhamento da adequacdo do PR;

¢ (Composicdo do capital;

¢ Indicadores macro prudenciais;

e Razao de Alavancagem;

¢ Indicadores de liquidez;

e Risco de crédito;

e Risco de crédito de contraparte (CCR);

e Exposicoes de securitizagao;

e Risco de mercado;

¢ Risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria
(IRRBB);

e Remuneracdo dos Administradores;

e Qutras Informacdes requeridas pela legislacao vigente.

A divulgacdo de quaisquer informagdes que possam influenciar a cotagdo dos valores
mobilidrios, decisdes de compra, venda ou manutencao de ativos deve obedecer a Politica de

Divulgacdo de Informagdes sobre Ato ou Fato Relevante.
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4.10. Gerenciamento de Capital

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., por ser uma institui¢ao financeira multipla organizada
sob a forma de sociedade de economia mista, estd sujeito as normas emanadas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e a Supervisdao do Banco Central do Brasil (Bacen). Os referidos
reguladores vém, nos ultimos anos, implementando as recomendag¢des do Acordo de Basileia III
que visa ao aperfeicoamento da capacidade de as institui¢des financeiras absorverem choques
provenientes do proprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia, reduzindo o

risco de transferéncia de crises financeiras para a economia real.

A Diretoria de Controle e Risco é responsavel pelo Gerenciamento de Capital e dispoe de
unidade administrativa especifica para esse fim. A estrutura implantada é compativel com a
natureza das operagdes, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, e com o

dimensionamento adequado da exposi¢do a riscos do Banco do Nordeste.

Na estrutura organizacional do Banco do Nordeste, a drea de gerenciamento de capital
especifica citada anteriormente é a Célula de Gerenciamento de Capital que esta subordinada ao

Ambiente de Gestdo Or¢camentaria e de Capital, fazendo parte da seguinte cadeia hierarquica:

Figura 5 - Estrutura Organizacional do Gerenciamento de Capital
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O gerenciamento da adequagdo de capital do Banco é feito considerando as exigéncias
regulatorias e uma meta de Capital. A meta estipulada no Plano de Capital, para o periodo de
2022 a 2026, foi de 2,0 pontos percentuais acima dos requerimentos minimos, considerando-se
as exigéncias de Patrimonio de Referéncia (PR) de Nivel I, de Capital Principal, do Adicional de
Capital Principal (ACP) e o capital para cobertura do risco de taxa de juros da carteira bancaria
(IRRBB). Esse adicional, definido em termo de meta, tem por objetivo manter uma margem de
capital acima dos minimos exigidos e, assim, suportar eventos nao previstos que possam

comprometer a situacao da adequacao do capital do Banco.

Nao se registrou, até o terceiro trimestre de 2022, a existéncia ou possibilidade de

descumprimento dos requisitos de capital previstos na regulamentagdo em vigor.

O Banco do Nordeste elabora seu Plano de Capital em consonancia com o Planejamento
Estratégico, de forma a refletir os resultados ali planejados e, ao mesmo tempo, atender ao
disposto na Res. 4.557/2017 do CMN. Nesse sentido, com o intuito de aumentar a aderéncia do
Plano de Capital ao planejamento empresarial, optou-se por, a partir da versao elaborada em
2018, estender o seu horizonte para cinco anos, ultrapassando em dois anos o minimo definido

na citada resolucao.

No plano elaborado para o periodo de 2022 a 2026, aprovado em dezembro de 2021, ndo
se vislumbrou indicios de possivel descumprimento dos requerimentos minimos de capital
regulatorios. Nesse plano, registrou-se novamente uma meta de manutencao dos indices de

Basiléia em 2,0 pontos percentuais acima dos minimos exigidos.

5. Tabela LIA - Explicacao das diferencas entre valores registrados nas
demonstracoes contabeis e valores das exposicoes sujeitas a tratamento
prudencial

5.1. Explicacao das diferencas significativas entre os valores
reportados nas colunas (a) e (b) da tabela LI1

No Banco do Nordeste, para fins da regulamentacao prudencial, na apuragao dos Ativos

Ponderados pelo Risco (RWA), considera-se o total dos Ativos registrados no Balancgo
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Patrimonial, com excecao dos valores dos ajustes prudenciais deduzidos na apuracao do
Patrimonio de Referéncia (PR) que nao sdo considerados exposi¢des, de acordo com o inciso IV

do §22 do Art. 32 da Circular 3.644/2013 do Bacen, a saber:

e (Créditos tributarios de diferencas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou
receitas tributaveis futuras para sua realizacao: em 30.06.2022, o valor deste ajuste no
PR foi de R$ 646.314.183,82;

e Ativos intangiveis: o valor excluido do PR foi de R$ 2.252.755,50 também na posigdo de
30.06.2022.
Dos valores registrados no Passivo, considera-se, para fins de RWA, somente o valor dos

Adiantamentos Sobre Contratos de Cambio que totalizaram R$ 308.152.927,59, na posicdo de

30.06.2022.
5.2. Explicacao das diferencas relevantes reportadas nas linhas 6 a 9
da tabela LI2

A exposicao total, para fins da regulamentac¢do prudencial, inclui alguns riscos que nao
estdo contabilizados no Balango Patrimonial das institui¢des financeiras. No Banco do Nordeste,
esses valores representam uma parte consideravel das exposi¢des, tendo em vista que, por ser o
administrador do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), assume parte do
risco de crédito das operagdes contratadas com recursos dessa fonte.

No quadro a seguir, estdo detalhadas as exposi¢des ndo registradas no Balanc¢o que foram

consideradas na apura¢do do RWA:

Tabela 2 - Exposi¢des ndo contabilizadas no balango patrimonial — jun/2022

30/06/2022

Exposicoes nao contabilizadas no Balango Patrimonial Valor
Créditos a Liberar até 360 dias 741.964.814,40
Limites de Crédito 125.577.039,87
Coobrigagoes e Riscos em Garantias Prestadas 40.008.267.282,77
Risco com operagdes do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE) | 42.849.359.806,14
Outras 229.876.760,81
ProvisGes para passivos contingentes-Risco de Crédito -3.070.969.284,18
Garantias a Viger (recursos a desembolsar de Coobrigagoes) 8.201.781.961,75

Total 49.077.591.098,79
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5.3. Descricao dos sistemas e controles utilizados para assegurar a
confiabilidade do aprecamento, conforme disposto na Resolu¢io n?
4.277/2013

O processo e a metodologia de Marcacao a Mercado do Banco do Nordeste seguem as
melhores praticas de mercado. O aprecamento dos titulos é realizado pelo sistema s493 -
Modulos Renda Fixa, Renda Variavel e Swap, sendo os ajustes prudenciais efetuados com a

utilizacao de planilhas eletronicas.

Os valores Marcados a Mercado dos titulos publicos federais e titulos privados liquidos
sdo obtidos a partir dos pregos unitarios - PUs, divulgados pela ANBIMA. Caso esses pre¢os ndo
estejam disponiveis, serdo utilizados critérios semelhantes aos dos titulos privados a seguir

descritos.

As operagdes de renda fixa, como debéntures, cédulas de crédito bancario, notas
promissérias, letras financeiras de instituicdes financeiras, dentre outras, sio precificadas
diariamente, utilizando-se os seguintes critérios, em ordem de prioridade:

a) precos de mercado divulgados pela ANBIMA; e

b) taxa de agio ou desagio praticada na ultima negociacdo do papel no mercado

secundario, ocorrida no periodo de 3 meses anteriores a data base da marcac¢ao a mercado.

Em caso de ndo haver precificacdo disponivel para algum ativo, disponibilizada na B3 ou
ANBIMA com base em negocia¢do nos ultimos trés (3) meses, ou seja, ndao havendo evento de
liquidez desse papel no mercado secundario, esse ativo sera considerado de baixa liquidez e deve
possuir tratamento diferenciado. Em situagdes dessa natureza, o valor de mercado desse ativo
sera definido por método proprietario, consistindo na projecdo dos fluxos de caixa e posterior

calculo do valor presente.

Na posicao de 31.12.2021, do montante de Titulos, Valores Mobilidrios e Derivativos do
Banco do Nordeste (R$ 35.354 milhoes), 96,5% foram avaliados a mercado, e os 3,5% restantes

por modelo.
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Com o intuito de incrementar sua confiabilidade, o processo de marcac¢dao a mercado é
submetido a uma verificagdo independente, que consiste na regular observacdo da acuracia de
precos, indices, taxas e outros dados utilizados para aprecamento, observaveis no mercado ou
resultantes de premissas estabelecidas pela institui¢do, e na identificacdo e correcdo de erros ou
vieses nas metodologias de aprecamento. A verificacdo independente é realizada no minimo

mensalmente, enquanto as metodologias de aprecamento sdo revistas anualmente.

Os procedimentos de verificagdo independente acima referidos consideram, no minimo:
¢ A complexidade dos instrumentos financeiros e a natureza dos mercados em que

sdo negociados;
¢ Aindependéncia das fontes de dados;

e C(Consisténcia com os valores utilizados na apuracdo de balancetes mensais e

demais demonstragdes financeiras.
No Banco do Nordeste, os instrumentos financeiros sujeitos a ajustes prudenciais sao:

¢ Titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias “titulos para negociacao”

e “titulos disponiveis para venda”;

¢ Instrumentos financeiros derivativos, excetuados aqueles mantidos até o

vencimento ou que exercam o papel de hedge;

e Demais instrumentos financeiros divulgados pelo valor de mercado nas

demonstrag¢des financeiras.

A avaliacdo da necessidade de ajustes prudenciais deve considerar a relevancia e a
liquidez das posi¢des em instrumentos financeiros avaliados ao valor de mercado. Neste sentido,
sdo dispensados de ajustes os instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado com as

seguintes caracteristicas:
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e Negociados de forma ativa e frequente e cujos precos baseiam-se em fontes de

informacgdes independentes;

¢ (Com baixo valor - aqueles cujo saldo devedor represente menos de 1% do PR
(Patrimo6nio de Referéncia). Excetuam-se dessa dispensa aqueles cujo saldo

devedor no BNB seja superior a 30% do montante disponivel no mercado.

6. Tabela PV1 - Ajustes Prudenciais

Seguindo orientagdes da Resolucao 4.277, de 31 de outubro de 2013, sao realizados,
mensalmente, os ajustes prudenciais aos instrumentos financeiros marcados a mercado,
observando critérios de prudéncia, relevancia e confiabilidade. Os ajustes prudenciais
correspondem, simplificadamente, ao resultado da revisdo da marca¢dao a mercado dos ativos
financeiros de maior relevancia. Trata-se de medida para mitigar os riscos nao identificados pelo

processo de marcagao a mercado.

Os instrumentos financeiros sujeitos a ajustes prudenciais sdo:

Titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias “titulos para negocia¢do” e “titulos disponi-
veis para venda”;
Instrumentos financeiros derivativos, excetuados aqueles mantidos até o vencimento ou que exercam

o papel de hedge; e

Demais instrumentos financeiros divulgados pelo valor de mercado nas demonstragdes financeiras.

A avaliagdo da necessidade de ajustes prudenciais deve considerar a relevancia e a liquidez
das posicoes em instrumentos financeiros avaliadas ao valor de mercado. Neste sentido, sdo
dispensados de ajustes os instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado com as

seguintes caracteristicas:

a) negociados de forma ativa e frequente e cujos precos baseiam-se em fontes de

informagdes independentes;
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b) com baixo valor - aqueles cujo saldo devedor represente menos de 1% do PR (Patrimonio
de Referéncia). Excetuam-se dessa dispensa aqueles cujo saldo devedor no BNB seja superior a

30% do montante disponivel no mercado.

Do total de Titulos, Valores Mobilidrios e Derivativos do Banco do Nordeste,
aproximadamente R$ 31.238 milhdes, R$1.099 milhdes devem ser avaliados quanto a
necessidade de ajustes, uma vez ndo se enquadrarem nas regras de dispensa referidas

anteriormente.

Calcularam-se R$ 3,5 milhdes de ajustes prudenciais, correspondentes a 0,32% dos titulos
(letras financeiras e debéntures) sujeitos a esta metodologia e a 0,011% do total de TVMs do

Banco. O resultado dos ajustes prudenciais esta disposto na tabela a seguir:

Tabela PV1 - Ajustes prudenciais - 31.12.2021

2020 2020 2020 2020 2020
a b c d e g h
Tipo de Ajuste Do qual: na . .
Ag¢oes Taxadejuros Cambio Crédito Mercadorias carteira de POGIELE mf c.artelra
s bancaria
negociagio

Incerteza sobre o custo de
1 liquidagio das posicoes, dos

quais: 0] 2.086.175,76 0 0 0[ 2.086.175,76 0[ 2.086.175,76
3 Custo de liquidagio das

posi¢des 2.086.175,76 2.086.175,76 2.086.175,76

4 Concentragio de mercado
5 Risco de pag to antecipado
6  |Risco de modelo 1.174.023,40 1.174.023,40 1.174.023,40
7 Risco operacional 208.617,58 208.617,58 208.617,58
8 Custos efetivos de aplicacdo e

captagio de recursos 1.227.162,21 1.227.162,21 1.227.162,21
9 Spread de risco de crédito
10  |Custos administrativos futuros 42.709,71 42.709,71 42.709,71
11 Outros

4.738.688,66 4.738.688,66 4.738.688,66

7. Tabela LIQA - Informac¢des qualitativas sobre o gerenciamento do risco
de liquidez

7.1. Estratégias de captacao de recursos

As estratégias de captacdo de recursos do Banco do Nordeste pautam-se na Politica de
Gestdo de Recursos de Tesouraria, na Politica de Integridade e Etica, na Politica Corporativa de

Gestdao de Riscos e na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), notadamente quanto a
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observancia aos limites estabelecidos para as exposi¢cdes de risco de mercado, cambial, crédito

e de liquidez.

As condi¢des negociadas nas operagdes ativas objetivam, primordialmente, guardar
compatibilidade com as operac¢des passivas, especialmente quanto a indexadores, volume de
recursos, prazos e encargos. Como forma de reduzir a exposi¢do global a risco do Banco, adotam-
se, no ambito das estratégias especificas de gestdo de risco, procedimentos visando a

desconcentracao na aplicacdo e captacao de recursos.

7.2. Estratégias, instrumentos e métricas para mitigacao do Risco de
Liquidez

A gestdo do risco de liquidez no Banco do Nordeste é baseada nas seguintes diretrizes:

Identificacdo, mensuracao, avaliacdo, monitoramento, reporte e sugestdo de medidas de controle e de
mitigacdo do risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, inclusive intradia, em situacdes
normais ou de estresse, contemplando a avaliagdo didria das operagdes com prazos de liquidagido
inferiores a noventa dias;

Diversificacdo das fontes de recursos;

Monitoramento didrio do fluxo de caixa da instituicao;

Implementacio de indicadores de liquidez;

Acompanhamento do nivel minimo de liquidez e dos limites estabelecidos na Politica de Gestao de
Recursos de Tesouraria;

Utilizacao de metodologias e ferramentas difundidas no mercado;

Apreciacdo dos modelos e procedimentos utilizados para gestdo do risco de liquidez por parte das

instancias competentes, conforme regulamentacdo vigente;

Aplicacdo de testes de aderéncia das metodologias/modelos adotados na mensuracdo do risco de
liquidez, para confrontar o risco efetivado com o risco estimado;

Simulacbes periddicas de condigcdes extremas (testes de estresse), englobando mudangas nas
condic¢des de liquidez, com o intuito de identificar potenciais vulnerabilidades da institui¢ao e, quando

couber, adotar mecanismos complementares de mitigagao.

A exposicdo ao risco de liquidez é mensurada pelo Nivel de Cobertura para o Risco de

Liquidez (NCRL), calculado para diferentes horizontes de tempo, correspondente a razao entre
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as disponibilidades do dia e o volume de obriga¢des vincendas no periodo analisado. A
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) do Banco estabelece que o NCRL devera ser igual ou

superior a 2 (dois inteiros).

Para efeito desse calculo, as disponibilidades correspondem ao somatoério das Reservas
Bancarias, aplicagdes em Operagcdes Compromissadas ativas, aplicacdes em Depdsitos
Interfinanceiros vincendas nos prazos considerados, aplicagdes para formacao da Carteira
Prépria de Titulos e Valores Mobilidrios de renda fixa, deduzido do somatério das captagdes por
meio de Operagdes Compromissadas e de Depdsitos Interfinanceiros vincendas nos prazos
considerados, titulos inegociaveis e titulos privados da Carteira de Titulos e Valores Mobilidrios

com prazo de vencimento superior aos considerados no calculo.

As entradas previstas referem-se ao levantamento diario dos valores registrados como
entradas de caixa (recebimentos) e que compdem o fluxo de caixa do Banco para os prazos
considerados. As obrigacdes previstas referem-se ao levantamento diario dos valores
registrados como saidas de caixa (pagamentos) e que compdem o fluxo de caixa do Banco para

os prazos considerados.

Para o horizonte de 30 dias, apesar de nao ser exigido pelo Banco Central para os Bancos
do grupo S2, calcula-se também o LCR - Liquidity Coverage Ratio. O calculo do LCR
corresponde a razdo entre o montante de ativos de alta liquidez e as saidas (liquidas) que a
Instituicdo pode sofrer no horizonte de 30 dias, devendo ser, o indicador, superior ou igual a 2,5

(dois inteiros e cinco décimos).
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7.3. Testes de estresse no gerenciamento do Risco de Liquidez

Para cada horizonte temporal, o NCRL é calculado levando-se em conta os cenarios a

seguir:

Cenario Tendencial: definido para analise da capacidade de pagamento das obrigacgdes previstas,
considera os recebimentos previstos e as disponibilidades de caixa, admitindo-se parametros de
estabilidade economico-financeira interna e externa ao Banco.

Cenario Medianamente Conservador: definido para analise da capacidade de pagamento das
obrigacdes previstas, considera apenas parte dos recebimentos previstos e as disponibilidades de

caixa, admitindo-se parametros de instabilidade econémico-financeira interna e externa ao Banco.

Cenario Conservador: definido para andlise da capacidade de pagamento das obrigacdes

previstas, utiliza as disponibilidades de caixa, desconsiderando-se completamente o0s
recebimentos previstos, admitindo-se parametros de estresse econdmico-financeiro interno e

externo ao Banco.

As informacdes relativas ao Nivel de Cobertura do Risco de Liquidez (NCRL) sdo
comunicadas a Superior Administracao por meio de relatérios diarios e trimestrais. No processo
de gestdo de liquidez, é realizado, com periodicidade minima anual, teste de aderéncia
(Backtesting) do Fluxo de Caixa do Banco, utilizando-se a base de calculo composta pelos valores

liquidos, previstos e efetivos, das entradas e saidas de caixa.

7.4. Plano de Contingéncia de Liquidez

O Banco do Nordeste também dispde de um Plano de Contingéncia de Liquidez, onde
estdo descritas as orientacdes a serem observadas pelas areas correspondentes na ocorréncia
de estresse de liquidez, o qual é revisado anualmente. Nesse contexto, entende-se como estresse
de liquidez ocorréncias e ameacas, imediatas ou futuras, de desequilibrio na capacidade de
pagamento do Banco do Nordeste e que ndo possam ser corrigidas com medidas usuais de gestao

dos recursos de tesouraria.
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Algumas das medidas contingenciais visando recompor o caixa, e o seu efetivo

acompanhamento por parte das areas responsaveis, sdo as seguintes:

Suspensao de concessao de novas operacoes de crédito;

Suspensao de concessao de limites operacionais;

Elevacdo da taxa de captacgdo de recursos;

Captagdo de recursos em novos mercados;

Interrup¢ao de desembolsos de saldo COMIN de operagoes;

Restricdo de liquidez para novas captagoes;

Realizacao de operacoes e de renegociagdes de operacdes com institui¢cdes financeiras com as
quais o Banco do Nordeste mantenha relacionamento no mercado interbancario;

Realizacdo de operagdes com a autoridade monetaria;

Renegociacao de contratos com fornecedores;

Utilizagdo das linhas de empréstimos/redesconto junto ao Banco Central com lastro;
Cessio de ativos da carteira de crédito;
Renegociacdo de condi¢des operacionais com clientes com os quais o Banco do Nordeste

mantenha operacgdes ativas e passivas.

As agdes operacionais para a solucdo de estresse de liquidez seguirdo as recomendacgoes
do Grupo Especial para Gestao de Estresse de Liquidez, composto por representantes de diversas

areas do Banco.
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8. Tabela CRA - Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de
crédito

8.1. Reflexo do modelo de negdcios no perfil de risco de crédito

O modelo de negdcios do Banco do Nordeste leva em consideracao as diretrizes da
Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, da Politica de Responsabilidade Socioambiental, da
Declaracdo de Apetite por Riscos, da Politica Operacional e do Planejamento Estratégico da

Instituicao.

8.2. Critérios utilizados para definicao da politica e limites para risco
de crédito

O Banco do Nordeste adota metodologia interna, elaborada em consonancia com as
normas emanadas pelo 6rgao regulador, para definicao dos limites e de sua politica de risco de
crédito, observando o Planejamento Estratégico da Instituicdo, as diretrizes da Politica
Corporativa de Gestdo de Riscos e o apetite por riscos fixado na RAS, uma vez que trabalha com
setores econémicos diversificados, diferentes perfis de clientes, além de oferecer uma grande
variedade de produtos e de servicos. Ademais, como gestor do FNE, precisa garantir eficiéncia
na aplicagdo desses recursos, fazendo-se necessarias, portanto, avaliacGes criteriosas e

adequadas ao perfil do seu publico-alvo e area de atuacao.

Os principios basicos que regem a gestdo de riscos no Banco do Nordeste, levam em
consideracao:
¢ A suaatuacdao como o banco de desenvolvimento da regidao nordeste;
¢ O desenvolvimento das atividades com foco no equilibrio econdmico-financeiro; e
e Aaderéncia com o Programa de Integridade, com o Cédigo de Conduta Etica e Integridade
do Banco do Nordeste, e com os principios de responsabilidade socioambiental nas
relacdes com seus clientes, parceiros, funcionarios, acionistas, prestadores de servicos e

sociedade.
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A sistematizacao da gestao de risco fundamenta-se no uso de metodologias definidas e

b

documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia, confiabilidade e
transparéncia dos resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e

revisados periodicamente.

Nesse sentido, destacam-se os seguintes procedimentos adotados pelo Banco do

Nordeste na gestdo do risco de crédito:

Utilizacao de modelos internos de avaliacdo de riscos;

Realizacdo de testes periddicos de aderéncia do modelo de avaliagao de risco;
Realizacdo de teste de estresse da carteira de crédito;

Monitoramento do risco de concentracdo da Carteira de Crédito;

Monitoramento da movimentacgao entre classes de rating da carteira de crédito; e
Calculo das provisdes para créditos de liquidacao duvidosa.

Andlise dos niveis de inadimpléncia por segmentos de clientes, setores econémicos, regides

geograficas;

Acompanhamento da qualidade crediticia das exposi¢des, certificando-se do correto
enquadramento das operacdes como ativos problemdaticos e ativos ndo problematicos,
conforme critérios proprios e os estabelecidos no art. 24 da res. 4.557;

Resultados observados nos programas de teste de estresse;

Monitoramento dos limites de exposicao individual e concentrada;

Monitoramento dos limites fixados na Declaragao de Apetite por Riscos.

8.3. Relacao entre a estrutura de gerenciamento de risco de crédito
com a politica de conformidade e a atividade de auditoria interna

A estrutura integrada de gerenciamento de riscos é exercida por 03 (trés) linhas, e cada
"linha" desempenha um papel distinto dentro da estrutura de governanca. As atividades de

compliance, controles internos e gestao de riscos, sao independentes da gestao das linhas de
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negocios (primeira linha). As Unidades especificas de gerenciamento de riscos, controles
internos e compliance atuam como facilitadoras na implementacao de praticas eficazes de
gerenciamento de riscos e metodologia de controles internos e compliance, bem como dao
suporte as areas de negdcios e operacionais de forma consultiva. Sdo responsaveis por testar e
avaliar a aderéncia a regulamentacdo, politicas e procedimentos, mantendo padrdes de

integridade alinhados aos principios, diretrizes e apetite por riscos adotados pela institui¢ao.

Atuando em terceira linha, é funcdo da auditoria interna fornecer aos érgaos de
governanga e a Alta Administracdo avaliagdes abrangentes, independentes e objetivas relativas
aos riscos da Instituicdo, além de revisar, de modo sistematico, a eficacia das duas primeiras

linhas, contribuindo para o seu aprimoramento.

Além disso, a legislacdo, de uma forma geral, determina que a auditoria interna deva
incluir, nos seus trabalhos, rotinas periddicas de verificacdo para identificar pontos de
recomendacdo de melhoria e de correcio nas politicas e procedimentos internos de

gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, considera-se que a estrutura de gerenciamento de riscos do Banco do
Nordeste é compativel com a natureza e a complexidade dos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas da instituicao e ampara a Governanca da empresa como parte integrante

da Estrutura de Controles Internos da instituicao.

8.4. Reporte do gerenciamento de risco de crédito a alta
administracao

Conforme destacado no item 4.5 deste relatorio, para subsidiar o Banco na tomada de
decisOes, as informagdes qualitativas e quantitativas sobre o gerenciamento de riscos sdo
consolidadas em informativos periddicos, onde sdao apresentados os indicadores e o resultado
do monitoramento dos limites estabelecidos na RAS e informac¢des adicionais relevantes.

Especificamente para o Risco de Crédito, sdao reportados:
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Os niveis de cobertura da inadimpléncia, considerando as operagdes em situagio de
anormalidade (mais de 90 dias de atraso);

As maiores exposi¢coes por contraparte individual e exposi¢ées concentradas, conforme
metodologia estabelecida na res. 4.677/18 e metodologia propria;

Exposi¢des com 6rgaos e entidades do setor publico, conforme res. 4.589/17;

Resultado do monitoramento dos limites concedidos as Institui¢des financeiras para
contratacdo de fiangas bancarias, observando-se o limite estabelecido na RAS, para
exposigoes individuais;

0 acompanhamento dos niveis de concentrac¢io individual, considerando o cliente, como o
de concentragio setorial, de acordo com a divisdo setorial da tabela CNAE;

Detalhamento das exposicoes no momento do descumprimento (EAD) e perdas esperadas
(EL), separando em ativo problematico e nao problematico. Sdo feitos, também,
agrupamentos por niveis de risco, tipos de garantias, carteiras de risco, regioes geograficas
e segmentos empresariais;

Comparativo dos nimeros de EAD e EL com o saldo exposto e saldo de provisao calculado
conforme Res. 2.682;

Detalhamento da PCLD calculada pela Res. 2.682, com comparagdes entre meses e anos,
agrupamentos por segmento, regido geografica, carteiras de risco, motivos da deteriora¢ao
dos riscos e das maiores despesas, baixas para prejuizo, dentre outros;

Realizagdo periddica de testes de estresse na carteira de crédito, com o objetivo de simular
eventuais impactos no capital nos mais diversos cenarios observados;

Informes extraordinarios das informagdes acima, sempre que observado algum evento
relevante que possa impactar nas operacées do Banco.

No exercicio de 2022, verificou-se elevacdo da inadimpléncia nas operacdes de
microcrédito, com o consequente reflexo no quantitativo de operagées marcadas como Ativo

Problematico.

Esses elementos decorrem do ambiente macroecondmico e politico-institucional
brasileiro, que registram a presenca de significativos elementos de incerteza e volatilidade nas
variaveis/indicadores chave associados ao risco de crédito (juros, cambio, PIB, inflacao,

emprego etc.).
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Dessa forma, o Banco, para fins de resguardar sua carteira de crédito, assim como seu capital
e sua sustentabilidade, tomou a decisdo de reclassificar um conjunto de operagdes enquadradas
como ativo problematico para “H”, o que resultou num acréscimo de R$ 136,8 milhdes na PCLD,
sendo R$ 133.747 mil reais em operacdes do préoprio Banco e R$ 3.113 mil reais em operacdes

contratadas com recursos do FNE, em que o Banco assume risco.

9. Tabela CRC - Informacgoes sobre instrumentos mitigadores do risco de
crédito

9.1. Principais aspectos das politicas e dos processos para avaliagao
e gerenciamento dos colaterais

O Banco do Nordeste adota uma postura conservadora em relagdo ao risco de crédito, no
que tange a utilizacdo de garantias, cujo objetivo primordial ndo é pagar a divida por ela
lastreada e, sim, dar maior seguranca ao negdcio realizado, na medida dos riscos a ele inerentes.

Na realizacdo de qualquer negocio exposto a risco de crédito, o Banco tem como
pressuposto a vinculacao de instrumentos que proporcionem cobertura parcial ou total das
exposicoes. Dessa forma, sdo aceitas pela instituicao garantias reais, fidejussorias e outras
garantias diferenciadas, como garantias representadas por fundos de participa¢cdo em receitas
de impostos, garantias representadas por Limite de Crédito Garantido por Hipoteca (LCGH) e
Limite de Crédito Garantido por Aliena¢do Fiducidria de Bem Imédvel (LCGA), e garantias

representadas por fundos garantidores.

O Banco possui Politica de Garantias cujas diretrizes encontram-se elencadas nas normas
de Crédito e Gestao de Riscos de Crédito. Nas normas de crédito, constam orientagdes as
unidades operacionais no que diz respeito a exigéncia, escolha, formalizacdo, controle, entre
outros aspectos, assegurando a adequacao e suficiéncia do mitigador durante todo o ciclo da

operagao.

Asnormas de risco de crédito preconizam a avaliacdo de tais garantias considerando seus
niveis de suficiéncia, de liquidez e de removibilidade, observando que as garantias constituidas
ndo afetam a disposicao do devedor de honrar seus compromissos nas datas aprazadas, muito

menos afetam o risco de crédito, mas minimizam o risco de perda da operacao.
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10. Tabela CCRA - Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento do
risco de crédito de contraparte

10.1. Metodologias para estabelecimento de limites de exposicoes ao
risco de crédito de contraparte

A metodologia empregada para concessdo de limite para contraparte precede da
avaliacdo de risco da contraparte, realizada mediante modelo interno, o qual utiliza como
parametro para classificacdo do risco, as avaliacdes das principais agéncias de rating com
atuacdo internacional. Referida metodologia reflete a experiéncia da contraparte com o Banco

do Nordeste e indica a margem de alavancagem considerando o indice de Basiléia amplo.

A concessao de limite requer aprovagdo da Diretoria Executiva, e a decisdo para utilizagdo

cabe as unidades gestoras, observadas as diretrizes previstas em suas politicas internas.

11. Tabela MRA - Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do
risco de mercado

11.1. Diretrizes da gestao dos riscos de mercado

A gestao dos riscos de mercado e do IRRBB no Banco do Nordeste baseia-se nas
seguintes diretrizes:

Estabelecimento de classificagdo predefinida para as operagdes incluidas na Carteira de
Negociacdo, distinguindo-as das demais operacdes realizadas pelo Banco, enquadradas como
Carteira Bancaria;

Atuacdo no mercado de derivativos limita-se a realizacdo de operac¢des de prote¢do contra
eventuais incompatibilidades entre ativos e passivos;

Utilizagcdo de metodologias e ferramentas difundidas no mercado;

Os modelos e procedimentos utilizados para gestdo do risco de mercado serdo submetidos as
instancias competentes, quando determinado pela regulamentagao vigente;

Consideragdo dos principais determinantes dos riscos de mercado, incluindo descasamento
entre ativos e passivos, em relacdo a prazos, taxas, indexadores e moedas, tanto dos
instrumentos classificados na carteira de negociacdo quanto na carteira bancaria.
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Aplicacao de testes de aderéncia das metodologias/modelos adotados na mensuracgdo dos riscos,
para confrontar os resultados efetivados com os riscos estimados, visando garantir a
confiabilidade das metodologias e modelos utilizados;

Realizacao periédica, por parte do Ambiente de Gestdo de Riscos, de simulagdes de condi¢coes

extremas (testes de estresse), englobando mudancas nas condi¢des de mercado, com o intuito de
identificar potenciais vulnerabilidades da instituicao e, quando couber, adotar mecanismos
complementares de mitigacao;

Emissdo de informativos e relatérios gerenciais, periédicos para a administracdo do Banco acerca
do gerenciamento dos riscos de mercado, em face das diretrizes definidas nesta politica
corporativa.

Para efeito da gestdo dos riscos de mercado, as operagdes do Banco do Nordeste sdo classificadas

em duas carteiras:

e (arteira de Negociacao (trading book) - compreende as opera¢des com instrumentos
financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, expostas aos riscos de mercado, detidas
para negociacdo ou destinadas a protecdo (hedge) contra os riscos de outras operacoes

da Carteira de Negociagao.

e Carteira Bancaria (Banking Book) - formada por operagdes ndo classificadas na

Carteira de Negociacao e expostas aos riscos de mercado.

11.2. Identificacao, mensuracao, monitoramento e controle dos riscos
de mercado
No Banco do Nordeste, a gestdao dos riscos de mercado abrange os segmentos abaixo

indicados, inclusive os seus derivativos:

Risco de Taxa de Juros: E a possibilidade de perda no valor econdmico de um ativo, ou de elevacio do valor
econdmico de um passivo, ou a piora nos resultados de intermedia¢do financeira decorrente dos efeitos de
variag¢des nas taxas de juros;

Risco de Taxas de Cambio: E a possibilidade de perda no valor econdémico de um ativo ou de elevagio do
valor econdmico de um passivo decorrente dos efeitos de variacdes nas taxas de cambio;

Risco de Precos de Commodities: E a possibilidade de perda no valor econdmico de um ativo ou de
elevacdo do valor econdmico de um passivo decorrente dos efeitos de variagdes nos precos das commodities;

Risco de Precos de Agbes: E a possibilidade de perda no valor econdémico de um ativo ou de elevagdo do
valor econémico de um passivo decorrente dos efeitos de variagdes nos pregos das agoes.
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VaR (value at risk) de operagdes ativas e passivas das carteiras de negociagdo, por fator de risco;

AEVE (variagdo do valor economico) e ANII (variagdo dos valores de intermediagio financeira) para
operacgdes da carteira bancaria;

Mapa de exigéncia de capital, para cobertura dos riscos de mercado e de liquidez;

Relatdrio de exposi¢do cambial;
Analise de sensibilidade;

Testes de Estresse;

Testes de aderéncia (backtesting);

Relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposi¢do a riscos de
mercado.

0O Banco do Nordeste realiza, mensalmente, duas modalidades de testes de estresse, com os
objetivos abaixo, cujos resultados sao submetidos a apreciacdo do Comité de Gestdo de Riscos e

de Capital.

a) Estimar percentual da variagdo do valor marcado a mercado das operagdes em relacdo ao
Patrimoénio de Referéncia (PR), com utilizacao de choque compativel com o 12 e 0 992
percentis de uma distribuicdo histérica de variacdes nas taxas de juros, considerando-se
o periodo de manutencgao (holding period) de um ano, e o periodo de observacdo de cinco

anos;

b) Estimar a quantidade de pontos-base de choques paralelos de taxas de juros necessarios
para acarretar reduc¢do do valor de mercado no ativo (ou aumento no valor do passivo)
das operagdes constantes das Carteiras de Negocia¢do e Bancaria correspondente a 5%

(cinco por centro), 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento) do PR.

Constitui atividade importante da gestdo dos riscos de mercado, a elaboracao de
relatdrios gerenciais periddicos destinados a superior administracao do Banco e aos érgaos
controladores. Referidos relatorios contém informagdes detalhadas e andlises sobre os niveis de

exposicdo das Carteiras de Negociacao e Bancaria, niveis de exposi¢do cambial, dentre outras.
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Além desses relatorios, o monitoramento dos limites de exposicao ao risco de mercado
contempla um sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior
tempestividade as informagdes gerenciais necessarias a tomada de decisdo pelas instancias

competentes, baseado nos procedimentos a seguir:

Tabela 3 - Procedimentos de Controle para Limites de Exposi¢ao ao Risco de Mercado

Limite de Alerta Procedimento de Controle

e >3%doPR
nivel I

Limites de Exposicdo ao Risco

Caso o nivel de exposi¢do atinja o
limite de alerta, o Ambiente de
Gestdo de Riscos emitira um
comunicado a Diretoria
Executiva, ao Comité Corporativo
de Gestdo de Riscos e as areas
gestoras dos produtos/processos
responsaveis pela exposicdo;

e 3,2% (trés inteiros e dois
décimos por cento) do valor do
Patriménio de Referéncia (PR)
nivel 1 como possibilidade de
perda maxima da Carteira de
Negociagao;

® >6% do PR

® 8% (dez por cento) do valor do nivel 1

Patrimoénio de Referéncia (PR)
nivel I, como limite maximo para
o resultado da variagdo no valor
econdmico dos instrumentos
financeiros (AEVE) utilizado para
mensurar o risco de taxas de
juros da carteira bancaria

(IRRBB); Caso o nivel de exposicdo

extrapole o limite estabelecido, o
Ambiente de Gestdo de Riscos
emitird uma comunica¢io formal
(alerta) ao Comité de Gestdo de
Riscos, a Diretoria Executiva, ao
Comité de Riscos e de Capital e ao

® > 6% do PR
® 8% (dez por cento) do valor do nivel [
Patriménio de Referéncia (PR)
nivel I, como limite maximo para
o resultado da variagdo do
resultado da intermediagio

financeira (ANII) utilizado para

mensurar o risco de taxas de
juros da carteira bancaria
(IRRBB);

® 3% (quatro por cento) do valor
do Patrimdnio de Referéncia (PR)
nivel I, como limite maximo de
exposi¢cdes em moeda
estrangeira.

e >2%do PR
nivel |

Conselho de Administracio para
avaliacdo e tomada de decisdo
visando a corre¢do de rumos e
adequacdo ao parametro de
tolerancia estabelecido na RAS.

11.3. Composicao da Carteira de Negociacao

0 Banco acompanha diariamente a composi¢do da Carteira de Negociacao, que deve se

constituir de:
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Instrumentos classificados contabilmente para negociagao;
Instrumentos decorrentes da atividade de formador de mercado para valores mobiliarios,
conforme definido pela Comissao de Valores Mobiliarios;
Cotas de fundos de investimento que nio estejam classificadas na carteira bancaria;
Acoes listadas em bolsa de valores;
Operacgdes compromissadas e similares com a seguinte finalidade:
e  Obtencao de lucro em estratégias de arbitragem;
e  Resultem, na carteira bancaria, em uma exposicao liquida vendida ao risco de crédito
ou ao risco de agoes;
Decorrentes da atividade de formador de mercado para valores mobilidrios, conforme

definido pela Comissdo de Valores Mobiliarios

Opgdes e opcionalidades automaticas embutidas. Admite-se também a classificagdo desses

instrumentos na carteira bancaria, desde que resultem em exposi¢oes relacionadas ao risco de

taxa de iuros.

A mensuracao do risco de taxas de juros da Carteira de Negociac¢do é feita a partir do

modelo padrao criado pelo BACEN.

Em fevereiro/22, o Banco procedeu a uma mudanca estrutural na composicao de sua
Carteira de Negociacdo, com vistas a aumentar sua aderéncia as normas que regulamentam a
matéria. Assim, na posicdo de 30.09.2022, a Carteira de Negociacdo do Banco do Nordeste estava
composta por acoes listadas em bolsa de valores, apresentando um saldo de R$ 61.625 mil,
conforme demonstrado na tabela a seguir, observando-se uma redugao de 6,76% em relacao ao

trimestre anterior (R$ 66.090 mil).

Tabela 4 - Carteira de Negociacdo (RS mil)

Posicdo: 30/09/2022

0,
Fator de Risco Valor Exposto &

Exposicao
Acoes (Ibovespa) 61.625 100

TOTAL DA CARTEIRA 61.625 100
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A Carteira de Negociacao do Banco do Nordeste apresenta uma baixa exposi¢do ao risco
de mercado, como pode ser observada em 30.09.2022, quando o Valor em Risco (VaR) da
carteira alcangcou o montante de R$ 9.860 mil, correspondendo apenas a 0,11% do valor do
Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, situando-se bem abaixo do limite estabelecido na

Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS) do Banco (ver Tabela 3).

12. Tabela MR1 - Abordagem padronizada - fatores de risco associados
ao risco de mercado

O RWA para risco de mercado, apurado mediante a abordagem padronizada
(RWAMPAD), alcangou o montante de R$ 440.183 mil, na posigdo de 30.09.2022, cuja

discriminacao esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

set/22
a
Fatores de risco RWAMPAD
1 Taxas de juros -
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJURT) -
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2) 0
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWAJURS) 0
1d , 0
2 Precos de acoes (RWAACS) 123.250.470,00
3 Taxas de cambio (RWACAM) 309.215.110,53
4 Precos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 7.718.109,25
9 Total 440.183.689,78

No tocante ao peso dos fatores de risco no total dos ativos sujeitos ao risco de mercado,
verifica-se que 70,2% do montante desses ativos esta vinculado as taxas de cambio, 28,0% aos

precos de acoes e 1,8% aos precos das commodities.

Comparativamente aos valores registrados em 30.06.2022 (R$ 186.606 mil), a RWACAM
apresentou uma elevagdo de 65,7%, haja vista que, no mesmo periodo, a exposi¢do cambial do

Banco variou de R$ 67.746 mil para R$ 111.983 mil. A redugio de 6,8% experimentada pela
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RWAACS reflete a variacao dos precos das agdes no mercado. Os saldos dos RWAs sao

compativeis com o baixo apetite do BNB ao risco de mercado.

13. Tabela IRRBBA - Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento do
IRRBB

A mensuracao do risco da Carteira Bancaria, relacionada as taxas de juros, aos indices de
precos e a variacdo cambial, obedece aos pressupostos estabelecidos pelo Banco Central,
utilizando-se metodologias de amplo conhecimento e emprego por parte das institui¢cdes
financeiras. O Risco de Taxa de Juros das operagdes classificadas na Carteira Bancaria (IRRBB)
corresponde ao risco de impactos negativos no capital e nos resultados da Institui¢do financeira,
provindos de movimentos adversos das taxas de juros, para os instrumentos classificados na

carteira bancaria.

13.1. Estratégias para o gerenciamento e a mitigacio do IRRBB

A identificacdo, mensuracdo e o controle do IRRBB do Banco sdo efetuados atendendo
critérios preconizados na Circular BACEN N2 3.876, de 31 de janeiro de 2018, que versa tanto

sobre os modelos internos, quanto os padronizados.

No célculo do risco de variagdo de taxas de juros sdo atendidos os seguintes critérios:

Consideragdo das operagdes da carteira bancaria sensiveis a variagdo de taxas de juros;

Utilizagdo das métricas de ANII (Variagdo do resultado de intermediagdo financeira) e de AEVE
(Variacao do Valor Economico);

Consideracio, para efeito de calculo, de todas as informagdes concernentes a prazos, pregos e taxas
das operacoes;

Definicao de premissas adequadas para a transformacao de posicdes em fluxos de reaprecamento;

Mensuracao de sensibilidade das mudangas nas estruturas temporais das taxas de juros

relativamente a cada fator de risco;
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e Implementacio de testes de estresse;

e Estabelecimento de critérios consistentes e passiveis de verificacdo pelo BACEN e documentagio dos

parametros de calculo.

13.2. O valor econémico (EVE) e o resultado de intermediacao
financeira (NII)

Considera-se resultado de intermediagdo financeira (NII) como o valor obtido pela
diferenca entre as receitas e despesas da intermediacao financeira, considerando os ajustes ao
valor de mercado, decorrentes de alteracdes nas taxas de juros contabilizadas em conta
destacada do Patriménio Liquido, nos termos do Plano Contabil das Institui¢des do Sistema

Financeiro Nacional (COSIF).

O ANII é definido como a diferenga entre o resultado de intermediagdo financeira dos instrumentos
sujeitos ao IRRBB em um cendrio-base e o resultado de intermediacdo financeira desses mesmos
instrumentos em cendrios de choque nas taxas de juros. O resultado de intermediacdo financeira da

carteira bancaria ndo deve incluir a provisao de crédito de liquidagdo duvidosa.

O AEVE é entendido como a diferenca entre o valor presente do somatério dos fluxos de

reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do

somatorio dos fluxos de reaprecamento desses mesmos instrumentos em cenarios de choque nas

taxas de juros.

O monitoramento do EVE e do NII é feito mediante o estabelecimento e a observancia dos

seguintes limites:

¢ 8% (oito por cento) do valor do Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, como limite
maximo para o resultado da variagdo no valor econdmico dos instrumentos financeiros

(AEVE);

e 8% (oito por cento) do valor do Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, como limite

maximo para o resultado da varia¢do do resultado da intermediacgao financeira (ANII);

Os ambientes que assumem riscos de mercado possuem politicas, processos e controles

adequados ao gerenciamento de suas operagdes, de maneira a cumprir os limites de exposicao
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definidos na Politica Corporativa de Gestao de Riscos, inclusive analisando previamente o
impacto de novas operacgoes aos riscos do Banco, com intuito de assumir os riscos de mercado

destas operacdes ou definir as estratégias de protecdo (hedge) para elas.

A unidade de gestdo de riscos monitora e assessora as areas de negocio na execuc¢do de
acdes, visando manter a exposicdo desta carteira em conformidade com os limites de risco

estabelecidos na RAS - Declaracao de Apetite por Riscos da Instituicao.

Além do processo de monitoramento antes referido, os resultados das medidas de riscos

de IRRBB sdo sistematicamente submetidos ao crivo de auditorias interna e externa.

Como um dos resultados dessas praticas de monitoramento e auditorias, os modelos
utilizados para a mensuragao e gestdo dos riscos de IRRBB no Banco sdo regularmente revistos,

avaliados e validados.

13.3. Os modelos e os cenarios de choque e de estresse de taxas de
juros

O calculo das medidas de IRRBB é realizado mensalmente, com a utilizagdo de modelos
padronizados baseados, fundamentalmente, nos parametros, hipoteses e premissas

estabelecidos na Circular n® 3.876, de 31.01.2018.

No calculo da parcela IRRBB, sdo utilizados os fluxos de reaprecamento, na posicdo de
final de més, e estes sao alocados nos vértices P1 a P20, de acordo com seus fatores de risco,
sendo que para o AEVE, sdo alocados nos vértices o valor presente dos fluxos de reaprecamento

e para o ANII, sdo alocados nos vértices os fluxos de reaprecamento.

Para fins de mensuracdo do IRRBB, consideram-se os seguintes cendrios de choque

padronizados:

L Aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (Paralelo de alta);
I1. Reducdo das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (paralelo de baixa);

IIL Aumento das taxas de juros de curto prazo;

V. Reducio das taxas de juros de curto prazo;
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Reducdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo (steepener);

Aumento das taxas de juros de curto prazo e reducdo das taxas de juros de longo prazo (flattener)
Obs.: Tanto nos modelos padronizados quanto nos internos sido aplicados os seis cendarios
padronizados para o AEVE e os dois primeiros cenarios padronizados para o ANII estabelecidos

pelo Banco Central.

A alocagdo de capital para cobertura do IRRBB da-se pelos modelos padronizados, sendo

utilizado o maior resultado dos calculos de AEVE e ANII.

Os calculos dessas medidas sao balizados ainda pelas seguintes premissas:

Para o EVE, as margens comerciais e outros componentes de spread foram incluidos nos fluxos
de reaprecamento.

As taxas de pré-pagamento de operacdes de crédito e as taxas de resgate antecipado de
depdsitos a prazo foram estimadas com base nos seus respectivos historicos.

Nao sao utilizados métodos de agregacao de fator de risco, nem correlagdes de taxas de juros de
fator de risco diferentes.

Os prazos médios e maximos de reprecificagdo dos depositos sem vencimento contratual

definidos foram reescalonados uniformemente, respeitados os prazos maximos estabelecidos

na legislacao.

Destaque-se que os passivos atuariais gerados pelos planos de assisténcia médica,
seguros de vida e de previdéncia complementar sdo considerados como componentes do IRRBB,
no fator de risco IPCA e, consequentemente, terdo a necessidade de capital considerada no

calculo da parcela do RBAN - capital para cobertura do IRRBB.
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O Banco do Nordeste faz hedge de suas exposi¢cdes adquirindo titulos no mercado com
caracteristicas adequadas para mitigar os riscos dos instrumentos de maior impacto no IRRBB,

ora utilizando tratamento contabil diferenciado, tais quais hedge accounting, ora nao.

14. Tabela IRRBB1 - Informacodes quantitativas sobre o IRRBB

Na tabela a seguir, estdo apresentadas as médias dos resultados mensais dos calculos do

AEVE e do ANII para os anos de 2020 e 2021:

Valores em R$ Delta EVE Delta NII
Data-base 2021 2020 2021 2020
Cenario paralelo de alta |-250.510.572,26[ -9.553.094,01 -306.539,41| -1.205.661,76
Cendrio paralelo de baixa| -1.291.322,00| -1.562.294,47(-267.986.723,23| -22.484.334,49
Cenario de aumento das
taxas de juros de curto |-135.390.307,41| -22.917.414,42
prazo
Cenario de reducio das
taxas de juros de curto 0,00 -543.474,59
prazo
Cenario steepener -45.780.754,61| -61.810.544,45
Cenario flattener -745.810,00f -1.105.935,20
Variacdo maxima -386.236.484,16|-212.704.272,12|-353.752.666,42|-177.843.418,70
Data-base 2021 2020
Capital de Nivel I 8.132.403.194,03 6.441.705.126,46

Comrelacdo ao AEVE, utilizado em todos os meses como a medida do Banco para o IRRBB,
as perdas mais relevantes ocorreriam no cenario de choque paralelo de alta de juros (R$ 250.510
mil), seguido pelos cenarios aumento de taxas no curto prazo (R$ 135.390 mil) e de steepener

(R$ 45.780).

Comparativamente a 2020, o expressivo crescimento observado no cenario com perda
mais elevada (de R$ 61.810 mil para R$ 237.24 mil) pode ser atribuido a conjuga¢do dos trés
fatores a seguir: a) a escalada da taxa basica de juros durante o exercicio de 2021 (de 2% a.a.
para 9.25% a.a.) e seus reflexos nas demais curvas de juros; b) aumento no saldo médio da
carteira considerada no cenario-base para a aplicacdo dos choques, que variou de R$ 7.237.102
mil para R$ 8.670.790 mil; e c) aperfeicoamento na base e nos sistemas de calculos dos

indicadores, implementados ao longo do exercicio.
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Cabe registrar que, embora a relagio AEVE/PR Nivel I, na média anual, tenha se elevado
de 1,72%, em 2020, para 3,16%, em 2021, ainda permanece bastante aquém do limite

estabelecido na RAS do Banco para este indicador (8%).

15. Tabela REMA - Politica de remunerac¢ao de administradores
15.1. Informacgodes sobre o comité de remuneracao

Tabela 6 - Relagao de membros do comité de remuneragdo

Membros Mandato (*)

1. José llo Rogério de Holanda (Coordenador) 17/09/2021
2. Antdnio Martiningo Filho 21/05/2019
3. Marcos Marinelli 06/02/2018
4. )Jo3o Décio Ames 09/02/2021
5. Leonardo Faletti 17/09/2021

(*) o mandato é de 2 anos com até 3 recondugdes

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo tem como uma das
atribuicoes a elaboragdo, supervisdo, implementagdo e revisiao da politica de remuneracao,
cuidando para que esta permaneca em equilibrio com o mercado e, internamente, compativel
com o0s riscos inerentes aos cargos exercidos pelos administradores, além de permanecer
consentanea com as metas fixadas para resultados, e respeitar a situacao econémico-financeira

atual e esperada da Instituicao.

A cada ano é elaborada proposta de limite global de remuneracao do conselho de
administracdo e da diretoria executiva, sob orientacdo do 6rgao controlador, para aprovacgao na
assembleia geral ordinaria de acionistas, com vigéncia de abril do ano corrente a marco do ano

seguinte.

Na elaborac¢do da proposta de remuneracdao no ano de 2020, ndo foram contratadas

consultorias externas.
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15.2. Informacgodes sobre a estrutura de remunerac¢ao

A remuneracao do conselho de administragdo e da diretoria executiva tem sua
composicdo definida pelo 6rgado controlador que a submete a apreciacao da assembleia geral de

acionistas, a cada ano, e é composta das seguintes rubricas:

1. DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

a) Honorarios - verba representativa da remunera¢do mensal fixa destinada aos

membros da diretoria executiva;

b) Adicional de férias - destina-se a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da

constituicao federal;

C) Gratificacao de natal - equivalente ao 132 salario e corresponde a um honorario
mensal;

d) Auxilio alimentacgéo - beneficio destinada ao subsidio alimentar;

e) Seguro de vida - contrapartida da empresa pela participacdo opcional do

dirigente na apdlice de seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos

os empregados;

f) Assisténcia médica e previdenciaria - contrapartida da empresa pela
participacao opcional do dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia

mantido pela empresa ou, ainda, outro plano do qual o dirigente seja optante;

g) Auxilio moradia - verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imovel
residencial para os dirigentes nao proprietarios de iméveis no municipio sede da

empresa.

h) Remuneracao variavel anual (RVA) - programa de remuneragao que tem como
objetivo reconhecer o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da

instituicdo. A remuneracdo variavel é prevista no estatuto da empresa e esta sujeita a
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orientacdo do 6rgdo controlador, mediante voto do seu representante na assembleia geral

de acionistas, com pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria.
i) INSS - contribuigdo patronal para a Previdéncia Social.

i) FGTS - contribuicdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo,

recolhida em conta vinculada em favor do dirigente.

k) Remuneracdo por impedimento (Quarentena) - pagamento de honorarios,
exclusivamente, durante periodo de impedimento, ap6s término do mandato do membro
da diretoria executiva, dependente de aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da

Presidéncia da Republica - CEP/PR; e

1) Auxilio Transferéncia - corresponde a ajuda de custo no inicio e no final do
mandato, para os membros da diretoria executiva que, antes de iniciarem seus mandatos,
residam fora da sede do Banco e para la retornem ao final deste, conforme assegurado na

Lei 8.112/90 - art. 53, paragrafo1°.

Vale ressaltar que a Diretoria de Controle e Risco compora um grupo a parte, do qual
serdo excluidos os indicadores corporativos incompativeis com a atividade dessa Unidade de
Negdcios, sendo os pesos dos indicadores distribuidos. No ano de 2021, ndo foram aplicados a
essa Diretoria os indicadores a seguir: Contratacdes Totais do FNE (FNE), Crediamigo (CRMG) e
Indice de Rentabilidade do Patrimonio Liquido (IRPL), cujo detalhamento encontra-se nos

proximos itens.
2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Honorarios - remunera¢io fixa mensal, destinada a remunerar os membros do
colegiado. As parcelas da remuneracao fixa sdo comuns a todos os membros do Conselho

de Administracao.

O modelo de remuneracdao adotado pelo Banco do Nordeste, para os seus
administradores, tem como referéncia a politica praticada pelas instituicdes financeiras
similares no mercado (instituicoes publicas e porte semelhante) e, apesar de revisada

anualmente, ndo sofreram modificagdes nos seus valores e na sua composi¢do no ano de 2021.
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15.3. Descri¢ao de como os riscos correntes e futuros influenciam a
definicdo da remuneracao
Na definicdo dos parametros atinentes a remunerac¢do dos administradores, o Banco deve
observar as definicdes de indicadores estabelecidos na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS),
principalmente no que tange aos niveis de liquidez minima, niveis de inadimpléncia e os
requerimentos minimos de capital. Adicionalmente, considera-se como um dos parametros a
Participacdo de Lucros e de Resultados (PLR), que é afetado diretamente pelo volume de

provisodes para créditos de liquidagdo duvidosa.

15.4. Descricao da correlacio entre a avaliacdo de desempenho e os
niveis e formas de remunerac¢ao

A Remuneracdo Varidvel Anual - RVA é devida em funcdo do alcance das metas definidas
para cada um dos indicadores aprovados. O programa da RVA do ano de 2021, para distribui¢do

em 2022, prevé 3 niveis de avaliacdo, a saber:

a) Avaliacdo de Desempenho Individual (Peso 0,05):

. Presidente: Avaliado pelo Conselho de Administragao; e
. Demais Diretores: Avaliados pelo Presidente
b) Avaliacao das Diretorias Especificas

Tabela 7 - Indicadores relativos as metas de cada Diretoria
DIRETORIA ESPECIFICA INDICADORES ‘ MEDIDA META PESO ‘

Presidéncia Condugdo Institucional (ClI) % 100 0,1

. . - . indice de Conclus3o do Processa- 0
Diretoria de Administragdo mento Noturno - ICPN %. 96 0,1

Cumprimento da Programacao

Diretoria de Planejamento FNE (FNE-Prog)

% 87,1 0,1

Diretoria de Ativos de Terceiros | Fundos de Investimentos (Fl) RS mil 6.210.000,00 0,1

Diretoria de Controle e Risco IncAj|cej de Cobertura de Inadim- % 180 0,1
pléncia (ICl)
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Diretoria Financeira e de Crédito | Regularizacdo de Dividas (RD) RS mil 2.500.000,00 0,1

Contratagdo de FNE — Agricultura
Diretoria de Negdcios Familiar, MPE, MPPR e Pequeno- RS mil 12.570.000,00 0,1
Médio (FNE-AgF/MPMe)

C) Avaliacao Corporativa

Tabela 8 - Indicadores de desempenho corporativo

INDICADORES MEDIDA META PESO
indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) % 25,04 0,12
indice de Eficiéncia (IEf) % 79,78 0,12
Qualidade do Crédito (QC) % 90,50 0,12
Contratag&es Totais do FNE (FNE) % 100,00 0,12
CrediAmigo (CRMG) % 100,30 0,12
Conformidade dos produtos certificados - BNB (CPC) % 96,50 0,10
Avalia¢do da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administracdo (CGPAR) 8,65
(AC) Nota 0,05
indice de Conformidade SEST (IC) Pontos 482 0,10

E atribuida uma pontuagio a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da
meta, aplicado a partir de 80% até o maximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite.

Abaixo de 80% de alcance da meta nao havera pontuagao.

O valor individual da RVA sera dado pela seguinte formulacao:

Total 3 (Fpi x Pi) x H, em que:
- “i” denota o indicador respectivo;

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de cada indicador
conforme tabelas a seguir

- "H" corresponde ao numero de honorarios aprovados pela SEST para o ano base

O Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) prevé, ainda, o pagamento de

parcela adicional pela extrapolacdo das metas, correspondente a até 50% do limite maximo
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da RVA, desde que alcangada, pelo menos, 95% das metas em todos os indicadores e medidos

na forma das tabelas a seguir.

Tabela 9 - Gradagdo do indicador de conformidade SEST

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)

>116% 150%
>114% e <116% 130%
2112% e <114% 120%
>108% e <112% 115%
>104% e <108% 110%
2100% e <104% 100%
299% e < 100% 99%
298% e < 99% 98%
297% e < 98% 97%
296% e < 97% 96%
295% e < 96% 95%
>90% e < 95% 85%
280% e < 90% 75%
270% e < 80% 50%
<70% 0%

Tabela 10 - Gradag¢ao de pagamento - demais indicadores

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi))

>120% 150%
<120% e 2110% 120%
<110% e 2105% 110%
<105% e 2104% 105%
<104% e 2103% 104%
<103% e 2102% 103%
<102% e 2101% 102%
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<101% e 2100% 101%
<100% e 2 99% 99%
<99% e > 98% 98%
<98% e 2 97% 97%
<97% e 2 96% 96%
<96% e 2 95% 95%
<95% e 2 90% 75%
<90% e = 80% 50%
<80% -

O pagamento da RVA anual para os membros da Diretoria Executiva esta condicionado ao

atendimento, ainda, dos seguintes quesitos:

a) Ocorréncia de lucro liquido no exercicio;
b) Distribuicdo de PLR para os empregados;

c) Atendimento das exigéncias normativas de liquidez minima definidas na Declaragao de
Apetite a Risco (RAS) do ano de 2021; e

d) Cumprimento dos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco Central do
Brasil.

O montante da RVA anual esta limitado a 1% (um por cento) do Lucro Liquido do

exercicio de referéncia.

15.5. Descricaio do processo para adequar a remuneracao ao
desempenho de longo prazo

O valor total individual da RVA serd pago em quatro parcelas, sendo a primeira,
correspondente a 60% (sessenta por cento), no primeiro exercicio seguinte ao ano base, e os
40% (quarenta por cento) restantes nos trés exercicios seguintes, sendo 13,34% no segundo

exercicio seguinte ao ano base e 13,33% em cada um dos exercicios que o sucederem.
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A primeira parcela da RVA, correspondente a 60%, sera paga a vista, com a seguinte
composi¢do: 50% do total da RVA apurada para o exercicio, tendo como base o valor dos
honorarios vigentes na época da liberacao e 10% restantes convertidos em instrumento baseado
em agoes. As parcelas diferidas (40%) serdo convertidas em instrumento baseado em a¢des para

pagamento nos proximos 3 exercicios.

O instrumento baseado em agdes correspondera a conversao da parcela nominal da RVA
no equivalente a quantidade de a¢des do Banco, considerando o valor cotado na Bovespa em
31.12 do ano base, e transformadas em pecinia com base na cotacdo da acdo do Banco na

Bovespa no ultimo dia do més antecedente ao do pagamento.

Podera ocorrer reducdo das parcelas diferidas para compensar prejuizo, se houver
reducdo de 20% no lucro liquido, quando comparado com o ano-base do Programa, sendo que a

reversao atingira as parcelas remanescentes.

O ano base da RVA, para apuracao dos pontos, é considerado de 01 de janeiro a 31 de
dezembro e seu pagamento esta condicionado a existéncia de avaliacdo formal de desempenho
da diretoria, correspondente ao conjunto do colegiado, em atendimento ao previsto na
Resolucdao CGPAR n® 3, de 31 de dezembro de 2010, em seu art. 12, alinea “d”, e na Lei

13.303/2016, art. 13, inciso III.

15.6. Descricao das diferentes formas de remuneracdo variavel
adotadas e as razoes para sua utilizacao

O programa de Remunerag¢do Varidvel ndo é extensivo ao Conselho de Administragao,

restringindo-se apenas aos membros da Diretoria Executiva.



