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n4 Banco do EDITAL DE CONVOCACAQO PARA A 70
{\ Nordeste ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO

CNPJ N2 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178
Companhia Aberta
Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacao

Sao convidados os Senhores Acionistas do Banco do Nordeste do Brasil S.A. a participarem,
em primeira convocagao, da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara no Auditério do
Gabinete da Presidéncia de sua sede, na Av. Dr. Silas Munguba, n? 5.700 - Passaré, CEP
60.743-902, Fortaleza-CE, no dia 31 de marc¢o de 2023, as 10 horas e 30 minutos, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar conhecimento do Relatério da Administracdo e examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras, com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria
Independente e resumo do relatério do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social
findo em 31/12/2022; (2) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2022,
constituicao de reservas legal e estatutarias e distribuicdo de dividendos e pagamento sob a
forma de juros sobre o capital préprio (JCP) imputados aos dividendos do exercicio; (3)
eleger membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, para o periodo de
2023-2025; (4) fixar a remuneracdao dos membros da Diretoria, dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital; (5) fixar valores a serem alocados ao FUNDECI e FDR.

Instrugdes gerais:

1. Além da possibilidade de participacdo presencial e de voto a distancia por meio da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo, o Banco do Nordeste também disponibilizara plataforma digital para
gue os acionistas, remota e simultaneamente, possam acompanhar a Assembleia Geral e
exercer seu direito de voto.

2. Recomenda-se aos acionistas que exercam seu direito de voto, preferencialmente, por
meio das alternativas de participacdo a distancia ou remota, a fim de se evitar a circulagdo e
aglomeracdo de pessoas.

3. Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as seguintes
orientacdes, as quais estdo detalhadas abaixo:

a) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, sera dispensado o depdsito do
instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n? 6404/76 e alteracdes
posteriores, na sede do Banco do Nordeste. Os instrumentos de procuracao, os documentos
de identificacdo e de posicdo acionaria poderdo ser recebidos por meio do endereco
eletrénico votoadistancia@bnb.gov.br em até 48 horas Uteis antes da realizacdo da
Assembleia, ou seja, até as 10 horas e 30 minutos do dia 29.03.2023;

b) a participacdo remota, por meio da Plataforma Digital, ocorrerd mediante
credenciamento prévio realizado até as 10 horas e 30 minutos do dia 29.03.2023;
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c) o envio de boletins de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo dispensa a
necessidade de credenciamento prévio. Para participagdo na modalidade de voto a
distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o dia 24.03.2023
(inclusive): 1) aos agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas
titulares de acdes depositadas em depositario central; ou Il) ao escriturador das acdes da
Companhia ou, ainda, Ill) diretamente a Companhia. Para informagdes adicionais, observar
as regras previstas na Resolugdo CVM 81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de
voto a distancia;

d) para participacdo presencial ou remota, por meio de Plataforma Digital, enviar solicitacdo
de credenciamento a Companhia, para o endereco eletronico votoadistancia@bnb.gov.br,
com antecedéncia minima de 48 horas Uteis da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até
as 10 horas e 30 minutos do dia 29.03.2023. A solicitacdo devera ser acompanhada dos
documentos para participacdo. O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas, seus
representantes ou procuradores que se credenciarem até as 10 horas e 30 minutos do dia
29.03.2023;

e) os acionistas, seus representantes ou procuradores, que optarem pela participacao
presencial deverdo apresentar documento habil de identidade e, no caso de titulares de
acOes escriturais ou em custddia, comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria. O Banco do Nordeste ressalta que a opgao de participacdo remota estd sendo
oferecida como alternativa a participagdo presencial;

f) Serd necessario o reconhecimento de firma nas procuragdes outorgadas pelos acionistas
aos seus representantes, porém sera dispensada a autenticacdo dos documentos que
acompanharem o boletim de voto a distancia. As procuragbes outorgadas na forma
eletronica pelos acionistas aos seus representantes deverao utilizar certificados emitidos
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

g) A Proposta a ser apreciada esta disponivel na pdagina da Internet, aba Acionistas e
Investidores, Assembleias e Reuniodes de Conselho, 2022, link:
(https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/participacao-social/assembleia-
geral ) e na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) na rede mundial
de computadores;

4. Os acionistas minoritdrios poderdo encaminhar previamente a data da realizacdo da
Assembleia, por meio eletrénico, através do e-mail corel@bnb.gov.br, os nomes dos
membros indicados para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, como seus representantes,
juntamente com 0s formularios padronizados constantes no link
https://www.qov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/central-de-
conteudo/formularios, devidamente preenchidos e assinados, bem como a respectiva
documentacdo comprobatéria das informacdes, para fins de verificacdo do atendimento das
condicdes e requisitos previstos na forma da Lei n2 13.303, de 30/06/2016 e do Decreto n?
8.945, de 27/12/2016, pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢do do
Banco do Nordeste do Brasil. Sera rejeitado o formulario que ndo estiver acompanhado dos
documentos comprobatdrios, conforme estabelece o §29, do art. 30, do Decreto n? 8.945,
de 27/12/2016. O indicado também devera apresentar declaracdo de que n3o incorre em
nenhuma hipoétese de vedacdo, nos termos do formulario padronizado, conforme dispde o
8§32, do art. 30, do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016. Caso ndo sejam submetidos
antecipadamente ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remunerac¢do na forma
prevista na Lei n2 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto n? 8.945, de 27/12/2016, referidos
formularios e documentos serdo verificados pela secretaria da Assembleia no momento da
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eleicdo, nos termos do Artigo 22, § 42, do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016. Conforme
dispde o caput do art. 30 do Decreto n2 8.945, de 27/12/2016, os requisitos e as vedagdes
para administradores e Conselheiros Fiscais sdo de aplicacdo imediata e devem ser
observados nas nomeacgdes e nas eleigdes.

5. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede do Banco do
Nordeste do Brasil S.A, no Ambiente de Mercado de Capitais, Bloco D2 superior, onde
poderdo ser consultados em dias Uteis, no hordrio das 10:00 as 14:00 horas, mediante prévio
agendamento.

6. Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessdrios poderdo ser obtidos junto ao
Ambiente de Mercado de Capitais, por meio dos telefones (85) 3299-5464 ou (85) 3251-
5362.

Fortaleza/CE, 14 de fevereiro de 2023.

SAUMINEO DA SILVA NASCIMENTO
Presidente do Conselho de Administracao



\‘ Banco do PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A
Nordeste REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E
CONSELHEIROS

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A.,, no uso de suas
atribuicdes estatutarias, manifesta-se favoravelmente a conformidade dos valores
referentes a remuneragdao dos administradores, conselheiros e membros do Comité de
Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital da instituicdo, realizados no periodo de abril de
2022 a janeiro de 2023 e previstos de fevereiro a marco de 2023, no montante total de R$
8.337.987,24 (oito milhGes trezentos e trinta e sete mil novecentos e oitenta e sete reais e
vinte e quatro centavos), em comparacao com o limite global da remuneracdo aprovada
pela 692 Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28/03/2022, fixada em RS 12.237.804,24
(doze milhdes duzentos e trinta e sete mil oitocentos e quatro reais e vinte e quatro
centavos.

Fortaleza (CE), 14 de fevereiro de 2023.

CONSELHO FISCAL

(Documento assinado eletronicamente)
Fabiano de Figueiredo Araujo
Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
Fernanda Peixoto Souto
Conselheira Fiscal

(Documento assinado eletronicamente)
Luiz Alberto da Silva Junior
Conselheiro Fiscal
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\ Nordeste ACIONISTAS — AGO - REMUNERACAO DE
{ ADMINISTRADORES

Resolug¢do CVM n2 80 / 2022 — Anexo C —
Item 08 - Remunerac¢ao dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos?

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Politica de Remunerag¢do dos Administradores do Banco do Nordeste do Brasil S.A. tem como
objetivos: a) alinhar a politica de remuneragcdo ao gerenciamento de riscos; b) adequar a politica de
remunera¢do as melhores prdticas de mercado, observando o equilibrio externo e interno da
organizagdo; c) compatibilizar a politica de remunerac¢éo com as metas, a situacdo financeira atual e
a esperada da instituicéo; d) ser formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a
exposicdo do Banco a riscos acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio
e longo prazos; e e) definir critérios para mensuragdo do desempenho dos administradores e seu
ajustamento ao risco, além de pardmetros para determinar os percentuais e as formas de
remuneracdo e de pagamento. Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 14/04/2022,
disponivel em https://bnb.qgov.br/politicas

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i.o0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

Nos termos do Estatuto Social do Banco do Nordeste, compete ao Conselho de Administra¢Go propor
a Assembleia Geral a remuneracGo dos administradores e dos membros dos demais drgdos
estatutdrios do Banco. Por sua vez, sdo atribuigbes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remunerag¢do elaborar anualmente a politica de remuneracdo de administradores, propondo ao
Conselho de Administrac¢do as diversas formas de remuneragdo fixa e varidvel, e analisar a politica de
remunera¢do dos administradores da instituicio em relagdo as prdticas de mercado, com vistas a

23 As informagdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgaos de administracdo
ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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identificar discrepdncias significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes
necessdrios, conforme Estatuto Social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se h3 a
utilizagcdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

O Limite Global de Remuneragdo do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Executiva é definido
anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas, para viger de abril do ano corrente a margo do ano seguinte. A remunera¢do do Conselho
Fiscal ndo estd incluida no Limite Global.

As parcelas da remuneracdo total aprovadas, anualmente, na Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas, onde sdo definidos os valores de composicdo da remuneragdo, considerando o
Planejamento Estratégico do Banco para o periodo e a adequagdo aos dispositivos legais pertinentes.

Garantia da devida valorizacéo do acionista, conjugada a perenidade e a sustentabilidade financeira
de curto, médio e longo prazos do Banco, tendo como premissas a necessidade de flexibilidade e
solidez financeira para a manutengdo sustentdvel de seus negdcios.

Estabelecimento dos valores de remuneracgdo fixa e dos beneficios concedidos aos administradores
com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias e responsabilidades requeridas,
conforme as especificidades de cada cargo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da
politica de remunerag¢ao do emissor

A periodicidade de revisdo da politica de remuneracdo ocorre, no minimo, anualmente, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

¢. composicao da remuneragao, indicando:

i. descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relag3o a
cada um deles:

eseus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Existem cinco colegiados estatutdrios, responsdveis pela administragdo, fiscalizagGo e
assessoramento da empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

- Honordrios — verba representativa da remuneragdo mensal fixa destinada aos membros da Diretoria
Executiva;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 7° da Constituigdo Federal;

- Gratificagdo de Natal - equivalente ao 139 saldrio e corresponde a um honordrio mensal;

- Auxilio Alimentacgdo — beneficio destinada ao subsidio a alimentar;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participa¢do opcional do dirigente na apdlice de
seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os empregados;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — contrapartida da empresa pela participa¢do opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa, ou ainda, outro
plano a qual o dirigente seja optante;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial para os
dirigentes ndo proprietdrios de iméveis no municipio sede da empresa.



- Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — programa de remunera¢éo que tem como objetivo reconhecer
o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da instituigdo. A remuneragéo varidvel é
prevista em regulamento prdprio e estd sujeita d orientagdo do Orgédo controlador, mediante voto do
seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, com pagamento exclusivamente a diretoria
estatutdria.

- Remuneracg@o por impedimento (Quarentena) - pagamento de Honordrios, exclusivamente, durante
periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva, dependente
de aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, para os
membros da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do
Banco e para ld retornem ao final deste, conforme assequrado na Lei 8.112/90 — art. 53, pardgrafo 12
- INSS — contribuigdo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS — contribuigcdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, recolhida em conta
vinculada em favor do dirigente.

CONSELHO DE ADMINISTRAC,EO E CONSELHO FISCAL:
- Honordrios — remunerag¢do fixa mensal, destinada a remunerar os membros do colegiado.

COMITE DE AUDITORIA:

- Honordrios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité
por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administragdo;

COMITE DE SUSTENTABILIDADE, RISCOS E DE CAPITAL:

- Honordrios — remuneracdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité
por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administragdo; e

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO:

- O Estatuto da empresa prevé a remuneragdo de membros deste Comité somente quando se tratar
de membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituigdo.

esua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporgdo de cada parcela na remuneragéo total por érgdo.
Proporgéo (%)

Remuneragéo 2020 2021 2022 2023
DIRETORIA EXECUTIVA (1) 100,00 100,00 100,00 100,00
remuneragdo fixa 69,98 70,9 79,28 46,12
Honordrios 45,16 45,92 45,17 38,84
Gratifica¢do Natalina 3,42 3,79 3,79 3,24
Adicional de Férias 4,09 2,97 0,62 1,08
Auxilio Alimentagdo 1,03 1,06 1,04 1,18
Seguro de Vida 0,05 0,08 0,12 0,12
Auxilio Moradia 0,59 0,75 0,72 1,67
INSS 11,54 12,05 20,53 -
FGTS 4,10 4,28 7,30 -
remuneracdo varidvel 20,98 22,78 17,04 15,41




Remuneracdo 2020 2021 2022 2023

Participagdo nos Resultados (Remuneragdo 20,98 22,78 17,04 15,41
Variavel Anual -RVA)

beneficios pés-emprego 3,78 4,1 3,68 6,10
Caixa Médica e de Previdéncia 3,78 4,1 3,68 6,10
beneficios motivados pela cessag¢do do exercicio do 5,26 2,23 0,00 32,36
cargo

Quarentena (1] 0 0,00 19,42
Auxilio Transferéncia 5,26 2,23 0,00 12,95
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (1i) 100,00 100,00 100,00 100,00
Honordrios 100 100 100,00 100,00
Honordrios 100 100 100,00 100,00

OBS: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2020 a 2022 representam a
remunera¢do efetivamente paga nos respectivos periodos. Os valores de 2023 se referem ao
apresentado no documento Proposta de Remuneragdo dos Administradores.

emetodologia de calculo e de reajuste

O Limite Global de Remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva é definido
anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas, para viger de abril do ano corrente a margo do ano seguinte. A remunera¢do do Conselho
Fiscal ndo estd incluida no Limite Global. Abaixo, a descricdo da metodologia de cdlculo e de reajuste
de cada elemento da remuneragdo.

Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgdo controlador da empresa

em voto do seu representante na Assembleia Geral.

Adicional de Férias — acréscimo de um tergo ao valor dos honordrios devidos quando das férias
remuneradas dos diretores.

Auxilio Alimentagdo — valor fixado pelo Orgéo controlador, anualmente.

Seguro de Vida — 50% (cinquenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.
Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, o valor a ser reembolsado
estd limitado a 50% do valor mensal do plano com o titular e respectivos dependentes ou ao
valor do beneficio aprovado anualmente pela Assembleia Geral (2,5% do valor dos honordrios),
0 que for menor. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinquenta por cento) da
contribuicdo vertida pelo dirigente ao plano a que esteja associado, fora da empresa, ou ao
plano de previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC.

Auxilio Moradia — ressarcimento do valor do aluguel, limitado ao valor do beneficio definido na
Assembleia Geral de Acionistas.

Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — O valor é definido pelo érgéo controlador, que a submete
a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicGo obedece ao alcance
de metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio),
individuais e por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador.
Os indicadores e as metas do ano de 2022, que balizam a distribuigcdo, estdo registrados no
Item 13.1 “c”

INSS — calculada sobre a remuneracéo de incidéncia (Honordrios, gratificagcdo natalina e 1/3 de
férias), com base na aplicagdo de percentuais definidos na Lei 8.213.

FGTS — calculada sobre a remuneracdo de incidéncia (Honordrios, gratificacdo natalina e 1/3
de férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.
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- Remuneragdo por impedimento (quarentena) — pagamento de Honordrios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria
Executiva, por até 6 meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual a
duas vezes o valor dos Honordrios.

eprincipais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes (ASG)

Ndo hd programa de remuneracdo baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a
partir do planejamento estratégico empresarial, para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e

Remuneragdo.

A Diretoria Executiva percebe Remuneragdo Varidvel Anual - RVA, a depender do alcance de metas
por indicadores. O programa de 2022, para distribuicGo em 2023, prevé 4 niveis de avaliagdo, a

saber:

AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso = 0,05)
Avaliagéo de Desempenho Individual do Presidente e dos Diretores pelo Conselho de Administragdo

AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS (UNIDADES DE NEGOCIO) (Peso = 0,10).

Diretoria Especifica Indicadores Peso Metas
Presidéncia Condugdo Institucional (Cl) 0,10 (*)
Diretoria de indice de Concluséo do Processamento Noturno

. . ~ I1 7 2
Administragdo (ICPN) 0,10 96,50%
Diretoria de . 5 0
Planejamento Cumprimento da Programagéo FNE (FNE-Prog) 0,10 88,50%

Di i I .
Rgizo”a de Controle e Indice de Patriménio de Referéncia (IPR) 0,10 12,50%
Dlretqua de Ativos de Fundos de Investimentos (Fl) 0,10 RS 7.200.000 mil
Terceiros
Diretoria Financeira e de | p. o 1orizacéio de Dividas (RD) 0,10 | RS 3.000.000 mil
Crédito
. . [ . Contratagdo de FNE — Agricultura Familiar, MPE, .
Diretoria de Negdcios MPPR e Pequeno-Médio (FNE-AgF/MPMe) 0,10 RS 12.814.000 mil
AVALIACAO CORPORATIVA (Peso = 0,70).
Indicadores Peso Metas %
indice de Rentabilidade (LAIR) do Patriménio Liquido (IRPL) 0,14 41,61
indice de Eficiéncia (IEf) 0,14 79,78
Qualidade do Crédito (QC) 0,14 90,50
Contratagdes Totais do FNE (FNE) 0,14 100,00
Crediamigo (CRMG) 0,14 102,62
Grupo da Diretoria de Controle e Risco.
Indicadores Peso Metas %
indice de Eficiéncia (IEf) 0,35 79,78
Qualidade do Crédito (QC) 0,35 90,50
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AVALIACAO COLEGIADA (PESO =0,15)

Indicadores Peso Metas
Avaliagéo da Diretoria pelo Conselho de Administracdo (AC) 0,05 8,65 pontos
Indicador de Conformidade SEST (IC-Sest) 0,05 834 pontos
Indicador de Governanga SEST (IG-Sest) 0,05 7,50 pontos

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuagdo decorrente do alcance da
meta. A pontuag¢do serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo. Serd atribuida uma
pontuagdo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da meta, aplicado a partir de
80% até o mdximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite. Abaixo de 80% de alcance da meta
ndo haverd pontuacdo.

CALCULO DO VALOR INDIVIDUAL DA RVA

O valor individual da RVA serd dado pela sequinte formulagdo:

Total > (Fpi x Pi) x H, em que:
denota o indicador respectivo;

“ury
-

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de
cada indicador conforme Tabelas | e Il deste Anexo

- "H" corresponde ao numero de honordrios aprovados pela SEST para o ano base

Complementarmente ao Programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), da Diretoria do Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), acima descrito, serd permitido pagamento de parcela adicional pela
extrapolagéo média das metas, correspondente a até 50% do limite mdximo da RVA, desde que
alcangada, pelo menos, 95% das metas de todos os indicadores e medido na forma das tabelas abaixo:

Tabela | - Gradagdo de Pagamento
Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)

X>120% 150%
110% < X <120% 120%
105% < X <110% 110%
104% < X <105% 105%
103% < X <104% 104%
102% < X <103% 103%
101% < X<102% 102%
100% < X <101% 101%
99% < X <100% 99%
98% < X <99% 98%
97% <X <98% 97%
96%<X<97% 96%
95% < X<96% 95%
90% < X <95% 75%
80% < X <90% 50%

X <80% -

Tabela Il - Gradagdo do Indicador de Conformidade SEST - IC

Atingimento da meta Pontuagdo representativa | Fator de Pagamento (Fpi)
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Tabela Il - Gradagdo do Indicador de Conformidade SEST - IC
Atingimento da meta Pontuagdo representativa | Fator de Pagamento (Fpi)
2116% X2967,4 150%
114%<X<116% 950,8<X<967,4 130%
112%<X<114% 934,1 <X<9508 120%
108% <X<112% 900,7 < X <934,1 115%
104% < X < 108% 867,4<X<900,7 110%
100% < X < 104% 834,0<X<867,4 100%
99% < X < 100% 830,4<X<834,0 99%
98% < X < 99% 827,1<X<8304 98%
97% < X < 98% 823,7<X<827,1 97%
96% < X<97% 820,4<X<823,7 96%
95% < X< 96% 816,6 <X <8204 95%
90% < X< 95% 783,7 < X < 816,6 85%
80% < X < 90% 750,4 <X < 783,7 75%
70% < X < 80% 667,0<X <7504 50%
X<70% X<667,0 0%

No programa RVA as metas enquadradas nas dimensbes “Econémico Financeiro”, “Politicas Publicas”
e “Governang¢a, Conformidade e Transparéncia”, sendo as duas ultimas de forte liga¢gdo com questées

ASG.

AVALIACAO INDIVIDUAL

Governanca, Conformidade
e Transparéncia

de Administracdo

Avaliacao de Desempenho Individual do Presidente e dos Diretores pelo Conselho

AVALIACAO CORPORATIVA

Econdmico Financeiro

indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL)

indice de Eficiéncia (IEf)

Qualidade do Crédito (QC)

Politicas Publicas

Contratagdes Totais do FNE (FNE)

CrediAmigo (CRMG)

Grupo da Diretoria de Con

trole e Risco

Econdmico Financeiro

indice de Eficiéncia (IEf)

Qualidade do Crédito (QC)

AVALIACAO COLEGIADA E

INDIVIDUAL

Governanga, Conformidade
e Transparéncia

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Indicador de Governanca Sest (IG-Sest)

Avaliacdo da Diretoria pelo Conselho de Administragcdo (AC)

AVALIACAO DAS DIRETORI

AS ESPECIFICAS (UNIDADES DE NEGOCIO)

Econdmico Financeiro

indice de Patrimdnio de Referéncia (IPR)

Fundos de Investimentos (Fl)
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Regularizacdo de Dividas (RD)

Cumprimento da Programacgao FNE (FNE-Prog)

Politicas Publicas Contratacdo de FNE - Agricultura Familiar, MPE, MPPR e Pequeno-Médio (FNE-
AgF/MPMe)

Governanga, Conformidade | Condugdo Institucional (CI)

e Transparéncia indice de conclus3o de processamento noturno (ICPN)

il razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A remuneragdo do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem sua
composicdo definida pelo érgdo controlador que a submete a apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas. A remunerac¢Go do Comité de Auditoria e do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital é definida no Estatuto Social da empresa e no regimento interno desse comité. No caso do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢do, somente deve ocorrer quando se tratar
de membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituigdo.

iii. aexisténcia de membros nio remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é de responsabilidade do emissor,
definida no Estatuto Social da empresa. Para os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo ndo é devida remuneracgdo adicional.

d. existéncia de remunerag¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo existe qualquer remunerag@o suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos, para o Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital

e. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo.

8.2. Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido?*:

a. orgao

b. numero de membros

¢. numero de membros remunerados

d. remuneracao segregada em:

i. remuneragao fixa anual, segregada em:
=saldrio ou pré-labore

24 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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=beneficios diretos e indiretos
"remuneragao por participagao em comités
=outros
ii. remuneracao variavel, segregada em:
="bonus
= participagao nos resultados
"remuneragao por participagdo em reunides
=comissoes
=outros
iii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do cargo
e. valor, por érgdo, da remuneragdo do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria®
e do conselho fiscal
f. total da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal?®

Quadro da Remuneragdo da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal, periodo de 2020 a 2022 (Realizado) e 2020 a 2023 (or¢ado).

Remuneracdo Realizado | Org¢ado | Realizado | Orgado | Realizado | Orgado Org¢ado
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

DIRETORIA (1) 7.784.685 | 11.367.593 | 7.358.847 | 10.648.092 | 7.165.656 | 9.289.989 | 12.929.022
i. remuneracdo fixa | 5.448.036 | 5.324.821|5.217.218| 5.349.526 | 5.680.903 | 4.136.231 | 5.963.418
Honordrios 3.515.606 | 3.507.315|3.378.887| 3.507.315|3.236.533|3.507.315| 5.021.333
Gratificacdo Natalina | 266.543| 292.276| 278.625| 292.276| 271.799| 292.276| 418.444
Adicional de Férias 318307|  97.425| 218732  97.425| 44.140| 97.425| 139.481
Auxilio Alimentagdo 80.177| 81o00| 78075| s1.000| 74218 81.000| 152.359
Seguro de Vida 4.186 7.015|  6.138 7.015| 8371 7.015|  15.330
Auxilio Moradia 45.745| 151.200| 54.896| 151.200| 51.540| 151.200| 216.469
INSS 898.135| 876.829| 886.622| 895.054|1.471.206 0 0
FGTS 319.337| 311.761| 315.243| 318.241| 523.095 0 0
Ca: Ieamvglner agao 1.633.080| 2.569.067|1.676.152| 1.824.862|1.220.782|1.680.054 | 1.992.392
Participagdo nos
f:::g;‘i‘:;wo 1.633.080| 2.569.067|1.676.152| 1.824.862|1.220.782 | 1.680.054| 1.992.392
Varidvel Anual -RVA)
ZZ’:;‘ZZC"OS pos- 294.028| 550.941| 301.660| 550.941| 263.971| 550.941| 788.768
Caixa Médica e de 294.028| 550.941| 301.660| 550.941| 263.971| 550.941| 788.768

% para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.

% para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
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Realizado | Oreado | Realizado |  Org¢ado | Realizado | Org¢ado Or¢ado
Remuneragéo
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Previdéncia
iv.beneficios
motlvafl os pela , . 409.542 | 2.922.763| 163.817| 2.922.763 012.922.763 | 4.184.444
cessagdo do exercicio
do cargo
Quarentena 0| 1.753.658 0| 1.753.658 011.753.658 | 2.510.667
Auxilio Transferéncia 409.542| 1.169.105| 163.817| 1.169.105 0(1.169.105| 1.673.778
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros 3 7 7 7 7 7 7
remunerados
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (1l) 348.050 495.847 | 342.993 495.847| 238.569| 379.959 543.978
i. remuneragdo fixa 348.050 495.847 | 342.993 495.847| 238.569| 379.959 543.978
Honordrios 348.050 495.847 | 342.993 495.847| 238.569| 379.959 543.978
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros 5 7 5 7 45 7 7
remunerados
Zﬁ)NSELHO FISCAL 295.825 332.464 | 205.246 199.479 | 162.840| 162.840 233.133
i. remuneragdo fixa 295.825 332.464 | 205.246 199.479 | 162.840| 162.840 233.133
Honordrios 295.825 332.464 | 205.246 199.479| 162.840| 162.840 233.133
Numero de Membros 5 5 3 3 3 3 3
Numero de Membros 5 5 4 3 3 3 3
remunerados
;3TAL GERAL (1 +11+ 8.428.560112.195.903 | 7.907.086 | 11.343.418 | 7.567.065 | 9.832.788 | 13.706.133
OBS: 1. Os valores computados no quadro acima, referentes ao realizado dos anos de 2020 a 2022

w

representam a remunera¢@o efetivamente paga no periodo de janeiro a dezembro,
incluindo membros substituidos durante o exercicio, e ao or¢ado aprovado nas respectivas
AGO.

Os valores de 2023 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneragdo
dos Administradores que contempla a previsGo orcamentdria para a remuneragdo global
dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Executiva, para o periodo de
abril @ marco do ano seguinte, a ser submetido a 702 AGO, em marco/2023. A
remunerag¢do do Conselho Fiscal, incluida acima apenas para acompanhamento, ndo
integra o montante informado naquele documento.

A quantidade de membros informada é a definida no estatuto para cada colegiado;

A quantidade de membros remunerada foi informada pela média anual do numero de
membros apurado mensalmente.

A remuneragdo durante o periodo de impedimento (quarentena) é paga apenas em caso
de término do mandato de diretor e o auxilio transferéncia é pago apenas no de inicio ou
fim de mandato de diretor, caso resida fora da sede do Banco.
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6. A rubrica Adicional de Férias comporta os valores relacionados a remuneragdo adicional de
férias (1/3 constitucional) adicionado ao valor da indenizacdo do saldo de férias existente
quando da exoneragdo de membro da Diretoria executiva.

7. A partir de 2022 os valores or¢ados ndo contemplam encargos, conforme orientagdo da
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Estatais — SEST presente no Oficio SEI n®
364/2022/ME relativo ao periodo 2022/2023.

8. Ndo hd orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com agbes ou opg¢oes.

8.3. Em relagcdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido?’:

a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) emrelagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais
e) em relagio a participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

A Remuneracgdo Varidvel Anual (RVA) é prevista em regulamento prdprio, sujeita a orientagdo do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuigcdo da RVA obedecerd ao alcance de
metas, definidas pelo Conselho de Administra¢cGo em cada exercicio, conforme explicado no item
13.1.”7c”. Ndo had previsdo de bénus para administradores. O valor distribuido é reconhecido no
resultado da propria empresa.

Remuneragéo 2020 2021 2022 2023

DIRETORIA EXECUTIVA 1.633.080| 1.676.152| 1.220.782| 1.992.392
Bénus 0 0 0 0

- Valor madximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participagdo nos Lucros ou Resultados (RVA) 1.633.080| 1.676.152| 1.220.782| 1.992.392
- Valor mdximo previsto 1.633.080| 1.676.152| 1.220.782| 1.992.392
- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas 1.633.080| 1.676.152( 1.220.782| 1.992.392

27 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também fagcam parte daquele érgéo.
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- Valor reconhecido no resultado

1.633.080

1.676.152

1.220.782

1.992.392

Numero de Membros

7

7

7

7

Numero de Membros Remunerados

19

19

19

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Bénus

Q|O|N

- Valor madximo previsto

(=]

(@]

(]

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

Q|| |O

Q|| |O

Q|| |O

Q|| |O

- Valor madximo previsto

(=]

(=]

(@]

(]

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

Numero de Membros Remunerados

CONSELHO FISCAL

Bonus

- Valor mdximo previsto

QIQ|Q|IQ | NSO |S

QIQ Q|| NSO |O

Q|IQ|O || N |||

QIQ Q|| NSO |

- Valor minimo previsto

(=]

(]

(@]

(]

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

W Q|| |O || |O

WIQO|O|O || ||

W IQ|Q|Q|O || |O

Numero de Membros Remunerados

Q|| ||| ||

0

0

0

Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2020 a 2022 representam a
remunerac¢do efetivamente paga nos respectivos periodos, incluindo membros substituidos durante o
exercicio e ainda membros desligados em exercicios anteriores que fazem jus as parcelas diferidas da
RVA. Os valores de 2023 se referem ao apresentado no documento Proposta de Remuneragdo dos
Administradores que contempla a previsdo da RVA da Diretoria Executiva, para o periodo de abril a
marg¢o do ano sequinte, a ser submetido a 702 AGO, em mar¢o/2023.

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condigGes gerais

b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel
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¢) niumero maximo de agées abrangidas

d) nidmero maximo de opgdes a serem outorgadas

e) condigOes de aquisicao de agoes

f)  critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

g) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

h) forma de liquidagao

i) restrigOes a transferéncia das a¢oes

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢do baseado em agdes

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do
baseado diretamente em agdes ou opgdes.

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remunera¢do esteja atrelada a
instrumento baseado em acbes. Em 2022 a parcela a pagar da RVA, atrelada a instrumento baseado
em acgoes, foi convertida em quantidade de a¢ées pelo valor patrimonial da a¢do do Banco no ultimo
dia do exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo dia util do més antecedente ao
pagamento.

8.5. Em relagdo a remunera¢ao baseada em agbes sob a forma de opg¢des de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido?®:
a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

° em aberto no inicio do exercicio social

° perdidas durante o exercicio social

° exercidas durante o exercicio social
e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes outorgadas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agées ou opgdes.

8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢oes de compra de agdes realizadas nos 3 tltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados

28 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgédo.

2 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgéo.
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data de outorga

quantidade de opg¢Ges outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgées
valor justo das opg¢des na data de outorga

multiplicagdo da quantidade de agbGes outorgadas pelo valor justo das op¢Ges na data da
outorga

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢éo
baseado diretamente em agdes ou opgdes.

8.7. Em relagdo as opg¢oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido3:

a)
b)
c)
d)

orgao
numero total de membros
nimero de membros remunerados
em relagao as opgdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
. data em que se tornarao exerciveis
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restri¢dao a transferéncia das a¢oes
v. pre¢o médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

em relagao as opgoes exerciveis
i. quantidade
prazo maximo para exercicio das opgées
. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes
v. prego médio ponderado de exercicio
valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

S << E=

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agées ou opgdes.

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

drgao

numero total de membros

nimero de membros remunerados

numero de agGes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgoes exercidas de exercicio
multiplicacdo do total das opgGes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as opgoes exercidas

valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢6es relativas as
opgoes exercidas
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Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agées ou opg¢des.

8.9. Em relagdo a remuneracdo baseada em agées, sob a forma de a¢des a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢Oes aos beneficiarios

Ndo hd nenhuma orientagcdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do
baseado diretamente em agées ou opgdes.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agbes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo3’: ((verificar o que foi respondido no antigo item 13.5)

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de agGes outorgadas

f) prazo maximo para entrega de agGes

g) prazo de restricdo a transferéncia das acoes

h) valor justo das ages na data de outorga

i) multiplicacdo da quantidade de a¢Oes outorgadas pelo valor justo das agées na data da
outorga

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agées ou opg¢des.

8.11. Em relagao as a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a) orgao

b) nudmero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) numero de agGes

e) preco médio ponderado de aquisi¢cdo

f) pre¢o médio ponderado de mercado das agGes adquiridas

%0 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgéo.
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g) multiplicagao do total das a¢ées adquiridas pela diferenca entre o prego médio ponderado de
aquisi¢ao e o preco médio ponderado de mercado das acoes

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agées ou opg¢des.

8.12. Descrigao sumdria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das
opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneracdo esteja atrelada a
instrumento baseado em acbdes. Em 2022 a parcela a pagar da RVA, atrelada a instrumento baseado
em acgoes, foi convertida em quantidade de a¢des pelo valor patrimonial da a¢éo do Banco no ultimo
dia do exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo dia util do més antecedente ao

pagamento.

Ndo hd orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracdo diretamente
com agdes ou opgoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco.

Ndo hd orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente
com agdes ou opgoes.

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Ndo had orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente
com agles ou opgoes.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Ndo hd orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente
com agdes ou opgoes.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Ndo hd orientagcdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente

com agdes ou opgoes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢oes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
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sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio®!

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES

Orgdo Qtd. A¢ées ordindrias Qtd. A¢Ges Preferenciais
Conselho de Administragéo 06 0
Conselho Fiscal 07 0
Diretoria Executiva 02 0

As agles detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro acima, néo se
originam de qualquer programa de remuneragdo baseada em agdes.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que retinem as condi¢Ges para se aposentar

f) condigGes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

h) valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuigcdes feitas diretamente pelos administradores

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do Conselho de
Administra¢do ou da Diretoria Executiva podem se associar.

O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo varidvel e incorpora todos os institutos previstos
na legislagdo previdencidria, inclusive a opgdo pelo resgate de contribuicbes, ao fim do mandato.

Conselho de

Diretoria Executiva .. -
Administragdo

Numero de membros 7 7

Numero de Membros Remunerados 7 0

Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigdes Varidveis,
administrado pela CAPEF

Membros aptos a se aposentar 0 0
Condigées para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuigdes, cfe. alinea I, )
antecipada do art.32 da Lei Complementar 108, de 29/05/2001.

Valor acumulado de contribuicées 2.709.945,60 0

31 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragéo e da diretoria,
os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliérios
detidos pelos membros do conselho de administragéo.
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Diretoria Executiva

Conselho de
Administragdo

até o exercicio

Valor contribuicbes 2022
descontada a contribui¢cdo paga
pelos administradores

217.132,80

Obs.: No Numero de Membros Remunerados acima foram indicados os optantes pelo plano de

previdéncia oferecido a todos os membros dos colegiados estatutdrios.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de
administrag¢do, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal*

a) orgao
b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados
d) valor da maior remuneragdo individual
e) valor da menor remuneragao individual

f) valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de

membros remunerados)

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os conselhos ndo tém

diferen¢a de remuneragdo entre seus membros.

Remuneragdo 2020 2021 2022
DIRETORIA EXECUTIVA (1)
- maior remunerag¢do individual 758.347,23 | 1.011.920,88 | 1.088.106,46
- menor remunerag¢do individual 758.347,23 856.717,45 901.044,76
- remuneragdo média individual anual 944,990,57 948.024,17 | 1.018.025,85
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 7,5 6,92 6,42
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (i)
- maior remunerag¢do individual 70.835,04 70.835,04 70.835,08
- menor remunerag¢do individual 54.279,84 70.835,04 67.788,40
- remunerag¢do média individual 67.321,06 64.351,36 67.731,02
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 517 5,33 4,50
CONSELHO FISCAL (111)
- maior remunerag¢do individual 66.492,72 54.279,84 66.492,76
- menor remunerag¢do individual 54.279,84 54.279,84 54.279,84
- remuneragdo média individual 59.164,99 58.661,58 58.350,81
Numero de Membros 5 3 3
Numero de Membros Remunerados 5 3,5 3,0

32 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Observagoes:

1. O valor da menor remunerag@o exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12

meses.

2. O valor da maior remuneragcdo considera todos os membros que exerceram o mandato no

periodo.

3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do nimero de membros
apurado mensalmente.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a percep¢do dos honordrios do cargo que exercia na
empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo ramo,
concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa mantenha relagées de negocios, observada a
aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR. As despesas sdo de
responsabilidade da empresa, reconhecidas no seu resultado.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsdao para o exercicio social corrente
indicar o percentual da remuneragao total de cada d6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro foram reconhecidas no resultado da empresa. No quadro
abaixo segue a demonstragdo dos percentuais de remuneragdo dos representantes dos controladores
em relagdo & remuneragdo total, por Orgdo.

ORGAO 2020 2021 2022 2023
DIRETORIA EXECUTIVA (1) - - - -
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1) 16% 37% 32% 32%
CONSELHO FISCAL (Ill) 55% 68% 67% 67%

Observagdo:
1. O dado de 2023 referente ao valor orcamento para 2023 e
2. Ndo hd membros da Diretoria Executiva que sejam partes relacionadas ao controlador.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remuneragdo foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a funcdo exercida nesses
orgdos, a qualquer titulo.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do Conselho de
Administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos
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Todas as despesas dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal foram reconhecidas no resultado da prdpria empresa, nada sendo repassado para
reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ou de controladas do emissor.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

Ndo had outras informagGes que o emissor julgue relevantes.
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i Banco do FIXACAO DO LIMITE GLOBAL DA
{\ Nordeste REMUNERACAO PARA OS DIRIGENTES DO

BNB — ABRIL DE 2023 A MARCO DE 2024

Senhores Acionistas,

O artigo 20 do Estatuto Social estabelece que compete a Assembleia Geral fixar a
remuneracao dos administradores do Banco, dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgao.

Assim, propde-se que seja fixada a remuneragao global dos administradores do
Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), referente ao periodo de abril de 2023 a margo de
2024, em RS 13.472.999,73 contemplando Diretoria Executiva e Conselho de Administracao,
definindo-se que para a Diretoria Executiva estdo incluidos honorarios mensais, gratificacao
de natal (132 saldrio), adicional de férias, auxilio alimentagdo, seguro de vida em grupo,
plano de saude, previdéncia complementar, auxilio moradia, remunerac¢do por impedimento
(quarentena remunerada), auxilio transferéncia (ajuda de custo) e remunerac¢do variavel
anual (RVA).

Em consonancia com o Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, propde-se,
também, que seja fixado limite, para o periodo de abril de 2023 a margo de 2024, para os
dispéndios com a remuneracdo do Comité de Auditoria, no total de RS 2.642.177,74,
cabendo ao Conselho de Administracao a fixacdo da remunerac¢do dos seus membros, com a
observancia desse limite. Para o Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, previsto na
Resolu¢do CMN n¢ 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, prop&e-se a fixa¢do do limite de RS
2.642.177,74. Para o membro externo remunerado do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo, o total de RS 621.688,88.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e
membros efetivos do Conselho Fiscal, para o periodo acima, se propbe a fixacdo dos
honorarios mensais em um décimo do que, em média mensal, couber aos membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a: adicional de férias; auxilio alimentacdo; seguro de
vida em grupo; plano de saude; previdéncia complementar; auxilio moradia; remuneragdo
por impedimento (quarentena remunerada); auxilio transferéncia (ajuda de custo) e
remuneracdo varidvel anual (RVA). Ressalva-se que a remuneracdo somente é devida ao
membro suplente do Conselho Fiscal no més em que este comparece a reunibes do
Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n2 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.
Fortaleza (CE), 24 de fevereiro de 2023.

DE ACORDO (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo):

Visto:

José llo Rogério de Holanda
Coordenador
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FIXACAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS
4 Banco do AGCFUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO,

CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DE INOVACAO -
{\ NordeSte FUNDECI E AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - FDR

Srs. Acionistas,

Consta da programacdo anual do Banco acdo de apoio a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢dao (PD&I) operacionalizados por meio dos recursos Fundo de
Desenvolvimento Economico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovagao (FUNDECI), principal
instrumento da politica de PD&| do Banco do Nordeste, e do Fundo de Desenvolvimento
Regional (FDR), com vistas a contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas,
qualificacdo técnica de profissionais da regido e principalmente para o fomento a inovacao,
fortalecendo a base tecnolégica da Regido, visando identificar solucdes de entraves dos setores
produtivos, aumentando sua competitividade e, assim, reduzindo o risco financeiro das
atividades financiadas pelo Banco.

Para o exercicio de 2023, é proposta a aloca¢do de novos recursos no valor de RS
30,0 milhdes integralmente para o FUNDECI; uma vez que hd saldos remanescentes de
exercicios anteriores no montante de RS 4,5 milhées (FUNDECI - RS 1,7 milhdes e FDR — RS

2,8 milhdes), resulta num orcamento global de RS 34,5 milhdes para aplicacdo no exercicio
de 2023.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 31 de margo de 2023

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administracdo):
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a4 Banco do PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
(\ Nordeste DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuigdes legais
e estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de Dividendos e pagamento sob a
forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) imputados ao dividendo minimo, referentes ao
exercicio de 2022, no valor de RS 480.145.809,45, conforme demonstrado no quadro abaixo:

DEMONSTRATIVO DO CALCULO PARA PAGAMENTO DE DIVIDENDOS SOB A
FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP) IMPUTADOS AOS DIVIDENDOS

Valores em Reais

Especificagdo 31.12.2022
1. Lucro Liquido do Exercicio 2.015.331.180,98
2. Reserva Legal Constituida (-) 100.766.559,05
3. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (+) 53.431,86

4. Base de Calculo dos Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio

1.914.618.053,7
(soma dos itens 1 a 3) 914.618.053,79

5. JCP Brutos propostos no Exercicio (RS 5,5590792053 por a¢io) 480.145.809,45
6. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 12 semestre 518.769,28
7. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 22 semestre 971.079,23
8. JCP liquidos imputados aos dividendos (item 5 - item 6 - item 7) RS 5,5418298912

por agao 478.655.960,94
9. JCP antecipados corrigidos pela Selic 174.021.680,41

10. Valor Complementar bruto dos JCP (item 5 - item 9) RS 3,5442739403 por a¢do 306.124.129,04
11. Valor Complementar dos JCP, liquido de IR (item 5 - item 7 — item 9) R$| 305.153.049,81
3,5330308840 por agao

12. JCP Liquidos de IR (Imputados aos Dividendos) em relacdo a Base de Calculo
dos Dividendos/JCP (item 8/ item 4) RS 5,5418298912 por a¢ido —em % 25,00
13. JCP Brutos em relag¢do a Base de Calculo dos Dividendos/JCP (item 5/item 4) RS
5,5590792053 por a¢gao —em %

25,08

Fortaleza (CE), 14 de fevereiro de 2023.
CONSELHO FISCAL

(Documento assinado eletronicamente)
Fabiano de Figueiredo Araujo
Presidente
(Documento assinado eletronicamente)
Fernanda Peixoto Souto
Conselheira Fiscal
(Documento assinado eletronicamente)
Luiz Alberto da Silva Junior
Conselheiro Fiscal
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m4| Banco do
( 2 Nordeste

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2022,

CONSTITUICAO DE RESERVAS LEGAL E ESTATUTARIA E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS SOB A FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP), NOS
TERMOS DO ANEXO ‘A’ DA RESOLUCAO CVM N° 81 de 29.03.2022

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O Lucro liquido do Exercicio de 2022 foi de R$ 2.015.331.180,98

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

emR$
Descricao Montante Valor por Agao
Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) 480.145.809,45 5,559079205
Total 480.145.809,45 5,559079205

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Descrigdo Valor - RS Di‘ioi;{: i:':‘ ZOJSCP
Lucro Liquido do Exercicio 2.015.331.180,98
(-) Reserva Legal 100.766.559,05
(-) Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 53.431,86
(=) Base de Calculos dos Dividendos e JCP 1.914.618.053,80
Valor bruto dos JCP pagos a pagar 480.145.809,45 25,0778900
(-) Imposto de Renda na fonte sobre JCP 1.489.848,51
Valor dos JCP liquidos imputados ao Dividendo 478.655.960,94 25,0000756

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

No exercicio, ndo ha distribuicdao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital prdprio ja
declarados:
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

em RS

Descrigao Montante Valor por Agdo
JCP complementares do exercicio 306.124.129,04 3,5442739403
Total 306.124.129,04 3,5442739403

b. A forma e o prazo de pagamento dos Juros sobre o Capital Proprio

Os JCP do exercicio de 2022 serdo pagos em até 15 dias Uteis apds a aprovagdo na AGO convocada
para 31.03.2023, da seguinte forma:

i) por crédito em conta corrente do acionista, cuja conta corrente seja no BNB e por envio de TED
(Transferéncia Eletronica Disponivel) para conta corrente em outro Banco;

ii) por caixa; e

Obs.: Sera exigido o cadastro atualizado como pré-condi¢do para os pagamentos previstos nos
itens ‘i’ e ‘ii’, acima descritos.

iii) sobre as a¢des custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a prépria Bolsa, que os repassara aos
acionistas titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
Os Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) serdo pagos acrescidos de

encargos financeiros a base da variagdo da taxa SELIC, da data do encerramento do Balanco até a
data em que o rendimento se tornar disponivel para o acionista.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

31.03.2023

Tendo em vista o disposto na legislagao vigente, devera ser observado que:

e As acOes negociadas até 31.03.2023 farao jus aos JCP declarados; e
e A partir de 03.04.2023, os negocios com acdes deste Banco deverdo ser realizados “ex-juros
sobre o capital préprio”

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Dividendo do 12 semestre de 2022, sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCP), totalizando:
R$ 167.094.547,63, atualizado monetariamente pela variagio da Taxa SELIC, desde a data do
pagamento até 31.12.2022, consoante Decreto n2 2.673, de 16 de julho de 1998, resultando RS
174.021.680,41.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos

06.09.2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

EmRS

Especificagdo

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Montante do Lucro Liquido

2.015.331.180,98

1.618.492.806,82

1.019.220.605,69

1.736.684.877,17

Lucro Liquido por agdo

23,33

18,74

11,8

20,11

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Especificacdo 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Montante de Dividendos 17.105.569,81 - 84.217.937,82
Dividendos por a¢ao 0,198046542 0,975066694
Montante de JCP 368.791.364,43 242.183.179,59 | 335.794.660,46
JCP por agdo 4,269828799 2,80397215 3,887796327
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Em 2022, o montante destinado a Reserva Legal foi de R$ 100.766.559,05.

b.  Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A constituicao da Reserva Legal esta prevista no Estatuto Social do Banco, em conformidade com
o que determina o Artigo 193, da Lei n2 6.404/76, que prevé a destinacdo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido até que alcance 20% do Capital Social. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da
Reserva Legal era de RS 627.177.563,75, o que equivalia a, aproximadamente, 8,4% do Capital
integralizado do Banco na mesma data.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
O Banco nao possui agoes preferenciais

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos
0O Banco nao possui agoes preferenciais
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C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
O Banco nao possui agoes preferenciais

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de agGes preferenciais
O Banco nao possui agoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de

cada classe
O Banco nao possui agoes preferenciais

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma da Lei, para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a Politica de Distribuicao Dividendos do Banco;

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O Banco estd pagando integralmente o dividendo minimo obrigatério, sob a forma de Juros sobre
o Capital Préprio (JCP)

C. Informar o montante eventualmente retido
0O Banco nao possui dividendos retidos.

11. Havendo retencado do dividendo obrigatdério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
O Banco nao possui dividendos retidos

b. Descrever, pormenorizadamente, a situa¢do financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
O Banco nao possui dividendos retidos

c. Justificar a retengao dos dividendos
0O Banco nao possui dividendos retidos
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
N&o ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constitui¢do de reserva de contingéncias

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
N&o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constitui¢do de reserva de contingéncias
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d.  Justificar a constituicao da reserva
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constitui¢cao de reserva de contingéncias

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reservas de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituiciao de reservas de lucros a realizar

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva

Em consonancia com a legisla¢ao, o Artigo 52 do Estatuto Social estabelece a seguinte destina¢ao
do saldo do lucro liquido, apés as distribuicoes estatutarias:

- Reserva para Equalizagdo de Dividendos Complementares, com a finalidade de assegurar
recursos para pagamento de dividendos, cujo valor correspondera a aplicagdo do percentual de
até 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro remanescente, limitado a 20% do capital social; e

- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de assegurar margem operacional
compativel com o desenvolvimento com as operag6es do Banco, no percentual de até 100% (cem
por cento) do lucro remanescente, até o limite de 80% do Capital Social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2022, foi destinado o montante de RS 1.434.472.244,34 para Reservas
Estatutarias, sendo R$ 358.618.061,09 para Reserva para Equalizagio de Dividendos
Complementares e RS 1.075.854.183,25 para Reserva para Margem Operacional.

C. Descrever como o montante foi calculado

Corresponde ao remanescente do seguinte cdlculo: valor do Lucro Liquido do exercicio, acrescido
da Reserva de Reavaliagdo transferida para (LPA), e diminuido da Reserva Legal e da destinagdo
para pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) do exercicio.

A seguir, demonstra-se a compatibilidade com o Programa de Dispéndios Globais - PDG (no caso

de Instituicdes Financeiras - Expansdao de Operagdes de Crédito)
As Reservas Estatutdrias aqui propostas estdo compativeis com a programagao or¢amentaria de

expansdo das operagdes de crédito, conforme se verifica no quadro a seguir, extraido do
Programa de Dispéndios Globais — PDG do Banco, para 2023:
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RUBRICA PDG APLICACOES PDG de 2023
2104000000 | (+) CONCESSAO DE OPERACOES DE CREDITO 9.282.394.600,00
(-) AMORTIZACAO/LIQUIDACAO DE PRINCIPAL DE OPERACOES DE CREDITO
1100070000 | o\ fo o (4.712.400,00)
TOTAL 9.277.682.200,00

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao
Nao ha proposta de retengao de lucros

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
N3o ha proposta de retengao de lucros

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagao
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais

Fortaleza, 14 de fevereiro de 2023

De Acordo

AILA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros
Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administracdo)
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m4| Banco do
{ 2} Nordeste

PROPOSTA AOS ACIONISTAS PARA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E PAGAMENTO
SOB A FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO IMPUTADOS AOS
DIVIDENDOS DO EXERCICIO DE 2022, CONSTITUICAO DE RESERVA LEGAL E
RESERVA ESTATUTARIA

Senhores Acionistas,

De acordo com o artigo 50, do Estatuto Social do Banco, cabe ao Conselho de Administracao
propor a Assembleia Geral a destinagdo do resultado do exercicio social.

Segundo preceitua a Lei N2. 6.404/76, as sociedades por acdes, de capital aberto devem
distribuir em cada exercicio um dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% da base
de calculo ali definida, apurada a partir do ajustamento do lucro liquido contabil.

Considerando os dispositivos citados, do lucro liquido apurado em 2022, estd sendo
proposta a distribuicdo de Dividendos e pagamento sob a forma de Juros sobre o Capital
Proprio (JCP) imputados aos dividendos do exercicio, no montante bruto de RS
480.145.809,45 (liquido de IR: RS 478.655.960,94), que corresponde a 25,08% (liquido de
25,00%) da Base de Calculo dos Dividendos, e representa uma distribuicdo de RS
5,5590792053 (liquida de RS 5,5418298912) por cada agdo ordinaria componente do capital
social, conforme demonstrativo logo a seguir.

Registre-se que essa Proposta além de atendimento aos dispositivos supracitados, guarda
consonancia com as premissas constantes do Plano de Capital do Banco atualizado para o
periodo 2023 a 2027 e aprovado em 12.12.2022 pelo Conselho de Administracao.

DEMONSTRATIVO DO CALCULO PARA PAGAMENTO DE DIVIDENDOS SOB A FORMA DE
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP) IMPUTADOS AOS DIVIDENDOS

Em Reais

Especificagdo 31.12.2022
1. Lucro Liquido do Exercicio 2.015.331.180,98
2. Reserva Legal Constituida (-) 100.766.559,05
3. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA (+) 53.431,86
4. Base de Célculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos itens 1 a 3) 1.914.618.053,79
5. JCP Brutos propostos no Exercicio (R$ 5,5590792053 por a¢do) 480.145.809,45
6. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 12 semestre 518.769,28
7. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 22 semestre 971.079,23
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8. JCP liquidos imputados aos dividendos (item 5 - item 6 - item 7) RS 5,5418298912 por

acao 478.655.960,94
9. JCP antecipados corrigidos pela Selic 174.021.680,41
10. Valor Complementar bruto dos JCP (item 5 - item 9) RS 3,5442739403 por acdo 306.124.129,04

11. Valor Complementar dos JCP, liquido de IR (item 5 - item 7 — item 9) RS 305.153.049,81
3,5330308840 por agao

12. JCP Liquidos de IR (Imputados aos Dividendos) em relagdo a Base de Calculo dos
Dividendos/JCP (item 8/ item 4) R$ 5,5418298912 por a¢do —em % 25,00
13. JCP Brutos em relagdo a Base de Célculo dos Dividendos/JCP (item 5/item 4) RS
5,5590792053 por agdao —em %

25,08

Assim, a proposta prevé a distribuicdo, no exercicio, de Dividendos para pagamento sob a
forma de JCP totalizando um valor bruto de RS 480.145.809,45 (liquido de IR: RS
478.655.960,94), que corresponde a 25,08% (liquido de 25,00%) sobre o lucro liquido
ajustado, o qual foi imputado aos Dividendos do Exercicio. Registre-se que esse valor dos JCP
esta dentro do limite de dedutibilidade permitido pela legislagado fiscal.

Levando-se em conta o pagamento antecipado sob a forma de JCP no primeiro
semestre, atualizado monetariamente, de RS 174.021.680,41, o valor complementar
bruto a ser pago aos acionistas titulares das a¢des ordindrias componentes do Capital
Social do Banco, importa em RS 306.124.129,04 (liquido de RS 305.153.049,81).

Propde-se, ainda, de acordo com o inciso |, do art. 50, do Estatuto Social, a constituicdao de
Reserva Legal no importe de R$ 100.766.559,05, correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio, em conformidade com as disposi¢cdes do artigo 193, da Lei 6.404/76.

Da mesma forma, em obediéncia ao artigo 52, do Estatuto Social, tendo em vista que apds a
distribuicdo do resultado do exercicio remanesceu R$ 1.434.472.244,34, propde-se a
constituicio de Reservas Estatutdrias, sendo R$ 358.618.061,09 para Reserva para
Equalizacdo de Dividendos Complementares e RS 1.075.854.183,25 para Reserva para
Margem Operacional, com as finalidades estabelecidas no Estatuto Social. As Reservas
Estatutarias aqui propostas estdo compativeis com a programagdo or¢amentdria de
expansdo das operacdes de crédito do Banco do Nordeste, para o exercicio de 2023.

Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas
legais e estatutarias e, ouvido o Conselho Fiscal, propGe o pagamento de Dividendos sob a
forma de JCP do exercicio, constituicdo de Reserva Legal e de Reservas Estatutdrias
conforme exposto nesta proposigao.

Ressalte-se que, no periodo compreendido entre a data do encerramento do Balanco e a
data do efetivo pagamento, os JCP complementares do exercicio serdo atualizados
monetariamente pela variacdo da taxa SELIC, consoante o paragrafo 102 do artigo 50, do
Estatuto Social do Banco.

Sobre o valor dos Dividendos pagos sob a forma de JCP incide imposto de renda na fonte

para os acionistas ndao imunes ou isentos, a aliquota de 15%. De acordo com o item V da
Deliberagcdao CVM n°. 683, de 30.08.2012, os JCP poderdo ser imputados ao dividendo pelo
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seu valor liquido do imposto de renda na fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira aos
referidos acionistas em virtude da mudanga na sistematica de sua remuneragao.

Os JCP serdo pagos em até 15 dias Uteis apds a deliberacdo da Assembleia, conforme segue:

» Sobre as agGes custodiadas no Banco: por crédito em conta corrente do acionista, cuja
conta corrente seja no Banco do Nordeste; por envio de TED (Transferéncia Eletrénica
Disponivel) para conta corrente em outro Banco; e por caixa.

Obs.: Sera exigido o cadastro atualizado como pré-condicao para todos os pagamentos
previstos anteriormente.

» Sobre as a¢Oes custodiadas na B3 S/A, serdo pagos a propria Bolsa, que os repassard aos
acionistas titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

Tendo em vista o disposto na legislacdo vigente, deverd ser observado que as acles
negociadas até 31.03.2023 fardo jus aos JCP declarados; e a partir de 03.04.2023, os
negdcios com a¢des deste Banco deverao ser realizados “ex-juros sobre o capital préprio.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 14 de fevereiro de 2023.

De Acordo

AILA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros

Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administracao)
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i{ an?ggs(:g ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Informagdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho de Administracao
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

e Até a data de reapresentacdo desta Proposta da Administracdo, nao foram
recepcionadas pelo Banco as indicagOes para eleicdo de novos membros ao Conselho de
Administracdo. Ante o exposto, o Banco do Nordeste submete a Assembleia a elei¢ao do
presidente e do representante dos empregados, e, caso as indicagcdes da Unido nao
sejam recepcionadas até a data da 702 AGO, os atuais membros terdo seu prazo de
gestdo prorrogado, na forma disposta no Art. 25, § 13, do Estatuto Social:

o Art 25.(...)
(...)

813.0 prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-se-a até
a investidura dos novos membros.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

NOME Orgao / Representacdo

PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA Banco do Nordeste - Presidente

ROMILDO CARNEIRO ROLIM Banco do Nordeste - Funcionarios

ATUAIS MEMBROS

JOSE ILO ROGERIO DE HOLANDA Ministério da Economia - Membro do Conselho

SAUMINEO DA SILVA NASCIMENTO Ministério da Economia - Presidente do Conselho

Membro Independente indicado pelo Ministério da
Economia
Membro Independente indicado pelo Ministério da
Economia

GUIDO ANTONIO DA SILVA CARNEIRO

LEONARDO FALETTI
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PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA
Presidente do Banco do Nordeste

Nome: Paulo Henrique Saraiva Camara

Idade: 50 anos — 08/08/1972

Profissao: Auditor Fiscal do TC - PE

CPF: 783.927.054-91

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data da eleigao: Eleito em 29.03.2023, pela 8152 Reunido do Conselho de Administracao; a
ser eleito na 702 AGO.

Data da posse:

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral Ordindaria de 2025

Outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor: Presidente do BNB S.A.
Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nado: indicado pelo controlador

Atividade Atual - Auditor do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco

Curriculo

Graduado em Ciéncias Econémicas, possui pés-graduacdao em contabilidade e controladoria
governamental e mestrado em gestdo publica para o desenvolvimento do Nordeste, todos
pela Universidade Federal de Pernambuco. Exerceu, ainda, a carreira administrativa, no
Banco do Brasil, no periodo de 1993 a 1994, foi Secretdrio de Administracao de Pernambuco
(2007 a 2010), Secretario de Turismo de Pernambuco no exercicio de 2010, Secretdrio da
Fazenda de Pernambuco de 2011 a 2014 e Governador do Estado de Pernambuco no
periodo de 2015 a 2022.

Condenagoes: N3o ha.

Relagdes Familiares

a. Administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha




ROMILDO CARNEIRO ROLIM
Representante dos Funciondrios do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Nome: Romildo Carneiro Rolim

Nascimento: 08/12/1966 — 56 anos

Profissao: Bancario

CPF: 264.904.043-20

Cargo Eletivo Ocupado: Representante dos Funcionarios

Data da elei¢ao: 31.03.2023

Data da posse:

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor: Superintendente da Area de Operacdes
Financeiras e de Mercado de Capitais; Diretor Financeiro e de Crédito, Presidente do Banco
Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo

Membro independente — ndo

Mandatos Consecutivos — Primeiro mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

Contador, administrador, especialista em gestdo empresarial, especialista em normas e
padrdes internacionais de auditoria interna e mestre em avaliacdo de politicas publicas.

Possui certificacdo CPA-10 e CPA-20 (Anbima).

Trabalhou em agéncia, ocupou cargos técnicos relacionados com atividades de analise e
acompanhamento de projetos, gerenciou o Ambiente de Analise e Acompanhamento de
Operacodes de Crédito, a Unidade de Recuperacao de Crédito do Ceard, o Ambiente de
Controles Internos e o Ambiente de Auditoria Interna.

Condenagdes: Nao ha.
Relagdes Familiares

a. administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

Relag¢des de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha

JOSE ILO ROGERIO DE HOLANDA
Ministério da Economia

Nome: José Ilo Rogério de Holanda

Idade: 60 anos - 30.01.1963

Profissao: Economista

CPF: 202.261.793-20

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data da eleigcao: 31.03.2023

Data da posse:

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral Ordindaria de 2025

Outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor: Nihil

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:

Formagao Académica

e Mestrado — Direito - Universidade de Salamanca - Salamanca - Castillay Leon

e Especializagdo em Altos Estudos em Defesa — Escola Superior de Guerra/ESG - Campus
Brasilia

e Especializacdo em Comércio Exterior — Negdcios Internacionais - Universidade Federal
Rural de Pernambuco/UFRP - Recife/PE

e MBA Executivo e Finangas - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC -
Fortaleza(CE)

e Especializacdo e Auditoria - Fundacdo Viscondede Cairu - Salvador - BA

e Graduagao — Ciéncias Econdmicas - Universidade de Fortaleza - UNIFOR - Fortaleza(CE)

Experiéncia Profissional

e Servidor publico efetivo da carreira de Auditor Federal de Financas e Controle —
Setembro/2009 até o presente.

e Gerente Geral - SM Fomento Comercial Ltda - Grupo SIL - Fortaleza/CE - Abr./2001 a
Jan./2007

e Gerente Geral - Banco do Nordeste do Brasil S/A - Jul./1993 a Mar./2001 > Escriturdrio -
Banco do Nordeste do Brasil S/A - Jun./1978 a Mar./2001

e Certificagoes

42



e |SO 31000: 2009 -Capacitacdo em Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos -
Administracdo Publica - QSP - Centro de Qualidade, Seguranca e Produtividade para o
Brasil e América Latina — 2017

e Lingua Espanhola - Instituto Cervantes — 2014

e Curso Superior de Politica e Estratégia/CSUPF — Escola Superior de Guerra/ESG — Campus
Brasilia

Condenagdes: Nao ha.

Relagdes Familiares

a.  Administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha

SAUMINEO DA SILVA NASCIMENTO
Ministério da Economia

Nome: Saumineo da Silva Nascimento

Idade: 54 Anos —19/05/1968

Profissdo: Advogado e Economista

CPF: 267.094.495-72

Cargo Eletivo Ocupado: Conselho de Administracdo do BNB

Data da elei¢do: 31/03/2023

Data da posse:

Prazo do Mandato: 2 anos - até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025
Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: Nihil

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: indicado pelo controlador

Curriculo:
Atividade Atual
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e SOCIEDADE DE EDUCACAO TIRADENTES S.A. - Superintendente Administrativo e
Financeiro, Superintendente Geral, Superintendente de Rela¢Ges Institucionais e Vice-
Presidente de Relac¢des Institucionais

Formagao Académica

e Pds-Doutorado em Ciéncia da Propriedade Intelectual — Universidade Federal de
Sergipe, 2015.

e Doutor em Geografia — Universidade Federal de Sergipe - 2005

e Mestre em Geografia — Universidade Federal de Sergipe — 1999

e Especializagdo em Comércio Exterior — Universidade Catodlica de Brasilia —1999

e Especializagdo em Sensoriamento Remoto e Sistemas de Informagdes Geograficas —
Universidade Federal da Paraiba — 1998

e Especializagdo em Administragdao Rural — Universidade Federal de Vigosa — 1996

e Especializagdo em Economia Empresarial — Universidade Tiradentes — 1995

e Bacharel em Economia — Universidade Tiradentes — 1994

e Bacharel em Direito — Universidades Tiradentes — 2020

Cursos no Exterior

e - Leadership and Influence Program -Babson College — Boston (Estados Unidos)- 2019

e - VIl Competitiveness Summer School — Inter American Devlopment Bank — BID —
Washington (Estados Unidos) —2013

e - Tourism and Infraestructure Studies Program — The George Washington University —
Washington (Estados Unidos) - 2009

Experiéncia Profissional

Governo Federal

e Diretor de Administracdo e Diretor de Planejamento da SUDENE (mar/2008 a jan/2009).
e Superintendente Estadual do Banco do Nordeste em Sergipe (fev/2005 a fev/2008 e
fev/2015 a out/2017).

Governo do Estado de Sergipe

e Secretario de Desenvolvimento Econ6mico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sergipe
(mai/2012 —jan/2015).
e Presidente do Banco do Estado de Sergipe (fev/2009 a abril/2012).

Docéncia

e Professor de Economia — Faculdade S3o Luis de Franca
e Professor Substituto no Departamento de Economia da Universidade Federal de Sergipe
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Experiéncia em Conselhos

- Vice Presidente do Conselho de Administragdo do Banco do Estado de Sergipe S/A;

- Presidente do Conselho de Administragao da Instituto de Tecnologia e Pesquisa de

Sergipe (ITPS);

e - Presidente do Conselho da Fundagao de Amparo a Pesquisa de Sergipe (FAPITEC);

e - Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento
Econ6mico de Sergipe (CODISE);

e - Presidente do Conselho do Parque Tecnoldgico de Sergipe (SERGIPETEC);

e -Vice Presidente do Conselho de Desenvolvimento Industrial de Sergipe (CDI);

e - Presidente do Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia;

e - Conselheiro do SEBRAE-SE e SEBRAE-PB;

e - Conselheiro da CGEE — Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia

Condenagoes: N3o ha.
Relagdes Familiares

a) administradores do emissor Nao ha

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao hd

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha
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GUIDO ANTONIO DA SILVA CARNEIRO
Membro Independente

Nome — Guido Antonio da Silva Carneiro

Nascimento: 69 anos - 24/12/1954

Profissao: Servidor Publico Federal

CPF: 075.488.854-15

Cargo Eletivo Ocupado: membro independente do Conselho de Administragao do BNB;
Data da eleigdao: 31.03.2023

Data da posse:

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor:

S@ 0 Qo0 T W

— =
. .

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim
k. Membro independente — nao

I. Mandatos Consecutivos — Segundo mandato

m. Informagodes sobre:

Condenagdes: Ndo ha.
FORMAGAO ACADEMICA

- Graduacdo em Direito — Universidade Catélica de Pernambuco — 1976

- Especializagdo em Comércio Exterior — Faculdade de Ciéncias Gerenciais da UNA — 1983

- Especializacdo em Administracdo Financeira - Unido de Negdcios e Administracdo — UNA —
BH - 1984

- MBA — Gestdo do Comércio Exterior - Fundagdo Getulio Vargas — FGV/RJ — 2008/2010

- Mestrado em Administragdo Contabil-Financeira - Fundacdo Getulio Vargas — FGV/SP E
Copenhagen Business School — 1992/1994

CERTIFICACOES / IDIOMAS

CPA 20 — ANBIMA
INGLES - Fluente

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Banco do Nordeste do Brasil S/A durante 43 anos — Geréncias Técnicas, Geréncias de

Agéncias, Auditoria, Assessoria da Presidéncia.

Condenagdes: Nao ha.
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Relagdes Familiares

a. administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha

LEONARDO FALETTI
Membro Independente

Nome — Leonardo Faletti

Nascimento: 59 anos - 20/10/1962

Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 719.357.547-34

Cargo Eletivo Ocupado: membro independente do Conselho de Administracdo do BNB
Data da eleigcao: 31.03.2023

Data da posse:

S@ 0 o0 T W

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Nihil

— =
B

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim
k. Membro independente —sim

I. Mandatos Consecutivos — Primeiro mandato

m. Informagodes sobre:

Condenagoes: N3o ha.

FORMAGAO ACADEMICA

- Administragao de Empresas — CRA RJ —20-87158
- MBA Executivo pela COPPEAD - UFRJ
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CERTIFICAGOES / IDIOMAS

- Certificagao Profissional & Life Coaching pela Sociedade Latino Americana de Coaching e
International Association of Coaching IAC - (2014)

- Certificacdo Profissional DISC — Avaliacdo de Perfil Comportamental - 2014

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

- KOLME Desenvolvimento Empresarial — Sécio Diretor — 2016 até o presente

- Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG — Conselheiro Fiscal — 04/2018 até o presente
- Comissdo Especial de Governanga Corporativa do CRA- RJ — Coordenador - 2019

- Instituto Brasileiro dos Consultores de Organizacdo — IBCO — Diretor do Nucleo Sudeste —
2016

- Casa da Moeda — Assessor Especial da Presidéncia — 2017

- Banco do Brasil — Desenvolvimento Organizacional - 1977/2012

- Caixa de Previdéncia Dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI — 1995/2009

- BBDTVM - Implantacdo e Desenvolvimento da Geréncia de Administracdo de Fundos
Estruturados - 2009/2012

- INVEPAR — Conselho Fiscal — Finalizado

- SAUIPE — Conselho de Administracdo — Finalizado

Condenagdes: Ndo ha.

Relagdes Familiares

a. administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor N3do ha

Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha
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i{ an?ggs(:g ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Informagdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho Fiscal com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

e Até a data de reapresentacdo desta Proposta da Administracdo, ndo foram
recepcionadas pelo Banco do Nordeste as indicagdes para eleicao de novos membros ao
Conselho Fiscal. Ante o exposto, caso as indicacdes ndo sejam recepcionadas até a data
da 702 AGO, os atuais membros serao reconduzidos, com tal definicdo disposta no voto
da Unido.
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4| Banco do
{ 2 Nordeste

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Balango de 31 dezembro de 2022

Em atendimento as Resolu¢des CVM n%s 80/2022 e 81/2022
Ambiente de Contabilidade
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NG6s, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, apresentamos na
secdo 2 do Formulario de Referéncia instituido pela Resolugdo CVM n° 80, de 29.03.2022,
0S comentarios sobre a situacao financeira e os aspectos relevantes do desempenho do
Banco, relativamente ao exercicio social de 2022, comparativamente a 2021.

2.1.a. Condicgdes financeiras e patrimoniais gerais
QUADRO 01 — CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Em R$ milhdes

Itens do Balan¢o Patrimonial 31.12.2021 31.12.2022
Ativos Totais 60.302 63.167
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4.299 6.182
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros

Derivativos 35.355 37.751
Operacgdes de Crédito (liquido de provisdes) 14.321 12.388
Outros Créditos (liquido de provisfes) 447 5.457
Depdésitos Totais 13.406 15.532
Obrigagbes Por Empréstimos e Repasses 2.656 2.644
Outras Obrigacdes 27.598 26.026
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 19.706 18.141
- Provisé&o para Contingéncia 782 929
- Passivo Atuarial (Beneficios p6s-emprego) 2.976 2.731
- Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.290 1.124
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.843 3.101
Patrimdnio Liquido 7.479 8.996
Lucro Liquido 1.618,49 2.015,33
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio 23,70% 24,4%
indice de Eficiéncia Operacional 53,1% 51,8%
indice de Basileia 13,87% 13,72%

Detalhamento no item 2.1.h.

2.1.b. Estrutura de capital

Na posicdo de 31.12.2022, o Capital Social do BNB importa em R$ 7.445,6 milhées (R$
6.293,5 milhdes em 31.12.2021), representado por 86.371.464 acdes ordinarias escriturais,
sem valor nominal, integralizadas.

O montante do passivo exigivel, entendido como “somatoério do passivo circulante e néo
circulante”, € de R$ 54.171,0 milhdes (52.823,0 milhdes em 31.12.2021). Dessa forma, o
indice de endividamento, medido pela relagdo “passivo exigivel sobre o patriménio liquido”
em 2022 representa 6,02 (7,06 em 2021).

Hipoteses de resgate - Nao ha hipoteses de resgate de acbes de emissdo do Banco, além
daquelas previstas em lei.
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QUADRO 02 — COMPOSICAO ACIONARIA

Composicédo em 31.12.2022
Acionistas Quanpt\ié:iggse das % do Capital
Unido Federal 47.896.165 55,45
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 34,97
BB FGO Fundo de Investimento em Agbes 6.206.000 7,19
Outros 2.063.731 2,39
Total 86.371.464 100,00

2.1.c. Capacidade de pagamento em

assumidos

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

relacdo aos compromissos financeiros

Em R$ mil
Especificacdo 31.12.2021 31.12.2022
Ativos de Liquidez (A)
Disponibilidades 136.166 129.218
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4.299.043 6.181.868
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos 35.354.641 37.751.184
Relacdes Interfinanceiras 834.988 893.930
Operacdes de Crédito 14.320.577 12.388.480
Outros Créditos 446.896 1.921.153
Total dos Ativos Financeiros 55.392.311 59.265.833
Passivos de liquidez (B)
Depositos 13.405.991 15.531.732
Captacdes no Mercado Aberto 2.224.293 2.426.407
Recursos de Aceites e Emissédo de Titulos 6.694 11.799
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 2.655.654 2.643.773
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de
Desenvolvimento 20.624.190 19.078.150
Outros Passivos Financeiros 4.138.471 10.874.243
Total dos Passivos Financeiros 43.055.293 50.566.104
Saldos de Liquidez (A - B) 12.337.018 8.699.729
indice de Liquidez (A/B) 1,29 1,17

O Banco investe parcela relevante de seus recursos em titulos publicos federais, que séo
ativos considerados de elevada liquidez e detém posicdes em titulos e valores mobiliarios do
setor privado.

Em 31.12.2022, a carteira de Titulos e Valores Mobiliarios corresponde a R$ 37,8 bilhdes
(R$ 35,4 bilhdes em 31.12.2021) classificada quase na sua totalidade, na categoria Titulos
Disponiveis para Venda, representando cerca de 99% do total, objetivando adequar o fluxo
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de caixa do BNB as metas de contratagdo de operacgdes de crédito, tanto do FNE, como de
outras fontes, inclusive os créditos da carteira comercial, evitando que o Banco venha a
apresentar problemas de liquidez quando da liberacdo de tais recursos para 0os mutuarios,
além de proporcionar a flexibilidade necessaria para auferir ganhos no mercado financeiro
por meio da eventual venda de titulos, contribuindo para o planejamento do resultado
financeiro da Instituicao.

2.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo circulantes utilizadas

QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Em R$ Milhdes
Especificacdo 2021 2022
Fontes para Capital de Giro
Depésitos 7.013,40 6.564,70
Obrigac6es por Empréstimos e Repasses 1.296,20 537,3
Mercado Aberto, Relacgdes Interdependéncias e Instrumentos
Financeiros Derivativos 2.186,20 2.406,00
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 5.425,00 6.926,60
Total das Fontes de Curto Prazo 15.920,80 16.434,60
Depésitos de Longo Prazo 6.380,40 8.967,00
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 166,67
Outros (FNE e outros) 18.854,50 16.499,97
Total das Fontes de Longo prazo 25.234,90 25.633,64
TOTAL 41.155,70 42.068,24
Fontes para Ativos Ndo Circulantes
Depdsitos FAT 12,2 -
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros Derivativos 43,2 93,3
Obrigac6es por Empréstimos e Repasses 1.359,50 2.106,50
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.842,90 3.100,60
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.290,50 957,16
Outros 6.119,00 5.845,20
Patrimébnio Liquido 7.479,00 8.996,20
Total 19.146,30 21.098,96
Total do Passivo 60.302,00 63.167,20

2.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez

z

A situacdo de liquidez do Banco é confortavel tanto em relacdo ao financiamento para
capital de giro quanto para investimentos em ativos nao circulantes, conforme evidenciado
nos itens 2.1.c e.1.d. Efetivamente, essa margem de liquidez se deve, principalmente, pelo
fato de o Banco financiar parcela de seu capital de giro com recursos com prazos de
exigibilidades superiores a 01 ano, representado pela elevacdo de obrigacbes de
longuissimo prazo, a exemplo das provisGes para Garantias Financeiras Prestadas (FNE) e
as decorrentes de beneficios pds-emprego.

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liqguidez quanto ao financiamento de ativos
ndo circulantes. Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as obrigacdes,
representadas por recursos estaveis provenientes dos ingressos do Tesouro para o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), de contratacdo de Divida Subordinada,
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de instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e, ainda, oriundos de outras obrigacfes a
exemplo das provisdes para beneficios pés-emprego.

Ademais, o Banco atua de maneira diligente por meio de parametros estabelecidos em suas
politicas de tesouraria e de gestdo de risco e de instrumentos de gestao, no sentido de
antecipar quaisquer movimentos e cenarios que possam comprimir sua posicéo de liquidez.

Dessa maneira, se necessario, 0 Banco podera utilizar-se dos mecanismos usuais para
aumento do volume dos depdésitos a prazo bem como, se for o caso, realizar emissfes de
titulos nos mercados nacionais e internacionais, contando nesse caso com ratings de crédito
em linha com o rating soberano.

Sendo assim, no Quadro 03 anterior, demonstramos uma posi¢ao confortavel para cobrir as
obrigac@es exigiveis de curto e longo prazo assumidas pelo Banco.

2.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas

QUADRO 05 — NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

Especificacdo 31.12.2021 31.12.2022

indice de Endividamento 4,19

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relacdo ao Passivo Nao
Exigivel, esta em 3,92 (4,19 em 2021). Observa-se um leve decréscimo, explicado pelo
aumento do Patriménio Liquido, em fungdo do lucro apurado em 2022, ndo obstante a
captacdo de recursos do exterior, ocorrida em maio/2022, junto ao Banco Europeu de
Investimento (BEI). Registre-se que, para efeito do célculo desse indicador, ndo séo
considerados, como Divida, mas como Capital, os Instrumentos de Divida Elegiveis a
Capital e a Divida Subordinada Elegivel a Capital, abaixo caracterizados.

O Banco possui o0s seguintes instrumentos de Capital:

O Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal, contratado com a Unidao Federal,
compde o Patriménio de Referéncia (PR) Nivel I, na condicdo de Capital Principal do Banco,
conforme autorizagcdo do Bacen. Esse instrumento, como previsto na Resolugcdo CMN n°
4.955, de 21.10.2021, possui clausula de recompra, que foi utilizada pelo Banco na
concretizagéo de amortizagdo de um total de R$ 666.667 mil, efetuada em trés parcelas nos
exercicios de 2019 (R$ 250.000 mil), 2020 (R$ 250.000 mil) e 2022 (R$ 166.667 mil). O
valor autorizado pelo Bacen para a ultima amortizacao foi de R$ 167.000 mil, sendo este o
valor efetivamente deduzido do Capital Principal conforme orientacdo do supervisor. O saldo
atual de IECP importa em R$ 333.333 mil.

As Letras Financeiras Subordinadas no valor de R$ 801.040 mil, captadas em junho de
2019, foram autorizadas pelo Bacen a compor o PR Nivel I, a titulo de Capital
Complementar. Essas letras atendem ao disposto no Artigo 10° da Resolugdo CMN n°
5.007, de 24.03.2022 que permite a recompra de até 3% do seu valor contabil. No final do
exercicio de 2022, o valor recomprado acumulou um total de R$ 10.551 mil.

Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, autorizados a compor o Nivel Il
do PR, de acordo com o Artigo 31 da Resolucdo CMN n° 4.955/2021, estdo sendo
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excluidos gradativamente do Nivel Il do PR seguindo o cronograma definido no citado

artigo.
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Em R$ mil
Especificacéo 31.12.2021 31.12.2022
CIRCULANTE 1.302.852 715.746
Recursos de Aceite e Emissao de Titulos 6.694 11.799
Empréstimos no Exterior 484.885 344.107
Repasses do Pais 455.242 112.815
Repasses do Exterior 356.031 80.358
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 166.667
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.492.860 6.164.229
Repasses do Pais 991.173 758.542
Repasses do Exterior 368.323 1.347.951
Divida Subordinada 2.842.875 3.100.580
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.290.489 957.156
TOTAL 6.795.712 6.879.975

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios de 2022 e 2021, das
obrigacdes por empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste, além das
obrigacfes sobre os instrumentos de capital supracitados. O Banco tem uma concentracao
dos vencimentos no longo prazo, o que evidencia a administragdo conservadora e
prudencial do fluxo financeiro do Banco.

Em maio de 2022, o Banco captou recursos no exterior, da ordem de R$ 1,0 bilhdo, junto ao
Banco Europeu de Investimento (BEIl). Referida captagdo n&o possui amortizacdes
intermediarias, com o principal sendo liquidado no vencimento da operacéo, contratado para
maio de 2025. O pagamento dos juros é semestral.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com
base nos encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias
reais e fidejussorias, além de avais e fiancas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e
o0 ressarcimento do crédito.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Atualmente n&o existem outras relaces significativas de longo prazo com instituicbes
financeiras.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas
Os instrumentos de Capital citados neste item 2.1.f sdo considerados Dividas Subordinadas.
Os demais recursos de terceiros, compostos no quadro acima, sao classificados como

exigiveis, no mesmo grau de subordinacao.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo

55



BN

de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores

mobiliarios e a alienagéo de controle societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal,
criado pela Lei Federal N° 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Uniao
Federal, estando essa condi¢do de acionista controlador preservada, consoante disposto no
artigo 7° do Estatuto Social. Por se tratar de entidade da Administracdo Publica Federal
Indireta, o Banco esta sujeito aos ditames da Lei N° 8.666, de 21.06.1993, e alteracdes
posteriores, no que tange a alienacao de ativos, e do Decreto N° 93.872, de 23.12.1986, no

que toca a emissao de valores mobiliarios.

2.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os recursos dos financiamentos contratados s&o utilizados conforme disposto nos

respectivos instrumentos contratuais.

2.1.h. Alteracdes significativas em itens das Demonstracfes de Resultado e

de Fluxo de Caixa

QUADRO 07 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RECEITAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA
Operacgdes de Crédito
Resultado de Operacfes com Titulos e Valores Mobiliarios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado de Operacfes de Cambio
Resultado das Aplicagdes Compulsoérias
DESPESAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA
Operacdes de Captagdo no Mercado
Operacdes de Empréstimos e Repasses
Despesas de Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Provisé@o para Risco de Crédito
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas de Prestacdo de Servicos
Rendas de Tarifas Bancérias
FNE-Del credere
Outras Receitas Operacionais
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributérias
Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas
Provisé@o para Contingéncias Passivas
Outras Despesas Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E
PARTICIPACOES

31.12.2022( 31.12.2021
8.222.580 5.004.147
3.036.631 2.693.195
5.192.986 2.174.162

-101.447 25.982
72.476 92.302
21.934 18.506

-5.074.401| -2.094.484

-1.561.135 -656.273

-422.421 -336.848
-2.494.891 -843.424
-595.954 -257.939
3.148.179 2.909.663
6.602.314 5.211.624
2.895.292 2.642.384
129.355 124.106
2.696.317 2.281.945
881.350 163.189

-6.467.732| -5.307.085
-2.518.234| -2.290.498
-1.904.119| -1.539.856

-493.636 -419.486
-580.743 -545.575
-374.854 -160.948
-596.146 -350.722
3.282.761 2.814.202
14.395 18.593
3.297.156 2.832.795
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -1.160.178| -1.116.221
Provisdo para Imposto de Renda -788.755 -646.250
Proviséo para Contribuicdo Social -671.160 -605.636
Ativo Fiscal Diferido 299.737 135.665

PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO -121.647 -98.081

LUCRO LiQUIDO 2.015.331 1.618.493

Em R$ mil

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Analise 2022 em relagdo a 2021

O lucro liquido do exercicio de 2022 importou em R$ 2.015,3 milhées, montante 24,5%
superior ao apresentado em 2021 (R$ 1.618,5 milhdes). O lucro liquido por acdo que em
31/12/2021, importava em R$ 18,74, passou, em 31/12/2022, para R$ 23,33.

A rentabilidade sobre o Patrimbnio Liquido, calculada sobre o saldo apresentado em 2022,
foi de 22,4% a.a. (21,6% a.a. em 2021). Quando calculada sobre o Patrimdnio Liquido
Médio apresentado no final de 2022, a rentabilidade passa para 24,4% a.a. (23,7% a.a. em
2021). A Eficiéncia Operacional do Banco no exercicio de 2022 foi de 51,8, contra 53,1%
apresentada em 2021.

Destaca-se, no periodo, a elevacdo de receitas de operacdes de crédito, inclusive receitas
de Del Credere decorrentes das coobrigacdes mantidas com o FNE; a recuperagdo de
operacOes de crédito do FNE, anteriormente baixadas do ativo, em face dos beneficios de
liquidagdo e de renegociagdo de dividas com rebates, advindos da Lei 14.166/2021; os
ganhos de aplicacdes sobre recursos oriundos de Depdsitos a Vista (recursos originados da
descontinuacdo da Poupanca Corrente); além da elevacdo da receita com Taxa de
Administracdo do FNE por conta do crescimento da carteira de crédito do Fundo, apesar da
reducdo da taxa, de 2,1% a.a. em 2021 para 1,8% a.a. em 2022, conforme disposi¢cfes da
Lei 13.682/2018.

Em contrapartida, houve elevacdo de despesas com aprovisionamento de operacdes da
Carteira de crédito do Crediamigo; Aumento de Despesas Administrativas, todavia, com
reflexos na melhoria da Eficiéncia Operacional que passou de 53,1% em 2021, para 51,8%
em 2022; e incremento das despesas de contingéncias juridicas.

Receitas de Intermediacdo Financeira

As Receitas de Intermediacdo Financeira ficaram 64,3% acima daquelas obtidas em
31/12/2021, alcancando a cifra de R$ 8.222,6 milhdes, originadas dos seguintes itens:

Operacdes de Crédito

O volume de receitas de operacdes de crédito, no exercicio de 2022, foi 12,8%
superior ao apresentado em 2021. Contribuiram, decisivamente, para esse acréscimo
as seguintes ocorréncias:

a) As Rendas de Empréstimos apresentaram acréscimo da ordem de 10,4% (R$
2.008,3 milhdes em 2022, contra R$ 1.819,6 milhdes em 2021). Esse acréscimo
decorreu, principalmente, do aumento da taxa de juros e da carteira de crédito, pela
contratacdo e liberacdo de novos empréstimos, notadamente nas operacfes de
Capital de Giro e de CDC; as rendas de operacdes do Crediamigo, de Composicao de
Dividas e de Contas Garantidas (Cheque Conterraneo, Cheque Empresa Conterraneo
e Conta Empresarial Conterraneo) também apresentaram acréscimo em funcao,
principalmente, da elevagcéo das taxas de juros praticadas em 2022, na comparacao
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com o periodo anterior, ndo obstante reducao verificada nas respectivas carteiras de
crédito;

b) As Receitas de “Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo” também
apresentaram acréscimo, em torno de 124,2% (R$ 295,7 milhdes em 2022, contra R$
131,9 milhes em 2021). Esse acréscimo é explicado, principalmente, pelo maior
volume de recuperacédo de opera¢des em prejuizo no ano de 2022, com destaque para
as operac0es liquidadas e/ou renegociadas com base na Lei 14.166/21;

c) As “Rendas de Financ. de Infraestrutura e Desenvolvimento”, da mesma forma,
também apresentaram um acréscimo, da ordem 20,4% (R$ 226,9 milhdes em 2022,
contra R$ 188,4 milhGes em 2021). Esse acréscimo decorreu, principalmente, do
aumento da carteira de crédito em funcdo da liberacdo de novos financiamentos,
notadamente nas operagdes de Repasse-Lei 7.827-At .9-A; por outro lado, houve uma
reducdo nas rendas de operacbes com recursos do BID e de Recursos do FDNE-
REPASSE, em funcdo da reducéo das respectivas carteiras;

d) As Rendas de Financiamentos, de igual modo, também apresentaram um
acréscimo em torno de 5,20% (R$ 270,3 milhbes em 2022, contra R$ 256,9 milhdes
em 2021), em fungdo, basicamente, do incremento da carteira de crédito, pela
contratacdo de novos financiamentos, com destaque nas opera¢des de Capital de Giro
Insumos e nas operagdes de Repasse-Lei 7.827-At .9-A; por outro lado, houve uma
reducdo nas rendas de operac¢des do Bndes;

e) As Rendas de Operagdes de Financiamentos em Moeda Estrangeira também
apresentaram um aumento da ordem de 158,7% (R$ 3,3 milhdes em 2022, contra R$
1,3 milhdo em 2021). Esse acréscimo decorreu, basicamente, do incremento da
carteira pela contratacdo de novas operagfes, ndo obstante o comportamento da
variagdo cambial nos dois periodos analisados (-6,50% em 2022, contra 6,87% em
2021).

f) As Rendas de Financiamentos Rurais e de Financ. Agroindustriais, por sua vez,
apresentaram um decréscimo da ordem de 21,6% (R$ 230,7 milhdes em 2022, contra
R$ 294,4 milhdes em 2021). Esse decréscimo é explicado, principalmente, em funcao
da reducdo carteira de crédito, notadamente pela liquidacdo de operacdes
renegociadas pela Res. n° 2471; a reducdo foi influenciada, ainda, pelo
comportamento do IGPM, moeda que indexa essas mesmas operacdes e que
apresentou uma variacdo de 5,46% em 2022, contra uma variacdo de 17,30% em
2021;

Resultado de Operacfes com Titulos e Valores Mobiliarios

Em 2022 representou R$ 5.193,0 milhbes, correspondendo a um acréscimo de R$
3.018,8 milhdes (138,8%), quando comparado ao exercicio de 2021. Tal elevacdo
decorreu, principalmente, do aumento das receitas oriundas dos estoques de LFT, LF
e de operagcfes compromissadas. Os principais indexadores desses titulos/operacdes
variaram positivamente: as taxas SELIC e CDI no exercicio de 2022 variaram 12,4%
contra 4,4% em 2021.

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 2022, o resultado negativo de R$ 101,4 mi das operac6es de swap foi decorrente
da desvalorizagdo cambial observada no periodo (-6,50%). Em novembro/2022,
ocorreu 0 pagamento do primeiro cupom de juros de um contrato de swap, resultando
em um diferencial a pagar de R$ 52,0 milhdes. Em 2021 havia apresentado um
resultado positivo decorrente da valorizacdo cambial acumulada de 7,39%.

Resultado de Operagfes de Cambio
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Em 2022 o resultado de operagBes de cambio totalizou o montante de R$ 72,5
milhdes, o que representou um decréscimo de 21,5% em relacdo ao resultado
alcancado no ano anterior (R$ 92,3 milhdes). A redugéo observada foi influenciada,
principalmente, pela ocorréncia de menor volume de receita e valorizacdo cambial
menor em 2022, quando comparada ao ano anterior

Resultado das Aplicacdes Compulsoérias

No que concerne a variacdo positiva de R$ 3,4 milhdes observada, parte dessa
variacdo ocorreu no item de rendas de créditos vinculados ao Banco Central. Quando
comparado ao exercicio anterior, observa-se variacdo de 12,1% (acréscimo de 1,66
milhao) decorrente principalmente do aumento da taxa basica Selic no periodo, 4,4%
a.a. de janeiro a dezembro/21 para uma taxa de 12,4% a.a. de janeiro a dezembro/22,
impactando diretamente a remuneracdo do compulsério sobre Depdsitos de
Poupancga, cuja remuneracdo esta atrelada a taxa Selic (70% da taxa Selic) para os
novos depositos de Poupancga quando a taxa selic estiver menor que 8,5% a.a. ou 6%
a.a. + TR quando a taxa selic for maior que 8,5% a.a.

Além disso, houve aumento de Rendas de Créditos Vinculados ao SFH em R$ 1,8
milhdo, em virtude da atualizacdo mensal por juros contratuais dos saldos residuais
que compdem a carteira de Financiamento Imobiliario e correcdo monetaria pela TR
que voltou a apresentar variagéo a partir de dezembro/2021.

Despesas de Intermediacédo Financeira

Em relacdo as Despesas da Intermediacdo Financeira, houve variacdo de 142,3% (R$
2.979,8 milhdes). ficando a maior que no exercicio de 2021 (R$ 5.074,3 milhdes em
dezembro/2022, contra R$ 2.094,5 milh6es em dezembro/2021). Sua composicdo €
detalhada a seguir:

Operacdes de Captacdo no Mercado

As despesas com captacdo no mercado totalizaram R$ 1,56 bilhdo em 2022, com
um acréscimo de 137,9% (R$ 904,8 milhdes) em comparacdo ao ano anterior. O
aumento das despesas com captacdo deve-se, essencialmente, a elevacdo da
taxa Selic, referéncia para o custo das operac¢des no mercado.

OperacOes de Empréstimos e Repasses

No comparativo, houve elevacédo de 147,2% (R$ 1.736,9 milh6es) nas despesas com
Operacdes de Empréstimos e Repasses, cujo volume total, ao final do exercicio de
2022, alcancou R$ 2,92 bilhdes (R$ 1,18 bilhdo em dezembro/2021). Suas principais
variagdes sdo detalhadas a seguir:

i. Aumento das despesas de Obriga¢Ges por Fundos de Financiamento e
de Desenvolvimento, no valor de R$ 1.651,5 milh6es, em sua maior parte
representado pela remuneracédo das disponibilidades do FNE.

i. Aumento das despesas de Repasses do Exterior (BID/Prodetur Il e
BEIl), no montante de R$ 143,8 milhbdes, em funcdo, principalmente, do
aumento do passivo em ddlar proveniente da captacao junto ao BEI, no valor
de USD 210,8 milhdes, com o consequente efeito da variacdo cambial do
dolar norte-americano e da provisdo de juros no periodo.

iii. Reducao das despesas de Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional,
no montante de R$ 42,0 milhdes, em funcdo, principalmente, do efeito de
indices negativos do IGPM e IPCA no periodo, indexadores que compbe
custo dos contratos de financiamento do BNDES atrelados a TLP e a carteira
securitizada pela Resolucéo Bacen 2.471/98.
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iv. Reducéo das despesas de Obrigagcdes com Banqueiro no Exterior - Em
2022 as despesas relativas as Obrigagbes com Banqueiro no Exterior
totalizou o montante de R$ 55,7 milhdes, o que representou decréscimo de
22,8% em relacdo ao resultado alcancado no ano anterior (R$ 71,3 milhdes).
A reducdo observada foi influenciada, principalmente, pela ocorréncia de
menor volume de captagBes junto aos banqueiros externos destinadas as
operacBes de ACC.

Provisdes para Risco de Crédito

Comparando-se as despesas de provisbes para créditos de liquidacdo duvidosa,
houve um acréscimo de 131,0% em 2022 em relacdo ao ano de 2021, registrando um
total de R$ 596,0 milhdes (R$ 257,9 milhdes em 2021). Salienta-se que o BNB
constituiu provisdo de crédito adicional através de constituicdo de PCLD em fun¢éo da
elevacdo do estoque de operacdes classificadas como ativo problemético, a fim de
mitigar riscos provenientes de possiveis perdas e em observancia as disposi¢cdes da
Resolucédo 4.557 no valor de R$ 235,2 milhdes, reconhecidos na posi¢ao junho/2022.
O aprovisionamento adicional foi estabelecido como agédo mitigadora ao cenario
econdmico. Destaca-se que em 2021 houve reversdao de provisdo prudencial
constituida no ano de 2020, bem como reconhecimento de provisbes extraordinarias,
de forma que totalizou uma reducdo de R$ 78,6 milhdes nas provisdes referentes ao
ano de 2021.

Outras Receitas Operacionais

As Outras Receitas Operacionais somaram R$ 6.602,3 milhGes, representando
acréscimo de 26,7% em relacdo a dezembro de 2021 quando totalizaram R$ 5.211,6
milhdes, explicada pelas principais varia¢des dos itens relacionados abaixo.

Receitas de Prestacdo de Servigos

As receitas de prestacdo de servigos foram de 9,6% superiores aquelas obtidas no
exercicio de 2021 (R$ 2.895,3 milh6es em 2022, ante R$ 2.642,4 milhdes em 2021).
Os principais componentes deste item séo detalhados a seguir:

a) Taxa de Administracdo do FNE - As rendas de taxa de administracdo
apresentaram elevacdo de 14,0% (R$ 1.562,9 milhdes em 2022, contra R$
1.369,7 milhBes no ano de 2021), ndo obstante a reducédo da base de aplicagéo,
passando de 2,1% a.a. para 1,8% a.a., estabelecida em diplomas legais. A
elevagdo do montante registrado decorreu do crescimento do saldo das
operacgBes com risco para o Banco em razdo dos desembolsos de recursos e dos
encargos financeiros sobre os créditos.

b) Remuneracdo ao BNB sobre Disponibilidades do FNE — A remuneragao
recebida pelo Banco apurada sobre as disponibilidades do FNE tiveram
decréscimo de 37,7% (R$ 19,0 milhées acumulados no ano de 2022, contra R$
30,5 milhdes em 2021). O decréscimo se deu em face da Medida Proviséria n°
1.052/2021, corroborada pela Lei n® 14.227/2021, que alterou a taxa de
remuneracdo do Banco sobre esses recursos de 0,35%a.a. para 0,09% a.a.

c) Remuneracdo PRONAF-FNE - As rendas percebidas pelo Banco para
implementacéo de politicas publicas, no ambito do Pronaf, tiveram incremento de
10,6% (R$ 550,1 milhdes acumulados no ano de 2022, contra R$ 497,2 milhdes
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em 2021). O crescimento deveu-se, basicamente, a elevacdo nos saldos, nos
desembolsos e nos reembolsos e encargos financeiros do PRONAF com recursos
do FNE.

d) Taxa de Administracdo do Finor — O Patrimbénio Liquido do FINOR teve
variacdo positiva de 47,9%, ao final de 2022, decorrente, principalmente, do
cancelamento das reservas para aplicacédo de recursos com base no artigo 99, da
Lei n° 8.167/91, autorizado pelo entdo Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR), e da remuneracéo incidente sobre os recursos do Fundo depositados no
Banco e ainda em disponibilidade para liberacao pelo érgao Gestor do FINOR, o
gue impactou a taxa de administragédo, que apresentou acréscimo de 27,7% (R$
29,5 milhdes em 2022, contra R$ 23,1 milhdes em 2021).

e) Taxa de Administracdo dos Fundos de Investimentos Financeiros — Em 2022
houve um incremento de 25,4% nas receitas com taxa de administracéo de fundos
de investimento na comparacao com 2021, passando de R$ 62,3 milhdes para R$
78,2 milhdes, em consequéncia do crescimento no periodo de 33,5% no
patriménio liquido dos fundos de investimento geridos pelo Banco do Nordeste
(R$ 8,98 bilhdes em 2022 ante R$ 6,72 bilh6es em 2021). Contribuiram para esse
resultado as agles realizadas para promover a distribuicdo de cotas de fundos,
com énfase nas atividades de prospeccdo e nos processos de gestdo, que
impulsionaram a performance e a atratividade dos produtos de investimento
geridos.

f)Rendas de Outros Servigos — Nas receitas de Outros Servigos, cerca de 87,0%
(R$ 548,3 milhdes) do volume auferido nessa rubrica (R$ 632,0 milhdes) resultam
das tarifas cobradas sobre as contratacdes de operacées de crédito em 2022. No
exercicio de 2021 somaram R$ 546,3 milhdes, representando, por sua vez, 87%
dessas Rendas (R$ 627,8 milhdes). A contratacdo de operacdes impacta
diretamente no volume dessas Receitas, e

g) Rendas de Cobranca — A involugdo de R$ 7,1 milhdes (R$ 27,7 milhdes/R$ 20,6
milhdes) observada em 2022 nas tarifas decorrentes da Cobranca Bancéria
decorre principalmente da reducdo verificada na quantidade de transacdes
associadas a Cobranca Simples (entrada, baixa, liquidacdo de titulos, dentre
outras). Mencione-se que a ascensdo do consumidor digital frente as novas
tecnologias disruptivas e o surgimento de concorrentes, como fintechs e bancos
digitais podem vir a ser considerados como possiveis fatores para a perda de
mercado e reducédo da venda desse servico.

Rendas de Tarifas Bancarias

Houve incremento de R$ 5,3 milhdes no item Rendas de Tarifas Bancarias, uma
variacao de 4,3% com relacdo ao volume auferido em 2021: R$ 124,1 milhdes. Sobre
o resultado, destacam-se as seguintes variagoes:

Rendas de Tarifas Bancarias Pessoa Juridica: houve aumento de R$ 5,9 milhdes em
2022 com relacdo a 2021 (R$88,2 milhdes / R$82,3 milhdes) decorrente das Receitas
obtidas sobre os servicos prestados aos clientes do segmento pessoa juridica, em
especial com as tarifas cobradas sobre a adesdo ao Pacote, as quais passaram de
R$70,1 milhdes em 2021 para R$ 77,5 milhdes em 2022. As rendas decorrentes da
adesdo ao Plano de Servicos representam, por sua vez, cerca de 88% do total
auferido na rubrica.
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Rendas de Servigos Prestados a Pessoa Fisica: essas Receitas se mantiveram
praticamente inalteradas: R$41,0 milhdes em 2022, frente a R$41,7 em 2021.
Destaque-se o incremento em torno de R$3,8 milhdes observado nas tarifas cobradas
a titulo de Avaliacdo/Reavaliacédo e Substituicdo de Bens Recebidos em Garantia, que
passaram de R$13,0 milhdes em 2021 para R$16,8 milh6es em 2022. Nao obstante
o incremento destacado, reducdes foram observadas, em especial nas tarifas sobre
emissdo de ted e doc, as quais passaram de R$9,7 milh6es em 2021 para R$5,8
milhdes em 2022. Atribui-se tal involugcdo ao advento do PIX, servigo de transferéncia
instantanea criado pelo Banco Central com isenc¢do de tarifa sobre as transferéncias
realizadas por clientes do segmento pessoa fisica.

Rendas Del credere (FNE e FDNE)

As rendas de del credere de fundos administrados atingiram, no exercicio de 2022, R$
2.696,3 milhdes, valor 18,2% superior ao computado em 2021 (R$ 2.281,9 milhdes).
Esse crescimento ocorreu em fungéo da elevagéo dos saldos das aplicagbes do FNE
com risco para o Banco, decorrente dos desembolsos de créditos e dos encargos
sobre os financiamentos.

Outras Receitas Operacionais

Nas demais rendas operacionais houve variacdo de R$ 718,3 milhdes (R$ 881,5
milhdes em 2022, contra R$ 163,2 milhdes em 2021). Destaca-se as receitas de
Recuperacao de Valores Honrados, acréscimo de R$ 350,4 milhdes (R$ 421,9 milhdes
em 2022, contra R$ 71,5 milhdes em 2021); e de Variagcdo Cambial Negativa que
finalizou o exercicio de 2022 com acréscimo de R$ 185,7 milhdes em relacdo a 2021.

Outras Despesas Operacionais

Em relacdo as Outras Despesas Operacionais, estas apresentaram aumento de 21,9%,
alcancando R$ 6.467,7 milhdes no periodo (R$ 5.307,1 milhdes em 31/12/2021), cuja
variacdo tem como principais motivos os itens a seguir.

Despesas de Pessoal

O volume de Despesas de Pessoal foi de R$ 2.518,2 milh6es em 31.12.2022, o que
representa um aumento de 5,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado (R$
2.290,5 milhdes), explicado por:

a) Proventos, encargos e beneficios — Essas despesas totalizaram R$ 2.164,2
milhdes no exercicio de 2022 (R$ 1.874,0 milhdes em 2021), apresentando
acréscimo de 15,5%, considerando disposi¢bes do Acordo Coletivo como 0s
reajustes salariais, além de adicional de férias e décimo terceiro salario; e

b) Beneficios Pés-Emprego — Verifica-se uma reducéo de 15,0% no exercicio de
2022, comparado com o mesmo periodo de 2021, correspondendo a R$ 62,5
milhdes, tendo em vista 0s seguintes fatores:

I. acréscimo de R$ 11,7 milh8es nas despesas do plano CV I, referentes as
contribuicbes da parte CD (contribuicdo definida) do plano, por conta do
aumento do valor da base de calculo das contribuicdes, decorrentes de
reajustes salariais;

. efeito liquido de reducdo nas despesas referentes ao custo do servigco e aos
juros liquidos, decorrente da reducéo no valor da obrigagdo em Dez/2021, base
de calculo para as despesas de custo do servico e juros liquidos contabilizados
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no ano corrente, juntamente com o impacto, no exercicio de 2021, do
acréscimo das despesas do plano Natural, referente a ajuste, em jan/21, de
contabilizacdo efetuada a menor em dez/2020 (menor em Resultado e maior
em PL, cerca de R$ 33 milhGes), totalizando R$ 73,3 milhdes. A reducdo da
obrigacdo em dez/2021 foi justificada, principalmente, pelos ganhos financeiros
decorrentes de acréscimos nas taxas de desconto atuarial; e

[ll. decréscimo de R$ 0,9 milhdo nas despesas administrativas do plano BD,
decorrente da reducdo do percentual de despesas administrativa de 7% para
5,80%.

Outras Despesas Administrativas

Totalizaram, em 2022, R$ 1.904,1 milhGes, registrando aumento de 23,7% (R$
364,2 milhdes) em relacdo aos R$ 1.539,9 milhdes apurados no exercicio de 2021.

Os principais acréscimos foram os seguintes: R$ 297,3 milhdes relativos a
operacionalizagdo do Crediamigo e Microcrédito Rural; R$ 45,6 milhdes referente ao
Processamento de Dados; e R$ 18,5 milhdes referente aos Emolumentos Judiciais e
Cartorarios.

Despesas Tributarias (PASEP/COFINS e ISS)

Na posicdo de 31.12.2022 totalizaram R$ 493,6 milhdes (R$ 419,3 milhGes em
31.12.2021), indicando um aumento de R$ 74,1 milhdes (17,7%) nestas despesas
no exercicio. A A movimentacdo das despesas tributarias tributos estd demonstrada
a seqguir:

a) Despesas com Cofins e Pasep: tributo sobre a receita bruta, com exclusbes
de despesas/receitas definidas na legislacdo, totalizando aumento de R$
73,0 milhdes.

b) Tributos Federais: IOF e CIDE relativo ao cambio e taxas funapol e anatel,
com reducgdo no total de R$ 240,0 mil;

c) Tributos Estaduais: tributos estaduais (IPVA e ICMS) com aumento de R$
1,2 mil;

d) Tributos Municipais IPTU e alvard de funcionamento, aumento de R$ 527
mil;

e) Despesas de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN):

tributo sobre a receita de prestacdo de servicos no total de aumento de R$
811,1 mil;

Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

Com destaque para o risco com operacdes de crédito do FNE, incluindo FDNE, houve
uma elevacdo de 5,8% nessas despesas em 2022, em relacdo ao ano anterior,
totalizando R$ 584,7 milhdes (R$ 552,8 milhes em 2021). Houve um movimento de
reversdo de provisfes por conta dos efeitos de liquidagcbes e renegociagbes
provenientes da Lei 14.166/21 (R$ 148,9 milhdes), em contrapartida ao aumento da
despesa decorrente do crescimento do saldo das operac¢des com risco para o Banco.

Provisdo para Contingéncias Passivas

A despesa de provisdo para contingéncias passivas apresentou aumento, registrando
R$ 375,0 milhdes ao final de 2022 (R$ 160,9 milhdes em 31/12/2021), uma variacdo
133,1%.
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Dentre as despesas, destacam-se as movimentag6es das contingéncias juridicas:

i. Causas Fiscais — Do total registrado na rubrica, destaca-se que a soma das
constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversGes de provisdo
ocorridas no ano de 2021, resultou no saldo de R$ 4,5 milhdes e, no ano de
2022, o saldo foi de R$ 8,7 milhdes. A variacao entre os saldos dos anos de
2021 e 2022 representa um aumento nas despesas relacionadas ao grupo
fiscal de aproximadamente R$ 4,2 milhGes

ii. Causas Trabalhistas — Do total registrado na rubrica, destaca-se que a soma
das constituicdes de provisdo deduzidos os valores de reversdes de provisdo
ocorridas no ano de 2021, resultou no saldo de R$ 53,6 milhdes, e no ano de
2022, o saldo foi de R$ 119,8 milhdes. A variacao representa um acréscimo
nas despesas relacionadas ao grupo trabalhista de aproximadamente R$
66,1 milhdes. O aumento de despesa de provisdo observada foi
consequéncia da quantidade de casos relevantes de constituicdo de provisdo
ocorrida para o periodo de 2022.

iii. Causas Civeis — Do total registrado na rubrica, destaca-se que a soma das
constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversGes de provisdo
ocorridas no ano de 2021, resultou no saldo de R$ 98,6 milhdes e, no ano de
2022, o saldo foi de R$ 240,2 milhdes. A variagdo representa um aumento
nas despesas relacionadas ao grupo civel de aproximadamente R$ 141,5
milhdes.

Outras Despesas Operacionais

As demais despesas operacionais sairam de R$ 350,7 milhdes em 31/12/2021, para
R$ 596,1 milhdes em 31/12/2022, representando um acréscimo de R$ 245,4 milhdes
(70,0%). Esta variacgao foi justificada, principalmente, pelos seguintes itens:

a)

b)

(13,3%)

O

Remuneracédo do Instrumento de Divida Elegivel ao Capital Principal (IECP) — a
despesa de juros remuneratérios sobre o IECP representou, em 2022, R$ 74,7
milhdes, decorrente da aplicagdo do indice de rentabilidade apurado no ano 22,4%
sobre o0 saldo remanescente de IECP apls a recompra efetuada (R$ 333.3
Milhdes). Em 2021, essa despesa foi no montante de R$ 108,2 milhdes, dado o
indice de rentabilidade de 21,6%, entdo apurado sobre um saldo de R$ 500
milhdes.

Divida Subordinada Elegivel a Capital — Repasse do FNE (Art. 9°-A da Lei n°®
7.827) — as despesas totalizaram R$ 257,7 milhdes em 2022 (R$ 181,9 milhdes
no ano anterior), apresentando elevacdo de 41,7% (R$ 75,8 milhdes) na
comparacdo entre os periodos, em virtude da elevagdo da taxa extramercado
aplicada sobre os recursos disponiveis e do saldo do passivo representado pelos
recursos aplicados em operacdes de crédito.

Despesas com Provisdo para IRPJ e CSLL

As despesas de provisdo na posicdo de 31.12.2022 totalizaram o valor de R$ 1.418,4
milhdes (R$ 1.251,9 milhdes em 31.12.2021), indicando um aumento de R$ 166,5 milhdes
. Estas despesas sdo compostas por Despesas Correntes + Despesas Diferidas
(Passivo Fiscal Diferido).

Ativo Fiscal Diferido — IRPJ e CSLL

Ativo Fiscal Diferido, na posicdo de 31.12.2022, totalizou uma constituicdo de

crédito (Receita) no valor de R$ 299,7 milhdes. O valor é credor quando se tem mais
constituicdo (receita) do que realizacao (despesa).
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2.2.a. Resultados das operagdes, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo os comentados para o item 2.1.h.

2.2.b. VariacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos,
taxas de cambio e inflacao

Os componentes de variacfes relevantes que afetam a apuracdo de resultados do Banco,

estdo descritos em resposta ao item 2.1.h.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Em R$ mil
31.12.2022 | 31.12.2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Antes dos Tributos e Participagdes 3.297.156 2.832.795
Ajustes ao Lucro Antes dos Tributos e Participagcdes
Despesas de Depreciacdo e Amortizagdo 17.095 14.103
Proviséo liquida para Desvalorizacdo de Outros Valores e Bens i -25
Provisao liquida para Risco de Crédito sobre Operacdes de Crédito do Banco 539.726 264.006
dOPéc;vAiio/Reversao liguida para Risco de Crédito sobre Operac¢@es de Outros Créditos 56.228 6.067
Provisao liquida sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos do FNE) 580.693 546.659
Provisdo liquida sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos do FDNE) 50 -1.084
Provisao liquida para Contingéncias 128.940 58.316
Provisao liquida para Outras Contingéncias 245.028 102.432
Passivos Atuariais (Beneficios pds-emprego) 352.265 415.334
Provisdo sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal 74.674 108.202
Atualizacdo Monetéria de Depdsitos Judiciais 43.977 14.354
Reversao Liquida para Perdas em Créditos Vinculados-SFH -166 -106
Atualizacao sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal -3.597 -639
Provisdo para encargos sobre emisséo de Letras Financeiras 111.403 40.128
Atualizacao Monetéria sobre Depdsitos Recursais 34.060 14.398
Atualizacado Monetéria de Dividendos e JCP -3.148 1.347
Reserva de Reavaliagao i 830
Lucro Liquido Ajustado 5.474.384 4.404.983
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez -1.944.658 443.845
Relag@es Interfinanceiras e Interdependéncias -39.833 153.594
Operages de Crédito 1.497.881| -3.008.217
Outros Créditos 754.668 897.405
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito -175.703 94.517
Outros Ativos -251.586 -86.349
Ativos Fiscais Diferidos 16.876 363.872
Outros Valores e Bens 3.787 -39.242
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Depdsitos

Captagbes no Mercado Aberto

Recursos de Aceites e Emissédo de Titulos

Obrigacdes por Empréstimos e Repasses

Instrumentos Financeiros Derivativos

Outras Obrigacdes

Provisdes

Rendas Antecipadas

QOutros Instrumentos Financeiros

Obrigacdes Fiscais Diferidas

Imposto de Renda e Contribui¢do Social pagos
CAIXA GERADO/UTILIZADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Inversdes em Investimentos

Inversdes em Imobilizado de Uso
Inversées em Intangivel

Inversdes em Bens N&o de Uso Proprio
Alienacao de Investimentos

Alienagao (Baixa) de Imobilizado de Uso

Alienacdo em Bens N&o de Uso Préprio

Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Divida Subordinada Elegivel a Capital
Pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio
Pagamento de Dividendos sob a forma de Dividendos
Pagamento de Juros sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal
Amortizacdo de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento/Reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
DEMONSTRAGAO DA VARIAGCAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No Inicio do Periodo

No Fim do Periodo

Aumento/Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa

2.081.765
202.114
5.105
-11.881
27.840
-1.736.481
-65.158
-10.000
-1.455.001
-45.985
-1.376.435
2.951.699

-70
-41.700
-469
-1.460
70
1.897

1.879

-2.579.204
-2.619.057

257.705
-371.197
-9.466
-111.799
-166.666
-401.423
-68.781

3.689.039
3.620.258
-68.781

-1.530.046
-6.504.124
5.516
-174.458
-16.632
-1.272.545
-507.887
-10.000
5.614.907
-288.750
-912.366
-2.371.977

-44.800
-1.532
-1.637

150
3.532

3.071.924
3.027.637

181.893
-403.957
-7.543
-83.207
-312.814
342.846

3.346.193
3.689.039
342.846

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Anélise 2022 em relacéo a 2021

Segue andlise das variacbes dos principais itens patrimoniais, considerando que as
variacfes que afetam o resultado estéo analisadas no item imediatamente anterior, referente

a Demonstracdo do Resultado:

Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios corresponde a R$ 37,7 bilh6es, na posicao
31/12/2022, apresentando um aumento de R$ 2,4 bilhdes (6,8%) em relacdo a 31/12/2021,
guando totalizava R$ 35,3 bilhdes, decorrente basicamente da elevacdo do volume e do

66




preco de mercado de alguns papéis. No periodo analisado, foram adquiridos R$ 9,3 bilhdes
de LFT.

Operacdes de Crédito

As principais variacdes na carteira de crédito, comparando-se as posicbes 31/12/22 e
31/12/21, foram: incremento de R$ 576,6 milhdes (34,7%) nas operagbes com recursos do
FNE-Repasses Lei 7.827 Art. 9°-A, em contrapartida a reducdo das operacbes do
Crediamigo; reducdo de R$ 1.617,0 milhdes (-23,9%). A reducdo foi motivada pela
contencao do crédito, observado o aumento do risco da carteira no periodo, resultado,
ainda, dos impactos negativos da Pandemia da Covid-19.

Ademais, houve reducdo das aplicacdes com recursos da Poupanca BNB e BNDES e
FINAME, -39,9% e -29,1%, respectivamente. Em relacdo aos recursos da Poupanca, com o
aumento da SELIC em 2022, a contratacdo de operacdes com esses recursos passou a ndo
ser mais téo atrativa ao cliente, dada a elevacao das taxas, reduzindo, por consequéncia, as
aplicacdes. J& em relagéo aos recursos do BNDES, destaca-se o vencimento contratual de
operacdes com base na Resolucao 2471/98, com vencimento e resgate dos titulos.

Depositos

Nos depoésitos a vista verificou-se uma reducdo da ordem de 8,3% em relacdo a
dezembro/2021, equivalente a R$ 247,6 milhdes. O cenério politico e econdmico no decorrer
do ano de 2022, interferiu sobremaneira na reducdo apresentada, pois a instabilidade com
alta do ddlar, altas taxas de desemprego, altos indices de endividamento, além da propria
pandemia foram fatores que limitaram a condicdo das pessoas para investimentos em suas
contas bancarias e/ou aplicagcfes. Este cenario também impactou a captacdo de recursos da
Poupanca, evidenciando uma reducéo de 0,3%, equivalente a R$ 2.7 milhdes.

As Captacbes a Prazo totalizaram R$ 10,2 bilhdes na posicdo dezembro/2022, o que
representou aumento do saldo se comparado a dezembro/2022, com incremento de R$ 2,9
bilhdes (39,7%).

Ao final de 2022, as captacdes em Depdsitos Interfinanceiros totalizaram R$ 1,55 bilhdes.
Se comparado a dezembro/2021, observa-se redugdo de 25,1% (R$ 519,7 milhdes) no
volume global, decorrente de redugé@o nos lotes captados com 0s parceiros existentes. A
representatividade na carteira é de Depdsitos Interfinanceiros do Microcrédito (DIM), que
correspondem a 100% do volume captado.

Captacdes no Mercado Aberto

Correspondem as captacoes realizadas na modalidade de Operagbes Compromissadas de
Venda com Recompra, inclusive com os Fundos de Investimentos geridos pelo Banco, nas
quais sao utilizados titulos publicos como lastro das operagbes. Na posicdo de
dezembro/2022, as compromissadas passivas totalizaram R$ 2,43 bilhfes, apresentando
um aumento de 9,1% (R$ 0,2 bilhées) em relacdo ao saldo de dezembro/2021, adequado a
necessidade dessas operacdes como mecanismo de ajuste de liquidez do caixa do Banco.

Obrigagdes por Empréstimos (no Exterior)

Os valores registrados nessa rubrica refletem o saldo existente de captacdo de recursos
externos destinadas para aplicacdo nas operacfes de financiamento ao comércio exterior
para os segmentos de exportacdo e importacdo. Na comparacdo dos saldos no final de
exercicio dos anos de 2022 e 2021, observa-se a reducdo de R$ 140,8 milhdes no volume
em ser, 0 que correspondeu a uma variacdo negativa de 29,0%. Essa reducdo decorreu de
menor demanda por operagbes de ACC, diminuindo, por conseguinte, o volume das
captacdes em moedas estrangeiras para atender esse segmento.
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Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional — BNDES e FINAME

Os recursos captados junto ao BNDES, FINAME e FUNGETUR, para efeito de contratacdo
de operacdes de crédito por repasse, apresentaram diminuicdo de 39,8% (R$ 575,0
milhdes), cujo saldo total ao final de 2022 foi de R$ 871,4 milhdes. A reducao foi decorrente
do resultado dos seguintes fatos: (i) pagamentos efetuados ao BNDES/FINAME durante o
ano de 2022, no montante de R$ 460,2 milhdes (ja incluidos os encargos); (ii)
pagamentos/devolucdo de recursos ao FUNGETUR durante o exercicio de 2022, no
montante de R$ 262,6 milhdes (j& incluidos o0s encargos); e (iii) atualizacdo
monetéria/capitalizacdo de encargos, no valor de R$ 147,8 milhdes.

Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira

Ao final de 2022, o saldo das captacBGes por repasses do exterior oriundas de Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco
Europeu de Investimento (BEI) alcangou R$ 1.428,3 milhdes, variacdo de R$ 703,9 milhdes
ou 97,2% em relacdo a 2021. O aumento é decorrente do resultado dos seguintes fatos: (i)
captacao de recursos junto ao BEI, no valor de R$ 1.082,2 milhdes; (ii) provisdo de juros no
periodo, no montante de R$ 41,0 milhdes; (iii) variagdo cambial negativa do dolar norte-
americano no periodo, no valor de R$ 37,6 milhdes; (iv) reembolsos (principal e/ou juros)
efetuados as fontes durante o ano de 2022, no montante de R$ 355,5 milhdes; e (v) ajuste
ao valor de mercado do item objeto de hedge (captacdo externa junto ao BEI) - reducéo, no
valor de R$ 26,2 milhdes.

Outras Obrigagdes

As obrigacdes do Banco para com terceiros registraram um acréscimo de 2,6% em relacao
a dezembro de 2021 (R$ 52,8 bilhdes em dezembro de 2021, R$ 54,2 bilhdes ao final do
exercicio de 2022).

Provisdo para Impostos e Contribui¢8es Diferidos

Na posicdo de 31.12.2022, totalizou o valor de R$ 337,7 milhées (R$ 383,7 milhdes em
31.12.2021). A reducdo observada do Imposto de Renda da Pessoa Juridica-IRPJ e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido-CSLL, no valor de R$ 46,0 milhdes (12%), esta
relacionada aos seguintes eventos:

l. Reducédo de R$ 17,4 milhdes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de
Mercado, decorrente da diminuicdo do valor do ajuste a mercado positivo de
alguns papéis da carteira de TVM, como NTN-B e LF (Letras Financeiras);

Il. Aumento de R$ 1,7 milhdes decorrente de acréscimo das receitas de
recuperacdo de crédito enquadradas na Lei n® 12.715/2012, excluidas
temporariamente da tributacdo (tributacdo definitiva somente quando do efetivo
recebimento);

Il Reducdo de R$ 42,1 milhGes de reversdo do passivo fiscal diferido, em
decorréncia da op¢do do Banco em utilizar a despesa de depreciacdo contébil
na apuracdo do Lucro Real, no lugar da depreciacéo fiscal, que vinha sendo
utilizada até 2022;

V. Aumento de R$ 11,8 milhdes relativo ao IRPJ e CSLL sobre Ajustes a Valor de

Mercado, referente a captacdo junto ao Banco Europeu de Investimento
realizada em 2022.

Divida Subordinada Elegivel a Capital

Findo o exercicio de 2022, o saldo desta rubrica apresentou elevacao de 9,1%, variacao de
R$ 257,7 milhdes (R$ 3.100,6 milhdes em dezembro/2022, contra R$ 2.842,9 milhdes em
dezembro/2021), decorrente do efeito da capitalizacdo dos encargos contratuais nos saldos
dos recursos disponiveis (enquanto ndo aplicados), que s&o remunerados pela taxa
extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos recursos aplicados mediante liberagédo aos
mutuarios dos financiamentos contratados pelo Banco, que sdo atualizados pelos encargos
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pactuados nos respectivos instrumentos de crédito (TFC ou Taxa Pré 10,14% a.a.),
conforme Artigo 9°-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989.

Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital Principal

Em 2022, registra-se o pagamento de amortizagdo da ordem de R$ 167 milhdes,
correspondente a 1/3 do saldo dessa divida.

2.2.c. Impactos relevantes da inflacdo, da variagdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro do emissor

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposi¢cdo cambial limitada a valores
residuais, obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo
Banco Central e pela Politica Corporativa de Gestdo de Riscos desta Instituicao.

s

O descasamento cambial, marcado a mercado, é apurado diariamente e apresenta 0s
valores do quadro abaixo.

A exposigcdo cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Declaracdo de Apetite
por Riscos — RAS (3% do Patrim6nio de Referéncia nivel I).

QUADRO 11 — EXPOSICOES CAMBIAIS

As operagfes contratadas com clausula de reajuste cambial apresentaram o saldo liquido
de exposi¢cdo cambial vendida, no montante de R$ 16.297 mil (R$ 8.306 mil em 31.12.2021
— posicao vendida) conforme a seguir:

Em R$ mil

Especificagdo 31.12.2022| 31.12.2021 |Especifica¢do 31.12.2022| 31.12.2021
Disponibilidades 7.072 2.292 |Relacdes Interdependéncias 23.110 4.401
A_pll(_:a(;oes Interfinanceiras de 56.093 27830 Obrigagdes por Emgrestlmos 40757 53.697
Liquidez e Repasses - Do Pais
Operagdes de Crédito 362.261 | 460.224 OPNgacoes por Empréstimos |, 4yq 49 724.354

e Repasses - Do Exterior
Outros Créditos 331.720 486.738 |Outras Obrigactes 360.844 486.033
Total de Ativos em Moedas
Estrangeiras, exclusive 757.146 977.084 |Total de Passivos em
Derivativos Moedas Estrangeiras 1.853.021 1.268.485
Operacgbes de Swap 1.079.578 283.095

- . Total de Exposicéo

Total de Exposicao Ativa em | ga6 754 1260179 |Passiva em Moedas 1.853.021 | 1.268.485
Moedas Estrangeiras .

Estrangeiras

2.3.a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudanca significativa de praticas contdbeis no ultimo exercicio social.

2.3.b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O Relatério dos Auditores Independentes, datado de 14 de fevereiro 2023, emitido pela
PricewaterhouseCoopers  Auditores Independentes Ltda. sobre a revisdo das

Demonstracdes Financeiras de 31.12.2022 do Banco do Nordeste, ndo contém ressalvas,
énfases nem opinides modificadas.

69



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéao ou alienacdo de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
c. eventos ou operacfes ndo usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo tem previsdo de introducédo ou alienagdo de
segmento operacional, constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria nem
cogita contratacdo/participacdo em eventos ou operacdes ndo usuais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medicbes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou
Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes nédo contébeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais
apropriada para a correta compreenséao da sua condicao financeira e
do resultado de suas operacdes

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo divulgou as medi¢des ndo contabeis aludidas neste
item.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

N&o existem eventos subsequentes que alterem substancialmente as Demonstracdes
Financeiras do exercicio de 2022.

2.70s diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,
indicando:

a. regras sobre retencdo de lucros:
Nao ha
b. regras sobre distribuicdo de dividendos:

O Estatuto do Banco do Nordeste estabelece a distribuigcdo de 25% (vinte e cinco
por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma da Lei, para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a Politica de Distribuicdo de
Dividendos, aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco e divulgada.;

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

O Estatuto do Banco do Nordeste estabelece um dividendo obrigatério anual a
base de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei 6.404/76. Prevé, ainda,
gue apos levantado o balancgo relativo ao primeiro semestre, podera ser pago, a
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titulo de adiantamento por conta do dividendo do exercicio, e na forma da lei, no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado até ent&o apurado.

eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacdo especial aplichvel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha.

se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgdo responsavel pela aprovacéao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

o Banco do Nordeste possui Politica de Distribuicdo de Dividendos, aprovada em
09.02.2021, pelo Conselho de Administragdo, em sua verséo atual. Citado documento
consta em site da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e no portal internet do
Banco, cujo endereco é: https://www.bnb.gov.br/politicas

2.8

a.

b.

Itens relevantes néao evidenciados nas demonstracdes financeiras do
emissor, indicando:

0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
lii. contratos de construg&do nao terminada

iv.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos
outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
do Banco do Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem

apresentados.
29 Em relagcdo a cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. naturezae o propdésito da operacao

C. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos

gerados em favor do emissor em decorréncia da operacéo
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Como informado no item 2.8 deste comentario, todos o0s itens relevantes estdo
evidenciados, e, como consequéncia, ndo ha comentarios adicionais a fazer.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar 0os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente o0s
seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Cumpre esclarecer que os investimentos realizados pelo Banco do Nordeste estédo inseridos
no Plano Plurianual do Governo Federal (PPA), enquadrando-se nos programas e acoes
detalhados a seguir:

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicbes Financeiras
Oficiais - Acdo 4106 - Manutencdo da infraestrutura de atendimento

Esta acdo contempla as intervencdes realizadas nas unidades do Banco (prédios proprios),
contemplando intervengbes de reforma geral ou parcial, abrangendo o0s sistemas de
instalacdes elétricas, iluminagdo, cabeamento estruturado, condicionamento de ar,
seguranca predial, instalagdes hidrossanitarias, acabamentos e revestimentos, coberta,
areas externas, fachadas, leiaute, mobiliario, comunicagéao visual e ambientacao.

Foram realizadas em 2022 intervencdes de pequeno, médio e grande porte em diversas
Unidades do BNB, conforme se segue:

o Elaboracdo de projetos e execucao de servigos de instalacdo / atualizacdo de
sistemas de protecdo contra incéndio em 22 agéncias;

o Execucéo de ajustes de leiaute para criagdo ou ampliacdo dos ambientes de
atendimento em 10 Unidades;

o Instalagédo de terminais Saque e Pague em 48 unidades.

o Execucdo de obras de reforma para atendimento de necessidades gerais e
especificas da infraestrutura predial em 52 Unidades;

o Elaboracdo de projetos e instrucdo de processos para licitacdo ou
contratagcdo de obras de reforma visado o atendimento de necessidades
gerais e especificas da infraestrutura predial em 22 Unidades;

o Desenvolvimento de projetos para reforma de grande porte em 11 agéncias,
com obras a serem iniciadas em 2023;

o Realizagdo de Chamamento Publico para relocalizacdo de Unidades através
de locacdo no modelo built to suit:

o Relocalizac¢des entregues de 3 agéncias:
= Natal Prudente de Morais (RN)
= |tapipoca (CE)
»= Maracanau (CE)

o RelocalizagBes em execucdo a serem entregues em 2023:
= Porto Franco e Unidade Agroamigo (MA)
= Capelinha e Unidade Agroamigo (MG)
= Sapé (PB)
= SUPER, GERAT E CONAJ JPA (PB)
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o Realizacdo de Chamamento Publico para relocalizagdo de Unidades
através de locag@o no modelo built to suit:
= Luis Eduardo Magalhaes (BA);
= Colatina (ES)
= Jodo Pessoa Centro (PB)
= SUPER, GERAT, CONAJ THE, TERESINA JOAO XXIl E
GERENCIA CREDIAMIGO (PI)
= Aracaju Jardim (SE)

O Banco do Nordeste conta com 292 agéncias e 688 unidades de microcrédito para atender
0s 2.074 municipios de sua area de atuacao na regido Nordeste e norte de Minas Gerais e
Espirito Santo, conforme tabela abaixo:

Tabela x — Pontos fisicos de atendimento do Banco do Nordeste, Dez/2022
Unidades e postos

UF Agéncias de microcrédito Total de Mumg!glos

urbano e rural pontos atendidos
Alagoas 17 32 49 102
Bahia 59 126 185 417
Ceara 45 165 210 184
Espirito Santo 5 6 11 31
Maranhéao 29 70 99 217
Minas Gerais 19 41 60 249
Paraiba 20 53 73 223
Pernambuco 40 63 103 185
Piaui 20 55 75 224
Rio Grande do Norte 21 42 63 167
Sergipe 17 33 50 75

Total 292 688 978 2.074

e Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de
apoio — Acdo 4101 — Manutencao e Adeguacao de Bens Imoéveis

Contempla as intervencdes realizadas nos prédios da Dire¢cdo Geral, ndo ocupados por
agéncias.

Destacam-se nesse quesito a realizacdo de diversos ajustes no leiaute da Direcdo Geral,
localizada na cidade de Fortaleza (Centro Administrativo Presidente Getllio Vargas -
CAPGV) e demais unidades de suporte e apoio localizadas na area de atuacdo do Banco,
resultantes de alteragbes na estrutura organizacional de varios 6rgédos, além de outras
intervencgdes significativas, conforme se segue:

12 Etapa da obra do Retrofit do Bloco E1 Térreo

47 Adequacdes de espacos para implantacédo de novas unidades (CAPGV)
Reforma dos banheiros do Bloco F

Espaco Carybé — Area de Exposigéo

Sistema de Prote¢&o contra Incéndio CPD (Site Primario)

Interligacdo do Site Secundario aos Blocos CAPGV (Anel Optico)

O O O O O O

e Programa 0807- Investimento das empresas estatais em infraestrutura de
apoio — Acdo 4102- Manutencdo e adequacdo de bens moveis, veiculos,
magquinas e eguipamentos
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Esta acdo corresponde aos investimentos em moveis e equipamentos, veiculos e
comunicagBes. No ambito da Logistica, contempla a disponibilizacdo e substituicdo de
eguipamentos tais como elevadores, plataformas elevatérias, grupos geradores, nobreaks,
estabilizadores e sistemas de ar condicionado.

Nesse sentido foram adquiridos 339 equipamentos para sistemas de ar condicionado, sendo
288 do tipo Split e 51 do tipo self-contained, e adquiridos 72 equipamentos Nobreaks,
visando a modernizacdo do parque de equipamentos em utilizacdo nas diversas unidades
do Banco. Nao houve aquisicao de elevadores, plataformas elevatérias, grupos geradores e
estabilizadores no periodo.

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicbes Financeiras
Oficiais - Acdo 3252 — Instalacdo de pontos de atendimento bancario

Y

Corresponde a instalacdo de novas agéncias e pontos de atendimento. N&o ocorreu
instalagdo de novas agéncias em 2022. Para 2023 esta previsto a Implantacédo de agéncias
nos municipios de Aimorés, Governador Valadares, Guanhdes, Inhapim e Mantena; todas
no estado de Minas Gerais.

A Superintendéncia de Tl conduziu varios projetos de sistemas aplicativos, de infraestrutura
de Tl e governanca, visando ampliar e aprimorar o ambiente computacional que suporta o
crescimento dos negécios do Banco do Nordeste e, ainda, atender a determinagfes legais
(compliance). Com isto, 0 BNB continua a investir na sua transformacao digital, tornando-se
a cada ano uma empresa mais tecnologicamente moderna. A seguir, elencamos as
principais entregas realizadas em 2022 pela Tl, incluindo aquelas realizadas pelas Torres de
Solugbes de Negocios.

e Internet e Mobile Banking: Criacdo de menu para Simulagdo de Seguros da
CAMED Corretora no internet e mobile banking; adequacgédo das informagbes de
compras internacionais com cartdo de crédito, evidenciando-se a discriminagdo de
cada gasto, incluindo data, identificacdo da moeda estrangeira e valor na referida
moeda nacional; modernizagdo de layout de tela inicial para clientes pessoa fisica,
dando maior facilidade na utilizacdo dos produtos; possibilidade da assinatura do
Contrato de Adesao por meio do GED.

e Crediamigo: Implementagdo do desembolso automético de operacdes, reduzindo o
trabalho das unidades; lancamento da Campanha no App Crediamigo “Quem indica,
Crediamigo €”; novo mecanismo de autenticacdo nos aplicativos Agente e Agenda,
bem como da nova esteira de crédito do Crediamigo com varias melhorias
incorporadas; disponibilizacdo de servico de desbloqueio de senha através de
ligacdo telefénica (URA), dando mais celeridade e comodidade aos clientes;
disponibilizacdo de funcionalidade de emissdo e boletos de prestacdo no App para
operacBes sem débito automatico comandado; melhorias na geracédo de boletos de
depodsito no App com a inclusdo de controle para evitar multiplas submissfes e
geracdo desnecessaria de boletos, permitindo, assim, uso mais racional dos
recursos computacionais do Banco.

e Agroamigo: Disponibilizagido de consulta de restricdes no tablet por meio do CPF do
cliente, agilizando o trabalho do Agente; atualizacdo automatica do status da
proposta apoés transmissao, disponibilizando ao Agente informagdes sobre o envio da
documentacdo e evitando retrabalho; otimizacdo do tempo de confirmacdo de
assinatura de uma média de 5 segundos para 0,5 segundos, oferecendo melhor
tempo de resposta para o usuario.
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Crédito Comercial: Melhoria na funcionalidade de cancelamento de Cheque quando
hé& rejeicdo decorrente de pendéncia de encargos; disponibilizacdo da funcionalidade
de Saque Aniversario do FGTS; envio, online e batch, do contrato de adeséo aceito
eletronicamente para o GED.

Cartdes: Implantacdo de nova versdo do app BNB Cartdes, preparado para o Cartéo
Infinite; criacdo, acompanhamento e suporte ha demanda para implantacdo de nova
versdo do App BNB Cartdes; criacao de relatério para acompanhamento de clientes
que realizaram pagamento de dividas e qual empresa realizou a cobranca;
disponibilizacdo de painéis para revisdo das tarifas pagas pelo uso dos
compartilhamentos e transacdes realizadas por periodo.

Automacdo Bancéria: Criacdo de transacdo de pagamento no terminal de caixa
para recebimento de boletos por meio de débito em conta; integragdo com o sistema
de Gestdo Eletronica de Documentos (GED), permitido consulta das imagens dos
cartdes de autdgrafo digitalizados e a conferéncia de assinaturas pelo Caixa
Executivo; unificacdo das transacfes de saque e pagamento de contas no terminal
de caixa, registrando no extrato o devido historico para maior rastreabilidade;
diversas outras melhorias na aplicacdo de Caixa atendendo as sugestfes da Rede
de Agéncias.

Plataforma de Crédito Especializado: Melhoria na funcionalidade de selecdo de
garantias, a fim de possibilitar identificacdo de garantia complementar e cadastro de
documentos vinculados por tipo de garantia; implantacdo do mdédulo projetista, com
novas funcionalidades que permitem a notificagdo e o acompanhamento das
pendéncias nas solicitagbes de crédito que dependem de agéo do cliente/projetista.

Contas Correntes: Melhorias no Autorizador Online do S048, evitando que, em caso
de atraso no processamento noturno, o saldo disponibilizado para as aplicagfes
online seja do dia anterior; disponibilizagdo de funcionalidade Push na autorizagdo
de compras no débito, de modo que todas as vezes que o cliente realizar uma
compra, ele serd avisado em seu smartphone; implementacdo do cancelamento
automatico dos cheques especiais vencidos ha mais de 15 dias, dispensando a
necessidade de comparecimento do cliente em sua agéncia e, em alguns casos,
evitando sua inclusao no Sistema de Protecao ao Crédito.

SINC: Atualizacdo do sistema para operacionalizagcdo do crédito emergencial;
criacdo de novo tipo de garantia (Nota Promissoria Avalizada); automatizagcdo das
informacdes do IOF nos contratos; automatizacdo do Planta Nordeste com alteracéo
de valor, iméveis e/ou itens financiados; atualizacdo do servico de geracdo de
propostas FNE SOL MPE e MPPR, visando reducdo do tempo e mitigacdo de erros
operacionais na instrucdo dessas propostas, geradas automaticamente a partir das
informacgdes inseridas na Plataforma de Crédito Especializado (PCE).

Nova Solucdo de Backup Mainframe: Com novas melhorias de seguranga, o
processo de copia e a restauracédo de dados tornou-se significativamente mais rapido
e eficiente, incutindo novas funcionalidades, a exemplo da imutabilidade dos dados,
como forma de reducéo de riscos de ataques cibernéticos, a exemplo de sequestro
de dados do tipo ransomware.

Nova Solucéo de Monitoragdo do Ambiente Computacional: Além da atualizagao
das versfes das ferramentas de monitoramento atuais e contratacdo de suporte, a
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solucdo adquirida permitira a implementacdo de funcionalidades de AlOps (Artificial
Intelligence for IT Operations), que usa ciéncia de dados e aprendizagem de
maquina para oferecer uma compreensao em tempo real de problemas que possam
afetar o desempenho ou a disponibilidade dos sistemas.

e Aquisicdo de Computadores Servidores: A contratacdo tem como finalidade
expandir a capacidade computacional na Infraestrutura tecnoldgica do Banco do
Nordeste, visando adequacdo as novas demandas de nego6cio com aumento do
poder de processamento de transacdes e garantindo a seguranca e disponibilidade
dos recursos computacionais.

e Nova Contratagdo de Suporte Técnico Especializado: Essa acdo tem por objetivo
principal realizar o suporte as Torres de Solucbes de Negdcio e Projetos Estratégicos
do BNB, além de elevar a capacidade de atendimento e melhoria dos servi¢cos
prestados pelo Ambiente de Arquitetura e Inovacédo de TI, de forma que a Tl do
Banco do Nordeste possa atender as necessidades tempestivamente e com maior
qualidade.

e Disponibilizagdo de Solugdo de Gerenciamento de APIs: Possibilitando a
integragdo com parceiros externos, como a Kalea e ICATU, essa agéo se apresenta
como evolugdo da disciplina de Governangca de Servicos e € parte integrante da
Gestéo de APIs, de modo a padronizar e documentar o modelo de integragdo com as
APIs corporativas do Banco, incorporando de forma centralizada as politicas de
seguranca e controle de recursos computacionais. No futuro, possibilitard a
bilhetagem e a publicacao de novas solucées de forma mais rapida e eficiente.

e Implantacéo da Solugcdo de Nuvem Privada: Foi promovida a criacdo de ambiente
virtual com capacidade de implementacdo de funcionalidades de gestdo em nuvem
privada, incluindo portal de autosservico, orquestracdo e bilhetagem de servicos,
elasticidade automatizada do ambiente, dentre outras. Essa otimizagdo dos recursos
computacionais permitird ao Banco obter, em curto e médio prazo, maior eficiéncia
para execuc¢do de determinadas aplicacoes.

e Conclusdo do Estudo sobre Governanca de Dados e definicdo da Arquitetura
Corporativa de Dados: A partir de avaliacdo das melhores praticas de mercado
documentadas no DAMABok e benchmarkings com empresas que ja implantaram
suas politicas de Governanca de Dados, foi promovido estudo sobre estruturacdo de
diretrizes, ferramentas para a Gestdo de Dados e sua aplicagdo no Banco do
Nordeste, com vistas a estruturacdo da equipe e evolugdo na definicdo e
implantacdo da Arquitetura Corporativa de Dados.

e Automatizacdo da Concesséo de Acessos a Sistemas do Banco: Com o fito de
elevar a eficiéncia operacional dos gestores, foi realizada uma série de melhorias no
processo de concessao de acessos a sistemas do Banco, notadamente quanto a
automatizacdo, de modo a otimizar o tempo dos gestores e, consequentemente, o
numero de demandas da Central do Orientagdo ao Cliente Interno. Figuram-se entre
0s sistemas contemplados, o S420 -Tarifas Web, S476 -Agroagmigo, S596 -Controle
de Garantia, S632 -Controle de Seguros Obrigatorios, dentre outros.

A proposito das Torres de Solugbes de Negocios, cumpre registrar que 2022 foi o ano de
consolidacao desse novo modelo de trabalho da TI, a partir do fortalecimento da cultura agil
no Banco do Nordeste com a estruturacdo e acompanhamento de 39 times ageis nas
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Torres, a promocdo de 17 oportunidades de treinamentos para mais 400 colaboradores
treinados e a contratacio de Fabricas de Softwares Ageis, afora a criagdo da nova Torre de
Microfinanca e Miniprodutores Rurais. Como beneficios tangiveis, esse novo marco da
jornada de transformacdo agil no Banco permitiu obter elevacdo de 9% na entrega de
Pontos de Func&do no ano e reducdo de incidentes da ordem de 12%. No escopo dos
beneficios intangiveis, destacam-se a percepcdo de aumento da satisfacdo das areas de
negocios, reducdo do time-to-market, percepcdo de maior qualidade das entregas e
otimizacéo e independéncia da gestdo do backlog.

Ressalte-se, também, que a Superintendéncia de Tecnologia se faz presente em diversos
Projetos Estratégicos da instituicao, oferecendo relevantes contribuicdes para 0 sucesso em
cada uma dessas frentes no decorrer de 2022, conforme relacionado a seguir:

e Open Finance: Disponibilizagdo de funcdes do Open Finance no Mobile Banking
(gestdo do consentimento de dados); contratacdo de Solucdo Open Finance; criagdo
de novas funcionalidades, incluindo dashboard de Taxas de Operacdes de Crédito,
criacdo e consultas de relatérios dindmicos, gerenciamento dos histéricos de Conta
Corrente e Poupanca para APl de Extrato; implantacdo de versdo do Sistema
Backoffice com funcionalidades de manter consentimento dados, pagamentos,
historico, poderes e permissdes, relatorios dindmicos e dashboard de quartilizagéo;
configuracdo de infraestrutura de comunicacao entre Sensedia e Solu¢gdo BNB (Core
do Open Finance BNB); adequacéo da solucéo atual ao novo padréo de certificados
do ecossistema; adequacdo da API de pagamentos ao novo catalogo do PIX;
implantacdo da jornada de consentimento.

e PIX: Implementacdo de Mecanismo Especial de Devolugdo — Fluxos de Falha
Operacional, Notificagdo de Infracdo e Solicitacdo por Fraude na visdo do Pagador;
automatizacdo da recepcao de arquivo de tarifa de intercambio do PIX Saque e PIX
Troco e geracdo automatica de TEDs para pagar outros participantes do
ecossistema PIX; implementagcéo do limite diferenciado para favoritos; melhorias de
usabilidade e experiéncia do usuario em diversas funcionalidades; integra¢éo do Pix
Saque e Pix Troco com SEDE para contabilizacdo de tarifas; automatizacdo da
prestagéo de contas mensal para o Banco Central; criagdo de novas funcionalidades,
como Pix Agendado Recorrente e servico de consulta e validagdo de QR para
pagamento de custas judiciais, além de diversas melhorias de segurancga.

¢ Meu RH: Concluséo do Ciclo 1 da nova solucdo, permitindo modernizagdo de
sistemas utilizados pelo Ambiente de Gestdo de Pessoas, de forma a elevar a
eficiéncia operacional, obter maior nivel de automacdo dos processos e das
atividades daquele Ambiente e mitigacdo de riscos e perdas operacionais, além da
otimizacao e inovacao dos processos.

e SCR3 - BCB: Publicacao de versédo do S641, médulos de consulta ao SCR-BCB,
relatérios e administracdo; criacdo de novas funcionalidades, incluindo Restrices
Legais e Administrativas (RLA), Estatisticas das Consultas ao SCR-BCB e Relatérios
Colaborador X Cliente.

e SIG - Sistema Integrado de Gestao: Realizacdo de testes integrados e validacdo
dos cenarios de negocios para os macroprocessos de Contabilidade, Servicos de
Logistica e Estratégia e Suprimento de Logistica; disponibilizacdo do ambiente de
producdo e encerramento da fase de desenho e construgéo (ciclo 1).
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Core Bancério: Publicacdo de RFI/RFP e elaboracdo da Fundamentacéo e anexos
técnicos do Edital de contratagdo de nova solugéo.

SCONF: Tendo como escopo a modernizacdo da plataforma de controle financeiro
de operacdes de crédito do Banco, atualmente controladas pelo SIAC, a equipe
desse Projeto Estratégico promoveu implantacdo em producdo no SICOPE de
servicos de consulta de dominios de atributos, incluindo-se Area Operacional,
Finalidade, Fonte de Recursos, Forma de Crédito, dentre outros; implementacao no
SICOPE do servico de importacdo de contratos de concessdo do Agroamigo com
novas criticas, servico de confirmacdo de assinatura e consulta de parametros de
calculo de operacdes, novas funcionalidades no SICONF relativas & pagamento com
débito em conta manual e controle de envio de pagamento para o Conta Corrente;
novas funcionalidades no SICOPE envolvendo detalhamento das Garantias da
Operacdo e novos servicos de consulta de pardmetros de débito em conta,
atualizacéo do namero de referéncia Bacen e importagcdo de contratos de concesséo
(cadastro e alteracdo), além da consulta de tipos de garantia; implantacao da Viséo
360 do Cliente (operagbes SIAC) no contexto do SINFOR; criacdo das
funcionalidades de garantias da operacgéo, tarifas, processos juridicos, situacao de
cobrancga e protesto e acompanhamento do cliente.

A partir das entregas promovidas pela Tl e seus parceiros, foram obtidos diversos resultados
positivos no ano de 2022 nas operacdes do Banco, dentre as quais destacamos:

Evolucédo de TransacOes em Canais Digitais: 78% das transacfes em 2022 foram
realizadas pelos canais digitais do Banco, contra 73% referente ao ano de 2021.

Contratagbes Crediamigo via Assinatura Digital: foram realizadas 786.753
operacOes dessa natureza, representando um aumento de, aproximadamente,
102%, se comparado ao 2021.

Downloads de Apps: a solucdo de mobile banking do Banco foi baixada por mais
de 970 mil clientes, enquanto o app do Crediamigo por mais de 3,6 milhdes de
clientes.

PIX: em comparagédo a 2021, registrou-se incremento de 86,5% de novas chaves,
136% de volume financeiro e 239% de transacdes utilizando a plataforma de
pagamentos instantaneos.
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Montante de Recursos Aplicados em TI

Em 2022, a Tl despendeu em torno de R$ 343,48 milhdes, sendo R$ 321,65 milhdes
referentes as despesas e R$ 21,83 milhdes referentes a investimentos. As
Superintendéncias do Banco que efetuaram maiores valores de desembolsos em 2022 com
solugbes de tecnologia, considerando contratos e outras iniciativas, foram:
Superintendéncia Tecnologia da Informacdo (R$ 295,56 milhdes), Superintendéncia de
Logistica e Patrimdnio (R$ 19,21 milhdes), Superintendéncia Gest. Riscos Cont. Int.
Compliance e Seg. (R$ 13,95 milhdes) e Superintendéncia de Empréstimos, Trans. e Serv.

Bancarios (R$ 7 milhdes).

ContratacGes Mais Relevantes de Recursos de Tl

A tabela a seguir apresenta os 15 (quinze) contratos que geraram maior desembolso pela Tl

em 2022.
Contrato Objeto Fornecedor Valores (R$)
Prestacédo de servicos de comunicacao
multisservico, utilizando solucdes integradas
de comunicacao que permitam a Ol SA EM
2018/190 | transferéncia de dados, voz e imagem entre | RECUPERACAO 34.553.318,67
o CAPGV, seu Site Secundario e as JUDICIAL
Unidades Distribuidas do Banco e seus
Parceiros. (Item 1).
Contratacéo de licenciamento de software :EIII\DAL'JBSRTAI\?SIR_
2021/279 para a plataforma computacional de MAQUINAS,E 30.514.540,50
mainframe z15. SERVICOS LTDA
Aquisicdo de licencas de uso permanente de
softwares Microsoft e renovacéo de pacote A
de beneficios (software assurance) de SIOLCIE0ISS 12
2020/447 | . S = COMERCIALIZACA | 24.417.196,57
licencas ja adquiridas pelo Banco do
Nordeste, incluindo a atualizacéo de versdes SN RIS A
; S/IA
pelo periodo de 36 meses.
Prestacao de servicos técnicos
especializados, na area de infraestrutura de | RESOURCE
2021/167 tecnologia da informagéo, englobando AMERICANA LTDA 22.790.400,48
processos, de forma remota e presencial.
Aquisi¢céo sob a modalidade de
arrendamento mercantil de 4 equipamentos
2021/280 | servidores (plataforma mainframe) IBM BANCO IBM S.A. 16.197.337,20
modelo z15 TO2 para a Producéo e
Homologacéo.
Prestac&o de servigcos especializados de
desenvolvimento, evolugcdo, manutencdao,
documentacéo e suporte operacional de CAPGEMINI
20197115 sistemas aplicativos, na seguinte linha de BRASIL S.A. 14.552.502,36
negaocio: ITEM 2 - Canais e Servigos
Bancérios.
Prestacéo de servigos de suporte técnico STEFANINI
especializado em produtos de software e em |CONSULTORIA E
Al tecnologias relacionados com ASSESSORIA EM LIRS
desenvolvimento de sistemas. INFORMATICA

79




Contrato

Objeto

Fornecedor

Valores (R$)

2016/159

Contratacdo de servicos e componentes de
comunicacdao unificada, incluindo plataforma
de Contact Center, para o Centro
Administrativo Presidente Getulio Vargas-
CAPGV e para as Unidades Distribuidas.

INOVAX
ENGENHARIA DE
SISTEMAS LTDA

12.869.109,78

2020/264

Contratacdo de empresa de tecno. da inform.
p/ prest. de serv. na oper. do Service Desk
em 1° e 2° niveis,com o objetivo de atender
demandas de Tl dos usuérios internos e
parceiros do BNB,de forma remota e
presencial,e demais processos inerentes aos
serv.

RESOURCE
AMERICANA LTDA

10.464.953,02

2019/108

Prestacdo de servigcos especializados de
desenvolvimento, evolugcdo, manutencao,
documentacéo e suporte operacional de
sistemas aplicativos, na seguinte linha de
negdécio: ITEM 1 - Administrativo.

CAPGEMINI
BRASIL S.A.

9.926.175,06

2019/106

Prestacao de servigcos especializados de
desenvolvimento, evolugédo, manutencao,
documentacédo e suporte operacional de

sistemas aplicativos.

CONSORCIO 1S4

9.745.663,56

2020/464

Prestacéo de servi¢o de impresséo, copia e
scanner na modalidade franquia mensal de
paginas mais excedente, com a
disponibilizacdo de equipamentos novos e de
primeiro uso, bem como de software de
gerenciamento dos servi¢cos de impressao e
copia.

CSF SERVICOS
DIGITAIS LTDA.

9.382.942,56

2018/191

Prestacéo de servicos de comunicacao
multisservico, utilizando solucdes integradas
de comunicacdo que permitam a
transferéncia de dados, voz e imagem entre
o CAPGV, seu Site Secundario e as
Unidades Distribuidas do Banco e seus
Parceiros. (Item 2).

LANLINK
SERVICOS DE
INFORMATICA SA

9.235.587,33

2021/361

Atualizacdo de licengas do software VMware
vSphere Enterprise Plus 6.0 p/ o software
VMware vCloud Suite Enterprise 2019 ou
sup.,aquisicéo de licencas do VMware
vCenter Server,servicos de
planejamento,implantacdo,migracéo,
trein.,suporte e assisténcia.

EXTREME DIGITAL
CONSULTORIA E
REPRESENTACOE
S LTDA

8.569.995,00

2019/174

Prestac&o de servicos especializados de
desenvolvimento, evolu¢do, manutencéo,
documentacao e suporte operacional de
sistemas aplicativos, na linha de negdcio de
Crédito e Varejo.

CONSORCIO
ENGESOFTWARE

7.761.165,00

Total

233.856.554,67
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados em 2022 tiveram como fonte de financiamento recursos
proprios da instituicao.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Em 2022 ndo ocorreram desinvestimentos relevantes e ndo ha desinvestimentos relevantes
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2022 ndo ocorreram aquisigdes da espécie.

c. hovos produtos e servi¢os, indicando:
. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

O Banco do Nordeste continuamente realiza investimentos no desenvolvimento e melhoria
de seus produtos e servigos.

Tendo como principal finalidade proporcionar a satisfagdo dos seus clientes, o Banco do
Nordeste investe de forma continua no desenvolvimento e melhoria dos seu portfélio de
produtos e servicos.

O colegiado que tem a atribuicdo de deliberar sobre o desenvolvimento, melhoria e
descontinuidade de produtos e servigos ofertados aos clientes do Banco € o Comité de
Produtos. As areas responsaveis pela criacdo e melhoria de produtos e servicos,
encaminham suas propostas a andlise desse Comité, as quais sao posteriormente
submetidas & Diretoria Executiva. O processo de avaliacdo realizado pelo Comité
compreende a avaliacdo de mercado e a avaliagdo financeira sob diversos aspectos, como
por exemplo: adequacdo as praticas de mercado, grau de atratividade e consequente
adesdo do cliente ao produto, viabilidade financeira, riscos de crédito, mercado e liquidez,
impacto sobre os sistemas do Banco e riscos relativos a seguranga da informacao.

d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor
relacionadas a questdes ASG

N&ao ha
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o0 desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

A consisténcia da base contabil do Banco é feita por meio de processos centralizados e
descentralizados de conciliagdo dos saldos dos sistemas com os saldos contabeis.

O Banco conta com um Sistema Integrado de Contabilidade que consolida todos os
lancamentos e saldos das rubricas contabeis, permitindo a consisténcia da base contabil e a
geracdo dos relatérios legais e gerenciais devidamente conciliados. Os eventos contabeis
sao registrados por meio do sistema denominado (SEDE): Sistema de Entrada de Dados por
Eventos que realiza a integracdo entre os diversos sistemas negociais e administrativos do
Banco com o Sistema Integrado de Contabilidade.

Além disso, sdo adotados procedimentos que permitem monitorar os saldos contbeis
patrimoniais e de resultado, dentre os quais destacam-se:

1) Cronograma de Elaboracdo de documentos a serem remetidos ao Banco Central e
a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e divulgados, visando garantir que todas as
etapas da elaboracdo de demonstracfes financeiras sejam devidamente cumpridas,
especialmente, quando o processo ocorre de forma semiautomatica.

2) Processo de identificagdo dos fatos contabeis mais relevantes em cada conta que
compde a apuracdo do resultado de cada més, de forma antecipada ao encerramento das
demonstraces financeiras, permitindo a correcdo de eventuais inconsisténcias contabeis.

3) Orientacdes contabeis periddicas sobre tematica contabil, abrangendo regularizacao
de ocorréncias contabeis, observancia do Regime de competéncia mensal e conciliagdo
contébil e gerencial.

Esses instrumentos estabelecem normas, procedimentos e rotinas para elaboragéo e
encerramento dos relatérios contabeis e gerenciais, objetivando a correta elaboracdo e
acompanhamento das informacdes contabeis, bem como o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela legislagcdo societaria e normas dos érgaos reguladores, Banco Central e
Comissédo de Valores Mobiliarios. A normatizacao interna permite melhor disseminacao das
atividades e documentagdo dos procedimentos aplicados aos processos de registros
contabeis, apuracéo de resultados, geracao de demonstrativos legais e gerenciais.

Os procedimentos internos para elaboragdo dos relatorios contabeis e gerenciais s&o
normatizados abrangendo as Normas Contabeis do Sistema Financeiro Nacional (BRGAAP)
e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS/IAS).

Orientagbdes procedimentais sobre escrituragdo de fatos contdbeis, manutengcdo e
atualizacdo do Plano de Contas, bem como registros de movimentacdo financeira de
recursos entre as unidades do Banco e apropriacdo de receitas e despesas, encontram-se
disciplinados nos manuais contabeis de acesso a todo o corpo funcional, definindo os
objetivos e as caracteristicas funcionais dos sistemas contabeis. Dispde ainda sobre a
estrutura, preenchimento, processamento e prazos para a remessa das informacdes
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periddicas aos diversos 0rgdos externos tais como BACEN, CVM e BNDES. Disciplina os
procedimentos praticos que séo observados para o correto registro contabil de atos e fatos
relacionados as atividades do Banco, tais como classificacdo, reconhecimento, mensuragao
e baixa de produtos e servigcos, assim como divulgacdo de relatérios financeiros em
consonancia com o Padréo Contabil Internacional-IFRS.

Os sistemas de suporte as atividades da contabilidade sdo: Sistema Integrado de
Contabilidade; Sistema de Entrada de Dados por Eventos - SEDE; Sistema de Conciliagdo
de Contas; e Sistema de Demonstracdes Financeiras.

Dentre os objetivos do Sistema Integrado de Contabilidade destacam-se:

1. Realizagdo da integracdo entre os diversos sistemas informatizados do Banco,
formando uma base de dados Unica, com 0s movimentos contabeis por eles gerados, o que
permite exercer o controle e gerenciamento dos recursos colocados a disposi¢do do Banco,
pelo registro dos eventos financeiros, patrimoniais e administrativos;

2. Geragdo da base de dados para o Sistema de Demonstragbes Financeiras
elaborando os demonstrativos contdbeis e demais informagfes requeridas pelo Banco
Central e Comissao de Valores Mobiliarios;

3. Disponibilizacdo de saldos contabeis para o Sistema de Conciliagdo de Contas,
base para o processo de conciliagdo de contas e regularizacdo de ocorréncias contabeis;

4. Gerenciamento de rubricas de carater transitério, com acompanhamento e cobranga
de pendéncias, contribuindo para a melhoria dos controles internos realizados;

5. Geragdo de dados e informagfes contdbeis e financeiras, dentro de parametros
confidveis, para tomada de decisdo pelos Administradores do Banco; e

6. Armazenamento e disponibilizacdo, para consulta on-line ou via relatorios/arquivos,
de partidas contabeis, fichas de escrituragdo, balancetes diarios, balancete consolidado,
relatorios de ocorréncias e outros documentos da contabilidade do Banco.

Quanto ao Sistema de Entrada de Dados por Eventos, tem-se 0 cumprimento dos
principais objetivos:

1. Centralizar as atualizagbes/alteracbes no Plano de Contas e nos esquemas
contabeis utilizados na contabilizacdo do Banco;

2. Promover a integragdo com os diversos sistemas do Banco para viabilizar o
recebimento dos movimentos contabeis, em forma de eventos, de modo que, havendo
alteracbes de ordem contdbil, essas alteragbes ndo impliquem em manutencdo nos
sistemas integrados;

3.  Fornecer aos administradores do BNB uma base de dados para a tomada de
decisdo, mediante geracdo de relatérios gerenciais.

Por sua vez, o Sistema de Conciliagdo de Contas permite a analise e adoc¢édo de
providéncias para a consisténcia da base de dados da contabilidade, além da conciliagao
diaria das diversas rubricas contabeis.

O Sistema de Demonstracdes Financeiras permite, dentre outros, a geracdo de
demonstrativos contabeis para publicagfes legais e envio aos 6rgdos de controle externo
(BACEN, CVM, Receita Federal do Brasil etc.), emissdo de relatérios gerenciais para andlise
de variacdo de rubricas contdbeis, consultas de saldos e demais informa¢fes que d&o
suporte a tomada de decisdes pelos 6rgdos de administracéo e de gestéo.
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Destaque-se que a Auditoria Interna do Banco do Nordeste, por for¢ca do Artigo 99, item Ill, §
39, inciso Il, da Lei 13.303, de 30/06/2016, realiza avaliagdo sisteméatica dos procedimentos
e das regras de contabilizacdo, conciliacdes, integridade das informacdes, geracdo dos
informes para encaminhamento aos 6rgéos reguladores, demonstracdes financeiras e notas
explicativas, com énfase nos riscos inerentes e aos controles mitigadores adotados pelo
Banco.

DIRETORIA: José Gomes da Costa (Presidente) — Anderson Aorivan da Cunha
Possa (Diretor de Negocios) — Bruno Ricardo Pena de Sousa (Diretor de
Planejamento) — Haroldo Maia Junior (Diretor de Administracdo) — Lourival Nery dos
Santos (Diretor de Controle e Risco) — Luiz Abel Amorim de Andrade (Diretor
Financeiro e de Crédito)
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