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1. Objetivo do Relatdrio

O presente relatoriotem por objetivo divulgar informacdes referentes a gestédo de riscos e de
capital, em atendimento ao que preceitua &esolucdo BCBI° 54, de 16 de dezembrode 2020,
do Banco @ntral do Brasil, e esta em consonancia com o Pilar 3 de BasiléiaHste documento,
assim como 0 anexo contendo as demais informacfes quantitativas exigigdasstdo
disponibilizados no sitio eletrénico do BNB, no link

https://www.bnb.gov.br/web/quest/relatorios -de-gestacde-riscos.

2. A Instituicao

O Banco do Nordeste do Brasil S/IA € um banco de desenvolvimento regional, instituicdo

financeira multipla, organizada sob a forma de se&dade de economia mista, de capital aberto.

Foi criado pela Lei Federal n° 1649, de 19.07.1952, para atuar no chamado Poligono das Secas,
designacdo dada @ perimetro do territdério brasileiro atingido periodicamente por
prolongados periodos de estiagem. Aempresa quando da sua criacdoassumia entdoa

atribuicdo de prestacdo de assisténcia as populacdes dessa area, por meio da oferta de crédito.

A atuacdo do Banco do Nordestabrange toda a area dos nove estados da Regido Nordeste
(Maranhéo, Piaui, Cear&io Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Ates, Sergipe e Bahia),
além donorte de Minas Gerais (incluindo os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha) e o norte do
Espirito Santo. Atualmente, mantém a lideranca na aplicacdo de recursos de longo prazo e de

crédito rural em sua area de atuacao.

Em sua estratégia de apoio ao pequeno empreendedor, o Banco criou, em 1998, o programa de
microcrédito produtivo e orientado urbano que € hoje, 0 maior do tipo na América do Sul: o
Crediamigo. O Programa facilita o acesso ao crédito a milhares de empreendedores
pertencentes aos setoresinformal ou formal da economia, além de oferecer-lhes
acompanhamento e orientacdo para melhor aplicacdo do recurso, a fim de intedgpd de

maneira competitivano mercado.


https://www.bnb.gov.br/web/guest/relatorios-de-gestao-de-riscos
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Hoje, € reconlecido como a maior instituicho da América Latina voltada para o
desenvolvimento regional e opera como 6rgdo executor de politicas publicas, especialmente

com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

O FNE é a principal fonte deecursos utilizada pelo Banco do Nordeste desde a criagcdo dos
fundos constitucionais federais, em 1989. Sua aplicacdestina-se a reducdo da pobreza e das
desigualdades inter e intrarregionais, por meio do financiamento de setores produtivos, em
consonang¢a com o plano regional de desenvolvimento, instrumento elaborado de forma
conjunta por 6rgaos federais e estaduais. Além dos recursos federais, o Banco tem acesso a
outras fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de parcerias e
aliancas com instituicdes nacionais e internacionais, incluindo instituicdes multilaterais, como

0 Banco Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Na segmentacao definida pela Resolucdo 4.553, de 30 de janeiro de 2017, para o conjunto de
instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, para fins de aplicagdo proporcional da regulagdo prudencial, o Banco do Nordeste esta
enquadrado no Segmento 2, que abrange os bancos mudltiplos, de porte ifdea 10% e igual

ou superior a 1% do PIB

2.1. Missao

Atuar como o banco de desenvolvimento da Regido Nordeste.

2.2. Visao

Ser o0 banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de promover o {estar

das familias e a competitividade das empresas da&grao.

2.3. Valores

Justica, Governanga, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade, Democracia, Transparéncia,

Compromisso, Respeito, Cooperagao, Confianca, Disciplina, Civilidade.
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3. Indicadores Regulatdrios

Elencamse, a seguirps principais indicadores regulabrios referentes a gestéo de riscos e de

capital, relativos aos dois ultimos trimestres:

Figura 1 - Indicadores Regulatdrios

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 2T2021 Capital regulamentar
RS milhdes RS milhdes

9.360 9.587

EPR
PR Nivel |
mCcp

" - N - N 272021 372021
M Risco de Crédito  MRisco de Mercado ™ Risco Operacional
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 3T2021 indices
RS milhdes
13,60% 13,85%

M Capital Principal
W Nivel |

M Basileia

M Risco de Crédito M Risco de Mercado ™ Risco Operacional 272021 372021

Osindicesde capital regulatériosdo obtidospelas férmulasa seguir, e o detalhamento
encontra-se natabelaKM1, publicada no anexo deste relatorio

(o PR
It = —— IN1=E IB= ——
RWA RWA EW4
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4. Tabela OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

4.1. Politica Corporativa de Gestao de Riscos

A politica Corporativa de &stdo deRiscos contempla as orientacdes e diretrizes para as
atividades relacionadas ao gerenciamento continuo e integrado dos riscos considerados

relevantes para o Banco do Nordeste, definidos na Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS).

A sistematizacdo da gestdo de riscos fundamensg no uso de metodologias defidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia, confiabilidade e
transparéncia dos resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e

revisados com periodicidade minima anual.

4.1.1. Diretrizes Gerais

As principais diretrizes para gerenciamento de riscoslefinidas na Politica Corporativa

de Gestdo de Riscosio as seguintes:

Alinhamento com a missdo e com os objetivos estratégicos da instituicdo;

Gestdo dos riscos como parte essencial e integrada aos processos de nhegdcios, s¢
responsabilidade basica de todos os gestores, com o objetivo primordial de criar valor para

instituic ao;

Fornecimento de informacdes relevantes, periddicas e consistentes que auxiliardo 1

administradores da instituicdo no processo de tomada de deciséo;
Compreensdo de que os riscos estdo inteelacionados, de forma que um evento de perd:
causado por umtipo de risco pode agravar os outros tipos, bem como a mitigagdo de um tig

de risco pode impactar em outro(s) tipo(s) de risco(s);

Monitoragdo continua dos riscos;

Aperfeicoamento periddico da Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, com revisac

aprovacao anual por parte do Conselho de Administracao;
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4.1.2. Estratégias

As principais estratégiaspara gerenciamento de riscoslefinidas na Politica Corporativa

de Gestdo de RiscosA0 as seguites:

Aspectos legais - Compatibilizar as decis@es e atividades com a legislagéo vigente;

Governanca corporativa - Subordinar as decisfes, 0s processos operacionais e as agt
desenvolvidas as boas praticas de governanga corporativa, para resguardar a instituicdo

riscos incompativeis com os ganhos ou vantagens advindas;

Transparéncia - Assegurar acesso as informacdes sobre ds@es tomadas no ambito dos
colegiados, as razdes que se subsidiaram e as acdes subsequentes a implementacao
orgéos reguladores, fiscalizadores e de controle, aos acionistas e aos representantes
sociedade em geral, observadas as peculiaridades dasormacdes de carater estratégico

empresarial e as caracterizadas como de sigilo bancério;

Processo decisorio colegiado - Adotar decisdes colegiadas, por meio de Comité:
Comissbes, Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, com autonom
responsabiidades e procedimentos definidos em regimentos especificos, observande o

que trata o Estatuto do Banco do Nordeste e 0os normativos internos a respeito do assunta

Adogao da visio de processos - Atuar com visao orientada pelo arcabouco formal da

gestaopor processos definidos na arquitetura organizacional da instituicéo;

Observancia a exposicido global a risco - Gerenciar 0s riscos corporativos e calcular as

parcelas de alocagéo do capital para cobertura destes riscos;

Compatibilizaciao de condi¢oes negociais - Compatibilizar as operacdes ativas de crédita
ou de tesouraria com as captacBes de recursos, especialmente quanto a indexadol

volume de recursos, prazos, encargos, finalidades, garantias e publalgo;

Desconcentracdo de recursos - Gerenciar o risco de concentracdo decorrente de
exposicdes significativas a contraparte, indexador e prazo, na realizacdo de operacdes

crédito, de tesouraria e em contratos de prestacao de servicos;
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Compartilhamento do Risco - Buscar, sempre que possivel, o compi#hamento dos riscos

a que a instituicdo venha a se expor;

Segregacao de atividades - Observar, na definicdo das atividades, a segregac¢éo de fungd
de modo a evitar situagBes de conflito de interesse e permitir eficiente planejamentc
execucao e contrte, que assegure estrita aderéncia as normas operacionais de crédit

tesouraria e gestédo de recursos de terceiros;

Gestao de Continuidade de Negdcios - Manter politica para a gestdo de continuidade de

negocios contendo estratégias a serem adotadas paraopmover condicées de continuidade

das atividades e para limitar perdas decorrentes da interrupcdo dos processos criticos ¢

negocios;

Atuacdo no mercado de derivativos - As operagfes no mercado de derivativos seré
realizadas somente para efeito de protecdghedgg contra eventuais incompatibilidades

entre ativos e passivos;

Responsabilidade socioambiental - A mitigacdo do risco socioambiental ser& realizada poi

meio de acdes preventivas nos processos e operacdes sujeitos a esse risco;

Metodologias de avaliacido de riscos - Utllizacdo de metodologias definidas e

documentadas que possam ser testadas quanto a consisténcia e abrangéncia.
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4.2 .Estrutura de Gerenciamento de Riscos

ﬁ Banco do

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco do Nordeste apresess& unificada no
nivel estratégico, e especifica para as suas unidades negociais e de supatservando o

principio da segregacao das atividades.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos esta em conformidade com as
regulamentacdes vigentes e em linha com as melhores praticas de mercado. As
responsabilidades sobre o gerenciamento &l riscos no Banco do Nordestge bem como o
relacionamento destas com a auditoria independente e o reguladoestdo estruturadas de
acordo com o conceito ds trés linhas, de acordo com o modelo do Instituto de Auditores

Internos (II1A), conforme figuras a segir.

Figura 1 - Linhas do gerenciamento de riscos

Destinada aos gestores de negocios, suporte e operacionais. Sao 0s responsaveis
primarios por identificar, avaliar, tratar, controlar e reportar os riscos de suas
areas de forma alinhada as diretrizes internas, regulamentactes, politicas e
procedimentos aplicaveis

Destinadas ao gestores das atividades de compliance, supervisores de controles
internos e gerenciamento de riscos. Sao independentes da gestao em primeira
linha e atuam como facilitadores na implementacao de metodologias e boas

praticas, alem  de prestarem suporte as areas de negocios e operacionais de
forma consultiva. Sao responsaveis por testar e avaliar a aderencia a
regulamentacao, politicas e procedimentos, reportando a alta administracao.

Destinada a Auditoria Interna. Tem o papel de fornecer aos orgaos de governanca
e a alta administracao avaliacoes abrangentes, independentes e objetivas
relativas aos risco da instituicao, além de revisar, de modo sistematico, a eficacia
das duas primeiras linhas, contribuindo para o seu aprimoramento.
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Figura 2 — Relagdo entre as trés linhas com os 6rgaos colegiados, auditoria independente e regulador

ORGAO DE GOVERNANCGCA

Prestacdo de contfas aos stakeholders pela supervisio organizacional

Papéis do 6rgdo de governancga: integridade, lideranga e transparéncia

{ 1 { 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagdo independente

OYAVITYAY 30 SONYALY3 SIN0AVLSINd

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliagcao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre guestdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA 1\ Prestacdo de contas, : d’ Delegar, orientar, | 4£— Alinhamento,
reporte : recursos, supervisdo | comunicacao,
: i coordenacao,

colaboracao

Fonte: IIA Brasil

Figura 3 - Estrutura de gerenciamento de riscos do BNB

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITE DE AUDITORIA
COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL

SUPERINTENDENCIA DE
AUDITORIA

DIRETORIA EXECUTIVA
| COMITE DE GESTAO DE RISCOS E
DE CAPITAL

DIRETORIA DE CONTROLE E RISCO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE
RISCOS, CONTROLES INTERNOS,
COMPLIANCE E SEGURANCA

AMBIENTE DE AMBIENTE DE AMBIENTE DE AMBIENTE DE

GESTAO CONTROLE AMBIENTE DE AM&'E#}EDE PRIVACIDADE DE AMBIENTE DE CONTROLES g’ég{f:::;:
ORGAMENTARIA E FINANC. DE OP. DE CONTABILIDADE DADOSE DIR REL GESTAO DE RISCOS INTERNOS E
DE CAPITAL CREDITO

TRIBUTARIA cu COMPLIANCE CORPORATIVA

A seguir, estaaelacionadas agrincipais competéncias de cada unidade organizacional, dentro

da estrutura de gerenciamento de riscos.
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Aprovar politicas, estratégias, metodologias e modelos de controles internos, seguran
corporativa e gestdo de riscgdem como assegurar sua aderéngia

Determinar a implantagéo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de conso
internos estabelecidos para a prevencao eitigacao dos riscos relevantes;

Estabelecer @ niveis de apetite poriscos (RAS);

Aprovar e revisar, com periodicidade minima anualp Planejamento Estratégicop Plano de
Capital e o Plano de Contingéncia de Capital proposto pela Diretoria Executiva do Banco.
forma a assegurar que o Banco mantenha nivel adequadoseficiente de capital, em
atendimento a regulamenta¢éo d Conselho Monetario Nacional

Assessorar o Conselho de Administracédo na gestéo de riscos e de capital;
Avaliar e monitorar as exposi¢des a risco dBanco;

Recomendar, a Diretoria Executiva da Ingtilicao, correcao ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no &mbito de suas atribuigbes

Assessorar o Conselho de Administrac&o na gestéao de riscos e de capital,

Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para 0 ¢
gerenciamento;

Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos
politicas estabelecidas.
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Analisar e propor sobre as politias de gestao de riscos e submetés ao Conselho de
Administracao;

Definir limites operacionais;

Definir metodologias de gestéo;

Coordenar a implementacao das politicas de gestéo de riscos, controles internos,
compliancee seguranca;

Monitorar o desempenho das unidades gestoras de controles internos, seguranca
corporativa e gestao de riscos.

Assessorar a Diretoria Executiva, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as
decis@es deste colegiado e zelar para que as atividades da instituicdo sejam conduzic
em conformidade com as leis, ética e controles internos.

Manifestar-se acerca das propostas de criacéo e ajustes na Declaracdo de Apetite pc
Riscos (RAS), estratégias e ptiias para gestéo de riscos, inclusive as relativas as
carteiras dos fundos de investimento administrados pelo Banco.

Analisar propostas de criagédo, extingdo ou ajustes nas metodologias, modelos e
procedimentos de mensuracéo, avaliacéo, monitoracao e meigio de riscos.

Avaliar as informacdes gerenciais periddicas relacionadas a gestéo de riscos, control
internos e gerenciamento de capital.

Subsidiar a Diretoria Executiva na analise de matérias relacionadas a gestao de risca
ao sistema de controles irgrnos e ao gerenciamento de capital.

Acompanhar a exigibilidade de capital do Banco.

Promover discussdes sobre temas relacionados a gestao de riscos, controles interno:
gerenciamento de capital.

Analisar os resultados dos testes de estresse aplicados aigs0s e aos indicadores de
capital.
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1 Formular politicas e diretrizes para a gestéo de riscos, controles internos, compliance
integridade, seguranga corporativa, de preverdp e combate a fraudes, bem como propo
medidas para mitigacdo deriscos, envolvendo 0s processos operacionais e gerenciai
sistemas de informacdes, o cumprimento das normas legais e regulamentares e, ain
disseminar a cultura de gerenciamento deriscos, controles internos, integridade e
seguranga corporativa na instituicao

Gerenciar em nivel institucional os riscos definidos na politica corporativa de gestao de risco
e 0s niveis de risco estabelecidos na RAS

Propor a ddinicdo de metodologias e modelos de gestdo de riscos;

Promover a disseminacao da cultura de gestéo de riscos no Banco.

i Realizar a analise da conformidade nos produtos e processos da institui¢ao;
I Promover a dsseminacéo da cultura deompliancee integridade no BNB;

1 Certificar-se que o BNB esta aderente as normas internas e externas, enirtfa

Prospectar e homologar controles relativos a Seguranca em Tecnologia da Infog&e;
Tratar os incidentes de Seguranca da Informacéo
Coordenar o Grupo de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacéo

Gerenciar elaboracao e atualizacdo de Planos de Seguranca das agéncias e postos de
atendimento bancarig

Gerenciar o processoriterno de Prevencgéo a Lavagem de Dinheiro e de Combate ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT).
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Gerenciar e manter inventario de dados do Bango

Analisar a adequacao das clausulas contratuais relacionadas a prote¢do e tratamento de
dados pessoais

Prospectar e homologar ferramentas relacionadas a tratamento e protecdo de dados
pessoais

Coordenar e realizar a gestdo do consentimento dos titulares de dados pesspais

Monitorar e acompanhar acdes de remediacéo de incidentes de seguranca de dados pesst
e de notificacdo dos titulares de dados e autoridades competentes

1 Gerenciar, em 13inha, os riscos relacionados aos produtos, servigcos, sistemas e processos gt
administram e implementar os respectivos controles internos, de acordo com as metodologias
modelos definidos.

No Banco do Nordeste o dretor de Controle e Risco € o Chief Risk Office(CRO)
responsavel pelo gerenciamento de riscoa luz do que dispde &esolucdoCMN4.557/17. Suas

atribuicbes abrangem:

| - Supervisédo do desenvolvimento, da implementacéo e do desempenho da estruduwte

gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

Il - Responsabilidade pela adequacda RAS aos objetivos estratégicos da instituicao,
das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no

gerenciamento de rgcos;
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lll - Responsabilidade pela adequada capacitacdo dos integrantes da unidade especifica
de que trata o art. 43da Resolugcdo CMN 4.557/17acerca das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamerde riscos, mesmo que

desenvolvidos por terceiros;

IV - Subsidio e participacdo no processo de tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital,

auxiliando o conselho de administracéao

4.3. Declaracao de Apetite por Riscos - RAS

Osniveis de apetitee de toleranciapor riscos do Banco do Nordeste estdo definidos e

documentados naRAS a qual considera os seguintes aspectos

1 As condi¢Bes de competitividade e o Ambiente regulatorio em qudrstituicdo atua;
1 Os objetivos estratégicos da Instituicao;
9 Os tipos de riscos e 0s respectivos niveis que a Instituicdo esta disposta a assumir; e

1 Acapacidade de a Instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente.

A Declaragéo de Apetite por Rt®s do Banco foi elaborada em conformidade com os
requisitos da Resolucdo 4.557/2017 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e fundamentada
nas boas praticas de gestao de riscos, na observancia as normas e diretrizes de supervisdo e da
regulacdo bancaria e na exposicdo aos riscos considerados relevantes, em funcdo da
capacidade para assuncéo desses riscos e da sustentabilidade dos negdcios. Sakentanda
gue as decisfes estratégicas sdo tomadas observarg o cenario macroeconémico em que a

instituicdo esta inserida.

4.4, Riscos Relevantes

A relevancia dos riscos é definida em fung¢do do potencial de impacto no alcance dos

objetivos estratégicos da Instituicdge a classificacdo & relevancia dosriscos € fundamentada
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em critérios quantitativos e qualitativos. Os riscos considerados relevantes para o Banco do
Nordeste sdo monitorados sistematica e periodicamente pela Diretoria Executiva, pelo Comité

de Riscos e de Capital e pelo Conselho de Administragémnforme figura4 adiante:

Figura 4 - Riscos relevantes as atividades do BNB
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Na sequécia, estdo conceituadoscada um as riscos definidos como relevantes na
Declaracéo de Apetite por Risca8 RAS esédo destacadass principais atividadesmitigadoras.

4.4.1. Risco Estratégico

E o risco que impacta a sustentabilade do Banco, dificultando ou inviabilizando o
alcance dos objetivos estratégicos definidos no curto, médio e longo prazo. Corresponde a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de eventos internos ou externos, mudancgas
adversas na legislacdo,cmambiente de negocios ou de utilizagdo de premissas inadequachas
tomadas de decisdo que afetem de forma significativa 0 desempenho e/ou o crescimento da

Instituicéo.
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Dessa forma, para a melhor mitigacdo, o Banco do Nordeste realizada acompanhamento
continuo de indicadores correspondentes ao seu desempenho corporativo, bem como do
desempenho individual das agéncias e demais departamentos, sobre a Otica de metas de

contratacao, resultados operacionais, receitas com prestacdes de servi¢os, dentre outros.

4.4.2. Risco Socioambiental

Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais causados

pelas atividades ou operacfes do Banco do Nordeste.

Para a melhor mitigacdo do risco socioambiental, o Banco mantém acompanhamento
continuo da legslacdo vigente, além de adotar acdes preventivas definidas nos processos e
produtos, identificar valores associados a perdas pecuniarias decorrentes desse risco e
promover, para os clientes do Bancoandlise minuciosa de aspectos socioambientais, como
registros em listas de trabalho escravo, identificacdo de pessoas politicamente expostas,

pendéncias em o6rgaos de fiscalizagdo ambiental, dentre outros.

4.4.3. Risco Reputacional

Risco decorrente da percepcao negativa sobre a Instituicao, por parte de clientes,
contrapartes, acionistas, investidores, érgaos governamentais, comunidade ou supervisores,

que possaafetar adversamentea sustentabilidade do negécio.

Asprincipais atividades que envolvem a sugestdoabrangemdesde o acompanhamento
das avaliacGes realiadas nas agéncias deating, a disseminacdo da imagem do Banco nas
midias, coleta e classificacdo de reclamacdes registradas em ouvidpeiaacompanhamento da

qualidade da Ouvidoria conforme ranking divulgado pelo Banco Central.

4.4.4. Risco de Crédito

E a posibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela

by

contraparte de suas obrigagcbes nos termos pactuados; a desvalorizagdo, redugédo de
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remuneragdes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioragéo
da qualidade craliticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; e a
reestruturacdo de instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposicoes

caracterizadas como ativos problematicos.

As principais atividades executadas para a sua mitigac@stao elencadas no item 8

deste relatorio, secao especifica para melhor detalhamento do Risco de Crédito.

4.4.5. Risco de Concentragao

O risco de concentracdo da carteira de crédito do Banco é acompanhado sob a ética de
concentracdo individual e de concentra®o por setor. A Concentracdo individual é a
participacdo de cada cliente em relacdo ao total da carteira de crédito da Instituicdo e a
Concentragdo Setorial, a exposicao a risco de crédito individual do cliente em relacdo ao setor

considerado.

O Banco posui metodologia para calculo da concentracdo, observando a Otica de
clientes individuais e setores econOmicos, para garantir o maior rateio de recursos para o
maior conjunto de clientes, dentro das exigéncias legais e das disposi¢cdes que dizem respeito a

aplicabilidade de recursos do FNBMaiores detalhes podem ser vistos no item 8 deste relatorio.

4.4.6. Risco de Mercado

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela InstituicioEssa defiicdo inclui o risco da variagdo das
taxas de juros e dos precos de acdes, para 0s instrumentos classificados na carteira de
negociacéoe orisco da variagdo cambial e dos precos de mercadoriasofnmoditieg, para os

instrumentos classificados na carteirale negociagao ou na carteira bancaria.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estdo elencadas no itin

deste relatorio, secdo especifica para melhor detalhamento do Risco de Mercado.
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4.4.7. Risco Atuarial

E a possibilidade de aumento dashwigacdes do Banco relacionadas aos beneficios pds
emprego, decorrentes dos planos de previdéncia privada dos funcionarios do Banco
administrados pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
(Capef),do Plano de saude natural dministrado pela Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do

Banco do Nordeste do Brasil (Camegg dos seguros de vida em grupo dos aposentados.

Como forma de mitigar as incertezas decorrentes dos calculos atuariais, o Banco do
Nordeste realiza acompanhamerto continuo e periddico de seus passivos atuariais, realizando
hedgeparcial por meio da aquisicdo de titulos publicos federais, com o objetivo de anular os

efeitos do impacto da oscilacao da taxa de juros sobre o vatt tais passivos.

4.4.8. Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB)

Referese ao risco decorrente do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no
capital e nos resultados da Instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira
bancaria. Vale destacar que os psigos atuariais gerados pelos planos de assisténcia médica,
seguros de vida e de previdéncia complementar serdo considerados como componente do
IRRBB, no fator de risco IPCA e, consequentemente, terdo a necessidade de capital considerada
no célculo da parela do IRRBB- capital para cobertura do risco das operacdes sujeitas a

variacao de taxas de juros nao classificadas na carteira de negociacao.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estdo elencadas no it8n

deste relatorio, secdo espafica para melhor detalhamento do IRRBB.

4.4.9. Risco de Liquidez

Corresponde apossibilidade de a Instituicdo néo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculacdo de garartias, sem afetar suas operacbes diarias e sem incorrer em perdas

significativas e apossibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
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posicdo, devidoao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou

em razao de alguma descontinuidade no mercado.

As principais atividades executadas para a sua mitigacdo estdo elencadas no ittm

deste relatorio, secdo especifica para melhor detalhamento do Risco de Liquidez.

4.4.10. Risco Operacional

Possibilidade da ocorréncia deperdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa defini¢cdo inclui o
risco legal associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, as
sancbes em ragao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizacGes por danos a

terceiros decorrentes das atividadeslesenvolvidas pela Instituicao.

Destacamse, como principais atividades a identificacdo de riscos e de controles na
arquitetura de processos ddBanco, o acompanhamento da implantacéo de acbes mitigadoras,
emprego de metodologia de autoavaliacdo de riscos e de controles nos processos de negocios e
de suporte a Instituicaq e o gerenciamento da base de perdas operacionais, visando a correta

qualificacdo e alocacdo nas unidades administrativas responsaveis pslecausa.

4.4.11. Risco de Conformidade

Ocorre quando a Instituicdo ndo estiver aderente ao arcabouco legal, a regulamentacéo
infralegal, as recomendacdes dos 6rgdos de supervisdo e, quando @vis, aoscodigos de
ética ou de conduta.

Como principais atividades realizadaspodem-se destacar a aplicacdo de testes de
controle, a identificacdo de controles dos processos mapeados na arquitetura de processos e
andlise de conformidade por processos jgrodutos.

4.4.12. Risco de Modelos

Possibilidade de consequéncias adversas derivadas de decisdes baseadas em resultados
e relatorios incorretos de modelos, ou de uso inadequado.
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Para a melhor mensuracdo desse tipo de risco, sdo empregados anualmente testes de
aderéncia e calibracdo de parametros utilizadosAdicionalmente, a partir de 2021, foram
promovidos treinamentos especificos sobre modelagem, além da realizacaolnchmarkings
com instituicbes de renome no mercado, para manter a busca continua das me#spraticas
relativas ao tema.

4.4.13. Risco Cibernético

Possibilidade de perdas decorrentes do comprometimento da confidencialidade,
integridade e disponibilidade de dados ou sistemas tecnoldgicos

Para a melhor mitigacdo desse tipo de risco, o0 Banpmssui edrutura s especificas,
subordinadasa Diretoria de Controle e Risco, cujas principais funcfes sao:

1 Coordenar o Grupo de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacéao

1 Prospectar e homologar controles relativos a Seguranca em Tecnologia da
Informacao;

1 Executar procedimentos preventivos de Seguranca da Informacéo;

1 Gerenciar elaboracao e atualizacdo de Planos de Seguranca das agéncias e postos
de atendimento bancariq

4.4.14. Risco de Capital

E o risco associado ao ndo cumprimento dos requerimentos minimos de cahitpor
ocasido da gestdo dos diferentes itens dentro ou fora do balanco patrimonial, bem como ao

insucesso na obtencédo de recursos no mercado para cobrir deficiéncia de capital.

O detalhamento deste risco esta no item 4.9 deste relatério.

4.5. Disseminac¢ao da Cultura de Gestao de Riscos

O Banco do Nordeste dispde de inUmeras iniciativas para a disseminacao da cultura de
gestdo de riscos, que envolvem o corpo funcional proprio, terceirizados e bolsistas

destacandose
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1 Promocéo de treinamentos obrigatériosao desenvolvimento da carreira profissional do
colaborador, além de funcionarem como préequisitos para assumir funcdes de eixos

técnicos;

9 Disponibilizacdo/atualizacdode cursos correlatoscomo, por exemplo
0 Gestéo de Risco Operacional;

Gestéo de Contindade de Negocios;

Analise de Risco de Crédito

Controles Internos;

Governanca Corporativa,

Etica organizacional;

Lei Geral de Protecédo aos dados (LGPD);

Mapeamento de Processos;

Responsabilidade Socioambiental,

Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro;

Seguranca da Informac&o

Gestéo de Finangas e Capital Econdmico (RAROC);

Estatistica Aplicada a Risc@

O O O O O O o o o o o o o

Curso de Modelagem e Contingéncia

i Participacdonos seguintesCursos Presenciais como palestrante

o Gestdo do Relacionamento com Clientes Empresariais;

o Risco de Créditopor meio de treinamentos continuos promovidos em féruns de
gestdo junto as agéncias e superintendéncias estaduais, assim como a
disponibilizagdo de materiais contendo respostas as davidas mais
frequentemente apresentadas;

0 Seminarios sobre Gestao de Riscos

i Participacdo em eventos de grande importancia sobre o tema, como 0s seminarios e

congressos promovidos pela Federacao Brasileira de Bancos (Febrahan)
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4.6. Processo de Reporte

O Banco do Nordeste possui processo estruturado de comunicac@ue atende a
necessidade de reportampara todos os niveis da instituicdo, sobretuda alta administracdo, o

resultado do gerenciamento integrado de riscos e de capital, de forma sistematica e tempestiva.

Os reportes produzidos refletem o apetite e a tetancia por riscos da instituicéo,
definidos na Declaracdo de Apetite por RiSC@SRAS e sua conexdo com as atividades rotineiras
de assuncédo de riscos. Referidos reportes sdo disseminados com o corpo funcional da
instituicdo, de acordo com a atuacdo de da é&rea, inclusive em casos de ocorréncias
relacionadas a ndo observancia dos niveis de apetite e de tolerancia por riscos fixados na

Declaracéo de Apetite por Riscaa RAS.

4.7. Programas de Teste de Estresse
O teste de estresse consiste em um exercicio paavaliacdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicdo ou em um portfélio especifico.
Tem por objetivo identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo frente a possibilidade
de ocorréncia de eventos extaros, bem como subsidiar as decisdes estratégicas, 0 processo

or¢camentario, o gerenciamento de riscos e contribuir para a elaboragéo da RAS.
Na realizacdo dos testes de estresséasutilizadas basicamenteduas metodologias

1 Analise de sensibilidade: Permite avaliar o impacto decorrente de variagbes em um
parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de
um portfélio. Sdo consideradas, portanto, variaveis de resultado, previsées

orcamentarias, de contratacdes, dentreudras;

9 Analise de cenarios: Permite avaliar, ao longo de um periodo determinado, o impacto
decorrente de variacbes simultdneas e coerentes em um conjunto de parametros
relevantes no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfolio. Os
cenarios sao elaborados pelo Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste
(ETENE) e consideram a situacdo socioecondmica da area de atuacdo do Banco, o

alcance das politicas e aplicagdes de recursos, dentre outros fatores.
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Os resultados sao apreseatlos anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracéo, para deliberacdo e aprovacg@ saolevados em consideragédo na definicdo dos
niveis de apetite por riscos, na avaliagdo dos niveis de capital e de liquidez, no estabelecimento

e revisdode diretrizes negociais, dentre outras tomadas de decisfes estratégicas

Para finsde atendimento ao disposto na &solucdo CMN n° 4.552017, o Banco do Nordeste
realiza, anualmente, quando da revisdo do Plano de Capital, o teste de estresse integrado.

Utiliza-se a metodologia de analise de cenarios e as principais finalidadestéste sao:

1 Apresentar, no Plano de CapitalsimulacGes de eventos severos e condi¢cdes extremas
de mercado, abrangendo todos os riscos relevantes e a instituicdo como um todo, no

nivel de agregacdo macro.

1 Avaliar a adequacéo de capital em cenario destresse, conforme art. 40, inciso VI da
Res.CMN 4.557/2017, seguindo a metodologia do Processo Interno Simplificado de
Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICA&R,), conforme deteminado na alinea "b" do

§ 2° do art. 40.

1 Compor o Teste de Estress8ottom-Up (TEBU), quando demandado pelo Banco Central,
conforme previsto no inciso Il do art. 19 da Res. 4.557/201do CMN juntamente com
demais testes solicitados por essa entidade ratpdora, a exemplo do teste de estresse

de operacbes de mercado.

4.8. Politica de Divulgacao de Informacoes

A Politica de Divulgagcdo de InformagBes do Banco do Nordeste tem como objetivo
garantir as partes interessadas o acesso a informacdes claras e precidas requerimentos
prudenciais da Instituicdg e promover a fidedignidade, consisténcia, adequacdo e

tempestividade das informacdes a serem divulgadas.

As informagdes que evidenciam o atendimento dos requerimentos prudenciais e o

gerenciamento continuo eéntegrado de riscos e de capitaddoas seguintes:
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9 Estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e de capital;
1 Detalhamento da apuracéo do montante RWA;
1 Detalhamento da adequacéo do PR;

1 Composicéo do capital;

1 Indicadores macroprudencias;

1 Razédo de Alavancagem;

1 Indicadores de liquidez;

1 Risco de crédito;

1 Risco de crédito de contraparte (CCR);

1 Exposicdes de securitizagéo;

1 Risco de mercado;

1 Risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria
(IRRBB);

1 Remuneracéo dos Administradores;

1 Outras Informacdes requeridas pela legislacéo vigente.

A divulgagdo de quaisquer informagdes que possam influenciar a cotacdo dos valores
mobiliarios, decisdes de compra, venda ou manutencao de ativos deve obedez&olitica de

Divulgagéo de Informagdes sobre Ato ou Fato Relevante.

4.9. Gerenciamento de Capital
O Banco do Nordeste do Brasil S,Apor ser uma instituicdo financeira mudiltipla
organizada sob a forma de sociedade de economia misésta sujeito as normas manadas do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e a Supervisdo do Banco Central do Brasil (Bacen). Os
referidos reguladores vém, nos ultimos anos, implementando as recomendac¢fes do Acordo de

Basileialll que visa ao aperfeicoamento da capacidade das institdies financeiras absorverem
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choques provenientes do proprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia,

reduzindo o risco de transferéncia de crises financeiras para a economia real.

A Diretoria de Controle e Risco é responsavel pelo Gerencianeunle Capital e dispde de
unidade administrativa especifica para esse fim. A estrutura implantada € compativel com a
natureza das operagdes, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, e com o

dimensionamento adequado da exposicao a riscos doriga do Nordeste.

Na estrutura organizacional do Banco do Nordeste, a area de gerenciamento de capital
especifica citada anteriormente é Célula de Gerenciamento de Capital que esta subordinada
ao Ambiente de Gestdo Orcamentaria e de Capitalfazendo pate da seguinte cadeia

hierarquica:

Figura 5 - Estrutura Organizacional do Gerenciamento de Capital
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O gerenciamento da adequacédo de capital do Banco é feito considerando as exigéncias
regulatérias e uma meta de Capital. A meta estipulada no Plano de i@dppara o periodo de
2021 a 2025 foi de 2,0 pontos percentuais acima dos requerimentos minimos, considerande
as exigéncias de Patrimoénio de Referéncia (PR) de Nivel I, de Capital Principal, do Adicional de
Capital Principal (ACP) e o capital para dertura do risco de taxa de juros da carteira bancaria
(IRRBB). Esse adicionatlefinido em termo de metatem por objetivo manter uma margem de
capital acima dos minimos exigidos ,eassim, suportar eventos nao previstos que possam

comprometer a situacdo @ adequacao do capital do Banco.

N&o se registrou,no terceiro trimestre de 2021, a existéncia ou possibilidade de
descumprimento dos requisitos de capital previstos na regulamentagcéo em vigor.

O Banco do Nordeste elabora seu Plano de Capital em consarid@rcom o Planejamento
Estratégico, de forma a refletir os resultados ali planejados e, a0 mesmo tempo, atender ao
disposto na Res. 4.557/2017 do CMN. Nesse sentido, com o intuito de aumentar a aderéncia do
Plano de Capital ao planejamento empresarial, api-se por, a partir da versdo elaborada em
2018, estender o seu horizonte para cinco anos, ultrapassando em dois anos o minimo definido

na citada resolucéo.

No plano elaborado para o periodo de 2021 a 2025&0 sevislumbraram indicios de
descumprimento dos requerimentos minimos de capital regulatério em nenhum dos cenarios
utilizados. Haveria o comprometimento da meta de capital (2,0 pontos percentuais acima das
exigéncias minimas de capital regulatério) apenas nos cenarios de estressem ocorréncia a
partir de 2022.

5. Tabela LIA - Explicacao das diferencas entre valores registrados nas
demonstracoes contabeis e valores das exposicoes sujeitas a tratamento
prudencial

5.1. Explicacao das diferencas significativas entre os valores
reportados nas colunas (a) e (b) da tabela LI1

No Banco do Nordeste, para fins da regulamentacg&o prudencial, na apuracao dos Ativos

Ponderados pelo Risco (RWA), considerse o total dos Ativos registrados no Balancgo
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Patrimonial, com excecédo dos valores dos ajustes prudenciais deduzidoa apuracdo do
Patrimonio de Referéncia (PR) que ndo sao considerados exposi¢des, de acordo com o inciso IV
do 82° do Art. 3° da Circular 3.644/2013 do Bacen, a saber:

9 Créditos tributarios de diferencas temporarias que dependam de geracdo de lucros ou
receitas tributaveis futuras para sua realizacédo: em 30.06.2021, o valor deste ajuste no
PR foi de R$ 699.954.076,52; e
1 Ativos intangiveis: o valor excluido do PR foi de R$ 720.876,00 também na posi¢ao de
30.06.2021.
Dos valores registrados no Passivo, ceitlera-se, para fins de RWA, somente o valor dos
Adiantamentos Sobre Contratos de Cambio que totalizaram R$ 524.290.021,28, na posicéo de
30.06.2021.

5.2. Explicacao das diferencas relevantes reportadas nas linhas 6 a 9
da tabela LI2

A exposicao total para fins da regulamentacéo prudencialinclui alguns riscos que néo
estdo contabilizados no Balanco Patrimonial das instituicbes financeiras. No Banco do
Nordeste, esses valores representam uarparte consideravel das exposi¢cdes, tendo em vista
que, por ser o adninistrador do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),

assume parte do risco de crédito das operac¢fes contratadas com recursos dessa fonte.

No quadro a seguirestao detalhadas as exposi¢coes nao registradas no Balango:

Tabela 2 - Exposi¢des ndo contabilizadas no balango patrimonial — jun/2021

Exposi¢coes nao contabilizadas no Balango Patrimonial

Créditos a Liberar até 360 dias 1.833.738.002,77
Limites de Crédito 135.180.148,90
Coobrigagoes e Riscos em Garantias Prestadas 33.739.231.253,83
Risco com operagdes do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE) | 36.712.189.929,21
Outras 137.458.407,43
ProvisBes para passivos contingentes-Risco de Crédito -3.110.417.082,81
Garantias a Viger (recursos a desembolsar de Coobrigagoes) 8.549.410.908,93

Total 44.257.560.314,43
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5.3. Descricao dos sistemas e controles utilizados para assegurar a
confiabilidade do aprecamento, conforme disposto na Resolucao n?
4.277

O processo e a metodologia de Marcacdo a Mercado do Bancd\dodeste seguem as
melhores praticas de mercado. O aprecamento dos titulos é realizado pelo sistema s493
Mddulos Renda Fixa, Renda Variavel e Swap, sendo os ajustes prudenciais efetuados com a

utilizag&o de planilhas eletrbnicas.

Os valores Marcados Mercado dos titulos publicos federais e titulos privados liquidos
sao obtidos a partir dos precos unitarios PUs, divulgados pela ANBIMA. Caso esses precos nao
estejam disponiveis, serdo utilizados critérios semelhantes aos dos titulos privados a seguir

descritos.

As operacdes de renda fixa, como debéntures, cédulas de crédito bancéario, notas
promissorias, letras financeiras de instituicdes financeiras, dentre outras, sdo precificadas
diariamente, utilizando-se os seguintes critérios, em ordem de priadiade:

a) precos de mercado divulgados pela ANBIMA,;

b) taxa de &gio ou desagio praticada na ultima negociacdo do papel no mercado

secundario, ocorrida no periodo de 3 meses anteriores a data base da marcacdo a mercado.

Em caso de ndo haver precifigg@io disponivel para algum ativo, disponibilizada na B3 ou
ANBIMA com base em negociagcdo nos ultimos trés (3) meses, ou seja, ndo havendo evento de
liquidez desse papel no mercado secundario, esse ativo sera considerado de baixa liquidez e
deve possuir tratamento diferenciado. Em situacdes dessa natureza, o valor de mercado desse
ativo sera definido por método proprietario, consistindo na projecdo dos fluxos de caixa e

posterior célculo do valor presente.

Na posi¢do de 31.12.2020, do montante de Titulogalores Mobiliarios e Derivativos do
Banco do Nordeste (R$ 38.835 milhdes), 97% foram avaliados a mercadoos 3% restantes

por modelo.
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Com o intuito de incrementar sua confiabilidade, o processo de marcacdo a mercado &
submetido a uma verificacado indpendente, que consiste na regular observacdo da acuracia de
precos, indices, taxas e outros dados utilizados para aprecamento, observaveis no mercado ou
resultantes de premissas estabelecidas pela instituicdo, e na identificacdo e correcao de erros
ou vieses nas metodologias de aprecamento. A verificacdo independente é realizada no minimo

mensalmente enquanto & metodologias de aprecamentsaorevistas anualmente.

Os procedimentos de verificagdo independente acima referidos consideram, no minimo:
1 a comgexidade dos instrumentos financeiros e a natureza dos mercados em que

séo negociados;
1 aindependéncia das fontes de dados;

i consisténcia com os valores utilizados na apuracdo de balancetes mensais e

demais demonstracdes financeiras.

No Banco do Nordste, os instrumentos financeiros sujeitos a ajustes prudenciais sao:
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1 instrumentos financeiros derivativos, excetuados aqueles mantdos até o

vencimento ou que exercam o papel de hedge;

1 demais instrumentos financeiros divulgados pelo valor de mercado nas

demonstracdes financeiras.

A avaliacdo da necessidade de ajustes prudenciais deve considerar a relevancia e a
liquidez das posi¢cds em instrumentos financeiros avaliads ao valor de mercado. Neste
sentido, sdo dispensados de ajustes os instrumentos financeiros avaliados pelo valor de

mercado com as seguintes caracteristicas:
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1 negociados de forma ativa e frequente e cujos precos b&sa-se em fontes de

informacdes independentes;

1 com baixo valorz aqueles cujo saldo devedor represente menos de 1% do PR
(Patrimonio de Referéncia). Excetuarse dessa dispensa aqueles cujo saldo

devedor no BNB seja superior a 30% do montante disponivebrmercado.

6. Tabela LIQA - Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco
de liquidez

6.1. Estratégias de captacao de recursos

As estratégias de captacdo de recursos do Banco do Nordeste pautsema Politica de
Gestdo de Recursos de Tesouraria, na Rick de Integridade e Etica, na Politica Corporativa de
Gestdo de Riscos e na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), notadamente quanto a
observancia aos limites estabelecidos para as exposi¢des de risco de mercado, cambial, crédito

e de liquidez.

As codicdes negociadas nas operacdes ativas objetivam, primordialmente, guardar
compatibilidade com as operacfes passivas, especialmente quanto a indexadores, volume de
recursos, prazos e encargosComo forma de reduzir a exposicdo global a risco do Banco,
adotam-se, no ambito das estratégias especificas de gestdo de risco, procedimentos visando

desconcentracao na aplicacéo e captacao de recursos.

6.2. Estratégias, instrumentos e métricas para mitigacdo do Risco de
Liquidez

A gestéo do risco de liquidez no Banato Nordeste € baseada nas seguintes diretrizes:

Identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, mdoramento, reporte e sugestdo de medidas de controle e d

mitigag&o do risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, inclusive intradia, em situagdes norme

ou de estresse, contemplando a avaliagédo diaria das operagbes com prazos de liquidacaeriores a
noventa dias;

Diversificacdo das fontes de recursos;

Monitoramento diario do fluxo de caixa da instituicao;

Implementacgé&o de indicadores de liquidez;
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Acompanhamento do nivel minimo de liquidez e dos limites estabelecidos na Politica de Gestdo
Recursos de Tesouraria;

Utilizacdo de metodologias e ferramentas difundidas no mercado;

Apreciacdo dos modelos e procedimentos utilizados para gestdo do risco de liquidez por parte d
instdncias competentes, conforme regulamentacéo vigente;

Aplicacdo detestes de aderéncia das metodologias/modelos adotados na mensuracdo do risco

liquidez, para confrontar o risco efetivado com o risco estimado;

Simulacdes periédicas de condigbes extremas (testes de estresse), englobando mudangas nas condi

de liquidez, com o intuito de identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo e, quando coubel

adotar mecanismos complementares de mitigacao

A exposicao ao risco de liquidez é mensurada pelivel de Cobertura para o Risco de
Liquidez (NCRL), calculado para diferentes horizontes de tempo, correspondente a razao
entre as disponibilidades do dia e o volume de obriga¢cdes vincendas no periodo analisadd
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) do Banco estabelece que o NCRL devera ser igual ou

superior a2 (dois inteiros).

Para efeitodesse calculg as disponibilidades correspondem agomatério das Reservas
Bancarias, aplicacbes em Operacbes Compromissadas ativas, aplicagbes em Depdsitos
Interfinanceiros vincendas nos prazos considerados, aplicacbes para formacdo da Carteira
Prépria de Titulos e Valores Mobiliarios de renda fixa, dedudh do somatoério das captacdes
por meio de Operacdes Compromissadas e de Depdsitos Interfinanceiros vincendas nos prazos
considerados, titulos inegociaveis e titulos privados da Carteira de Titulos e Valores

Mobiliarios com prazo de vencimento supédor aos considerados no calculo.

As entradas previstas refererrse ao levantamento diario dos valores registrados como
entradas de caixa (recebimentos) e que compdem o fluxo de caixa do Banco para os prazos
considerados. As obrigacdes previstas referese ao levatamento diario dos valores
registrados como saidas de caixa (pagamentos) e que compdem o fluxo de caixa do Banco para

0s prazos considerados

Para o horizonte de 30 dias, apesar de n&o ser exigido pelo Banco Central para os
Bancos do grupo S2, calcuse também o LCR - Liquidity Coverage Ratio. O calculo do LCR

corresponde a razdo entre o montante de ativos de alta liquidez e as saidas (liquidas) que a
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Instituicdo pode sofrer no horizonte de 30 dias, devendo ser, o indicador, superior ou igual a

2,5 (doisinteiros e cinco décimos).

6.3. Testes de estresse no gerenciamento do Risco de Liquidez

Para cada horizonte temporal, o NCRL é calculado levarsi® em conta os cenarios a

seqguir:

Cenario Tendencial: definido para andlise da capacidade de pagamento das obrigacd
previstas, considera os recelmhentos previstos e as disponibilidades de caixa, admitindse

parametros de estabilidade econdmicdinanceira interna e externa ao Banco.

Cenario Medianamente Conservador: definido para analise da capacidade de pagamento d
obrigacdes previstas, considerapenas parte dos recebimentos previstos e as disponibilidades d
caixa, admitindose parametros de instabilidade econdémicdinanceira interna e externa ao

Banco.

Cenario Conservador: definido para andlise da capacidade de pagamento das obrigacd

previstas, utiliza as disponibilidades de caixa, desconsideranes®e completamente o0s
recebimentos previstos, admitindese parametros de estresse econdmiefinanceiro interno e

externo ao Banco.

As informacdes relativas ao Nivel de Cobertura do Risco de Liquidez @I séo
comunicadas a Superior Administracdo por meio de relatorios diarios e trimestraigNo
processo de gestdo de liquidez, é realizado, com periodicidade minima anual, teste de
aderéncia Backtesting do Fluxo de Caixa do Banco, utilizandee a base dealculo composta

pelos valores liquidos, previstos e efetivos, das entradas e saidas de caixa.

6.4. Plano de Contingéncia de Liquidez

O Banco do Nordeste também dispbe de um Plano de Contingéncia de Liquidez, onde
estdo descritas as orientagfes a serem obsadas pelas areas correspondentes na ocorréncia
de estresse de liquidez, o qual é revisado anualmente. Nesse contexto, entesglecomo
estresse de liquidez ocorréncias e ameacgas, imediatas ou futuras, de desequilibrio na
capacidade de pagamento do Banco ddordeste e que ndo possam ser corrigidas com medidas

usuais de gestao dos recursos de tesouraria.
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Algumas das medidas contingenciais visando recompor 0 caixa e 0 seu efetivo

acompanhamento por parte das &reas responsaves&io as seguintes:

Suspenséo de concessédo de novas operacoes de crédito;

Suspensédo deoncessao de limites operacionais;

Elevacdo da taxa de captagdo de recursos;

Captacao de recursos em novos mercados;

Interrupcéo de desembolsos de saldo COMIN de operagoes;

Restricdo de liquidez para novas captagdes;

Realizacdo de operacbes e de renegodigs de operacdes com instituicées financeiras com a
guais o Banco do Nordeste mantenha relacionamento no mercado interbancario;
Realizacédo de operagfes com a autoridade monetaria;

Renegociacado de contratos com fornecedores;

Utilizac&o das linhas de emprésimos/redesconto junto ao Banco Central com lastro;
Cesséo de ativos da carteira de crédito;

Renegociacdo de condi¢cdes operacionais com clientes com os quais o Banco do Nord

mantenha operacdes ativas e passivas.

As acdes operacionais para a solucéo de estresse de liquidez seguirdo as recomendacoes
do Grupo Especial para Gestdo destresse de Liquidez, composto por representantes de

diversas areas do Banco.

7. Tabela CRA - Informac¢des qualitativas sobre o gerenciamento do risco de
crédito

7.1. Reflexo do modelo de negdcios no perfil de risco de crédito
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O modelo de negécios @ Banco do Nordesteeva em consideracacas diretrizes da
Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, da Politica de Responsabilidade Socioambietdal,
Declaracdo de Apetite por Riscos, da Politica Operacional e do Planejamento Estratégico da
Instituicao.

7.2. Critérios utilizados para definicao da politica e limites para risco
de crédito

O Banco do Nordeste adotanetodologia interna, elaborada em consdncia com as
normas emanadas pelo 6rgdo reguladopara definicdo dos limitese de sua politica de risco de
crédito, observando o Planejamento Estratégico da Instituicdo, as diretrizes da Politica
Corporativa de Gestao de Riscos e 0 apetite por riscos fikana RASuma vez que trabalha com
setores econdmicos diversificados, diferentes perfis de clientes, além de oferecer uma grande
variedade de produtos e de servicos. Ademais, como gestor do FNE, precisa garafittiéncia
na aplicagdo desses recursosfazendo-se necessarig, portanto, avaliagdes criteriosas e
adequadasao perfil do seu publico alvo e area de atuacao

Os principios basicos que regem a gestdo de riscos no Banco do Nordeste, levam em
consideracao:
1 Asua atuagdo como o banco de desenvolvemto da regido nordeste;
1 Odesenvolvimento das atividades com foco no equilibrio econémieiinanceiro; e
1 A aderéncia com o Programa de Integridade, com o Codigo de Conduta Ete&a
Integridade do Banco do Nordeste e com o0s principios de responsabilidade
socioambiental nas relacbes com seus clientes, parceiros, funcionarios, acionistas,

prestadores de servi¢os e sociedade.

A sistematizagdo da gestdo de risco fundamens® no uso de metodologias definidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quanta consisténcia, confiabilidade e
transparéncia dos resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e

revisados periodicamente.
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Nesse sentido, destacamse 0s seguintes procedimentos adotados pelo Banco do

Nordeste na gestdo do risco derédito:

Utilizag&o de modelosnternos de avalacdo de riscos;

Realizacao de testes periédicos de aderéncia do modelo de avaliagao de risco;

Realizacao de teste de estresse da carteira de crédito;

Monitoramento do risco de concentracéo da Carteira de Crédito;

Monitoramento da movimentacao entre classs de rating da carteira de crédito; e

Célculo das provisdes para créditos de liquidacao duvidosa.

Andlise dos niveis de inadimpléncia por segmentos de clientes, setores econdmicos, regii

geograficas;

Acompanhamento da qualidade crediticia das exposicdescertificando-se do correto

enquadramento das operagBes como ativos problematicos e ativos ndo probleméticc
conforme critérios proprios e os estabelecidos no art. 24 da res. 4.557;

Resultados observados nos programas de teste de estresse;

Monitoramento dos limites de exposi¢éo individual e concentrada;

Monitoramento dos limites fixados na Declaracdo de Apetite por Riscos.

7.3. Relacdo entre a estrutura de gerenciamento de risco de crédito
com a politica de conformidade e a atividade de auditoria interna

A estrutura integrada de gerenciamento de riscos é exercidapO03 (trés) linhas, e cada
“linha" desempenha um papel distinto dentro da estrutura de governanca. As atividades de
compliance controles internos e gestao de riscos, sdo independentes da gestdo das linhas de
negoécios (primeira linha). As Unidades especifas de gerenciamento de riscosgontroles
internos e complianceatuam como facilitadoras na implementacdo de praticas eficazes de
gerenciamento de riscos e metodologia deontroles internos e compliance,bem como dao

suporte as areas de negocios e operacionais de forma consultiva. Sao oes@aveis por testar e
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avaliar a aderéncia a regulamentacdo, politicas e procedimentos, mantendo padrdes de

integridade alinhados aos principios, diretrizes e apetitpor riscos adotadospela instituicao.

Atuando em terceira linha, é funcdo da auditoria nterna fornecer aos oOrgaos de
governanca e a Alta Administracdo avaliacfes abrangentes, independentes e objetivas relativas
aos riscos da Instituicdo, além de revisade modo sistematicq a eficacia das duas primeiras

linhas, contribuindo para o seu aprinoramento.

Além disso, a legislacdo, de uma forma geraletermina que a auditoria interna deva
incluir, nos seus trabalhos, rotinas peridédicas de verificacdo para identificar pontos de
recomendacdo de melhoria e de correcdo nas politicas e procedimentasternos de

gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, considerse que a estrutura de gerenciamento de riscos do Banco do
Nordeste é compativel com a natureza e a complexidade dos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas da instituicdo e ampa@ Governanca da empresa como parte integrante

da Estrutura de Controles Internos da instituig&o.

7.4. Reporte do gerenciamento de risco de crédito a alta
administracao

Conforme destacado no item 4.5 deste relatério, para subsidiar o Banco na tomada de
decisdes, as informacfes qualitativa®e quantitativas sobre o gerenciamento de riscos séo
consolidadas eminformativos periodicos, onde sé&o apresentadoss indicadores e o resultado
do monitoramento dos limites estabelecidos na RAS e informacdes adicionais nedates.

Especificamente para o Risco de Crédito, sao reportados:

Os niveis de cobertura da inadimpléncia, considerando as operagfes em situacéo de anormalidade
(mais de 90 dias de atraso);

As maiaes exposicoes por contraparte individual e exposi¢cdes concentradas, conforme metodologi
estabelecida na res. 4.677/18 e metodologia propria;
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Exposicdes com 6rgédos e entidades do setor publico, conforme res. 4.589/17;

Resultado do monitoramento dos limies concedidos as Instituicées financeiras para
contratacao de fiancas bancarias, observaneke o limite estabelecido na RAS, para exposicdes
individuais;

O acompanhamento dos niveis de concentragédo individual, considerando o cliente, como o de
concentracaosetorial, de acordo com a divisao setorial da tabela CNAE;

Detalhamento das exposi¢cdes no momento do descumprimento (EAD) e perdas esperadas (E
separando em ativo problematico e nao problematico. Sao feitos, também, agrupamentos por
niveis de risco, tpos de garantias, carteiras de risco, regiées geograficas e segmentos
empresariais;

Comparativo dos nimeros de EAD e EL com o saldo exposto e saldo de provisao calculado
conforme Res. 2.682;

Detalhamento da PCLD calculada pela Res. 2.682, com comparagdé® meses e anos,
agrupamentos por segmento, regido geografica, carteiras de risco, motivos da deterioracéo dc
riscos e das maiores despesas, bax para prejuizo, dentre outros.

8.1. Principais aspectos da politica e dos processos de utilizacdo de
acordos bilaterais para compensacao e liquidacao de obrigacoes

Atualmente, o Banco néo realiza operagfes dessa natureza.

8.2. Principais aspectos das politicas e dos processos para avaliacao
e gerenciamento dos colaterais

O Banco do Nordeste adota uma postura conservadora em relagdo aaoisle créditg
no que tangea utilizacdo de garantias cujo objetivo primordial ndo € pagar a divida por ela
lastreada e, sim, dar maior seguranca ao negocio realizadoa medida dos riscosa ele
inerentes. Na realizagdo de qualquer negociexposto a riso de crédito o Banco tem como
pressuposto, via de regra, a vinculacédo de instrumentos que proporcionem cobertuparcial
ou total das exposi¢cdesDessa formasao aceitas pela instituicdo garantias reais, fidejussorias e
outras garantiasdiferenciadas,como garantias representadas por fundos de participacdo em
receitas de impostos, garantias representadas por Limite de Crédito Garantido por Hipoteca

(LCGH) e garantias representadagor fundos garantidores.
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O Banco possui Politica de Garantias cujas diretes encontramse elencadas nas
normas de Créditoe Gestdo de Riscos de Créditdas normas de créditpconstam orientacdes
as unidades operacionais no que diz respeitoexigéncia, escolha, formalizacdo, contrglentre
outros aspectos, assegurando a adaegcao e suficiéncia do mitigador durante todo o ciclo da

operacao.

As normas de risco de crédito preconizam a avaliacdo de tais garantias considerando
seus niveis de suficiéncia, de liqguidez e de removibilidadepbservando que as garantias
constituidas néo afetam a disposicdo do devedor de honrar seus compromissos nas datas

aprazadas, muito menos afetam o risco de crédito, mas minimizam o risco de perda da

operacéao.
8.3. Informag¢oes sobre a eventual concentracdo associada a
mitigacao do risco de crédito, considerando diferentes instrumentos
mitigadores

Registrase que no ano de 2020 ndo houve concentracdo associada ao uso de
instrumentos mitigadores de risco de crédito.

9. Tabela CCRA - Informacgodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco
de crédito de contraparte

9.1. Metodologias para estabelecimento de limites de exposicdes ao
risco de crédito de contraparte

A metodologia empregada para con@sdo de limite para contraparteprecede da
avaliacdo de risco da contraparte, realizada mediante modelo interno, o quatiliza como
parametro para classificacdo do risco, as avaliacbes das principais agéncias de rating com
atuacao internacional. Referida metodologia reflete a experiéncia da contraparte com o Banco

do Nordeste e indica a margem de alavancagem consideranddice de Basiléia amplo.
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A concessédo de limite requer aprovacdo da Diretoria Executive a decisdo para

utilizacdo cabe as unidades gestoras, observadas dietrizes previstas em suas politicas

internas.

10. Tabela MRA - Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento do
risco de mercado

10.1. Diretrizes da gestao dos riscos de mercado

A gestao dos riscos de mercad®doIRRBB no Banco do Nordeste basege nas
seguintes diretrizes

Estabelecimento de classificagdo predefinida para as operac¢des inclidds Carteira de
Negociacao, distinguindeas das demais operacdes realizadas pelo Banco, enquadradas cor
Carteira Bancéria,;

Atuacéo no mercado de derivativos limitase a realizacédo de operacées de protecédo contra
eventuais incompatibilidades entre ativose passivos;

Utilizacdo de metodologias e ferramentas difundidas no mercado;

Os modelos e procedimentos utilizados para gestdo do risco de mercado serdo submetidos
instancias competentes, quando determinado pela regulamentacao vigente;

Consideragao dogrincipais determinantes dos riscos de mercado, incluindo descasamento
entre ativos e passivos, em relacdo a prazos, taxas, indexadores e moedas, tanto dos
instrumentos classificados na carteira de negociagao quanto na carteira bancaria;

Aplicacéo de teste de aderéncia das metodologias/modelos adotados na mensuracéo dos
riscos, para confrontar os resultados efetivados com os riscos estimados, visando garantir a
confiabilidade das metodologias e modelos utilizados;

Realizagao periddica, por parte do Ambiertde Gestdo de Riscos, de simula¢des de condico
extremas (testes de estresse), englobando mudancas nas condic6es de mercado, com o
intuito de identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo e, quando couber, adotar
mecanismos complementares de migacao;

Emissao de informativos e relatérios gerenciais, periédicos para a administracdo do Banco
acerca do gerenciamento dos riscos de mercado, em face das diretrizes definidas nesta
politica corporativa.
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Para efeito da gestdo dos riscos de mercado, as operacbesBinco do Nordeste sao

classificadas em duas carteiras:

1 Carteira de Negociacao (trading book ) - compreende as operac¢des com instrumentos
financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, expostas aos riscos de mercado,
detidas para negociacdo ou destinadaa protecdo hedgeg contra os riscos de outras

operacdes da Carteira de Negociacao.

i Carteira Bancaria (Banking Book) - formada por operagcbes né&o classificadas na

Carteira de Negociacéo e expostas aos riscos de mercado.

10.2. Identificacao, mensuracao, monitoramento e controle dos riscos
de mercado

No Banco do Nordeste, a gestdo dos riscos de mercado abrange os segmentos abaixo

indicados, inclusive os seus derivativos:

Risco de Taxa de Juros: E a possibilidade de perd no valor econdmico de um ativo, ou de
elevacao do valor econémico de um passivo, ou a piora nos resultados de intermediacdo
financeira decorrente dos efeitos de variagdes nas taxas de juros;

Risco de Taxas de Cimbio: E a possibilidade de perda no valor@ndémico de um ativo ou de
elevacéo do valor econémico de um passivo decorrente dos efeitos de variacfes nas taxas de
cambio;

Risco de Precos de Commodities: E a possibilidade de perda no valor econémico de um ativo ol
de elevacgéo do valor econémico de upassivo decorrente dos efeitos de variagfes nos precos de
commodities;

Risco de Precos de Acdes: E a possibilidade de perda no valor econémico de um ativo ou de
elevacéo do valor econémico de um passivo decorrente dos efeitos de variac6es nos precos da:
acoes.

Na gestdo dos riscos de mercado, o Banco adota metodologias e instrumentos valdad

pelo mercado, tais como:

1 VaR (value at risk) de operacdes ativas e passivas das carteiras de negociagéo, por fator de risco;

T ¥%6 % AT OAIT T O AATTEIEAIQ A Y.)) | O/

operacdes da carteira bancaria;

1 Mapa de exigénciale capital, para cobertura dos riscos de mercado e de liquidez;
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Relatério de exposi¢cao cambial;
Andlise de sensibilidade;
Testes de estresse;

Testes de aderéncial{acktesting);

Relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas dpasicéo a riscos de

mercado.

O Banco do Nordeste realiza, mensalmente, duas modalidades de testes de estresse, com 0s
objetivos abaixo, cujos resultados sdo submetidos a apreciacdo do Comité de Gestédo de Réscos
de Capital.

a) Estimar percentual da \ariacdo do valor marcado a mercado das operacdes em relacao
ao Patriménio de Referéncia (PR), com utilizacdo de choque compativel com o0 1° e 0 99°
percentis de uma distribuicdo historica de variacées nas taxas de juros, considerars®
o periodo de manutergdo (holding period de um anq e o periodo de observacdo de

cinco anos;

b) Estimar a quantidade de pontosbase de choques paralelos de taxas de juros necessarios
para acarretar reducéo do valor de mercado no ativo (ou aumento no valor do passivo)
das operac@s constantes das Carteiras de Negociacdo e Bancéria correspondente a 5%

(cinco por centro), 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento) do PR.

Constitui atividade importante da gestdo dos riscos de mercad@ elaboracdo de
relatérios gerenciais periddices destinados a superior administracdo do Banco e aos 6rgaos
controladores. Referidos relatérios contém informacdes detalhadas e andlises sobre os niveis
de exposicdo das Carteiras de Negociacdo e Bancaria, niveis de exposicdo canuaatre

outras.

Além desses relatorios, 0 monitoramento dos limites de exposicédo ao risco de mercado
contempla um sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior
tempestividade as informacdes gerenciais necessarias a tomada de decisdo pelas instancias

competentes, baseado nos procedimentos a seguir:
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Tabela 3 - Procedimentos de Controle para Limites de Exposi¢ao ao Risco de Mercado

Limites de Exposicdo ao Risco

1 0,8% (um por cento) do valor do

Patriménio de Referénia (PR)
como possibilidade de perda
méaxima da Carteira de
Negociacao;

1 8% (dez por cento) do valor do
Patriménio de Referéncia (PR)
nivel I, como limite maximo para
o resultado da variacéo no valor
econdmico dos instrumentos
fET AT AAEOT O | 3 %6
mensurar o risco de taxas de
juros da carteira bancaria
(IRRBB);

1 8% (dez por cento) do valor do
Patriménio de Referéncia (PR)
nivel I, como limite maximo para
o resultado da variacéo do
resultado da intermediacéo
financeiraj 3. ) ) @do fa€aE |
mensurar o risco de taxas de
juros da carteira bancaria
(IRRBB);

1 3% (quatro por cento) do valor
do Patriménio de Referéncia (PR
nivel I, como limite maximo de
exposi¢cbes em moeda
estrangeira.

Limite de Alerta

1 >0,6% do PR

nivel |

1 >6% do PR
nivel |

1 >6% do PR
nivel |

M1 >2%do PR
nivel |

Procedimento de Controle

Caso o nivel de exposigéo atinja (

limite de alerta, o Ambiente de
Gestéo de Riscos emitird um
comunicado a Diretoria
Executiva, ao Comité Corporativo
de Gestdo de Riscos e as areas
gestoras dos proditos/pro cessos
responsaveis pela exposicao;

Caso o nivel de exposi¢éo
extrapole o limite estabelecido, o
Ambiente de Gestéo de Riscos
emitird uma comunicagéo formal
(alerta) ao Comité de Gestao de
Riscos, a Diretoria Executiva, ao
Comité de Riscos e de Capitala®
Conselho de Administragé@o para
avaliagcdo e tomada de deciséo
visando a corre¢do de rumos e
adequacao ao parametro de
toleréncia estabelecido na RAS.

10.3. Composicao da Carteira de Negociacao

O Bancoacompanha diariamente a composicdo da Carteira de Nejacdo, que deve se

constituir de:

Operacdes compromissadas bancadas de compra com compromisso de revenda;
Titulos e valores mobiliarios classificados e contabilizados na categoria titulos para negociagé
conforme definido pelo BACEN, na Circular n° 3.068¢ 08.11.2001;

Operacdes destinadas a protecdo (hedge) contra os riscos de outras operacdes da Carteira

Negociacao.
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A mensuracéo do risco de taxas de juros da Carteira de Negociacao é feita a partir do
modelo padréo criado pelo BACEN.

Em 30.09.2021 a Carteira de Negociacdo do Banco do Nordeste estava composta por
operacbes compomissadas, lastreadas em titulos publicos federais, realizadas com taxas

prefixadas, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 4 - Carteira de Negociagdo — setembro/2021 (RS mil)

Posicdo: 30/09/2021 R$ mil
(1)
Fator de Risco Lastro Valor Exposto /0. ~ Duration
Exposicao
ATIVO 5.031.102 1
Taxa Prefixada NTN 4.099.999 148,06
Taxa Prefixada LTN 600.000 21,67
Taxa Prefixada LFT 331.103 11,96
PASSIVO -2.261.993 2
Taxa Prefixada LFT -2.261.993 -81,69
TOTAL DA CARTEIRA (LfQUIDA) 2.769.109 100,00

Comparativamente a situacao observada e80.06.2021, o saldo liqudo da Carteira de
Negociacaovariou de R$1.607.586 mil, posicdo vendida,para R$2.769.109 mil, posicdo
comprada (272,2%) Apesar depercentualmente significativa, referida variacdo configura uma

oscilacdo compativel com as atividades da instituicao.

O pdfil da Carteira de Negociacdo do Banco do Nordestemajoritariamente formada
por operacdes de curto prazo, lastreadas em titulos publicos federaisambém concorre para
gue sua exposicao ao risco de mercado seja bastante reduzida. Essa baixa exposigase
pode ser observada enB0.09.2021, quando o Valor em Risco (VaR) da carteira alcancou o
montante de R$169,3 mil, correspondendo apenas &,002% do valor do Patriménio de
Referéncia (PR) nivel I, situand@e bem abaixo do limite estabelecido na Dech¢ao de Apetite
por Riscos (RAS) do Bancver Tabela 3)



Banco do
{ Nordeste

11. Tabela MR1 - Abordagem padronizada - fatores de risco associados
ao risco de mercado

O RWA para risco de mercado, apurado mediante a abordagem padronizada
(RWAMPAD), alcancou o montante de R$5.163 mil, na posicdo de 30.09.2021, cuja

discriminacéo esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado — R$ mil

set/21
a
Fatores de risco RWAVPaD

1 Taxas de juros 2.471.851,50
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA jur1) 2.471.851,50
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA jyr2) 0
lc Taxas dos cupons de indices de preco (RWAjyRr3) 0
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA jura) 0
2 Precos de agBes (RWAxcs) 0
3 Taxas de cambio (RWAcav) 22.807.545,54
4 Precos de mercadorias (commodities) (RWAcowm) 9.883.954,75
9 Total 35.163.351,79

No tocante ao peso dos fatores de risco no total dos ativos sugaitao risco de mercado,
verifica-se que64,9% do montante desses ativos estédo vinculados as taxas de camei@8,1%

aosprecos dascommoditiese 7,0% as variacdes nas taxas de juros

Comparativamente aos valores registrados na posicao @§.06.2021 (R$ 4.553 mil), a
RWAJUR1 caiud6%, reflexo das reducdes observadas no valor exposto e daration da
carteira. A RWACAM apresentou uma queda dt8% (de R$83.168 para R$22.808 mil), haja
vista que, no mesmo periodo, a exposicdo cambial do Banco reduzeideR$30.231 mil para
R$ 8.293 mil. Os saldos dos RWAs sdo compativeis com o baixo apetite do BNB ao risco de

mercado.
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12. Tabela IRRBBA - Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do
IRRBB

A mensuracgao do risco da Carteira Bancaria, relacionada asaaxde juros, aos indices
de precos e a variagdo cambial, obedece aos pressupostos estabelecidos Baluco Central
utilizando-se metodologias de amplo conhecimento e emprego por parte das instituicdes
financeiras. O Risco de Taxa de Juros das operacdesssificadas na Carteira Bancaria (IRRBB)
corresponde ao risco de impactos negativos no capital e nos resultados da Instituicao
financeira, provindos de movimentos adversos das taxas de juros, para 0s instrumentos

classificados na carteira bancaria.

12.1. Estratégias para o gerenciamento e a mitigacdo do IRRBB

A identificacdo, mensuracdo e o controle do IRRBB do Banco sdo efetuados atendendo
critérios preconizados na Cicular BACEN N° 3.876, de 31 daneiro de 2018, que versa tanto

sobre os modelos internosquanto os padronizados.

No célculo do risco de variagcdo de taxas de juros sdemdidos os seguintes critérios:

Consideracao das operacdes da carteira bancaria sensiveis a variagdo de taxas de juros;

50EI EUAepPl AAO [ i OOEAGNG OARAT =z AR EBT6OMAH ASARE A ¢

(Variagcéo do Valor Econdmico);

Consideracéo, para efeito de célculo, de todas as informacdes concernentes a prazos, preg
taxas das operacoes;

Definicho de premissas adequadas para a transformacdo de pogigd em fluxos de
reapregcamento;

Mensuracdo de sensibilidade das mudancas nas estruturas temporais das taxas de jul
relativamente a cada fator de risco;

Implementacé&o de testes de estresse;

Estabelecimento de critérios consistentes e passiveis de verifiégpelo BACEN e documentagéu

dos parametros de calculo.
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12.2. O valor econémico (EVE) e o resultado de intermediacao
financeira (NII)

Considerase resultado de intermediacdo financeira (NII) com o valor obtido pela
diferenca entre as receitas e despesas da intermediacéo financeic@nsiderando os ajustes ao
valor de mercadq decorrentes de alteracbes nas taxas de juros contabilizagl em conta
destacada do Patriménio Liquido, nos termos do PlanGontabil das Instituicbes do Sistema

Financeiro Nacional COSIF).

O ANII é definido como a diferenca entre o resultado de intermediagéo financeira dos instrumenta
sujeitos ao IRRBB em um cenaribase e o resultado de intermediacdo financeira desses mesm
instrumentos em cenarios de choque nas taxas de juros. O resultad® intermediacao financeira da
carteira bancaria ndo deve incluir a proviséo de crédito de liquidagéo duvidosa.

O AEVE é entendido como a diferenca entre o valor presente do somatdrio dos fluxos c

reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um ceigtbase e o valor presente do

somatério dos fluxos de reaprecamento desses mesmos instrumentos em ceodride choque nas

taxas de juros.

O monitoramento do EVE e do NIl é feito mediante o estabelecimento e a observancia

dos seguintes limites:

1 8% (oito por cento) do valor do Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, camlimite
maximo para o resultado da variacao no valor econémico dos instrumentos financeiros
} %6 %Qdn

1 8% (oito por cento) do valor do Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, como limite

maximo para o resultado da variacdo do resultado da intermediacéo finah& OA | & . ) ) (

Os ambientes que assumem riscos de mercado possuem politicas, processos e controles
adequados ao gerenciamento de suas operacdds maneira a cumprir os limites de exposi¢cao
definidos na Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, inclusiveadsando previamente o
impacto de novas operacdes aos riscos do Bancom intuito de assumir os riscos de mercado

destas operacgdes ou definir as estratégias de protecaue(lge para elas.
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A unidade de gestdo de riscos monitora e assessora as areas dedug na execucao de
acOes visando manter a exposicao desta carteira em conformidade com os limites de risco

estabelecidos na RAZDeclaracéo de Apetite por Riscos da Instituico.

Além do processo de monitoramento antes referido, os resultados das med&lde riscos

de IRRBB sao sistematicamente submetidos ao crivo de auditorias interna e externa.

Como um dos resultados dessas praticas de monitoramento e auditorias, os modelos
utilizados para a mensuracdo e gestdo dos riscos de IRRBB no Banco sédo remelate

revistos, avaliados e validados.

12.3. Os modelos e os cenarios de choque e de estresse de taxas de
juros

O célculo das medidas de IRRBB é realizado mensalmente, com a utilizacdo de rmedel
DAAOT T EUAAT O A ETOAOTTO jEU 1T AAIT ETOAOTT AD
nos parametros, hipéteses e premissas estabelecidos na Circular n°® 3.876, de 31.01.2018,

cabendo destacar 0s seguintes aspectos:

No calculo da parcela IRRBB, sadilizados os fluxos de reaprecamento, na posi¢cao de
final de més, e estes sdo alocados nos vértices P1 a P20, de acordo com seus fatores de risco,
OAT Al NOA BDPAOA 1T 3%6%h Opi AITAAAT O 110 Oi
OAAPOAe Al AT OI, sadaloballdd Aos Vértiaes Os Jluxos de reaprecamento.
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padronizado consiste no fato de o modelo interno utilizar apenas valores acruados,

permanecendo idénticas todas as deais premissas e férmulas de célculo.

Para fins de mensuracdo do IRRBBonsideramse os seguintes cenarios de choque

padronizados:

Aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (Paralelo de alta);

Reducéo das taxas de juros de curto @zo e de longo prazo (paralelo de baixa);

Aumento das taxas de juros de curto prazo;

Reducéo das taxas de juros de curto prazo;
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Reducdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo pr

(steepeney;
Aumento das taxas de jos de curto prazo e reducdo das taxas de juros de longo pra:z
(flattener)
Obs.: Tanto nos modelos padronizados quanto nos internos sédo aplios os seis cenarios
PAAOI T EUAAT O PAOA 1T Ywewn A 1O AIEO DPOEI AEO

pelo Banco Central.

O modelo interno é utilizado para fins gerenciais, de forma que a alocacao de capital
para cobertura do IRRBB &se pelos modelos padronizados, sendo utilizado o maior resultado
entreosmodel O DAAOT T EUAAT O AA Ywewn A Y. ))s8

Destaquese que 0s passivos atuariais gerados pelos planos de assisténcia médica,
seguros de vida e de previdéncia complementar sdo considerados como componentes do
IRRBB, no fator de risco IPCA e, consequentemente, ter&oeaessidade de capital considerada

no céalculo da parcela do RBANcapital para cobertura do IRRBB.

O Banco do Nordeste faz hedge de suas exposi¢cées adquirindo titulos no mercado com
caracteristicas adequadas para mitigar os riscos dos instrumentos de imaimpacto no IRRBB,

ora utilizando tratamento contébil diferenciado, tais quaisiedgeaccounting ora nao.

13. Tabela REMA - Politica de remunerac¢ao de administradores
13.1. Informacgdes sobre o comité de remuneracao

Tabela 6 - Relagao de membros do comité de remuneragao

Membros Mandato (*)

1.Eudes de GouveiaVarela(Coordenador) 03/12/20149
2. Anténio Martiningo Filho 21/05/2019
3. Marcos Marinelli 06/02/2018
4, Rudinei dos Santos 0&/10/2018

(*) omandato é de 2 anos, permitido até 3 reconducoes. |
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O Comité dePessoas, Elegibilidade, Sucessdo eRemuneracdo tem como uma das
atribuicbes a elaboracdo, supervisdo, implementacdo e revisdo da politica de remuneracéo,
cuidando para que esta permaneca em equilibrio com o mercado e, internamertempativel
com 0s riscos inerentes aos cargos exercidos pelos administradores, além de permanecer
consentanea com as metas fixadas para resultadesrespeitar a situacdo econdmicdinanceira

atual e esperada da Instituicéo

A cada ano é elaborada propda de limite global de remuneracdo doconselho de
administracao e dadiretoria executiva, sob orientacdo dargao controlador, para aprovacao
na assembleiageral ordinéria de acionistas, com vigéncia de abril do ano corrente a marco do

ano seguinte.

Na daboracdo da proposta de remuneracdo no ano de 202040 foram contratadas

consultorias externas.

13.2. Informacgoes sobre a estrutura de remuneracao

A remuneracdo do conselho de administracdo e da diretoria executiva tem sua
composicao definida pelo 6rgdo contrlador que a submete a apreciacao dssembleiageral de

acionistas, a cada ange é composta das seguintes rubricas:

1. DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

a) Honorarios 7 verba representativa da remuneracdo mensal fixa destinada aos

membros dadiretoria executiva;

b) Adicional de férias 7 destina-se a atender o teor do inciso XVII do art. 7° da

constituicao federal,

C) Gratificacao de natal - equivalente ao 13° salario e corresponde a um honorario

mensal;

d) Auxilio alimentacgao z beneficio destnada ao subsidio alimentar;
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e) Seguro de vida z contrapartida da empresa pela participagcdo opcional do
dirigente na apdlice de seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para

todos os empregados;

f) Assisténcia médica e previdenciaria z contrapartida da empresa pela
participacdo opcional do dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia

mantido pela empresa oyainda, outro planodo qual o dirigente seja optante;

0) Auxilio moradia 7z verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdlve
residencial para os dirigentes ndo proprietarios de imdéveis no municipio sede da

empresa.

h) Remuneracio variavel anual (RVA) z programa de remuneracdo que tem como
objetivo reconhecer o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da
instituicdo. A remuneracao variavel € prevista nestatuto da empresa e esta sujeita a
orientacdo do dgado controlador, mediante voto do seu representante nassembleia

geral deacionistas, com pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria.
) INSS z contribuicéo patronal para a Previdéncia Social.

)] FGTS z contribuicdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico,

recolhida em conta vinculada em favor do dirigente.

k) Remuneraciao por impedimento (Quarentena) - pagamento dehonorarios,
exclusivamente, duante periodo de impedimento, apdés término do mandato do
membro dadiretoria executiva, dependente de aprovacdo da Comisséo de Etica Publica
da Presidéncia da RepublicaCEP/PR; e

)] Auxilio Transferéncia - corresponde aajuda de custo no inicio e no finaldo
mandato, para os membros dadiretoria executiva que antes de iniciarem seus
mandatos, residam fora da sede do Banco e para l4 retornem ao final deste, conforme

assegurado na Resolucéo 2.565, de 21/05/1973, da Diretoria do Banco.

Vale ressaltar que aDiretoria de Controle e Risco compora um grupo a parte, do qual

serdo excluidos os indicadores corporativos incompativeis com a atividade dessa Unidade de
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Negocios, sendo os pesos dos indicadores distribuidos. No ano de 2020, foéiam aplicados a
essa Dietoria os indicadoresa seguir:Contratacido do FNE (FNE), Crediamigo (CRMGndice
de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL)cujo detalhamento encontrase nos proximos

itens.
2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Honorarios z remuneragao fixa mensal, destiada a remunerar os membros do
colegiado. As parcelas da remuneracdo fixa sdo comuns a todos os mentia

Diretoria executiva (Presidente e Diretores) e do Conselho de Administracéo.

O modelo de remuneracdoadotado pelo Banco do Nordeste para 0s seus
administradores, tem como referéncia a politica praticada pelas instituicbes financeiras
similares no mercado (instituicbes publicas e porte semelhante) e, apesar de revisada

anualmente, ndo sofreranmodificacbes nos seus valores e na sua composi¢cao no ard020.

Ressaltese ainda que em decorréncia da Resolugdao BACEN n° 4.797, de 06.04.2020,
atualizada posteriormente pela Resolugdo n°® 4.820, de 29.05.2020, o Banco Central
estabeleceu, dentre outras medidas,a vedagdo ao aumento de remuneragcdo de
administradores considerando os potenciais efeitos da pandemia sobre o Sistema Financeiro

Nacional.

13.3. Descricao de como os riscos correntes e futuros influenciam a
definicdo da remuneracao

Na definicdo dos pardmetros atinentes a remuneracdo dos administradores,Banco
deve observar as definicdes de indicadores estabelecidos na Declaracédo de Apetite por Riscos
(RAS), principalmente no que tange aos niveis de liquidez minim@iveis de inadimplé&cia e os
requerimentos minimos de capital. Adicionalmente, considerase como um dos parametros a

Participacdo de Lucros e de Resultados (PLR), que é afetado diretamente pelo volume de

provisdes para créditos de liquidagédo duvidosa.
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13.4. Descricao da correlacao entre a avaliacao de desempenho e os
niveis e formas de remuneracao

A Remuneracéo Variavel Anual RVA é devida em funcéo do alcance das metas definidas
para cada um dos indicadoresaprovados. O programa da RVA do ano de 2020, para

distribuicdo em 2021, prevé 3 niveis de avaliagdo, a saber:
a) Avaliacdo de Desempenho Indidual (Peso 0,10):
72 Presidente: Avaliado pelo Conselho de Administracéo; e
72 Demais Diretores:Avaliados pelo Presidente

b) Avaliacao das Diretorias Especificas

Tabela 7 - Indicadores relativos as metas de cada Diretoria

DIRETORIA ESPECIFICA INDICADORES MEDIDA META PESO
Presidéncia Condugdo Institucional (CI) %, 100 0,1
. . o . Indice de Conclusdo do Processamento Noturno - ICPN
Diretoria de Administracao T GG 0,1
Municipios da area de atuacdo do Banco atendidos com
Diretoria de Planejamento pelomenos 2aplicactes ENE-Empresarial (ENE-Munic) % B5 0.1
Diretoria de Ativos de Terceiros Fundos de Investimentos (FI) RS milhes 5900000 0,1
Diretoria de Controle & Risco Indice de Cobertura de Inadimpléncia (IC1) %% 170 0,1
Diretoria Financeira & de Crédito Regularizacdo de Dividas (RD) RS milhdes  3.000000 0,1

. . L Contratacdo de FME — Agricultura Familiar, MPE, MPFR & .
Diretoria de Negoécios Peguenc-Médio (ENE-AzF/MPMe) R% milhGes 10.078.8%2 0,1
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C) AvaliacdoCorporativa

Tabela 8 - Indicadores de desempenho

corporativo

INDICADORES MEDIDA META PESO
indice de Rentabilidade do Patriménio Liguido (IRPL) % 216 0,12
indice de Eficiéncia (IES) % 75,85 0,12
Qualidade do Crédito (QC) % 86,2 0,12
Contratacdo do FME (FME) %o 99,52 0,12
Credifdmigo (CRMG) % 107,59 0,12
Conformidade dos produtos certificados - BNB (CPC) % 5E,2 0,1
Avaliacdo CGPAR (AC) Mota 8,65 0,05
indice de Conformidade SEST (1C) Pontos 482 0,05

E atribuida uma pontuacéo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance
da meta, aplicado a partir de 80% até o maximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite.

Abaixo de 80% de alcance da @ta ndo havera pontuacao.

O valor individual da RVA sera dado pela seguinte formulacéo:

Total 3 (Fpix Pi) x H, em que:
- “i” denota o indicadorrespectivo;

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

-"Fpi" € o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de cada
indicador conforme Tabela | deste Anexo

-"H" corresponde ao nimero de honorarios aprovados pela SEST para o ano base

O Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA) prev@inda, o pagamento de
parcela adicional pela extrapolacdo das metas, correspondente a até 50% do limite maxidao
RVA, desde que alcancada, pelo menos, 95% das metas em todos os indicadores e medidos na

forma das tabelasa seguir.
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Tabela 9 - Gradagdo do indicador de conformidade SEST

Cumprimento de cada meta | Fator de Pagamento {Fpi)
>116% 150%
2114% e «116% 130%
2112% e =114% 120%
=108% e =112% 115%
=104% e <108% 110%
=100% e <104% 100%
>99% e < 100% 99%
298% e = 99% 98%
297% e 2 98% 97%
206% e = 97% 96%
295% e = 96% 95%
=90% e = 95% 85%
=80% e = 90% 75%
=70% e 80% 50%
= 70% 0%

Tabela 10 - Gradagao de pagamento - demais indicadores

Cumprimento de cada meta |Fator de Pagamento (Fpi))
=120% 150%
=120% e >110% 120%
=110% e =105% 110%
=105% e =104% 105%
=104% e >103% 104%
Z103% e =102% 103%
=102% e >101% 102%
=2101% e =100% 101%
100% 100%
<100% e = 99% 99%%
<99% e = 98% Q8%
<98% e = 97% Q7%
<97% e = 96% 96%
<96% e = 95% 95%
<95% e = 90% 75%
<90% e = 80% 50%
<80% -
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O pagamento da RVAnual para os membros da Diretoria Executiva esta condicionado

ao atendimento, aindagos seguintes quesitos

a) ocorréncia de lucro liquido no exercicio;
b) distribuicdo de PLR para os empregados;

c) atendimento das exigéncias normativas de liquidez minima deidas na Declaragédo de
Apetite a Risco (RAS) do ano de 2020; e

d) cumprimento dos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco Central do
Brasil.

O montante da RVA anual esta limitado a 1% (um por cento) do Lucro Liquido do

exercicio de referéncia.

13.5. Descricio do processo para adequar a remuneracao ao
desempenho de longo prazo

O valor total individual da RVA serd pago em quatro parcelas, sendo a primeira
correspondente a 60% (sessenta por cento), no primeiro exercicio seguinte ao ano base, e os
40% (quarenta por cento) restantes nos trés exercicios seguintes, sendo 20% no segundo

exercicio seguinte ao ano base, e 10% em cada um dos exercicios que o sucederem.

A primeira parcela da RVA, correspondente a 60%, sera paga a vista, com a seguinte
composicdo: 50% do total da RVA apurada para o exercicio, tendo como base o valor dos
honoréarios vigentes na época da liberacdo e 10% restantes convertidos em instrumento
baseado em acdes. As parcelas diferidas (40%) serdo convertidas em instrumento baseado em

acfes para pagamento nos proximos 3 exercicios.

O instrumento baseado em acfes correspondera a conversao da parcela nominal da RVA
no equivalente a quantidade de a¢6es do Banco, considerando o valor cotado na Bovespa em
31.12 do ano base, e transformadas emecunia com base na cotagdo da acdo do Banco na

Bovespa no ultimo dia do més antecedente ao do pagamento.
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Podera ocorrer reducado das parcelas diferidas para compensar prejuizo, se houver
reducdo de 20% no lucro liquido, quando comparado com o afb@se doPrograma, sendo que

a reversdo atingird as parcelas remanescentes.

O ano base da RVA, para apuracao dos pontos, é considerado de 01 de janeiro a 31 de
dezembroe seu pagamentastacondicionado a existéncia de avaliacdo formal de desempenho
da diretoria, correspondente ao conjunto do colegiado, em atendimento ao previsto na
2A01T 1 6epl #'0!'2 1= oh AA op AA AAUAI AOT AA
13.303/2016, art. 13, inciso llI.

13.6. Descricio das diferentes formas de remuneracdo variavel
adotadas e as razoes para sua utilizacao

O programa de Remuneracdo Variavel ndo é extensivo ao Conselho de Administracéo,

restringindo-se apenas aos membros da Diretoria Executiva.

14. Conclusao

O processo de gestdo de riscos do Banco do Nordeste fundamesga potanto, na
observacado da legislacéo vigente, na adocdo das boas praticas de mercado e no uso de modelos
metodoldgicos definidos e documentados, passiveis de serem testados quanto a consisténcia,

confiabilidade e transparéncia dos resultados.

Por fim, concli-se que aestrutura de gerenciamento de risco® de capitaldo Banco do
Nordeste € compativel com o nivel de apetitpor riscos, a natureza e a complexidade dos
produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da Instituicdo, ampara a governanca da
empresa como parte integrante do seu Sistema de Controles Internos funciona como

instrumento que contribui para o alcance dos objetivos estratégicos planejados.

Este relatorio e as tabelas com informacdes qualitativas e quantitativas serdiwulgados
na pagina do Banco do Nordeste na Internet, de acordo com a Politica de Divulgagdo da

Instituicdo e nos formatos exigidos pelo Banco Central do Brasil.



