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PALAVRA DO PRESIDENTE

E com grande entusiasmo que apresentamos o
Relatério de Administracido do Banco do
Nordeste para o primeiro semestre de 2025.
Este documento reflete nossa continua
dedicacdo ao desenvolvimento econdémico e
social do Nordeste, abrangendo também
municipios do norte do Espirito Santo e de
Minas Gerais.

Durante o periodo, implementamos estratégias
voltadas para um crescimento econdmico

inclusivo e sustentavel. As operacdes
contratadas utilizando recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) somaram RS 25,5 bilhdes, o que
representa um incremento de 11% sobre o mesmo periodo do ano anterior. O setor rural foi
0 que mais contratou operagdes de crédito (50,6%), seguido pelo setor de infraestrutura
(15,1%).

Em termos de percentual de crescimento nas contratagdes, o setor industrial apresentou-se
como o de maior curva, atingindo o valor de financiamento da ordem de RS 3,6 bilhdes, cerca
de 218% maior que no 12. semestre de 2024, destacando-se como um pilar forte para a
expansdo de empregos e a recuperagao econémica regional.

Uma conquista importante, neste semestre, foi o apoio as microempresas e empresas de
pequeno porte, que totalizaram mais de RS 3 bilhdes em financiamentos, refletindo nosso
compromisso com o empreendedorismo local e com a inclusao financeira.

Nosso programa de microcrédito rural, o Agroamigo, contratou RS 4,4 bilhdes, expandindo
sua carteira em quase 95.000 novos beneficiarios, alcancando a marca de 1,73 milhdao de
clientes. Um ponto de destaque é o fato de que a maior parte dessas operac¢des foi destinada
a mulheres, concentrando 168.501 contratos ou 51,5% do total, com RS 2,3 bilhdes
contratados.

J& no campo das microfinangas urbanas, o Crediamigo registrou RS 6,45 bilhdes em
desembolsos, formalizados por meio de quase 2 milhGes de operagbes. O semestre foi
finalizado com 2,13 milhdes de clientes com empréstimos ativos, dentre os quais 68% sdo
representados por mulheres empreendedoras. O resultado representa um aumento de 7%
em relacdo ao anterior.

Além disso, o Banco exerceu um papel fundamental no Programa de Desenvolvimento
Territorial (Prodeter), impulsionando o desenvolvimento local sustentavel e fortalecendo
cadeias produtivas mesorregionais. No primeiro semestre de 2025, o Prodeter implementou
208 Planos de Agao Territorial (PATSs) ativos, distribuidos em 108 territérios da area de atuacao
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do Banco do Nordeste. Cerca de 6% desses planos estao localizados em comunidades
quilombolas ou entre povos originarios, reforcando o compromisso do Programa com a
inclusao social e a valorizagao da diversidade.

Destacaram-se também nossos avangos em transformacao digital e inovagao. A integracao de
novas tecnologias ao atendimento ao cliente e a melhoria dos sistemas de gestao, como a
implantacdo do Data Lake Open Finance, trouxeram solucdes que ampliaram a eficiéncia
operacional e a qualidade da experiéncia do cliente.

E para estarmos ainda mais préximos dos nossos clientes, em junho de 2025, o Banco langou
sua primeira unidade moével de atendimento, denominada Carreta BNB. A iniciativa
representa um avanco estratégico na promoc¢do da inclusdo financeira e desenvolvimento
local.

Nossa Universidade Corporativa seguiu investindo no desenvolvimento educacional,
oferecendo cursos de formagao continua e alinhando-se a nossa visao de um futuro promissor
e resiliente para nossos colaboradores. No campo da educacgao profissional, foram realizadas
33.405 oportunidades de treinamento, das quais 8.005 (23,96%) na modalidade presencial e
25.400 (76,04%) na modalidade a distancia. Em relagdo ao tema de capacitacdo, o BNB foi
agraciado no Global CCU 2025, realizado em Paris/FR, na categoria prata, por impacto
estratégico da sua Universidade Corporativa.

Em termos de desempenho financeiro, o Lucro Liquido acumulado no primeiro semestre de
2025 alcangou a cifra de RS 1,38 bilhdo, o que representou um aumento de 35,6% em relagéo
ao mesmo periodo de 2024. Ja o Resultado Operacional atingiu o montante de RS 2,2 bilhdes,
um acréscimo de 17,8% em relacdo ao primeiro semestre do ano anterior.

Importante destacar que, em Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em
31/03/2025, foi aprovado o aumento do Capital Social em RS 1,58 bilhdo, decorrente da
incorporacdo de Reservas Estatutarias, de modo que o Capital Social passou de RS 11,6 bilhdes
para RS 13,2 bilhdes. Esse aporte de capital enseja um indice de Basileia de 13,52%, o que
permite ao Banco continuar crescendo com segurancga nos proximos exercicios. Na mesma
AGE, foi aprovada a criacdo do Comité de Inovagao e Estratégia Digital, o qual deverd
fortalecer ainda mais a estratégia de inovacdo e governanca do Banco. O comité atuara como
instancia de apoio ao Conselho de Administracdo nas areas de transformacdo digital,
inovagao, uso de inteligéncia artificial, governanga de dados e temas correlatos.

O patriménio liquido dos fundos de investimento geridos pelo Banco alcangou RS 18,6 bilhdes,
evidenciando um crescimento expressivo de 25,3% em relacdo a 2024.1. No mesmo periodo,
o numero de cotistas aumentou 24,5%, atingindo 194.749. Esse desempenho reflete a eficacia
na gestdo financeira e a confianga continua de nossos clientes.

Agradecemos a confianca depositada em nosso trabalho e reafirmamos nosso compromisso
de gerar impacto positivo e contribuir para um futuro sustentavel no Nordeste e em todo o
Brasil. O Banco do Nordeste alcancou um resultado financeiro consideravel, em consonancia
com um crescimento operacional consistente.



Esses resultados sao frutos do esforgo coletivo e de nossa interagao estratégica com parceiros
e clientes.

Paulo Camara.
Presidente do Banco do Nordeste



DESTAQUES E PREMIOS

Fatos Relevantes:

O Lucro Liquido acumulado no primeiro semestre de 2025 alcancou a cifra de RS 1,38
bilhdo, o que representou um aumento de 35,6% em relagdo ao mesmo periodo de
2024

Contratagdes do Banco do Nordeste atingiram 2,4 milhGes de operagdes de crédito
que totalizaram RS 34,76 bilhdes no 12 semestre de 2025 (acréscimos de 6,2% na
quantidade de operagdes e de 19,2% no valor contratado, ambos em relagao ao
mesmo periodo de 2024).

Os RS 25,53 bilhdes contratados com recursos do FNE no primeiro semestre de 2025
devem gerar ou manter cerca de 248,7 mil empregos na area de atuagao do Banco
do Nordeste com acréscimo de massa salarial estimado em RS 3,25 Bilh&es na area
de atuacdo do Banco do Nordeste.

Crediamigo desembolsa recorde de RS 6,45 bilhdes, impulsionando inclusdo
financeira no Nordeste

Agroamigo alcan¢a novo marco com RS 4,41 bilhdes em contratagdes.

Pronaf Mulher destaca-se com 51,5% das operagbes do Agroamigo, totalizando RS
2,31 bilhdes

Pronaf-B/Plano Safra Semidrido impulsiona Agricultura com RS 1,24 bilhdo em
créditos

Expansado do Crediamigo: 163 novos pontos de atendimento reforcam presenca no
Nordeste em 2025

Clientes do Crediamigo contrataram RS 565,27 milhdes no Programa Acredita no
Primeiro Passo, para 61.252 beneficidrios, dos quais 65,34% sdao do género feminino.

Energia Renovavel em Foco: "Agroamigo Sol" aloca RS 91 milhées em Projetos de
Energia Solar

Banco do Nordeste supera marca de RS 18,60 bilhdes em patrimdnio sob gestdo de
fundos de investimento.

Banco do Nordeste desembolsa RS 2,92 bilhdes para MPEs, com Comércio liderando
aplicagoes.

Parcerias e Inovacoes Tecnoldgicas facilitam Crédito para 270 mil Micro e Pequenas
Empresas no primeiro semestre de 2025

Universidade Corporativa do Banco do Nordeste coordenard a Trilha de Formacgao
em Governancga para empresas estatais federais.

Banco do Nordeste impulsiona Agricultura Familiar com RS 675,4 milhdes em
Financiamentos pelo Pronaf (exceto Agroamigo).



e Acordo pioneiro com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento garante €150 milhdes
para energias renovaveis.

e Cofiex autoriza novos programas com Banco Mundial e o Banco de Desenvolvimento
Alemao Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), fortalecendo a descarbonizagdo e a
inclusao produtiva.



Prémios

O Banco do Nordeste recebeu o Prémio Global CCU 2025 no dia 12 de maio de 2025,
durante cerimonia realizada em Paris-FR, com o troféu de prata na categoria
“Impactos nos Negdcios” destacando-se entre as melhores universidades
corporativas do mundo por gerar valor estratégico para pessoas, negécios, sociedade
e meio ambiente.

O Banco do Nordeste recebeu o Prémio Nacional de Inclusao Socioeconémica no dia
29 de abril de 2025, em cerimdnia realizada em Brasilia. O prémio foi concedido pelo
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS), na categoria Empreendedorismo e Fomento.

O Banco do Nordeste foi reconhecido no Liferay Customer Summit Brazil 2025,
realizado em 08 de maio de 2025, no Teatro B32, em S3o Paulo. Durante o evento, o
BNB foi destacado como case de sucesso por suas boas praticas em plataformas
online e intranet.



1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Estratégia Empresarial

O Banco do Nordeste elabora sua estratégia empresarial, denominada de Planejamento
Empresarial, com base na metodologia Gestao para Resultados (GpR). De acordo com essa
metodologia, o valor publico da Instituicdo consiste no reconhecimento da organizagao por
determinado publico (clientes) ou por determinada populagdo. Assim, a empresa publica
presta servico ao cidadao que reconhece essa atuagao com a qualidade do servigo prestado.
O Planejamento Empresarial vem sendo aperfeicoado para melhorar sua capacidade de
compreensao, bem como aprimorar o desempenho das unidades do Banco com o objetivo de
se adaptar, da melhor forma, aos diferentes contextos, assim como para produzir maiores e
melhores impactos para o desenvolvimento sustentdvel e para os desafios em sua area de
atuacao.

A estratégia do Banco do Nordeste possui o horizonte de cinco anos e é elaborada com base
na observancia de documentos legais que contém politicas publicas e direcionamentos
estratégicos para as instituicoes financeiras de economia mista, tais como a Lei das Estatais
(Lei n2 13.303, de 30/06/2016), o Plano Plurianual do Governo Federal (PPA), a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste (PRDNE), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, os
fatores Ambientais, Sociais e de Governancga Corporativa (ASG) e o Plano de Transformacao
Ecolégica.

O Plano Empresarial do Banco do Nordeste direciona os insumos existentes e as atividades
internas a serem realizadas para a geracao de impactos estratégicos aos cidaddos de sua area
de atuacdo: Geragdo de emprego e renda, Reduc¢do das desigualdades, Competitividade das
empresas e Promogao da sustentabilidade social, ambiental e climatica.

Dessa forma, compreende-se que o principal objetivo da estratégia corporativa do Banco do
Nordeste é direcionar as atividades internas para o alcance dos Impactos Estratégicos voltados
a sua area de atuacdo, transformando a vida das pessoas.

Para o quinquénio 2025-2029, a estratégia corporativa permaneceu com 10 (dez) Diretrizes
Estratégicas, objetivando maximizar a atuacao do Banco do Nordeste frente aos desafios
existentes. A seguir, apresentaremos as Diretrizes Estratégicas presentes no Planejamento
Empresarial:
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Fonte: Banco do Nordeste — Planejamento Empresarial 2025-2029 - Diretoria de Planejamento

E importante ressaltar que o Planejamento Empresarial é composto pelo Plano Estratégico
quinquenal, pelos Planos anuais Tatico e Operacional, denominados ‘Programas de Agao’,
pelo Portfélio de Projetos Estratégicos e pelo Portfélio de A¢bes Estratégicas.

Essa estrutura é construida a partir da andlise da realidade em seus ambientes externo e
interno, que incluem a observancia as orientacdes governamentais e ao Plano Estratégico do
Banco do Nordeste para o Desenvolvimento Regional 2023-2032, contendo definicdes
estratégicas e de resultados para cumprir a missdo do Banco de realizar mudancas regionais
significativas para o desenvolvimento sustentavel da sua drea de atuacao.

Destaca-se o conjunto de papéis desempenhados pelo Banco do Nordeste como banco de
desenvolvimento regional multiplo:

Agente financiador do setor produtivo e da infraestrutura socioeconémica regional;
Promotor da captagao de recursos nacionais e internacionais e de investimentos
produtivos para a regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo;
Executor de politicas governamentais, buscando maior interacdo com o Governo
Federal, os estados e os municipios;

Agente integrador e parceiro das entidades estatais e do setor produtivo, organizacdes
ndo-governamentais e outras organizacdes da sociedade civil, na implementacdo de
politicas publicas na regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo;
Promotor e participante de programas de desenvolvimento regional e territorial que
visem o aumento da competitividade nos setores da agropecuaria, da industria e do
comeércio e servicos;

Produtor e fomentador de estudos e pesquisas relacionadas ao desenvolvimento
sustentdvel da regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

A estratégia corporativa é composta por um conjunto de definicdes estratégicas apresentadas
a seguir, que buscam direcionar a atuacdo do Banco do Nordeste para o periodo de cinco anos.
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Defini¢oes Estratégicas

PROPOSITO:
ido Nordeste, Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo

.rAgentes Econdémicos: .
|grandes, médios e pequenos I
- empreendedores e .

microempreendedores, I

Desenvolver e transformaraR

IDENTIDADE INSTITUCIONAL: MERCADO-ALVO:

Agentes Econdmicos, Agentes Institucionais e | formais e informais, que
Pessoas Fisicas atuam em todos setores de |

I atividades econdmicas

E um banco de desenvolvimento
regional multiplo

| Agentes Institucionais:
« InstituicBes financeiras,

|

!

MIssAO: |
| investidores institucionais, |
!

!

I

NEGOCIO:

Atuar como o Banco de Desenvolvimento
sustentavel da Regido Nordeste, Norte de
Minas Gerais e do Espirito Santo

Solugdes para o desenvolvimento
sustentdvel da Regido Nordeste, Norte
de Minas Gerais e do Espirito Santo

* instituicBes governamentais |
I e organismos multilaterais.

VALORES: I Pessoas Fisicas:
Quaisquer pessoas naturais
+ que demandem e sejam
| passiveis de enquadramento
' nos programas, produtos e |
I servigos do Banco do I

PRINCIPIOS:

Justica - Governanga - Honestidade - Sustentabilidade -
Igualdade - Democracia - Transparéncia - Compromisso -
Respeito - Cooperacéo - Confianga - Disciplina - Civilidade -
Diversidade

Meritocracia, Foco nos clientes e
resultados, Inovacdo e Integridade

nas Gerais e do Espirito Santo, reconhecido pela sua
de das empresas da Regido

Ser o banco preferido da Regido Nordeste, Norte de
capacidade de promover o bem-estar das familias e a competitivi

Banco do Nordeste — Planejamento Empresarial 2025-2029 - Diretoria de Planejamento

Para a comunica¢ao do Planejamento Empresarial, o Banco do Nordeste adota o Mapa
Estratégico, uma representacdo grafica de sua estratégia, que considera as dimensdes do
resultado de eficiéncia, eficacia e efetividade, além dos elementos estratégicos insumos,
atividades, produtos, resultados e impactos, com embasamento na ética, integridade,
monitoramento e avalia¢ao dos indicadores.

Figura 1 - Mapa Estratégico

Mapa Estratégico do Banco do Nordeste
PLANO ESTRATEGICO DO BNB PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2023 — 2032

IDENTIDADE INSTITUCIONAL, PAPEIS, MERCADO-ALVO, MISSAO, VISAO, PROPOSITO, NEGOCIO, PRINCIPIOS E VALORES PLANO ESTRATEGICO 2025-2029
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1.2. Estratégia de Sustentabilidade

O Banco do Nordeste tem intensificado seus esforcos para consolidar sua area de atuacao,
adotando como principio orientador o desenvolvimento sustentavel. Reconhecendo a
relevancia da oferta de crédito como instrumento estratégico para promover praticas
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sustentaveis, a Instituicao tem alinhado seus produtos e servigos a critérios sociais, ambientais
e climaticos. A proposta do Banco é garantir que sua atuagao no mercado financeiro contribua
de forma responsavel para o progresso da regido, respeitando os pilares da sustentabilidade.

Como parte de seu compromisso com praticas responsaveis, o Banco do Nordeste
implementou sua Estratégia de Sustentabilidade com base no conceito ASG - sigla para
Ambiental, Social e Governanga. A iniciativa contempla um conjunto de dimensdes e
indicadores voltados ao monitoramento do desempenho organizacional, complementando os
tradicionais aspectos econdmico-financeiros.

A estratégia estd estruturada em trés eixos principais: 1. O apoio a sustentabilidade social e
ambiental; 2. A promog¢ao da transi¢ao para uma economia de baixo carbono; e 3. A condugao
das operagbes empresariais de forma ecoeficiente e socialmente responsavel. Com isso, a
Instituicdo busca integrar a sustentabilidade a sua atuacao cotidiana, reforcando seu papel no
desenvolvimento regional com responsabilidade socioambiental.

Para monitorar o alcance dos objetivos organizacionais foi definido o seguinte conjunto de
linhas de acao vinculados a nossa estratégia de sustentabilidade:

e Crédito de impacto positivo;

e Inclusdo social e insercao produtiva;

e Geracgao de energia por fontes renovaveis;

e Agricultura Familiar e Agronegdcio Sustentavel;

e Tecnologia, inovacao e pesquisa;

e Acesso a dgua e ao saneamento;

e Desenvolvimento territorial e espacialmente distribuido;

e Ecoeficiéncia e responsabilidade social e ambiental;

e Gestdo socialmente responsavel;

e Governanga, integridade e transparéncia.
A operacionalizagdo da Estratégia de Sustentabilidade do Banco do Nordeste, fundamentada
nos principios Ambiental, Social e de Governanga (ASG), envolve um conjunto de ac¢des
integradas voltadas ao monitoramento e a melhoria continua do desempenho institucional.
Entre as principais iniciativas estdo a definicdo e o acompanhamento de indicadores de
desempenho, a adoc¢do de referenciais externos para avaliagcdo corporativa sob a dética ASG, e
a analise sistematica dos resultados obtidos. Essas andlises orientam decisGes e
encaminhamentos estratégicos com o objetivo de alcancar as metas institucionais
estabelecidas.

Além disso, a Instituicdo elabora e divulga relatérios corporativos sobre sustentabilidade e
promove o engajamento de partes interessadas (stakeholders) no processo. Informes
periddicos sdo produzidos e submetidos a apreciacdo das instancias responsdveis pela
governanca da estratégia, assegurando transparéncia e alinhamento com as melhores praticas
do setor.

A Estratégia de Sustentabilidade (ASG) da instituicdo relaciona-se com diversas areas e
instrumentos normativos internos e adota como referencial, além destas politicas internas,
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compromissos, pactos e acordos voluntdrios relacionados a temdtica social, ambiental e
climatica (com adesdo por parte do Banco), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacdo das Nag¢des Unidas, normas da Global Reporting Initiative (GRI), sistemas
externos de avaliagdes ASG e regulagdes externas como o normativo do Sistema de
Autorregulagdo Bancdria (Sarb) n2 14 de 28/08/2014.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados a Estratégia ASG do Banco do
Nordeste sdo: 1 Erradicacdo da Pobreza; 2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel; 5 Igualdade
de Género; 6 Agua Potavel e Saneamento; 7 Energia Limpa e Acessivel; 8 Trabalho Decente e
Crescimento EconOGmico; 9 Industria, Inovacdo e Infraestrutura; 10 Redugdo das
Desigualdades; 13 Ag¢ao Contra a Mudanga Global do Clima; 16 Paz, Justica e InstituicOes
Eficazes.

Outra importante regulacdo externa utilizada como referéncia para a Estratégia ASG é a
Resolugdo CMN n? 4,945 de 15/09/2021 que embasou a criacdo e implementacdo de Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do Banco do Nordeste, sendo
esta Politica o conjunto de principios e diretrizes de natureza social, ambiental e climdtica a
ser observado por todo o Banco na condugdo de seus negdcios, atividades e processos, bem
como na sua relagao com as partes interessadas.

1.3. Modelo de Negdcio
O modelo de negécios do Banco do Nordeste estd estruturado em segmentos, produtos,

servicos e linhas de crédito voltadas para o desenvolvimento da sua area de atuacdo:

a) Segmentos de clientes: atendem empresas de todos os portes (corporate, grande,
média, pequena empresa e microempresa), segmentos do setor rural (agronegdcio,
pequeno, miniprodutor rural e agricultura familiar), setor de microfinancas (urbana
e rural) e segmentos pessoa fisica, entidades representativas e Governo, segmento
responsavel por atender instituicdes da administracdo publica direta e indireta.

b) Portfélio de produtos e servicos abrange:
1 - Operacdes de infraestrutura;

2 - OperacOes de crédito para micro, pequenas, médias e grandes empresas,
incluindo:

2.1 Operacgoes industriais para aquisicao de maquinas, equipamentos e
matérias-primas e para moderniza¢des de plantas, entre outros;

2.2 Operagbes comerciais a empresas de varejo, de atacado e de
Servicgos;

2.3 Operagdes rurais, inclusive agronegdcio;

2.4 Operagdes de microcrédito para empreendedores urbanos e
agricultores familiares.

3 - Gestdao de portfélio e andlise de crédito para fundos e programas do
governo;

4 - Servicos bancdrios, que consistem na oferta de contas de poupancga,
depdsitos a vista e a prazo, custédia de titulos, operacdes de cambio,
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transferéncias eletronicas, servicos de cobranca, cartdo de crédito, dentre
outros;

5 - Operacoes de Mercado de Capitais, com a estruturacdo e distribuicdo de
titulos e valores mobilidrios locais de curto e longo prazos como debéntures,
notas promissorias, certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios (Fidc), dentre outros;

6 - Gestdo de ativos de terceiros, consistindo na gestdo de fundos de
investimento para pequenos, médios e grandes investidores.

c) Linhas de negdcio:
1. Crédito para Financiamento;
2. Crédito para Infraestrutura;
3. Crédito para Microfinanca Urbana;
4. Crédito para Microfinanca Rural;
5. Crédito Comercial.

Para alcangar melhor cobertura geografica e identificar oportunidades de potencializar seus
negdcios, o Banco realiza sistematicamente estudos de dimensionamento de mercado. O
Banco do Nordeste finalizou o primeiro semestre de 2025 com trés novas agéncias: Aimorés-
MG, Guanhdes-MG, e Inhampin-MG, totalizando 297 agéncias,791 unidades de microcrédito,
sendo, 481 unidades de microcrédito urbano e de 310 unidades de microcrédito rural,
totalizando 1.088 pontos fixos de atendimentos.

Canais de atendimento

1088
986 981 1010 —
® O O
310
226 219 227
! !
Dez. 2022 Dez. 2023 Dez. 2024 Jun. 2025
I Agéncias W Atend. Crediamigo Atend. Agroamigo e=e==Total

Fonte: Superintendéncia de Marketing e Comunicagao

Aliado a esses nimeros existem 201 pontos de apoio e 18 lojas do microcrédito que
sdo vinculados as outras unidades do microcrédito. A loja é uma extensdo de unidade de
atendimento e pode ser custeada parcialmente por parceiros institucionais e/ou de negdcios.
J& os pontos de apoio sdo custeados integralmente por parceiros institucionais e/ou de
negdcios, publicos ou privados, com formalizacdo por meio de acordo de cooperacgao técnica.

A abertura de trés novas agéncias do Banco do Nordeste representa uma acao
estratégica voltada a ampliagcdo da presenga territorial da Instituigdo, com o objetivo de
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fortalecer a inclusdo financeira, fomentar o desenvolvimento regional e apoiar a execucgao de
politicas publicas. Essa expansao permite maior capilaridade na oferta de crédito produtivo,
especialmente para micro e pequenos empreendedores, agricultores familiares e populacdes
em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para a geracdo de emprego e renda,
dinamizacdo das economias locais e reducdo das desigualdades socioeconémicas no
Nordeste.

Em junho de 2025, o Banco do Nordeste langou sua primeira unidade modvel de
atendimento, denominada Carreta BNB, durante evento realizado em Campina Grande (PB).
A iniciativa representa um avanco estratégico na promoc¢ao da inclusdo financeira e no
fortalecimento do desenvolvimento regional.

e Objetivo: Expandir o acesso aos servicos bancdrios e fornecer orientacao
financeira as comunidades remotas, com baixa cobertura das agéncias fisicas.

e Servigos Disponibilizados: Atendimento aos programas Crediamigo e
Agroamigo;

e QOrientacoes sobre crédito, investimentos e programas de fomento do Banco
do Nordeste.

e Estrutura da Unidade: A carreta é equipada com tecnologia de ponta e
espacos de atendimento ao publico, funcionando como uma agéncia
itinerante.

e Impacto Esperado: Ampliar a presenga institucional do Banco do Nordeste em
areas rurais e urbanas menos assistidas, fomentando o empreendedorismo
local e contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

1.4. Cenarios Macroeconomicos

Cenario Mundial

De acordo com projec¢bes do Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia global devera
registrar um crescimento de aproximadamente 2,8% em 2025. Apesar da expectativa de
expansao, o cenario internacional permanece desafiador, influenciado por uma combinacgao
de fatores estruturais e conjunturais.

Entre os principais elementos que contribuem para esse ambiente de incerteza estdo as
tensdes geopoliticas persistentes e a ado¢do de medidas tarifarias por diversas economias.
Esses fatores tém impactado o comércio internacional, os fluxos de investimento e a
estabilidade dos mercados financeiros, exigindo cautela por parte de governos e instituicGes.

No seu relatério World Economic Outlook (WEQ), publicado no primeiro quadrimestre de
2025, o FMI afirma que a imprevisibilidade com que as medidas tarifarias divulgadas pelos
Estados Unidos e as contramedidas anunciadas por seus parceiros comerciais representa um
impacto negativo na atividade econ6mica e nas perspectivas €, ao mesmo tempo, torna mais
dificil do que o normal fazer suposi¢cbes que constituam uma base para um conjunto de
projecOes internamente consistentes e oportunas. Essas condigdes motivaram a reducdo das
expectativas do FMI para a economia mundial.

Na economia dos mercados emergentes e em desenvolvimento, o FMI prevé que o
crescimento deverd desacelerar para 3,7% em 2025, com rebaixamentos significativos para os
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paises mais afetados por medidas comerciais recentes, como a China. A inflagao global devera
cair a um ritmo ligeiramente mais lento do que o esperado, atingindo 4,3% em 2025, com
elevacdo das revisdes para economias avangadas e leves revisdes para baixo para mercados
emergentes e economias em desenvolvimento em 2025.
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Cenario Nacional

Figura 2 - PIB Brasil - % Trimestre contra trimestre imediatamente anterior ajuste sazonal —
2023 a 2025
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Fonte: IBGE. Elaboragdo: ETENE-2025

A economia brasileira demonstrou resiliéncia nos trés primeiros meses de 2025, com o PIB
registrando um crescimento de 1,4% nesse periodo (Figura 2), segundo dados divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Esse resultado positivo foi puxado pela
forte alta do agronegdcio, principalmente pela dindmica das atividades vinculadas a soja, e
pelo setor servicos, que tem peso de, aproximadamente, 70% da economia do pais.

Outro fator importante para explicar essa aceleracdo do ritmo de crescimento do PIB no inicio
de 2025 foi a demanda doméstica, que apesar do aperto das condicGes financeiras, e das
incertezas globais, continua aquecida por conta de fatores internos como o mercado de
trabalho aquecido, com baixa taxa de desemprego e renda em crescimento, potencializado
pelo impacto do reajuste do salario-minimo e os programas de transferéncia de renda do
Governo Federal.

Pelo lado da oferta, o destaque do crescimento do PIB no primeiro trimestre de 2025 (1,4%)
foi a firme recuperagao do setor agropecuario, juntamente com a variag¢ao positiva do setor
servigos, particularmente dos servicos de comunicag¢ao e informacdo, e do consumo das
familias e dos investimentos. As condig¢des climaticas e a supersafra favoreceram o PIB do
setor agropecuario, que registrou a segunda maior alta desde 2023, quando avangou 13,8%,
embora sofrendo redugdao nos meses seguintes.

O setor industrial, responsavel por, aproximadamente, 25% do valor adicionado da economia
brasileira, foi impactado pelos efeitos contracionistas da politica monetaria, registrando uma
variagao negativa de 0,1%, influenciada pelas retragdes nas industrias de transformagao e
construcdo, que recuaram 1,0% e 0,8%, respectivamente, no primeiro trimestre de 2025, em
comparagdao com o quarto trimestre de 2024, conforme divulgado na pesquisa do IBGE.

O setor servigos, que responde por mais de 70% da economia brasileira, evoluiu
moderadamente nos primeiros trés meses do ano, registrando um crescimento de 0,3%,
devido a evolucdo positiva de todas as atividades que formam esse segmento, com excecao
apenas do setor de transporte, armazenagem e correio, que foi o Unico a registrar queda (-
0,6%) nesse periodo.

Pelo lado da demanda, os investimentos, medidos pelas despesas com formacdo bruta de
capital fixo, foram o destagque, com crescimento de 3,1% em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior, consolidando uma trajetéria positiva que vem se repetindo desde o
final de 2023. Esse resultado satisfatério nos trés primeiros meses do ano foi puxado pelo
crescimento da atividade de Construcdo, da producdo nacional e importacdo de bens de
capital, notadamente a importacdo de plataforma de petréleo, além da alta no

desenvolvimento de softwares.
17



O consumo das familias avancou 1,0%, influenciado pelo aumento na massa salarial real e no
aumento do crédito disponivel. As despesas de consumo do governo mantiveram-se estdvel,
com crescimento marginal de 0,1%. Finalmente, o setor externo foi um componente
importante para suprir uma parcela da demanda interna através do aumento das importagdes
(crescimento de 5,9%), bem acima do incremento das exportacées (2,9%), levando, dessa
forma, o setor a impactar negativamente na expansao do PIB.

Cendrio Regional (Nordeste)

A economia do Nordeste apresentou um desempenho robusto no acumulado de 12 meses
encerrados em marco de 2025, com crescimento de 4,0% no Indice de Atividade do Banco
Central (IBCR-NE), praticamente em linha com a média nacional de 4,2% (Figura 3). Esse
avanco foi sustentado, sobretudo, pela recuperacdo do setor de servicos, expansdo do
comércio varejista e melhoria do mercado de trabalho, fatores que impulsionaram o consumo
das familias na Regido.

O Ceard foi destaque entre os estados nordestinos acompanhados pelo Banco Central, com
crescimento de 5,0% no acumulado de abril de 2024 a margo de 2025, ainda que levemente
abaixo do crescimento de 5,5% observado no ano anterior. O desempenho cearense pode ser
explicado pelo dinamismo do setor de servigos —que representa maior parcela do PIB estadual
— beneficiado pelo turismo e transporte. Ademais, a ampliacdo de projetos industriais e o
aumento do nimero de ocupados tém estimulado a ampliagdo da demanda agregada.

Figura 3 - indice de Atividade Econémica do Banco Central do Brasil — Brasil e Nordeste - Em 12 Meses - %
em relag¢do ao ano anterior - Jan/22 a Mar/25
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Fonte: Banco Central do Brasil, 2025. Elaboragdo: BNB/Etene (2025).

A economia baiana, que detém o maior peso econémico relativo do Nordeste, cresceu 3,7%
no periodo, superando o desempenho do ano anterior (3,1%). Apesar de ficar abaixo da média
regional, o resultado baiano é relevante em termos absolutos e decorre principalmente da
retomada gradual da producdo industrial (destaque para a indUstria quimica e petroquimica
e segmento automotivo), expansdo do setor agropecuario, comércio e servigos.

Pernambuco registrou crescimento de 3,4% no periodo, sustentado pelo setor de servicos,
especialmente no Recife e Regido Metropolitana.

O Estado do Espirito Santo, que é contemplado, em parte, como area de abrangéncia do Banco
do Nordeste, também apresentou crescimento no periodo, com performance positiva de
2,1%. No mesmo sentido, o Estado de Minas Gerais, que tem parte da regido do Estado
atendida pelo Banco do Nordeste, registrou avancgo de 3,0%.
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O desempenho econémico do Nordeste no inicio do ano de 2025 confirma a tendéncia de
recuperacao e fortalecimento gradual das atividades produtivas, acompanhando a dinamica
nacional. O avango do setor de servigos, a retomada do comércio e a melhoria no mercado de
trabalho foram determinantes para o resultado positivo do periodo analisado. Para o restante
do ano, as perspectivas permanecem favoraveis, ainda que cercadas por desafios.
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2. ESTRATEGIA PARA O DESENVOLVIMENTO

2.1. Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

Tomando como base a Programacdo Anual do FNE, foram contratados, neste primeiro
semestre de 2025, financiamentos no montante de RS 25,53 bilhdes, cuja distribuicdo por
Unidade Federativa (UF) esta detalhada na Tabela1, a seguir.

Tabela 1 - BNB/FNE - 2025: Financiamentos (R$ milhdes)

PROGRAMADO PARA O ANO REALIZADO NO PRIMEIRO

DE 2025 SEMESTRE DE 2025

Valor % Valor % Rateio
(RS milhdes) Rateio (RS milhdes)

AL 2.544,21 54 968,45 3,8
BA 9.980,56 21,1 6.055,94 23,7
CE 6.313,61 13,4 3.388,76 13,3
ES 1.190,63 2,5 614,67 2,4
MA 5.017,05 10,6 2.978,59 11,7
MG 2.876,52 6,1 2.096,16 8,2
PB 3.287,43 7,0 1.262,50 4,9
PE 5.648,05 11,9 2.516,60 9,9
Pl 4.613,88 9,8 3.377,82 13,2
RN 3.332,42 7,0 864,92 3,4
SE 2.487,62 53 1.410,15 5,5
Total Geral 47.291,99 100,0 25.534,58" 100,0

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento
“)valor arredondado de RS 25.534.582.912,06

Em um avanco significativo na cobertura espacial das opera¢des do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), 99,6% dos 2.074 municipios atendidos receberam ao
menos uma operacao de financiamento. No mapeamento por Unidade Federativa, a Bahia
lidera com RS 6,05 bilh&es contratados, seguida pelo Ceara com RS 3,38 bilhdes e o Piaui com
RS 3,37 bilhdes.

Merece destaque especial o redirecionamento de recursos aos estados que historicamente
enfrentam dificuldades na alocacdo dos recursos do FNE, como Alagoas, Sergipe e Espirito
Santo. As aplicacbes nesses estados chegaram a 3,8%, 5,5% e 2,4%, respectivamente, com
Sergipe superando o patamar minimo de 5%.

Em termos setoriais, a analise dos dados de execug¢do do FNE revela que RS 11,19 bilh&es
foram direcionados ao Setor Rural (Agricultura e Pecudria). O setor de Comércio e Servicos
recebeu RS 6,14 bilhdes, seguido por Infraestrutura com RS 4,02 bilhdes, Inddstria com RS
3,62 bilhdes, e Turismo com RS 456,4 milhdes. As aplicagdes ainda englobam a Agroindustria
e o financiamento estudantil, contemplando mini e microgeracao de energia solar, por meio
das linhas FNE P-Fies e FNE Sol.

Tabela 2 - FNE: Contratagdes por Setor Econémico (RS milhdes)
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12 SEMESTRE 2024 1¢ SEMESTRE 2025

Variagao % Valor

Valor Valor
uant uant 2025/2024
o (RS milhdes) o (RS milhdes)
Rural M 402.270 9.779,44 | 347.887 11.197,92 14,50
Comércio e Servigos 420.593 5.884,68 | 413.441 6.140,13 4,34
Infraestrutura 119 5.012,84 94 4.022,95 -19,75
Turismo 769 1.096,94 597 456,40 -58,39
Industrial 9.574 1.136,84 9.708 3.622,25 218,63
Pessoa Fisica 3.533 101,46 3.233 94,94 -6,43
Total 836.858 23.012,20 | 774.960 25.534,580) 10,96

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento.
Notas: () Rural - engloba os setores Agricultura e Pecudria. @) Industrial - engloba Industria e Agroindustria. 3 Valor
arredondado de RS 25.534.582.912,06

O primeiro semestre de 2025 trouxe avangos notdveis na economia, com destaque para o
setor Industrial, que registrou um aumento de 218,63% em comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior, confrome a Tabela 2. Tal crescimento sublinha a recuperacgao
econdmica de um segmento estratégico, conhecido por sua alta capacidade de gerar
empregos e renda.

O setor de Comércio e Servicos, vital para a economia regional é um verdadeiro indicador da
atividade econbmica, apresentou um crescimento de 4,34% nos primeiros seis meses de 2025,
confrome a Tabela 2. No entanto, apesar do aumento, o desempenho ficou abaixo das
expectativas, sinalizando uma recuperacdo ainda em progresso.

No setor Rural, merecem destaque as acdes realizadas por meio do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), especialmente com o suporte do Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO) e com o apoio significativo do Banco
do Nordeste ao Plano Safra do Governo Federal que contribuiram para alavancar o
crescimento histdrico no setor agricola

Financiamentos em Infraestrutura atingiram RS 4,02 bilhdes, alcancando 42,3% da meta anual
de 7,64 bilh&es. Investimentos em energia solar, no valor de RS 1,24 bilhdo, e saneamento
bésico, que somaram RS 503,5 milhdes, se destacam particularmente.

Os financiamentos destinados as microrregides prioritarias (os municipios de baixa e média
renda, em qualguer dinamismo), subespacos também previstos na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), atingiram um montante de RS 22,18 bilhdes, cerca de 86,9%
dos financiamentos do FNE até junho de 2025. Nos municipios pertencentes as Regides
Integrada de Desenvolvimento Econémico (Rides) foram contratados RS 905,2 milhdes, que
corresponde a 79,0% da meta anual destas regides (RS 1,14 bilhdo).

A atuacdo do Banco do Nordeste na conduc¢do da operacionalizacdo dos recursos do FNE é
sistematicamente acompanhada pelos demais 6rgaos administradores dessa fonte, Sudene e
MIDR, tanto por meio do repasse mensal de informacdes quanto por intermédio de reunides
de acompanhamento e monitoramento, o que denota forte compromisso institucional com
estes importantes recursos publicos, em observancia as decisdes aprovadas pelo Conselho
Deliberativo da Sudene (Condel /Sudene).

A distribuicdo espacial dos recursos, para além do rateio por UF, também é critério as
aplicagbes do FNE, amparada pela PNDR. Nessa perspectiva, RS 16,37 bilhdes, ou 64,1% do
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total de recursos aplicados, foram direcionados aos empreendimentos localizados no
Semiarido, conforme mostrado na Tabela 3.

Tabela 3 - FNE: Contratacdes no Semiarido por UF (RS milhdes)

UF Quant Valor (RS mi)
AL 19.892 357,62
BA 124.517 4.491,14
CE 144.013 2.424,35
ES 183 39,09
MA 8.572 229,60
MG 53.756 1.903,21
PB 48.990 974,55
PE 64.974 1.812,22
Pl 74.945 2.799,08
RN 35.876 620,44
SE 16.392 720,82
Total 592.110 16.372,12

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Alinhado ao Art. 32 da Lei 7.827/1989, inciso Ill e as Diretrizes Gerais da Resolugdo
Condel/Sudene N2 182/2024, o Plano de Aplicacio de Recursos do FNE 2025 previu
tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e miniprodutores rurais e
pequenas e microempresas expresso no rateio do orgamento anual que estabeleceu a meta
de realizar 62,0% em aplicagdes com beneficidrios classificados como mini, micro, pequeno e
pequeno-médio produtor/empresa, denominados portes prioritarios. Dessa forma, foram
contratados RS 14,17 bilhdes com estes portes, totalizando 55,5%, num total de 772,8 mil
operacgoes.

E importante destacar, consistente com o Art. 42 da Portaria MIDR N2 2.252/2023, inciso |,
qgue o financiamento aos portes prioritarios converge com a promoc¢ao do desenvolvimento
includente, seguro e sustentavel, possibilitando a manutencao do produtor rural no campo, a
geracao de emprego em micro empreendimentos e o incremento da renda. Nesta perspectiva,
o FNE apoiou, no primeiro semestre de 2025, os portes prioritarios em todos os setores
econdmicos, em especial no financiamento ao setor Rural (Agricultura e Pecuaria), com RS
8,17 bilhdes e Comércio e Servigos, com RS 4,97 bilhdes.

Consoante a compreensdo de que os recursos dos Fundos Constitucionais devem ser
utilizados para atender aos segmentos mais vulnerdveis da sociedade, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel, o enfrentamento da emergéncia climatica e o combate a
pobreza em sua drea de atuacdo, a execucdo do FNE 2025, neste primeiro semestre.

Do total financiado aos portes prioritarios, RS 14,17 bilhdes, destinou-se recursos para os
agricultores familiares na ordem de RS 5,08 bilhdes, dos quais destacam-se RS 2,31 bilhdes
para o Pronaf Mulher. Ademais distribuiram-se RS 2,70 bilhdes para o FNE Rural e RS 2,04
bilhGes para o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO).

2.2. Programas de Financiamento ao Setor Publico, com Recursos Externos

Ampliagao de parcerias internacionais para financiamento
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O Banco do Nordeste langou seu plano estratégico para 2025-2029, priorizando a
diversificagao das suas fontes de financiamento de longo prazo. Entre as areas de foco estao
projetos de infraestrutura em logistica, saneamento e energias renovaveis, especialmente
para o setor publico. Em uma iniciativa pioneira, o Banco firmou um contrato com a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento, captando €150 milhdes (cerca de R$900 milhdes) para projetos
voltados as energias renovaveis. Destes, €40 milhdes ainda aguardam alocacdo em projetos
gue estdo atualmente sob andlise e devem ser formalizados até o segundo semestre de 2025

Outras frentes de captagdo de recursos internacionais para financiamento também
registraram avangos significativos em 2025, destacando-se a contratagdo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) de USS 300,0 milhdes (cerca de RS 1,80 bilhdo) para
o Programa de Desenvolvimento Produtivo da Regido Nordeste (Prodepro), para
financiamento de infraestrutura e projetos ecoeficientes que minimizem gargalos das cadeias
produtivas prioritarias de cada estado e a estruturacao de Parcerias Publico-Privadas (PPP),
diretamente pelos governos estaduais.

Cabe informar que em 2024 a Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex'), do Governo
Federal, autorizou o Banco do Nordeste a estruturar novos programas com fontes
internacionais, que tém previsdo de final de estruturacdo e negociacdo entre os bancos e o
Governo Federal em 2025 e contratacdo em 2026, relativos a captacdo de:

a) USS 500,0 milhdes do Banco Mundial e USS 30 milhdes dos Fundos de Investimento
Climatico/Fundo de Tecnologia Lima (CIF/CTF), para execuc¢do do Programa de
Financiamento a Descarbonizacdo da Industria (Prodecarb), voltado a
Descarbonizacdo Industrial, Transicdo Energética e Obras de Infraestrutura de
Suporte, destinado aos setores privado e publico, incluindo estatais nao
dependentes;

b) USS 33,5 milhdes dos Fundos de Investimento Climatico/Programa de Integracdo de
Energia Renovavel (CIF/REI) e USS 33,5 milhdes do BID, para o Programa de
Integracdo de Energias Renovaveis do Nordeste (CIF-REI/NE), que financiara projetos
de modernizacdo dos sistemas de transmissado e distribuicdo de energia e de geracao
de Fontes Renovaveis Variaveis (FRV), bem como tecnologias de armazenamento
energético.

Outros dois novos programas de financiamento internacional, em diferentes fases de
estruturacao, encontram-se autorizados pela Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex):
O Programa de Financiamento a Infraestrutura do Nordeste (InfraNordeste), no valor de USS
300 milhdes, serd viabilizado por meio do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB). Ja o
Programa Acredita Nordeste, voltado ao microcrédito e a inclusdo produtiva, contard com €
200 milhdes provenientes do Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, o Banco de Desenvolvimento
Alemao.

Desse modo, as captagdes de recursos externos contratados ou em preparagao atingiram em
2024 o total de RS 9,54 bilhdes, concretizando as diretrizes corporativas do Planejamento
Estratégico 2023-2032 e do Planejamento Empresarial 2024-2028 do Banco, para novas fontes
de recursos para financiamento aos setores publicos e privados, com énfase em
infraestrutura. Além desses programas ja contratados ou em estruturacdo, avancaram no

1 Comissdo de Financiamento Externo - Cofiex é um érgdo colegiado, criado pelo Decreto n2 9.075, de 6 de junho de 2017, integrante da
estrutura organizacional do Ministério do Planejamento e Orgamento, que tem por finalidade examinar e autorizar a preparagdo de
programas/projetos do setor publico por fontes externas da Unido, dos Estados e dos Municipios, quando houver garantia da Unido ou
financiamento de organismo internacional ou de agéncia governamental estrangeira.
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primeiro semestre de 2025 os entendimentos entre o Banco do Nordeste, a Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), a Escola Nacional de Administracdo Publica(Enap),
o BID e o Impact Hub Brasil (IHB), para o desenvolvimento do Programa Conexd&es Inovacao
Aberta Nordeste — CoNE, voltado a capacitacdo de governos municipais para projetos de
Inovacdo Aberta e sua articulacdo com um novo programa de financiamento, com recursos do
BID, voltado ao financiamento de iniciativas de Inovacdo Aberta de governos municipais
(prioritariamente) e estaduais e suas estatais ndo dependentes.

Ainda este ano, o Banco do Nordeste devera submeter a Comissdo de Financiamentos
Externos (Cofiex) um novo Pleito de Financiamento Externo (PFE), no valor de USS 40 milhdes,
junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Os recursos serao destinados ao
Programa de Financiamento a Inovag¢ao Aberta do Nordeste (Nordeste Inova), que sera
implementado em articulagdo com o Programa Conexdes Inovagao Aberta Nordeste (CoNE),
voltado a capacitagao de governos municipais na formulagao de projetos inovadores.

Além do repasse de recursos financeiros, a parceria com organismos internacionais gera
também oportunidades de assisténcia técnica ndo reembolsavel, facilitando acesso a novas
tecnologias, praticas e conhecimentos, contribuindo para a modernizacdo organizacional, em
termos de capacitacdo de equipes, produtos, processos e sistemas. Exemplos de cooperacdes
técnicas ja firmadas e em andamento sdo relativas a: Unidade de Estruturacdo de Projetos de
Parcerias Publico-Privadas e de Concessdes, Plano Diretor de Investimentos para projetos de
infraestrutura, Framework de Financiamento Sustentavel, incluindo valiosas acbes
complementares de suporte a acdo crediticia.

2.3. Plano Plurianual (PPA)

O Banco do Nordeste, em consonancia com a sua responsabilidade institucional, desempenha
papel de agente executor de politicas publicas governamentais, por meio da concessao de
créditos alinhados aos programas, objetivos e metas previamente definidos pelo Ministério
do Planejamento e Orcamento e demais ministérios executores das politicas publicas. O Banco
do Nordeste participa de 7 (sete) Programas do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA),
por intermédio de 9 (nove) a¢Ges ndo orcamentarias, sendo 7 (sete) destas acdes executadas
com a fonte de recursos FNE.

Tabela 4 - Plano Plurianual PPA 2025 - Valores Executados

Exerc Programa Valor Valor

PPA Descri¢do Projetado  Executado até

Anual junho/25
(RS mil) (RS mil)

2025 0150 Financiamento reembolsavel a 1.386.904 1.640.257 118,26
inovagdo nos empreendimentos
localizados na drea de atuagao do
Banco do Nordeste (FNE)

2025 015P Financiamento a implantagéo, 1.229.735 456.395 37,11
ampliagdo, modernizacdo e reforma
de empreendimentos do setor
turistico (FNE)

2025 015Q Apoio crediticio as micro e pequenas 4.999.995 2.626.167 52,52
empresas e empreendedores
individuais da Regido Nordeste, norte
dos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo (FNE)
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Exerc Programa Valor Valor

Descrigdo Projetado Executado até
Anual junho/25
(RS mil) (RS mil)
2025 015R Financiamento a industria (FNE) 2.971.411 1.980.966 66,67
2025 015S Financiamento ao Comércio e aos 7.851.006 6.140.133 78,21
Servigos (FNE)
2025 015T Concessdo de crédito para agricultores 10.478.500 5.083.749 48,52
familiares — Banco do Nordeste do
Brasil (FNE)
2025 015U Concessdo de crédito aos produtores 10.095.100 6.090.072 60,33

rurais (Pessoa fisica e juridica) pelo
Banco do Nordeste do Brasil
abrangendo recursos direcionados do
FNE

2025 015V Incremento do volume de operagdes 791.000 460.880 58,27
de financiamento a exportagdo (BNB)

2025 160 Concessdo de financiamento em 12 13.200.000 6.453.192 48,89
piso buscando atender diretamente os
micronegadcios, assessorando também
os microempreendedores populares
(BNB)

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

No PPA, o Banco do Nordeste contribuiu, até junho de 2025, para o alcance dos objetivos e
das metas anuais estabelecidas por meio de Iniciativas, com financiamentos vinculados, e
AcOes do Orcamento de Investimentos das Estatais, conforme valores realizados
apresentados na Tabela 4.

2.4. Politica de Desenvolvimento Territorial

O Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter) consolida-se como um dos principais
instrumentos de execug¢ao da Politica de Desenvolvimento Territorial do Banco do Nordeste.
Por meio de ag¢des estruturadas e articuladas com os diversos atores locais, o programa tem
promovido impactos significativos nos territdrios de atuacdo da instituicdo, fortalecendo
cadeias produtivas e ampliando oportunidades econémicas.

Neste contexto, destacam-se os principais indicadores do Prodeter, que evidenciam sua
relevancia como vetor de transformacdo socioecon6mica nas regides atendidas. A iniciativa
contribui para o fortalecimento da governanca local, o aumento da produtividade e a geracao
de renda, alinhando-se aos objetivos estratégicos do Banco.

Complementando essa atuacdo, o Banco também desenvolve o FNE Itinerante, uma acao que
leva orientacdo e acesso ao crédito diretamente as comunidades, ampliando o alcance das
politicas publicas e promovendo a inclusdo produtiva em dreas de menor acesso aos servicos
financeiros.

Outro destaque é a parceria com o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), executado em
conjunto com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). Essa colaboracdo reforca a
sinergia entre as iniciativas voltadas ao desenvolvimento territorial, ao conectar a producao
da agricultura familiar com politicas de seguranca alimentar e nutricional.
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Juntas, essas agdes demonstram o compromisso do Banco do Nordeste com a promogao do
desenvolvimento regional sustentdvel, por meio de estratégias integradas que valorizam o
potencial dos territérios e fortalecem a economia local.

2.4.1 Programa de Desenvolvimento Territorial — Prodeter

O Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter) é o instrumento estratégico para a
implementagao da politica de desenvolvimento territorial do Banco do Nordeste. Esta
iniciativa visa impulsionar o crescimento sustentavel nas regides atendidas, por meio da
organizacao, fortalecimento e aumento da competitividade e da cooperacao nas atividades
econdmicas locais. Os objetivos especificos do Prodeter sdo:

e Fortalecer as cadeias produtivas das atividades econémicas.

e Incorporar estratégias inovativas, tecnoldgicas e associativas nas atividades
econdmicas.

e Potencializar a cooperacao e a participacao dos agentes institucionais e econémicos
nos processos de governancga e desenvolvimento territorial.

e Promover a convergéncia de politicas publicas para o desenvolvimento territorial.

e Promover financiamento integrado e orientado das atividades econémicas.

Principais resultados do Prodeter

No primeiro semestre de 2025, o Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter)
registrou 208 Planos de Agao Territorial (PATs) ativos, distribuidos em 108 territérios da drea
de atuagao do Banco do Nordeste. Cerca de 6% desses planos estao localizados em
comunidades quilombolas ou entre povos originarios, reforcando o compromisso do
Programa com a inclusdo social e a valoriza¢ao da diversidade.

Do total de planos e territérios do Prodeter, 63 territérios e 79 Planos de Ac¢do Territérial estdao
atualmente em execucdo, e por isso integraram o Programa de Acdo dos Territérios. Os
demais planos estavam nas fases iniciais de elaboragao.

No primeiro semestre de 2025, o Prodeter atingiu o montante de 5.118 clientes atendidos,
dos quais 25% sdo mulheres. Até maio, cerca de 71,5% dos participantes mantiveram
operacOes de crédito ativas com o Banco do Nordeste, evidenciando a articulacdo entre
planejamento territorial e acesso aos financiamentos.

A atuacdo do Programa abrangeu 108 territérios, alcancando 1.414 municipios — o
equivalente a 68% da area de abrangéncia do Banco. Desses, 671 municipios participam
diretamente dos PATs, representando 32% do total.

Esses 108 territoérios abrangidos pelo Prodeter apresentaram resultados em termos de
estruturacdo de cadeias produtivas das atividades econ6micas priorizadas, com avancgos
positivos na solucdo dos seus gargalos, minimizando os riscos de inadimpléncia dos
financiamentos concedidos.

Financiamentos Contratados

Desde o inicio de sua operagdo, em 2016, o Programa de Desenvolvimento Territorial
(Prodeter) ja destinou cerca de RS 9 bilhdes ao fortalecimento de cadeias produtivas locais.
Somente no primeiro semestre de 2025, as atividades econdmicas priorizadas pelo programa,
no ambito dos Territdrios participantes do Programa de Ac¢do, receberam aproximadamente
RS 944,7 milhdes em financiamentos.
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Difusao tecnoldgica

A difusdo de tecnologias desempenha papel estratégico no desenvolvimento territorial, ao
promover a disseminacdo de inovacdes e praticas modernas entre produtores,
empreendedores e demais agentes locais. Essa dindmica contribui para a geracao de valor,
ampliacdo de oportunidades de emprego e fortalecimento da autonomia dos territérios.

Ao incentivar e mensurar a adocao de solucdes tecnoldgicas adequadas, o Prodeter busca
impulsionar melhorias significativas nos indicadores econdémicos e sociais das regioes
atendidas. No primeiro semestre de 2025, foram realizadas 849 acdes voltadas a difusdo de
tecnologias e inovacdo, com a participacdo expressiva de 45.344 pessoas.

Associativismo

O Associativismo é uma forma de organizacdo que tem como finalidade conseguir beneficios
comuns para seus associados por meio de ac¢des coletivas. (Embrapa). Apresenta como
objetivo integrar esforcos e acdes dos associados em beneficio da melhoria do processo
produtivo e da prépria comunidade a qual pertencem. No primeiro semestre de 2025 foram
realizados 234 ag¢des de associativismo que contaram com 6.176 participantes.

Impactos Econ6micos e Sociais nos Territorios

O Prodeter concluiu a execugdo de 21 Planos de Agdo Territorial, gerando impactos
significativos nos territérios beneficiados. Essas iniciativas tém impulsionado o
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo fortalecendo atividades econdmicas locais e
promovendo a integracdo dos atores envolvidos. Através da estruturacdo de cadeias
produtivas e da integracdo entre agentes locais o programa tem impulsionado a
competitividade e a cooperacdo nas atividades econdmicas. Isso resultou em um aumento
substancial de investimentos na drea de atua¢do do Banco do Nordeste, gerando emprego e
renda, além de modernizar praticas e tecnologias adotadas.

Além dos beneficios econémicos, o Prodeter tem contribuido para a inclusdo social e
produtiva, melhorando as condi¢des de vida da populagdo nas areas atendidas. A reducao das
desigualdades intra e inter-regionais é outro impacto importante, promovendo uma
distribuicdo mais equitativa dos recursos e oportunidades. O fortalecimento da governanca
territorial e o aumento do protagonismo das comunidades locais sdo resultados diretos das
acdes do programa, que tem incentivado a participacdo ativa dos agentes institucionais e
econdmicos nos processos de desenvolvimento.

2.4.2. FNE Itinerante

O FNE ltinerante é um instrumento do Banco do Nordeste que visa levar agentes bancarios a
localidades de dificil acesso, com o objetivo de divulgar as linhas de crédito do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

O Programa tem o objetivo de facilitar o acesso ao crédito, apoiando empreendedores e
produtores locais, promovendo o desenvolvimento econdmico e social nas regies atendidas.
No primeiro semestre de 2025, foram realizados 31 eventos, contando com a participacdo de
1.509 pessoas.

2.4.3 Programa de Aquisi¢dao de Alimentos — PAA - Conab

O Programa de Aquisicdo de Alimentos foi instituido pelo Art. 19 da Lei n? 10.696 e
regulamentado pelo Decreto 4.772, ambos de dois de julho de 2003, tendo como objetivo
incentivar a agricultura familiar, compreendendo a¢des vinculadas a distribuicao de produtos
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agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e a formacao de estoques
estratégicos.

O Banco do Nordeste mantém acordo de cooperacdo com a Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab para operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (PAA),
gue tem por objeto disciplinar a atuacdo do Banco na condicdo de instituicdo financeira
responsavel pela abertura e manutencdo de contas correntes bloqueadas (vinculadas) e de
livre movimentacdo financeira, visando o pagamento as organizacdes dos agricultores
familiares participantes do PAA, quando das vendas de géneros alimenticios de primeira
necessidade (feijdo, arroz, milho, farinha, dentre outros).

Ressalta-se que, esse Programa contribui para alavancar financiamento rurais do Pronaf e
Agroamigo, pois muitos produtores buscam esses recursos para viabilizar a producdo a ser
vendida para a Conab. Além disso, tais recursos transitam pelo Banco contribuindo para o
alcance das metas de captacdo de recursos. No primeiro semestre de 2025, para o PAA-Conab,
o Banco do Nordeste operacionalizou um montante de RS 78.531.112,24, por intermédio de
1.624 operagdes de crédito.

2.5. Fundos Cientificos, Tecnologicos e de Desenvolvimento Sustentavel

Desde janeiro de 1971, o Banco do Nordeste mantém o Fundo de Desenvolvimento
Economico, Cientifico, Tecnolégico e de Inova¢do (Fundeci), que tem fortalecido a base
tecnoldgica da regido e resolvido desafios no setor produtivo. Com a criagdo do Fundo de
Desenvolvimento Regional (FDR) em 1987, a Instituicdo demonstrou seu compromisso em
apoiar programas de assisténcia técnica, crédito e desenvolvimento social, beneficiando
significativamente as populagGes mais vulnerdveis.

Cabe destacar que em 2024, buscando ampliar os efeitos das politicas de desenvolvimento
sustentdvel, o Banco do Nordeste langou o Fundo Social, Ambiental e Climatico, também
conhecido como Fundo Sustentabilidade Banco do Nordeste, que permite destinar até 2% do
lucro liquido anual para projetos sociais, ambientais e climaticos, financiando iniciativas que
incluem sequestro de carbono, recuperacao de areas degradadas, economia circular, geracao
de energia limpa e assisténcia as comunidades vulneraveis.

Os objetivos do fundo estdo concentrados em 17 areas prioritarias, com énfase em:

e Reducdo de emissbes de gases estufa e adaptacdo as mudancas climaticas.
e Recuperagdao ambiental por meio do reflorestamento e agroflorestas.

e Criacdo de empregos e renda sem impacto ambiental negativo, favorecendo
comunidades vulneraveis, indigenas, quilombolas e grupos minoritarios.

e Projetos de economia circular e integracdo de cadeias produtivas locais.

e Assisténcia emergencial as populagdes vulneraveis, especialmente em face da
ocorréncia de desastres climaticos e/ou pandemias.

As diretrizes operacionais foram divulgadas em novembro de 2024, com implementacao
prevista para comecar em 2025, reafirmando o compromisso do Banco do Nordeste em liderar
iniciativas de sustentabilidade e desenvolvimento inclusivo na regido.

Os fundos Fundeci e FDR acumulam décadas de experiéncia no apoio a adaptacdo de
produtos, servicos e processos, difusdo de tecnologias e inovacdo no setor produtivo. No

primeiro semestre de 2025, foram formalizados 17 convénios, com recursos nao
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reembolsaveis destinados aos projetos selecionados em editais de 2022/2023 e demandas de
admissibilidade analisadas em 2024. Os 17 convénios totalizaram RS 12,5 milhdes. Dentre os
22 projetos em analise até dezembro de 2024, 17 projetos tiveram seu tramite concluido,
resultando na formalizacdo de 17 instrumentos e cinco propostas foram desclassificadas por
guestdes cadastrais ou técnicas.

Alem disso, o Banco aprovou por meio da PAA 2025/1771-014-01, de 16/06/2025, a
publicacdo do Edital Fundo Sustentabilidade 01/2025 — Recuperacdo Ambiental e Uso
Sustentavel do Bioma Caatinga, no valor de RS 15,0 milh&es, com o objetivo de fomentar
acdes voltadas ao desenvolvimento socioambiental do bioma Caatinga, com vistas a sua
recuperacao, preservacao e uso sustentavel por meio de apoio financeiro com recursos ndo
reembolsaveis a entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que apresentassem projetos
a serem executados dentro do bioma, exclusivamente no semiarido brasileiro e dedicados,
cumulativamente a recuperacdo ambiental da caatinga e ao uso sustentdvel do bioma.

No ambito social, anualmente, o Banco destina parte de seu imposto de renda devido a
entidades publicas e entidades privadas sem fins lucrativos, na forma de apoio financeiro com
recursos ndo reembolsdveis, com base nas leis de incentivos fiscais que estabelecem como
limite a destinagdo de até 2% do imposto de renda devido no ambito da Lei de Incentivo ao
Esporte (Esporte) e de até 1% do imposto de renda devido no ambito do Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA), do Fundo dos Direitos do Idoso (ldoso), do Programa Nacional de Apoio a
Atencdo Oncoldgica (Pronon) e do Programa Nacional de Apoio a Aten¢ao da Saude da Pessoa
com Deficiéncia (Pronas-PCD).

No primeiro semestre de 2025, apds regulamentacdo da Lei de Incentivo a Reciclagem (Lei n?
14.260/2021) pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudancgas do Clima (MMA), foi agregado
mais um programa social com amparo em recursos de incentivos fiscais.

O novo programa (Favorecicle) ¢ um mecanismo de Incentivo a Industria e a Cadeia Produtiva
da Reciclagem, cujas atividades sdo relacionadas a reciclagem de residuos sélidos, como coleta
seletiva, tratamento, reutilizacao, reciclagem, capacitagao, infraestrutura fisica, dentre outras
atividades.

O limite de destinacdo de recursos para esse programa é de até 1% do imposto de renda
devido, sendo esse limite compartilhado com os recursos destinados ao apoio de projetos
esportivos. Portanto, a soma de recursos aportados em projetos esportivos e projetos de
reciclagem ndo podem ultrapassar o percentual maximo de 2% (dois por cento) do imposto
de renda devido.

A chamada publica para recepgdo das propostas de projetos neste ano de 2025 sera publicada
até o final do més de agosto de 2025, compondo cinco Editais Socias, quais sejam, Fundo da
Infancia e Adolescéncia (FIA), Fundo dos Direitos do Idoso, Lei de Incentivo ao Esporte,
Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica (Pronon) juntamente com o Programa
Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas-PCD), e Lei de
Incentivo a Reciclagem (Favorecicle), com previsdao de divulgacdo do resultado do certame no
inicio do més de dezembro e desembolso dos recursos até 30/12/2025.

2.6. Apoio a Cultura

No primeiro semestre de 2025, juntando a realizacdo das atividades culturais com o patrocinio
cultural, o Banco investiu em cultura RS 14.286.032,96, com a promogao de acesso aos bens
culturais e a valorizacdo da producdo artistica nos 11 (onze) estados de sua area de atuacao.
Essa iniciativa se concretiza por meio das atividades gratuitas oferecidas nos centros culturais
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e em espacos parceiros, além da gestdo de acervos artisticos e documentais que registram a
histéria da Instituicdo.

Paralelamente, o setor cultural nordestino é estimulado com a disponibilizacdo de crédito aos
agentes produtivos, contribuindo diretamente para o desenvolvimento econ6mico da regiao.
A estratégia "Banco do Nordeste Cultural" coordena e impulsiona diversas atividades
culturais, promovendo intercdmbio com outras regides do Brasil e, eventualmente, com o
exterior.

Alinhada aos principios ASG (Ambiental, Social e Governanga), a iniciativa reforga o
compromisso social do banco, garantindo acesso as programacodes culturais diversificadas. Os
resultados do primeiro semestre de 2025 refletem o sucesso da estratégia adotada: as redes
sociais do programa alcancaram mais de 341 mil pessoas, com a divulgacao de 983 postagens
apresentando um aumento de 185% no numero de seguidores em comparacao ao semestre
anterior.

Diversas atividades foram realizadas em toda a sua drea de atuacdo, por meio de parcerias,
tanto nos locais sem centros culturais préprios, quanto no préprio Banco do Nordeste Cultural
Gabriel Azevedo, localizado no Centro Administrativo Presidente Getulio Vargas, direcionadas
aos funcionarios e colaboradores, em geral.

Equipamentos

Figura 4 - Fachada dos centros cultuais de Fortaleza, Sousa, Juazeiro do Norte e Mossoroé

Os 4 (quatro) Centros Culturais do Banco do Nordeste — 02 (dois) localizados no Ceara
(Fortaleza e Cariri), 01 (um) em Sousa (Paraiba) e outro em Mossoré (Rio Grande do Norte) —
tiveram um semestre de intensas atividades, em 2025. Ao todo, foram realizadas 1.624
atividades, alcancando um publico superior a 82 mil pessoas. A atuagao dos centros culturais,
no entanto, transcendeu suas sedes fisicas. No primeiro semestre de 2025, a programacao
cultural expandiu-se para 61 municipios, demonstrando um alcance significativo. Do total de
1.624 atividades realizadas, 932 ocorreram dentro dos préprios centros culturais, enquanto
511 foram levadas aos espacos publicos e de parceiros nos municipios de atuacdo desses
centros. Adicionalmente, 181 atividades foram realizadas em 41 municipios fora da area de
abrangéncia direta dos centros.

No primeiro semestre de 2025, a rede de bibliotecas do Banco do Nordeste registrou um
significativo aumento de acesso ao publico. Trés bibliotecas, abertas a comunidade,
emprestaram 6,3 mil itens a 5 mil usudrios cadastrados. Essa movimentacdo demonstra a
importancia desses espacos como centros de conhecimento e fomento a leitura na regido.
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Circuito Banco do Nordeste Cultural

O Circuito Banco do Nordeste Cultural expande o acesso a cultura para regides sem centros
culturais proprios. Com acdes inovadoras em Minas Gerais, Espirito Santo e Sergipe, o circuito
integra-se as potencialidades locais, promovendo a ocupacdo de equipamentos culturais e
transformando municipios como Diamantina, S3o Mateus e Grande Aracaju. Em Diamantina
(MG), iniciado em margo de 2023, o circuito realizou, no primeiro semestre de 2025, mais de
60 atividades, atingindo mais de 3 mil pessoas de diversos perfis socioculturais, incluindo
criangas, jovens, adultos, idosos, pessoas neurodivergentes, comunidades rurais, quilombolas
e LGBTQIAPN+. As parcerias com 6rgaos publicos, ONGs e universidades reforcam a imagem
do Banco como um amplo fomentador da cultura, demonstrando um profundo entendimento
do desenvolvimento regional.

Iniciado em maio de 2024, o Circuito Sergipe, em parceria com o Programa de
Desenvolvimento Territorial, realizou 52 atividades em trés cidades da Grande Aracaju,
alcancando mais de 10 mil pessoas. Em Sdo Mateus (ES), as a¢cOes concentram-se no setor
turistico, integrando cultura e revitalizagdo urbana, principalmente no antigo bairro do Porto.

Figura 5 - Imagens de atividades desenvolvidas em Diamantina-MG e em Aracaju-SE

Nordeste Expandido

Figura 6 - Exposi¢oes e seminarios em Recife, Fortaleza, natal e Sao Luis

O Programa Nordeste Expandido se iniciou como um projeto de aquisicao de obras de arte
para enriquecer seu acervo. Priorizando a diversidade e representatividade regional, o
programa promoveu a aquisicao de obras por meio de curadoria local em cada estado da drea
de atuacdo do Banco, buscando equilibrar a quantidade de pecas e a diversidade social entre
os artistas representados.

O resultado desse processo culminou na exposicdao itinerante "Nordeste Expandido:
estratégias de (re)existir". A mostra, composta por 216 obras de 107 artistas, inicialmente
exibida na Galeria Janete Costa (Recife), percorreu o Centro Cultural Banco do Nordeste em
Fortaleza, a Pinacoteca do Estado do Rio Grande do Norte (Natal), o Convento das Mercés
(S3o Luis) e o Sesc Cajuina (Teresina). As obras adquiridas foram selecionadas a partir das
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exposicdes comemorativas aos 70 anos do Banco do Nordeste, realizadas nas cidades-sedes
das superintendéncias estaduais.
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3. NEGOCIOS

3.1. Contratacoes de Operacoes de Crédito

O Banco do Nordeste contratou, no 12 semestre de 2025, um total de 2,4 milhdes de
operacdes de crédito que somaram RS 34,76 bilhdes (acréscimos de 6,2% na quantidade de
operacdes e de 19,2% no valor contratado, ambos em relagdo ao mesmo periodo de 2024).

Os financiamentos de longo prazo, que englobam investimentos rurais, industriais,
agroindustriais, infraestrutura, comércio e servicos, foram responsaveis por 76,8% dos
recursos contratados, somando RS 26,71 bilhdes — aumento de 17,6% em relacdo ao 1°
semestre de 2024.

O setor Rural foi o que apresentou maior participagao no volume contratado de longo prazo,
com 50,6% (RS 13,51 bilhdes), seguido da infraestrutura, que obteve 15,1% dos recursos (RS
4,04 bilhdes), conforme Figura 7, a seguir:

Figura 7 - Contratacdes dos Financiamentos de Longo Prazo no 12 semestre de 2025 por Setor
Econdmico (RS bilhdes)

® |nfraestrutura
R$4,04
15,1%

B |ndustrial
R$3,12
®  Rural 11,7%
R$13,51
50,6%
Comércio
R$2,70
10,1%
= Servigos
R$3,34
12,5%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco
Ja os empréstimos de curto prazo, destinados ao Microcrédito Urbano (Crediamigo), Crédito
Direto ao Consumidor (CDC), Capital de Giro, Cartdo de Crédito, Conta Garantida, Cambio e
Desconto, atingiram o valor de RS 8,05 bilhées (aumento de 24,9% em relacdo ao primeiro
semestre de 2024) e representaram 23,2% do valor contratado no primeiro semestre de 2025.

Dentre as contratacGes de curto prazo, destaca-se o programa do Crediamigo, que abrangeu
80,1% desse volume, alcancando montante de RS 6,45 bilhdes.

No que concerne as contratacbes de operagdes com recursos oriundos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), foram contratados RS 25,53 bilhdes,
representando um incremento de 11,0%.

Figura 8 - Contratac¢Ges de Empréstimos de Curto Prazo no 12 semestre de 2025 por
Produto/Programa (RS bilhdes)
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Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

Figura 9- Contratacdes do FNE (RS bilhées)

+11,0% RS 25,53
R$2301 —m

12 semestre de 2024 12 semestre de 2025

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

3.2. Desempenho por Segmento

Agricultura Familiar

O Segmento Agricultura Familiar é composto de trés programas voltados ao atendimento dos
agricultores familiares na drea de atuacao do Banco, descritos a seguir:

Pronaf (exceto Agroamigo)
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O Banco do Nordeste reforca seu comprometimento com o desenvolvimento rural ao
intensificar sua atuagdo no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf). Esse programa, essencial para a promoc¢ao da sustentabilidade no campo, exclui os
clientes do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO) do Agroamigo,
destacando-se pela oferta de crédito especifico para agricultores familiares.

Fiel a sua missao institucional, a participacao do Banco do Nordeste no Pronaf é um pilar para
o progresso econdmico da regido, alinhando-se as diretrizes do Governo Federal. O apoio a
Agricultura Familiar ndo apenas implementa politicas publicas de desenvolvimento rural
sustentdvel, mas também melhora a qualidade de vida dos agricultores, garante a
sustentabilidade dos negdcios rurais, incentiva a permanéncia dos jovens no campo e
aumenta a produgdo de alimentos saudaveis.

O Pronaf, criado pelo Governo Federal, visa promover o desenvolvimento sustentdvel,
estimulando a capacidade produtiva, a geracdo de empregos e o aumento da renda dos
agricultores. Suas linhas de crédito servem tanto a atividades agricolas quanto nao-agricolas,
abrangendo estabelecimentos rurais e aglomerados préoximos a centros urbanos.

O Banco do Nordeste se destaca como principal agente financeiro do Pronaf, administrando
uma robusta carteira de RS 7,55 bilh&es, resultante de 366.674 operacdes ativas com 260.162
clientes ativos, conforme apresentado na Tabela 5.

Tabela 5 — Numero de Clientes Ativos

2021 Semestre
2025

Agricultura Familiar

. 410.386 394.928 351.364 224.791 260.162
(exceto Agroamigo)

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, observou-se um aumento no nimero de clientes ativos da
carteira Pronaf (exceto Agroamigo) do Banco do Nordeste, revertendo a tendéncia de queda
registrada nos primeiros semestres dos trés anos anteriores.

Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)

O Banco do Nordeste também se destaca como agente financeiro do Programa Nacional de
Crédito Fundiario (PNCF), iniciativa complementar a reforma agraria, que facilita o acesso a
terra e, além disso, viabiliza o acesso as linhas de financiamento para a estruturacao da
propriedade e do projeto produtivo. O Programa contempla a contratacdo de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), que é vital para promover oportunidades, autonomia e
fortalecimento da agricultura familiar.

Os beneficiarios do PNCF tém acesso ao Pronaf Grupo “A", que oferece recursos destinados
a estruturacdo produtiva dos imdveis adquiridos, proporcionando um suporte adicional ao
desenvolvimento das atividades produtivas.
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As agOes promovidas pelo PNCF tém impacto direto na melhoria da qualidade de vida de
agricultores e agricultoras familiares, por meio da geracao de renda, da reducdo da pobreza,
da seguranca alimentar e da mitigacdo do problema da sucessdo no campo, representando
um avango significativo para o desenvolvimento rural e social.

O PNCF é composto por quatro linhas de financiamento: PNCF Social, PNCF Jovem, PNCF Mais
e PNCF Empreendedor que visam atender a publicos distintos. No primeiro semestre de 2025
as 4 linhas de financiamento totalizaram um montante de RS 95,5 milhdes, beneficiando um
total de 460 familias.

O PNCF contempla, ainda, o Subprojeto de Investimentos Comunitarios (SIC) que disponibiliza
recursos ndo reembolsaveis, provenientes do Subprograma de Combate a Pobreza Rural, para
familias organizadas em associagdes compostas por no maximo 30 familias, contempladas
com o financiamento para aquisicao de terra por meio do PNCF Social.

Na Tabela 6, verifica-se um aumento expressivo no numero de beneficidarios do PNCF
atendidos pelo Banco no primeiro semestre de 2025, em compara¢do com os periodos
anteriores. Esse crescimento pode ser atribuido, em grande parte, a ado¢do de uma nova
estrutura organizacional centralizada na Dire¢ao Geral da Instituicdo, implementada com o
propésito de agilizar e tornar mais eficiente o tramite das demandas recebidas.

Tabela 6 — Clientes Ativos no PNCF
NUMERO DE CLIENTES

SEGMENTO
Semestre

2021 2022 2023 2024 2025

PNCF 336 264 136 140 460

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 7 — Historico de Valores Contratados Pronaf (exceto Agroamigo)

PRONAF (exceto Agroamigo)

Percentual de

N2 de Clientes Valor Contratado . "
o Crescimento em Relagao
Contratados (Em RS Milhdes) )
ao Ano Anterior

2021 7.158 RS 277,0 109%
2022 11.218 RS 533,7 92,67%
2023 9.483 RS 556,3 4,23%
2024 10.260 RS 594,8 6,92%
2025 8.792 RS 675,4 13,55%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
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Na Tabela 7, vé-se a série histdrica dos valores contratados no ambito do Pronaf (exceto
Agroamigo) demostrando uma trajetéria de crescimento consistente, com destaque para o
ano de 2025, quando o volume contratado ultrapassou a marca de RS 600 milhdes.

Nos anos subsequentes, a tendéncia de expansao foi mantida, impulsionada principalmente
por melhores condigdes de financiamento apresentadas no Plano Safra. No primeiro semestre
de 2025, as contratacbes atingiram RS 675,4 milhdes, representando um crescimento de
13,55% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Resultado que evidencia a eficacia das
estratégias adotadas pelo Banco do Nordeste.

Tabela 8 — Histérico de Valores Contratados PNCF E Prodaf/Fedaf

PNCF PRODAF/FEDAF
Percentual de Percentual de
Semestre . .
Valor contratado crescimento em Valor contratado  crescimento em
(em RS milhdes) relagdo ao ano (em RS milhdes) relagdo ao ano
anterior anterior
2021.1 RS 29,0 215% RS 1,2 150%
2022.1 RS 21,8 -24,77% RS 4,8 300,93%
2023.1 RS 18,4 -15,47% RS 3,3 -31,89%
2024.1 RS 18,1 -1,66% RS 3,8 15,35%
2025.1 RS 95,5 425,61% R$ 0,3 -92,18%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No que tange as contratacdes do PNCF, observa-se uma mudanga significativa de cenario.
Apds um periodo de retracdo nos primeiros semestres de 2022 a 2024, o programa
apresentou um crescimento expressivo de 425,61%, alcancando o montante de RS 95,5
milhdes no primeiro semestre de 2025. Esse desempenho reflete a efetividade das acbes
adotadas pelo BNB e a articulagdo institucional.

Por outro lado, os resultados do Prodaf apontam para uma tendéncia de retracao. No primeiro
semestre de 2025, o volume contratado foi de apenas RS 0,3 milhdo, representando uma
gueda significativa em comparacdo aos periodos anteriores. Esse desempenho esta associado
a fatores ndo vinculados a atuacdo do Banco.

Tabela 9 — Contratagdes Pronaf por Setor Econémico

Valor
: Valor Desembolsado
Quantidade de Contratado % Valor da
Operagdes e Contratacdao (R$ Milhdes)
(RS Milhoes)

Agricola 3.235 RS 334,0 49,5% R$277,1
Agroindustria 6 RS 0,6 0,1% RS 0,6
Pecuaria 5.551 RS 340,6 50,4% R$304,3
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Valor

Quantidade de g tratado % Valor da Valor Desembolsado

Operagoes Contratagao RS Milhdes
(RS Milhdes) I :

Total 8.792 RS 675,4 100% RS 582,0

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, mais de 50% dos recursos contratados pelo Pronaf — com
excecdo do programa Agroamigo — foram destinados a pecudria, atividade que se destaca
como uma das principais vocacdes econémicas do Nordeste. A expressiva participacdo do
setor evidencia a importancia da criacdo de animais para a seguranca alimentar e para a
geracao de renda das familias rurais da regiao.

A segunda maior destinagdo de recursos do Pronaf no primeiro semestre de 2025 foi para o
setor agricola, que contempla uma ampla variedade de atividades produtivas, como o cultivo
de grdos, hortalicas, frutas e outras culturas tipicas da agricultura familiar.

Tabela 10 - Contratagdes Pronaf por Programa de Crédito

Valor das .
N % Valor da Quantidade de = Desembolsado
Programa Contra.tafoes Contratagao ContratagGes (RS Milhoes)
(RS Milhdes)

PRONAF A - RES.5.183/24 RS 18,2 2,7% 401 RS 254,7
PRONAF FLORESTA RS 14,5 2,1% 169 RS 181,9
PRONAF GRUPO "A" RS 94,7 14,0% 1.879 RS 69,3
PRONAF GRUPO A/C RS 1,2 0,2% 70 RS 27,1
PRONAF MULHER RS 29,1 4,3% 444 RS 23,5
PRONAF SEMI-ARIDO RS 29,7 4,4% 798 RS 4,7

PRONAF-AGRINF RS 0,03 0,0% 1 RS 11,5
PRONAF-AGROECOLOGIA R$ 0,5 0,1% 6 RS 6,6

PRONAF-AGROINDUSTRIA R$ 0,6 0,1% 5 RS 1,2

PRONAF-COMUM RS 296,7 44,0% 2.722 R$ 0,56
PRONAF-ECO RS 8,1 1,2% 123 R$ 0,50
PRONAF-MAIS ALIMENTOS RS 181,6 26,9% 2.174 R$ 0,34
Total R$ 675,4 100,0% 8.792 R$ 581,9

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negocios

No primeiro semestre de 2025, as contrata¢Ges do Pronaf (exceto Agroamigo), distribuidas
pelas diferentes linhas de crédito, revelam uma predominancia do Pronaf Comum, programa,
voltado para operac¢Ges de custeio, concentrou 44% do valor total contratado no periodo,
proporcionando recursos suficientes para o giro das atividades econdmicas, deste segmento.
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Em segundo lugar, destaca-se o Pronaf Mais Alimentos, responsavel por 26,9% das
contratacdes. Esse programa tem como foco principal o financiamento de investimentos em
infraestrutura e modernizacdo das propriedades rurais, contribuindo para o aumento da
produtividade e da sustentabilidade das atividades agricolas. Na terceira posicdao aparece o
Pronaf Grupo A, com 14% do total contratado, voltado para os agricultores assentados da
reforma agrdria e para os beneficidrios de programas de crédito fundidrio, indigenas e
quilombolas, oferecendo condicdes diferenciadas para a consolidacdo de suas atividades

produtivas.

Tabela 11 - Contrata¢cdes PNCF/PRODAF por Programa de Crédito

Valor das Contratagées Quantidade de
Programa ~ o
(EM RS MILHOES) Contratagdes

PNCF JOVEM RS 3,2 14
PNCF MAIS RS 1,2 5

PNCF SOCIAL R$ 91,1 441
PRODAF R$ 0,3 3

Total RS 95,8 463

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

A distribuicdo das contratacdes do PNCF no primeiro semestre de 2025 por linha de
financiamento revela que o PNCF Social se destacou tanto em nimero de opera¢ées quanto
no volume de recursos aplicados. Essa linha de financiamento é voltada para beneficiarios
inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, seja como
beneficidrio direto ou como membro de familia cadastrada, com renda bruta anual de até RS

29.117,93 e patrimonio de até RS 70.000,00.

Tabela 12 - Resultados e Impactos do Segmento
Pronaf (Exceto Agroamigo)

Categoria o
2024 12 Semestre 2025 12 Semestre  Variagdo (%)

Valor de Operac¢des contratadas RS 594,8 RS 675,4 13%
Quantidade de Operagdes contratadas 10.352 8.792 -15%
Média de Operagdes por dia (122 - Dias
L 85 72 -15%
Uteis)
Valor da Carteira Ativa (RS Milhdes) RS 5.860,00 RS 7.550 29%
Total de Clientes com operagdes ativas 224.791 260.162 15%
Percentual de contratos com mulheres 59% 42% -29%
Desembolsos com recursos

o RS 519,7 RS 581,9 12%
do FNE (RS Milhdes)
Clientes novos atendidos 8.145 7.824 -3%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negocios
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No primeiro semestre de 2025, houve uma reducdo nos indicadores de desempenho do
Pronaf em comparacdo com o mesmo periodo de 2024. Os dados apontam queda na
quantidade de operagdes contratadas, na média de operagdes realizadas por dia util e no
numero de novos clientes atendidos.

Apesar desse cendrio de desaceleragdao em alguns indicadores operacionais, os resultados
financeiros foram positivos como o “valor das operagées contratadas”, crescimento no “total
de clientes com operacdes ativas” e nos “desembolsos com recursos do FNE’'.

Quanto ao percentual negativo de contratos com mulheres, é importante considerar que
muitas operag¢des contratadas com o publico feminino sdo realizadas por meio de linhas de
financiamento que ndo sdo especificas para esse segmento. Isso pode gerar uma sub-
representacdo nos dados segmentados por género, sem necessariamente refletir uma menor
participacdo efetiva das mulheres no acesso ao crédito.
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Tabela 13 - Resultados e Impactos do Segmento
PNCF PRODAF/FEDAF

Categoria 2024 1° 2025 1° Varia¢do 2024 1° 2025 1° Varia¢do

Semestre Semestre (%) Semestre Semestre

Valor de Operagoes

contratadas (RS RS 18,1 RS 95,5 427% RS 3,9 RS 0,3 -92%
Milhdes)
Quantidade de
140 460 229% 109 3 -97%

Operagdes contratadas

Média de Operagdes

por dia (122 - Dias 1 4 300% 1 0,1 -90%
Uteis)
Valor da Carteira Ativa
A ’ /) -2/0 ) ’ - ,070
(RS Milhdes) RS 472,0 RS 446,5 5% RS 24,0 RS 20,2 15,8%
ilhGes
Total de Clientes com
. . 8.559 8.521 -0,4% 1.771 1.465 -17%
operagoes ativas
Percentual de
contratos com 36% 46% 28% 50% 0% -100%
mulheres
Desembolsos com
recursos do FNE (RS RS 16,1 RS 41,5 149% RS 3,9 R$0,3 -92%
Milhdes)
Clientes novos
140 460 229% 109 3 -97%

atendidos

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negocios

No primeiro semestre de 2025, todos os indicadores do PNCF apresentaram melhora em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. Esse desempenho positivo reflete avangos significativos
na execugdo do Programa, com destaque para o aumento na contratagdo de operagdes, maior
agilidade nos processos e aprimoramento na gestdao das demandas, o que contribuiu para

resultados mais expressivos.

Por outro lado, a performance do Prodaf no mesmo periodo ficou aquém do registrado no
primeiro semestre de 2024. No entanto, é importante ressaltar que, devido as
particularidades da operacionalizacao desse Programa, os resultados ndo estao vinculados aos
esforcos do Banco.

O planejamento anual de 2025 para o segmento Agricultura Familiar contemplou as seguintes
acoes que foram implementadas ao longo do primeiro semestre:

* Realizacdo do Forum de Gestdo da Agricultura Familiar com a participacdo dos
gerentes executivos estaduais, alguns gerentes de relacionamento Pronaf e a equipe
do Ambiente de Pronaf e Crédito Fundiario para discutir sobre as a¢es para atingir
as metas anuais;

* Definicdo de estratégias para estimulo ao financiamento as cooperativas de producao
agropecuaria, em conformidade com as diretrizes do Governo Federal. Para tanto, foi
criado Grupo de Trabalho (GT Cooperativas) que visou identificar pontos criticos no
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processo de concessdo de crédito, analisar os procedimentos operacionais vigentes,
revisar normativos internos e promover o alinhamento entre as areas envolvidas,
com foco na implementagao de melhorias no atendimento;

Apoio aos assentamentos da reforma agraria por meio de contrata¢do do limite extra
do Pronaf “A” e "A/C” para os assentados do Programa Nacional de Reforma Agraria
(PNRA) que tenham atingido o limite de crédito previsto ou que tenham sido
beneficiados pelo Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria (Procera)
contratado no Banco ou em outra institui¢ao financeira.

Ampliacdo do atendimento as comunidades indigenas e quilombolas, por meio do
financiamento de Pronaf Grupo “A”;

Implantagdao de melhorias tecnoldgicas e em sistemas operacionais:
Disponibilizagao de ferramenta de recalculos automaticos no SIAC;
Novo sistema de cadastro para agricultores familiares;

Implantag¢ao da versao do sistema 3.0 do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar
(CAF), langado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA) que traz melhorias tecnolégicas, maior integracdo com bancos de dados e
mais facilidade para emissores e agricultores familiares. A atualizacdo busca tornar o
processo de emissdo mais agil e acessivel, incluindo assentados da reforma agraria,
trazendo inovagdes importantes para emissores e cadastrados;

Atualizacdao do modelo de avaliagao das carteiras, com disponibilizacdao de curso na
plataforma da Universidade Corporativa do Banco e disponibilizacdo de cartilha para
dar conhecimento as equipes das novas regras;

Divulgacdo da Cartilha de Educagdo Financeira para clientes do segmento;
Publicacdo de estudo sobre os 30 anos do Pronaf;

Definicdo de estratégias para renegociacdo de dividas de agricultores familiares pelo
programa Desenrola Rural que constitui uma importante politica do Governo Federal
voltada ao fortalecimento da agricultura familiar em 2025. Entre as a¢Ges realizadas,
destaca-se a divulgacdo e orientacao aos agricultores familiares em eventos
denominados “Dia D da Regularizagéio de Dividas”, campanhas em radios locais e
reunidoes em comunidades rurais nos diversos estados da area de atuag¢ao do Banco;

Continuidade de campanha direcionada aos gerentes de relacionamento para
alcangar 100% dos clientes com numero do WhatsApp no cadastro;

Inclusdo no plano de acdo anual de indicador especifico para acompanhamento dos
resultados da estratégia: O Pronaf Cada Vez Melhor, com no minimo 30% das
contratagdes realizadas pelas linhas de crédito: Pronaf Agroecologia, Pronaf Floresta,
Pronaf Eco, Pronaf Agroindustria, Pronaf Agrinf, Pronaf Mulher e Pronaf Jovem;

Incentivo ao empreendedorismo feminino por meio do aumento da participa¢do das

mulheres nos financiamentos pelo Pronaf;
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* Amplia¢do do relacionamento com os parceiros institucionais (Ematers, Federagdes e
sindicatos, SENAR, UTE, UGE, secretarias estaduais etc) para atendimento aos
agricultores familaires;

* Aperfeicoamento do processo de mentoria de carteiras categorizadas como 1 e 2
estrelas na avaliacdo do ano anterior, com monitoracdo continua das carteiras com
desempenho abaixo do requerido para validacao.

Os resultados alcangados no primeiro semestre de 2025 refletem o empenho das equipes na
implementacdo das acoes estratégicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e a
promocdo da inclusdo produtiva. Esse desempenho positivo é fruto de um trabalho articulado,
que alia planejamento, execucdo qualificada e acompanhamento continuo das iniciativas.

As iniciativas realizadas no periodo evidenciam ndo apenas o esfor¢co para ampliar o volume
de contratagdes com o segmento da Agricultura Familiar, mas também o compromisso
continuo pela qualificacdo do crédito, assegurando que os recursos cheguem de forma eficaz
e gerem impacto positivo nas comunidades atendidas. Isso significa garantir que os recursos
financeiros cheguem de forma oportuna, adequada as necessidades dos beneficidrios e
acompanhados de orientagdes técnicas que favorecam o uso eficiente e sustentdvel dos
investimentos.

Além do aumento quantitativo nas operagdes, destaca-se a busca por maior qualidade nos
projetos apoiados, com atencdo especial a viabilidade econémica, a sustentabilidade
ambiental e a inclusdo social. Essa abordagem integrada contribui para fortalecer a
capacidade produtiva das familias agricultoras, estimular a permanéncia no campo e
promover o desenvolvimento das economias locais.

Esses avancgos reforcam a missao institucional de promover o desenvolvimento regional com
inclusdo e sustentabilidade, contribuindo para a construcdo de um futuro mais prdspero e
resiliente para a drea de atuacao do Banco.

Ao apoiar a agricultura familiar de forma estratégica, o Banco contribui para a construcdo de
um futuro mais préspero, justo e resiliente, especialmente nas areas historicamente marcadas
por desigualdades socioeconémicas.
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Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (MPE)

O segmento de Micro e Pequena Empresa apresentou crescimento médio anual de 5% na
guantidade de clientes, representando um aumento gradual e constante de atendimento aos
micro e pequenos empreendedores de nossa regido de atuacao.

Tabela 14 - Nimero de Clientes com Operagdes Ativas nos Ultimos 4 Anos

2022 2023 2024 2025

Quantidade de Clientes 235.939(247.295|266.004 | 270.466

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negocios

NUMERO DE CLIENTES DO SEGMENTO MPE

(PRIMEIRO SEMESTRE)
270.466
266.004
247.295
235.939 .
2022 2023 2024 2025

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 15 - Histodrico de Valores Contratados
Percentual de

Valor Contratado Crescimento em
(RS Milhdes) Relagdo ao Ano
Anterior
2021.1 1.691.812
2022.1 2.270.696 34,2%
2023.1 2.638.637 16,2%
2024.1 2.839.713 7,6%
2025.1 2.929.411 3,1%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 16 - Contratagdes por Programa de Crédito

FONTE Quantidade de Valor Contratado Valor Desembolsado
Operagoes (RS mil) (RS mil)
FNE 13.866 2.626.167 2.204.212
RECIN 7.209 303.244 254.520
Total 21.075 2.929.411 2.458.733

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, dentre todos os setores, o setor de Servicos apresentou o
maior valor desembolsado dos recursos de FNE para o segmento de micro e pequena
empresa, seguido pelo setor de Comercio e de Industria.
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Tabela 17 - Contratagdes por Setor Economico

Quantidade Valor
Setor o G Valor Contratado Desembolsado

Contratadas (R$ mil) (R$ mil)
Comeércio 11.401 1.084.729 910.468
Servicos 3.906 984.133 825.888
IndUstria 5.644 701.916 589.115
Infra Estrutura 26 135.140 113.347
Agroindustria 98 23.490 19.915
Total 21.075 2.929.411 2.458.733

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

O primeiro semeste de 2025 foi desafiador no que tange as contrata¢des com o segmento de
micro e pequena empresa, com um mercado mais restritivo em relagao ao crédito com maior
risco e fatores externos que levam a uma maior cautela dos investimentos. Mesmo com esses
fatores, o segmento obteve um crescimento do valor das contratacées e também da
guantidade de clientes, sendo esperado um avanc¢o ainda maior no decorrer do ano de 2025.

Tabela 18 - Resultados e Impactos do Segmento MPE

Categoria o
2024 12 Sem 2025 12 Sem Variagao
(%)
Valor de Operagdes contratadas
I RS 2,83 RS 2,92 3,18%
(RS bilhdes) ? ? ?
Quantidade de Operagdes contratadas 22.560 21.075 -6,58%
Média de Operagdes por dia 710 693 -2,39%
Valor da Carteira Ativa (RS bilhdes) RS 16,80 RS 16,40 -2,38%
Total de Clientes com operagdes ativas 13.493 13.039 -3,36%
Desembcglsos recursos do FNE RS 2,63 RS 2,45 6,58%
(RS bilhdes)

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Durante os primeiros seis meses de 2025, o Banco do Nordeste intensificou sua estratégia
para ampliar a concessao de crédito, alinhando-se aos objetivos institucionais de promover o
desenvolvimento regional sustentdvel. Iniciativa marcada por uma série de a¢cGes inovadoras
e colaborativas.

Uma das principais frentes de atuacao foi a utilizacao do Fundo de Aval as Micro e Pequenas
Empresas (Fampe), resultado de uma parceria entre o Banco do Nordeste e o Sebrae. Esta
colaboracdo facilitou o acesso ao crédito para micro e pequenas empresas, integrando-se
também ao Programa Acredita do Governo Federal. Além disso, foi disponibilizada a garantia
FGI PEAC, que otimizou a gestdo do risco de crédito comercial, impulsionando
significativamente os novos negdécios e contratacbes, especialmente no segmento de
microempresas.

O Banco também investiu na otimizacao dos processos de analise e contratacdo, com a
crescente adocdo de ferramentas digitais, padronizacdao de procedimentos e integracao com
plataformas de cadastro e regularizagdo fundidria. A¢des que reduzem os prazos médios e
elevam a eficiéncia operacional.
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Adicionalmente, foram desenvolvidas campanhas tematicas de crédito e de receitas, como o
Cartdo FNE e a Maquininha MPE, dirigidas a segmentos especificos. Essas iniciativas incluiram
materiais promocionais, capacitacdo de equipes de negdcios e metas especificas que
recompensam o desempenho destacado.

Microempreendedor Rural — Agroamigo

O Agroamigo, criado em 2005, é o Programa de Microfinan¢a Rural do Banco do Nordeste que
desempenha um papel fundamental no acesso ao crédito produtivo e orientado para milhares
de agricultores familiares e opera nas regras do Pronaf. Além disso, o programa oferece acesso
a outros produtos de microfinanga, como os microsseguros e conta sem tarifa, contribuindo
para a inclusdo financeira dos agricultores familiares. Sua metodologia é baseada nas
premissas do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPQO), na forma da
Lei 13.636/2013.

O microcrédito rural oferecido pelo programa Agroamigo contribui para a geracdo de renda e
o fortalecimento das atividades produtivas das familias no campo. Além disso, desempenha
um papel relevante na reducdo da pobreza e na conten¢ao do éxodo rural. O crédito orientado
e acompanhado oferecido pelo programa permite que os agricultores familiares acessem
recursos financeiros de forma adequada e direcionada, promovendo a sustentabilidade
econdmica e social das comunidades rurais.

O microcrédito rural também é importante para impulsionar a economia local. Ao fornecer
recursos financeiros para os agricultores familiares, o programa Agroamigo Banco do
Nordeste estimula o desenvolvimento de atividades produtivas, ajudando a dinamizar as
cadeias produtivas e gerar empregos nas regioes rurais. Isso contribui para o crescimento
econdmico sustentavel e, consequentemente, para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades rurais.

A atuacdo do Agroamigo se concentra nos estados do Nordeste brasileiro, além de areas
do norte de Minas Gerais e do Espirito Santo, que comp&em a area da Sudene. A proposta é
fomentar o desenvolvimento sustentdvel no meio rural, promovendo inclusdo produtiva e
social.

O publico-alvo do Programa sdo agricultores familiares de baixa renda, enquadrados
no Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). O foco principal
recai sobre os produtores do Pronaf B e Pronaf V, que representam a base da agricultura
familiar no Nordeste, com renda bruta anual reduzida e acesso limitado ao crédito
convencional.

Esses beneficiarios desenvolvem atividades agropecudrias e ndo agropecuarias, sendo
fundamentais para a segurancga alimentar e o desenvolvimento socioeconémico das regides
onde atuam.

Entre 2021 e o primeiro semestre de 2025, o programa Agroamigo apresentou um
crescimento consistente no nimero de clientes com operacdes ativas, passando de 1,4 para
1,73 milhdo de beneficidrios, um aumento absoluto de mais de 322 mil clientes, o que
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representa uma expansdao de aproximadamente 22,9% no periodo. O maior salto ocorreu
entre 2021 e 2022, com um acréscimo de mais de 171 mil clientes, refletindo uma forte adesao
ao programa. Mesmo com uma leve oscilacdo em 2023, a tendéncia de crescimento foi
retomada em 2024 e se intensificou no inicio de 2025, indicando a consolidagao do Agroamigo
como uma das principais ferramentas de inclusdao financeira e produtiva no meio rural
nordestino.

O programa também contempla um numero crescente de mulheres agricultoras, que
representam 52,01% das contratacdes, promovendo a inclusdo produtiva com recorte de
género, e tem ampliado sua atuagao junto a jovens rurais, incentivando a sucessao familiar no
campo.

Tabela 19 - Nimero de Clientes com Operagdes Ativas nos Ultimos 5 Anos

CLIENTES DO AGROAMIGO

2021 2022 2023 2024 2025.1

Clientes com
operacao ativa no 1.408.564| 1.580.398| 1.566.026| 1.635.838|1.730.702
Agroamigo

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

Figura 10 - Nimero de Clientes com Operagdes Ativas nos Ultimos 5 Anos

1.730.702
1.580.398 1 566.026 1.635.838
1.408.564 I I I
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

Observa-se uma trajetdria de crescimento expressiva no volume de valores contratados pelo
programa Agroamigo entre os anos de 2021 e 2024. Em 2021, o valor contratado foi de RS 3,4
bilhdes, com um crescimento de 16,69% em relacdo ao ano anterior. Esse ritmo de expansdo
se manteve em 2022, com um aumento de 12,49%, totalizando RS 3,8 bilhdes. A partir de
2023, o programa passou por uma aceleragdo significativa, alcancando RS 5,67 bilhdes, o que
representou um salto de 48,43%. Em 2024, o crescimento foi ainda mais expressivo, com um
volume contratado de RS 8,6 bilhdes, refletindo um aumento de 51,74% em relagdo ao ano
anterior e de 126% em relacdo ao ano de 2022. Ja no primeiro semestre de 2025, o valor
contratado foi de RS 4,4 bilhdes. Esses dados evidenciam a consolidacdo do Agroamigo como
um dos principais instrumentos de fomento a agricultura familiar no Brasil, com forte
expansao nos Ultimos anos, apesar de uma pequena oscilagdo no inicio de 2025.

Tabela 20 - Historico de Valores Contatados.
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VALOR CONTRATADO PERCENTUAL DE CRESCIMENTO EM

(RS MIL) RELAGAO AO ANO ANTERIOR
2021 3.395.599 16,69%
2022 3.819.707 12,49%
2023 5.669.522 48,43%
2024 8.603.058 51,74%
2025.1 4.408.759 -3,22% (*)

(*) Percentual em relagdo a 2024.1
Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

Desde a criacdo do Programa, a fonte de recursos do Agroamigo é o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), fundo federal brasileiro criado pela Constituicdao de 1988 e
regulamentado pela Lei n® 7.827/1989.

Tabela 21 — Valores Contratados e Desembolsados por Fonte de Recursos

Quantidade de Valor Contratado Valor Desembolsado

Operagoes (RS mil) (RS mil)

FNE 332.743 4.408.759 4.244.214

) Informacdes referente ao periodo de janeiro a junho de 2025
Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

No primeiro semestre de 2025, o Programa Agroamigo registrou um total de 332.743
contratacdes, com valor contratado de aproximadamente RS 4,41 bilhdes e desembolso
efetivo de RS 4,24 bilhdes. A maior parte dessas operacdes foi realizada no &mbito do Pronaf
Mulher Grupo B Semidrido, Pronaf Mulher (Grupo B) e Pronaf Mulher — FNE que
concentrou 168.501 contratos, representando 51,5% do total, com RS 2,3 bilhdes
contratados. Em seguida, destaca-se o Pronaf-B/Plano Safra Semidrido, com 112.158
operacdes (28,1%) e RS 1,24 bilhdo em crédito. Outra modalidade com participacdo relevante
é o Pronaf Grupo B — FNE, com 35.721 contratos (8,9%).

As demais linhas de crédito, como Pronaf Mais Alimentos, Pronaf Comum, Pronaf
Jovem e Pronaf Agroecologia, apresentaram participagao mais modesta, variando entre 5,5%
e menos de 1% do total. Esses dados evidenciam a forte presenga de mulheres e agricultores
do semidrido entre os beneficiarios, além da predominancia de operagdes voltadas ao publico
do Grupo B, que representa os agricultores familiares de menor renda. O volume expressivo
de contrata¢cdes no periodo refor¢ca o papel estratégico do Agroamigo na promocdo da
inclusdo produtiva e no fortalecimento da agricultura familiar na sua area de atuacgao.

Tabela 22 - Contratagdes por Programa de Crédito
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Programa

Quantidade
de

Operagoes

Valor Valor
Contratado | Desembolsado

(RS mil) (RS mil)

% de
Desembolso
por
Programa

PRONAF MULHER GRUPO B

127.459 1.695.204 1.621.539 38,20%
SEMIARID
PRONAF MULHER (GRUPO B) 39.305 526.444 501.031 11,80%
PRONAF MULHER - FNE 1.737 61.281 64.652 1,50%
PRONAF JOVEM GRUPO

2.895 23.050 15.443 0,40%

B/SEMIARIDO
PRONAF JOVEM GRUPO B 736 5.811 4.243 0,10%
PRONAF JOVEM - FNE 26 645 209 0,00%
PRONAF-B/PLANO-SAFRA

112.158 1.240.463 1.191.026 28,10%
SEMIARIDO
PRONAF GRUPO "B" - FNE 35.721 402.964 378.632 8,90%
PRONAF-MAIS ALIMENTOS (FNE) 4.781 206.445 231.801 5,50%
PRONAF-COMUM (FNE) 5.402 161.014 157.442 3,70%
PRONAF SEMI-ARIDO - FNE 2.061 65.340 58.460 1,40%
PRONAF-ECO (FNE) 296 12.006 11.796 0,30%
PRONAF FLORESTA - FNE 147 7.465 7.167 0,20%
PRONAF GRUP AE V - SECA 23/24 0 0 227 0,00%
PRONAF-AGROINDUSTRIA (FNE) 3 115 208 0,00%
PRONAF-AGROECOLOGIA (FNE) 9 276 170 0,00%
PRONAF-AGRINF (FNE) 7 235 168 0,00%
TOTAL 332.743 4.408.759 4.244.214 100,00%

") Informacdes referente ao periodo de janeiro a junho de 2025

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

Na Tabela 23 - Resultados e Impactos do Agroamigo, a seguir, é possivel observar um
panorama detalhado do desempenho do programa Agroamigo no primeiro semestre de 2025,
comparado ao mesmo periodo de 2024. Apesar de uma leve retragao em alguns indicadores
operacionais, o segmento demonstrou avancos significativos em aspectos estruturais e de
impacto social.

No primeiro semestre de 2025, foram contratadas 332,7 mil operacdes, totalizando RS 4,40
bilhGes, o que representa uma queda de 13,15% na quantidade de operagdes e de 3,22% no
valor contratado em relacgdo ao mesmo periodo de 2024. A média diadria de contratacdes
também caiu de 3.040 para 2.640 operacbes. Apesar disso, ovalor da carteira
ativa apresentou um crescimento expressivo de 40,85%, saltando de RS 10,9 bilhdes para RS

15,4 bilhdes, o que indica maior retencao e fidelizacdo dos clientes no Programa.

O numero de clientes com operagdes ativas aumentou de 1,6 milhdo para 1,73 milhdo, um
crescimento de 8,12%, enquanto a participagao feminina nas contratagdes também evoluiu,
passando de 50,94% para 52,01%. Os desembolsos com recursos do FNE cresceram 2,44%,
atingindo RS 4,2 bilhdes. Um dos destaques mais relevantes foi o aumento de 68,05% no
numero de novos clientes atendidos da ordem de 98.307 clientes, evidenciando a capacidade
do programa de atrair novos beneficidrios e ampliar sua base de atuacao.

Esses dados revelam que, mesmo diante de uma leve desaceleracdo no volume de

contratacdes, o Agroamigo segue em expansao qualitativa, com maior alcance, inclusdo e
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fortalecimento da carteira ativa, consolidando-se como um instrumento estratégico de
desenvolvimento rural sustentdvel, além de refletir o compromisso do Banco do Nordeste em
promover a igualdade de género e empoderamento feminino.

Tabela 23 - Resultados e Impactos do Agroamigo

2024 1°

Categoria 2025 12 Semestre | Variagao (%)

Semestre

Valor de Operacgdes Contratadas

RS 4 RS 4,4 -2,229
(RS bilhdes) $4,50 $ 4,40 22%
ﬁtijlz;mtldade de Operac¢des Contratadas (RS 383,1 332,7 13,16%
Média de Operacgdes por Dia 3.040 2.640 -13,16%
Valor da Carteira Ativa (RS bilhdes) RS 10,90 RS 15,40 41,28%
Tgta[de Clientes com Operagdes Ativas (em 1,60 173 8.12%
milhGes)
Percentual de Contratos com Mulheres 50,94% 52,01% 2,10%
Desembolsos com Recursos do FNE o
(RS bilh&es) RS 4,10 RS 4,20 2,44%
Clientes Novos Atendidos 58.499 98.307 68,05%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios.

O microcrédito rural destaca-se pelo crédito orientado e a presenca local nas comunidades,
oferecendo assisténcia técnica aos agricultores. Essa orientacdo maximiza o uso dos recursos
e melhora a gestao dos empreendimentos, aumentando o sucesso das atividades.

O programa "Agroamigo" lanca multiplas estratégias para atender agricultores familiares. O
"Agroamigo Agua" investe em infraestrutura hidrica, combatendo a seca, com mais de RS 392
milhdes aplicados em 2025. Ja o "Agroamigo Sol" incentiva a energia solar, promovendo
sustentabilidade, com RS 91 milhdes investidos.

A inclusdao digital é a meta do "Agroamigo Net", que moderniza o campo através de
tecnologias digitais, recebendo RS 13 milh&es. O "Agroamigo Mulher" fortalece a presenca
feminina no campo, investindo RS 2 bilhdes para promover a igualdade de género.

Para os jovens, o "Agroamigo Jovem" apoia a modernizagdo das praticas agricolas com RS 29
milhdes investidos. O "Agroamigo Moderniza" investe RS 151 milhdes em mecanizagdo rural.
Por fim, o "Agroamigo Agroecologia" fomenta praticas sustentaveis, com RS 314 milhdes
dedicados a projetos ecoldgicos.

Essas iniciativas, além de promoverem a sustentabilidade e eficiéncia, fortalecem a economia
local e garantem o desenvolvimento continuo das comunidades rurais.

Todas essas estratégias do Agroamigo tém um papel fundamental no fortalecimento da
agricultura familiar na regido Nordeste, oferecendo linhas de crédito especificas, orientacdo
técnica e acompanhamento para os agricultores(as) familiares. Por meio dessas iniciativas,
busca-se promover o desenvolvimento sustentdvel do setor agricola, aumentar a
produtividade e arenda, além de fomentar a preservacao do meio ambiente e a inclusdo social
de grupos especificos, como as mulheres agricultoras.
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Os dados demonstram que o Agroamigo mantém uma trajetdria de expansdo sélida e
consistente, com aumento no numero de clientes ativos ano apds ano. Isso reflete ndo apenas
a efetividade do programa, mas também ademanda crescente por crédito rural
orientado entre pequenos produtores na sua area de atuagao.

Além dos aspectos econdémicos, o microcrédito rural também desempenha um papel
importante na fixagcao das familias no campo. Ao oferecer as condi¢Ges necessarias para o
desenvolvimento sustentavel das atividades agricolas, o Programa Agroamigo contribui para
a reducdo do éxodo rural. Isso é fundamental para a preservacdo do meio rural e a
continuidade da produgdo de alimentos sauddveis para a sociedade, além de fortalecer a
identidade e a cultura das comunidades rurais.

O microcrédito rural, por meio do Programa Agroamigo, tem um impacto positivo tanto na
economia, no combate a pobreza e na reducao do éxodo rural. Ao fornecer acesso ao crédito
orientado e acompanhado, o Programa promove ainda a inclusdo financeira, o fortalecimento
da agricultura familiar e o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.
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Microfinanga Urbana — Crediamigo

Fundado em 1998, o Crediamigo é o programa de microcrédito urbano do Banco do Nordeste,
atuando como um pilar de inclusdo financeira e de desenvolvimento econémico na regido
Nordeste, além do norte de Minas Gerais e do Espirito Santo. Facilitando o acesso ao crédito
para milhdes de microempreendedores e pequenos negbcios, 0 programa promove avangos
econdmicos significativos.

Direcionado a microempreendedores individuais e grupos solidarios, o Crediamigo utiliza o
aval solidario como garantia social, onde os membros atuam como avalistas uns dos outros.
Esta estratégia visa reduzir a inadimpléncia através do compromisso coletivo dos participantes
com suas responsabilidades financeiras.

Reconhecido como o maior programa de microcrédito produtivo orientado do Brasil, o
Crediamigo contribui para a inclusdo social e financeira, alinhando-se as estratégias
ambientais, sociais e de governanca (ASG) do Banco do Nordeste.

Operando sob as diretrizes do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO), o Crediamigo ndo se limita a concessdao de crédito. Ele oferece orientacdo
financeira, empresarial e ambiental, aprimorando a gestdo dos negécios locais e a eficiéncia
no uso dos recursos. Esta assisténcia fortalece a cultura empreendedora sustentdvel na
regiao.

Além das aplicacGes imediatas em negdcios de bairro, como lojas, padarias, salGes de beleza
e servicos de transporte, o programa alimenta um ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdmico. Estes negdcios geram empregos e dinamizam a economia local. Clientes do
Crediamigo tém acesso a uma gama de produtos e servigos bancarios, incluindo capital de
giro, investimento fixo, contas correntes, cartdes, seguros e maquinas de pagamento.

O semestre foi finalizado com 2,13 milhdes de clientes com empréstimos ativos, dentre os
guais 68% sdo representados por mulheres empreendedoras. O resultado representa um
aumento de 7% em relacdo ao anterior.

Outra importante participacdo do Crediamigo diz respeito a bancarizacdo, o Crediamigo
atendeu 193 mil clientes novos com a concessao de crédito, o que gerou a abertura de novas
contas durante o primeiro semestre de 2025.

Tabela 24 - Quantidade de Clientes do Segmento

2025 1°

2022 2023 2024 Semestre

QUANTIDADE 2.413.012 | 2.306.560 | 2.042.002 | 1.991.379 2.129.722

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
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Clientes Ativos

2413.012 5 306.560

I I 2.042.002 1991379  2-129.722

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, o Crediamigo do Banco do Nordeste desembolsou RS 6,45
bilhdes, representando um acréscimo de 18,30% em comparagao ao mesmo periodo do ano
de 2024. O resultado representa o maior valor desembolsado pelo Crediamigo no periodo.

Tabela 25 - Historico de Valores Contratados

PERCENTUAL DE CRESCIMENTO
EM RELAGAO AO ANO
ANTERIOR

VALOR CONTRATADO

(EM RS MILHOES)

2021 6.444,44 30,10%
2022 5.017,87 -22,14%
2023 4.857,65 -3,19%
2024 5.456,09 12,32%
igife;ti 6.453,19 18,30%"

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
(*) Percentual em relagdo a 2024.1

Do total contratado no primeiro semestre de 2025, RS 2,04 bilhdes foram com recursos do
FNE, o que corresponde a 31,6% do total de recursos desembolsados. Foram cerca de 1,46
milhdes operacgdes utilizando-se recursos do FNE, disseminando a aplicacdo dos recursos na
base da piramide social, contribuindo com a Diretriz Estratégica do Banco do Nordeste de
“Fazer o FNE cada vez melhor”.

Destacamos, ainda, a participacdo no Programa Acredita no Primeiro Passo, do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS). Esse programa
fomenta ac¢des voltadas a qualificacdo profissional e a insercdo cidada no universo laboral, por
meio do empreendedorismo. Para tanto, promove o acesso ao microcrédito produtivo
orientado e oferece suporte a estruturacdo de empreendimentos sustentaveis, contribuindo
para a autonomia econbémica e o desenvolvimento social por meio do trabalho e do
empreendedorismo das familias de baixa renda cadastradas no CadUnico. De janeiro a junho
de 2025 foram aplicados RS 565,27 milhdes no Programa Acredita no Primeiro Passo, para
61.252 beneficidrios, dos quais 65,34% sao do género feminino.

Tabela 26 - Contratacoes e Desembolsos por Fonte de Recurso e Aplicacao

FONTE Quantldasle G2 Valor Contratado (RS mil) Valor Desembolsado (RS mil)
Operagoes
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FNE 69.259 643.991,40 643.991,40
RECIN 536.945 1.477.495,50 1.477.495,50
FNE/RECIN (mix) 1.391.138 4.331.705,30 4.331.705,30
Total 1.997.342 6.453.192,10 6.453.192,10

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

O setor de comércio se destaca nas aplicagdes do Crediamigo, com participagdo de 85%, os
servigos representam 13% e a industria 2%. No tocante aos programas de crédito, o maior
volume de contratacdes é do produto Capital de Giro Soliddrio, correspondendo a 74,20% do
total, seguido do Investimento Fixo com 13,20% e Crediamigo Delas com 8,0%.

Tabela 27 — Contratag¢6es por Setor Economico

. % Valor
Quantidade de Valor Contratado Valor Desembolsado
~ Desembolsado por
Operagoes Setor
(RS mil) (RS mil)
Comércio 1.666.725 5.515.610,2 5.515.610,2 85%
Servigos 295.014 817.794,25 817.794,25 13%
IndUstria 35.603 119.787,58 119.787,58 2%
Total 1.997.342 6.453.192,1 6.453.192,1 100%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 28 - Contratagdes por Programa de Crédito

Valor das Quantidade de Valor
Contratagoes Contratagoes Desembolsado
(RS mil)

% Valor
Desembolsado por
Programa

Programa

(R$ mil)

Crediamigo Comunidade 18.274,00 15.152 18.274,00 0,30%
Capital de Giro Solidario 4.788.795,10 1.604.657 4.788.795,10 74,20%
Investimento Fixo 854.792,60 108.486 854.792,60 13,20%
Crediamigo Delas 515.128,60 204.136 515.128,60 8,00%
Capital de Giro Individual 265.064,50 63.757 265.064,50 4,10%
Crediamigo Mais 11.137,40 1.154 11.137,40 0,20%
Total 6.453.192,10 1.997.342 6.453.192,1 100,00%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Conforme a Tabela 29 os dados de desempenho do Crediamigo no primeiro semestre de 2025
demonstram que o programa vem apresentando numeros significativos. Destacamos o
aumento de 18,28% no volume de desembolsos, de 6,95% no numero de clientes ativos, de
14,29% na média de operagdes e de 18,69% na carteira ativa. Para além do valor monetario,
esses numeros representam vidas transformadas por meio do microcrédito produtivo
orientado, evidenciando a importancia do Crediamigo para o desenvolvimento econémico e
social em sua area de atuacao.

Tabela 29 - Resultados e Impactos do Segmento
Categoria

2024 1° Sem 2025 12 Sem Variagdo (%)

Valor total das Operac¢des contratadas (Bilhdes) RS 5,46 RS 6,45 18,28%
Quantidade de Operagdes contratadas (milhdes) 1,8059 1,9973 10,60%
Média de Operacgdes por dia 14.564 16.645 14,29%
Valor total da Carteira Ativa (Bilhdes) RS 4,93 RS 5,86 18,69%
Total de Clientes com operagdes ativas (milhdes) 1,99 2,13 6,95%
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Percentual de contratos com mulheres 68% 68% 0%

N° de desembolsos com recursos do FNE (milhdes) 2,296 2,043 -11,0%
Clientes novos atendidos 169.051 192.902 14,1%
Tempo médio para liberagdo do crédito (dias) 3,53 2,22 -37,1%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Uma das diretrizes estratégicas do Crediamigo é: “Expandir a sua estrutura de atendimento
aos clientes, alinhadas aos objetivos de ampliar as possibilidades de novos negdcios e de
participagdo de mercado no microcrédito produtivo orientado”. Nesse sentido novos modelos
de unidades, foram instaurados, visando melhorar a experiéncia dos clientes. O programa
saltou de 469 estruturas, contabilizadas no inicio do ano de 2024, para 700 pontos de
atendimento ao final de junho de 2025. Esse dado configura-se como um marco histdrico,
representando o maior incremento na presenca fisica da marca: 231 novas estruturas de
atendimento. Somente no primeiro semestre deste ano, foram estabelecidas 163 novas
estruturas de relacionamento com clientes, parceiros e potenciais clientes.

O Crediamigo tem grande impacto no Nordeste do Brasil ao facilitar o acesso ao crédito, gerar
emprego e renda, fortalecer a economia regional e promover a inclusdo social, ajudando
microempreendedores a formalizar e expandir seus negécios.

Agronegocio

No Banco do Nordeste, o Agronegdcio ou Agricultura Empresarial é formado por clientes
produtores rurais, pessoas fisicas e juridicas, de portes mini, pequeno, pequeno-médio, médio
e grande.

Como principal agente financeiro do agronegdcio em sua area de atuacado, respondendo por
48% do crédito rural da regido, o Banco do Nordeste tem desempenhado o seu papel,
promovendo o desenvolvimento sistémico e a melhoria da competitividade das cadeias
agropecuarias, apoiando a inovacgdo e sustentabilidade do setor, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida e o crescimento da renda da populacdo, oferecendo linhas de
financiamento com as melhores condicées de mercado, seja para custeio pecudrio, custeio
agricola, maquinas e equipamentos, investimentos, comercializacdo e exportacdo, agricultura
irrigada, inovagao, energias renovaveis, armazenagem e outras. Atualmente o segmento,
possui uma base de 304,9 mil clientes cadastrados, 302,4 mil clientes nos portes mini e
pequeno e 2,5 mil nos portes pequeno-médio, médio e grande, conforme demonstrado a
seguir:

Tabela 30 - Clientes do Segmento Agronegécio

SEGMENTO QTDE CLIENTES
Agronegdcio 2.533
Pequeno e Miniprodutor Rural 302.448
Total 304.981

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, o Banco do Nordeste contratou com produtores rurais,
pessoas fisica e juridica, de portes mini ao grande produtor rural, exceto agricultura familiar,
o valor de RS 7,05 bilhdes no agronegdcio, sendo RS 6,09 bilhdes com a Fonte FNE e RS 962,5
milhdes com outras fontes em 6.393 operacdes, conforme Tabela 31 - Fontes de Recurso e
Aplicagao:
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Tabela 31 - Fontes de Recurso e Aplicagao

Fonte Quantidade Valor (RS 1,00)

FNE 6210 6.090.072.490
L.C.A. 48 208.467.633
POUPANCA RURAL 104 698.584.163
RECIN 31 55.462.454

Total Geral 6.393 7.052.586.740

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Do valor total da aplicagdo FNE, RS 3,06 bilhdes foram aplicados nos portes prioritarios, em
relacdo ao quantitativo, 5.584 operag¢des foram destinadas a esse publico, o que equivale a
87,3% do total. Quanto a finalidade do crédito, 60% foram destinados ao custeio, 37% para
investimento e 3% para comercializagdo. Com relagdo a regido onde os recursos foram
aplicados, 65,6% foram destinados ao semiarido nordestino.

Nos ultimos 5 anos, aplicamos um montante total de RS 48,17 bilhdes no Agronegdcio,
conforme demonstrado na Tabela 32 - Histérico de Valores Contratados:

Tabela 32 — Histdrico de Valores Contratados Agronegdcio

Quantidade de operagées Valor (RS mil)

2021 9.481 RS 6.807.691

2022 12.836 RS 10.887.197

2023 15.575 RS 12.321.033

2024 14.802 RS$ 11.105.194

2025 (até junho) 6.393 RS 7.052.586
Total 59.087 R$ 48.173.701

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No segmento do Agronegdcio, temos buscado ampliar a aplicacdo de recursos em programas
estratégicos, buscando “Fazer o FNE Cada Vez Melhor”, construindo um agro cada vez mais
sustentdvel, cujas principais linhas que atendem a esse objetivo sdo: FNE Verde — Rural, FNE
Verde — Irrigacdo, FNE Rural — Inovacdo - energia renovavel, FNE para Armazenagem e FNE
Agricultura de Baixo Carbono.

Dessa forma, destacamos que o Banco do Nordeste tem uma politica especifica para o
Agronegdcio, enfatizando: o apoio ao desenvolvimento do cerrado nordestino e do setor
sucroalcooleiro, o incentivo a utilizacdo de tecnologias de convivéncia com a seca e
desertificacdo, o apoio a logistica de armazenamento da regido, o incentivo para a ampliacdo
das areas irrigadas, o apoio a pesquisa de difusdo de tecnologias, o apoio a carcinicultura e
fruticultura, e o estimulo aos projetos de micro e minigeracdo distribuida de energia por
fontes renovaveis, dentre outros.

Também é importante destacar que o Banco do Nordeste atua em estreita parceria com o
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA), priorizando os diversos programas do governo federal por meio de sua acao
financiadora em consonancia com as politicas publicas, principalmente no Plano Safra,
alinhados com as tendéncias e exigéncias do mercado regional e nacional.
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O Banco do Nordeste participa do Plano Safra atendendo a produtores rurais de todos os
portes, inclusive empreendedores do setor de pesca e carcinicultura, que atuam na Regido
Nordeste e norte dos estados de Espirito Santo e de Minas Gerais, area de atua¢ao do Banco,
tendo aplicado, somente na agricultura empresarial, RS 13,31 bilhdes no Plano Safra 2024-
2025, conforme apresentado na Tabela 33:

Tabela 33 - Aplicagées por Estado plano Safra Produtores Rurais

Realizado Safra 24/25 % Participagdo
(RS mil) Realizado

Alagoas 227.371 1,71%
Bahia 4.781.443 35,92%
Ceara 456.881 3,43%
Espirito Santo 332.850 2,50%
Maranhao 2.650.632 19,91%
Minas Gerais 867.609 6,52%
Paraiba 205.491 1,54%
Pernambuco 596.194 4,48%
Piaui 2.759.564 20,73%

Rio Grande do Norte 184.665 1,39%
Sergipe 247.743 1,86%
TOTAL 13.310.443 100%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

As aplicacdes do Banco do Nordeste no Plano Safra se refletem em geracdo de emprego, renda
e arrecadacdo tributaria para o Brasil. Conforme estudo do Escritério Técnico de Estudos
Econdémicos do Nordeste (Etene), os RS 13,31 bilhdes investidos no exercicio 2024/2025 para
agricultura empresarial, contribuiram para geracdao ou manutencao de 137,4 mil empregos,
aumento de RS 1,30 bilhdo na massa salarial, incremento de RS 307,8 milhdes na arrecadagdo
tributaria, de RS 7,40 bilhdes no valor bruto da producdo e de RS 3,60 bilhdes no valor
adicionado a economia.

Governo

O segmento Governo do Banco do Nordeste alcancou um desempenho notavel no primeiro
semestre de 2025, registrando crescimento de 1,8% em seu nimero de clientes, atingindo a
marca de 2.261 instituicGes. Desse total, 2.054 sdo entidades da administracdo publica direta
e indireta, enquanto 207 fazem parte dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). Este
ultimo segmento mostrou um crescimento expressivo de 5%, passando de 197 clientes em
dezembro de 2024 para 207 em junho de 2025.

Em termos de captacdo, o setor Governamental movimentou RS 1,77 bilhdo até o meio do
ano. Desse montante, RS 249 milhdes foram oriundos de clientes da administracdo publica
direta e indireta, enquanto os RPPS representaram a esmagadora maioria, com RS 1,52 bilh3o,

correspondendo a 86% do total captado.
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O Banco tem se destacado na captacdo de recursos via fundos de investimento, com um
crescimento de 21,5% nas contribuicdes provenientes dos RPPS em comparagao com
dezembro de 2024. Este resultado reflete a estratégia continua do Banco do Nordeste de
aprimorar e intensificar a captacdo e acompanhamento dos investimentos dos RPPS na sua
area de atuacao.

O segmento Governo possui um ativo total de RS 200,1 milhdes em junho de 2025, com
operacdes voltadas especialmente para os estados do Nordeste, sob a iniciativa do Programa
de Desenvolvimento do Turismo (Prodetur Il).

Empresarial

O segmento Empresarial engloba empresas de pequeno-médio, médio e grande portes com
faturamento entre RS 4,8 milhdes e RS 400 milh&es, desempenhando um papel crucial na
economia regional. Responsdveis pela geracao de empregos, inovagdao e dinamizacao das
cadeias produtivas locais, essas empresas movimentaram RS 35,61 bilhdes em operacdes de
crédito nos ultimos cinco anos, com 72% desses recursos oriundos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE).

Esse segmento é vital para o Banco do Nordeste, promovendo o desenvolvimento sustentdvel
da regido. As empresas demandam solugdes financeiras diversificadas, focando em crédito de
médio e longo prazo, capital de giro e expansao tecnolégica. O Banco do Nordeste se dedica
a identificar oportunidades e oferecer produtos e servigcos personalizados para atender a essas
necessidades.

O segmento Empresarial abrange todos os estados do Nordeste, além do norte de Minas
Gerais e norte do Espirito Santo, cobrindo uma area estratégica. O Banco do Nordeste, por
meio de sua rede de agéncias e unidades especializadas, oferece acesso ao crédito com
condi¢bes competitivas, apoiando empreendedores de diversos tamanhos e setores.

A atuacdo esta alinhada com as politicas publicas e os programas de desenvolvimento
regional, promovendo a interiorizacdo dos investimentos, fortalecendo economias locais e
reduzindo desigualdades. Focado em setores como comércio, servicos, agroindustria, energia
e tecnologia, o segmento impulsiona inovacao, produtividade e geracdo de valor em sua area
de atuacao.

Entre os anos de 2021 e 2025, o volume de recursos contratados com a fonte FNE por esses
clientes apresentou um crescimento expressivo, saltando de RS 1.674,1 milhdes em 2021 para
RS 3.433,6 milhdes em 2025, um aumento de mais de 105% no periodo.

Tabela 34 - Histérico de Valores Contratados — Fonte FNE
PERCENTUAL DE CRESCIMENTO

VALOR CONTRATADO. 1 a0 A0 ANO
ANTERIOR
2021 1.674,1 -40,8%
2022 2.196,7 31,2%
2023 2.412,1 9,81%
2024 3.369,1 39,6%
2025 3.433,6 1,91%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 35 - Fontes de Recurso e Aplicagdo (FNE e Outras Fontes)

58



Quantidade de Valor Contratado Valor Desembolsado

Operagges (RS mil) (RS mil)

FNE 3.681 3.433.664,41 2.633.502,63
RECIN 2.874 1.765.579,42 1.343.941,60
BNDES a4 77.013,93 77.013,93
FINEP 5 48.428,16 48.428,16
FUNGETUR 17 24.066,19 24.066,19
Total 6.621 5.348.752,11 4.126.952,51

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negocios

Destacamos que na posicdo de junho/2024 foram registradas contrata¢cGes com Recursos
Préprios (RECIN) na ordem de RS 1,08 bilhdo e no mesmo periodo de 2025 avangcamos para
RS 1,76 bilhdo, representando um crescimento de 63,0%.
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Quantidade

Tabela 36 - Contratagdes Por Setor Economico — (Fonte FNE)

Valor Contratado

% de Valor

~ . Contratado por
de Operacgdes (RS mil) -
Agroindustria 122 262.161,86 7,64%
Comércio e Servicos 2.885 1.850.522,66 53,89%
Industria 602 806.143,49 23,48%
Infraestrutura 19 153.262,11 4,46%
Turismo 53 361.574,29 10,53%
Total 3.681 3.433.664,41 100%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Em 2025, o total contratado com recursos do FNE foi de RS 3,43 bilhdes, distribuido entre
3.681 operagdes. A distribuicdo por setor mostra forte concentragao em Comércio e Servigos

(53,89%), Industria (23,48%) e Turismo (10,53%).

Tabela 37 - Contratacdes por Programa de Crédito (FNE)

% de Valor
R Quantidads de Valor da~s Contratado
Contratacoes Contratacoes por
Programa
FNE-SERVICOS 890 941.580,60 27,42%
FNE-COMERCIO 1.948 745.958,10 21,72%
INDUSTRIAL 490 394.113,09 11,48%
PROATUR 52 361.431,29 10,53%
INOVACAO-INDUSTRIAL 9 299.021,09 8,71%
AGRIN 120 261.125,60 7,60%
FNE VERDE-INFRAESTRUTURA 19 153.262,11 4,46%
FNE VERDE/SERVICOS 8 119.246,20 3,47%
FNE-SAUDE-SERVICOS 83 80.708,78 2,35%
DEMAIS PROGRAMAS 62 77.217,56 2,24%
TOTAL 3.681 3.433.664,41 100%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Os programas mais relevantes em volume de contrata¢ées foram:
e FNE-SERVICOS (27,42%);

e FNE-COMERCIO (21,72%) e
« INDUSTRIAL (11,48%).
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Tabela 38 - Resultados e Impactos do Segmento — Fonte FNE

Categoria Variagao
= 202412 Sem 2025 12 Sem g
(%)
~ A 1,91%
Valor de Operacdes contratadas (Bilhdes) RS 3,36 RS 3,43
_ 0,
Quantidade de Operagdes contratadas 3.903 3.681 >,68%
Valor da Carteira Ativa (Bilhdes) RS 30,14 RS 32,19 6,80%
Total de Clientes com operagdes ativas 10.930 12.349 12,98%
Desembolsos com recursos do FNE (Bilh&es) RS 2,37 RS 2,63 11%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

A carteira ativa e o numero de clientes com operagdes ativas cresceram, refletindo maior
fidelizacdo e expansao da base de clientes. O aumento nos desembolsos e nas contratagdes
do FNE reforg¢a o papel do fundo como principal instrumento de fomento ao desenvolvimento
regional.

A atuacdo do segmento tem se diversificado com o uso de novas fontes de funding,
como BNDES/FINAME, FINEP e FUNGETUR e intensificado a fonte Recursos Préprios (RECIN)
que registrou incremento nas contratagdes, ou seja, um crescimento de 63,0% em relagao
ao mesmo periodo de 2024. Os resultados apresentados ressaltam o papel estratégico do
segmento Empresarial como uma dire¢do para o desenvolvimento regional, apresentando
perspectivas de crescimento para o segundo semestre de 2025.

Corporate

O segmento Corporate inclui empresas com faturamento anual acima de RS 400 milhdes,
operacdes sindicalizadas, e companhias de infraestrutura, exceto as rurais. Essas grandes
empresas sao cruciais para o desenvolvimento socioeconémico do Nordeste, devido ao alto
volume de receita, investimentos e empregos gerados. Essas empresas necessitam de crédito
estruturado e financiamentos de longo prazo, além de estimular a infraestrutura e inovagao,
contribuindo significativamente para o PIB e as cadeias produtivas.

O Banco do Nordeste oferece diversas linhas de crédito e servigos financeiros adaptados para
o segmento Corporate, contando com 14 carteiras distribuidas nos estados do Nordeste, além
do Norte do Espirito Santo e Minas Gerais. Escritérios no Rio de Janeiro e S3o Paulo também
contribuem para a promogao de negdcios e para o fortalecimento das relagdes com grandes
grupos econdmicos.

O Nordeste brasileiro tornou-se uma regido estratégica para empresas com faturamento
superior a RS 400 milhdes, destacando-se por um crescimento acima da média nacional e por
oportunidades em setores-chave, como varejo, alimentos, energia e infraestrutura. Apesar de
representarem menos de 1% dos CNPJs ativos, essas empresas concentram mais de 60% do
PIB empresarial, o que destaca sua relevancia econémica. Vale destacar que a Regido
Nordeste lidera a producdo de energia edlica e solar, atraindo investimentos significativos.

Parcerias publico-privadas tém se expandido em areas como saneamento, mobilidade urbana
e saude, abrindo oportunidades para grandes grupos de engenharia e construcdo. Projetos
como o Porto de Suape em Pernambuco, o HUB de Hidrogénio Verde no Ceara e novas
ferrovias fortalecem a infraestrutura logistica, beneficiando fornecedores e grandes
operadores.

O segmento Corporate aplicou no periodo entre 2021 e junho de 2025 o volume de RS 49,84
bilhdes, conforme, a seguir:
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Tabela 39 - Historico de Valores Contratados

Valor Contratado % de Crescimento em
Ano DL~ ~ .
(RS Milhdes) relacdo ao ano anterior
2021 9.564,04 -
2022 7.634,89 -20%
2023 14.508,87 90%
2024 11.021,51 -24%
2025 7.112,88 -35%
Total 49.842,19

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
(*) Percentual de crescimento do primeiro semestre do ano em comparagdo com o valor total do ano anterior.

Destaca-se o setor de infraestrutura, responsavel por 69,18% do volume total de aplicagdes
no periodo. Os principais destaques foram os investimentos em energias renovaveis — com
foco em fontes edlica e solar — que somaram aproximadamente RS 20,91 bilhdes, e em
saneamento bdasico, com um volume de RS 5,17 bilhes.

O crescimento de 90% no volume de aplicagdes, entre os anos de 2022 e 2023, foi
impulsionado ndo apenas por investimentos em energias renovaveis (edlica e solar), mas
também por aportes em saneamento bdsico e logistica.

Em 2024, o setor de energia no Brasil enfrentou uma redugdo no volume de geracao,
especialmente nas fontes edlica e solar, devido ao aumento significativo do fenbmeno
conhecido como curtailment.

O curtailment ocorre quando a geracdo de energia precisa ser deliberadamente limitada,
mesmo havendo capacidade disponivel, para manter o equilibrio do sistema elétrico.

Estima-se para o ano de 2025, aplicaces para o segmento na ordem de RS 11,80 bilhdes
sendo distribuidos RS 9,50 bilhdes destinados a projetos de infraestrutura e RS 2,30 bilhdes
aos demais setores.

Apesar do cenario externo desafiador e das adversidades macroecondmicas, temos avangado
consistentemente na ampliacdo da base de clientes, registrando um crescimento superior a
10% desde 2021 até o primeiro semestre deste ano, conforme Figura 11, a seguir.

Figura 11 - Clientes do Segmento Corporate

Quantidade de Clientes

1.518

1.488
1.439
1.425
| I I

2021 2022 2023 2024 mai/25

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
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A natureza das operacdes do segmento Corporate é predominantemente voltada para o
crédito de longo prazo, especialmente considerando que o setor de infraestrutura
respondeu por 69,18% das aplicacdes realizadas entre 2021 e o primeiro semestre de 2025.
Diante desse perfil, a fonte de recursos mais adequada para esse tipo de investimento é o
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), que oferece condigdes mais
atrativas, como prazos estendidos e taxas de juros competitivas, alinhadas as necessidades
de grandes projetos estruturantes.

Mesmo diante desse cenario, a area Corporate tem buscado diversificar e intensificar o uso
de novas fontes de funding, por meio de parcerias estratégicas com outras instituicdoes
financeiras. Destacam-se, entre elas, a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) e o
BNDES/Finame (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), ampliando as
possibilidades de financiamento e fortalecendo a capacidade de apoio a projetos
estruturantes na regido. Além disso, com a diversificagcdo das fontes de recursos, foi possivel
ampliar a oferta de crédito, mesmo diante da escassez de recursos do FNE, garantindo maior
capilaridade nas operagdes. Essa estratégia também permite a maximizacdo das receitas, ao
viabilizar opera¢des com maior rentabilidade.

Tabela 40 - Fontes de Recursos e Aplicagao

Fonte 0(;:?:;25 Valor Contratado  Valor Desembolsado

FNE 668 RS 41.785.407,86 | RS 41.066.273,93

RECIN 117 RS 3.857.983,47 | RS 4.253.170,94

FNE-2 15 RS 1.491.994,04 | RS 2.359.275,94

AFD 45 RS 602.963,84 | RS 499.334,84

POUPANCA RURAL 39 RS 533.270,54 | RS 137.568,56

BNDES/FINAME 6 RS 102.000,00 | RS 665.640,23

FINEP 2 RS 22.885,68 | RS 7.885,68

L.CA. 1 RS 7.560,00 | RS 7.560,00

FUNGETUR 1 RS 500,00 | RS 500,00
RECURSOS EXTERNOS +REPASSES ? 158 RS 1.437.630,75 -

Total 1.052 RS 49.842.196,16 | RS 48.997.210,11

Nota ': Operacoes de cambio, repasses FDNE.

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Além das contratacbes e desembolsos com recursos do FNE, destacam-se os desembolsos
realizados com as fontes AFD, RECIN e BNDES/FINAME. Esses recursos foram direcionados,
respectivamente, para linhas de investimento em energias renovaveis, capital de giro e
aquisicdo isolada de maquinas e equipamentos, contribuindo para a diversificacdo das
operacdes e o fortalecimento do portfélio de crédito do segmento Corporate.

No primeiro semestre de 2025 o segmento contratou RS 7,11 bilhdes o que demonstra um
crescimento em torno de 58,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior quando foram
contratados RS 4,79 bilhdes.
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Figura 12 - Contratacdes e Desembolsos do Segmento Corporate

4,51
-2024

2025

Contratagao Desembolso

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Com relagdo aos valores desembolsados, o segmento desembolsou RS 4,51 bilhdes no
primeiro semestre de 2024 e RS 4,47 bilhdes no mesmo periodo de 2025.

Destaca-se o volume de operac¢des contratadas e desembolsadas com o setor industrial, o que
demonstra uma retomada dos investimentos na area.

Tabela 41 - Contratac6es e Desembolsos do Segmento Corporate por Setor
Valor

Quantidade de | Valor Contratado Quantidade

Setor Economico Operacdes (R$ mil) de Operagdes Desembo!sado
(RS mil)
Infraestrutura 37 3.464.746,32 66 2.337.126,40
Industria 52 2.682.743,61 41 1.126.354,15
Agroindustria 12 465.210,66 13 144.004,24
Comeércio e Servigos 21 287.323,21 52 598.467,55
Agricultura 12 163.523,13 6 143.503,17
Pecuaria 6 49.182,44 19 128.382,20
Turismo 1 153,84 1 153,84
Total | 141 | 7.112.883,21 198 4.477.991,56

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

A performance em crédito comercial no primeiro semestre merece destaque, alcangando RS
906 milhdes. Em relacdo ao ano passado, registramos um crescimento exponencial de 630%.
Além disso, observamos uma maior uniformidade na producdo entre as carteiras e os estados.
Estima-se ainda o volume previsto de contratacdes na ordem de RS 11,80 bilhdes e
desembolsos na ordem de RS 8,21 bilhdes para o ano de 2025.

Tabela 42 — Resultados e Impactos do Segmento

Categoria ‘ 2024 12 Semestre 2025 12 Semestre ‘ Variagao (%)
Val o)

alor de Operagtes R$ 4.477.991.562,72 | R$7.112.883.212,65 58,8%
contratadas
Quantidade de Operagdes 118 141 19,5%
contratadas
Valor da Carteira Ativa RS 73.387.222.653,92 RS 81.488.745.548,33 11,0%
Total d? Cllen.tes com 587 642 9,4%
operagoes avitas

E;Zemb"'so comrecursosdo | pe 451169862922 | RS 4.477.991.562,72 1%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

No primeiro semestre de 2025, os indicadores econ6micos para o segmento registraram
melhorias significativas em comparacdo ao mesmo periodo de 2024. O volume de
contratacdes cresceu 58%, enquanto a quantidade de operacdes contratadas aumentou 19%,
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indicando uma retomada dos investimentos de longo prazo. A Carteira Ativa também subiu
11% e o numero de clientes com operacoes de crédito expandiu 9%.

Apesar da reducdo nos desembolsos em 2025, vale destacar que as condicbes de pré-
desembolso nos contratos tém retardado a liberacdo de recursos. Os projetos de
infraestrutura, em particular, enfrentam um processo mais complexo e demorado devido a
exigéncias técnicas e regulatérias. No entanto, com avang¢os nas negocia¢cdes contratuais,
espera-se um aumento significativo nos desembolsos no segundo semestre.

O segmento Corporate estd promovendo um direcionamento estratégico para ampliar a
performance em outras linhas de crédito além do FNE, bem como em produtos ndo
financeiros. Destacamos, nesse contexto, a performance em seguros, que gerou uma
comissdo de RS 2.158.307,16 no periodo de janeiro a maio, representando um crescimento
robusto de 169% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Também merece destaque o crédito
comercial com fonte Recin, que apresentou um crescimento superior a 600% no mesmo
intervalo.

No periodo de 2021 a junho de 2025, foram aplicados RS 49,84 bilhdes, com destaque para o
setor de infraestrutura, que concentrou 69,18% do volume, especialmente em energias
renovaveis (edlica e solar) e saneamento basico.

Apesar de um recuo nos desembolsos em 2025 devido a fatores como curtailment e exigéncias
contratuais, o segmento apresentou crescimento expressivo nas contratagdes:

e RS 7,11 bilhdes contratados no 12 semestre de 2025, um aumento de 58,8% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024.

e Destaque para o crédito comercial, que cresceu 630% no semestre.

A atuacdo do segmento tem se diversificado com o uso de novas fontes de funding, como AFD,
BNDES/Finame e intensificado a fonte Recin, além do tradicional FNE, garantindo maior
capilaridade e rentabilidade nas operacdes.

Por fim, os indicadores de impacto mostram evolucdo positiva:
e (Carteira ativa cresceu 11%
e Numero de clientes com crédito aumentou 9%
e Volume de contratacdes subiu 58%
e Quantidade de operacdes contratadas cresceu 19%

Esses resultados reforcam o papel estratégico do segmento Corporate como vetor de
desenvolvimento regional e nacional, com perspectivas promissoras para o segundo semestre
de 2025.
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Pessoa Fisica

O segmento Pessoa Fisica atua no atendimento a sdcios, funcionarios de empresas publicas
ou particulares, profissionais liberais, funciondrios e aposentados de empresas coligadas,
beneficidrios do INSS. Além de contemplar qualquer cliente pessoa fisica que seja consumidor
de produtos e servicos financeiros, tais como: crédito para bens de consumo, financiamento
estudantil ou crédito para geracdo de energia distribuida em unidades residenciais FNE Sol
Pessoa Fisica e/ou aplicacGes financeiras.

No primeiro semestre de 2025 nas linhas de crédito FNE Sol Pessoa Fisica e P-FIES o BNB
realizou a contratacdo de 3.231 operagdes que totalizam o saldo de RS 94,8 milhdes.

No Programa de Financiamento Estudantil - P-Fies, ja superou RS 19 milh&es em contratacio,
esse valor representa 65,5% da meta estabelecida para o exercicio de 2025.

Referido programa possibilita acesso de estudantes ao ensino superior de qualidade, o que
contribui através do conhecimento como suporte ao desenvolvimento da
Regido. Atualmente, existem acordos vigentes com 37 Mantenedoras de Instituicbes de
Ensino Superior, as quais viabilizam a execucdo do programa em todos estados de atuacdo do
Banco.

Destacamos que os programas de crédito operacionalizados pelo banco para o segmento
Pessoa Fisica com recursos da fonte FNE estdo alinhadas com as a¢Ges estratégicas do Banco;
promover o desenvolvimento regional sustentavel, avangar nas praticas ambientes, sociais e
de governanca. Em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, as linhas de
crédito estdo aderentes aos objetivos: “4 — Educacdo de Qualidade” — uma vez que possibilita
a ampliacdo da qualificacdo educacional dos profissionais da regido e “7 — Energia Limpa e
Acessivel” — por incentivar e fomentar a producdo de energia solar.

O segmento apresentou uma variacdo no numero de clientes ao longo dos anos, com
crescimento e oscilagdes que refletem tanto as condi¢gdes econdmicas quanto as politicas
adotadas:

Tabela 43 - Quantidade de Clientes do Segmento

2025-1¢

2021 2022 2023 2024 Semestre

NUMERO DE CLIENTES DO

SEGMENTO 114.788 113.722 118.281 121.814 117.839

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Conforme apresentado na Tabela 43, procede-se a andlise de crescimento, detalhada a seguir:

e 2021 a2022: Observou-se uma leve diminuicao de clientes, que pode ser atribuida a
ajustes econdmicos ou politicas do segmento.

e 2022 a 2023: Houve um aumento significativo de 4.559 clientes, indicando um
crescimento positivo, devido ao sucesso das iniciativas de inovacao e
sustentabilidade.

e 2023 a 2024: O crescimento continuou forte, com um aumento de 3.533 clientes,
refletindo uma expansdo continua do segmento.
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e 2024 a 2025 (12 Semestre): Nota-se uma ligeira diminuicdo, possivelmente reflexo de
condicGes econOmicas regionais.

O segmento mostra um crescimento consistente com algumas flutuagdes naturais, indicativo
de uma estratégia bem ajustada as necessidades do publico-alvo e as condi¢Ges de mercado.
Como as iniciativas continuam a evoluir, espera-se que o nimero de clientes recupere e
possivelmente ultrapasse nimeros anteriores, a medida que mais projetos se alinham aos
objetivos de sustentabilidade e inovagao.

Tabela 44 — Historico de Valores Contratados

Valor Contratado Percentual de Valor Contratado | Percentual de
ENE (RS Mil) Crescimento em Relagdo | Recin (RS Mil) Crescimento em relagao
ao ano anterior ao ano anterior

2021 155.931 25,0% 106.133 -14,7%
2022 215.178 38,0% 154.683 45,74%
2023 190.193 -11,6% 168.202 8,74%
2024 195.018 2,54% 121.582 -27,7%
2025 94.842 -5,57% 49.865 -25,3%

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
(*) Percentual de crescimento do primeiro semestre do ano em comparagdo com o valor total do ano anterior.

Tabela 45 - Contratagdes por Fonte de Recurso e Aplicagao

FONTE Quantldatiie de Valor Cont.ratado
Operagdes (RS mil)

FNE 3.231 94.842
RECIN 12.080 49.865
Total 15.311 144.708

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

Tabela 46 - Contratacoes por Programa de Crédito do FNE

Programa FNE Valor das Quantidade %
Contratagoes
(RS)
FNE SOL 75.195.629 2.925 20,7%
P FIES 19.647.255 306 79,3%
Total 94.842.884 3.231

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios
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Durante o primeiro semestre de 2025, o Banco do Nordeste intensificou suas estratégias
voltadas para o aumento das contratacdes de crédito, em alinhamento com os objetivos
estratégicos institucionais e com a missdo de promover o desenvolvimento regional
sustentdvel. Resumimos a seguir os principais temas abordados:

e Fechamento de parcerias com novas IES para financimento de Curso Universitario
através do Programa P-FIES;

e Implantagdo da linha de Crédito do Trabalhador, visando estimular o Crédito
Comercial

e Intensificagdo das Visitas Técnicas e Prospecc¢do Ativa
e Otimiza¢do dos Processos de Analise e Contratagao

e Campanhas Tematicas de Crédito e Receita.

Tabela 47 - Resultados e Impactos do Segmento

Categoria 2024 12 Sem | 20251°Sem  Variagdo (%)
FNE —100.437.571 RS FNE — 94.842.884 RS FNE: -5,57%
Valor de Operagdes contratadas RECIN — 66.753.206 R$ | RECIN —49.647.629 | RECIN: -25,30%
Quantidade de Operagdes FNE —3.506 FNE —3.231 FNE: -7,84%
contratadas RECIN -11.461 RECIN —12.080 RECIN: -5,40%
Média de Operagdes por dia FNE: 28 FNE: 26 FNE: -7,14%
RECIN: 90 RECIN: 167 RECIN: 85,56%
Valor da Carteira Ativa 904,8 milhGes 944,9 milhdes 4,4%
Total de Clientes com operagdes 12.555 11.152 -11,2%
ativas

Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Negdcios

As acles implementadas refletem o compromisso do Banco do Nordeste com o
desenvolvimento econdmico e social da regido. A abordagem proativa, aliada a busca por
eficiéncia e a valorizacdo dos relacionamentos institucionais, continuara sendo a base para o
segundo semestre, com foco na consolidacdo dos resultados e na ampliacdo do impacto das
contratacgdes.

3.3. Captacao de Recursos

As captagOes de depdsitos a vista e depdsitos a prazo sdao elementos centrais nas estratégias
de ALM (Asset and Liability Management) dos bancos, pois envolvem o equilibrio entre os
fluxos de caixa de ativos e passivos. Os depdsitos a vista sao mais liquidos o que permite
financiar, principalmente, empréstimos de curto prazo, ja os depdsitos a prazo oferecem
maior estabilidade o que possibilita a concessao de crédito de médio prazo.

A gestdo eficiente de ALM predispGe que as instituicdes financeiras equilibrem
cuidadosamente sua base de captacao e as exposicOes a taxas de juros, otimizando o prazo e
a estrutura de seus ativos e passivos para minimizar riscos e maximizar os retornos, mantendo
a liquidez e a solidez financeira.

Tabela 48 - Captag¢des de Recursos (RS milhdes)
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12 semestre de 12 semestre de

A o,
Captacoes 2024 2025 A% 12 Meses

Depositos a Vista 3.467,10 3.807,30 9,81%

Depdsitos de o
Poupanca 1.207,50 1.245,70 3,17%

Depdsitos a Prazo - o
CDB 6.763,60 7.410,10 9,60%
Depdsitos o
Interfinanceiros 1.225,40 1.434,70 17,10%
Depdsitos Judiciais 192,6 204,8 6,31%
Total 12.856,2 14.102,6 8,84%

Fonte: Diretoria Financeira e de Crédito e Diretoria de Planejamento

O saldo de captacdes em Depdsito a Vista no final do 12 Semestre/2025 atingiu RS 3.807,3
milhdes. Em comparac¢do com o 1° Semestre/2024, ocasido em que fora captado RS 3.467,1
milhdes, temos uma elevagao na captagao de 9,81%, a qual consideramos um percentual com
certa relevancia, tendo em vista o cenario com elevadas taxas do ddlar e da Selic, além do
nivel de endividamento das pessoas e empresas, fatores que impactam negativamente e
comprometem um maior volume de captagao.

Com relacdo aos Depdsitos de Poupanca, no comparativo da captacdo alusiva ao 1°
Semestre/2025 (RS 1.245,7 milhdes) e o 1° Semestre/2024 (RS 1.207,5 milhdes), observa-se
um pequeno incremento da ordem de 3,17%. A economia brasileira vem dando alguns sinais
de estabilidade, porém, o ddlar continua alto, ainda existem altos indices de endividamento,
elevadas taxas de juros e, tudo isso sdo fatores que impactam diretamente no volume de
recursos em poder das pessoas e empresas, interferindo sobremaneira na captacdo de
recursos, principalmente no produto Poupanca, que normalmente é o foco da populacdo com
menor poder de aplicacdo. Internamente, a aplicacdo em Poupanca, apesar de ainda ser
preferencial por boa parte dos clientes, concorre com outras aplicagdes no préprio BNB, com
maior rentabilidade, bem como com liquidez imediata, que é o caso de Fundos de
Investimentos com resgates automaticos. Como fator externo destacamos que como a Taxa
Selic estd bem elevada, existem outras aplicacdes com rentabilidades financeiras bem
maiores, fazendo com que alguns poupadores migrem para outras aplica¢gdes financeiras.

O saldo de captagdes em Depdsitos a Prazo no final do primeiro semestre de 2025 apresentou
um incremento de 9,6% em relagao ao mesmo periodo do ano de 2024, resultando em um
acréscimo de RS 646 milhdes no volume captado. O aumento observado no saldo de depdsitos
a prazo reflete uma tendéncia de maior cautela por parte dos investidores diante do cenario
econdmico atual, marcado por incertezas e volatilidade nos mercados.

O aumento das taxas de juros e a busca por aplica¢des financeiras mais seguras tém levado os
investidores a direcionar seus recursos para produtos de menor risco e com retorno previsivel,
como os depdsitos a prazo. Esse movimento contribuiu para a eleva¢do do saldo registrado
no periodo.

No primeiro semestre de 2025, os depdsitos interfinanceiros totalizaram RS 1,43 bilhdo, o que
representa um acréscimo de RS 209 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
— uma variagao de 17,1%. Esse resultado reflete a estratégia institucional de priorizar a
formacao de funding para operagdes de microcrédito produtivo orientado, aliada ao esforgo
corporativo de fortalecimento do relacionamento com parceiros do mercado interbancario.
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Referente ao saldo de Depdsitos Judiciais, no 12 Semestre/2025 alcancou RS 204,8 milhdes e
no 12 Semestre/2024 RS 192,6 milhdes, representando um incremento de 6,31%. Essa € uma
captacdao composta por recursos oriundos dos Bloqueios Judiciais, através do Bacen Jud, bem
como de ordens judiciais fisicas, portanto, depende das determinacdes judiciais, bem como
da existéncia de recursos em contas, cujos titulares sdo participes nas acdes judiciais.

3.4. Ativos de Terceiros
3.4.1. Fundos de Investimento

No 12 semestre de 2025, o patrimonio liquido dos fundos de investimento alcangou o saldo
de RS 18,60 bilhdes, um crescimento de 25,34% em rela¢do a 2024.1. Na mesma posi¢do, o
Banco do Nordeste executava a gestdo de 29 fundos de investimento, com 194.749 cotistas,
uma evolucdo de 24,48% em relacdo ao ano anterior. A receita com taxa de administracdo dos
fundos de investimento totalizou RS 69,7 milhdes em 2025.1, um incremento de 24,69% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Contribuiram para esse resultado as agdes
realizadas para promover a distribuicdo de cotas de fundos, com énfase nas atividades de
prospeccdo de novos recursos e nos processos de gestdo de carteiras, que impulsionaram a
performance e a atratividade dos produtos de investimento geridos.

A Diretoria de Ativos de Terceiros do Banco do Nordeste obteve o Rating MQ2.br (Muito Bom)
em Qualidade de Gestdo de Investimentos, atribuido pela Moody's Local Brasil, uma das
principais agéncias de classificagdao de risco do mundo. Essa é a segunda maior nota que a
Moody's pode emitir quando analisa as atividades de gestdao de investimentos e de
atendimento aos clientes que sdo cotistas de fundos de investimento de uma instituicdo
financeira.

O Rating da gestora de recursos do Banco do Nordeste é baseado principalmente em processo
de investimentos bem estabelecido e no suporte e supervisdao do seu controlador, incluindo o
compartilhamento da estrutura de backoffice, riscos, compliance e tecnologia.

Também sustenta a avalia¢dao, segundo a Moody’s, a composi¢cao de fundos com diversidade
de estratégias e uma base de clientes pulverizada que proporcionam retornos recorrentes.
Ainda de acordo com o comunicado daquela agéncia, a gestora foi capaz de apresentar um
continuo crescimento em seus ativos sob gestao, via captacdo em seus fundos abertos, se
beneficiando do cenario atrativo para investimentos em renda fixa. Em rela¢do a sua base de
investidores, a gestora combina uma base pulverizada de investidores individuais correntistas
do BNB, com uma forte presenca de corporates e Regimes Proprios de Previdéncia Social
(RPPS).

3.4.2. Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor)

O Patriménio Liquido do Finor atingiu, no 12 semestre de 2025, o valor de RS 884,1 milhdes,
apresentando decréscimo de 64,7% em relagdo ao 12 semestre de 2024 (RS 2.507,8 milhdes),
em decorréncia da realizacdo do 22 Leildo de Recompra de Cotas do Finor realizado em
21/03/2025. A receita com taxa de administra¢do sobre a carteira do Finor totalizou RS 15,4
milhdes no 12 semestre de 2025, um decréscimo de 40,5% em relagao ao mesmo periodo de
2024 (RS 25,9 milhdes), em decorréncia da realizagcdo do mesmo leildo de recompra de cotas
gue reduziu o Patrimoénio Liquido do Fundo e por consequéncia a base de calculo da taxa de
administracdo.
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3.4.3. Depositos para Reinvestimento

No 12 semestre de 2025, o saldo acumulado dos depdsitos foi de RS 1.094,2 milhdes,
apresentando decréscimo de 4,2% em relagdo ao 12 semestre de 2024 (RS 1.142,4 milhdes)
em virtude o grande volume de recursos liberados no inicio de 2025 que superaram o
somatodrio dos depdsitos e da remuneragdo que incidiu no periodo, que teve um aumento de
15,4%, totalizando RS 64,0 milhdes, tendo o Banco efetuado liberacdes no total de RS 369,65
milhdes, um acréscimo de 275,1% em relacdo ao periodo anterior (RS 98,5 milhdes),
resultando um incremento de 275,1%, em relacdo ao igual periodo do ano anterior, na receita
auferida pelo Banco, a titulo de Custo de Administracdo de Projeto, no total de RS 3,7 milhdes.

4. IMPACTOS ECONOMICOS

4.1. Estimativa de Impactos Econdmicos

Tendo por base um exercicio com a utilizacdo da Matriz de Insumo-Produto Regional, estima-
se que os RS 25,53 bilhdes contratados com recursos do FNE no primeiro semestre de 2025
devem contribuir para gerar e/ou manter 248,7 mil empregos na area de atuacdo do Banco
do Nordeste. Cabe salientar que essas ocupacdes nao sdo o saldo no final do periodo, mas a
entrada de novos trabalhadores (formais e informais) e/ou a manutencdo do trabalhador em
funcdo da contratacdo do financiamento no periodo de analise.

Ainda com enfoque no FNE e seus impactos econdmicos, as estimativas apontam incremento
de RS 3,25 bilhdes na massa salarial da sua drea de atuagdo, RS 0,83 bilhdo na arrecadacgdo
tributaria, RS 17,22 bilh&es no Valor Bruto da Produgdo e RS 7,87 bilhdes de Valor Adicionado
a Economia do Nordeste. No que tange aos impactos em todo o Pais, referentes as
contratacdes do FNE e suas repercussdes econdmicas, as estimativas apontam elevagdo de RS
6,71 bilhdes na massa salarial, RS 1,68 bilhdo na arrecadacgdo tributaria, RS 33,71 bilhdes no
Valor Bruto da Producdo e RS 14,64 bilhes de Valor Adicionado a Economia.
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Tabela 49 - Estimativa das Repercussdes Econdmicas das Contratacdes do FNE 2025 — Primeiro Semestre — RS
Milhdes e Empregos em Nimero de Pessoas (!

Estimativa das Repercussées Econémicas das Contratagoes do

FNE’

Agricultura | Pecuaria | Agroindustria | Industria | Infraestrutura | Comércio | Servigos | Turismo Total

Valor total

6.083,10 |5.114,82 1.249,29 2.387,48 4.022,95 3.579,14 | 2.641,40 | 456,40 | 25.534,58
contratado

e atuacao do Banco do Nordeste

Valor Bruto
da Produgéo?
Valor
Adicionado®
Remuneragéao
(salarios e
contribuigbes
sociais)
Arrecadacao
(impostos
sobre
produtos)
Numero de
ocupagdes 58.755 67.518 14.908 18.534 33.524 34.352 16.852 4.261 248.704
(unidade)*

3.344,60 |2.634,70 1.221,20 1.922,40( 3.787,80 2.438,20 | 1.541,90 | 329,8 | 17.220,60

1.577,40 | 1.244,60 430,7 781,1 1.623,80 1.267,50 787,2 153,7 7.866

562,4 511,4 192 337,4 634,1 601 344 70,8 3.253,10

139,2 119,7 56,3 104,5 220,5 105,2 68,8 17,3 831,5

Economia brasileira® |

Valor Bruto 6.742,80 |5.487,30| 212160 |3.459,50| 7.923,20 |4.430,90 | 2.94520 | 601,8 | 33.712,30

da Produgéo?
Valor
Adicionado®
Remuneragao
(salarios e
contribuigbes
sociais)*
Arrecadacao
(impostos
sobre
produtos)
Numero de
ocupacdes 73.341 80.199 19.037 25.044 51.687 43.128 |23.048,60| 5.453 |320.937,60
(unidade)

Fonte: Banco do Nordeste - Escritdrio Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste (Etene).

2.958,90 |2.412,10 802,7 1.410,60 3.330,40 2.095,30 | 1.369,70 | 265,1 14.644,80

1.273,30 |1.112,80 372,6 652,3 1.495,10 1.026,60 645,5 127,7 6.705,90

314,6 265,7 101,5 183,9 435,9 207 140,5 31,3 1.680,40

Notas:

(1) Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2019, contemplando os efeitos diretos
(choque no setor) e indiretos (demandas nos outros setores), a partir da aplicagdo dos recursos.

(2) Somatdrio de todos os bens e servigos produzidos no periodo.

(3) Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos dos insumos adquiridos de terceiros, utilizados na produgao.

(4) Empregos formais e informais.

(5) Somatério dos impactos produzidos no Brasil, considerando-se o efeito transbordamento dos efeitos diretos e indiretos
do valor contratado para toda a economia brasileira, além da 4rea de atuagdo do BNB. Os impactos econdmicos referentes
as operagoes do Fies foram incorporados ao Setor de Servigos.

(6) Os valores da categoria “Pessoa Fisica” da tabela de ContratagGes por Setor Econdmico foram redistribuidos entre os
setores produtivos das Repercussées EconOmicas das Contratagdes do FNE 2025.1, conforme a natureza econémica das
atividades Financiadas.
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5. TRANSFORMAGAO DIGITAL

5.1. Experiéncia Digital e Tecnologia da Informacdo e Comunicacéao (TIC)

O Banco do Nordeste alcancou avancos significativos em inovacao e transformacao digital. No
ambito dos Sistemas de Informacdo, destacou-se pela unificacdo dos médulos Agéncia e
Central do sistema S625-Agil, além do desenvolvimento de uma metodologia avancada para
a Avaliacdo de Contingéncias Juridicas. Houve também progressos relevantes nos sistemas de
Avaliacdo de Carteira de Clientes e Classificacdo de Risco de Crédito, bem como evolucdo do
sistema de cambio e do aplicativo voltado para Micro e Pequenas Empresas (MPEs).

O Hub de Inovagdao desempenhou papel central, promovendo solu¢gdes em varejo e
plataformas de gerenciamento, além de implementar um sistema gamificado para avaliagdo
de carteiras e praticas de Visual Law.

No Ambiente de Arquitetura e Inovagdo, houve evolugdo significativa na modernizagao do
pipeline CI/CD e melhorias no Design System, além da migragdo para a nuvem que agora segue
diretrizes adaptadas as necessidades do banco.

A seguir é apresentado o Quadro 1 com o resumo das principais realizagdes:

Quadrol - Principais Realiza¢g6es — Transformacdo Digital.

Area de .
- Realizagoes
Inovagao

Unificacdo dos moddulos Agéncia e Central, Avaliacdo de

Sistemas de Contingéncias Juridicas, novos sistemas para Avaliacdo de
Informagao Carteiras de Clientes e Classificagdo de Risco de Crédito,
melhorias no Sistema de Cambio e novo aplicativo MPE
Inovagao Integracdo de Varejo, Plataforma de Gerenciamento MPE, Visual
Aberta Law e Padronizacdo de Artefatos Juridicos

Modernizag¢do do pipeline CI/CD, melhorias no Design System,
diretrizes para migracdo a nuvem. Padronizacdo do uso da IA
generativa (Copilot). Implantacdo LLM BNB, disponibilizando o
modelo de linguagem em larga escala do banco. Evolugdo do
Dominio do Open Finance; Padrdao de Banco de Dados para a
Arquitetura Medallion, com a definicdo de estrutura para as
camadas bronze e prata.

Arquitetura e
Inovagao

Integracdo com MS Teams, renovacdo de suporte para
Operagao de plataforma Mainframe, futuras contratacées de servidores e

Tl modernizacdo de solu¢des de armazenamento e atualizacdo da
infraestrutura de dados

Aquisicao de Plataforma de Servicos Digitais (PSD), automacao
de processos de apoio ao desenvolvimento de software,
aperfeicoamento do planejamento, monitoramento e avaliagdo
da execucdo do Orcamento de Tl, implantacdo da metodologia
OKR (Objectives and Key Results) nas células do Ambiente de
Governanca de Tl e na Central de Suporte a Aquisicées, painéis
de acompanhamento da produtividade das fabricas de
software, modelo de acompanhamento das squads de
desenvolvimento de software com base em métricas ageis.

Governanga
de Tl
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Area de .
N Realizagoes
Inovacao

Projeto Contratagdo de consultoria (Ernst & Young) para apoio na
Estratégico implementacdo de padrdes de Governanca de Dados, com
Governanga estruturacdo de processos, papeis e técnicas de governanca de
de Dados dados e suas disciplinas.

No setor de Governanca de Tl, a nova Plataforma de Servicos Digitais foi contratada,
permitindo praticas inovadoras de desenvolvimento e aprimoramento dos processos de Tl. O
Projeto Estratégico Governanca de Dados concluiu a contratacdo da consultoria Ernst &
Young, que apoiard a implementacao de padrdes de Governanc¢a de Dados.

A Microfinanca Urbana intensificou as iniciativas de automacao, agilidade e transformacao
digital, com foco no fortalecimento do Crediamigo. Entre as principais realizacdes, destacam-
se: Acelera Crediamigo - modelo de renovacdo do crédito associado ao pagamento
automatico do ultimo empréstimo do grupo; APP Cliente Multiplataforma - funcionalidades
Pix, assinatura eletrénica e Open Finance no iOS; Produtos Mix - adaptacdes a fonte FNE e
automatizacdo de liquidacdo antecipada e transferéncia para prejuizo; Evolucdes de
Seguranca App Cliente - novas acbes mitigadoras contra tentativas de invasdo e fraude;
Transformacdo Digital no App Cliente - assinatura do contrato do produto FNE Individual no
App Cliente; Nova esteira de crédito - validacdo automatica de proposta; Leads -
disponibilizagdo de conjunto completo de recursos para gerenciar Leads com mais eficiéncia;
Transferéncia de Cadastros - maior agilidade neste processo; Modernizacado - atualizacdo de
versao da linguagem de programacao de apps e sistema.

Dentre as iniciativas voltadas a Microfinanga Rural para automacao e agilidade nas operagdes,
além de melhoria no controle e conformidade ao processo, destacam-se: encarteiramento do
Agroamigo, que aprimorou o controle e conformidade ao processo de gestdo de carteiras e
apuracao de resultados; Deferimento Automatizado e pelo Celular Agroamigo Crescer, que
reduziu o trabalho operacional dos Escritérios do Agroamigo e trouxe maior agilidade na
analise de crédito por parte dos gestores; Mddulo de Abertura Conta Corrente Agroamigo
Mais, que ampliou as possibilidades de atendimento aos clientes Agroamigo; a Digitacdo de
Laudos no Tablet e envio para SIAT, permitindo que o agente possa realizar suas atividades
diretamente do campo; Integracdo com a CAF 3.0, indispensavel na concessao de crédito; e a
geracao automatica de boletos via WhatsApp, facilitando o envio dos boletos de reembolso
para o cliente, em parceria com o Projeto Estratégico Sucesso do Cliente. Torre de Solugdes
de Negdcios Empréstimos, transagdes e servigos

Na area de Empréstimos e Servigos, as principais entregas foram: CDC Crédito do Trabalhador;
Giro Flash Agro, com a simulacdo de operacdes, integragdo com sistemas SICOPE/SICONF e
emissdo de relatdrios; Proposta Extraordindria para o Cartdo BNB URBANO.

Na concessdo de crédito, foram concluidas as seguintes entregas: PROJETTA - novo Mddulo
Contratacdo BNDES, correcbes e melhorias no gerenciamento de propostas de crédito;
Modernizacdo do Modelo de Processo de Crédito - melhorias para realizacdo de novos fluxos
da nova Plataforma de Crédito Especializado — PCE; Modernizacdo da integracdo com érgaos
externos - publicacdo de Consulta ao SPC, ao Cadin e restri¢cdes internas e Melhoria no filtro
de histérico e bilhetagem — Serasa.

Na Administracdo de Crédito e Renegociacdo de Dividas, foram entregues a parametrizacdo
da PRD (Proposta de Renegociacdo de Dividas) e solu¢cbes do BNB Desenrola, como a
liquidacdo de dividas Recin em Prejuizo e a Automatizacdo de Calculos do Desenrola Rural.
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Na darea de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito foram entregues demandas de
natureza legal e estratégica com o objetivo de atender érgaos reguladores e areas de negdcios
do Banco por meio dos sistemas que dao suporte ao processo de crédito da Instituigdo. Dentre
as mais relevantes, destacam-se a Implantacdo da Resolu¢cdo CMN N2 4.966/21; Desenrola
Rural (Liquidacdo automatica de opera¢des em prejuizo; Renegociacdo Automatica;
Disponibilizacdo de boleto no WhatsApp); Liquidacdo de dividas de operag¢Ges Recin em
prejuizo; Inicio da contratacdo de operagcdes BNDES com taxa de juros TFB/TR/TFBTR;
AlteracGes nos calculos do IOF - Decreto N2 12.466/25; Criacdo automatica da ficha de
cobertura FGO Pronampe; Renegociacdo total com nova operacdo (nova modalidade de
renegociacdo); Adequacdo ao CAF 3.0 (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar); Melhorias
nas rotinas de solicitacdo de honra do FGI PEAC; Automatizacdo da atualizacdo de cotacdo de
moedas (implantacdo de robd); Implantacdo de Integragdo das informagdes do Sicor/Bacen
com Sicor/BNB; Automatizacdo do reprocessamento dos itens dindmicos do SICOR para a
geracdo do Documento Legal Bacen 3042 (Substituicdo parcial do 3040/SCR); Geracdo de
Documento Legal Bacen 3026 (Dados Individualizados Complementares de Risco de Crédito);
Automatiza¢do do Documento Legal Bacen 3042 (Substituicdo parcial do 3040/SCR).

Essas iniciativas reforcam o Banco do Nordeste como um lider em inovagdo, sempre buscando
atender de forma eficaz as necessidades de seus clientes e alinhando-se as metas estratégicas
da Instituicao.
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6. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

6.1. Ativos

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram RS 74,36 bilhdes, ao término do primeiro
semestre de 2025, apresentando um acréscimo de 6,3% em relacdo aos RS 69,96 bilhdes
existentes em dezembro de 2024. Estdo incluidos nos ativos do BNB os valores relativos aos
recursos disponiveis do FNE e os recursos comprometidos com operac¢des de crédito desse
Fundo, ou seja, relativos a operagdes contratadas e que aguardam liberagao de recursos.

No que diz respeito a composi¢do do saldo, observou-se um acréscimo de 11,6% nas
operacdes de crédito (RS 19,14 bilhdes em jun/25, contra RS 17,15 bilhdes em dez/24). Ao
final do primeiro semestre de 2025, o saldo correspondente a carteira de Titulos e Valores
Mobiliarios, acrescida de Aplicagdes interfinanceiras e Disponibilidades, totalizou o montante
de RS 48,86 bilhdes — 5,3% superior ao saldo de dezembro de 2024 que foi de RS 46,38
bilhdes.

O incremento nos ativos globais foi devido, preponderantemente, ao acréscimo de recursos
disponiveis do FNE, as aplicacdes em operacdes de crédito com recursos ndo FNE e a geragao
de lucros no periodo.

6.2.Disponibilidades do FNE

Ao Banco do Nordeste cabe aplicar os recursos do Fundo e implementar as politicas de
concessdo de crédito aprovadas pela Sudene/Condel. Conforme disposto na Lei n2
14.227/2021, os recursos sdo remunerados a taxa Selic até que sejam desembolsados, ao
cliente.

No primeiro semestre de 2025 ingressaram RS 9,18 bilhdes de recursos oriundos do Tesouro
Nacional ao mesmo tempo em que foram reembolsados RS 17,49 bilhdes de operacbes de
crédito. Em contrapartida, foram desembolsados RS 19,82 bilh&es em novas operacdes.

O saldo de recursos em Caixa do FNE elevou-se em 33,5% em relagdo a dezembro de 2024 (RS
19,49 bilhdes em 30/06/2025, contra RS 14,61 bilhdes em 31/12/2024). Pontua-se que do
total do saldo de recursos, a parcela mais expressiva estd em Recursos Comprometidos, tendo
variado seu saldo em RS 5,06 bilhdes (RS 17,91 bilhées em 30/06/2025, contra RS 12,85
bilhdes em 31/12/2024. Destaca-se, nesse cenario, o volume maior de contrata¢des de
operacdes de crédito no primeiro semestre de 2025 (RS 25,53 bilhdes até junho/25, contra RS
23,01 bilhGes até junho/24: + 10,8%).

6.3.Patrimonio Liguido e Rentabilidade

O Banco do Nordeste apresentou um Patrimonio Liquido de RS 14,83 bilhdes ao término do
primeiro semestre de 2025. A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido médio foi de 20,4%
a.a. no primeiro semestre de 2025 (18,9% a.a. no primeiro semestre de 2024).
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6.4.Resultados

O Lucro Liquido acumulado no primeiro semestre de 2025 alcangou a cifra de RS 1.383,7
milhdes, o que representou um aumento de 35,6% em relacdo aos RS 1.020,1 milhdes
apurados no mesmo periodo de 2024. O Resultado Operacional atingiu o montante de RS
2.238,1 milhdes, um acréscimo de 17,8% em relacdo aos RS 1.900,6 milhdes obtidos no
primeiro semestre de 2024.

Destacam-se os seguintes fatores que contribuiram para elevacdo do lucro do primeiro
semestre de 2025, em relacdo ao primeiro semestre de 2024:

Elevacdo na margem financeira gerada pelas operacdes de crédito com recursos préprios e
terceiros; e

Crescimento das receitas provenientes da prestacdo de servicos;

Por outro lado, registram-se os seguintes fatores que reduziram a lucratividade do BNB no
mesmo periodo:

Aumento de Despesas Administrativas (Pessoal e Outras), efeito que foi mitigado pelo
crescimento nas receitas auferidas pelo Banco, o que repercutiu em um maior Resultado
Operacional no semestre, se comparado com o mesmo semestre de 2024 (+17,8%); e

Acréscimos de despesas relacionadas ao risco de crédito em operagdes com recursos proprios
e de terceiros.

Durante o primeiro semestre de 2025, esta ocorrendo a lei do Desenrola Rural, ja no mesmo
periodo de 2024, quando as renegociacdes provenientes da Lei 14.554/23 e do Desenrola
Brasil (Lei 14.690/23) impactaram positivamente o Lucro Liquido, conforme demonstra¢do de
calculo no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 - Demonstra¢do do Lucro Liquido Recorrente (RS milhdes)

Resultado Recorrente 884,4 1.382,2 497,8 56,3%
Eventos nao recorrentes 135,7 0,5

Renegociacdo de operagdes do FNE - Lei 1862
14.554/2023 ’

Regularizagao de operagdes Pessoa Fisica - 459
Programa Desenrola Brasil ’

Regularizacao de operagdes MPEs — Programa 301
Desenrola Pequenos Negdcios ’

Desenrola Rural - 0,9

Efeitos fiscais e de PLR sobre itens

s (126,5) (0,4)

extraordindrios
Lucro Liquido 1.020,1 1.383,7 363,6 35,6%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

6.5. Adequacao Patrimonial

Em relagcdo ao cumprimento das regulamentac¢des determinadas pelo Conselho Monetario
Nacional, relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas em seu
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conjunto como Acordo de Basileia, o Banco do Nordeste tem superado os requisitos minimos
de capital estipulados, o que tem garantido margem para continuar expandindo os seus
negdcios.

Em 30/06/2025, o Banco apresentou um indice de Basileia de 13,52% (14,34% em
31/12/2024), o indice de Nivel | ficou em 12,77% (13,30% em 31/12/2024) e o de Capital
Principal foi de 12,12% (12,57% em 31/12/2024). O PR apurado foi de RS 16.433.014 mil (RS
15.701.858 mil em 31/12/2024), o Nivel | apresentou o valor de RS 15.519.973 mil (RS
14.560.556 mil em 31/12/2024) e o Capital Principal registrou o valor de RS 14.729.484 mil
(RS 13.770.067 mil em 31/12/2024), enquanto os ativos ponderados pelo risco (RWA)
totalizaram RS 121.548.312 mil (RS 109.506.268 mil em 31/12/2024).

O decréscimo de 0,45 p.p. no indice de Capital Principal e de 0,53 p.p. no indice de Nivel |
decorre principalmente dos impactos negativos gerados a partir da elevacdo do RWA em RS
12.042.044 mil no primeiro semestre de 2025, apesar da incorporacdao dos resultados
financeiros do primeiro semestre de 2025, que elevaram o Capital Principal, e
consequentemente o Nivel I. A queda mais acentuada de 0,30 p.p. do indice de Basiléia
ocorreu, principalmente, devido a reducdo do Capital Nivel Il imposta pela Resolugdo CMN n?
4.955/2021, que determinou a exclusdo gradual dos instrumentos de divida junto aos fundos
constitucionais reconhecidos como Capital de Nivel II.

Ressalte-se que o desempenho apresentado se refere a situacdo do Banco enquanto
Conglomerado Prudencial e pode, ainda, apresentar alteragdes, em decorréncia de validagdes
e criticas por parte do regulador que podem ocorrer futuramente.

6.6.Indicadores de Desempenho Econdmico-Financeiro

Tabela 50 - Indicadores de Desempenho

Indicadores 12 semestre de 12 semestre de
2024 2025

Rentabilidade s/ PL Médio 18,9% a.a. 20,4% a.a.
Eficiéncia Operacional 51,8% 50,6%
Risco de Crédito / Margem Financeira 9,9% 15,0%
Inadimpléncia > 90 dias 2,6% 3,6%
Cobertura da Inadimpléncia 170,4% 129,7%
indice de Basileia 13,1% 13,5%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

O BNB alcangou em junho/2025 uma rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido Médio de
20,4% a.a. (18,9% a.a. em junho/2024). O desempenho observado foi impactado pelo
aumento da margem financeira proveniente da aplicacdo de recursos proprios e de terceiros
em operacdes de crédito. Apesar do cenario de aumento da inadimpléncia e de maiores niveis
de despesas com provisionamentos, a receita gerada foi consistente, o que elevou o lucro
liquido do periodo quando comparado ao primeiro semestre do ano imediatamente anterior.
As receitas de prestacdo de servicos também se elevaram, contraponto, em parte, o aumento
observado nas despesas administrativas (pessoal e outras).

O indice de Eficiéncia Operacional do Banco em junho/2025 foi de 50,6%, melhor em 1,2 ponto
percentual em relacdo ao resultado apresentado pelo indicador em junho/2024. A Eficiéncia
foi impactada positivamente pela elevacdo da margem financeira decorrente da aplicacdo em
operacdes de crédito. Por outro lado, observou-se um acréscimo de Despesas Administrativas
(Pessoal e Outras), em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior, porém com efeito
mitigado pelos resultados positivos gerados.
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Registrou-se maiores niveis na relagdo entre Risco de Crédito e a Margem Financeira,
passando de 9,9% na posi¢do junho/2024 para 15% em junho/2025, significando que o Risco
de Crédito consumiu mais recursos da Margem se comparado ao mesmo periodo do ano
passado. Pontua-se que a Resolugdo CMN n24.966/21, que passou a vigorar no inicio de 2025,
substituindo as disposi¢des da Resolugdo CMN n? 2682/99, introduziu o conceito de perda
esperada, e elevou a sensibilidade do sistema financeiro ao risco de crédito, ao exigir
avaliagdes que perpassam o ambito da perda incorrida, trazendo a necessidade de analises
mais prospectivas, levando a um aumento das provisdes e ampliando a percepc¢do de risco
mesmo sem inadimpléncia efetiva. Além disso, em 2024 houve movimento que impactou
positivamente o resultado, decorrente das renegociagdes e liquidagdes pelo programa
“Desenrola” e provenientes da Lei 14.554/2023. Em 2025, o impacto positivo do programa
Desenrola Rural, até junho, foi bem menor se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Houve aumento da inadimpléncia de 2,6% em junho/2024, para 3,6% em junho/2025.
Considerando o cenario nacional de alta taxa de juros e maior endividamento das familias e
empresas, observou-se uma reducdo da capacidade de pagamento, que atingiu com maior
forca os segmentos mais sensiveis as eleva¢des das taxas. Além disso, houve, nacionalmente,
neste periodo, uma maior incidéncia de pedidos de Recuperacao Judicial, o que impacta os
cronogramas de pagamentos e consequentemente o indicador, panorama no qual o BNB estd
inserido.

A atual Cobertura da Inadimpléncia BNB demonstra que volume de provisionamento é mais
que 120% da carteira de crédito (129,7% em junho/2025). A queda no indicador estd
relacionada, boa parte, as novas regras de prejuizamento de operag¢des trazidas pela
Resolu¢cdo CMN 4.966/21, onde o regramento permite um maior intervalo entre o atraso e a
baixa do ativo, o que aumenta o denominador, consequentemente reduz o indice.

Em relacdo ao indice de Basileia, na posi¢do junho/2025, o Banco apresentou indice de
Patrimonio de Referéncia (IPR) de 13,5% (13,1% em junho/2024). A varia¢do dos indices de
capital apresentados na posicdo tem origem na incorporagao dos lucros auferidos no
exercicio, significando que o banco mantém enquadramento frente as disposi¢cdes de Basileia
Ill, demonstrando sua capacidade de alavancar suas principais linhas de negécio.

6.7.Capital Social

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31.03.2025, foi aprovado o aumento do
Capital Social em RS 1.589,2 milhdes, decorrente da incorporacdo de Reservas Estatutarias -
Reserva para Margem Operacional no valor de RS 1.250,6 milhdes e Reserva para Equalizagio
de Dividendos Complementares no valor de RS 338,6 milhdes, sem emissdo de novas ac¢des.
O Capital Social passou de RS 11.649,0 milh&es para RS 13.238,2 milhdes, representado por
98.699.749 acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas.
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7. CAPITAL HUMANO

7.1.Relacionamento com Empregados

O Banco do Nordeste encerrou o primeiro semestre de 2025 com 7.106 empregados, 87
Bolsistas de Nivel Médio, 716 Bolsistas de Nivel Superior e 508 Jovens Aprendizes. Dentre os
7.106 empregados, destaca-se que a distribuicdo da forca de trabalho por sexo é composta
por aproximadamente 32% de mulheres e 68% de homens. No que se refere aos cargos de
gestdo principal, gestao intermediaria e coordenagdo, observa-se que 27% dessas posi¢cdes
sao ocupadas por mulheres, enquanto 73% sao ocupadas por homens.

Concurso publico

Em 2025, o Banco deu continuidade as convocacdes dos candidatos aprovados no concurso
publico para o cargo de Analista Bancario (nivel médio), homologado em 28 de junho de 2024.
O edital previu 410 vagas para convocag¢do imediata e 300 para formagdo de cadastro de
reserva.

Desde a homologacao do resultado do concurso publico, foram realizadas 505 convocacdes,
sendo 35 convoca¢des apenas no primeiro semestre de 2025. Quanto aos empregados
empossados, do total de 441 novos empregados provenientes do concurso para o cargo de
Analista Bancario (nivel médio), 27 tomaram posse no primeiro semestre de 2025.

Movimentacao Interna

No primeiro semestre de 2025, a Superintendéncia de Desenvolvimento Humano realizou 182
processos de selecdo interna pela plataforma Promova-se, considerando-se os processos
iniciados e concluidos no periodo. Essa iniciativa proporcionou aos empregados
oportunidades de progressdo de carreira, ao mesmo tempo em que atendeu as necessidades
das unidades, alocando profissionais com o perfil de competéncias adequado a cada o posto
funcional. Como resultado, 177 candidatos foram selecionados para atuacdo em 132 unidades
do Banco.

Avaliacao de Desempenho

O ConverGENTE é o programa de avaliacdao de desempenho dos empregados do Banco do
Nordeste, com o objetivo mensurar e aprimorar os resultados institucionais por meio da
performance individual e coletiva de seus colaboradores. O programa considera trés
dimensdes principais: Avaliagio Comportamental, Programa de Ag¢do e Avaliacdo de Metas
Individuais. Estas ultimas permitem um acompanhamento préximo do desempenho do
empregado, alinhando suas entregas as diretrizes do Planejamento Estratégico.

No primeiro semestre de 2025, foi realizado o ciclo de avaliacdo de desempenho referente ao
exercicio 2024.2, com a participacdo de 6.744 empregados e 605 unidades. As avaliacOes
relativas ao periodo 2025.1 estdo em andamento, com conclusdo prevista para agosto de
2025.

Centro de Eficiéncia em Desenvolvimento Humano (CEDH)

Em fevereiro de 2025, foi criado o Centro de Eficiéncia em Desenvolvimento Humano (CEDH),
integrando a forca de trabalho de Tecnologia da Informacdo a Superintendéncia de
Desenvolvimento Humano. A iniciativa teve como objetivo promover a troca de experiéncias

que favorecam a compreensdo e o atendimento da necessidade de Recursos Humanos do
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Banco do Nordeste, com foco na modernizagdao dos processos, no desenvolvimento de
solucdes mais eficazes e na alocacdo racional de esforcos voltados a inovacdo e a eficiéncia
operacional em gestdo de pessoas.

Atualmente, o CEDH é responsdvel pela evolugao continua e sustentacao de 14 sistemas de
tecnologia aplicados a area de Recursos Humanos, abrangendo temas como avaliagdo de
desempenho, sele¢do interna e externa, controle de diarias, viagens e passagens aéreas,
salde ocupacional e seguranga do trabalho, desenvolvimento e capacitagdo, controle de
jornada e ponto eletronico, entre outros processos relacionados ao Desenvolvimento
Humano. Além disso, o Centro atua no desenvolvimento de inovac¢des tecnolégicas alinhadas
a transformacao digital dos processos da area.

Entre as principais realizagdes do primeiro semestre de 2025, destacam-se:

¢ Implantagdo de um novo médulo de treinamento;

e Desenvolvimento de novos fluxos de RH com base em BPM (Business Process
Management) para gerenciamento de solicitacdes dos empregados;

e Criacdo de novas rotinas e melhorias nos processos, com foco na automacao,
aumento da eficiéncia operacional e mitigacdo de riscos;

e Implantagdo do sistema eConsignado, em atendimento a exigéncia legal do Governo
Federal, no ambito do Programa de Crédito do Trabalhador, para gestdo dos
descontos em folha de pagamento referentes a empréstimos consignados;

e Substituicdo da Dirf pelo sistema eSocial.

Também foram langados dois importantes painéis em ambiente de Business Intelligence (Bl):

e Painel do Colaborador: portal que facilita o acesso dos empregados as suas
informacdes pessoais, salariais, historico de lotacao, evolugdo de cargos e fungoes,
avaliagdes de desempenho, competéncias adquiridas e cursos obrigatoérios;

o Painel do Gestor: ferramenta voltada as liderangas do Banco, com informacgdes
gerenciais sobre os processos de Gestao de Pessoas, como despesas com pessoal,
adicdes, afastamentos, férias, ponto eletrénico, substituicdes e gastos com
passagens aéreas, entre outros.

Por fim, destaca-se o aprimoramento do Aplicativo WAAPI, uma ferramenta acessivel a todos
os empregados do Banco, que permite o acesso o acesso remoto, via dispositivos mdveis, aos
principais processos de gestdo de pessoas, respeitando os protocolos de seguranca da
informacdo. Todas essas acdes foram conduzidas com foco na melhoria da qualidade do
atendimento e na entrega de solugdes mais eficientes e seguras para o Banco do Nordeste.

Mesa Permanente de Negociacao

No ano de 2024, o Banco do Nordeste celebrou acordos coletivos com entidades
representativas dos empregados, resultando em conquistas significativas para o corpo
funcional onde se destaca o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Aditivo a Convengao Coletiva
de Trabalho (CCT) 2024/2026, que trata da Autorregulacdo Sindical. Esse instrumento
estabelece o compromisso do Banco em manter negociacdes permanentes, durante a vigéncia
do citado Acordo. Desde a celebragdo do ACT 2024/2026 ocorrida em setembro de 2024,
sucederam 8 rodadas da mesa permanente de negociacdo, sendo 5 delas no primeiro
semestre de 2025.
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Essa iniciativa estd alinhada as Diretrizes de Desenvolvimento Humano que tratam das
negociacoes coletivas e do relacionamento com sindicatos e estd fundamentada no
compromisso do Banco com a transparéncia nas negocia¢des, a prestacao de contas e o
fortalecimento do didlogo com as institui¢Ges sindicais.

Saude e Qualidade de Vida

Na perspectiva da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, o Banco do Nordeste
intensificou suas agdes no primeiro semestre de 2025, por meio do fortalecimento do Hub de
Bem, com iniciativas mensais organizadas em quatro eixos tematicos: saude fisica (De Bem
com a Saude Fisica), saude mental (De bem com Vocé Mesmo), saude financeira (De bem com
as Finangas) e saude no trabalho (De bem com o trabalho).

No campo da saude mental e do bem-estar emocional, foram promovidas palestras, oficinas
e workshops abordando temas como escuta ativa, neurodiversidade, inteligéncia emocional e
autoconhecimento. Também foram realizadas a¢des voltadas a saide mental da mulher e ao
gerenciamento do estresse, com o objetivo de apoiar os colaboradores na gestdo emocional
e na construcdo de um ambiente mais acolhedor.

As acOes voltadas a satde fisica incluiram campanhas de doacdo de sangue, vacinacao contra
a gripe e pneumonia (em parceria com a Camed), além de iniciativas de prevencao de doencas
cardiovasculares e gastrointestinais. O langcamento do programa “De Bem com a Saude Fisica”,
com orientagao nutricional, reforgcou o compromisso com a promocado de habitos saudaveis e
o cuidado integral com os colaboradores.

No eixo de finangas pessoais, foram divulgados aplicativos e cursos gratuitos para apoiar os
colaboradores na gestdo de suas finangas, além da realizagdo de uma roda de conversa com
o tema “A relagdo entre a Saude Financeira e a Saude Mental”. Essas agdes visaram promover
o equilibrio econémico e a educacgao financeira como pilares do bem-estar.

As acOes realizadas entre janeiro e julho de 2025 contribuiram significativamente para a
construcdo de um ambiente de trabalho mais saudavel, seguro, inclusivo e acolhedor,
promovendo a valorizagao dos colaboradores, a prevengao de doencgas e o fortalecimento da
cultura organizacional.

Seguranca de Trabalho
Na drea de seguranca do trabalho, destacaram-se:

e arealizacdo da SIPAT Fortaleza, em maio de 2025;

e acelebracdo do Dia Mundial da Segurancga e Saude no Trabalho;

e campanhas de reconhecimento dos Brigadistas e Cipeiros;

e acgdes educativas voltada a prevengao de acidentes e a reducao de CATs
(Comunicacao de Acidentes de Trabalho) emitidas ao eSocial, fortalecendo a cultura
de seguranca e prevengao no ambiente corporativo.

Foram elaboradas mais de 60 Anadlises ErgonOmicas do Trabalho (AETs) no periodo, com
avaliacbes in loco dos postos de trabalho, resultando na elaboracdo dos Programas de
Gerenciamento de Riscos (PGRs) das unidades, acompanhados de planos de agdo com carater
preventivo e educacional.
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Dentre as agOes implementadas, destaca-se aformag¢ao de mais de 200 brigadistas,
capacitados para atuar em situagdes emergenciais, como incéndios, e habilitados a prestar os
primeiros socorros em casos de acidentes.

Adicionalmente, como resultado das etapas de avaliagdo e controle de riscos ocupacionais,
foram implementadas medidas preventivas, como:

e especificacdo de Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs);
e adequacdo de mobilidrio ergondomico (bancos semissentados, cadeiras para pessoas
com obesidade, apoios para os pés, entre outros);
e realizagdo de treinamentos especificos (CIPA, Formacgdo de Brigada);
e orientagdes técnicas sobre ergonomia no trabalho.
Diversidade, Equidade e Inclusao

No primeiro semestre de 2025, o Banco intensificou seu compromisso com a Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) por meio de uma série de a¢Ges estruturadas e continuas. Foram
realizados encontros quinzenais dos Grupos de Afinidade Ra¢a e Etnia e do Grupo
LGBTQIAPN+, promovendo espacos de escuta, troca e fortalecimento da identidade e
pertencimento.

Em celebragao ao Més do Orgulho LGBTQIAPN+, foram desenvolvidas diversas agdes de
visibilidade e conscientizacdo, como a instalacdo de totens tematicos, publicacdes nas midias
sociais, envio de e-mails institucionais e disponibilizacdo de papéis de parede
personalizados.

No contexto da valorizacdo da mulher, o Banco promoveu o Prémio Sarah Midauar 2025
acompanhado da palestra “A escolha de ser feliz”, em comemoracao ao Dia Internacional da
Mulher, destacando a trajetdria e o protagonismo feminino. Além disso, foram veiculados
informativos institucionais em datas simbdlicas, como o Dia Internacional da Luta pela
Eliminacao da Discriminagao Racial e o Dia Internacional contra a Homofobia, refor¢cando o
posicionamento do Banco em defesa dos direitos humanos. O Calendario Inclusivo foi
mantido como ferramenta de sensibilizacdo continua ao longo do ano.

No eixo de inclusdo de pessoas com deficiéncia, destacam-se o lancamento da Cartilha sobre
os Direitos das Pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), a publicacdo de contetdos
na Plataforma Al6 sobre o TEA no ambiente de trabalho e o envio de comunicagbes
institucionais no Dia Mundial da Conscientizacdo sobre o Autismo e no Dia do Orgulho
Autista.

Por fim, o Banco sediou o 52 Encontro do Pacto da Diversidade, Equidade e Inclusao nas
Empresas Estatais e participou ativamente de todos os encontros promovidos pelo Pacto,
reafirmando seu compromisso institucional com a pauta da diversidade e da inclusao.

As acoes relatadas estdo em conformidade com as clausulas relativas a diversidade e inclusao,
estabelecidas no Acordo Coletivo de Trabalho firmado entre o Banco do Nordeste e as
entidades sindicais representativas dos empregados, bem como com a Convencao Coletiva de
Trabalho da categoria bancaria.

Educacao Corporativa

A Universidade Corporativa do Banco do Nordeste (UC BNB) apoia o desenvolvimento
educacional de seus empregados por meio de patrocinios para cursos de Graduagao,
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Especializagdao, Mestrado e Doutorado. O segmento de Educagao Formal tem como objetivo
elevar o nivel educacional dos empregados, contribuindo para o alcance dos resultados
organizacionais. Anualmente, a UC BNB divulga a previsdo da quantidade de oportunidades
para a concessao de investimento-educagdao em cursos realizados em instituicdes de ensino
credenciadas pelo Ministério da Educagao (MEC), distribuidas por vagas e por areas de
interesse do Banco.

No primeiro semestre de 2025, foram disponibilizadas 121 oportunidades em cursos de
educagao formal, sendo 10 para Graduacdo, 91 para Especializacdo/MBA e 20 Vagas para
Mestrado em universidades de renome no mercado. Além dessas, 136 oportunidades
estavam em andamento no mesmo periodo. No campo da educagao profissional, foram
realizadas 33.405 oportunidades de treinamento, das quais 8.005 (23,96%) na modalidade
presencial e 25.400 (76,04%) na modalidade a distancia.

Em atendimento ao item VI, do Art.18, do Decreto 8.945/2016, que regulamenta a Lei das
Estatais (Lei n2 13.303/2016), que estabeleceu previsdo de treinamento periddico, no minimo
anual, sobre o Cddigo de Conduta e Integridade, para empregados, administradores e
estatutdrios, e sobre a politica de gestdo de riscos, para administradores, a Universidade
Corporativa disponibilizou oportunidades de treinamento nos seguintes temas: Fortalecendo
a Etica no Banco Nordeste: Capacitacdo para Representantes Estaduais; 22 Congresso de
Prevencdo e Repressdo a Fraudes, Seguranca Cibernética e Bancdria; Lei Anticorrupcao;
Compliance; Gestao da Integridade; Gestao da Continuidade dos Negdcios; Gestdo de Risco
Operacional; Governanca Corporativa; Controles Internos; Etica Organizacional; Programa de
Integridade. Em relagdo a Prevencdao e Combate a Lavagem de Dinheiro (PLD), exigéncia do
Banco Central, o Banco do Nordeste capacitou e/ou atualizou 99,73% dos seus empregados.

Sobre o tema Integridade, a Universidade Corporativa promoveu a capacitagao por meio de
eventos nas modalidades interno, in company e externo e por meio de cursos sobre: Controles
Internos, Gestao de Risco Operacional, Gestdo da Integridade, Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Prevencdo a Fraudes, Governanca, Etica e o Programa de Integridade, englobando
2.901 oportunidades no primeiro semestre de 2025.

A UC BNB também inovou ao adotar a plataforma Inner Al, uma solu¢cdo baseada
em inteligéncia artificial para criacdo de conteddos educacionais. Essa tecnologia tem
otimizado a producdo de treinamentos personalizados, disponibilizados na
plataforma UCBNB/EAD, com foco no desenvolvimento de competéncias especificas das
areas do Banco.

Outros temas relevantes ofertados por meio da plataforma UCBNB/EAD e de eventos
corporativos incluiram: Autorregulacdo Bancdria, Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica, Educacdo Financeira, Negdcios, Gestdo, Relacionamento com Clientes,
Lideranca, Inovacdao, Crédito, MPE, Inteligéncia Emocional, Gestdo da Continuidade de
Negdcios, Design Thinking, Visita Gerencial, Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento
Territorial, Governanca Corporativa, Comunicac¢do, Negociacao, Vendas, Business Intelligence,
Diversidade e Inclusdo, Gestdo de Risco de Crédito, entre outros.

Outro marco foi a consolidagdo da plataforma externa de educagao a distancia, com 22
cursos disponiveis para os diversos stakeholders (partes interessadas), abordando temas
como gestdo ambiental, educacdo financeira, negociacdo, desenvolvimento territorial, entre
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outros. No primeiro semestre, foram realizadas 2.284 oportunidades de treinamentos nessa
plataforma.

A ll Feira da Educacdo, realizada no mesmo periodo, contou com palestras sobre o poder da
educacdao como agente de transformacao social, além da presenca de diversas instituicdes
educacionais parceiras.

Estdao em andamento o Programa de Comunicacgao Eficaz e Feedback para gestores principais
e o Programa de Mentoria para Gerentes de Carteira, além de diversos treinamentos
voltados a capacitacdo e ao aperfeicoamento dos empregados da rede de agéncias, inclusive
sobre os desafios da primeira gestao.

Um destaque estratégico foi a assinatura do Acordo de Cooperagao junto ao Ministério da
Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), a Secretaria de Coordenacdo e
Governang¢a das Empresas Estatais (SEST) e a Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), para o desenvolvimento do Programa de Formagao de Conselheiros das Estatais, que
resultarda numa certificacdo em governanca para os ocupantes dessas funcdes nas estatais
brasileiras.

Por fim, em maio de 2025, a Universidade Corporativa do Banco do Nordeste foi reconhecida
internacionalmente com o Prémio GlobalCCU 2025, em Paris, Franca. A premiacdo
internacional reconheceu o papel da UC BNB na geracdo de valor estratégico para pessoas,
negdcios, sociedade e meio ambiente, concedendo ao Banco o troféu de prata na categoria
“Impacto nos Negocios”. O Prémio GlobalCCU 2025 destaca os melhores centros de
educac¢do do mundo ligados a organizagdes publicas e privadas.

7.2. Assisténcia Médica e Previdenciaria dos Funcionarios do Banco do
Nordeste

Camed Saude

A Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Camed Saude), criada
em 1979, integra o Grupo Camed, juntamente com a Camed Administradora e Corretora de
Seguros Ltda, Camed Microcrédito e Servigos Ltda, Creche Paulo VI e Camed Consultoria em
Saude Ltda (Camed Vida). Em maio de 2025, a Camed Saude contava com uma carteira de
38.188 beneficiarios distribuidos em diversas regides do pais, incluindo o Nordeste, norte de
Minas Gerais, norte do Espirito Santo, Distrito Federal, Rio de Janeiro e S3ao Paulo.

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a Camed consolidou avancos importantes em sua
gestdo e no alcance de metas estratégicas, refletindo o compromisso com a sustentabilidade
financeira e com a qualidade da assisténcia prestada aos seus beneficidrios. Os principais
indicadores apontam para um desempenho positivo, resultado de um planejamento eficaz,
controle de custos e aprimoramento continuo dos processos internos.

Resultado Econémico e Financeiro

As receitas de contraprestacdes, compostas pelas contribuicdes dos beneficiarios e pela
participagdo do patrocinador, registraram crescimento de 12% no primeiro semestre de 2025
em comparac¢do ao mesmo periodo de 2024. Esse aumento foi impulsionado, principalmente,
pelo reajuste anual das contribuicGes conforme previsto em regulamento.
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O Custeio Assistencial apresentou um crescimento de 12% no primeiro semestre de 2025 em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. Esse aumento é reflexo de diversos fatores, entre eles:
os reajustes aplicados pelos prestadores de servicos de saude, o aumento nos custos de
insumos médico-hospitalares e medicamentos, o envelhecimento progressivo da carteira de
beneficiarios que demanda maior utilizacdo dos servicos, além das condi¢cdes das negociacdes
contratuais com a rede credenciada que atende a Camed. Adicionalmente, observa-se o
crescimento das solicitacdes de reembolsos e o aumento na utilizacdo de terapias, que
também contribuem para a elevacdo das despesas. Esses elementos, combinados, impactam
diretamente na elevacdo das despesas assistenciais, exigindo constante monitoramento e
estratégias de gestdo para garantir a sustentabilidade do plano.

O superavit da Caixa no primeiro semestre de 2025 apresentou crescimento de 9% em relacdo
ao mesmo periodo de 2024. Esse resultado reflete o equilibrio entre receitas e despesas,
impulsionado pelo aumento das contribuicdes, pela gestdo eficiente dos recursos assistenciais
e pela manutencdo de praticas de controle das despesas administrativas e de custos
operacionais.

As receitas provenientes de aplica¢gdes financeiras, que totalizaram RS 17,8 milhdes no
primeiro semestre de 2025, contribuiram significativamente para o desempenho
superavitario da Caixa. Esse resultado reflete uma gestao eficiente dos recursos investidos,
oriundos das reservas financeiras acumuladas ao longo dos ultimos anos, provenientes de
aplicagdes recorrentes.

Além disso, observou-se um crescimento significativo no resultado de equivaléncia
patrimonial, impulsionado pelos investimentos em participagGes societarias, com destaque
para a Camed Corretora, que apresentou aumento de 18%. A Camed Microcrédito apresentou
crescimento de 63%. Ambas as entidades registraram desempenho superior ao do mesmo
periodo de 2024, reflexo de uma gestdo estratégica e do alinhamento eficaz de metas
operacionais.

Os superavits obtidos nos ultimos anos tém contribuido para a manutenc¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro da Caixa, além de assegurar o cumprimento dos requisitos de garantias
financeiras exigidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), 6rgdo regulador dos
planos de salude no Brasil. Esse cendrio reforca a sustentabilidade da assisténcia prestada aos
beneficiarios da Camed Saude e contribui para a mitigacdo de riscos ao mantenedor, Banco
do Nordeste.

A Camed reafirma, com esses resultados, seu compromisso com a gestdo estratégica, o foco
em resultados sustentdveis e o cuidado com as pessoas, mantendo-se firme em sua missdo de
oferecer uma saude suplementar de qualidade, segura e financeiramente vidvel.

Capef

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Nordeste do Brasil (Capef) é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) que, ha mais de 57 anos, contribui
para que seus participantes conquistem uma vida e um futuro com mais possibilidades. Sem
fins lucrativos, a Capef ocupa o 259 lugar entre as associadas da ABRAPP — Associacdo
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, e é a segunda maior
entidade das Regides Norte e Nordeste. Sua governanca e sua gestao de investimentos sao
certificadas pela prépria ABRAPP.

A Capef administra trés planos de beneficios: um de Beneficio Definido (Plano BD), um de
Contribuicdo Variavel (Plano CV |) e um de Contribuicdo Definida (Plano Familia). Os Planos BD
e CV | contam com o patrocinio do Banco do Nordeste e da prdpria Capef. J4 o Plano Familia
é voltado a participantes ativos e assistidos dos demais planos da Entidade, além de
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funciondrios do Banco do Nordeste, Capef, Camed, Inec e seus familiares até o 32 grau de

parentesco.

Publico de participantes (posi¢do de junho/2025):
e Plano BD: 1.017 participantes ativos, 3.513 assistidos e 1.549 pensionistas
e Plano CV I: 6.281 participantes ativos, 410 assistidos e 71 pensionistas
Arrecadagdes no 12 semestre de 2025:
e Plano BD: RS 30.453,34

e Plano CV I: RS 98.043.505,04 (incluindo contribui¢des dos participantes e do
patrocinador, aportes e pagamentos referentes ao Tempo de Servico Passado)

Concessao de beneficios (jan-jun/2025):

e Plano BD: 35.549 pagamentos, totalizando RS 288.261.919,25

e Plano CV I: 3.363 pagamentos, totalizando RS 8.461.674,87
Rentabilidade dos planos (acumulada até junho/2025):

e Plano BD: 5,75% frente a meta atuarial de 5,66% (INPC + 5,25% a.a.)

e Plano CV I: 7,01% frente a meta atuarial de 5,45% (IPCA + 5,00% a.a.)

Ao observarmos o desempenho do Plano BD em uma perspectiva de longo prazo, verifica-se
que este tem superado de forma consistente sua meta atuarial, demonstrando equilibrio em
relacdo as suas obrigacdes previdencidrias. J& o Plano CV |, na janela da ultima década,
apresentou uma rentabilidade ligeiramente inferior a meta atuarial do periodo, tal resultado
deveu-se especialmente pela legislacdo em vigor entre 2020 e final de 2024, que
determinava de forma compulséria a marca¢ao a mercado dos titulos publicos federais, o que
trouxe elevada volatilidade a industria de Planos de Previdéncia. Nesse contexto, a Resoluc¢ao
CNPC n2 61, publicada em 11/12/2024, reformou tal pratica, podendo agora optar-se pela
marcagao desses titulos pela curva, o que tende a reduzir a volatilidade na carteira de
investimentos do Plano, cujos efeitos positivos ja se refletem nos resultados acumulados em

2025.

Figura 13 - Rentabilidade dos Planos BD acumuladas nos tltimos 10 anos
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Fonte: Capef

Figura 14 - Rentabilidade do Plano CV | acumuladas nos ultimos 10 anos
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Eficiéncia na Gestao Administrativa

A eficiéncia na gestdo administrativa € um dos pilares estratégicos das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), especialmente diante do cendrio de crescente
complexidade regulatdria, busca por sustentabilidade de longo prazo e exigéncia por maior
transparéncia. Entre os principais fatores que impactam positivamente a eficiéncia
administrativa das EFPCs, destacam-se:

a) Ampliacao da base de Participantes: O crescimento do nimero de participantes dilui

b)

custos fixos e operacionais, gerando maior escala e promovendo a sustentabilidade
administrativa da Entidade. Em 2024, foram registradas 2.063 novas adesées, e até
junho de 2025 esse numero alcancou 3.710 adesdes aos Planos CV | e Plano Familia.
Ou seja, numeros expressivos que beneficiam tanto os Participantes, quanto a
sustentabilidade da Entidade.

Reducdo do Custo por Participante: Com a adocdo de boas praticas de gestdo é
possivel reduzir significativamente o custo médio por participante, mantendo ou
elevando o nivel de exceléncia no atendimento. Na Capef, esse indicador permanece
abaixo da média dos fundos pertencentes ao mesmo segmento (S2 - Entidades de
porte e complexidade médio/alto), evidenciando a eficiéncia e a economicidade da
gestdo, conforme estudo mais recente divulgado em agosto de 2024 (com dados de
2023).
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Figura 15 - Redugao do Custo por participante ao longo dos anos

RS 1.835,89
RS 1.850,00
RS 1.719.75 RS 1.748,20
RS 1.700,00
RS 1.725,15
RS 1.687,17
RS 1.662,66 RS 1.641,82 RS 1.565,54
RS 1.550,00 RS 1.600,83 \
RS 1.481,01
RS 1.400,00 RS 1.444,70
RS 1.364,37
R$ 1.250,00
RS 1.100,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Capef

c) Utilizacdo de indicadores comparativos e benchmarking: O uso de métricas
padronizadas e reconhecidas fortalece a governanca e possibilita comparacdes com o
mercado. Um dos indicadores utilizados é o indice de Eficiéncia Operacional (IEFO),
desenvolvido pela PREVIC, que compara os gastos administrativos realizados com
aqueles esperados, segundo modelo estatistico préprio.

No estudo mais recente divulgado em agosto de 2024 (com dados de 2023), a Capef
apresentou um IEFO de -0,25, indicando que suas despesas estdo abaixo do valor estimado
para sua estrutura. O valor de referéncia do indicador é zero, representando uma despesa
exatamente conforme o esperado. indices positivos indicam gastos acima da média esperada;
negativos, como o da Capef, apontam uma gestdo mais econdbmica que a média
projetada. Para fins comparativos, a Previc classifica as entidades em quatro categorias: S1,
S2, S3 e S4, conforme o porte e a complexidade. Enquadrada na categoria S2, a Capef obteve
destaque:

e 22]ugar entre as entidades S2 com patrocinio publico federal (dentre 16 entidades);

o 32]ugar entre todas as entidades de previdéncia com patrocinio publico federal,
abrangendo os segmentos S1 a S4 (dentre 31 entidades avaliadas).
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8. RELACIONAMENTO COM CLIENTES

O Banco do Nordeste, visando proporcionar melhor atendimento ao cliente e consolidar a
imagem institucional de credibilidade, seguranca e competéncia, presta atendimento a luz de
sua politica de relacionamento com clientes, consoante a Resolugdo n? 4.949/2021, do
Conselho Monetario Nacional (CMN).

O Centro de Relacionamento com Clientes e de Informacdo ao Cidadao realizou 3.334.265
atendimentos no primeiro semestre de 2025, sendo: 6.452 emissdo de vias de boletos
eletronicos disponibilizadas aos clientes; 70.495 por canais multimeios (SIC, e-mail, redes
sociais, consumidor.gov, sitios de reclamacgdes); 285.315 atendimentos por telefone (SAC e
CAC); 2.972.003 de atendimentos ativos incluindo: orientacdo empresarial para negdcios,
cobrancas de administracdo de crédito e seguros, monitoramento de oportunidades de
relacionamento e negdécios, monitoramento de seguranca bancdria, renovacdo de seguros e
realizacdo de pesquisas de satisfacdo e campanhas institucionais.

O que representa um crescimento de mais 800 mil atendimentos humanos em relacao
ao primeiro semestre de 2024, que é a volumetria total de servicos considerando os dois anos
excetuados os envios de SMS (Short Message Service).

Cabe evidenciar que o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), criado pela Lei de Acesso a
Informacao, presta atendimento por transparéncia ativa (disponivel
em http://www.bnb.qgov.br/acesso-a-informacao) e transparéncia passiva (disponivel
em http://www.bnb.qgov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao - sic).

8.1. Ouvidoria

A Ouvidoria do Banco do Nordeste busca, continuamente, ser reconhecida como indutora da
exceléncia no atendimento a sociedade, estabelecendo parcerias na promoc¢ao de melhorias
nos processos, produtos e servicos e permanecer com o reconhecimento pela sociedade,
principalmente com relagao a prazo e qualidade das repostas as demandas recepcionadas.

O canal de atendimento da Ouvidoria acolhe os interesses da sociedade, e atua, de forma
imparcial, na intermediacdao de possiveis conflitos, trabalhando no aperfeicoamento do
atendimento e do relacionamento do Banco do Nordeste com a sociedade. A Ouvidoria
realizou 2.322 atendimentos, englobando reclamagdes, denuncias, elogios, sugestdes e
informacgdes. Foram registradas 777 reclamacdes, sendo todas tratadas e respondidas dentro
do prazo legal, destacando-se o indice de 100% de demandas atendidas em até trés dias uteis,
e o tempo médio de resposta ao demandante em pouco mais de um dia util.

No primeiro semestre de 2025, a Ouvidoria alcancou importantes realizacdes, com destaque
para a Premiacdo em trés categorias no Prémio Ouvidorias Brasil 2024 — ABRAREC, realizado
em marco de 2025: - Melhor Case Nacional de Quvidoria, - Melhor Case na Dimensdo
Inovacdo, e Melhor Case na Dimensao Amplitude de Atendimento, todos os casos abrangendo
o tema PDM - Proposicoes de Melhoria em Processos, Produtos e Servigos, valiosa
ferramenta de governanca corporativa, que traduz, a busca continua do aperfeicoamento do
atendimento prestado.
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Além disso, ocorreu, também, a Publicacdo da Cartilha de Orientacdo ao(a) Denunciante e
Testemunhas, disponivel no Portal do Banco na Internet em Politica de Protecdo ao(a)
Denunciante e Testemunhas, essencial para informar ao cidadado, quanto aos seus direitos e
protecdes, e em abril de 2025 a Ouvidoria teve a honra de vencer, mais uma vez, o Programa
de Acdo, referente ao grupamento Superintendéncia Dirge — Conformidade, Controle e Risco,
conquista esta, que reflete o empenho, esfor¢o e dedicacdo da Ouvidoria em alcancar suas
metas e objetivos.

Objetivando otimizar os processos internos e melhorar o atendimento a sociedade, estao
previstos para o proximo semestre, os seguintes desafios: Mensuragdo dos Beneficios
(Financeiros/Ndo Financeiros) das PDMs, Evento de 18 anos da Ouvidoria, Curso de Linguagem
Cidada, bem como a utilizagdo da Inteligéncia Artificial no suporte ao processo de
atendimento as demandas, melhorando, ainda mais, a qualidade do servico prestado a
sociedade.
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9. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Governanca no setor publico € compreendida como “um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da
sociedade” (disponivel em: Governanca | Portal TCU).

A estrutura de governanga corporativa do Banco do Nordeste, definida em seu Estatuto Social,
estd alinhada as melhores praticas de mercado, na medida em que fortalece o processo
decisorio e a dindmica administrativa e operacional da empresa. A estrutura possui érgaos
gue visam avaliar, direcionar e monitorar a sua gestdao, como o Conselho de Administracao,
assessorado pelo Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo, Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e pelo Comité de Inovagdo e
Estratégia Digital; a Auditoria Interna e a Ouvidoria; a Diretoria Executiva e uma Comissdo de
Etica.

Além do Estatuto Social, o Banco dispde de Regimentos Internos que orientam as acdes e
praticas dos colegiados estatutdrios, assegurando coeréncia com os demais normativos
internos e com a legislacao vigente. Essa arquitetura institucional reforca o compromisso do
BNB com a transparéncia, a responsabilidade corporativa e a sustentabilidade de suas
operacgoes.

A criacdo do Comité de Inovacdo e Estratégia Digital, aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 31 de margo de 2025, tem como objetivo fortalecer ainda mais os
niveis de governan¢a do Banco. O comité atuard como instancia de apoio ao Conselho de
Administracdo nas dreas de transformacdo digital, inovacdo, uso de inteligéncia artificial,
governanca de dados e temas correlatos. Além disso, espera-se que sua atuacdo traga
beneficios relevantes, como: promocado da transformacado digital e da inovacao; incentivo a

centralidade do cliente; tomada de decisGes informadas; mitigacdo de riscos; fomento a
cultura de inovacdo; aumento da transparéncia e conformidade, entre outros.

O Banco também conta em sua estrutura de governanga com o Conselho Fiscal, drgao
responsavel por fiscalizar e acompanhar os atos dos administradores da companhia, visando
garantir o cumprimento dos deveres legais, das politicas internas e do estatuto da empresa.

Além dos documentos ja mencionados, o Banco do Nordeste possui um Coédigo de Conduta
Etica e Integridade, disponibilizado no Portal do Banco na Internet em Cédigo de Conduta
Etica e Integridade - Versao WEB.pdf para todos os interessados. Esse cédigo se destaca por
ser o principal instrumento orientador da ética empresarial na Instituicdo, em consonancia
com os valores de acesso e transparéncia das informacgdes.

Ainda nesse contexto, o Banco possui uma Politica de Integridade e Etica que consiste no
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira. A Politica de Integridade
é Etica pode ser acessada pelo link Integridade e Etica - Institucional - Sobre o Banco - Portal
Banco do Nordeste

Atualmente, o Banco tem um retrato mais fiel do seu corpo funcional, através do Censo da
Diversidade, que foi realizado com objetivo de obter e divulgar informacdes sobre sua
administracdo e seus empregados no que diz respeito a identidade autodeclarada de género,
raca e/ou cor, faixa etaria, dentre outros indicadores de diversidade. Nesse contexto, o censo
atua como uma acao institucional para coletar informac¢ées autodeclaradas que permitirdo,
ao Banco, planejar a¢Oes afirmativas com maior efetividade.
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No ultimo ano, todos os administradores do Banco foram capacitados em treinamentos que
abordaram os temas legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informacdes, controle interno, cédigo de conduta, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgdo), além de temas como Transformagdo Digital e Inovagdo e ESG,
demonstrando o compromisso do Banco e da Alta Administracdo com as melhores praticas de
governanga.

Ademais, a politica de tomada de decisdes acontece de modo colegiado em todas as unidades
com o propdsito de assegurar o fortalecimento e proporcionar maior seguranca a governanga.
Para tanto, sdo utilizados comités e comissdes, que visam mitigar riscos associados ao
processo de tomada de decisdo. O Banco dispde, ainda, de mecanismos de gestdao que adotam
as melhores praticas de Governanca Corporativa, garantindo efetividade e independéncia na
gestdo dos riscos e controles internos e compliance. Mais informacdes sobre Governancga no
Banco do Nordeste podem ser consultadas no Portal do Banco na Internet no enderego
Governanca, Transparéncia e Etica - Sustentabilidade - Sobre o Banco - Portal Banco do
Nordeste.
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10. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

10.1. Gestao de Riscos

O Banco do Nordeste adota sua Politica Corporativa de Gestao de Riscos, que contempla as
orientacdes e diretrizes para as atividades relacionadas a gestdo continua e integrada dos
riscos considerados relevantes pelo Banco do Nordeste em funcdo do seu potencial de
impacto no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo, dispondo de estrutura de
gerenciamento de riscos em sua arquitetura organizacional, compativel com seu nivel de
apetite a riscos e com a natureza e complexidade de seus processos, com capacidade de
gerenciar os riscos relevantes a que esta exposto.

A Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS) é o documento pelo qual a Instituicdo sinaliza a
governanca e 6rgaos reguladores os niveis de tolerancia a diferentes riscos relevantes para a
consecucdo de seus objetivos, considerando os seguintes aspectos: objetivos estratégicos e
planejamento empresarial da Instituicdao, as condicdes de competitividade e o ambiente
regulatdrio, o plano de capital, tipos de riscos e respectivos niveis que a Instituicdo esta
disposta a assumir, o histérico dos indicadores, a capacidade de gerenciar riscos de forma
efetiva e prudente; e conta com a participacdo, experiéncia e orientacdo dos membros do
Conselho de Administracdo, Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, Diretoria
Executiva e funciondrios das dreas que contribuem para sua elaboragao.

Dentre os procedimentos para a atualiza¢ao da RAS destacam-se:

e Estudos e pesquisas de cendrios e projecdes macroecondmicas;
o Teste de Estresse Integrado;

e Avaliacdo da viabilidade de reunides de benchmarking com outras Institui¢des,
visando identificar riscos e oportunidades vislumbradas por estas;

e Avaliagdao da necessidade de revisao dos indicadores da RAS junto as suas unidades
gestoras;

e Desenvolvimento do documento compartilhado junto ao Comité de Gestdo de Riscos
e de Capital, a Diretoria Executiva e ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital, por meio de suas reunides ordinarias ou extraordinarias.

O ano de 2025 foi marcado pela implantacdo da Resolugdo CMN n2 4.966/2021, a qual trouxe
uma mudanga significativa na forma como as institui¢cdes financeiras do Brasil calculam e
contabilizam as perdas esperadas em seus instrumentos financeiros. Diante da complexidade
do tema, bem como os impactos nos seus processos de gestdo de riscos, o Banco do Nordeste
direcionou esforcos para a implantacdao das alteragdes, bem como, adaptacdes normativas
necessarias, por meio de acdes conduzidas pela Superintendéncia de Gestdo de Riscos,
Controles Internos, Compliance e Seguranca. Para isso, houve a continuidade dos projetos
criados especificamente para melhor gerir o processo de implementacdo da resolucao e para
coordenar as acdes de mudanca nas orienta¢des de negdcios com as unidades gestoras de
produtos e de segmentacdo de clientes. Como exemplo de tais acbes, vale citar o
desenvolvimento de mais de uma dezena de modelos de gestdo de riscos, os quais sdo pecas
fundamentais no processo decisdrio de gestdo de risco e crédito, adotadas a partir da entrada
em vigor da Resolucdo n2 4.966/2021 em 12 de janeiro de 2025.

Destacam-se, também, outras importantes acdes para o atendimento de agendas regulatodrias
e internas, tais como os ajustes sistémicos e procedimentais para atendimento das alteracdes
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previstas pela Resolugdo BCB n2 356/2023, a qual apresenta uma nova abordagem para o
calculo do requerimento de capital regulatério para o risco operacional; investimentos em
tecnologia e melhorias procedimentais visando a mitigagao dos riscos social, ambiental e
climatico nas operacgdes de crédito do Banco; melhorias e atualizacdes em politicas internas;
bem como a implementacdo em curso das exigéncias da Resolugdo BCB n2 470/2025, que
estabelece critérios padronizados para o cdlculo didrio da parcela dos ativos ponderados pelo
risco (RWASENS), com foco na mensuragdo das sensibilidades dos instrumentos sujeitos ao
risco de mercado. A norma impde exigéncias técnicas e operacionais significativas e terd
vigéncia obrigatdria a partir de 12 de janeiro de 2027.

Por fim, é importante destacar que os niveis de exposicdo a risco previstos na RAS,
acompanhados mensalmente pelo Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e pela
Diretoria Executiva, com repasse trimestral ao Conselho de Administracdo, ndo sofreram
oscilacoes relevantes ao longo de 2025, demonstrando a resiliéncia e a capacidade de gestdo
de riscos do Banco, mesmo em um cenario cada vez mais dindmico e de alta complexidade.
Outras informacgdes sobre a estrutura de Gestdo de Riscos do BNB estdo disponiveis no sitio
Gestdo de Riscos - Relacdo com Investidores - Portal Banco do Nordeste.

10.2. Controles Internos

A Instituicdo atua no Modelo das Trés Linhas com estrutura integrada de gerenciamento de
riscos e controles, na qual os controles internos estdo presentes em todos os niveis da
Instituicdo e sdo exercidos pelas trés linhas, cada uma desempenhando um papel distinto
dentro da estrutura de governanga, conforme demonstrado na Figura 16, a seguir:

Figura 16 - Modelo de Linhas de Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles
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Fonte: Politica de Controles Internos — versdo 009, de 06/03/2025

As unidades que compdem as trés linhas da estrutura integrada de gerenciamento de riscos
buscam, frequentemente:

i Manter os riscos inerentes aos processos, produtos, servicos e sistemas do
Banco dentro dos limites das politicas de gestdo de riscos vigentes;

ii.  Testar e avaliar a aderéncia da Instituicdo ao arcabouco legal, a
regulamentacdo infralegal, as recomendacgdes dos drgaos de supervisao e,
guando aplicdveis, aos cddigos de ética e de conduta;
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iii.  Monitorar o fluxo de informacgdes para garantir a consisténcia na tomada de
decisdo e da prestacao de contas;

iv.  Contribuir para a otimizacdo dos resultados empresariais;

v.  Monitorar a exposi¢ao aos riscos relevantes, definidos na Declaragdo de
Apetite a Riscos, inclusive sob condicdes de estresse.

No plano diretivo, a Diretoria Colegiada é o drgdo gestor da Estrutura de Controles Internos,
sendo o Diretor de Controle e Risco o responsavel perante a autoridade monetaria nacional,
pela gestdo de riscos, controles internos e compliance.

Por sua vez, o Ambiente de Controles Internos e Compliance (ACIC), unidade responsavel por
certificar a efetividade dos controles e o nivel de conformidade dos processos
operacionalizados em ambito institucional, orienta as suas a¢bes e delimita os temas
prioritarios de forma consistente com as diretrizes estratégicas da organizagao, de acordo com
a regulamentacgdo externa, em conformidade com a unidade corporativa responsavel pelo
gerenciamento de riscos e com a auditoria interna, identificando e tratando os temas que
indicam maior risco para a organizagao.

Considerando o teor da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, publicada
na Internet, no link Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa - Transparéncia
e Prestacdo de Contas - Banco do Nordeste - Portal Banco do Nordeste, a Estrutura de
Controles Internos do Banco do Nordeste fundamenta-se em pilares essenciais:

i.  Boas praticas de governanga corporativa;
ii. Integridade das pessoas e seus valores éticos;

iii.  Compromisso dos empregados em atuar com foco nos objetivos empresariais
e de transparéncia; e

iv.  Estrutura organizacional que garante a segregacdo de func¢des, permitindo a
delegacdo de autoridade e atribuicdes;

Adicionalmente, as politicas e praticas de gestdo de riscos, compliance e seguranca da
informacdo sdo compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e com
a complexidade dos produtos, servicos, processos e atividades do Banco do Nordeste.

Com o objetivo de assegurar a avaliagdo das dreas com exposicao aos principais riscos ou
detentoras de controles relevantes, capazes de afetar o alcance dos objetivos da organizacao,
e a conformidade da Instituicdo com as regulamentacgfes aplicaveis, o ACIC elabora o seu
Plano Anual de Atividades (PACIC), submetendo-o a deliberacdo da sua Diretoria Executiva.

Nesse contexto, no primeiro semestre de 2025, o ACIC realizou 513 trabalhos e testes, dentre
os quais 486 trabalhos foram aplicados junto as unidades executoras, para verificacdo da
aderéncia dos negdcios realizados pelas (Agéncias, Centrais de Crédito, Desembolso de
Financiamentos, Renegociacdes de Dividas e Escritérios) aos normativos internos,
apresentando um indice de Conformidade de 97,65%; além de 27 trabalhos e testes aplicados
junto as unidades gestoras de processos, produtos ou servigos da Direcdo Geral, com vistas a
realizar avaliacdo de modelos, identificacdo e autoavaliacdo de controles, avaliacdo de
efetividade de PLD/FT, testes de integridade, compliance regulatério e compliance
operacional, apresentando um indice de Conformidade de 88,62%.
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Os resultados dos trabalhos realizados pela 22 Linha sdo reportados periodicamente as
diversas unidades corporativas e de Governanca para auxilio da tomada de decisdo e adogao
de medidas pertinentes a adequada mitigagao dos riscos relacionados.
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
SEDE: AV. DR. SILAS MUNGUBA, 5700 - FORTALEZA - CEARA
Banco do CAPITAL ABERTO - C.N.P.J. n° 07.237.373/0001-20
i{ Nordeste Demonstragées Financeiras Individuais
BALANCO PATRIMONIAL
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Diregao Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

Rai'l=

UNIAO E RECONSTRUGAO

ATIVO
Notas 30.06.2025
DISPONIBLIDADES 5 149.380
DEPOSITOS COMPULSORIOS NO BANCO CENTRAL 6 1.205.748
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 66.970.601
AO VALOR JUSTO NO RESULTADO 1.415.156
Titulos e Valores Mobiliarios 7.a1 1.339.794
Instrumentos Financeiros Derivativos 75.362
AO VALOR JUSTO EM OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES 42.902.249
Titulos e Valores Mobiliarios 7.b 42.905.752
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 7.b (3.503)
AO CUSTO AMORTIZADO 22.653.166
Aplicagdes no Mercado Aberto 5 3.159.997
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 1.050.502
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 60.993
Titulos e Valores Mobiliarios 7.c1 273.430
Operagoes de Crédito 18.108.244
Saldo Contratual 7.c2 18.995.647
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 7.c.5 (887.403)
OUTROS 30
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 8 171.910
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 8 132.572
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 119.650
Correspondentes 185
SFH — Sistema Financeiro de Habitacdo 14.333
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (1.596)
VALORES A RECEBER RELATIVOS A TRANSAGOES DE PAGAMENTO 40.442
PROVISAO PARA PERDAS CREDITO VALORES A RECEBER TRAN. DE PAGTO (1.104)
OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS 9 1.194.647
ATIVOS FISCAIS 4.085.945
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes 474 .478
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Diferidos 18.c 3.611.467
INVESTIMENTOS 10 356
PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO 356
Mensuradas pelo Método de Custo 793
Depreciagdo Acumulada Propriedades para Investimentos Avaliados ao Custo (437)
IMOBILIZADO 347.833
Imobilizado 746.870
Direito de Uso 1.343
Depreciacdo Acumulada (400.380)
INTANGIVEL 231.488
Intangivel 10 254.946
Amortizagdo Acumulada (23.458)
TOTAL DO ATIVO 74.357.908

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

SEDE: AV. DR. SILAS MUNGUBA, 5700 - FORTALEZA - CEARA
Banco do CAPITAL ABERTO - C.N.P.J. n° 07.237.373/0001-20
i{ Nordeste Demonstragées Financeiras Individuais
BALANCO PATRIMONIAIL
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Diregdo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

Nai'l=

UNIAO E RECONSTRUGAO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
AO CUSTO AMORTIZADO
DEPOSITOS
Depdsitos a Vista
Depositos de Poupancga
Depésitos Interfinanceiros
Depositos a Prazo
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUIGOES OFICIAIS
OBRIGAGOES POR REPASSES DO EXTERIOR
ARRENDAMENTO
OUTROS INSTRUMENTOS DE DiVIDA
AO VALOR JUSTO NO RESULTADO
Instrumentos Financeiros Derivativos
OBRIGAGOES POR FUNDOS FINANCEIROS E DE DESENVOLVIMENTO
PROVISAO PARA GARANTIAS FINANCEIRAS PRESTADAS
PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS COM COMPROMISSOS DE CREDITOS
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
PASSIVOS ATUARIAIS
RENDAS ANTECIPADAS
PASSIVOS FISCAIS
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Diferidos
OUTROS PASSIVOS
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas de Reavaliacdo
Reservas de Lucros
Outros Resultados Abrangentes

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 30.06.2025
59.528.508
27.483.264
27.475.922
11.a.1 15.887.562
3.807.367
1.245.720
1.434.761
9.399.714
11.a.2 4.481.203
11.a.3 475.367
11.a.3.1 841.542
11.a.3.3 883.479
11.a4 1.171
11.a5 4.905.598
7.342
7.342
11.a.6 20.624.062
14 3.953.648
15 159.116
16.9 1.090.068
17.9 2.572.202
13 148.602
1.421.389
959.190
18.d 462.199
19 2.076.157
14.829.400
20.a 13.238.172
13.070
2.494.757
(916.599)
74.357.908

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras Individuais
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.
Demonstragées Financeiras Individuais
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores em R$ Mil)

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO F

Operagdes de Crédito

Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado das Aplicagdes Compulsorias

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Operagoes de Captagédo no Mercad

Operagdes de Empréstimos e Repasses
Despesas de Obrigacgdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas de Prestagdo de Servigos
Rendas de Tarifas Bancarias
FNE- Del Credere

Outras Receitas Operacionais

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas

Despesas Tributarias

Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

Provisdo para Contingéncias Passivas

Outras Despesas Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Provisdo para Imposto de Renda

Provisao para Contribuigdo Social

Ativo Fiscal Diferido
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS
LUCRO LiQUIDO

INANCEIRA

o]

NO LUCRO

N° de Agdes (em mil)

Lucro Liquido por Agéo Basico/Diluido (em R$)

GOVERNO FEDERAL
Rafl
UNIAO E RECONSTRUCAD

Notas 01.01 a 30.06.2025
4.733.950
7.02.3 1.913.666
7.a1.1 2.979.711
7.2.2.3 (168.955)
9.528
(2.677.657)
11.2.2.1 (1.087.320)
11.a.3.4 (92.894)
11.a7 (1.125.747)
7.c6 (371.696)
2.056.293
4.488.116
21.a 1.867.085
21.b 61.443
21.f 1.962.495
21.g 597.093
(4.306.341)
21.c (1.498.806)
21.d (1.282.490)
21e (329.544)
21.h (570.935)
21. (153.725)
21j (470.841)
2.238.068
886
18.a 2.238.954
18.b (741.523)
(506.244)
(412.334)
177.055
18.a (113.752)
1.383.679
98.700
14,02

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.

GOVERNO FEDERAL

Banco do Demonstracdes Financeiras Individuais
K Nordeste DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE B N

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores em R$ Mil)

UNIAO E RECONSTRUGAO

LUCRO LiQuIDO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Itens que poderao ser reclassificados para o Resultado
Ajustes em Instrumentos Financeiros Classificados como VJORA
Efeito Tributario sobre Ajustes em Instrumentos Financeiros Classificados como VJORA
Realizagédo da Reserva de Reavaliagao
Efeito Tributario sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo
Itens que nado poderao ser reclassificados para o Resultado
Ganhos ou Perdas Atuariais
Efeito Tributario sobre Ganhos ou Perdas Atuariais
RESULTADO ABRANGENTE

01.01a
30.06.2025

1.383.679

(11.851)
114.391
207.925
(93.566)

58
(26)

(126.242)

(229.530)
103.288

1.371.828

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras Individuais
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(Valores em R$ Mil)

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.
Demonstragbes Financeiras Individuais _ i
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Semestre findo em 30 de junho de 2025

GOVERNO FEDERAL

Naila

UNIAO E RECONSTRUGAO

RESERVAS DE

CAPITAL RESERVAS DE LUCRO
CAPITAL
SOCIAL N RESERVA PARA RESERVA PARA OUTROS LUCROS OU
ATUALIZAGAO MARGEM EQUALIZAGAO DE RESERVAS RESULTADOS PREJUIZOS TOTAL
EVENTOS DE TITULOS LEGAL OPERACIONAL DIVIDENDOS ESPECIAIS DE ABRANGENTES ACUMULADOS
PATRIMONIAIS COMPLEMENTARES LUCRO

SALDOS EM 31.12.2024 11.648.938 13.102 849.221 1.250.612 1.094.116 - (904.716) - 13.951.273
AJUSTES POR ADOGAO DA RESOLUGAO CMN N° 4966
(Liquidos dos Efeitos Tributarios) - - - - - - - (218.970) (218.970)
SALDOS EM 31.01.2025 11.648.938 13.102 849.221 1.250.612 1.094.116 - (904.716) (218.970) 13.732.303
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Instrumentos Financeiros Classificados como VJORA (Liquidos dos Efeitos Tributarios) 114.359 114.359

Ganhos ou Perdas Atuariais (Liquidos dos Efeitos Tributarios) (126.242) (126.242)
AUMENTO DE CAPITAL

Proveniente de Reservas:

Incorporagéo ao Capital Social 1.589.234 (1.250.611) (338.623) -

OUTROS EVENTOS

Reavaliagéo de Ativos:

Realizagao de Reservas (Liquida dos Efeitos Tributarios) (32) 32 -

LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE 1.383.679 1.383.679

Destinagdes

Reservas Legal e Estatutaria 69.184 615.643 205.215 (890.042) -

Juros sobre o Capital Préprio (274.699) (274.699)
SALDOS EM 30.06.2025 13.238.172 13.070 918.405 615.644 960.708 - (916.599) - 14.829.400
MUTACOES DO PERIODO 1.589.234 (32) 69.184 (634.968) (133.408) - (11.883) 218.970 1.097.097

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.
Banco do Demonstra_gées Financeiras Individuais
i< Nordeste DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

Nail'la

UNIAO E RECONSTRUGAD

01.01a
30.06.2025
Lucro Antes dos Tributos e Participagoes 2.238.954
Ajustes ao Lucro Antes dos Tributos e Participagoes
Despesas de Depreciagdo e Amortizagao 21.115
Provisao Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Operagdes de Crédito 297.775
Provisdo Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Ops. c/Caracteristicas Concessao Crédito 122.525
Provisao Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Compromissos de Créditos e Créd. a Liberar (47.764)
Reverséo Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - TVM (840)
Provisao liquida para Perdas Esperadas sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos com FDNE) 568.956
Provisao liquida para Perdas Esperadas sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos com FNE) 1.979
Provisdo Passivas ndo Associadas ao Risco de Crédito 153.725
Passivos Atuariais (Beneficios pés-emprego) 178.028
Baixa de Valor Residual do Imobilizado 766
Provisdo para encargos sobre emisséo de Letras Financeiras 7.561
Atualizagdo Monetaria de Depositos Judiciais 59.387
Atualizagdo Monetaria sobre Depdsitos Recursais 20.937
Atualizagdo Monetaria de Dividendos e JCP 6.000
Outras Atualizagdes Monetarias 1.969
Divida Subordinada Elegivel a Capital 169.720
Lucro Liquido Ajustado 3.800.793
Depositos Compulsérios no Banco Central (211.021)
Instrumentos Financeiros Derivativos 214.128
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros (418.955)
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras (34.327)
Operagoes de Crédito (2.213.851)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 286.653
Outros 61
Qutros Ativos Financeiros (158.708)
Outros Ativos N&o Financeiros 616.414
Ativos Fiscais 265.572
Depositos (1.242.834)
Captacdes no Mercado Aberto 154.911
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses (1.269.933)
Arrendamento 1172
Outros Instrumentos de Divida (10.319)
Obrigagdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 5.074.555
Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas 256.141
Provisdo para Perdas Esperadas com Compromissos de Créditos e Créditos a Liberar (61.880)
Provisdo para Contingéncias 25.175
Passivos Atuariais 250.724
Rendas Antecipadas (5.000)
Passivos Fiscais (1.551.430)
Outros Passivos (286.331)
Imposto de Renda e CSLL pagos (1.147.411)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.334.299
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Inversdes em Investimentos 793
Inversdes em Imobilizado de Uso (32.460)
Inversdes em Intangivel (64.698)
Alienacdo de Imobilizado de Uso 40
Titulos e Valores Mobiliarios (1.815.916)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.912.241)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio (314.822)
Dividas Subordinadas Elegivel a Capital 169.720
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (145.102)
Reducédo de Caixa e Equivalentes de Caixa 276.956
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No Inicio do Periodo 3.032.421
No Fim do Periodo 3.309.377
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 276.956

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.

i{ angggs?g Demonstrg_gées Financeiras Individuais
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

Rai'l-

UNIAO E RECONSTRUGAO

RECEITAS
Intermediacéo Financeira
Prestagdes de Servigos e Tarifas Bancarias
Provisao para Risco de Crédito
Outras
DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, Energia e Outros
Servigos de Terceiros
Outras
Processamento de Dados e Telecomunicagdes
Propaganda, Promogdes e Publicagbes
Transportes
Seguranga
Viagens
Outras
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENGOES
Depreciagédo, amortizagdo e exaustao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL
REMUNERAGAO DO TRABALHO
Proventos
Participagdo nos lucros
BENEFICIOS
Provisdes (Beneficios pds-emprego)
Beneficios - Outros
FGTS
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
Federais
Estaduais
Municipais
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Aluguéis
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
Uni&go
Qutros
LUCROS RETIDOS

01.01a
30.06.2025

%

7.655.755
4.733.950
1.928.528
(371.696)
1.364.973
(2.305.961)
(1.237.450)
(55.859)
(745.168)
(436.423)
(265.008)
(38.265)
(16.171)
(49.154)
(12.394)
(55.431)
4.112.344
(21.115)
(21.115)
4.091.229
4.091.229
4.091.229
1.399.929
1.005.216
891.464
113.752
325.755
179.365
146.390
68.958
1.283.696
1.253.382
18

30.296
23.925
23.925
1.383.679
274.699
167.602
107.097
1.108.980

34,22
24,57

7,96

1,69
31,38

0,58

33,82
6,71

27,11

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras Individuais
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Semestre findo em 30 de junho de 2025
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 1 - O Banco e suas Caracteristicas

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (Banco) € uma instituicdo financeira multipla criada pela Lei Federal
n® 1.649, de 19.07.1952, organizado sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto, com
matriz localizada na Avenida Dr. Silas Munguba, n° 5700, Passaré, Fortaleza, Ceara, Brasil, controlado
pela Unido Federal e tem por missdo: "Atuar como o Banco de desenvolvimento sustentavel da Regiédo
Nordeste, Norte de Minas Gerais e Espirito Santo". O Banco esta autorizado a operar com todas as
carteiras permitidas as instituicdes financeiras classificadas como Banco Multiplo. Instituicao voltada para
o desenvolvimento regional, atua como 6rgao executor de politicas publicas, cabendo-lhe a administragao
do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) — principal fonte de recursos para os
financiamentos de longo prazo — e a operacionalizagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) em sua area de atuagdo. E também o agente operador do Fundo de
Investimentos do Nordeste (Finor) e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). As obrigagdes
assumidas pelo Banco para atender interesse publico estdo demonstradas nas Notas Explicativas 11.a.6
e 14.a.1. O Banco possui o maior programa de microfinangas da América Latina, consolidado por meio do
Crediamigo e do Agroamigo, que facilita o acesso ao crédito a pequenos empreendedores que
desenvolvem atividades relacionadas a produgao, a comercializagdo de bens e a prestagcao de servigos,
nas areas urbana e rural. Além de recursos federais, o Banco tem acesso a outras fontes de financiamento
nos mercados interno e externo, por meio de captagdes diretas, bem como de parcerias com instituicoes
nacionais e internacionais, incluindo instituicdes multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Nota 2 - Base para a Preparagao e Apresentagao das Demonstragoes Financeiras Individuais

As Demonstragbes Financeiras Individuais foram preparadas e apresentadas de acordo com as

disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404, de 15.12.1976 e alteragdes posteriores),

normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (Bacen ou BCB) e da

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

De acordo com a dispensa permitida pelo Artigo 79, da Resolugdo CMN n° 4.966, de 25.11.2021, as

Demonstragbes Financeiras Individuais ndo apresentam informagdées comparativas relativamente a

periodos anteriores.

As contas do Ativo e do Passivo do Balango Patrimonial estdo sendo apresentadas exclusivamente por

ordem de liquidez e exigibilidade, conforme faculta a Resolugdo BCB n° 2, de 12.08.2020. A segregacéao

entre circulante e n&o circulante é objeto de divulgacédo nas Notas Explicativas.

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas no pressuposto de continuidade operacional,

porquanto a administragcdo avalia que o Banco possui recursos suficientes para continuar operando no

cumprimento de sua missdo e objeto social, inexistindo incertezas materiais que possam gerar duvidas

significativas sobre essa capacidade de continuar operando normalmente.

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no processo de

convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo

CMN e BCB como também os aprovados pela CVM no que nao conflitam com as normas do CMN e BCB,

estdo observados nestas Demonstragcdes Financeiras Individuais, conforme abaixo:

e CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (Resolu¢do CMN n° 4.924, de
24.06.2021);

e CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugdo CMN n° 4.924, de 24.06.2021);

e CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis (Resolugdo CVM n° 91, de 20.05.2022);

e CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (Resolugdo CMN n° 4.818, de 29.05.2020 e
Resolucdo BCB n° 2, de 12.08.2020);

e CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel (Resolugdo CMN n.° 4.534, de 24.11.2016);
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e CPC 05 (R1) — Divulgagao sobre Partes Relacionadas (Resolugdo CMN n° 4.818, de 29.05.2020 e
Resolugcdo BCB n° 2, de 12.08.2020);

e CPC 06 (R2) — Arrendamentos (Resolugdo CMN n° 4.975, de 16.12.2021 e Resolugdo CVM n° 95, de
20.05.2022);

e CPC 09 — Demonstrag¢ao do Valor Adicionado (Resolugdo CVM n° 117, de 03.06.2022);

e CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Agdes (Resolugdo CMN n° 3.989, de 30.06.2011);
e CPC 12 (R1) — Ajuste a Valor Presente (Resolugdo CVM n°® 190, de 09.10.2023);

e CPC 22 - Informagdes por Segmento (Resolugdo CVM n° 103, de 20.05.2022);

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro (Resolugdo CMN n°
4.924, de 24.06.2021);

e CPC 24 — Evento Subsequente (Resolugao CMN n°® 4.818, de 29.05.2020 e Resolugao BCB n° 2, de
12.08.2020);

e CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (Resolugdo CMN n° 3.823, de
16.12.2009);

e CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragbes Contabeis (Resolugao CVM n° 106, de
20.05.2022);

e CPC 27 — Ativo Imobilizado (Resolugdo CMN n° 4.535, de 24.11.2016);
e CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Resolugdo CVM n° 109, de 20.05.2022);
e CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (Resolugdo CMN n° 4.877, de 23.12.2020);

e CPC 41 — Resultado por Agéo (Resolugdo CMN n° 4.818, de 29.05.2020 e Resolugdo BCB n° 2, de
12.08.2020);

e CPC 46 — Mensuragéao do Valor Justo (Resolugdo CMN n° 4.924, de 24.06.2021); e
e CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (Resolu¢gdo CMN n° 4.924, de 24.06.2021).

Normas que entraram em vigor em 01.01.2025:

a) para Instrumentos Financeiros:

Em 25.11.2021, o CMN publicou a Resolugédo n°® 4.966, que introduziu novas diretrizes contabeis para
instrumentos financeiros, alinhadas aos principios estabelecidos na norma internacional IFRS 9. A nova
Resolugao revogou, dentre outras, a Resolugdo CMN n° 2.682, de 21.12.1999, que estabelecia a base de
mensuragao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de operagbes de crédito, e as Circulares
Bacen n°s 3.068, de 08.01.2001 e 3.082, de 30.01.2002, que eram aplicadas aos titulos e valores
mobiliarios.

A Resolucdo CMN n° 4.966 representa mudanca significativa nas praticas contabeis para instrumentos
financeiros, principalmente quanto a adog¢do do modelo de perdas esperadas, antecipando o
reconhecimento de possiveis perdas associadas ao risco de crédito. A nova regulamentacao exigiu ajustes
nos processos contabeis e novos critérios de divulgagao, abrangendo classificagdo, mensuragéo, baixa e
reconhecimento de ativos financeiros, incluindo instrumentos de hedge.

No tocante ao modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito adotado pelo Banco a partir de
01.01.2025, releva registrar: (i) utilizacdo da metodologia completa de apuragéo, na avaliagao da perda,
conforme disp&e o Artigo 40 da Resolugdo CMN n° 4.966, pois conforme a segmentagao estabelecida pela
Resolugdo CMN n° 4.553, de 30.01.2017, o Banco esta enquadrado no Segmento 2 (S2); e (ii) alcance
nao somente da situagao atual do crédito e do devedor, mas também da expectativa de eventos futuros
que possam afetar a capacidade do devedor e de condigdes relacionadas ao crédito, diferentemente do
que se aplicava até entdo, em que as perdas reconhecidas do crédito eram registradas em funcéo da
classificagdo em escala de rating, com aplicagédo de percentuais sobre o saldo exposto, crescente a medida
da piora da classificagao.

Outra mudancga diz respeito a classificagdo dos TVM. Sob a luz da Circular Bacen n° 3.068, os TVM eram
classificados em trés categorias: para negociagéo, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento.
Com o advento da Resolugdo CMN n° 4.966, os TVM passaram a ser classificados com base em modelos
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de negdcios para gestao dos ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses
Ativos, em trés novas categorias: Valor Justo no Resultado (“VJR”), Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes (“WJORA”) e Custo Amortizado (“CA”)

Em 16.11.2022, foi publicada a Lei n°® 14.467, que “dispde sobre o novo tratamento tributario aplicavel as
perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicdes financeiras e das
demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil’. Mencionada Lei estabelece que
os artigos 9°, 9°A e 10 a 12 da Lei n.° 9.430, de 27.12.1996 ndo mais se aplicardo as instituicbes
financeiras, no que se refere ao registro das perdas, aos encargos financeiros de créditos vencidos e aos
créditos recuperados, estando alinhada a Resolugao CMN n.° 4.966. Tais alteragdes no tratamento das
perdas para fins fiscais visam alinhar as normas tributarias e contabeis, com reducgéo de vulnerabilidades
decorrentes dos ativos fiscais diferidos registrados nos balangos das instituigdes financeiras. Em
27.12.2024, a Lei n° 15.078 introduziu alteragdes no artigo 6° da Lei n° 14.467, permitindo que as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Bacen passem a utilizar a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro
avos) para fins de excluséo do lucro liquido, na determinagao do lucro real e da base de calculo da CSLL,
das perdas apuradas em 01.01.2025, relativas aos créditos que se encontrarem inadimplidos em
31.12.2024, que nao tenham sido deduzidas até essa data e que ndo tenham sido recuperadas. Entretanto,
essa dedutibilidade sera permitida somente a partir do més de janeiro/2026.

Em 23.11.2023, o Bacen emitiu a Resolugao n® 352, que estabeleceu os procedimentos a serem
observados para: (i) definir os fluxos de caixa futuros de ativo financeiro como somente pagamento de
principal e juros sobre o valor do principal; (ii) aplicar a metodologia de apuragéo da taxa de juros efetiva
de instrumentos financeiros; (iii) constituir a provisdo para perdas associadas ao risco de crédito; (iv)
solicitar autorizagdo para utilizagdo da metodologia completa de apuragdo da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito; e (v) evidenciar informagdes sobre instrumentos financeiros em
notas explicativas as demonstragées financeiras.

b) para operag¢oes de Arrendamento Mercantil:

A Resolugdo CMN n° 4.975, de 16.12.2021, que “dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as
operagdes de arrendamento mercantil pelas instituigbes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil”, foi aplicada prospectivamente pelo Banco, a partir de 01.01.2025,
no reconhecimento, na mensuracdo, na apresentagcdo e na divulgacdo de suas operagdes de
arrendamento mercantil, na condigcdo de arrendatario, em observancia ao Pronunciamento Técnico do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) 06 (R2) — Arrendamentos, aprovado em 06.10.2017.

Nota 3 - Resumo das Politicas Contabeis

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas ao periodo apresentado nas Demonstragdes
Financeiras Individuais.

a) Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais do Banco é o Real.
Os Ativos e Passivos em moeda estrangeira sédo registrados a taxa de cambio em vigor na data da
transacao, permanecendo os Ativos ndo monetarios ao custo histérico.

Ao final de cada més, os Ativos e Passivos monetarios em moeda estrangeira sdo atualizados pela taxa
de cambio de fechamento, sendo as variagbes reconhecidas no resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados

As receitas e despesas sdo reconhecidas mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e
considerando o critério pro rata temporis.

c) Disponibilidades e Caixa e Equivalentes de Caixa

Correspondem aos saldos de disponibilidades, acrescidos das aplicagbes interfinanceiras de liquidez e
titulos e valores mobiliarios com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa
dias da data de aplicagao, e que apresentam risco insignificante de variagbes no valor de mercado.

d) Instrumentos Financeiros
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Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

I) Classificagao
O Banco classifica seus Ativos e Passivos Financeiros considerando os modelos de negdcios para geri-
los, associados com as respectivas caracteristicas de fluxo de caixa contratual, conforme a seguir:

a) Ativos Financeiros:

a.1) Ao Valor Justo no Resultado (“VJR”):

- cujo objetivo seja vendé-los antes de seus respectivos vencimentos, mas que ndo contemplem esquemas
de reembolso que prevejam pagamento de principal + encargos em datas previamente estabelecidas; ou,
- que sejam classificados como Instrumentos Financeiros Derivativos.

a.2) Ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”), que atendam, cumulativamente,
as duas condigbes seguintes:

- cujo objetivo seja tanto manté-los em carteira para recebimento de seus fluxos de caixa contratuais
(principal + encargos) nas datas efetivamente pactuadas com o cliente (esquema de reembolso), como
vendé-los antes de seus respectivos vencimentos; e,

- contemplem esquemas de reembolso que prevejam pagamentos de principal + encargos em datas
previamente estabelecidas.

a.3) Ao Custo Amortizado (“CA”), que atendam, cumulativamente, as duas condi¢ées seguintes:

- cujo objetivo seja manté-los em carteira para recebimento de seus fluxos de caixa contratuais (principal
+ encargos) nas datas efetivamente pactuadas com o cliente (esquema de reembolso); e,

- contemplem os esquemas de reembolso que prevejam pagamentos de principal + encargos em datas
previamente estabelecidas.

b) Passivos Financeiros:

b.1) Ao Custo Amortizado (“CA”), excetuando-se os que forem objeto da opcao irrevogavel, quanto a
serem mensurados a VJR; e

b.2) Valor Justo no Resultado (“VJR”) os Passivos decorrentes de Instrumentos Financeiros
Derivativos.

Il) Reclassificagao

O Banco somente reclassifica os Ativos Financeiros na hipotese de mudancas em seus modelos de
negoécios para geri-los e, em nenhuma hipétese, reclassifica os seus Passivos Financeiros.

lll) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do Ativo ou Passivo Financeiro ao valor contébil bruto de um Ativo Financeiro (ou seja,
seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para redugdo ao valor recuperavel) ou ao custo
amortizado de um Passivo Financeiro.

Ativos e Passivos financeiros classificados e mensurados ao (“CA”), referentes a operagdes iniciadas a
partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. As operagdes de
créditos originadas até 31.12.2024, continuaram a ser reconhecidas pela taxa contratual, pela vigéncia dos
respectivos contratos, exceto se renegociadas/reestruturadas a partir de 01 de janeiro de 2025.

A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do Ativo
Financeiro.
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Referente as operagdes de créditos classificadas na categoria (“CA”), o Banco optou, para a apropriagao
de receitas e despesas relativas aos custos de transagéo e demais valores recebidos na originagao ou na
emissdo do instrumento financeiro, realizar o processo seguindo o método [diferenciada linear] de
apropriacao as receitas contratuais; e, adicionalmente, sem o reconhecimento dos custos imateriais,
conforme disposto no art. 13 da Res. BCB n°352/23.

Em razdo das operagdes ativas e passivas do Banco, os seguintes custos de transagao/originagédo e
tarifas/comissdes compdem a formagao da TJE, uma vez que se referem a custos diretamente atribuiveis
a emissao do instrumento financeiro:

- Taxa de Abertura de Crédito (TAC) e Comissao de Estruturacdo (incidentes na originagédo de operacgdes
de crédito ativas); e

- Taxa Flat (incidente na liberagao de recursos de operagdes passivas junto ao BNDES).

IV) Classificagao do Risco de Crédito
Classificagcao da Carteira

i - Carteira 1 (C1):

a) créditos garantidos por alienagao fiduciaria de imdveis; e

b) créditos com garantia fidejusséria da Unido, de governos centrais de jurisdigbes estrangeiras e
respectivos bancos centrais ou organismos multilaterais e entidades multilaterais de desenvolvimento;

ii - Carteira 2 (C2):

a) créditos de arrendamento mercantil, nos termos do disposto na Lei n® 6.099, de 12 de setembro de
1974;

b) créditos garantidos por hipoteca de primeiro grau de imdéveis residenciais, por penhor de bens moveis
ou imdveis ou por alienacao fiduciaria de bens moveis;

c) créditos garantidos por depésitos a vista, a prazo ou de poupanga;

d) créditos decorrentes de ativos financeiros emitidos por ente publico federal ou por instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

e) créditos com garantia fidejussoria de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
e

f) créditos com cobertura de seguro de crédito emitido por entidade que n&o seja parte relacionada da
instituicao, nos termos da Resolugao n° 4.818, de 29 de maio de 2020;

iii - Carteira 3 (C3):

a) créditos decorrentes de operacdes de desconto de direitos creditérios, inclusive recebiveis comerciais
adquiridos e operagdes formalizadas como aquisi¢ao de recebiveis comerciais de pessoa ndo integrante
do Sistema Financeiro Nacional e nas quais a mesma pessoa seja devedora solidaria ou subsidiaria dos
recebiveis;

b) créditos decorrentes de operagbes garantidas por cesséao fiduciaria, caugédo de direitos creditérios ou
penhor de direitos creditorios; e

c) créditos com cobertura de seguro de crédito, garantia real ou garantia fidejusséria ndo abrangidos pelas
hipoteses previstas nos incisos | e Il do caput;

iv - Carteira 4 (C4):

a) créditos para capital de giro, adiantamentos sobre contratos de cAmbio, adiantamentos sobre cambiais
entregues, debéntures e demais titulos emitidos por empresas privadas, sem garantias ou colaterais; e
b) operagdes de crédito rural sem garantias ou colaterais destinadas a investimentos; ou

v - Carteira 5 (C5):

a) operacgdes de crédito pessoal, com ou sem consignacao, crédito direto ao consumidor, crédito rural ndo
abrangido pelas hipoéteses previstas no inciso IV do caput e crédito na modalidade rotativo sem garantias
ou colaterais;

b) créditos sem garantias ou colaterais nao abrangidos pelas hipoteses previstas no inciso IV do caput; e
c) créditos decorrentes de operagdes mercantis e outras operagdes com caracteristicas de concesséao de
crédito ndo abrangidos pelas hipéteses previstas nos incisos | a IV do caput.

Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
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O Banco adota a metodologia completa para calculo da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao
Risco de Crédito, observando-se os seguintes critérios:

- sdo consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definido pela Resolugao
BCB n° 352, artigo 76, para operag¢des adimplidas e inadimplidas, inclusive. A citada Resolugdo néo
dispensa as Instituicbes Financeiras obrigadas a aplicacdo da metodologia completa de apuragédo da
provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisdo adicional de acordo
com tipo de carteira e os percentuais ali definidos.

- sdo consideradas, ainda, as expectativas de eventos futuros e condi¢gdes econdmicas, além de
evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos Ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais
eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos Ativos, os quais impactam negativamente
os fluxos de caixa futuros previstos do Ativo, podendo ser estimados de forma confiavel.

O Banco nao reconhece os juros a partir do momento que a Administragéo entende que o reconhecimento
da receita nao seja provavel, em fungéo de significativa incerteza de recebimento futuro, ndo podendo
ultrapassar o prazo maximo de 90 dias de atraso.

V) Baixa do Ativo Financeiro

O Banco procede a baixa de um Ativo Financeiro se:
- os direitos contratuais ao fluxo de caixa do Ativo expirarem; ou
- 0 Ativo Financeiro for transferido e a transferéncia se qualificar para a baixa.

Conforme modelo de avaliagao instituido pelo Banco, o periodo de reconhecimento de nao-recuperagao
do valor de um Ativo foi definido em 19 meses apds o inicio do atraso para os instrumentos de crédito
enquadrados nas Carteiras C3, C4 e C5, conforme a tabela de perda incorrida, sendo 18 meses de atraso
mais 1 més até o langamento a prejuizo, e em 25 meses apds o inicio do atraso para os instrumentos de
crédito enquadrados nas Carteiras C1 e C2, sendo 24 meses de atraso mais 1 més até o langamento em
prejuizo.

VI) Mensuragéao do Valor Justo

Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas
e interessadas, em condigdes competitivas € normais de mercado, na data da avaliagao.

A mensuracéo dos valores justos de Ativos e Passivos Financeiros é baseada nos precos de cotagdes do
mercado ou cotacdes de precos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros negociados em
mercados ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se
técnicas de avaliagdo. As técnicas de avaliagédo incluem técnicas de valor liquido presente, método de
fluxos de caixa descontados, comparagdo com instrumentos similares para os quais existam pregos
observaveis no mercado, e modelos de avaliagdo. O Banco utiliza métodos de avaliagdo amplamente
reconhecidos para determinar o valor justo de instrumentos financeiros, conforme modelo de negdcios,
levando em considerag&o dados observaveis no mercado. Para instrumentos financeiros mais complexos,
o Banco utiliza modelos exclusivos, que usualmente sdo desenvolvidos com base em modelos de
avaliagcao reconhecidos no mercado, conforme determinado em politica ou manual de marcagéo. Alguns
ou todos os dados inseridos nesses modelos podem nao ser observaveis no mercado, e sdo derivados de
precos ou taxas de mercado ou sdo estimados com base em premissas.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragéo do valor justo descrita
a seguir:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para Ativos e Passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o Ativo ou
Passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Inputs, para o Ativo ou Passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
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nao observaveis).
e) Instrumentos Financeiros Derivativos

A atuacgao do Banco no mercado de derivativos restringe-se a operagdes de swap, exclusivamente para
protecao de suas posicoes ativas e passivas.

As operagdes de “swap” sdo registradas em contas patrimoniais e de compensagao, conforme a sua
natureza, segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes
mensais e balangos e as valorizagdes ou desvalorizagdes sao registradas em contas de receitas ou
despesas.

Considerando o risco da exposi¢gdo cambial bem como condi¢gdes de mercado de captagédo no Exterior, o
Banco designou Instrumentos Financeiros Derivativos para prote¢do total dos valores de captagéo e
correspondentes juros devidos, classificados segundo a sua natureza em hedge de risco de mercado.

O principal protegido acrescido dos juros devidos € demonstrado pelo valor de mercado, sendo a variagéo
no valor de mercado registrada como parte de seu valor contabil e reconhecida na demonstragao do
resultado do exercicio.

No calculo do valor de mercado dessas operacdes sao utilizadas as taxas divulgadas pela B3 S.A.

Em face da implementagao do novo Padrdo Contabil das Instituicbes Reguladas pelo Banco Central do
Brasil — COSIF, a partir de 01.01.2025, os contratos de cambio, na qualidade de instrumentos financeiros
derivativos, passaram a ser contabilizados pelo valor justo com reconhecimento de variagdes diretamente
no resultado do periodo.

f) Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez

Sao registradas pelo valor de aplicagao ou aquisi¢céo, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustado por
provisao para perdas, quando aplicavel.

g) Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Estdo registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e emolumentos, sendo
classificados nas categorias (“VJR”), (“VJORA”) e (“C.A”)

Os Titulos e Valores Mobiliarios sujeitos ao valor justo, seja pela coleta de pregos no mercado, seja por
modelo de precificacdo interna, estdo sob a influéncia de varios fatores, dentre eles: taxas de juros,
variagao cambial, rating e liquidez dos titulos, e cenarios politicos, econdmicos e sanitarios. Todos esses
e outros fatores impactam o custo de oportunidade desses ativos, afetando os valores com que sao
negociados no mercado secundario, ou as taxas de desconto a valor presente utilizadas nas metodologias
de precificagao interna (precificagédo pelo fluxo de caixa descontado).

h) Outros Valores e Bens

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda correspondentes a imoveis, veiculos e outros bens (proprios
desativados, recebidos em dag¢ado de pagamento ou oriundos de execugéo de garantias). Esses bens séo
ajustados a valor justo, de acordo com as normas vigentes.

As Despesas Antecipadas referem-se as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos

beneficios ou prestacédo de servico se dardo durante os exercicios seguintes. As despesas antecipadas
séo registradas pelo custo e amortizadas a medida da realizagdo dos servigos ou geragado dos beneficios.
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i) Propriedade para Investimento, Imobilizado e intangivel
Propriedade para Investimento: estdo avaliadas pelo custo, deduzido da respectiva depreciacao.

Imobilizado de Uso: avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido das perdas decorrentes de reducéo ao
valor recuperavel (se houver) e da respectiva depreciagéo, que esta calculada pelo método linear, a partir
do momento de disponibilidade do ativo para uso, considerando a vida Util estimada dos bens: Edificacdes
e Instalagdes — 40 a 60 anos; Mdveis e Utensilios — 10 a 45 anos; Maquinas e Equipamentos — 15 a 35
anos; Aeronaves — 20 anos; e Veiculos (automdveis, tratores e bicicletas) — 10 a 30 anos. Terrenos nao
sdo depreciados. O método de depreciagdo, a vida util e os valores residuais sao revisados a cada ano.

Intangivel: corresponde a ativos ndo monetarios identificaveis, sem substancias fisicas, adquiridos ou
desenvolvidos internamente e destinados a manutengao das atividades do Banco.

j) Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos

As perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando o valor contabil de um ativo excede
o seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes e dos ativos financeiros que tem
modelo de negécios definido como venda e como coletar fluxos de caixa sao revistos, no minimo, ao fim
de cada exercicio de relatorio, para determinar se ha alguma indicagao de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

k) Depositos e Captagoes no Mercado Aberto

Sao reconhecidos pelos valores das exigibilidades, sendo os encargos exigiveis, quando cabiveis,
registrados com base no critério pro rata die.

1) Dividas Subordinadas

Estdo registradas pelo custo amortizado, atualizadas pela taxa extramercado, divulgada pelo Bacen,
quando os recursos estao disponiveis, e, quando aplicados, pelos encargos pactuados com os mutuarios.

m) Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Provisdes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagéo das provisdes, dos ativos contingentes e dos passivos
contingentes sédo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, recepcionado pela Resolugdo CMN n° 3.823, de 16.12.2009.

As provisdes de natureza civel, fiscal, trabalhista e outras causas sao reconhecidas nas Demonstragbes
Financeiras Intermediarias Individuais quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados quando da citagao/notificagdo judicial,
reavaliados por ocasido de movimentagdes processuais e atualizados monetariamente a cada més.

A avaliagao da provisdo e do passivo contingente, grau de risco das novas acoes e a reavaliagdo das ja
existentes sao efetuadas, caso a caso, sendo classificadas de acordo com a probabilidade de perda em
provavel, possivel e remota, exceto nos processos em tradmite nos Juizados Especiais Civeis, nas
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego e, a partir de maio de 2025, nos processos com
estimativa de perda financeira inferior a R$ 1 milhdo, cujas avaliagbes de proviséo sao feitas com base na
média histdrica de perdas.

As contingéncias classificadas como provaveis sao reconhecidas contabilmente e estdo representadas por
Acdes Civeis (pleitos de indeniza¢des por danos morais € materiais, a exemplo de protestos de titulos,
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devolugao de cheques e inclusdo de informagbes em cadastros restritivos de crédito, dentre outras), Acoes
Trabalhistas (que objetivam a recuperagéo de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislagao
especifica da categoria profissional, a exemplo de horas extras, equiparagdo salarial, reintegracao,
adicional de transferéncia, verbas rescisérias, complemento de aposentadoria e outros, bem como autos
de infragdo emanados das Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego), A¢des Fiscais e
Previdenciarias (a exemplo de processos judiciais e administrativos relacionados a tributos federais e
municipais) e Outras Ag¢des (a exemplo de autos de infragdo emanados de Conselhos Regionais que
regulamentam o exercicio de profissdes). Para as contingéncias enquadradas como possiveis e remotas
nao cabem provisdes, conforme disposicdes legais e regulamentares.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente. Quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo, e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensacao com outro
passivo exigivel, referido ganho é reconhecido nas demonstra¢des contabeis porque o ativo relacionado
deixa de ser ativo contingente. Os ativos contingentes, para os quais a entrada de beneficios econdmicos
€ provavel, ttm sua natureza divulgada nas notas explicativas, bem como uma estimativa de seus efeitos
financeiros, quando praticavel.

n) Beneficios a Empregados

O Banco mantém, para seus empregados, beneficios classificados em curto prazo e pés-emprego. O
reconhecimento e mensuragéo dos beneficios de curto prazo sao feitos pelo seu valor original (sem o
efeito do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base no regime de competéncia mensal.

Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos “beneficio
definido” e “contribuigéo variavel”, além de plano de assisténcia médica e de seguro de vida em grupo,
ambos do tipo “beneficio definido”.

Para os planos do tipo “beneficio definido” e para a parcela dos beneficios ndo programados do plano de
contribuicdo variavel, que possui caracteristicas de plano de beneficio definido, os valores
correspondentes ao custo do servigo corrente liquido e juros liquidos sobre o valor liquido do passivo
atuarial, incluindo os juros sobre o efeito de limite de ativo de beneficio definido, quando aplicavel, séo
reconhecidos no resultado, enquanto os ganhos e perdas atuariais e o retorno sobre os ativos dos planos,
excluindo valores considerados nos juros liquidos, séo reconhecidos em “Outros Resultados Abrangentes”,
no Patrimbnio Liquido. As contribuicdes referentes a parcela de contribuicdo definida do plano de
contribuicéo variavel sdo reconhecidas no resultado. Como forma de mitigar as incertezas decorrentes dos
calculos atuariais, 0 Banco conta com os servigos de consultoria especializada que, periodicamente, efetua
a mensuragao desses calculos, que inclui analise de sensibilidade, contemplando a simulagéo de cenarios
das premissas consideradas mais relevantes, tais como: taxa de juros, tabua de mortalidade e inflagao
médica.

o) Tributos

O encargo do Imposto de Renda (IRPJ) & calculado & aliquota de 15% mais adicional de 10% (no que
exceder a R$ 240 mil no exercicio) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a aliquota de
20%, depois de efetuados os ajustes no Lucro Societario, determinados pela legislagao fiscal. O Pasep e
a Cofins sao calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. O ISSQN é calculado
de acordo com a legislagao de cada municipio, com as aliquotas variando entre 2% e 5%.

A carga tributaria total de IRPJ e CSLL é composta da provisdo para esses tributos (despesa corrente +
passivo fiscal diferido) e do ativo fiscal diferido. A despesa corrente refere-se ao montante efetivamente
recolhido ao erario. Os ativos e os passivos fiscais diferidos s&o tributos diferidos originarios de prejuizos
fiscais, bases negativas de CSLL, e diferengas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal. As
diferengas temporarias decorrem, por exemplo, de: provisbes para créditos de liquidagdo duvidosa,
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provisdes para beneficios pés-emprego, outras provisdes contingenciais, ajustes a valor justo, etc.

A constituicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos de IRPJ/CSLL é baseada na estimativa de sua
realizagédo, conforme estudo técnico elaborado semestralmente, considerando as aliquotas dos tributos
vigentes no exercicio de realizacdo destes ativos. Os ativos fiscais diferidos sao registrados de acordo
com a expectativa de geragdo de resultados futuros, e observam os critérios para constituigédo,
manutencao e baixa, estabelecidos pela Resolugdo CMN n°® 4.842, de 30.07.2020. No caso dos passivos
fiscais diferidos, essa legislagcdo ndo estabelece limites para constituicgdo e manutencgéao, haja vista que a
sua realizagao prescinde de lucros futuros.

Os ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos sdo objeto de realizagdo de acordo com a sua origem.
Os originados de diferengas temporarias se realizam pela utilizagdo ou reversdo das provisdes que
serviram de base para sua constituicao, tendo como principais critérios de realizagao:

e Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: a) cronograma de reembolso do
crédito; e b) enquadramento em perdas conforme a Lei n.° 14.467, de 16.11.2022;

e Demais provisdes: previsao de pagamento (fluxo de contribui¢cdes, previsdo de desenlace das agbes
etc.);

e Ajuste a valor justo: vencimento do contrato.

Por sua vez, os ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
realizam-se quando da geragao de lucros tributaveis, por meio de compensagao na base de calculo dos
referidos tributos, respeitando-se o limite de 30% da referida base.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos na Demonstracdo do Resultado, exceto quando
resultam de transagéo reconhecida diretamente no Patrimdnio Liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal
reconhecido no Patriménio Liquido (em Outros Resultados Abrangentes).

Em face da Lei n® 14.467, de 16.11.2022, alterada pela Lei n°® 15.078, de 27.12.2024, as perdas apuradas
em 01.01.2025 relativas aos créditos que se encontravam inadimplidos em 31.12.2024, que nao foram
deduzidos até essa data nem recuperados, serao excluidos do lucro liquido, na determinagao do lucro real
e da base de célculo da CSLL, a razdo 1/84 (um oitenta e quatro avos), a partir de janeiro/2026. Em relagcéo
as operagoes de crédito contratadas a partir de 2025, para o calculo das perdas incorridas no recebimento
de crédito, serdo aplicados os fatores A e B, nas operagdes inadimplidas (superior a 90 dias de atraso),
conforme previsto nos art. 2.° e 3.° da Lei n° 14.467, de 16.11.2022.

p) Uso de estimativas

A preparacédo das Demonstragdes Financeiras Individuais inclui estimativas e premissas, tais como: a
mensuragao de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, estimativas do valor de
mercado de instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, perdas por reducdo ao valor
recuperavel e outras provisdes, a exemplo do passivo atuarial com planos de assisténcia médica,
previdéncia complementar e seguro de vida; e constituicio e realizagdo de ativo/passivo fiscal diferido. Os
resultados efetivos podem ser diferentes de tais estimativas e premissas.

q) Juros sobre o Capital Préprio (JCP) e Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada semestre, a importancia
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da Lei, conforme disposto no Estatuto
do Banco. Os JCP poderao ser imputados ao dividendo minimo.

r) Resultado por Agéao

O lucro por acgao basico e o lucro por agao diluido do Banco foram calculados dividindo-se o lucro liquido
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atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias totais. O Banco ndo tem
opgao, bonus de subscri¢do ou seus equivalentes que dao ao seu titular direito de adquirir agdes. Assim,
o lucro por agéo basico e o lucro por agéo diluido sao iguais.

s) Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes

Considera-se resultado n&o recorrente o resultado que: a) ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas do Banco; e b) ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros.

O resultado nao relacionado ou relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo tera
sua frequéncia confirmada quando ocorrer por mais de dois exercicios seguidos.

Nota 4 - Informagdes por Segmento

Para fins de gerenciamento, o Banco é organizado em dois segmentos operacionais, baseados em
produtos e servigos:

a) Carteira Propria — compreende os produtos e servigos de sua propria carteira, tais como: operagdes
de crédito e de mercado, administragao de fundos e prestagéo de outros servigos bancarios e de
garantias; e

b) FNE — compreende as operagdes de crédito do d&mbito do FNE.

A Administragdo do Banco gerencia os resultados operacionais separadamente para fins de tomada de
decisdes sobre a alocacao de recursos e avaliacdo de desempenho. A performance de cada segmento
€ avaliada com base na margem financeira acrescida das tarifas.

Nenhuma receita de transagdes com um unico cliente atingiu 10% ou mais da receita total do Banco,
durante o semestre findo em 30.06.2025.

O quadro a seguir apresenta informacdes sobre receitas, custos, despesas e margem financeira dos
segmentos operacionais. Despesas administrativas, assim como outras despesas nao apropriaveis
diretamente a cada segmento operacional, sdo consideradas corporativas e figuram somente na coluna
“Total”.

115



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Semestre findo em 30 de junho de 2025
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01.01 a 30.06.2025
Especificagdao Car:telra FNE Total
Prépria
Receitas 6.157.221 1.142.066 7.299.287
Receitas de Operagdes de Crédito (Nota 7.c.2.3) 1.913.666 - 1.913.666
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 7.a.1.1) 1.837.645 1.142.066 2.979.711
Resultado de Operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7.a.2.3) (168.955) - (168.955)
Resultado de Aplicagdes Compulsérias 9.528 - 9.528
Outras Receitas 2.565.337 - 2.565.337
Despesas (1.537.676) (1.710.916) (3.248.592)
Despesas de Captagdo no Mercado (Nota 11.a.2.1) (1.087.320) - (1.087.320)
Despesas com Operacdes de Empréstimos e Repasses (78.660) (1.139.981) (1.218.641)
Provisdo para Risco de Crédito (371.696) (570.935) (942.631)
Margem Financeira 4.619.545 (568.850) 4.050.695
Receitas de Prestagéo de Servicos (Nota 21.a) 363.598 1.503.487 1.867.085
Rendas com Tarifas, Taxas e Comissdes (Nota 21.b) 61.443 - 61.443
Pasep e Cofins (132.878) (165.762) (298.640)
Resultado apés Tarifas e Comissdes 4.911.708 768.875 5.680.583
Despesas Administrativas (2.781.296)
Despesas de Pessoal (Nota 21.c) (1.498.806)
Outras Despesas Administrativas (Nota 21.d) (1.282.490)
Outras Despesas (506.608)
Despesas de Provisdes, exceto Crédito (153.725)
Lucro antes da Tributacao e Participagoes 2.238.954
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (741.523)
Participacdes no Lucro (113.752)
Lucro Liquido 1.383.679
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Nota 5 - Disponibilidades e Caixa e Equivalentes de Caixa

Especificagao 30.06.2025
Disponibilidades em Caixa 144.199
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 5.181
Total das Disponibilidades 149.380
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez " 3.159.997
Total de Disponibilidades e Caixa e Equivalentes de Caixa 3.309.377
() Operagdes cujo vencimento na data efetiva da aplicagéo é igual ou inferior a 90 dias.
Nota 6 - Depositos Compulsoérios no Banco Central
Especificagéo 30.06.2025
Depésitos Compulsoérios sobre Recursos a Vista 573.313
Depésitos Compulsoérios sobre Poupanca 249.841
Banco Central — Conta de Pagamento Instantaneo 382.594
Total 1.205.748

() Operagdes cujo vencimento corresponde a até 12 meses.
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a) Ativos Financeiros ao Valor Justo no Resultado (“VJR”)

a.1)Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

30.06.2025
Titulos e Valores Mobiliarios Faixa de Vencimento Vencimento Valor de Valor Justo Ajuste a Valor Nivel de Mensuragao a Valor
Até 360 dias Acima de Final Custo de Mercado Justo
Titulos de Renda Fixa 48.200 892.485 943.347 940.685 (2.662)
Letras Financeiras do Tesouro - 638.694 | 2029 a 2031 637.012 638.694 1.682 Nivel 1
Letras do Tesouro Nacional 48.200 - 2025 48.559 48.200 (359) Nivel 1
Notas do Tesouro Nacional - 253.791 | 2035 a 2060 257.776 253.791 (3.985) Nivel 1
Cotas de Fundos de
Investimento - 394.394 394.394 394.394 -
Vinci Crédito FIC Infra - 394.394 2099 394.394 394.394 - Nivel 1
Titulos Dados em Garantia 4.715 - 4.715 4.715 -
Agbes de Companhias Abertas Sem
4.715 - vencimento 4.715 4.715 - Nivel 1

Total da Categoria 52.915 1.286.879 1.342.456 1.339.794 (2.662)
Crédito Tributario 3.808
Provisédo para Impostos e
Contribuigdes Diferidos (Nota
18.d) (2.609)
Total do Ajuste a Valor de
Mercado (1.463)

() Composigéo: Garantias em Processos Judiciais R$ 4.715.

a.1.1) Resultado com TVM

Especificagao 01.01 a 30.06.2025
Aplicacdes no Mercado Aberto 151.379
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 48.105
Titulos de Renda Fixa 2.777.928
Titulos de Renda Variavel 2.299
Total 2.979.711
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a.2) Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)

a.2.1) IFD classificados como Hedge de Risco de Mercado (Hedge Accounting)

Composigao em 30.06.2025
Valor Valor de Mercado Valor da Curva Ajuste a Mercado
Especificagao Noci Diferencial | Diferencial a | Diferencial | Diferencial | Diferencial | Diferencial
ocional . .
a Receber Pagar a Receber a Pagar Positivo Negativo
Posigao Ativa
Moeda Estrangeira (Euro) 314.382 75.359 - 69.633 - 5.726 -
Moeda Estrangeira (Euro) 311.000 - 7.331 7.010 - - 14.341
Posicdo Passiva
Total 625.382 75.359 7.331 76.643 - 5.726 14.341
Especificagao 30.06.2025
P ¢ Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
5a 15 anos 75.359 7.331
Total 75.359 7.331
Especificagdao 30.06.2025
Valor da Curva Valor de Mercado
Ajuste a Valor de
IFD utilizados como Hedge Ativo Passivo Ativo Passivo Mercado
Euro IPCA Euro IPCA
Swap - Moeda Estrangeira — Posi¢do Ativa
- EURO 391.252 | 321.619 |  384.442 309.083 5.726
Swap - Moeda Estrangeira — Posigéao Ativa
- EURO 325479 | 318.469 | 317.123 324.454 (14.341)
. Ajuste a Valor de
1)
Iltem Objeto de Hedge Valor da Curva Valor de Mercado Mercado
Captacao de recursos no exterior 712.482 701.565 (10.917)

() Liquido do efeito tributario com relagdo ao Item Objeto de Hedge.

Considerando o risco da exposi¢ao cambial bem como condi¢des de mercado de captagbes no Exterior
junto a Associacao Francesa de Desenvolvimento (AFD), o Banco designou Instrumentos Financeiros
Derivativos (IFD) (contratos de swap) para protegao total (Hedge de Risco de Mercado) dos valores dos
principais captados e correspondentes juros devidos. Visando equalizar os efeitos da marcacéo a
mercado dos IFD designados como protecao, o ltem Objeto de Hedge também é ajustado ao valor de
mercado.

A variagao no valor de mercado dos derivativos designados para protecao e o ajuste a valor de mercado
de cada Item Objeto de Hedge (registrado como parte do valor contabil da captacéo) sdo reconhecidos
no resultado do periodo. Se o instrumento de protegcdo vence ou é vendido, cancelado ou exercido, ou
quando a posigao de protecdo ndo se enquadra nas condicbes de hedge accounting, a relagao de
protegao é terminada.

Os objetivos da gestdo de risco dessas operagdes, bem como a estratégia de protegao de tais riscos
durante todo o prazo das operagbes estao devidamente documentados, como também é documentada
a avaliagdo da efetividade das operagoes.

As operagdes com IFD destinadas a cada item objeto de hedge foram avaliadas como efetivas na forma
da Circular Bacen n° 3.082, de 30.01.2002, com base nos fluxos financeiros (principal e juros) dos ltens
Objeto de Hedge e dos instrumentos de hedge (contratos de swap).
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a.2.2) Instrumento Financeiro Derivativo originado de contratacdes de operacées de cambio

Composicao em 30.06.2025
Especificagdo Valor Nocional Ajuste
Contrato de Cambio — Compra de moeda estrangeira - -
Contrato de Cambio — Venda de moeda estrangeira 3.470 11
Totais 3.470 1
a.2.3) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)
01.01

Especificagéo 300620a25
Swap (168.955)
Total (168.955)
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

b) Ativos Financeiros ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”)

30.06.2025
Titulos Valores Mobiliarios Sem AT | St | 167380 | Aciea 4o 360 Vencimento Valor de Mi'r‘l'aﬂf; uste a Mensuragio a Est::::: Feperpde Total
Vencimento dias dias dias dias (Contabil) Valor Justo
Titulos de Renda Fixa - - 275.486 1.050.930 37.759.860 39.949.929 39.086.276 (863.653) (3.503) (3.503)
Letras Financeiras do Tesouro ; - ; ; 34.201.503 | 2027 22030 34.191.494 | 34.201.503 100.009 Nivel 1 ; ;
Notas do Tesouro Nacional - - - - 3.153.998 2026 a 2055 3.857.637 3.153.998 (703.639) Nivel 1 - -
Letras Financeiras - - 275.486 1.050.930 225944 | 2025 a 2026 1.561.110 1.552.360 (8.750) Nivel 3 (3.020) (3.020)
Debéntures - - - - 85.469 2.035 336.881 85.469 (251.412) Nivel 3 (483) (483)
Titulos Publicos Federais - FCVS - - - - 2.946 2.027 2.807 2.946 139 Nivel 2 - -
Cotas de Fundos de Investimentos 6.505 - 43.021 23.760 309.256 382.542 382.542 . ; ;
Fundo Garantidor para Investimentos
(FGI) 586 - - - - | Sem vencimento 586 586 - Nivel 1 - -
Cotas Fundo Investimento CRIATEC - - 8.072 - - 2025 8.072 8.072 - Nivel 1 - -
Cotas Fundo Investimento CRIATEC I - - 14.426 - - 2025 14.426 14.426 - Nivel 1 - -
Cotas Fundo Investimento CRIATEC llI - - - 13.868 - 2026 13.868 13.868 - Nivel 1 - -
Cotas Fundo Investimento CRIATEC IV - - - - 1.527 2033 1.527 1.527 - Nivel 1 - -
FIP Brasil Agronegécio - - - 9.892 - 2026 9.892 9.892 - Nivel 1 - -
Nordeste Il FIP - - 20.523 - - 2025 20.523 20.523 - Nivel 1 - -
FIP Anjo - - - - 12.708 2029 12.708 12.708 - Nivel 1 - -
Vinci Impacto e Retorno IV Feeder B - - - - 28.472 2030 28.472 28.472 - Nivel 1 - -
Vinci Cred Infra Insfitucional - - - - 266.549 2037 266.549 266.549 - Nivel 1 - -
Fundo de Investimento Liquidez Camara
B3 Multimercado - FILCB 5.919 - - - - | Sem vencimento 5.919 5.919 - Nivel 1 - -
Titulos Dados em Garantia ; . . . 3.436.934 3.426.556 3.436.934 10.378 } }
Letras Financeiras do Tesouro - - - - 3.436.934 2028 a 2029 3.426.556 3.436.934 10.378 Nivel 1 - -
Total da Categoria 6.505 . 318.507 | 1.074.690 41.506.050 43.759.027 | 42.905.752 (853.275) (3.503) | (3.503)
Crédito Tributario (Nota 18.c) 433.818
'EEO\{iJséolglar‘a I:rlpgstos e Contribuigdes (49.845)
Total do Ajuste a Valor de Mercado ? (469.302)

(1) Composicéo: Garantias de Operagdes em Bolsa R$ 1.282.788; e Demais Garantias R$ 2.154.146; e
@ Registrado em “Outros Resultados Abrangentes”.
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Movimentagdo dos Titulos Mensurados a Valor Justo

Especificagao Fi Letra_s Debéntures
inanceiras
Saldo em 31.12.2024 1.594.144 62.474
Compras/ Bloqueio judicial - -
Vendas/Desblogueio Judicial -
Amortizacéo - -
Rendas 107.305 1.618
Cutover TVM — Res.4966 LPA 1.624 34.974
Perdas Esperadas/Reversdes (") (3.020) (483)
Ajustes a Mercado ©® 3.569
Saldo em 30.06.2025 1.549.341 84.987
() Reconhecidas no Resultado; e
@) Reconhecidos em “Outros Resultados Abrangentes”.
c) Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (“CA”)
c.1) Titulos e Valores Mobiliarios
30.06.2025
Faixa de Valor de
Titulos e Valores Mobiliarios Vencimento Vencimento
© : Custo
Acima de 360 final (Contabil)
dias
Titulos de Renda Fixa 273.430 273.430
Notas do Tesouro Nacional NTN - P 273.430 2.030 273.430
Total da Categoria 273.430 273.430
c.2) Operagoées de Crédito
c.2.1) Carteira de Crédito
L 30.06.2025
Especificagao Valor Bruto Provisao
Operacdes de Crédito 18.404.293 (793.864)
Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 591.354 (93.539)
Total 18.995.647 (887.403)
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c.2.2) Composicdo da Carteira de Crédito (liquida de provisao)

Especificagdao 30.06.2025
Adiantamentos a Depositantes 911
Empréstimos 10.424.729
Titulos Descontados 3.426
Financiamentos 2.202.720
Financiamentos a Exportagbes 4.786
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 35.961
Financiamentos Agroindustriais 83
Financiamentos Rurais 1.261.437
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento 3.676.376
Total de Operagoes de Crédito 17.610.429
Avais e Fiancas Honradas 7.973
Titulos e Créditos a Receber 55.329
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio 434.513
Total de Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 497.815
Total da Carteira de Créditos 18.108.244

c.2.3) Receitas de Operagodes de Crédito

Especificagao 01.01a
30.06.2025

Empréstimos e Titulos Descontados 1.284.260
Financiamentos 313.242
Financiamentos Agroindustriais 2
Financiamentos Rurais 90.654
Outras Operagdes com Caracteristicas de Concesséao de Crédito 35.469
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 190.039
Total 1.913.666

c.2.4) Distribuicdo das Operagodes por Faixa de Vencimento

Créditos de Curso Normal ("

Tipo Cliente/Atividade 01 a 30 31 a 60 61 a 90 91 a 180 181 a 360 Acima_ de Total em
dias dias dias dias dias 360 dias 30.06.2025

Rural 171.458 109.927 67.092 195.046 474.553 272.926 1.291.002
Industria 65.818 170.936 86.812 423.077 574.766 4.078.870 5.400.279
Governo - - 36.387 - 36.387 127.333 200.107
Outros Servigos 160.209 310.006 206.841 860.254 713.420 2.213.075 4.463.805
Comércio 771.545 705.927 587.526 1.376.898 921.295 1.967.265 6.330.456
Pessoas Fisicas 440 767 601 1.274 1.727 1.944 6.753
Total 30.06.2025 1.169.470 1.297.563 985.259 2.856.549 2.722.148 8.661.413 17.692.402

(™ Incluem os créditos vencidos até 14 dias.
Créditos em Atraso
Parcelas Vincendas
Acima
Tio ClenaiAidade | Ca30 | S1a%0 | Slato otawo | tea | S o

Rural 11 11 215 63 64 344 708
Industria 3.173 2.864 2.695 10.616 13.985 63.981 97.314
QOutros Servigos 13.787 10.987 9.777 23.535 37.753 118.858 214.697
Comeércio 47.810 36.147 28.253 56.506 74.633 187.891 431.240
Pessoas Fisicas 134 182 95 514 441 236 1.602
Total 30.06.2025 64.915 50.191 41.035 91.234 126.876 371.310 745.561

123




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Semestre findo em 30 de junho de 2025
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Parcelas Vencidas

. . .. 01a14 15a30 31a60 61a90 | 91a180 181 a Acima de Total em
Tipo Cliente/Atividade dias dias dias dias dias | 360 dias | 360 dias | 30.06.2025
Rural 12.877 4.077 874 3.946 2.978 610 8.806 34.168
Industria 2.125 1.583 1.481 1.180 2.680 3.527 708 13.284
Qutros Servigos 10.592 7.026 9.451 8.110 130.538 75.810 9.580 251.107
Comeércio 33.050 26.765 30.996 26.147 63.762 68.931 7.690 257.341
Pessoas Fisicas 234 126 55 91 275 315 688 1.784
Total 30.06.2025 58.878 39.577 42.857 39.474 200.233 149.193 27.472 557.684

c.2.5) Concentragao de Crédito

Especificagao 30.06.2025 -
Saldo % da Carteira
10 Maiores devedores 2.209.611 11,63
50 maiores devedores 5.567.436 29,31
100 maiores devedores 7.632.701 40,18

c.2.6) No 1° semestre de 2025, foram recuperados créditos baixados como prejuizo no montante de R$
190.039. As renegociagdes totalizaram R$ 226.386.

c.3) Niveis de Risco

A Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito é constituida de acordo com o estagio
no qual o instrumento financeiro estéd alocado, da seguinte forma:

- primeiro estagio: a constituicdo da provisao, considera a probabilidade de o instrumento financeiro ser
classificado como Ativo com problema de recuperacdo de crédito nos proximos 12 meses, ou durante o
prazo esperado do instrumento, caso este seja inferior a 12 meses;

- segundo estagio: a constituicdo da provisédo leva em conta a probabilidade de o instrumento financeiro
ser classificado como Ativo com problema de recuperacéo de crédito ao longo de todo o prazo esperado
do instrumento financeiro; e

- terceiro estagio: a constituigdo da provisdo considera que o instrumento financeiro é classificado como
um Ativo com problema de recuperagéo de crédito.

A determinacgao do nivel de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considera as
caracteristicas dos Ativos Financeiros segregados por carteiras (C1, C2, C3, C4 ou C5).
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c.3.1) Classificagao dos Ativos Financeiros por Estagio

30.06.2025
Estagios
Ativos Financeiros 1 2 3 Total
Aplicacodes Interfinanceiras de Liquidez (4.271.492) - - (4.271.492)
Titulos de Divida (44.593.263) - - (44.593.263)
Titulos Publicos Federais (42.695.272) - - (42.695.272)
Titulos Privados de Instituicdes Financeiras (1.561.110) - - (1.561.110)
Titulos Privados de Entidades N&o Financeiras (336.881) - - (336.881)
Operacoes de Crédito (17.081.727) (544.274) (778.292) (18.404.293)
Empréstimos e Direitos Creditérios Descontados (10.053.489) (356.301) (623.666) (11.033.456)
Financiamentos (2.206.407) (57.395) (116.253) (2.380.055)
Financiamentos Rurais (1.254.800) (18.081) (38.373) (1.311.254)
Financiamentos de Infraestrutura e (3.567.031) (112.497) _ (3.679.528)
Desenvolvimento
Outras Oper. ¢/ Caracteristica Concess. Cred (420.751) (4.066) (166.537) (591.354)
Adiant. Contrato Cambio c/ Caracter. Concess. (418.375) (3.806) (30.651) (452.832)
Titulos com Caracteristica de Concessao de (2.376) (260) (135.886) (138.522)
Crédito
Total (66.367.233) (548.340) (944.829) (67.860.402)
c.4) Classificagao dos Ativos Financeiros por Tipo de Carteira
30.06.2025
Carteiras
Total
Ativos Financeiros c1 c2 c3 ca c5
Nao Problematicos 1.678.395 55.413.437 8.774.999 809.731 218.151 66.894.713
De 0 A 14 Dias De Atraso 1.672.232 55.305.107 8.597.318 809.103 213.826 66.597.586
De 15 A 30 Dias De Atraso 3.706 47.430 91.534 376 1.506 144.552
De 31 A 60 Dias De Atraso 1.609 33.199 53.231 174 1.637 89.850
De 61 A 90 Dias De Atraso 848 27.701 32.916 78 1.182 62.725
Problematicos Adimplidos 8.944 72.088 119.117 39.530 20.111 259.790
De 0 A 90 Dias De Atraso 8.944 72.088 119.117 39.530 20.111 259.790
Problematicos Inadimplidos 30.540 87.340 540.877 4.889 21.390 685.036
Inad.- Menor que 1 Més 509 11.991 31.714 1.498 1.693 47.405
Inad.-Per. Igual ou Maior 1 e Menor Que 2 Meses 5.270 17.855 39.923 385 3.037 66.470
Inad.-Per. Igual ou Maior 2 e Menor Que 3 Meses - 9.670 156.140 349 3.376 169.535
Inad.-Per. Igual ou Maior 3 e Menor Que 4 Meses 2.268 10.077 35.962 172 1.597 50.076
Inad.-Per. Igual ou Maior 4 e Menor Que 5 Meses - 4.790 28.538 1" 994 34.333
Inad.-Per. Igual ou Maior 5 e Menor Que 6 Meses 2.209 7.444 122.139 364 1.011 133.167
Inad.-Per. Igual ou Maior 6 e Menor Que 7 Meses 8.034 9.184 39.696 308 1.293 58.515
Inad.-Per. Igual ou Maior 7 e Menor Que 8 Meses 363 2.810 21.714 2 1.892 26.781
Inad.-Per. Igual ou Maior 8 e Menor Que 9 Meses - 1.615 13.359 75 923 15.972
Inad.-Per. Igual ou Maior 9 e Menor Que 10 Meses 628 1.607 15.593 795 1.060 19.683
Inad.-Per. Igual ou Maior 10 e Menor Que 11 62 4.406 7.164 24 1.352 13.008
Meses
Inad.-Per. Igual ou Maior 11 e Menor Que 12 9.057 2.441 7.850 336 1.194 20.878
Meses
Inad.-Per. Igual ou Maior 12 e Menor Que 13 2.140 1.996 12.552 67 697 17.452
Meses
Inad.-Per. Igual ou Maior 13 e Menor Que 14 1.347 8.193 251 637 10.428
Meses
Inad.-Per. Igual ou Maior 14 e Menor Que 15 107 9 64 598 778
Meses
Inad.-Per. Igual ou Maior 15 e Menor Que 16 331 188 36 555
Meses
Total 1.717.879 55.572.865 9.434.993 854.150 259.652 67.839.539
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c.5) Movimentagao da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Especificagao 30.06.2025

Saldo Inicial da Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 588.557
Efeito da Adocao Inicial da Resolugdo CMN n° 4.966 62.257
(+) Constituicdo de Provisdo no Periodo 601.613
(-) Reversao (286.695)
(-) Créditos Baixados como Prejuizo (78.329)
(=) Saldo Final da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 887.403

c.6) Composicao do Saldo da Despesa de Provisdao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco
de Crédito

Especificagao 01.01 a 30.06.2025

(+) Provisao sobre Operagdes de Crédito 366.096
(+) Provisao sobre Outras Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito 82.914
(+) Provisdo sobre Compromissos de Créditos e Créditos a Liberar 40.523
(+) Provisao sobre TVM 1.568
(+) Provisao sobre Outros Ativos Financeiros 1.110
(-) Reverséao de Provisédo sobre Operacoes de Crédito (68.321)
(-) Reverséao de Provisédo sobre Outras Operagdes com Caracteristicas de Concessdo de Crédito e TVM (4.430)
(-) Reverséao de Provisdo sobre Compromissos de Créditos e Créditos a Liberar (47.764)
(=) Saldo da Despesa de Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 371.696

Nota 8 - Outros Ativos Financeiros

e = Vencimento até | Vencimento acima

Especificagao 360 dias de 360 dias 30.06.2025
Relacoes Interfinanceiras 118.239 14.333 132.572
Pagamento e Recebimentos a Liquidar 119.650 - 119.650
Correspondentes 185 - 185
SFH — Sistema Financeiro de Habitacdo - 14.333 14.333
(Provisado para Perdas - SFH) (1.596) - (1.596)
Transag6es de Pagamento 40.376 66 40.442
(Provisao para Perdas - Transacées de Pagamento) (1.104) - (1.104)
Total 157.511 14.399 171.910

Nota 9 - Outros Ativos Nao Financeiros
P Vencimento até Vt_encimento
Especificagao . acima de 360 30.06.2025
360 dias dias
Outros Ativos 574.712 639.173 1.213.885
Renda a Receber 40.432 - 40.432
Devedores por Depodsitos em Garantia - 619.543 619.543
Impostos e Contribuicbes a Compensar 21.770 - 21.770
Opgdes por Incentivos Fiscais - 19.630 19.630
Adiantamentos e Antecipagdes Salariais 66.763 - 66.763
Pagamentos a Ressarcir 1.864 - 1.864
Valores a Receber Bonus Rebate 28.298 - 28.298
Devedores Diversos no Pais 173.939 - 173.939
Devedores Diversos no Exterior 112 - 112
Adiantamentos para Pagamentos de nossa conta da Instituicdo 159.105 - 159.105
Outros Valores 82.429 - 82.429
Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa sem

Caracteristicas de Concesséao de Crédito (7) (19.231) (19.238)
Total 574.705 619.942 1.194.647
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Nota 10 — Propriedade para Investimento, Imobilizado e Intangivel

Propriedade para Investimento

30.06.2025
Especificacdo Custo Depreciagao Saldo Contabil
Imével 793 (437) 356
Imobilizado
31.12.2024 01.01 a 30.06.2025 30.06.2025
- = Movimentagdes L
E f
spectlicagao Saldo Contabil - . - Custo Depreciagao | g, 46 Contabil
Adicoes Baixas Depreciagao Acumulada

Edificacdes 118.281 11.594 (2.133) (1.279) 314.459 (187.996) 126.463
Sistema de Processamento de Dados 130.394 16.352 (478) (6.791) 260.416 (120.939) 139.477
Méveis e Equipamentos de Uso 35.243 4.745 (254) (2.080) 101.432 (63.778) 37.654
Terrenos 16.759 - - - 16.759 - 16.759
Instalagées 5.200 57 (36) (53) 17.711 (12.543) 5.168
Equipamentos de Comunicagdo 167 55 (4) (10) 421 (213) 208
Equipamentos de Seguranga 19.319 683 (33) (262) 20.069 (362) 19.707
Equipamentos de Transporte 17 - - 1) 14.328 (14.312) 16
Bens Atrtisticos e Valiosos 1.275 - - - 1.275 - 1.275
Direitos de Uso - 1.226 (120) - 1.343 (237) 1.106
Total 326.655 34.712 (3.058) (10.476) 748.213 (400.380) 347.833
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Intangivel
31.12.2024 01.01 a 30.06.2025 30.06.2025
. = Movimentagées N
Especificagdao i Amortizagao -
Saldo Contabil Adiges Baixas Amortizagdo Custo Acumulada Saldo Contabil
Licenga de Software 102.013 2.190 - (4.586) 112.203 (12.586) 99.617
Atualizagdo de Software 2.970 - - (177) 3.446 (653) 2.793
Desenvolvimento de Software 72.212 62.508 - (5.642) 139.297 (10.219) 129.078
Total 177.195 64.698 - (10.405) 254.946 (23.458) 231.488

Nota 11 — Passivos Financeiros

a) Ao Custo Amortizado

a.1) Distribuicdo dos Depésitos, Recursos de Aceites e Emissao de Titulos, Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e Dividas Subordinadas, por

Faixa de Vencimento

Especificagio 0a3 3al2 1a3 3ab 5a15 Acima de Total em
meses meses anos anos anos 15 anos 30.06.2025
Depdsitos a Vista 3.807.367 - - - - - 3.807.367
Depésitos de Poupancga 1.245.720 - - - - - 1.245.720
Depésitos Interfinanceiros 884.466 550.295 - - - - 1.434.761
Depésitos a Prazo 659.488 594.537 4.459.723 2.423.517 826.310 436.139 9.399.714
Depésitos a Prazo 396.818 594.537 3.170.514 2.204.673 607.465 436.139 7.410.146
Depésitos Judiciais com Remuneragéo 204.790 - - - - - 204.790
Finor/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei n® 8.167 - - 1.289.209 218.844 218.845 - 1.726.898
Outros 57.880 - - - - - 57.880
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos (Nota 11.a.5) - 305.858 - - - - 305.858
Letras Financeiras — encargos - 16.083 - - - - 16.083
Obrigagbes por Emisséo de Letras de Crédito (LCA) " - 289.775 - - - - 289.775
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (Nota 11.a.5) - - - - - 790.489 790.489
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (Nota 11.a.5) - - - - - 3.809.251 3.809.251
Total em 30.06.2025 6.597.041 1.450.690 4.459.723 2.423.517 826.310 5.035.879 20.793.160

" Titulo com prazo médio de 187 dias, sendo a taxa de atualizagdo média de 90% do CDI a.a.

pro rata até o vencimento.
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a.2) Captagao no Mercado Aberto

I Vencimento até
Especificagcao 360 dias 30.06.2025
Carteira Propria 4.481.203 4.481.203
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 4.481.203 4.481.203
Total 4.481.203 4.481.203
a.2.1) Despesa de Captagao no Mercado
I 01.01a
Especificagcao 30.06.2025
Despesas de Captacao (736.162)
Depdsitos a Prazo (436.029)
Depésitos de Poupanca (46.365)
Depésitos Judiciais (7.561)
Depositos Interfinanceiros (75.882)
Depésitos Especiais (152.116)
Outros Depositos (18.209)
Despesas de Captagao no Mercado Aberto (351.158)
Carteira Prépria (291.771)
Letras Financeiras (59.387)
Total (1.087.320)
a.3) Obrigacdes por Empréstimos e Repasses por Faixa de Vencimento
e 0a3 3a12 1a3 3ab 5a15 Acima de Total em
Especificagdo meses meses anos anos anos 15 anos 30.06.2025
Empréstimos no Exterior 114.608 360.759 - - - - 475.367
Repasses do Pais 29.965 75.996 237.787 227.199 262.058 8.537 841.542
Repasses do Exterior 38.490 41.808 195.885 176.632 430.664 - 883.479
Total em 30.06.2025 183.063 478.563 433.672 403.831 692.722 8.537 2.200.388
a.3.1) Obrigacoes por Repasses do Pais - Instituicoes Oficiais
Especificagao Taxa de atualizagdo % a.a. 30.06.2025
Tesouro Nacional IGP-DI + 2,00 775
BNDES 507.568
Pré 6,96 a 9,85
Programa de Operagdes Conjuntas (POC) TLP + 1,30 502.971
TJLP + 0,90 a 1,00
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) sem remuneracgao 4.597
SELIC +0,95a 1,13
FINAME TLP +1,13a 1,34 176.681
Finep TR + 1,20 35.586
Selic
Fungetur INPC 120.932
Total 841.542
a.3.2) Obrigacoes por Empréstimos
Especificagao Taxa de atualizagdo % a.a. 30.06.2025
Empréstimos no Exterior/Obrigacées em Moedas Estrangeiras Usb 475.367
Total 475.367
a.3.3) Obrigacoes por Repasses do Exterior
Especificagao Taxa de atualizagdo % a.a. 30.06.2025
BID — Prodetur Il USD + SOFR + 1,25 181.915
- . 1 EUR + 5,44
AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento (" EUR + 4.41 712.482
Ajuste Hedge de Valor Justo (10.918)
Total 883.479

() Captagdes realizadas em junho de 2023 e dezembro de 2024 com vencimento em abril de 2035, possuem amortizagdes semestrais, estando

na caréncia de principal até outubro de 2027.
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a.3.4) Despesas de Obrigacoes por Empréstimos e Repasses

e 01.01a
Especificagao 30.06.2025
Despesas de Obrigagdes por Repasses (78.740)

Obrigacoes por Repasse Instituicoes Oficiais no Pais (36.242)
Tesouro Nacional (6)
BNDES (25.850)
Finame (9.925)
Finep (461)

Despesas de Repasses do Exterior (42.498)

Despesas de Obrigagdoes com Banqueiros no Exterior (10.823)
Despesas por Repasse Outras Instituicoes Financeiras (3.331)
Total (92.894)

a.4) Arrendamentos

O Banco, na qualidade de arrendatario, possui contratos de aluguel de imodveis, utilizados em suas
atividades de operagbdes administrativas e bancarias. Esses contratos possuem opgbes de renovagéo e

clausulas de reajuste anual do prego de locagéao.

Especificagao 30.06.2025
Direitos de Uso em Arrendamento 1.171
a.5) Outros Instrumentos de Divida
e = Vencimento Ve_ncimento
Especificagao p acima de 12 30.06.2025
até 12 meses
meses
Recursos por Emissdes de Letras Financeiras 289.774 16.084 305.858
Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital - 790.489 790.489
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital - 3.809.251 3.809.251
Total 289.774 4.615.824 4.905.598
a.6) Obrigac6es por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
. Vencimento
Especificagio Vencimento acima de 12 30.06.2025
até 12 meses
meses
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 2.060.899 18.563.163 20.624.062
FNE 1.740.694 17.760.079 19.500.773
FDNE 107.615 445.614 553.229
Fundo da Marinha Mercante (FMM) 16.470 25.904 42.374
Finep/Fundeci 79.454 - 79.454
Projeto Piloto de Apoio a Reforma Agraria 67.681 - 67.681
Programa Nacional de Crédito Fundiario 17.394 311.277 328.671
Banco da Terra 4.855 18.632 23.487
Outros 26.736 1.657 28.393
Total 2.060.899 18.563.163 20.624.062
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a.7) Despesas de Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

e 01.01a
Especificagao 30.06.2025
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (1.125.747)
FNE (1.095.758)
FDNE (9.090)
Fundo da Marinha Mercante (FMM) (882)
Projeto Piloto de Apoio a Reforma Agraria (4.089)
Programa Nacional de Crédito Fundiario (11.890)
Banco da Terra (2.271)
Qutros (1.767)
Total (1.125.747)

a.8) PR Nivel | - Capital Complementar
Letras Financeiras Subordinadas captadas em junho de 2019, que compdem o PR Nivel I, a titulo de
Capital Complementar, conforme autorizacdo do Bacen:

Especificagao

Valor
Emitido

Remuneragao

Data de

Captacao

30.06.2025

Letras Financeiras (@

801.040

117% da Selic

06.2019

790.489

(1) Juros pagos semestralmente; e
(2) Titulos sem Vencimento.

a.9) PR Nivel I

Dividas Subordinadas constituidas por duas operagdes de captagcdes com o FNE nos montantes originais
de R$ 600.000 e R$ 400.000, em 20.07.2009 e 01.03.2010, respectivamente, sem vencimento.

Especificagao 30.06.2025

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) 3.809.251
Recursos disponiveis 817.345
Recursos aplicados 2.991.906
Total 3.809.251

b) Ao Valor Justo no Resultado
Instrumento Financeiro Derivativo originado de contratacées de operac¢des de cambio, com classificagéo

ao valor justo no resultado, conforme quadro a seguir:

Composigdo em 30.06.2025

Especificagao Valor Nacional Valor Justo
Contrato de Cambio — Venda de moeda estrangeira 3.470 11
Totais 3.470 1

Nota 12 — Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

a) Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

O Patrimoénio Liquido do FNE, no montante de R$ 169.582.971, esta registrado em conta de compensagao
do Banco, denominada “Patriménio de Fundos Publicos Administrados/FNE”.

As disponibilidades e os recursos comprometidos com operagdes de crédito, que representam as
disponibilidades do FNE, no valor total de R$ 19.492.538, registrados no titulo “Outros Instrumentos
Financeiros/Fundos Financeiros e de Desenvolvimento” sdo remunerados pela variagdo da taxa Selic. No
1° semestre de 2025, a despesa com remuneragdo dessas disponibilidades foi de R$ 1.095.758.
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No 1° semestre de 2025, a receita de del credere foi de R$ 1.962.496. O del credere do Banco, para as
operagdes contratadas a partir de 01.01.2022, inclusive as com base no Artigo 9°-A da Lei n°® 7.827,
corresponde a taxas que variam de 6% a.a. a 4,5% a.a., nos financiamentos com risco integral para o
Banco, e de 3% a.a. a 2,25% a.a., nas operagdes com risco compartilhado, conforme o porte do
beneficiario. Nas operagdes reclassificadas para o FNE com base na Lei n® 11.775, de 17.09.2008, o del
credere é de 3% a.a. ou de 6% a.a.

No 1° semestre de 2025, a taxa de administracéo foi de R$ 987.912, calculada a base de 1,5% a.a., sobre
o Patriménio Liquido e apropriada mensalmente.

No 1° semestre de 2025, a remuneragao paga ao Banco em raz&o das disponibilidades do FNE totalizou
R$ 7.887 calculada a taxa de 0,09% (nove centésimos por cento) ao ano.

No 1° semestre de 2025, as renegociagdes decorrentes de operacdes contratadas pelo FNE totalizaram
R$ 1.974.883.

b) Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

O FDNE, criado pela Medida Proviséria n° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, tem por finalidade assegurar
recursos para investimentos na area de atuacdo da SUDENE, em infraestrutura e servigos publicos e em
empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negécios e atividades
produtivas.

O Banco é o agente operador exclusivo na modalidade de financiamentos por meio de emissédo de
debéntures e operador preferencial para contratagdo de operagdes de crédito por repasse.

Constituem recursos do FDNE:

I.  recursos do Tesouro Nacional correspondentes as dotagdes que Ihe foram consignadas no
orgamento anual;

Il. resultados de aplicagdes financeiras a sua conta;

lll. produto da alienag&o de valores mobiliarios, dividendos de agbes e outros a ele vinculados;

IV. transferéncias financeiras de outros fundos destinados ao apoio de programas e projetos de
desenvolvimento regional que contemplam a area de atuacado da SUDENE;

V. areversao dos saldos anuais nao aplicados;

VI. o produto do retorno das operacdes de financiamentos concedidos, incluidos o principal, juros e
demais encargos financeiros, descontada a parcela que corresponder a remuneracao do agente
operador, conforme dispuser o Conselho Monetario Nacional; e

VII. outros recursos previstos em lei.

Os quadros a seguir demonstram a remuneragcao do Banco, na qualidade de Operador do FDNE, a
despesa de provisdo constituida sobre as garantias financeiras prestadas e os saldos das operacdes
contratadas:

b.1) Receita com Del Credere e Despesa de Provisao

Especificagao 01.01 a 30.06.2025

Receita de Del Credere 6.500

Despesa de Provisao (Liquida) (1.980)
b.2) Saldos das Operagdes Contratadas

Especificagcao 30.06.2025

FDNE — Debéntures 7.924.560

FDNE - Repasse (494.049)
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Nota 13 - Rendas Antecipadas
Receita decorrente do contrato de parceria comercial estratégica, firmado com a Icatu Seguros em maio

de 2020, com exclusividade para desenvolvimento e comercializagdo de Seguros, nos ramos de seguros
de Pessoas, Prestamista e produtos para Previdéncia Privada, na rede de distribuicdo do Banco.

Especificagao 30.06.2025

Saldo Inicial de Rendas Antecipadas 200.000
(-) Apropriagéo em Receita corrente ao longo dos exercicios (51.398)
(=) Saldo Final a Apropriar 148.602

Nota 14 — Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

a) Composicdo do Saldo Exposto ao Risco e da Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

Especificagao 30.06.2025
Saldo Provisédo

Setor Publico 66.554.025 (3.953.648)

FNE 66.358.509 (3.947.820)

FDNE 195.236 (5.828)

Proagro 280 -
a.1) Movimentacgao das Provisdes para Garantias Financeiras Prestadas

30.06.2025
e Adocéo Inicial
Especificagao Saldo inicial | da Rgs. CMN n° Constituicao Reversao Baixa Saldo Final
4.966

FNE 3.562.596 306.335 569.528 (572) (490.067) 3.947.820

FDNE 884 2.964 1.980 - - 5.828

(=) Provisao para

Garantias

Financeiras

Prestadas 3.563.480 309.299 571.508 (572) (490.067) 3.953.648

a.2) a provisdo para fazer face ao risco nas operacdes contratadas ao amparo do FNE é constituida
obedecendo aos seguintes critérios:

a.2.1) nas operacdes contratadas até 30.11.1998, o Banco é isento de risco;

a.2.2) para as operagbes contratadas a partir de 01.12.1998, excluindo-se as operagdes no ambito do
Pronaf (Grupos A, A/Microcrédito, B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes, Estiagem/98,
Semiarido-Seca 2012 e Seca-2012-Custeio), o risco do Banco é de 50% do valor calculado na forma da
Resolugédo CMN n° 4.966; e

a.2.3) o risco do Banco é integral sobre as operacdes de crédito renegociadas e reclassificadas para o
FNE, com base na Lei n°® 11.775, de 17.09.2008, bem como sobre operacdes registradas em Devedores
por Repasses do Fundo, de acordo com a Portaria do Ministério da Integracdo n°® 147, de 05.04.2018. Nos
financiamentos contratados com recursos do FNE, com base nas Leis n°s 12.716, de 21.09.2012 e 12.844,
de 19.07.2013, destinados a liquidagao de operagbes do Banco com outras fontes

a.2.4) em observancia ao Inciso "V", do Art. 9°, da Resolugdo CMN 4.966, as garantias financeiras
prestadas pelo Banco, apds o reconhecimento inicial, sdo mensuradas pelo valor das provisdes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito por ser maior que o valor justo no reconhecimento inicial
menos o valor acumulado da receita reconhecida.
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Nota 15 - Provisao para Perdas Esperadas com Compromissos de Crédito e Crédito a Liberar

Composigao do Saldo e da Provisdo sobre Compromissos de Crédito e Crédito a Liberar

30.06.2025

Especificagao Com%r'?érgiltsoso de Provisio
Pessoa Juridica 1.919.589 43.837
Pessoa Fisica 721.128 10.632

Crédito a Liberar Provisado
Pessoa Juridica 8.801.817 80.320
Pessoa Fisica 946.607 24.325
Total 12.389.141 159.114

Nota 16 - Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Provisdes

a) Os Ativos Contingentes ndo séo reconhecidos contabilmente. Contudo, existem dois processos em
curso cuja perspectiva de éxito é provavel: o primeiro, de R$ 29.319, que se trata de uma agéo
judicial para cobranga de indenizagdo securitaria e o segundo que trata de cobranga judicial em razédo
de descumprimento de obrigagdo contratual, no importe de R$ 146.

b) O Banco é parte em diversos processos de ordem civel, fiscal e trabalhista, e outros que se
encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial. A Administragdo do Banco entende
que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender a probabilidade de perdas decorrentes dos
respectivos processos judiciais e administrativos, conforme quadro a seguir:

30.06.2025
Especificagao
Valor da Base Provisao

b.1) Fiscais 9.595.138 35.506
Provavel (Nota 16 g.i) 35.506 35.506
Possivel 9.559.632 -
b.2) Trabalhistas 477.925 398.535
Provavel (Nota 16 g.ii) 398.535 398.535
Possivel 79.390 -
b.3) Causas Civeis 4.486.016 640.538
Provavel (Nota 16 g.iii) 640.538 640.538
Possivel 3.845.478 -
b.4) Outras Contingéncias (Nota 16 g.iv) 371.609 15.489
i) Operagdes Securitizadas 483 483
ii) Outras 371.126 15.006
Provavel 15.006 15.006
Possivel 356.120 -

c) A partir de maio/2025, o Banco do Nordeste alterou a forma de avaliagdo das provisdes e passivos
contingentes, para incluir os processos com estimativas de perda financeira abaixo de R$ 1 milhdo no
modelo massificado, permanecendo as demais formas de avaliagéo inalteradas. Até a mudanga,
todos os processos eram avaliados de forma individual, exceto aqueles em tramite nos Juizados
Especiais Civeis e nas Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego, que eram avaliados de
forma massificada. No quadro abaixo, consta um comparativo dos valores totais que seriam obtidos
pelo modelo antigo com o apurado no atual modelo.
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Especificagéo Modelo Anterior (posigao 30.06.2025) Modelo Atual (posigao 30.06.2025)
Provavel Possivel Remoto Saldo Total Provavel Possivel Remoto Saldo Total
i) Fiscais 37.328 9.577.545 75.079 9.689.952 35.506 9.559.632 71.072 9.666.210
ii) Trabalhistas 407.471 129.453 87.083 624.007 398.535 79.390 49.153 527.078
iii) Civeis 648.530 3.943.668 4.720.899 9.313.097 640.538 3.845.478 4.602.088 9.088.104
iv) Outras 16.680 361.927 6.140 384.747 15.006 356.120 5.056 376.182
Total 1.110.009 14.012.593 4.889.201 | 20.011.803 1.089.585 | 13.840.620 4.727.369 | 19.657.574

d) O Banco tem causas patrocinadas por advogados e sociedades de advogados contratados referentes,
em sua maioria, a agdes de cobranga de dividas oriundas de operagdes de crédito, cuja avaliagdo da
provisdo e do passivo contingente é realizada pela area juridica do Banco.

e) A seguir uma breve descrigdo dos processos envolvendo os passivos contingentes mais relevantes,
em que o Banco é parte, classificados como risco de perda possivel:

Fiscal

O montante de contingéncia passiva relacionada as causas fiscais esta concentrado em 07 (sete)
aclOes, originarias de autos de infragdo lavrados pelas Fazendas Publicas Municipais visando a
cobranga de tributos, cinco delas visam desconstituir auto de infragédo e duas tratam sobre a anulagéo
do débito fiscal. As estimativas de perdas financeiras somadas perfazem o montante de R$ 9.032.753,
em 30.06.2025.

Outras Causas

O montante de contingéncia passiva relacionada as outras causas estd concentrado em 01 (um)
processo administrativo relacionado ao pedido de pagamento de multa/custos financeiros, para o qual
a estimativa de valor perfaz, na data base de 30.06.2025, o montante de R$ 307.579.

Civel

Processo no qual a parte adversa busca ressarcimento de natureza material, com os pedidos de
pagamento de indenizagdo e de honorarios advocaticios, argumentando possivel privagdo de lucros e
danos patrimoniais. A estimativa de valor perfaz, na data base de 30.06.2025, o montante de R$
1.284.569.

Acao monitéria em que se discute pagamento de honorarios advocaticios baseada em deciséo judicial.
A estimativa de valor perfaz na data base de 30.06.2025, R$ 585.258, sendo R$ 582.815 classificado
com risco possivel e R$ 2.443 com risco provavel.

Acao indenizatéria que visa pagamento de lucro cessante, pagamento de honorarios advocaticios,
multa e danos emergentes, alegando suposta auséncia de prestacdo de assisténcia técnica. A
estimativa de valor perfaz, na data base de 30.06.2025, R$ 162.623, sendo R$ 150.494 classificado
com risco possivel e R$ 12.129 com risco provavel.

Acao declaratéria cumulada com repetigdo de indébito que tem como pedidos pagamento de repeti¢cdo
de indébito, pagamento de multa e honorarios advocaticios baseados em suposta nao liberagéo de
recursos. A estimativa de valor perfaz R$ 142.684, na data base de 30.06.2025.

f) Os Depositos Judiciais e Recursais em garantia de processos judiciais e administrativos estao
assim representados:

Especificagao 30.06.2025

Demandas Trabalhistas 337.883
Demandas Fiscais 60.160
Demandas Civeis 179.106
Outras Demandas 319
Contragarantia Operagdes Repasses BID 42.076
Total 619.544
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Movimentagao das Provisoes

g) Fiscais, Trabalhistas, Civeis e Outras

30.06.2025

Especificagao S a_l(:.io Constituigao Reversao Pagamento Se_aldo

inicial Final
i) Fiscais (Nota 16.b.1) 36.596 22.454 (7.942) (15.602) 35.506
ii) Trabalhistas (Nota 16.b.2) 405.488 167.902 (95.001) (79.854) 398.535
iii) Civeis (Nota 16.b.3) 606.697 197.276 (130.594) (32.841) 640.538
iv) Outras (Nota 16.b.4) 15.698 1.918 (2.038) (89) 15.489
Total 1.064.479 389.550 (235.575) (128.386) | 1.090.068

Nota 17 - Beneficios Pés-Emprego

Na forma preconizada na Resolugdo CMN n° 4.877, de 23.12.2020, que recepcionou o Pronunciamento
CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, sdo apresentadas, a seguir, as praticas e procedimentos
contabeis adotados pelo Banco quanto aos beneficios pés-emprego.

a) Descrigado dos Planos de Beneficios
a.1) Planos de Previdéncia

O Banco é patrocinador de dois planos de previdéncia complementar, um plano do tipo Beneficio
Definido (BD) e um plano de Contribui¢cdo Variavel (BD + CD), administrados pela Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Capef), entidade fechada de previdéncia
complementar.

a.1.1) Plano BD

O plano BD, classificado na modalidade de beneficio definido, que se encontra fechado ao ingresso de
novos participantes desde 26.11.1999, oferta aos seus participantes beneficios de suplementagéo de
aposentadoria por tempo de contribui¢cdo, por idade e por invalidez, assim como suplementagédo de
pensao e peculio aos beneficiarios dos participantes.

a.1.2) Plano CV |

O plano CV |, classificado na modalidade de contribuicdo variavel, conjuga caracteristicas tanto de
plano de contribuigdo definida como de plano de beneficio definido. Esse plano oferta aos seus
participantes beneficios de suplementagdo de aposentadoria por tempo de contribuicédo, por idade e
por invalidez, assim como suplementacao de pensao e peculio aos beneficiarios dos participantes.

Os beneficios de aposentadoria programada do plano CV | s&o calculados com base no saldo da conta
individual de cada participante, existente na data da aposentadoria, e sdo pagos em duas fases, a
primeira na forma de renda certa com prazo certo, na modalidade Contribuicdo Definida (CD), e a
segunda na forma de renda vitalicia, na modalidade Beneficio Definido (BD).

a.2) Plano de Assisténcia Médica

O Banco é patrocinador e mantenedor de plano de saude administrado pela Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Camed), denominado Plano Natural, cujo objetivo
principal é prestar assisténcia médica aos seus associados e dependentes, por meio da concessao de
auxilios destinados a cobertura ou ressarcimento de despesas com a promogado, protecéo e
recuperagao de saude.

a.3) Seguro de Vida em Grupo

O Banco mantém como politica de beneficios um contrato de apdlice coletiva de seguro de vida em
grupo, destinada a seus empregados e ex-empregados ja aposentados. A apdlice prevé cobertura
basica: morte por causas naturais e acidentais e cobertura adicional de invalidez por acidente e por
doenca. Os prémios de seguro sdo determinados pela aplicagdo de taxas definidas em contrato,
contribuindo os empregados com 50% do valor desse prémio e o Banco com os demais 50%. Os
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aposentados sdo responsaveis pelo pagamento integral do valor do prémio. O Banco avalia
atuarialmente o beneficio que se constitui em subsidio indireto aos atuais aposentados.

a.4) Governanga

Sao responsaveis pela administracdo e fiscalizacdo da Capef os seguintes 6rgaos estatutarios:
Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal. O Conselho Deliberativo é o érgao de
decisao e orientacao superior, cabendo-lhe precipuamente a definicdo da politica de administragao da
Capef e de seus planos de beneficios. A Diretoria-Executiva é o 6rgdo de administracdo da Capef,
cabendo-lhe executar e fazer executar as diretrizes e normas gerais fixadas pelo Conselho Deliberativo
e demais disposi¢cdes contidas na legislagao pertinente, no Estatuto da Capef, nos regulamentos dos
planos de beneficios e nos Convénios e Termos de Adeséo. O Conselho Fiscal é o érgdo de controle
interno, cabendo-lhe, principalmente, as fungdées de acompanhamento e fiscalizagéo das atividades da
Capef.

A Camed tem como 6rgdos estatutarios: Corpo Social, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal. O Corpo Social, composto pelos associados, € o 6rgdo supremo de decisdo, com
poderes para resolver todos os assuntos e negodcios relativos ao pleno funcionamento e
desenvolvimento da Camed. O Conselho Deliberativo da Camed é 6rgédo de acompanhamento e de
superior deliberagdo administrativa. Cabe a Diretoria Executiva executar e fazer executar as diretrizes
e normas gerais fixadas pelo Conselho Deliberativo e demais disposi¢gbes contidas na legislagéo
pertinente no Estatuto da Camed e nos regulamentos internos. O Conselho Fiscal é o érgdo de
fiscalizagdo dos atos de gestdo da Camed, cabendo-lhe, precipuamente, as fungbes de
acompanhamento e orientagao das atividades da empresa.

Os membros dos 6rgdos estatutarios das duas Entidades sdo escolhidos de forma a conferir
representatividade aos Participantes, aos Beneficiarios Assistidos e aos Patrocinadores, com base nos
critérios estabelecidos em seus Estatutos.

a.5) Estratégias de Confrontagao de Ativos e Passivos

b)

d)

A Capef conta com areas especificas para administracdo dos investimentos, além de assessoria de
gestao que refor¢ga 0 monitoramento dos riscos de investimentos. Os investimentos sdo acompanhados
de modo a se verificarem questdes voltadas a enquadramentos, retornos dos ativos e
acompanhamento da evolugdo da meta atuarial do plano.

A Camed possui instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos s&o gerenciados por meio
de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.

Obrigagdes Vencidas e Dividas de Contribui¢oes

N&o existem, em 30.06.2025, obrigagdes vencidas e dividas de contribuicbes do Banco em relagcéo aos
planos previdenciarios, BD e CVI, ao plano de assisténcia médica (plano Natural) e ao seguro de vida
em grupo, nem praticas informais que deem origem a obriga¢des construtivas passiveis de inclusdo na
mensuragao da obrigagdo de beneficio definido.

Relagao de Contribui¢des (Participantes/Patrocinador)

A relagdo entre as contribuicbes efetuadas pelos participantes e o Banco atende a paridade
estabelecida na Resolugdo n° 09, de 08.10.1996, do Conselho de Coordenacgédo e Controle das
Empresas Estatais (CCE), registrando em 30.06.2025, a relagéo contributiva de 1:1.

Exposicao ao risco

O Passivo Atuarial do Banco, que registra as obrigacdes sobre os planos BD, CV I, Natural e Seguro
de Vida em Grupo esta exposto, principalmente, aos seguintes riscos:

Plano Tipo de Risco Descrigao do Risco

BD/ CV I/ Natural/
Seguro de Vida em | Risco Atuarial
Grupo

O custo final dos beneficios adquiridos ser maior que os beneficios
esperados. O Banco ndo possui alternativa a ndo ser aumentar a
contribuicdo paritaria ou persuadir os participantes a aceitar uma
reducdo dos beneficios.

BD/ CV |/ Natural Risco dos investimentos

Esta relacionado as variagcdes nas taxas de juros e pregos dos ativos
que influenciam no desempenho econdmico-financeiro do plano de
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beneficios. Se o rendimento real dos investimentos dos planos for
inferior ao rendimento esperado, isso podera gerar um aumento do
passivo atuarial.

BD/ CV I/ Natural/

Grupo

Seguro de Vida em | Risco das premissas atuariais

Esta relacionado a adogéo de premissas atuariais ndo aderentes aos
planos, quando do calculo do valor presente da obrigagédo de beneficio
definido, resultando em impacto relevante no passivo atuarial.

BD/ CV I/ Natural/

Grupo

Seguro de Vida em | Taxa de desconto

O passivo atuarial & calculado adotando uma taxa de desconto definida
com base nos rendimentos dos titulos publicos (NTN-B), conforme item
83 do CPC 33 (R1). Diminuicdo nos rendimentos desses titulos
ocasiona elevagao no passivo atuarial.

BD/ CV I/ Natural/

Grupo

Seguro de Vida em | Riscos de Expectativa de Vida

Os planos de beneficios pds-emprego oferecem beneficios vitalicios,
logo, 0 aumento na expectativa de vida resulta em elevagéo do passivo
atuarial para os planos BD, CV | e Natural e uma redugédo do passivo
atuarial para o Seguro de Vida em Grupo.

e) Numero de Participantes dos Planos de Beneficios Pés-emprego

Especificagdao 30.06.2025
BD Cvi Natural Seguro
Ativos 995 6.055 5.829 4.731
Assistidos 4.987 503 5.223 3.349
Total 5.982 6.558 11.052 8.080
f) Premissas utilizadas
Especificagdao 30.06.2025
BD Cvli Natural Seguro
Premissas Biométricas "
Tabuas de Mortalidade @ RP 2000 RP 2014 RP 2000 RP 2014
, . - RP 2000 RP 2000
Téabuas de Mortalidade Invalidos RP 2000 Disabled Disabled | RP 2000 Disabled Disabled
Tabua de Entrada em Invalidez ¥ FL(l)grthet Muller |F-(I)gr?et Muller
Premissas Financeiras (%)
Taxa real de desconto ©
Taxa de inflagéo anual © 4,00 4,00 4,00 4,00

Premissas Econémicas (%)

Crescimento salarial

PCR e hipéteses
de progresso de

5,04 funcéo 5,04 5,04

Aumento médio dos beneficios © 4,00 4,00 2,00 Aposerﬁgg’gzi 5%

Fator capacidade 98,22 98,22 - 98,22
Evolugao dos custos médicos em

decorréncia do envelhecimento (Aging Factor) N/A N/A 3,48 N/A

Método Atuarial PUC PUC PUC PUC

() As premissas biométricas utilizadas no calculo da obrigagéo dos planos baseiam-se nas adotadas em avaliagdes atuariais, no ambito da Capef.
Para o plano Natural sdo utilizadas as premissas demograficas do plano BD e para o Seguro de Vida em Grupo as do plano CV |, de acordo com
suas caracteristicas populacionais;

@ BD e Natural: RP 2000 - Proj. 2023 (Escala AA) segmentada por sexo, desagravada em 20% e CV | e Seguro: RP 2014 Proj. 2023 (Escala MP-
2021) segmentada por sexo;

©) Segmentada por sexo;

@ Light Forte desagravada em 96% e Muller suavizada em 82%;

©) Taxa de desconto equivale a expectativa de retorno da Nota do Tesouro Nacional (NTN-B), para o periodo da “duration” dos planos, conforme
metodologia prevista no item 83 do CPC 33 (R1), recepcionado pela Resolugdo CMN n° 4.877. Para o plano BD é utilizado o método de interpolagéo;
©) A taxa de inflagéo futura é utilizada no calculo do Valor Presente da Obrigacéo Atuarial, visando a mensuragéo do “floating” inflacionario decorrente
do congelamento, por ciclos anuais, de contribuicdes e beneficios futuros, admitindo-se neste célculo a ocorréncia de processo inflacionario de igual
intensidade para todas as variaveis salariais, assistenciais, previdenciais e econémicas do plano;

() Plano BD: a taxa de crescimento salarial real de 1% & aplicada até que o participante atinja a data prevista para aposentadoria (360 contribuigées).
Plano CV I: a projecéo de crescimento real de salario de cada participante segue as regras do plano de cargos e de fungdes do Banco.

(8) No caso do plano Natural, trata-se da projegdo de aumento dos custos médicos (HCCTR); e no caso do seguro de vida, trata-se da projegéo de
aumento do capital segurado de ativos.
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g) Valores Reconhecidos nas Demonstragées Financeiras:
30.06.2025
PLANO BD Valor p!'esepte da Ativo do Plano Va!or quuidc_) do
obrigagao Ativo (Passivo)
Valor do Inicio do Periodo (4.145.035) 3.594.986 (550.049)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3) (216.157) 187.306 (28.851)
1 - Custo do Servigo Corrente (1.687) - (1.687)
2 - Contribuicbes dos Participantes Ativos - 14 14
3 - Receita ou Despesa de Juros (214.470) 187.292 (27.178)
Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido (281.372) 262.817 (18.555)
4 - Remensuracdes (4.1+4.2+4.3) (281.372) 262.817 (18.555)
4.1 -d,g\lstgcl‘;%g%? de premissas financeiras — taxa de (119.349) 262.817 143.468
4.2 - Experiéncia do plano (162.023) - (162.023)
Outros (5+6+7) 237.606 (190.402) 47.204
5 - Beneficios Pagos 288.740 (288.740) -
6 - Contribuicdes da Patrocinadora @ - 47.204 47.204
7 - Contribuicbes dos Participantes Assistidos (51.134) 51.134 -
Valor Final do Periodo (4.404.958) 3.854.707 (550.251)
Relativa aos participantes assistidos (542.818)
Relativa aos participantes ativos (3.862.140)
Vencimento até 12 meses (101.500)
Vencimento acima de 12 meses (448.751)

() Para o Ativo do Plano: retorno sobre o Ativo do plano, excluindo montante incluido nos juros liquidos sobre o valor liquido do Ativo (Passivo); e
@ Contribuigdes relativas aos participantes ativos e assistidos.

30.06.2025
Plano CV I Valor presente . Efeito do teto | Valor liquido do
da obrigagao Ativo do Plano do Ativo Ativo (Passivo)
Valor do Inicio do Periodo (57.482) 139.608 (82.126) -
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3) (3.186) 8.999 (4.476) 1.337
1 - Custo do Servico Corrente (203) - - (203)
2 - Contribuicbes dos Participantes Ativos - 1.540 - 1.540
3 - Receita ou Despesa de Juros (2.983) 7.459 (4.476) -
Valores Projetados para Reconhecimento no
Patriménio Liquido 932 38.398 (42.200) (2.870)
4 - Remensuracdes (4.1+4.2+4.3) 932 38.398 (42.200) (2.870)
4.1 - Alteragbes de premissas financeiras —
taxa de desconto ™ (5.611) 38.398 - 32.787
4.2 - Experiéncia do plano 6.543 - (42.200) (35.657)
Outros (5+6+7) (512) 2.045 - 1.533
5 - Beneficios Pagos 1.049 (1.049) - -
6 - Contribuicbes da Patrocinadora - 1.533 - 1.533
7 - Reversédo de saldo de contribuicées da parte
CD para a parte  BD do plano (1.561) 1.561 B ]
Valor Final do Periodo (60.248) 189.050 (128.802) -
Relativa aos participantes assistidos (8.329) -
Relativa aos participantes ativos (51.919) -

() Para o Ativo do Plano: retorno sobre o Ativo do plano, excluindo montante incluido nos juros liquidos sobre o valor liquido do Ativo (Passivo);
para o efeito do teto do Ativo: efeito na restrigdo do Ativo.
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30.06.2025
Plano Natural Valor preser)te da Ativo do Plano Va!or quuidc_) do
obrigacao Ativo (Passivo)
Valor do Inicio do Periodo (1.831.631) 264.177 (1.567.454)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3) (104.555) 15.669 (88.886)
1 - Custo do Servico Corrente (8.810) - (8.810)
2 - Contribuicdes dos Participantes Ativos 1.013 1.013
3 - Receita ou Despesa de Juros (95.745) 14.656 (81.089)
Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido (181.846) 1.479 (180.367)
4 - Remensuracdes (4.1+4.2+4.3) (181.846) 1.479 (180.367)
d4élc-o/§ltt§|('1a;goes de premissas financeiras - taxa de (130.454) 1.479 (128.975)
4.2 - Experiéncia do plano (51.392) - (51.392)
Outros (5+6+7+8+9) 66.032 (13.507) 52.525
5 - Beneficios Pagos @ 83.465 (83.465) -
6 - Contribuigbes da Patrocinadora © - 55.578 55.578
7 - Devolucao das Contribuicdes da Patrocinadora - (3.053) (3.053)
8 - Contribuicdes dos Participantes Assistidos (18.203) 18.203 -
9 - Despesas Administrativas 770 (770) -
Valor Final do Periodo (2.052.000) 267.818 (1.784.182)
Relativa aos participantes assistidos (1.429.526)
Relativa aos participantes ativos (622.474)
Vencimento até 12 meses (83.443)
Vencimento acima de 12 meses (1.700.739)

™ Para o valor presente da obrigacgéo: inclusive a alteragédo do HCCTR para 2%; para o Ativo do Plano: retorno sobre o Ativo do plano,
excluindo montante incluido nos juros liquidos sobre o valor liquido do Ativo (Passivo);

@ Liquidos das coparticipagbes pagas pelos participantes; e
®  Contribuigdes relativas aos participantes ativos e assistidos.

Seguro de vida

30.06.2025

Valor presente da

Ativo do Plano

Valor liquido do

obrigacao Ativo (Passivo)

Valor do Inicio do Periodo (203.974) - (203.974)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3) (11.587) 2.216 (9.371)
1 - Custo do Servico Corrente (760) - (760)
2 - Contribuicdes dos Participantes Ativos - 2.216 2.216
3 - Receita ou Despesa de Juros (10.827) - (10.827)
Valores Projetados para Reconhecimento no Patriménio -
Liquido (27.749) (27.749)
4 - Remensuracdes (4.1+4.2+4.3) (27.749) - (27.749)
4.1 - Alteragbes de premissas financeiras - taxa de -
desconto (46.248) (46.248)
4.2 - Experiéncia do plano 18.499 - 18.499
Outros (5+6+7) 5.541 (2.216) 3.325
5 - Beneficios Pagos 7.331 (7.331) -
6 - Contribuicdes da Patrocinadora - 3.325 3.325
7 - Contribuicbes dos Participantes Assistidos (1.790) 1.790 -
Valor Final do Periodo (237.769) - (237.769)

Relativa aos participantes assistidos (47.725) - -

Relativa aos participantes ativos (196.318) - -

Subsidio cruzado 6.274 - -
Vencimento até 12 m - - (6.232)
Vencimento acima de 12 meses - - (231.537)
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g.1) Valores Reconhecidos no Resultado

Especificagdo 01.01 a 30.06.2025
BD CVI Natural Seguro

1. Custo do Servico Corrente Liquido (1.673) 1.337 (7.797) 1.456
2. Juros Liquidos (27.178) - (81.089) (10.827)
3. Valores Reconhecidos no

Resultado (1+2) (28.851) 1.337 (88.886) (9.371)
4. Despesas Administrativas (1.405) - - -
5. Contribuicdes Parte CD - (47.044) - -
6. Contribuigbes de funcionarios

cedidos, ressarcidas ao Banco 191 45 5
7. Projecao contribuicdo 13° salario (116) (3.933) - -
8. Valor apropriado em Despesas (30.372) (50.786) (88.841) (9.366)

() Para Plano CV I: Valor registrado na rubrica “Reverséo de Provisdes Operacionais”.

g.2) Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido

e 30.06.2025
Especificagdo BD CVi Natural Seguro
Valores Projetados para
Reconhecimento no Patriménio
Liquido (18.555) (2.870) (180.367) (27.749)
Diferenga de projecao das
contribuicdes - 11 - -
Valores Reconhecidos no
Patriménio Liquido (18.555) (2.859) (180.367) (27.749)

() Decorrente das projecdes das contribuicdes patronais do més de junho/25.
h) Politica de Investimento e Alocagao dos Valores Justos dos Planos
As politicas de investimentos, para os planos BD e CV |, sdo elaboradas anualmente para um periodo
de 5 (cinco) anos, sendo objeto de aprovagéo pelo Conselho Deliberativo da Capef e tém como principal
objetivo definir procedimentos norteadores para administragdo dos ativos em confronto com as
despesas de beneficios, buscando o equilibrio atuarial de cada plano. As metas dos planos a serem
alcangadas em seus investimentos sdo representadas por:

Plano BD CVli
Meta INPC +5,25% a.a IPCA +5,00% a.a

Para alocacao dos recursos e os limites por segmento de aplicacao sédo consideradas as diretrizes da
Resolugcdo CMN n° 4.994, de 24.03.2022 e suas alterac¢des, além dos critérios de seguranca, liquidez,
rentabilidade e maturidade dos planos, bem como, proposta de alocagao definida nas referidas politicas
de investimentos dos planos. A proposta de alocagéo de recursos para os Planos BD e CV | é revisada
a qualquer tempo, em razado de fato relevante que venha alterar substancialmente as premissas
macroecondmicas consideradas.

As deliberagbes sobre investimentos do Plano Natural sdo aprovadas pela Diretoria Executiva e
submetidas ao Conselho Deliberativo da Camed. Para os investimentos que possuem vinculagao com
garantias financeiras junto ao érgéo regulador, Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), sao
observados os limites e condigdes estabelecidos nos normativos da ANS.

. . = 30.06.2025
Carteira de Investimento (% de alocagao) BD cVi Natural
Renda Fixa 91,25 89,76 89,28
Renda Variavel 0,67 0,06 9,13
Imobiliarios 4,58 - 1,59
Investimentos no Exterior - - -
Operacdes com Participantes 2,46 6,71 -
Instrumentos Estruturados 1,04 3,47 -
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Analise de Sensibilidade do Valor Presente da Obrigagcao

Especificagio Valor Presente da Obrigacao
BD Cvi Natural Seguro
Taxa de desconto
Acréscimo de 1,00% (331.615) (9.269) (219.380) (25.528)
Decréscimo de 1,00% 377.369 9.516 271.256 31.343
Tabua de Mortalidade
Agravamento (-10%) (145.385) (1.606) (75.596) 12.773
Desagravamento (+10%) 120.685 1.802 101.286 (13.831)
Inflacdo Médica
Acréscimo de 1,00% - - 325.838 -
Decréscimo de 1,00% - - (267.571) -
j) Impactos nos Fluxos de Caixas Futuros
j-1) Contribuig6es Esperadas para o proximo exercicio
Especificagio Plano BD PlanoCV1® Natural Seguro
1. Contribuigcdes da Patrocinadora 55.772 1.648 54.863 3.157
2. Contribuicdes dos Participantes Ativos 21 1.638 771 2.108
3. Contribuicdes dos Participantes Assistidos 55.750 - 28.756 -
(1) Exceto contribuicdes destinadas ao custeio administrativo;
@ Exceto contribuicdes destinadas a parte CD do plano.
j-2) Pagamentos de Beneficios Esperados
Especificacdo BD CVli Natural Seguro
1. Até 1 ano 522.803 3.664 112.193 11.710
2. Acima de 1 ano até 2 anos 503.192 3.532 117.102 12.497
3. Acima de 2 anos até 3 anos 482.247 3.408 121.964 13.269
4. Acima de 3 anos até 4 anos 461.791 3.294 127.005 13.987
5. Acima de 4 anos e até 10 anos 2.358.110 17.756 849.854 98.336
Duration 6,98 13,39 13,15 13,14
k) Estimativa de Despesas para o 2° semestre de 2025
Especificagao BD CVli Natural Seguro
1. Custo do Servico Corrente Liquido (1.665) 615 (8.038) 1.349
2. Juros Liquidos (27.178) - (81.089) (10.827)
\Valores a Reconhecer no Resultado (28.843) 615 (89.127) (9.478)
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Nota 18 — Ativos e Passivos Fiscais

a) Imposto de Renda e Contribuigao Social

O Banco esta sujeito ao regime de tributagdo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto
de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) por estimativa. As despesas de

IRPJ e CSLL estao demonstradas no quadro abaixo:

a.1) Especificagao da Despesa de Provisao de Imposto de Renda e
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido

Imposto de Renda

Contribuicao Social

01.01 a 30.06.2025

01.01 a 30.06.2025

Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro e Participagoes 2.238.954 2.238.954
Participagdes Estatutarias sobre o Lucro (PLR) (113.752) (113.752)
Eesulta’d? antes da Tributagao, deduzido das Participagoes 2.125.202 2.125.202
statutarias
Adigbes/Exclusées Permanentes (362.002) (363.170)
Adigdes/Exclusdes Temporarias 288.717 288.717
Resultado Tributavel 2.051.917 2.050.749
cI:j)espesas de Proviséq de_IRPJ e CSLL - antes dos Incentivos Fiscais e (512.967) (410.150)
a Reserva de Reavaliagédo
Dedugdes (Incentivos Fiscais) 9.453 -
Proviséo d_e Tributos de IRPJ/CSLL sobre a realizagdo da Reserva de 15 12
Reavaliacdo
Proviséo de Tributos sobre ajustes de LPA (6.642) (5.314)
Despesas Correntes de IRPJ/CSLL - apds os incentivos fiscais,
Reszrva de Reavaliagao e Ajustes de EPA (510.142) (415.452)
Provisdo para Impostos e Contribuigdes Diferidos — Decorrentes de
Créditos Recuperados e Depreciacédo 3.898 3.118
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (506.244) (412.334)
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social ajustada (506.244) (412.334)
Créditos Tributarios de IRPJ/CSLL — Provisdes 98.371 78.684
Total de IRPJ/CSLL (407.873) (333.650)
Aliquota Efetiva (%) 19,19 15,70
a.2) Especificagao da Provisao de IRPJ e CSLL
Proviséo para Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro 510.142 415.452
Provisado de Tributos sobre realizagdo de Reserva de Reavaliagdo 15 12
Provisédo de Tributos sobre ajustes de LPA (6.642) (5.314)
Provisdo para Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro 503.514 410.150
_Impos_tos e _Contribuigc")es a Compensar decorrentes de antecipagéo, (255.709) (165.727)
inclusive retidos na fonte
Valor dos Tributos a Recolher (a Compensar) do Periodo 247.805 244.423
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

b) Conciliagdo dos Encargos de IRPJ e CSLL

Especificagao 01.01 a 30.06.2025
1) Resultado antes dos Tributos e Participagoes 2.238.954
Il) Imposto de renda e contribuicado social as aliquotas nominais (45%) (1.007.529)
Ill) Ajustes para apuragao da aliquota efetiva: 266.006
-PLR 174.803
- Outras Rendas / FNE/Del Credere/Ops Repasse-Lei 7827-ART. 9 A 36.314
- Diferengas Temporarias - Provisdes Atuariais 64.894
- Diferengas Temporarias - Outras Provisdes Indedutiveis 1.162
- Diferengas Temporarias — Receitas Diferidas (39)
- Diferengas Temporarias - Ops c/Reembolso Maior que 10 anos (12.214)
- Ajuste a Valor de Mercado 356
- Incentivos Fiscais 9.507
- Adigcbes Permanentes, Liquidas (8.777)
V) Despesa com formagao de provisao para imposto de renda e contribuigao social (741.523)
V) Imposto de renda/ contribuigao social diferidos 177.055
VI) Imposto de renda/ contribuigdo social correntes (918.578)
VIl) Despesas Tributarias antes dos Ajustes (V + VI) (741.523)
VIII) Ajustes de Exercicios Anteriores -
IX) Despesas Tributarias Ajustadas (VII + VIII) (741.523)
X) Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social 33,1%
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c) Ativos Fiscais Diferidos

Especificagao 30.06.2025
IRPJ CSLL Total
Efeito no Resultado
a) Provisdes (PCLD)

Saldo Inicial 828.333 662.685 1.491.018
Constituicdo 407.333 325.873 733.206
Realizacao/Reversao (290.041) (232.051) (522.092)

Saldo Final 945.625 756.507 1.702.132

b) Rendas a Apropriar - Operagoes sem
processo Judicial

Saldo Inicial 506 404 910
Constituicao - - -
Realizacdo/Reverséo (112) (88) (200)

Saldo Final 394 316 710

c) Provisdes — Operagdes Alongadas

Saldo Inicial 103 83 186
Constituicao 58 47 105
Realizagcdo/Reverséo (41) (33) (74)

Saldo Final 120 97 217

d) Provisdes Atuariais

Saldo Inicial 268.028 214.423 482.451
Constituicdo 90.308 72.247 162.555
Realizagcdo/Reverséo (48.957) (39.166) (88.123)

Saldo Final 309.379 247.504 556.883

e) Receitas Diferidas (TJEO)

Saldo Inicial - - -
Constituicdo 24.968 19.975 44.943
Realizagao/Reversao - - -

Saldo Final 24.968 19.975 44.943

f) Provisdes Contingenciais

Saldo Inicial 262.032 209.626 471.658
Constituicdo 97.267 77.813 175.080
Realizagao/Reversao (90.563) (72.451) (163.014)

Saldo Final 268.736 214.988 483.724

g) Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)

Saldo Inicial 2.355 1.884 4.239
Constituicdo 5.421 4.337 9.758
Realizagao/Reversao (4.191) (3.353) (7.544)

Saldo Final 3.585 2.868 6.453

h) TVM

Saldo Inicial 4.910 3.928 8.838
Constituicdo 329 263 592
Realizacao/Reverséo (3.123) (2.499) (5.622)

Saldo Final (Nota 7.a.1) 2.116 1.692 3.808

Efeito no Patriménio Liquido
i) TVM

Saldo Inicial 275.953 220.762 496.715
Constituicao 225.596 180.477 406.073
Realizagdo/Reversao (260.539) (208.431) (468.970)

Saldo Final (Nota 7.b) 241.010 192.808 433.818

j) Ajustes de Avaliacao Atuarial

Saldo Inicial 153.050 122.440 275.490
Constituicdo 139.317 111.453 250.770
Realizagcao/Reverséo (81.934) (65.547) (147.481)

Saldo Final 210.433 168.346 378.779
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Os saldos dos créditos ativados e ndo ativados de IRPJ e CSLL estido a seguir demonstrados:

Especificagdo Imposto de Renda Contribuicao Social
30.06.2025 30.06.2025
1. Total das Diferencas Temporarias 9.612.042 9.612.042
2. Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias 2.403.010 1.922.408
3. Créditos Tributarios Ativados sobre Provisdes 1.759.655 1.407.733
4. Créditos Tributarios Ativados decorrentes da marcagéo a 246.711 197.368
mercado de TVM
5.Total de Créditos Tributarios Ativados (item 3 + item 4) 2.006.366 1.605.101
6. Créditos Tributarios Nio Ativados (item 2 - item 5) @ 396.644 317.307

() Registrados em “Ativos Fiscais Diferidos”; e

) N&o ativados por n&o atenderem aos critérios de realizagdo estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.842, de 30.07.2020, conforme estudo técnico
sobre a constituigao de ativos e passivos fiscais diferidos, elaborado semestralmente. Os créditos que ndo foram ativados decorrem de (a) PCLD, em
relacdo aos reembolsos superiores a 10 anos, em respeito ao inc. |, do art. 4.°, da Res. CMN n° 4.842/2020; (b) provisao atuarial, cujo fluxo de
contribuicdes esta inferior a provisdo contabil, ndo sendo assim possivel constituir o crédito tributario sobre toda a proviséo, pois se limita ao fluxo,
conforme premissa definida no Estudo Técnico; (c) provisdes contingenciais, em relagdo aos processos fiscais que estdo acima da média de 10 anos;
(d) Receita Diferida — TJEO, em relacdo as operacdes com atraso acima de 90 dias.

Os valores previstos de realizagbes dos Ativos Fiscais Diferidos na posigcéo de 30.06.2025, estdo a seguir
demonstrados:

IRPJ CSLL Total
Exercicio Valor P:Ialor Valor Valor Valor Valor

Contabil e“s)ente Contabil Presente (") Contabil Presente

2025 280.205 264.021 224171 211.223 504.376 475.244
2026 310.463 278.089 248.370 222.471 558.833 500.560
2027 175.969 149.208 140.775 119.366 316.744 268.574
2028 226.008 195.632 180.807 156.506 406.815 352.138
2029 138.282 105.286 110.625 84.229 248.907 189.515
2030 121.306 86.557 97.044 69.246 218.350 155.803
2031 105.402 70.865 84.321 56.692 189.723 127.557
2032 95.421 61.467 76.336 49.174 171.757 110.641
2033 44.626 35.123 35.702 28.098 80.328 63.221
2034 39.598 31.062 31.679 24.850 71.277 55.912
Acima de 2034 469.086 467.003 375.271 373.602 844.357 840.605
Total 2.006.366 1.744.313 1.605.101 1.395.457 3.611.467 3.139.770

™ Para fins de calculo do valor presente foi considerada a meta para as taxas over — Selic média, projetadas pelo Bacen na posi¢ao de 30.06.2025.
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d) Passivos Fiscais Diferidos

30.06.2025
Especificagao IRPJ CSLL Total
Efeito no Resultado
a) Instrumentos Financeiros Derivativos

Saldo Inicial 2.169 1.735 3.904
Constituicdo 3.440 2.752 6.192
Realizagcao/Reversao (4.177) (3.342) (7.519)

Saldo Final 1.432 1.145 2.577

b) Decorrentes de Créditos Recuperados !

Saldo Inicial 217.105 173.684 390.789
Constituicao - - -
Realizacdo/Reverséo (1.550) (1.240) (2.790)

Saldo Final 215.555 172.444 387.999

c) Item Objeto de Hedge

Saldo Inicial 6.225 4.980 11.205
Constituicdo 9.751 7.801 17.552
Realizagao/Reversao (13.247) (10.597) (23.844)

Saldo Final 2.729 2.184 4913

d) TVM

Saldo Inicial 2.168 1.734 3.902
Constituicao 1.171 937 2.108
Realizagao/Reversao (1.889) (1.512) (3.401)

Saldo Final 1.450 1.159 2.609

Efeito no Patriménio Liquido
e) Reserva de Reavaliagao

Saldo Inicial 820 656 1.476
Constituicao - - -
Realizagao/Reversao (15) (12) (27)

Saldo Final 805 644 1.449

f) TVM

Saldo Inicial 17.768 14.215 31.983
Constituicdo 194.199 155.359 349.558
Realizagdo/Reversao (184.275) (147.421) (331.696)

Saldo Final (Nota 7.b) 27.692 22.153 49.845

g) ltem patrimonial — Ganhos nédo Realizados

Saldo Inicial - - -
Constituicdo 8.972 7.178 16.150
Realizagdo/Reversao (1.857) (1.486) (3.343)

Saldo Final 7.115 5.692 12.807

() Na forma do artigo 12 da Lei n°® 9.430, de 27.12.1996;

Os valores totais dos Passivos Fiscais Diferidos previstos para baixa, na posi¢cdo de 30.06.2025, estédo
a seguir demonstrados:

IRPJ CSLL Total
Exercicio Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente (" Contabil Presente (" Contabil Presente ("
2025 40.132 37.917 32.106 30.334 72.238 68.251
2026 59.112 48.942 47.289 39.154 106.401 88.096
2027 57.040 42.609 45.632 34.087 102.672 76.696
2028 57.303 41.065 45.842 32.852 103.145 73.917
2029 20.743 18.237 16.595 14.590 37.338 32.827
2030 13.017 10.641 10.414 8.513 23.431 19.154
2031 1.290 681 1.031 545 2.321 1.226
2032 762 365 609 292 1.371 657
2033 496 218 396 174 892 392
2034 405 163 325 131 730 294
Acima de 2034 6.478 5.665 5.182 4.531 11.660 10.196
Total 256.778 206.503 205.421 165.203 462.199 371.706

() Para fins de calculo do valor presente foi considerada a meta para as taxas Selic médias, para um periodo de 5 anos, projetadas pelo Bacen na
posicéo de 30.06.2025, sendo replicada a Ultima taxa para os demais anos.
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Nota 19 — Outros Passivos

Especificagao 30.06.2025
a) Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhados 111.264
Recursos do Proagro 15.556
Recebimentos de Tributos Federais 88.421

IOF a Recolher 6.568
Outros Tributos e Assemelhados 719

b) Relacdes Interfinanceiros e Interdependéncias 156.130
c) Sociais e Estatutarias 392.238
Remuneracao do Capital a Pagar 275.587
Participagbes nos Lucros 116.651

d) Impostos e Contribuicées a Recolher/Pagar 114.099
e) Cartoes de Crédito 279.273
f) Diversas 1.023.153
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 754.829
Despesa de Pessoal 391.228
Outros Valores 363.601
Outros Valores 268.324
Total 2.076.157

Nota 20 - Patriménio Liquido

a) Capital Social
O Capital Social do Banco, no valor de R$ 13.238.172, é representado, em sua totalidade, por agdes
ordinarias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas, assim distribuidas:

Especificagao 30.06.2025

Acionistas Quantldadﬁ)das Acdes % do Capital

Unido Federal 60.219.687 61,01
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 30,60
BB FGO Fundo de Investimento em Agdes 6.206.000 6,29
Outros 2.068.494 2,10
Total 98.699.749 100,00

() Em unidades

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31.03.2025, foi aprovado o aumento do Capital
Social em R$ 1.589.234, decorrente da incorporagdo de Reservas Estatutarias - Reserva para
Margem Operacional no valor de R$ 1.250.611, e Reserva para Equalizacédo de Dividendos
Complementares, no valor de R$ 338.623, sem emiss&o de novas ac¢des. O Capital Social passou de
R$ 11.648.938 para R$ 13.238.172, representado por 98.700 agdes ordinarias, escriturais, sem valor
nominal, integralizadas.

c) Reserva de Reavaliagao

O valor de R$ 13.070 refere-se ao saldo da reserva de reavaliagdo de bens de uso préprio, constituida
em 26.02.1993. Referida reserva sera mantida até a data de sua efetiva realizagdo por depreciagao,
baixa ou alienagéo, consoante Resolu¢do CMN n° 4.872, de 27.11.2020. No 1° semestre de 2025,
houve transferéncia de R$ 32 para Lucros ou Prejuizos Acumulados e compds a distribuicdo do
resultado.

d) Dividendo do 1° semestre de 2025
O Estatuto do Banco assegura aos acionistas dividendo minimo semestral de 25% sobre o lucro liquido
ajustado conforme definido em Lei.

A Diretoria Executiva propde ao Conselho de Administracdo o pagamento de Dividendos sob a forma
de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), no valor bruto de R$ 274.699 (liquido de IR: R$ 273.950),
imputados ao dividendo minimo obrigatério do semestre, correspondente a 25,07% (liquido de 25,00%)
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sobre o lucro liquido ajustado, base de calculo dos JCP do 1° semestre.

O total dos JCP no semestre proporcionou redugédo da despesa com encargos tributarios no montante

de R$ 123.615.

e) Lucros ou Prejuizos Acumulados — segue demonstrativo resumindo a movimentagao contabil
decorrente da implantacdo das novas regras contabeis estabelecidas pela Resolugdo CMN 4.966:

Adocao Inicial da

Lucros ou Prejuizos Acumulados (LPA) Resolugao CMN

n°4.966 - efeitos
Saldo Antes dos Ajustes da Resolucdo CMN n° 4.966 -
Reconhecimento e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros 36.598
Perda dos Instrumentos Financeiros (436.021)
Provisédo para Perdas Esperadas Assoc. a Risco de Crédito (62.266)
Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas (309.299)
Stop Accrual 689
Ajustes de reclassificagao das Operagdes de Cambio para IFD (65.145)
Total dos efeitos em LPA (Vr. Bruto) (399.423)
(Efeitos Tributarios) 180.453
Saldo de LPA apéds os Ajustes Efetivados (liquidos dos efeitos tributarios) em 31.01.2025 (218.970)

f) Demonstrativo de calculo dos Dividendos/JCP

Especificacdao 01.01. a 30.06.2025
1. Lucro Liguido do Periodo 1.383.679
2. Reserva Legal Constituida (69.184)
3. Ajustes Devedores LPA (Adocéao Incial Res. CMN n° 4.966 (218.970)
4. Reservas de Reavaliagéo transferidas para LPA 32
5. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (JCP) 1.095.557
6. Dividendos sob a forma de JCP, no Periodo (Vr. Bruto) 274.699
7. Dividendos sob a forma de JCP, no Periodo (Vr. Liquido) 273.950
8. Dividendos sob a forma de JCP propostos no Periodo: R$ 2,7831793710 por acdo 274.699
9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 1° semestre de 2025 (749)
10.JCP liquidos de Imposto de Renda imputados aos dividendos do Periodo (item 8 - item 9) R$ 273.950
2,775592236 por agao )

10. JCP Liquidos de IR (Imputados aos Dividendos) em relagdo a Base de Calculo dos 25 00%
Dividendos/JCP (item 7/ item 5) ’

13. JCP Brutos em relagao a Base de Calculo dos Dividendos/JCP (item 6/item 5) 25,07%

g) Reserva Legal

A Reserva Legal tem por fim assegurar a integridade do Capital Social e é constituida a base de 5%
sobre o lucro liquido apurado. Constituigdo no 1° semestre de 2025: R$ 69.184.

h) Reservas Estatutarias

Margem Operacional: tem a finalidade de assegurar recursos compativeis com o desenvolvimento das
operagbes do Banco. Constituicdo no 1° semestre de 2025: R$ 615.643;

Equalizagdao para Dividendos Complementares: tem a finalidade de assegurar recursos para
pagamento de dividendos complementares ao dividendo minimo obrigatério. Constituicdo no 1°
semestre de 2025: R$ 205.215.
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Nota 21 - Outras Receitas/Despesas Operacionais

Especificagao 01.01 a 30.06.2025
a) Receitas de Prestacao de Servigos 1.867.085
Administragdo de Fundos de Investimentos 69.714
Administracéo de Fundos e Programas 1.528.644
Prestacéo de Servigos 268.727
b) Rendas de Tarifas Bancarias 61.443
c) Despesas de Pessoal (1.498.806)
Proventos (883.358)
Encargos Sociais (318.898)
Plano de Aposentadoria e Pensao - Capef Planos BD e CV | (81.158)
Plano de Assisténcia Médica - Camed Plano Natural (88.841)
Seguro de Vida - Beneficio Pés-Emprego (9.366)
Beneficios, Treinamentos, Honorarios e Remuneracéo de Estagiario (117.185)
d) Outras Despesas Administrativas (1.282.490)
Processamento de Dados (258.972)
Propaganda e Publicidade (18.564)
Servigos de Terceiros (! (680.649)
Aluguéis, Material, Agua, Energia e Gas (50.434)
Viagens (12.394)
Comunicagdes (6.036)
Depreciacao e Amortizagéo (21.115)
Manutencao e Conservacao de Bens (29.350)
Vigilancia, Seguranca e Transporte (65.325)
Promogoes, Rela¢des Publicas e Publicagbes (19.701)
Servigos do Sistema Financeiro (17.687)
Servigos Técnicos Especializados (46.833)
Seguros (678)
Emolumento Judicial, Cartorario e Honorarios Advocaticios (25.092)
Contribuigdo Sindical Patronal e a Entidades Associativas (2.947)
Condominio, Copa, Cozinha e Alimentagao (3.521)
Outros Valores (23.192)
e) Despesas Tributarias (329.544)
Contribuigbes ao Cofins e PIS/Pasep (298.640)
ISS e IPTU/Contribuicdo de Melhoria (29.655)
Outros Valores (1.249)
f) FNE Del Credere 1.962.495
g) Outras Receitas Operacionais 597.093
Del Credere de Fundos Administrados 6.500
Variagdo Cambial Negativa de Empréstimos 129.730
Variagdo Cambial Negativa de Captagéo 10.257
Variagdo Cambial Negativa Reclassificagdo Despesas do FNE 3.447
Recuperagéo de Encargos e Despesas 5.894
Reversdo de Provisdes Operacionais 5.077
Juros e Comissdes 176
Correcao Monetaria 1
Variagdo Cambial 112.040
Atualizagdo Monetaria sobre Depésitos Recursais 20.937
Outros Valores 303.034
h) Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas (570.935)
i) Provisdo para Contingéncias Passivas (153.725)
j) Outras Despesas Operacionais (470.841)
Variagdo Cambial Negativa (94.014)
Descontos Concedidos em Renegociagdes (6.949)
Encargos de Operagdes de Crédito (1.013)
Remuneragéo FNE Recursos Disponiveis - Lei 7.827 Art.9°-A (44.224)
Remuneragdo FNE Recursos Aplicados - Lei 7.827 Art.9°-A (125.496)
Qutros Valores (199.145)
Total 181.775

() Contém despesas no 1° semestre de 2025, no valor de R$ 549.991 para operacionalizagio dos programas de microcrédito produtivo orientado
urbano e rural.
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Nota 22 - Remuneragio a Funcionarios e Administradores

a) Empregados

Remuneragao Bruta (Mensal) 30.06.2025
Méxima 67.377,01
Minima 2.567,79
Média 17.025,63
Outras Informagodes 30.06.2025
Quantidade de empregados 7111
Beneficios — média de valores 5.984,01
b) Administradores
Remuneracgao Diretoria Executiva (Mensal) 30.06.2025
Maxima 85.228,26
Minima 62.283,54
Média 78.543,08
c) Conselhos
Remuneragao média dos Conselhos (Mensal) 30.06.2025
Conselho de Administragédo 5.593,01
Conselho Fiscal 5.476,62

Os valores constantes das tabelas “a”, “b” e “c” estdo expressos em Reais

d) Participag¢ao nos Lucros

A provisdo para Participagdo nos Lucros e Resultados dos empregados, no periodo, corresponde a R$

112.756, composta pelo equivalente a 8,15% do lucro liquido do 1° semestre.

A despesa de PLR, do 1° semestre, totaliza R$ 113.752, sendo R$ 112.756 referente aos Empregados e

R$ 996 aos Administradores.
Nota 23 - Gerenciamento de Riscos e indice de Basileia

a) Gestao de Riscos e Capital

Os instrumentos de governanga corporativa do Banco incluem estrutura de controles internos com
vistas a manutencdo de um adequado acompanhamento dos riscos considerados relevantes pelo
Banco. A metodologia de gerenciamento de riscos observa as orientagbes do Comité de Basileia,
buscando a identificagdo dos riscos existentes e potenciais nos diversos processos do Banco, a
implementagcédo e o acompanhamento de indicadores e de mecanismos de mitigagao de riscos.

Nesse contexto, a gestdo de riscos no Banco tem por fundamento a sua Declaracdo de Apetite por
Riscos (RAS) e sua Politica Corporativa de Gestao de Riscos, documentos aprovados pelo Conselho
de Administracdo e cuja construcdo considera o Planejamento Estratégico e o Plano de Capital do
Banco. Na RAS, sao definidos os riscos relevantes em fungdo do impacto potencial no alcance dos
objetivos estratégicos do Banco. Na Politica Corporativa estdo consolidadas as orienta¢des e diretrizes
a serem adotadas na gestao continua e integrada desses riscos

Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos € unificada no nivel estratégico e especifica nos niveis de suas
unidades negociais e de suporte, observando o principio da segregagao das atividades. As unidades e
suas responsabilidades basicas referentes a gestao de riscos sao definidas, formalmente normatizadas
e divulgadas no site de politicas e normas do Banco.

A sistematizagcdo da gestdo de riscos fundamenta-se no uso de metodologias definidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia, confiabilidade e transparéncia dos
resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e revisados com periodicidade
minima anual

150



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Semestre findo em 30 de junho de 2025
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

A atuagao dessa estrutura é pautada na politica de integridade e ética do Banco e nos principios de
responsabilidade socioambiental, nas relagdes com seus clientes, parceiros, funcionarios, acionistas,
prestadores de servigos e sociedade.

Nesse propésito, a Gestdo Integrada de Riscos do Banco incorpora, como principio essencial, a
manutengao de sistema de gestao de riscos estruturado e integrado as atividades gerenciais do Banco.
Disponibiliza informagdes que subsidiam as diversas instancias decisoérias do Banco a avaliar os riscos
envolvidos e destina-se a orientar a gestao dos riscos que se interpdem a consecugao dos objetivos
empresariais. Para isso, utiliza regras baseadas em principios e boas praticas de governanca
corporativa, implantadas sob a orientagdo da superior administragdo do Banco e dos 6érgaos
supervisores.

Por fim, conclui-se, com razoavel seguranga, que a estrutura implantada é compativel com a natureza
das operagdes, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, e com o dimensionamento
adequado da exposigao a riscos do Banco.

Estrutura de Gerenciamento de Capital

A Diretoria de Controle e Riscos é responsavel pelo gerenciamento de capital, tendo sido estruturada
unidade administrativa especifica para esse fim, conforme requerido pelo CMN, em sua Resolug¢édo n°®
4.557, de 23.02.2017. As informacgdes referentes a Estrutura de Gerenciamento de Capital podem ser
consultadas no Relatério de Gerenciamento de Riscos e de Capital - Pilar lll disponivel no portal
https://bnb.gov.br/.

A gestdo da adequacao de capital do Banco é feita levando-se em conta as exigéncias regulatérias
acrescidas de uma meta interna de Capital situada acima dos requerimentos minimos regulatérios,
considerando-se as exigéncias de Patriménio de Referéncia (PR) e do Adicional de Capital Principal
(ACP). Essa meta é revisada anualmente na elaborag&o do planejamento de capital.

O Banco elabora seu Plano de Capital em consonéncia com o Planejamento Estratégico, de forma a
refletir os resultados ali planejados e, ao mesmo tempo, atender ao disposto na Resolu¢gdo CMN n°
4.557. Nesse sentido, com o intuito de aumentar a aderéncia do Plano de Capital ao planejamento
empresarial, optou-se por, desde a versao elaborada em 2018, estender o seu horizonte para cinco
anos, ultrapassando em dois anos o minimo definido na citada Resolugéo.

No plano elaborado para o periodo de 2025 a 2029, aprovado em dezembro de 2024, ndo se
vislumbraram indicios de possivel descumprimento dos requerimentos minimos de capital regulatérios.

Politica Corporativa de Gestao de Riscos

Contempla orientacbes e diretrizes integradoras das atividades do Banco para a gestdo dos riscos
relevantes financeiros (riscos de crédito, concentracdo, mercado, taxa de juros da carteira bancaria,
liquidez e operacional — incluindo neste ultimo o risco legal); e os nao financeiros (riscos estratégico,
reputacional, de capital, de conformidade, socioambiental, atuarial, cibernético e de modelos). O
Comité de Gestdo de Riscos aprecia e encaminha, para deliberagao da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragéo, as propostas de criagédo e ajustes nas estratégias, politicas, modelos e
procedimentos para gestao de riscos, ficando a cargo da Diretoria de Controle e Risco a coordenagao
da sua implementacdo e desempenho no Banco, por meio de unidade especifica que realiza o
gerenciamento integrado de riscos, em nivel corporativo, definindo metodologias e modelos de gestao
e promovendo a disseminagao da cultura de gestéo de riscos.

Maiores informagdes relativas ao gerenciamento de riscos, focadas em questées acerca do Patrimonio
de Referéncia (PR) e do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA), conforme prescreve a
Resoluggdo BCB n° 54, de 16.12.2020, podem ser encontradas no portal:
https://www.bnb.gov.br/web/guest/relatorios-de-gestao-de-riscos e nao fazem parte destas
Demonstragdes Financeiras Individuais.
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b) Risco de Crédito

E a possibilidade de ocorréncia de: perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas
obrigagdes nos termos pactuados; desvalorizagéo, redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador; e reestruturagéo de instrumentos financeiros ou custos de
recuperagao de exposi¢des caracterizadas como ativos problematicos.

Composicao do saldo de exposicdes ao risco de crédito por fonte de recursos:

Exposi¢do — EAD
Fonte de Recursos 30.06.2025 01.01.2025
FNE 76.452.148 70.444 805
TVMs 49.581.753 47.134.716
RECIN 13.217.477 11.670.954
FNE—2 3.632.669 3.013.890
POUPANCA RURAL 1.065.863 1.025.152
BNDES/FINAME 838.734 802.427
FDNE/REPASSES 669,660 638.701
AFD 608.125 604.558
RECURSOS EXTERNOS 502.758 627.815
FDNE 275.535 176.782
LCA 315.639 162.405
BID 200.107 268.472
FINEP 79.046 47.978
FUNGETUR 121177 100.660
FONTE GENERICA 30 90
DER 7 7
Total 147.560.728 136.719.412

O Banco utiliza-se do fluxo constante de informagdes para identificar, mensurar, monitorar, avaliar,
reportar, controlar e mitigar o risco, de forma a manter a exposi¢ao ao risco de crédito em conformidade
com os parametros definidos na Declaragao de Apetite por Riscos - RAS. Para tanto, sao utilizados
diversos instrumentos, tais como: politicas de crédito, modelos e metodologias de avaliagédo de risco,
metodologia para segregacdo do ativo de crédito em problematico e nao problematico, relatérios
gerenciais, sistema de classificagado de risco e de calculo de despesas com provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa.

Além disso, qualquer deferimento de limite de risco segue o modelo de algadas por colegiado. De
acordo com suas caracteristicas e valor, os limites poderéo ser calculados de forma automatica ou
analisados e decididos nos comités de avaliagdo de crédito das Agéncias, ou ainda, por decisao do
comité de deferimento de limite de risco para cliente na Direcdo Geral ou pela Diretoria Executiva.

Todas as operacdes de crédito, com exposi¢céo a risco para o Banco, sdo objeto de classificagdo de
risco, mediante a composi¢cdo da avaliagdo de risco do cliente com a pontuagao de risco da operacéo
de crédito, de acordo com as caracteristicas de valor, prazo, natureza, finalidade e situagdo das
garantias quanto a sua suficiéncia e liquidez.

c) Risco de Liquidez

E a possibilidade de ocorrerem desequilibrios entre ativos negocidveis e passivos exigiveis
(descasamentos) que possam afetar a capacidade de pagamento do Banco, bem como pela
possibilidade do Banco ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posigéo, devido ao seu volume
ser maior que o normalmente transacionado pelo mercado ou em razdo de alguma descontinuidade
deste.

A area de gestao de riscos utiliza modelos de projecbes para estimar as variagdes de caixa e gerenciar
a capacidade do Banco honrar seus compromissos futuros, comunicando a situagédo de liquidez a
administragdo do Banco por meio de relatérios diarios.

O relatdrio diario de gestéo dos riscos de mercado e de liquidez contempla, dentre outros elementos, o
indice de liquidez do Banco, representado pela razdo das disponibilidades sobre os compromissos
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previstos para os proximos 90 dias. As disponibilidades que integram a base de calculo desse indice
sdo compostas por reservas bancarias e pela parcela de alta liquidez dos depésitos interfinanceiros,
das operagdes compromissadas e da carteira propria de titulos.

Especificagao 30.06.2025 (%)
Na data-base 985.73
o L Média dos ultimos 12 meses 1.031,10
Indice de Liquidez Maximo dos ultimos 12 meses 1.737.41
Minimo dos ultimos 12 meses 839,96

d) Risco de Mercado

E a possibilidade de perda do valor econdmico dos ativos e/ou de elevagdo do valor econémico dos
passivos, assim como a redugdo de receitas financeiras e elevagdo de despesas financeiras,
resultantes de variagdes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, precos de agdes e de
commodities.

Na gestao dos riscos de mercado, o Banco adota metodologias e instrumentos validados pelo mercado,
tais como:

a) Value at Risk (VaR) de operagdes ativas e passivas das carteiras de negociagéo;

b) Variagédo no valor econémico dos instrumentos financeiros (AEVE) da carteira bancaria;
Variagao do resultado da intermediacao financeira (ANIl) da carteira bancaria;

Mapa de requerimentos minimos de capital,

Relatério de exposi¢gao cambial;

Andlise de sensibilidade;

Testes de estresse;

Testes de aderéncia (backtesting); e

Relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposigéo a riscos
de mercado.

Zesegaes

~

~ ~—

Constitui atividade importante da gestdo dos riscos de mercado a elaboragéo de relatérios gerenciais
diarios, trimestrais e anuais, destinados a administracdo e disponiveis aos érgaos reguladores e de
controle. Referidos relatérios contém, dentre outras, informagdes detalhadas e analises sobre os niveis
de exposicao das carteiras de negociacao e bancéria, niveis de exposi¢cao cambial e indices de liquidez.

Além desses relatérios, o monitoramento dos limites de exposigao ao risco de mercado e de liquidez
contempla um sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior tempestividade as
informacgdes gerenciais necessarias a tomada de decisdo pelas instdncias competentes, baseado nos
procedimentos abaixo:

Riscos da Carteira de Negociagao
O Banco acompanha diariamente a composigdo da Carteira de Negociagéo, que deve se constituir de:

i) titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos para negociagao, conforme definido na
Resolugdo BCB n° 111, de 06.07.2021;

i) operagbes destinadas a protecdo (hedge) contra os riscos de outras operagdes da Carteira de
Negociagéo.

A mensuragédo do risco de taxas de juros da Carteira de Negociacgéo é feita com a utilizacdo do Valor
em Risco (VaR), a partir do modelo padrao criado pelo Bacen.
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Limites de Exposicédo ao Risco Limite de Alerta Procedimento de Controle
e 3,2% (trés inteiros e dois décimos por e > 3% do PR nivel | Caso o nivel de exposicéo atinja o limite de
cento) do valor do Patriménio de Referéncia alerta, a area de Gest&o de Riscos emitira um
(PR) como possibilidade de perda maxima comunicado a Diretoria Executiva, ao Comité
da Carteira de Negociag&o; Corporativo de Gestéo de Riscos e as areas

gestoras dos produtos/processos

e 8% (oito por cento) do valor do Patriménio e > 6% do PR nivel | e S
responsaveis pela exposigao;

de Referéncia (PR) nivel I, como limite
maximo para o resultado da variagéo no

valor econdémico dos instrumentos Caso o nivel de exposigdo extrapole o limite

financeiros (AEVE) utilizado para mensurar estabelecido, a 4rea de Gestdo de Riscos

o risco de taxas de juros da carteira emitira uma comunicagao formal (alerta) ao

bancaria (IRRBB); Comité Corporativo de Gestdo de Riscos, a
e 8% (oito por cento) do valor do Patriménio e >6% do PR nivel | Diretoria Executiva, ao Comité de

de Referéncia (PR) nivel |, como limite Sustentabilidade, Riscos e de Capital e ao

maximo para o resultado da variagao do Conselho de Administragao para avaliagdo e

resultado da intermediag&o financeira (ANII) tomada de decis&o, visando a corregao de

rumos e adequagao ao parametro de

utilizado para mensurar o risco de taxas de A )
tolerancia estabelecido na RAS.

juros da carteira bancaria (IRRBB);

o 3% (trés por cento) do valor do Patriménio e >2%do PRnivel |
de Referéncia (PR) nivel I, como limite
maximo de exposigdes em moeda
estrangeira.

Em 30.06.2025, a Carteira de Negociagdo do Banco tem exposi¢oes relativas a variagdo de precos de
acOes e a variagado de taxa de cupom de indice de prego, apresentando uma exposigdo marcada a
mercado no valor de R$ 946.600 e risco da carteira de R$ 82.570.

Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria (IRRBB)

Corresponde ao risco de impactos negativos no capital e nos resultados do Banco, provindos de
movimentos adversos das taxas de juros, para os instrumentos classificados na carteira bancaria. A
identificagao, mensuragao e controle desse risco sao efetuados atendendo critérios preconizados na
Circular Bacen n°® 3.876, de 31.01.2018, utilizando-se duas métricas a seguir:

a) AEVE como a diferenga entre o valor presente do somatério dos fluxos de reapregamento de
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatoério dos fluxos
de reapregamento desses mesmos instrumentos em cenarios de choque nas taxas de juros; e

b) ANII como a diferenga entre o resultado de intermediagéo financeira dos instrumentos sujeitos ao
IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediagao financeira desses mesmos
instrumentos em cenarios de choque nas taxas de juros. O resultado de intermediagao financeira
da carteira bancaria, nao deve incluir a provisdo de crédito de liquidagao duvidosa.

O calculo das medidas de IRRBB é realizado mensalmente, com a utilizagao de modelos padronizados
baseados, fundamentalmente, nos parametros, hipoteses e premissas estabelecidos na Circular Bacen
n° 3.876, de 31.01.2018.

Na posicédo de 30.06.2025, a Carteira Bancaria do Banco possuia exposi¢do marcada a mercado de R$
19.750.690, apresentando AEVE e ANII nos valores de R$ 332.611 e R$ 479.884, respectivamente.

Testes de Estresse

Permite antever potenciais perdas em carteiras de operag¢des diante da variacdo das taxas de juros,
cupom cambial ou indices de pregos, que poderdo vir a ser praticadas no mercado em situagdes
extremas. Esta ferramenta complementa outras abordagens de gestao de risco usadas para exercicios
de normalidade, tais como Valor econémico (EVE), Resultados de intermediacéao financeira (NII) e Valor
em Risco (VaR) utilizados no Banco.

O Banco realiza trimestralmente trés modalidades de testes de estresse além de analise de
sensibilidade, atendendo aos normativos do Bacen e do CMN. Esses testes possuem os objetivos
descritos adiante:
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a) estimar percentual da variagdo do valor marcado a mercado das operagdes em relagdo ao
Patrimonio de Referéncia (PR), com utilizacdo de choque compativel com o 1° e 0 99° percentis
de uma distribuicdo histérica de variagdes nas taxas de juros, considerando-se o exercicio de
manutengéo (holding period) de um ano e o exercicio de observagao de cinco anos;

b) estimar a quantidade de pontos-base de choques paralelos de taxas de juros necessarios para
acarretar redugao do valor de mercado no ativo (ou aumento no valor do passivo) das operagdes
constantes das Carteiras de Negociagao e Bancaria correspondente a 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento) e 20% (vinte por cento) do PR; e

c) estimar as perdas que ocorreriam se o cenario integrado de estresse, elaborado pela area
econdmica do Banco em conjunto com areas como a de planejamento, de controladoria e de
gestao de riscos, viesse a ocorrer.

Os resultados dos testes de estresse sdo comunicados, por meio de relatérios trimestrais, a
Administragdo do Banco, bem como utilizados pela area de gestao de riscos para o acompanhamento
sistematico do nivel de exposigdo do Banco aos choques nas taxas de juros, com vistas aos
necessarios feedbacks as respectivas areas negociais.

Analise de Sensibilidade

Observando-se as disposi¢des da Resolugdo BCB n° 2, de 12.08.2020 e Resolugdo CVM n°® 121, de
03.06.2022, realizou-se anadlise de sensibilidade, com vistas a identificagdo dos principais tipos de
riscos capazes de gerar perdas ao Banco, considerando-se cenarios alternativos para o
comportamento dos diversos fatores de risco das operacdes que compdem as carteiras de Negociagao
e Bancaria, cujos resultados sao apresentados no quadro abaixo:

i Cenario 1 Cenario 2
Carteira/ Risco de variagio em: (Variaggio de 25%) (Variagio de 50%)
Fator de Risco Perda | %PL | Perda | %PL

Carteira de Negociacao
Acdes Taxas de juros prefixadas em reais 1.296 0,01 - -
IPCA Taxas de cupom de IPCA 55.444 0,38 (54.968) 0,37
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais 11.941 0,08 (799) 0,01
Carteira Bancaria
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (286.715) 1,95 (537.017) 3,65
Cupons cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras (5.338) 0,04 (11.052) 0,08
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (22.649) 0,15 (45.298) 0,31
indices de pregos Taxas de cupons de inflagdo (81.026) 0,55 (126.331) 0,86
TJLP Taxas de cupom de TJLP (1.622) 0,01 (3.325) 0,02
TLP Taxas de cupom de TLP (1.871) 0,01 (3.771) 0,03
TR Taxas de cupom de TR (129.210) 0,88 (275.121) 1,87

Para efeito dos célculos acima, utilizou-se um cenério-base, que configura a situagdo mais provavel,
no qual foram considerados os saldos liquidos das carteiras, em valores marcados a mercado a partir
de taxas coletadas na B3. Para a construgcédo dos cenarios 1 e 2, aplicaram-se variagdes de 25% e
50%, respectivamente, nos fatores de risco de mercado correspondentes, estimando-se novos saldos
liqguidos para as carteiras. As perdas, apresentadas em valores absolutos e como um percentual do
Patrimoénio Liquido do Banco constituem as diferengas entre os saldos do cenario-base e os saldos dos
cenarios 1 e 2.

Também foi realizada analise de sensibilidade para as operagdes de swap e seus respectivos objetos
de hedge, apresentada nos demonstrativos abaixo:
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Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Natureza da Tipo de Instrumento . A o I o
Operacio Risco Financeiro (Provavel) (Variagao de 25%) (Variagao de 50%)
Saldo Saldo Perda Saldo Perda
Variagéo da | Swap Euro x IPCA 701.565 593.776 | 107.789 508.611 192.954
Derivativos para taxa - I'passivo em ME (633.537) | (556.876) | (76.661)| (494.431) (139.106)
Hedge referencial
B3 S.A Exposigao Liquida 68.028 36.900 31.128 14.180 53.848

Foram analisadas as perdas de valor de mercado na exposicao liquida nos cenarios 2 e 3 em relagcao
ao cenario 1, decorrentes de um possivel aumento estressado do cupom cambial nas operagées em
moeda estrangeira.

O método empregado na analise de sensibilidade das operacdes de hedge consistiu na mensuragao
de variagdes da exposic¢ao liquida marcada a mercado entre as operagdes passivas indexadas ao délar
e as pontas ativas em dolar das operagbes de swap. A exposicdo liquida foi calculada para trés
cenarios, permitindo a comparacgao entre eles. O cenario 1 utiliza as taxas de mercado, representando
a situacao atual para os fatores de exposicéo a risco, tendo como base as taxas divulgadas pela B3.
Os cenarios 2 e 3 séo obtidos aplicando-se choques de 25% e 50% no cupom cambial utilizado no
cenario 1.

e) Risco Operacional

A gestéao do risco operacional é realizada por meio de estrutura organizacional dedicada, atuando sob uma
visdo de processos para oferecer suporte as atividades de avaliagdo de riscos nos processos de negécios
e de suporte da Instituicdo. Essa gestdo € conduzida de forma integrada e alinhada as normas do Bacen,
com foco na identificagdo proativa de exposigdes por meio da metodologia de autoavaliagdo de riscos e
controles (RCSA), que permite mensurar riscos inerentes e desenvolver a Matriz de Riscos dos processos,
complementada pelo monitoramento continuo de indicadores-chave (KRIs) e registro centralizado de
perdas operacionais.

Em conformidade com a Resolugdo CMN 356/2024, foi implementada em 2025 a metodologia avangada
para calculo de capital alocado a risco operacional, substituindo o modelo anterior (Basic Indicator
Approach - BIA). A nova abordagem, baseada em dados historicos e cenarios de estresse, permitiu maior
precisdo na mensuragéao de riscos, sem implicar aumento de capital em comparacéo a metodologia antiga,
gracas a otimizacdo de processos e controles preventivos estabelecidos por meio das avaliagcdes
qualitativas realizadas.

A migragao para o novo modelo reforgou a estrutura de governanga, com aprimoramento dos sistemas de
acompanhamento de ag¢des de, mantendo plena aderéncia as exigéncias do Bacen. Destaca-se a
manutengdo de capital adequado para cobrir eventos extremos, assegurando resiliéncia mesmo em
cenarios adversos.

Mantém-se o compromisso com a melhoria continua da gestdo de risco operacional, garantindo a
sustentabilidade dos negdcios e a protecdo dos interesses de todas as partes interessadas, por meio de
estrutura dedicada e metodologias consolidadas de identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos, em
estrita observancia as diretrizes regulatérias.

f) Exposigao Cambial

As operacgdes contratadas com clausula de reajuste cambial apresentaram o saldo liquido de exposigéao
cambial vendida, no montante de R$ 27.746, conforme a seguir:
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Especificagdao 30.06.2025 |Especificagao 30.06.2025

Disponibilidades 5.181 |[Relagbes Interdependéncias 50.023
L ) . - Obrigagdes por Empréstimos e

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 60.993 Repasses - Do Pais 22.953

. .- Obrigagdes por Empréstimos e

Operacdes de Crédito 182.822 Repasses - Do Exterior 894.397

Outros Créditos 530.110 |Outras Obrigagdes 540.220

Total de Ativos em Moedas 779.106 .

Estrangeiras, exceto Derivativos ) Total de Passivos em Moedas 1.507.593

Estrangeiras

Operacgdes de Swap 700.741
Total de Exposicao Ativa em Moedas Total de Exposigao Passiva em
Estrangeiras 1.479.847 Moedas Estrangeiras 1.507.593

A exposi¢cao cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Declaragdo de Apetite por Riscos
— RAS (3% do Patriménio de Referéncia nivel I).

d) Riscos Social, Ambiental e Climatico

A Politica Corporativa de Gestdo de Riscos apresenta as seguintes definigbes para os riscos social,
ambiental e climatico (RSAC):

e  risco social é a possibilidade de ocorréncia de perdas para o Banco ocasionadas por eventos
associados a violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum;

e risco ambiental é a possibilidade de ocorréncia de perdas para o Banco ocasionadas por eventos
associados a degradagédo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais;

e risco climatico de transigéo é a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados ao processo de transigao para uma economia de baixo carbono, em que a emissao de
gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura desses
gases sao preservados; e

e risco climatico fisico é a possibilidade de ocorréncia de perdas para o Banco ocasionadas por
eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo,
que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos.

As diretrizes especificas para a gestdo dos RSAC envolvem, principalmente, observancia a legislagéao e a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco (PRSAC).

h) Limites Operacionais — Acordo de Basileia

Em 30.06.2025, o Banco apresentou os indices de capital regulatério, bem como os ativos ponderados
e respectivas margens conforme tabela “i” a seguir. Ndo se registrou, no periodo avaliado, a
possibilidade de descumprimento dos requisitos de capital previstos na regulamentacédo em vigor.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Semestre findo em 30 de junho de 2025
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

i. Requerimentos Minimos de Capital (Basileia Ill)

Especificagdo 30.06.2025
Patrimodnio de Referéncia (PR) 16.433.014
Nivel | 15.519.973
Capital Principal 14.729.484
Capital Complementar 790.489
Nivel Il 913.041
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 121.548.312
Parcela RWACPAD 99.836.655
Parcela RWACAM 163.250
Parcela RWAJUR 1.021.755
Parcela RWACOM 1.303
Parcela RWAACS 10.369
Parcela RWACVA 262.354
Parcela RWADRC 5.274
Parcela RWAOPAD 20.247.352
Margem sobre o PR Requerido 6.709.149
Capital para o Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB) 479.884
Margem sobre o PR Requerido Considerando o IRRBB 6.229.265
Margem sobre o PR Nivel | Requerido 8.227.074
Margem sobre o Capital Principal Requerido 9.259.810
Adicional de Capital Requerido - ACP (2,5%) 3.038.708
Margem sobre o Adicional de Capital Requerido 3.670.442
indices de Basileia:
indice de Capital Principal (Requerimento minimo de 4,5%) 12,12%
indice de Nivel | (Requerimento minimo de 6,0%) 12,77%
indice de Patriménio de Referéncia (Requerimento minimo de 8,0%) 13,52%
indice de Patriménio de Referéncia incluindo IRRBB 12,88%

Onde:

o RWACPAD: parcela relativa as exposi¢oes a risco de crédito;

o RWACAM: parcela relativa as exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a

variagdo cambial;

* RWAJUR: parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagcao de taxas de juros;

o RWACOM: parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo dos precos de mercadorias;

o RWAACS: parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo dos pregos de agdes;

o RWACVA: parcela relativa as exposi¢des ao risco de variagdo do valor dos instrumentos financeiros

derivativos em decorréncia da variagdo da qualidade crediticia da contraparte;

o RWADRC: parcela relativa as exposigdes ao risco de crédito dos instrumentos financeiros

classificados na carteira de negociagao;
¢ RWAOPAD: parcela referente ao risco operacional; e

¢ IRRBB: capital para cobertura do risco das operagdes sujeitas a variagdo de taxas de juros nao

classificadas na carteira de negociagao.
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ii. Detalhamento do PR — (Basileia Ill)

Especificagcao 30.06.2025
Patrimoénio de Referéncia (PR) 16.433.014
Patriménio de Referéncia Nivel | 15.519.973
Capital Principal 14.729.484
Capital Social 13.238.172
Reservas de Lucros 2.494.757
Reservas de Reavaliagdo 13.070
Outros Resultados Abrangentes (916.599)
Ajuste Decorrente da Constituicdo de Perdas Esperadas 138.873
Ajustes Prudenciais (238.789)
Ativos Intangiveis (231.487)
Diferenca a Menor — Ajustes Resolugdo CMN n° 4.277, de 31.10.2013 (7.302)
Capital Complementar 790.489
Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar 790.489
Patrimonio de Referéncia Nivel Il 913.041
Instrumentos Elegiveis ao Nivel Il 913.041

As Letras Financeiras Subordinadas no valor de R$ 801.040, captadas em junho de 2019, foram
autorizadas pelo Bacen a compor o PR Nivel |, a titulo de Capital Complementar. Essas letras atendem
ao disposto no Artigo 10° da Resolugdo CMN n° 5.007, de 24.03.2022 que permite a recompra de até
3% do seu valor contabil.

As Letras Financeiras Subordinadas, citadas anteriormente, tém carater de perpetuidade, nao
possuindo vencimento, conforme exigéncia da Resolucdo CMN n° 4.955, de 21.10.2021, para que
possam ser elegiveis ao Nivel | do Patrimoénio de Referéncia.

Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, autorizados a compor o Nivel Il do PR, de
acordo com o Art. 31 da Resolugdo CMN n° 4.955, de 21.10.2021, estdo sendo excluidos
gradativamente do Nivel Il do PR seguindo o cronograma definido no citado artigo.

iii. Razdo de Alavancagem (RA)

A Razado de Alavancagem, conforme metodologia aprovada pela Circular Bacen n° 3.748, de
27.02.2015, corresponde ao resultado da divisdo do PR de Nivel I, pela Exposicdao Total. O CMN
determinou, em sua Resolucdo 4.615 de 30.11.2017, um limite minimo de 3% para a Razdo de
Alavancagem. A situacédo do Banco esta demonstrada no quadro a seguir:

Especificagdo 30.06.2025

PR Nivel | 15.519.973
Exposigao Total 155.134.414
Raz&o de Alavancagem (%) 10,00%

iv. indice de Imobilizagdo

O indice de imobilizagdo do Banco, calculado na forma das disposi¢bes da Resolugdo CMN n° 4.957,
de 21.10.2021, encontra-se demonstrado a seguir:

Especificagdao 30.06.2025

Patriménio de Referéncia para o Limite de Imobilizagdo 16.433.014
Limite para Imobilizagéo (50% do PR ajustado) 8.216.507
Situagdo 348.190
Margem 7.868.317
indice de imobilizagio 2,12%

Nota 24 - Partes Relacionadas

a) Transagdes com Partes Relacionadas

A politica de transagdes com Partes Relacionadas do Banco dispde que sejam aplicadas as condigdes
e taxas compativeis com as praticas de mercado, além de estabelecer as orientagbes a serem
observadas em potenciais conflitos de interesses.

No periodo, o Banco realizou transagdes bancarias com as Partes Relacionadas, tais como: depdsitos
em conta corrente (n&o remunerados), aplicagdes financeiras, operagdes de crédito e repasses, além
de outras transacgbes decorrentes de aluguéis de imoéveis e de cessdo de funcionarios a entidade
considerada Parte Relacionada.
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a.1) Saldos das Transa¢des com Partes Relacionadas

Especificagao

30.06.2025

Entidades sob

Pessoal-chave da

Outras partes

Gov(;(::torglee d?;:al ) | administragio @ relacionadas Total
Ativos
Carteira de Crédito -] 120 | 431 ] 551
Passsivo
Depdsitos a Vista 523 101 23 647
Depésitos de Poupanca 429 - 12 441
Depésitos a Prazo - 1.056 - 1.056
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos - 1.482 1.753 3.235
Obrigagdes por Repasses do Pais (Nota
11.a.3.1) 841.542 - - 841.542
Outros Instrumentos de Divida (Notas 11.a.5
e11.a6)® 24.433.313 - - 24.433.313
Provisdes Passivo Atuarial (Beneficios pos-
emprego: Planos de Penséo e
Aposentadoria, Assisténcia Médica e Seguro
de Vida) - - 2.572.202 2.572.202
() Tesouro Nacional, BNDES e Fundos e Programas (Finame, Fungetur, FNE, FDNE, FMM, PNCF);
@ Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva; e
@) Exceto saldos de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital e Recursos de Emissées de Letras Financeiras.
a.2) Receitas e Despesas de Partes Relacionadas
01.01 a 30.06.2025
Especificagao controFenggzj:jeizg Pessoa! -ghave f’ a OUt.r as partes Total
Federal administragio relacionadas ("
Receitas - - 1.619 1.619
Ressarcimento referente a custos
com empregados cedidos sem énus - - 1.619 1.619
Despesas - - (2.044) (2.044)
Aluguel de iméveis utilizados nas
atividades administrativas e
bancarias do Banco - - (2.044) (2.044)

() Capef

a.3) Remuneragao da Administracao
A remuneragdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal esta

demonstrada a seguir:

Especificagao

01.01 a 30.06.2025

Honorarios 2.541
Diretoria 2.252
Conselho de Administragcao 184
Conselho Fiscal 105

Outros 1.154

Remuneragéo Variavel (RVA) " 1.432
RVA Baseada em Acdes 716
RVA Convertida em Pecunia 716

Total dos Beneficios de Curto Prazo 5.127

Beneficios P6s-Emprego 141

Total 5.268

(50% da RVA correspondem a instrumento baseado em agdes, tendo como parametro, para a provisdo e para o pagamento em dinheiro, o prego de
cotacgdo das agbes do Banco na B3. Os valores constantes do quadro acima correspondem a provisdo dos pagamentos a ocorrerem, bem como as
parcelas diferidas a serem liquidadas nos trés anos seguintes, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.921, de 25.11.2010.

O Banco oferta aos diretores, como beneficios pés-emprego, Planos de Previdéncia e de Assisténcia
Médica, nas mesmas condi¢des oferecidas aos empregados.

Nota 25 - Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes

Especificacao

01.01 a 30.06.2025

(A) Resultado Recorrente 1.383.207
(B) Resultado Nao Recorrente 472
Programa Desenrola Rural - Operacées do FNE com risco compartilhado () 928
Efeitos fiscais e de PLR sobre itens extraordinarios (456)
(C) = Lucro Liquido (A)+(B) 1.383.679

(" Resultado no Balanco do BNB proveniente do Programa de Regularizagao de Dividas e Facilitagdo de Acesso ao Crédito Rural da Agricultura Familiar
— Desenrola Rural, instituido pelo Decreto n® 12.381, de 11/02/2025, em operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) com

risco compartilhado.
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Nota 26 - Outras Informagdes

a) Declaragao de Conformidade

Confirmamos que todas as informagdes relevantes, proprias das Demonstracbes Financeiras
Individuais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo do
Banco.

b) Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais

As Demonstragdes Financeiras Individuais do Banco foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, por meio de reunido realizada em 11 de agosto de 2025.

Fortaleza (CE), 11 de agosto de 2025.

A Diretoria

Obs.: As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrag¢6es Financeiras Individuais do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstracgoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A. ("Banco"),
que compreendem o balanc¢o patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas

na secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacao ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes
financeiras de entidades de interesse ptblico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Informagoes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na Resolucao

ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resoluc¢ao ne 352 do Banco Central
do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso

Assuntos

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um
todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para perdas associadas ao risco de
crédito (Notas 2(a), 3(b) (IV), 7 (c.5), 14 (a.1),
14 (a.2.2), 14 (a.2.4) e 15).

A partir de12 de janeiro de 2025 entrou em vigor
a Resolugao n2 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN), em substituicdo a Resolucao

ne 2.682 do Banco Central do Brasil, que
estabelece novos requerimentos de classificacao,
mensuragao, reconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros, bem como para
constituicdo de provisdo para perdas associadas
ao risco de crédito.

A determinagao da provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito, considerando os
requerimentos da Resolugao n2 4.966 do CMN,
envolve um elevado nivel de julgamento por
parte da administragcao, que considera, dentre
outros elementos, a existéncia de um ou mais
eventos que impactam negativamente os fluxos
de caixa futuros e, consequentemente, o valor
recuperavel dos créditos, bem como a
deterioragao do risco de crédito.

Esse processo envolve a utilizagao de varias
premissas que consideram fatores internos e
externos, tais como qualidade do crédito,
situacédo econdmica e financeira, segmento e
cenarios econémicos. A constituicdo da provisao
também considera o estagio de alocagéo do
instrumento financeiro, refletindo a probabilidade
de perdas ao longo do prazo esperado. Além
disso, a determinagao do nivel de provisao leva
em conta as caracteristicas dos ativos
financeiros, segregados por carteiras.

Dessa forma, essa foi considerada uma area de
foco em nossa auditoria.

Em relagédo a implementagéo da Resolugéo n°
4.966 do CMN, avaliamos os processos adotados
pela administracdo para a classificagéo e
mensuragao dos instrumentos financeiros, bem
como a metodologia de mensuragao da perda
esperada, baseada em modelos de pardmetros
de risco.

Realizamos entendimento e testes sobre os
controles internos relevantes na apuracgéao e
reconhecimento das perdas associadas ao risco
de crédito, contemplando substancialmente os
seguintes processos: (i) modelos, julgamentos e
premissas adotados pela administracdo para
determinagao da provisao para perdas
associadas ao risco de crédito; (ii) existéncia e
mensuragao das garantias na determinagao da
provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito; (iii) aprovagao e registro de operagdes
renegociadas; (iv) processamento e
contabilizagao das perdas estimadas; (v)
conciliagdo dos saldos contabeis com a posigéao
analitica; e (vi) elaboragéo das notas
explicativas.

Sobre os modelos de perda esperada, baseados
em parametros de risco, com o auxilio de nossos
especialistas, realizamos: (i) o entendimento
metodoldgico dos parametros de risco e das
regras minimas da norma para entendimento do
completo requisito regulatério; (ii) procedimentos
para garantir a correta aplicagdo de metodologias
e regras; (iii) em base amostral, para os modelos
de parametros significativos, foram
reperformadas regras de marcagao de estagio e
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

mensuragao da perda esperada e critica da base
final da perda esperada.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragao para a apuragao e
registro contabil da provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito com base na
Resolugao n® 4.966 do CMN, conforme
divulgados nas demonstragdes financeiras, estao
alinhados com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Ambiente de Tecnologia da Informagao

O Banco tem um ambiente de negdcios
altamente dependente da tecnologia requerendo
uma infraestrutura complexa para suportar o
elevado numero de transagdes processadas
diariamente em seus diversos sistemas.

Os riscos inerentes a Tecnologia da Informacgéo,
associados aos processos e controles que
suportam o processamento dos sistemas de
tecnologia, considerando os sistemas legados e
0s ambientes de tecnologia existentes, podem,
eventualmente, ocasionar processamento
incorreto de informacgdes criticas, inclusive
aquelas utilizadas na elaboracgao das
demonstragdes financeiras. Por essa razao,
continuamos a tratar esse assunto como foco
em nossa auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas,
atualizamos nossa avaliagao do desenho e
realizamos testes quanto a efetividade
operacional dos controles internos relacionados a
gestao do ambiente de Tecnologia

da Informacgéo.

Os procedimentos executados envolveram a
combinagao de testes de controles sobre
processos-chaves relacionados a seguranga da
informagéo, desenvolvimento e manutengéo de
sistemas e operagao de computadores
relacionados com a infraestrutura que suporta os
negocios do Banco.

Com o resultado desses trabalhos, consideramos
que os processos e controles do ambiente de
tecnologia nos proporcionam uma base razoavel
para determinarmos a natureza, periodo e
extensdo de nossos procedimentos de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao semestre findo em 30 de junho
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao do Banco e apresentada como
informacao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em

165



pwe

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras do Banco. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracoes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor
Adicionado". Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
é consistente em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo do Banco é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas
demonstragdes financeiras

A administracao do Banco é responsavel pela elaboracao das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Banco ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas

em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
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nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Banco.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Banco.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar o Banco a nao mais se
manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com

as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do semestre corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢ao para o
interesse publico.

Brasilia, 13 de agosto de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-5

Caio Fernandes Arantes
Contador CRC 1SP222767/0-3
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e
estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo, do Balango Patrimonial, das
Demonstragdes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagbes do Patriménio Liquido,
dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativos ao
semestre findo em 30 de junho de 2025, os quais foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo em 11 de agosto de 2025.

Com base nos exames efetuados, nas informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
semestre e no Relatério dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., sem ressalvas, nesta data expedido, o Conselho Fiscal opina que o
Relatério da Administragcao e as Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente a situagao
patrimonial e financeira do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Fortaleza (CE), 13 de agosto de 2025

O CONSELHO FISCAL
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Primeiro Semestre de 2025
1. Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) € um drgao estatutario de assessoramento ao Conselho
de Administracao, composto por quatro membros, sendo um deles membro
independente integrante do proprio Conselho.

O Comité de Auditoria tem suas atribuicées determinadas pela Lei n® 13.303/2016 (Lei
das Estatais), pelo Decreto n° 8.945/2016, pela Resolucao CMN n° 4.910/2021, pela
Resolucao n° 23/2021, da Comissao de Valores Mobiliarios, pelo Estatuto Social do
Banco e por seu Regimento Interno.

Em sintese, compete ao Comité de Auditoria avaliar a efetividade do Sistema de
Controles Internos, das auditorias interna e externa, bem como a qualidade e a
integridade das Demonstracées Financeiras.

Quando necessario, o Coaud emite recomendacbées para o aprimoramento da
governanca, de politicas, de processos e de controles internos para as diversas
unidades do Banco, Diretoria Executiva e/ou Auditoria Externa.

No endereco eletronico do Comité de  Auditoria na internet
(https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/participacao-

social/comite-de-auditoria), encontram-se disponiveis o Regimento Interno do Comité,
as atas ou extratos de atas das reunides, bem como demais informacoes do Colegiado.

2. Atividades Exercidas pelo Comité de Auditoria

Durante o 1° semestre de 2025, o Coaud realizou 54 reunides distribuidas ao longo de
33 dias de encontros de trabalho, destacando-se as reunibes realizadas com o Conselho
de Administracao, com o Conselho Fiscal, com os demais comités de assessoramento
ao Consad (Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital - CSRC e Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao - Corel), com a Diretoria Executiva e com
gestores das principais areas do Banco, a exemplo dos responsaveis pelas areas de
Tecnologia da Informacdo, Controladoria, Logistica, Negocios, Planejamento e
Juridica, além das reunides periddicas com as areas de Controles Internos e
Compliance, Riscos, Seguranca, Auditoria Interna, Corregedoria e com os Auditores
Externos.

Nessas ocasides, o Coaud abordou assuntos que constam no seu plano de trabalho, além
daqueles de maior relevancia relacionados a cada unidade.

O relatorio semestral de atividades, as atas das reunides do Comité, bem como o Plano
Anual de Trabalho foram regularmente submetidos a apreciacao do Conselho de
Administracao.

Relativamente ao desempenho de suas atribuicées e cumprimento do planejamento
anual, o Comité de Auditoria desenvolveu as seguintes atividades:
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2.1. Sistema de Controles Internos

Na avaliacao do Comité de Auditoria, o Sistema de Controles Internos, nao obstante a
existéncia de oportunidades de melhoria, esta bem formalizado e estruturado e é
adequado ao porte e a complexidade dos negodcios do Banco. Referido Sistema oferece
seguranca razoavel aos Administradores de que os objetivos relacionados a eficiéncia
e a eficacia operacional, ao cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, a
confiabilidade das informacdes financeiras e operacionais e a protecao dos ativos do
Banco do Nordeste estao sendo atingidos.

2.1.1. Exposicao a Risco

Quanto ao tratamento das exposicoes a riscos, além das agendas sobre o tema junto
ao CSRC, o Coaud reuniu-se com a Diretoria de Controle e Risco e as superintendéncias
a ela vinculadas, além de outras areas do Banco, visando discutir as acoes relacionadas
ao aprimoramento da Gestao Integrada de Riscos, abordando, também, gerenciamento
da seguranca da informacao, declaracao de apetite por riscos (RAS), seguranca
cibernética, nova regulamentacao contabil conforme a Resolucao CMN N° 4.966/2021
e seus impactos, além do monitoramento dos riscos considerando os trés niveis (linhas)
de defesa.

2.2. Auditoria Interna

A Superintendéncia de Auditoria possui estrutura compativel com suas
responsabilidades institucionais; os recursos materiais € humanos foram considerados
suficientes para o exercicio das atividades e implementacao do seu plano anual de
trabalho (PAINT). O Comité de Auditoria avalia que a Auditoria Interna se mostrou
efetiva, tendo atuado com independéncia e objetividade. Foram sugeridas melhorias
no tocante a oportunidade de conhecimento da equipe de auditores em relacao a
aplicabilidade da Inteligéncia Artificial e outras tecnologias disponiveis e necessarias
visando o aperfeicoamento continuo da atividade de uma auditoria abrangente.

O Comité de Auditoria, com base em suas observacoes, em especial a interacao com a
Auditoria Interna registra que, no primeiro semestre de 2025, nao foram identificadas
ocorréncias de erro ou fraude passiveis de comunicacao ao Banco Central do Brasil, na
forma do art. 13 da Resolucao CMN N° 4.910/2021.

2.2.1. Transa¢des com Partes Relacionadas

O Comité reuniu-se com a Superintendéncia de Auditoria para avaliar os procedimentos
adotados para a identificacdo e o cadastro de pessoas consideradas partes
relacionadas, bem como os controles executados na atualizacdo e manutencao dos
respectivos registros. Como resultado, foi possivel concluir que as transacoes
realizadas com partes relacionadas apresentam condicoes compativeis com as de
mercado e sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as operacoes
deferidas aos demais clientes.

2.3 Auditoria Externa

O Comité de Auditoria manteve com os auditores externos um canal regular de
comunicacao, por meio do qual foram examinados, discutidos e acompanhados o
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planejamento, os resultados dos principais trabalhos realizados, suas conclusdes e
recomendacoes, além dos principais assuntos de auditoria, e a conformidade com as
normas aplicaveis.

Nos encontros de trabalho realizados com os Auditores Independentes, o Coaud foi
informado da nao ocorréncia de qualquer divergéncia relevante entre esses
profissionais e a Administracdao do Banco do Nordeste em relacao as Demonstracoes
Financeiras ou qualquer outro tema relevante, em especial no que se refere a
metodologias e julgamentos aprovados pela Administracao com impacto em saldos de
rubricas contabeis.

2.4 Demonstracdes Financeiras

O Comité de Auditoria acompanhou regularmente o processo de elaboracao das
Demonstracoes Financeiras, por meio de instrumentos avaliativos diversificados, tendo
examinado as principais metodologias e praticas contabeis adotadas pelo Banco do
Nordeste.

O Comité realizou revisdes e discutiu com as areas responsaveis o Relatorio da
Administracao, as Demonstracoes Financeiras, inclusive as notas explicativas. Em
reuniao com os auditores independentes tomou conhecimento e discutiu os principais
elementos do relatoério e respectivo parecer, sem ressalvas, todos referentes a data
base de 30 de junho de 2025.

Ao longo do semestre, o Coaud se reuniu com os auditores independentes para
discussao e esclarecimentos relacionados, entre outros, as Demonstracoes Financeiras,
as condicoes de independéncia e a conformidade com as normas aplicaveis a atividade,
ndo tendo sido reportada a existéncia de quaisquer divergéncias relevantes
relacionadas as Demonstracoes Financeiras.

2.5 Outros Temas e Atividades Realizados no Semestre

Durante o primeiro semestre de 2025 o Coaud realizou, no ambito de suas reunibes, o
acompanhamento de temas relevantes ao aprimoramento da governanca corporativa,
dos negocios, corregedoria e estratégia do Banco. Analisou os documentos pautados
para as reunides do Conselho de Administracao, fez apontamentos sobre a execucao
dos principais projetos estratégicos e emitiu pareceres no intuito de auxiliar os
Conselheiros no processo decisorio e no exercicio de suas responsabilidades de
supervisao.

3. Conclusoes

Com base nas atividades desenvolvidas no ambito das suas competéncias, e com as
limitacdes inerentes ao escopo de sua atuacao, o Comité de Auditoria apresenta suas
conclusoes, a seguir:

a) O Sistema de Controles Internos € adequado ao porte e a complexidade dos
negocios do Banco do Nordeste e é objeto de permanente atencao por parte da
Administracao;

b) A Auditoria Interna mostrou-se efetiva, tendo atuado com independéncia e
objetividade. Sua estrutura e recursos foram considerados adequados para o
desempenho de suas funcoes.
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c)

d)

A empresa de auditoria independente PwC atuou com independéncia e
contribuiu para assegurar a integridade das demonstracoes financeiras do Banco
do Nordeste.

Os mecanismos de controle e formalizacao das transacdées com partes
relacionadas e sua divulgacao apresentam-se em conformidade com a legislacao
vigente.

As exposicoes a riscos vém sendo gerenciadas adequadamente pela
Administracao, foram acompanhadas pelo Coaud e sao objeto de
monitoramento continuo pelo Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital.

As Demonstracdes Financeiras do 1° semestre de 2025, posicao 30/06/2025,
foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil e reguladas pela Comissao de Valores
Mobiliarios e refletem, em seus aspectos relevantes, a situacao patrimonial e
financeira do Banco do Nordeste.

Fortaleza (CE), 11 de agosto de 2025.

O Comité de Auditoria
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Banco do
Nordeste

ATIVO

DISPONIBILIDADES
RECURSOS COMPROMETIDOS COM OPERAGOES DE
CREDITO
APLICADO NO CREDITO RURAL
VALORES A RECEBER-CEF-EQUALIZ. BONUS ADIMPL-
PROFROTA
CREDITOS VINCULADOS
DEVEDORES POR REPASSES
OPERAGOES DE CREDITO
FINANCIAMENTOS RURAIS
Investimento Agro-Industrial
Custeio-Agricultura
Custeio-Pecuaria
Investimento-Agricultura
Investimento-Pecuaria
Comercializagdo-Agricultura
Beneficiamento/Industrializagao
(Provisao para Perdas em Operacdes de Crédito)
OUTROS CREDITOS
OUTROS VALORES E BENS
OUTRAS APLICAGOES
CREDITOS VINCULADOS
DEVEDORES POR REPASSES-BCO.DO NORDESTE-LEI N°
7.827-ART. 9-A
DEVEDORES POR REPASSES-OUTRAS INSTITUIGOES
OPERAGOES DE CREDITO
Financiamentos
Financiamentos a Exportacéo
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento
Financiamentos Agroindustriais
(Provisao para Perdas em Operagdes de Crédito)

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(Lei n°® 7.827, de 27.09.1989) “ rl
Demonstragdes Financeiras 2 -
UNIAO E RECONSTRUGAO
BALANCOS PATRIMONIAIS ’
Semestre findo em 30 junho de 2025 e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores em R$ Mil)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Notas 30.06.2025 31.12.2024 Notas 30.06.2025 31.12.2024
Reapresentado Reapresentado
4.c1 1.581.424 1.755.828 OBRIGAGOES DIVERSAS 10.761 7.406
4.c1 17.911.114 12.849.918 Provisdes para Pagamentos a Efetuar 10.761 7.406
50.012.210 46.887.173 PATRIMONIO LiQUIDO 7.b 169.582.972 158.569.745
159 30 TRANSFERENCIAS DA UNIAO 160.920.169 151.739.860
280 67.303 Em Exercicios Anteriores 151.739.860 136.063.724
6.a.1 199.629 182.622 No Semestre/ Exercicios 9.180.309 15.676.136
49.806.529 46.631.602 RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.829.328 4.298.065
49.806.529 46.631.602 Em Exercicios Anteriores 6.829.885 4.298.317
152.016 153.945 Ajustes de Exercicios Anteriores (557) (252)
4.264.209 4.500.883 RESULTADO DO SEMESTRE/EXERCICIO 7.b 1.833.475 2.531.820
5.677.646 5.539.163
17.048.176 15.573.772
22.857.734 20.993.858
103.001 86.893
15.358 7.594
6.d (311.611) (224.506)
4.c.5 5.546 5.546
4.c.6 67 70
100.088.985 97.084.232
5.a 3.809.251 3.639.532
6.a.1 76.338 65.289
2.688 200
6.a.1 96.200.708 93.379.211
40.197.311 38.571.953
460.142 435.829
54.238.738 53.089.898
1.542.831 1.503.875
6.d (238.314) (222.344)
169.593.733 158.577.151 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 169.593.733 169.593.733

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Financeiras; e

Reapresentado para fins de comparabilidade, considerando a ordem de liquidez e a segregagéo entre "Aplicado no Crédito Rural” e “Outras Aplicagdes”, vigorante a partir de janeiro de 2025.
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE

Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A. SO RNE EBERRL

Ba nco 0 Demonstr_agoes Financeiras
i{ Nordeste DEMONSTRACOES DO RESULTADO “.ﬂ-
Semestre findo em 30 de junho de 2025 e 2024 NS EARCORETRUGY
(Valores em R$ Mil)

Notas 01.01a 01.01a
30.06.2025 30.06.2024
RESULTADO DE OPERAGOES DE CREDITO 2.244.631 1.930.735
Receitas de Operagdes de Crédito 5.476.323 4.471.818
Despesas com Del Credere (1.968.473) (1.757.617)
Despesas com PCLD (532.054) (483.404)
Atualizagdo Monetaria Negativa (121) (150)
Receitas com Recuperagdes de Créditos Baixados 115.370 406.334
Despesas com Rebates e Bonus de Adimpléncia 6.f (845.212) (686.682)
Despesas com Rebates e Descontos - Leis de Renegociagao (1.202) (19.564)
RESULTADO SOBRE DISPONIBILIDADES 1.087.871 886.717
Receitas com Remuneragao das Disponibilidades 4.b.1 1.095.758 894.625
Taxa de Administracéo sobre Disponibilidades 4.b.4 (7.887) (7.908)
DESPESAS OPERACIONAIS (1.495.600) (1.290.252)
Taxa de Administracédo 4.b4 (987.912) (874.499)
PRONAF — Remuneragao do Agente Financeiro/Prémio de Performance 4b.4 (507.688) (415.753)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (3.427) (2.773)
Despesas de Auditoria (19) (139)
Outras Receitas 21 (13)
Destinagé@o de Recursos a Sudene - Art. 2° Lei 7.827/1989 (3.426)
Desvalorizagdo de Titulos e Valores Mobilidrios (3) (2.621)
LUCRO 1.833.475 1.524.427

As notas explicativas sado parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE

Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Banco do -
;{ Nordeste DEMONSTRAGOES DA

Demonstragées Financeiras

S MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDC

Semestre findo em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

Pai’la

UNIAO E RECONSTRUGAD

TRANSFERENCIAS Iﬁl:a(éﬁgiszgg
EVENTOS DA UNIAO ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 31.12.2023 136.063.724 4.298.317 140.362.041
Transferéncia da Unido no Semestre 8.350.044 - 8.350.044
Ajustes de Exercicios Anteriores - (54) (54)
Lucro do Semestre - 1.524.427 1.524.427
SALDOS EM 30.06.2024 144.413.768 5.822.690 150.236.458
MUTACOES DO SEMESTRE 8.350.044 1.524.373 9.874.417
SALDOS EM 31.12.2024 151.739.860 6.829.885 158.569.745
Transferéncia da Unido no Semestre 9.180.309 - 9.180.309
Ajustes de Exercicios Anteriores - (557) (557)
Lucro do Semestre - 1.833.475 1.833.475
SALDOS EM 30.06.2025 160.920.169 8.662.803 169.582.972
MUTACOES DO SEMESTRE 9.180.309 1.832.918 11.013.227

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Financeiras
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE

Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Nordeste DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Semestre findo em 30 de junho de 2025 e 2024

\{ Banco do Demonstragées Financeiras

(Valores em R$ Mil)

GOVERNO FEDERAL

al lm

UNIAO E RECONSTRUGAD

01.01a 01.01a
30.06.2025 30.06.2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro 1.833.475 1.524.427
Ajustes
Provisdo para Perdas em Operagdes de Crédito 532.050 483.404
Provisao para Desvalorizagédo de Titulos 4 -
Reverséo de Provisdes de Operagdes de Crédito 9)
Provisao para Pagamentos a Efetuar 2.619
Lucro Ajustado 2.365.529 2.010.441
Créditos Vinculados 67.024 1.506
Devedores por Repasses — Outras Instituicdes (28.056) (147.507)
Operagoes de Crédito (6.631.549) (8.696.765)
Valores a Receber -CEF-Equaliz Bénus Adimp. Profrota (129) (163)
Valores de Risco do Banco do Nordeste a Receber (2.488) (37)
Outros Créditos - 2.274
QOutros Valores (2) 1
Devedores por Repasses-Bco.Nord. - Lei 7827-Art. 9.A (169.719) -
Provisao para Perdas em Operagdes de Crédito 103.075 -
Obrigagdes Diversas 3.355 -
Ajustes de Exercicios Anteriores (557) (54)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (4.293.517) (6.830.294)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Transferéncias da Unido 9.180.309 8.350.044
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 9.180.309 8.350.044
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.886.792 1.519.750
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do Periodo 14.605.746 15.935.744
No fim do Periodo 19.492.538 17.455.494
Aumento (Redugido) de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.886.792 1.519.750

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO FUNDO
CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 e Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

indice das Notas Explicativas

Nota 6 - Operagdes de Financiamento e de Repasses e

Nota 1 - Histérico Provis&o para Perdas

Nota 2 - Base para a Preparagao e Apresentagao das

~ ; . Nota 7 - Patriménio Liquido
Demonstracdes Financeiras

Nota 8 - Registro no Sistema Integrado de Administragédo
Financeira do Governo Federal (Siafi)

Nota 4 - Politicas Contabeis Nota 9 - Fiscalizagéo

Nota 5 - Repasses ao Banco e a Outras Instituicdes Nota 10 - Aprovagao das Demonstragées Financeiras

Nota 3 - Administragao

NOTA 1 - Histérico

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) originou-se de dispositivo inserido na
Constituicdo Federal de 1988 (artigo159, inciso I, alinea “c”), sendo regulamentado pela Lei n° 7.827, de
27.09.1989, e alteracdes posteriores. Seu objetivo é fomentar o desenvolvimento econémico e social do
Nordeste, por meio do Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“Banco” ou “BNB”), mediante a execugéo de
programas de financiamento aos setores produtivos, em consonéncia com os planos regionais de
desenvolvimento, com tratamento preferencial as atividades de mini e pequenos produtores rurais, as
desenvolvidas por micro e pequenas empresas, as que produzem alimentos basicos e aos projetos de
irrigagéo, sendo vedada a aplicagédo de recursos a fundo perdido. Em face do disposto no artigo 15-J, da
Lei n® 13.530, de 07.12.2017, o FNE podera aplicar recursos no dmbito do Programa de Financiamento
Estudantil (Fies), instituido pelo artigo 15-D da referida Lei, destinado a concesséo de financiamento a
estudantes em cursos superiores ndo gratuitos, com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educacéo, de acordo com regulamentacéo propria, e que também tratara das faixas de renda
abrangidas por essa modalidade do Fies.

NOTA 2 - Base para a Preparagao e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas com observancia das disposigcbes da legislagédo
societaria, quando aplicaveis, e da regulamentacgéo estabelecida pelo Governo Federal especificamente
para os Fundos Constitucionais e evidenciam todas as informagbes relevantes proprias das
Demonstragcées Financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

As contas do Balango Patrimonial do 1° semestre de 2025 estdo sendo apresentadas exclusivamente por
ordem de liquidez e exigibilidade. A segregacao entre circulante e n&o circulante é objeto de divulgacéo
nas Notas Explicativas. Para fins de comparabilidade, houve a reapresentagdo de dezembro de 2024,
considerando a ordem de liquidez e a segregacao entre “Aplicado no Crédito Rural” e “Outras Aplicacbes”,
vigorante a partir de janeiro de 2025.

NOTA 3 - Administragao

Ao Banco cabe: aplicar os recursos e implementar a politica de concessado de crédito; definir normas,
procedimentos e condigbes operacionais; enquadrar as propostas de financiamentos nas faixas de
encargos e deferir os créditos; formalizar contratos de repasses de recursos para outras instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR); prestar contas sobre os resultados
alcangados; exercer outras atividades inerentes a aplicagdo dos recursos e a recuperagao dos créditos,
inclusive renegociar e liquidar dividas, e a ceder créditos a empresas especializadas na cobranga de
créditos inadimplidos operagdes enquadradas mas ndo renegociadas, nos termos definidos nos artigos
15-B a 15-H da Lei n°® 7.827.

NOTA 4 - Politicas Contabeis

O FNE tem contabilidade propria, valendo-se do sistema contébil do Banco para registro de seus atos e
fatos, em subtitulos especificos, com apuracao de resultados a parte.
O exercicio social do FNE coincide com o ano civil, para fins de apuracdo de resultados.
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Sao as seguintes as principais praticas contabeis:
a) Moeda Funcional
A moeda funcional e de apresentacdo das Demonstragcdes Financeiras do FNE é o Real.
b) Apropriacao de Receitas e Despesas
b.1) As receitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. S&o receitas do

FNE os encargos financeiros incidentes sobre as operagdes de crédito e a remuneragao paga pelo
Banco sobre os recursos do FNE momentaneamente nao aplicados.

Discriminagao 30.06.2025 30.06.2024
Receita com Remuneracao das Disponibilidades 1.095.758 894.625

b.2) O Artigo 1°da Lein®10.177, de 12.01.2001, com a redacgdo dada pela Lei n° 13.682, de 19.06.2018,
estabelece que os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia incidentes sobre as operacdes de
crédito rural com recursos do FNE serado definidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) por meio
de proposta do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), observadas as
orientagbes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e de acordo com o plano regional de
desenvolvimento. Os encargos financeiros e os bénus de adimpléncia poderdo ser diferenciados ou
favorecidos em fungéo da finalidade do crédito, do porte do beneficiario, do setor de atividade e da
localizagdo do empreendimento.

O Artigo 1°-A da Lei n® 10.177, com a redacdo dada pela Lei n°® 14.227 de 20.10.2021, estabelece que
os encargos financeiros e os bénus de adimpléncia incidentes sobre os financiamentos de operagdes
de crédito nao rural com recursos do FNE serao definidos pelo CMN, mediante proposta do Ministério
da Integragdo e do Desenvolvimento Regional, observadas as orienta¢cdes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e de acordo com os planos regionais de desenvolvimento. Os encargos
financeiros e os bdnus de adimpléncia poderdo ser diferenciados ou favorecidos em fungao da
finalidade do crédito, do porte do beneficiario, do setor de atividade e da localizagdo do
empreendimento.

Aos encargos financeiros das operagdes nado rurais sera aplicado redutor tomando por base o
Coeficiente de Desenvolvimento Regional (CDR), resultante da razao entre o rendimento familiar per
capita da regido de abrangéncia do Fundo e o rendimento familiar per capita do Pais, calculados pelo
IBGE.

Na hip6tese de desvio na aplicacdo dos recursos, o mutuario perdera, sem prejuizo das medidas
judiciais cabiveis, inclusive de natureza executoria, todo e qualquer beneficio, especialmente os
relativos ao bénus de adimpléncia.

Os encargos financeiros para a situagdo de normalidade, as taxas previstas na legislagcdo, sado
contabilizados nas adequadas contas de resultado do FNE. Sobre os valores vencidos e ndo pagos,
incidem encargos de inadimplemento, pactuados contratualmente, sendo contabilizada, como rendas
a apropriar do FNE, a parcela desses encargos que supera as taxas previstas na legislagéo.

O reconhecimento da despesa relativa aos bdnus é feito concomitantemente com o pagamento dos
encargos pelo mutuario.

b.3) Para as operagdes contratadas a partir de 01.01.2022, a Lei n® 14.227, em seu Anexo I, estabeleceu
novas taxas de del credere, sendo, nas operagdes com risco integral do Banco, em percentuais que
variam de 6,0% ao ano, para micro/pequeno/pequeno-médio, a 4,5% ao ano, para empreendedores
de grande porte; nas operagdes com risco compartilhado, as taxas de del credere variam de 3,0% ao
ano, para micro/pequeno/pequeno-medio empreendedor, a 2,25% ao ano, para empreendedores de
grande porte.
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b.4) Constituem despesas do FNE os valores relativos a taxa de administragdo a que o Banco faz jus
como gestor do Fundo, a remuneragdo do Banco sobre as disponibilidades do Fundo, a taxa de
administragao adicional, a remuneragédo do Banco sobre os saldos dos financiamentos no ambito do
Pronaf A, A/Microcrédito, B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes, Estiagem, Semiarido
Seca-2012 — Grupo B, Semiarido Seca-2012 — Outros Grupos, Seca-2012—Custeio — Grupo B, Seca-
2012-Custeio — Outros Grupos e Demais Pronafs com risco compartilhado, a remuneragao do Banco
sobre os desembolsos do Pronaf A/Microcrédito, B, Semiarido, Floresta e demais Pronafs com risco
compartilhado, ao prémio de desempenho sobre os reembolsos do Pronaf A, A/Microcrédito, B, A/C,
Semiarido, Floresta, Semiarido-Seca-2012 — Outros Grupos, Seca-2012-Custeio - Outros Grupos e
demais Pronafs com risco compartilhado, a constituigdo de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa de que trata a Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04.04.2023, a contratacdo de
auditoria externa, além dos bénus e descontos definidos na legislagdo e a destinagdo de recursos
previstos no § 6° do Artigo 20 da Lei n°® 7.827.

De acordo com o que dispdem as Leis n°s 13.682 e 14.227, a taxa de administragdo paga ao Banco é
apropriada mensalmente, e corresponde a 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) ao ano sobre
o Patriménio Liquido do FNE deduzido do saldo das disponibilidades de que trata o artigo 4° da Lei n°
9.126, de 10.11.1995, dos valores repassados ao Banco com base no artigo 9°-A da Lei n°® 7.827, dos
saldos dos repasses a outras instituicdes na forma da Portaria n® 147, do Ministério da Integracao
Nacional, e dos saldos das aplicagdes no &mbito do Pronaf de que tratam o artigo 6°, da Lein® 10.177,
e o regulamento do Programa (grupos A/Microcrédito, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes,
Estiagem 98, Semiarido-Seca-2012 e Seca-2012-Custeio).

Em conformidade com as disposicdes da Lei n°® 14.227, de 01.01.2022, o Banco faz jus a remuneragao
no percentual de 0,09% (nove centésimos por cento) ao ano sobre os saldos das disponibilidades de
que trata o artigo 4° da Lei n°® 9.126.

O montante a ser recebido pelo Banco em razdo da taxa de administragdo, deduzido o valor da
remuneragéo ao Banco sobre as disponibilidades, podera ser acrescido de até 20% (vinte por cento)
com base no fator de adimpléncia referente aos empréstimos com risco operacional assumido
integralmente pelo FNE ou com risco compartilhado entre o Banco e o FNE, calculado de acordo com
a metodologia de apuragao do provisionamento para risco de crédito aplicavel ao crédito bancario. O
fator de adimpléncia sera regulamentado por ato conjunto dos Ministros de Estado da Fazenda e da
Integracéo e do Desenvolvimento Regional e divulgado pelo Ministério da Fazenda.

A taxa de administragdo somada a remuneragédo ao Banco sobre as disponibilidades fica limitada, em
cada més, a 20% (vinte por cento) do valor acumulado, até o més de referéncia, das transferéncias de
que trata a alinea c do inciso | do caput do artigo 159 da Constituicdo Federal. A sisteméatica do célculo
e da apropriagdo da taxa de administragao foi regulamentada no Decreto n° 9.290, de 21.02.2018, com
as alteracdes introduzidas pelo Decreto n°® 9.539, de 24.10.2018.

Discriminacdo das Despesas do FNE 30.06.2025 30.06.2024
Taxa de Administragéo 987.912 874.499
Remuneracdo ao BNB sobre Disponibilidades 7.887 7.908
Remuneracéo sobre Saldos PRONAF 320.262 239.852
Remuneragéo sobre Desembolsos PRONAF 126.993 123.964
Prémio de Desempenho 60.433 51.937
Total 1.503.487 1.298.160

¢) as contas do Ativo sao apresentadas por ordem de liquidez e pelos valores de realizagao, incluindo os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. (ver Nota 2).

c.1) O Caixa e Equivalentes de Caixa sdo formados pelas Disponibilidades, que representam os recursos
livres para aplicagdo em operacdes de crédito, e os Recursos Comprometidos com Operagoes de
Crédito, que representam as disponibilidades comprometidas, referentes as parcelas ainda nao
liberadas das operagdes contratadas, correspondentes aos valores pendentes de liberagao até a data
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da apuracgao, acrescidos das liberacdes previstas para os 12 (doze) meses seguintes e de eventuais
descasamentos entre os valores a liberar apos esses 12 (doze) meses e a estimativa de ingressos de
recursos no FNE ao longo desse periodo. As disponibilidades do FNE em poder do Banco sao
remuneradas com base na taxa Selic, divulgada pelo Bacen.

Especificagdao 30.06.2025 31.12.2024
Disponibilidades 1.581.424 1.755.828
Recursos Comprometidos com Operagoes de Crédito 17.911.114 12.849.918
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 19.492.538 14.605.746

c.2) O total das Operagdes de Crédito é apresentado pelo valor de principal acrescido dos encargos
financeiros, retificado por rendas a apropriar e pela provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
(Nota 6).

c¢.3) Para a constituicdo e baixa da Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa sdo observados os
critérios definidos na Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, conforme abaixo:

i) constituida pelo total das parcelas do principal e encargos vencidas ha mais de 180 (cento e
oitenta) dias, no caso das operacgbes de risco integral do Fundo;

i) constituida pelo percentual equivalente ao risco assumido pelo Fundo, sobre o total das parcelas
de principal e encargos vencidas ha mais de 180 (cento e oitenta) dias, no caso das operacgbes
de risco compartilhado;

iii) baixadas como prejuizo do Fundo as parcelas de principal e encargos, de risco do Fundo,
vencidas ha mais de 360 (trezentos e sessenta) dias; e

iv) registradas em contas de compensacao do Fundo os valores apurados como prejuizo, na
forma estabelecida no inciso anterior, até que sejam esgotados todos os procedimentos para

sua cobranga.
c.4) Segue quadro demonstrativo de descontos/dispensas e rebates, conforme as Leis n°s. 12.249, 12.844

e 13.340:
Especificagdo 30.06.2025 30.06.2024
Despesas c/Outras Operacdes-BNB-Rebate 10 -
Dispensa/Rebate Operagdes com Outras Fontes - BNB 1.193 19.564
Descontos Concedidos em Renegociagdes 4.249 10.353
Total 5.452 29.917

c.5) Séo registrados na rubrica “Outros Créditos” os direitos do FNE sobre bens mdéveis ou imdveis
recebidos pelo Banco para amortizagdo ou liquidagdo de dividas. Apds a alienagdo dos bens, os
valores obtidos na venda sao rateados entre o FNE e o Banco, na propor¢ao do risco assumido,
conforme dispde o artigo 7° da Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3.

Especificagao 30.06.2025 31.12.2024
Direitos s/Bens Recebidos em Operacdes de Crédito 5.546 5.546
Total de Outros Créditos 5.546 5.546

¢.6) Os valores recebidos em Titulos da Divida Agraria, para o pagamento de créditos concedidos com
recursos do FNE, e aqueles recebidos para cobertura de créditos concedidos ao amparo do Proagro,
séo registrados na rubrica “Outros Valores e Bens” e estao contabilizados pelo valor de face, acrescido
da remuneragéo prevista para cada papel, e sdo considerados os efeitos de ajustes de ativos para o
valor de mercado ou de realizagao, quando aplicavel.

Especificagdao 30.06.2025 31.12.2024
Titulos de Cobertura do Proagro 3 3
Titulos da Divida Agraria 74 73
(Provisao para Desvalorizagéo de Titulos) (10) (6)
Total de Outros Valores e Bens 67 70
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d) Isengao Tributaria

O FNE goza de isengao tributaria, estando os seus resultados, rendimentos e operagdes de
financiamento livres de qualquer tributo, contribuicdo ou outro gravame, na forma da Lei n° 7.827 e
alteragdes posteriores.

NOTA 5 - Repasses ao Banco e a Outras Instituicdoes

a) O saldo devedor dos repasses realizados ao Banco, com base no artigo 9°- A da Lei n° 7.827, mediante
Instrumentos de Divida Subordinada, apresenta a seguinte composicao:

Especificagdao 30.06.2025 31.12.2024
Recursos Disponiveis 817.345 900.862
Recursos Aplicados 2.991.906 2.738.670
Total de Repasses ao Banco (nota 6) 3.809.251 3.639.532

a.1) Em Recursos Disponiveis sao registrados os valores momentaneamente nao aplicados em operagdes
de crédito pelo Banco, sendo remunerados pela taxa extramercado, na forma da legislacdo e dos
Instrumentos de Divida Subordinada firmados.

a.2) Os Recursos Aplicados correspondem aos valores liberados aos mutuarios dos financiamentos
contratados pelo Banco, atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito,
na forma da legislacdo e do Instrumento de Divida Subordinada firmado.

a.3) Segue quadro discriminando as remuneragdes sobre os recursos disponiveis e aplicados:

Especificagao 30.06.2025 30.06.2024
Remuneracdo Recursos Disponiveis 44.224 52.730
Remuneracdo Recursos Aplicados 125.496 86.449
Total 169.720 139.179
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NOTA 6 — Operagdes de Financiamento e de Repasses e Provisao para Perdas

a) Composicdo da Carteira de Crédito

a.1) Carteira Total

Financiamentos 30/06/2025 31/12/2024
Normal Atraso Saldo Normal Atraso Saldo
Crédito Rural
Financiamentos Rurais 49.164.281 953.859 50.118.140 45.945.612 910.496 46.856.108
Repasses Outras Instituicdes 199.629 - 199.629 182.622 - 182.622
Total do Crédito Rural 49.363.910 953.859 50.317.769 46.128.234 910.496 47.038.730
Provisdo (106) (311.505) (311.611) (102) (224.404) (224.506)
Total Liquido do Crédito Rural 49.363.804 642.354 50.006.158 46.128.132 686.092 46.814.224
Outras Aplicagoes
Financiamentos 39.330.678 866.633 40.197.311 37.722.053 849.900 38.571.953
Financiamentos a Exportagéo 452.974 7.168 460.142 430.589 5.240 435.829
Financiamentos de Infraestrutura e
Desenvolvimento 54.220.233 18.505 54.238.738 53.071.794 18.104 53.089.898
Financiamentos Agroindustriais 1.470.851 71.980 1.542.831 1.437.715 66.160 1.503.875
Repasses ao BNB 2.991.906 - 2.991.906 3.639.532 - 3.639.532
Repasses Outras Instituicdes 76.338 - 76.338 65.289 - 65.289
Total de Outras Aplicacées 98.542.980 964.286 99.507.266 96.366.972 939.404 97.306.376
Provisédo (351) (237.963) (238.314) (405) (221.939) (222.344)
Total Liquido de Outras Aplicagées 98.542.629 726.323 99.268.952 96.366.567 717.465 97.084.032
Total da Carteira 147.906.890 1.918.145 | 149.825.035 | 142.495.206 1.849.900 144.345.106
Provisdo (457) (549.468) (549.925) (507) (446.343) (446.850)
Total Liquido da Carteira 147.906.433 1.368.677 | 149.275.110 | 142.494.699 1.403.557 143.898.256
a.2) Carteira com Risco Integral do BNB
Financiamentos 30.06.2025 31.12.2024
Normal Atraso Saldo Normal Atraso Saldo
Financiamentos 102.345 738 103.083 78.269 339 78.608
Financiamentos Rurais 13.814 1.838 15.652 14.143 2.091 16.234
Subtotal 116.159 2.576 118.735 92.412 2.430 94.842
Repasses ao BNB 2.991.906 - 2.991.906 3.639.532 - 3.639.532
Repasses a Outras Instituicdes 52.665 - 52.665 62.006 - 62.006
Total da Carteira 3.160.730 2.576 3.163.306 3.793.950 2.430 3.796.380
Total Liquido " 3.160.730 2.576 3.163.306 3.793.950 2.430 3.796.380
a.3) Carteira com Risco Compartilhado
Financiamentos 30.06.2025 31.12.2024
Normal Atraso Saldo Normal Atraso Saldo
Financiamentos 39.210.495 864.873 40.075.368 37.618.220 848.323 38.466.543
Financiamentos a Exportacéo 452.974 7.168 460.142 430.589 5.240 435.829
Financiamentos de Infraestrutura e
Desenvolvimento 54.220.233 18.505 54.238.738 53.071.794 18.104 53.089.898
Financiamentos Agroindustriais 1.463.807 71.525 1.535.332 1.429.557 65.708 1.495.265
Financiamentos Rurais 35.418.423 646.216 36.064.639 34.076.915 609.498 34.686.413
Total da Carteira 130.765.932 1.608.287 132.374.219 126.627.075| 1.546.873 | 128.173.948
Provisédo (353) (377.511) (377.864) (457) (326.228) (326.685)
Total Liquido (" 130.765.579 1.230.776 131.996.355 126.626.618 | 1.220.645 | 127.847.263
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a.4) Carteira com Risco Integral do FNE

Financiamentos 30.06.2025 31.12.2024
Normal Atraso Saldo Normal Atraso Saldo

Financiamentos 17.838 1.022 18.860 25.564 1.238 26.802
Financiamentos Agroindustriais 7.044 455 7.499 8.158 452 8.610
Financiamentos Rurais 13.732.044 305.805 14.037.849 11.854.554 298.907 12.153.461
Subtotal 13.756.926 307.282 14.064.208 11.888.276 300.597 12.188.873
Repasses a Outras Instituicdes 223.302 - 223.302 185.905 - 185.905
Total da Carteira 13.980.228 307.282 14.287.510 12.074.181 300.597 12.374.778
Provisdo (104) (171.957) (172.061) (49) (120.116) (120.165)
Total Liquido 13.980.124 135.325 14.115.449 12.074.132 180.481 12.254.613

(MPara a situagdo "Normal", foram consideradas as provisdes resultantes de renegociagdes/aquisicdes e a provisdo constituida sobre operagdes de
crédito com indicios de irregularidades, as quais sdo objeto de sindicancias conduzidas pela Auditoria Interna. Para a situagéo "Atraso", foram
consideradas as provisdes em decorréncia apenas do atraso.

b) Distribuicao das Operagdes por Faixa de Vencimento

b.1) Créditos de Curso Normal™

Tipo 1a14 | 41530 31260 61290 912180 | 181a360 | Acimade Totalem | Total em
Cliente/Atividade | dias dias dias dias dias dias 360 dias 30.06.2025 | 31.12.2024
Rural 96.365| 1.051.750 | 1.140.535| 1.011.025| 3.517.982 6.501.113 33.737.046 | 47.055.816 | 44.007.023
Industria 10.164 272.807 275.391 291.014 886.905 1.782.520 41.619.592 | 45.138.393 | 43.772.415
Governo - 63.827 3.827 3.827 17.582 38.357 593.455 720.875 1.733.388
Outros Servigos 7.253 322.570 321.341 348.973 975.275 1.988.292 32.041.100 | 36.004.804 | 34.225.771
Comércio 14.811 480.130 475.200 438.470 1.116.077 1.442.894 6.021.870 9.989.452 9.903.349
Intermediarios
Financeiros - 3 3 3 - - - 9 29
Total 128.593 | 2.191.087 2.216.297 2.093.312 6.513.821 | 11.753.176 | 114.013.063 | 138.909.349 | 133.641.974
Mincluem os créditos vencidos até 14 dias
b.2) Parcelas Vincendas
TiPO . 1a30 31a60 61a90 91 a 180 181 a 360 Acima de Total em Total em
Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360 dias | 30.06.2025 31.12.2024
Rural 25.345 28.234 34.055 274.240 233.887 2.090.589 2.686.350 2.539.857
Industria 28.658 26.523 27.721 83.239 145.862 941.293 1.253.296 1.020.078
Outros Servigos 22.383 24.603 21.188 61.912 121.114 877.239 1.128.439 909.722
Comércio 31.426 28.451 27.222 72.229 124.356 506.494 790.178 636.571
Total 107.812 107.811 110.186 491.620 625.219 4.415.615 5.858.263 5.106.228
b.3) Parcelas Vencidas
Tipo 15a 30 31a60 61a90 91 a180 181 a 360 Acima de Total em Total em
Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360 dias 30.06.2025 31.12.2024
Rural 65.433 101.971 78.486 177.378 503.510 2.378 929.156 872.786
Industria 23.747 31.080 32.631 79.113 149.052 - 315.623 316.481
Outros Servigos 22.455 21.546 21.894 61.680 101.888 4 229.467 208.073
Comércio 30.319 30.582 29.983 76.340 148.056 23 315.303 312.121
Total 141.954 185.179 162.994 394.511 902.506 2.405 1.789.549 1.709.461

c) O risco sobre as operagcdes com recursos do FNE esta assim distribuido, consoante a legislacdo que
regulamenta os Fundos Constitucionais de Financiamento, o Pronaf e o disposto no artigo 8° da Lei n°

13.001, de

20.06.2014:

e nas operagdes concedidos ao amparo do FIES, contratadas a partir de 01.10.2022, o risco ¢é
assumido integralmente pelo Banco;
e nas operacgdes no ambito do Pronaf A, A/Microcrédito, B e A/C e programas Floresta, Semiarido,
Emergencial, Enchentes, Estiagem, Semiarido-Seca-2012 e Seca-2012-Custeio, o risco é de 100%
para o FNE;
e nos repasses ao Banco, para que este, em nome préprio, realize operagdes de crédito, o risco das
operagdes é integralmente assumido pelo Banco;
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e nos repasses a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, contratados no periodo de
26.05.2003 até 02.12.2021, o Banco do Nordeste detém 100% do risco; nas operagdes de repasses
contratadas com base na Portaria MIDR n° 3.025, de 02.12.2021 (atual Portaria MIDR n° 3.055, de
28.09.2023) o risco das operacdes sera integralmente assumido pelas instituicbes beneficiarias dos
repasses; nas operagdes de que trata o artigo 31 da Lei n°® 11.775, o risco é de 100% para o Banco,
quando o risco da operacao original for integralmente atribuido ao Banco, ou compartilhado, na hipétese
de a operagao renegociada ter este tipo de risco; e

¢ nas demais operagoes, o risco & de 50% para o FNE, cabendo 50% de risco ao Banco.

d) A movimentacdo do saldo da provisdo é demonstrada no quadro a seguir:

Especificagdo 30.06.2025 31.12.2024
Saldo Inicial da Provisdo para Perdas em Operagées de Crédito 446.850 460.984
. Risco Integral do FNE 120.165 164.952
. Risco Compartilhado 326.685 296.032
(+) Constituicao de Provisao Liquida 532.050 898.278
Despesa de Provisdo para Perdas em Operagdes de Crédito 532.050 898.278
. Risco Integral do FNE 166.976 298.198
. Provisao por Atraso/Renegociagdes 166.975 298.206
. Ajustes de Provisé@o por Desagio - —
. Provisdo de Operagdes Irregulares 1 (8)
. Risco Compartilhado 365.074 600.080
. Provisdo por Atraso/Renegociagdes 366.053 602.767
. Ajustes de Provisdo de Operacdes Irregulares (979) (2.687)
(-) Créditos Baixados como Prejuizo 428.975 912.412
. Risco Integral do FNE 115.080 342.985
. Risco Compartilhado 313.895 569.427
(=) Saldo Final da Provisado para Perdas em Operacées de Crédito 549.925 446.850
. Risco Integral do FNE 172.061 120.165
. Risco Compartilhado 377.864 326.685

e) Em 30.06.2025, encontra-se registrado em Provisdo para Perdas em Operacdes de Crédito o
montante de R$ 3.743 (R$ 4.721 em 31.12.2024), referente a provisdo extraordinaria para fazer face
ao risco do FNE em operagdes de crédito concedidas com indicios de irregularidades, as quais sédo
objeto de sindicancias conduzidas pela Auditoria Interna do Banco. Nesse caso, foram considerados
os saldos das operagdes, conforme o risco atribuido ao FNE, efetuando-se a complementagao para
aquelas que ja registravam provisdo por atraso na forma da Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3.

f) Os bbnus de adimpléncia e rebates foram concedidos na forma da legislagdo dos Fundos
Constitucionais, basicamente em fungdo do pagamento, pelos mutuérios, das parcelas de principal e
encargos nas datas pactuadas contratualmente, abrangendo as operagdes de crédito do FNE, as
operagdes resultantes de repasses as instituicdes operadoras com base na Portaria n°® 147, e as
operagdes de repasses ao Banco com base no artigo 9°- A da Lei n° 7.827, e renegociagdes de
operacdes de crédito, conforme discriminado no quadro a seguir:

Especificagdo 30.06.2025 30.06.2024

Descontos Concedidos em Renegociagdes 4.249 10.353
Bdnus Adimpléncia Operagdes de Crédito FNE 829.898 666.025
Bonus Adimpléncia Op. Crediamigo (PNMPO) 4.032 4.744
Boénus Adimpléncia Repasses a Outras instituicdes 412 352
Bonus Adimpléncia Op. Rep. BNB — artigo 9°-A Lei n° 7.827 6.621 5.208
Total 845.212 686.682

dg) Reconhecimento de Perdas e Devolugado da Parcela de Risco do Banco
g.1) Nao obstante a faculdade prevista no Paragrafo unico do artigo 3° da Portaria Interministerial

MIDR/MF n° 3, segundo o qual o reconhecimento de perdas na contabilidade do FNE pode ser feito por
parcelas de principal e encargos vencidas ha mais de 360 dias, conforme o percentual de risco
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assumido pelo FNE, o Banco reconhece as perdas nessas operagdes considerando as parcelas de
principal e encargos vencidas ha mais de 329 dias.

g.2) A devolugéo ao FNE dos recursos relativos a parcela de risco do Banco é realizada no segundo dia
util apds o reconhecimento das perdas pelo FNE, segundo o critério previsto no inciso I, alinea “a”, do
artigo 5° da Portaria Interministerial MIDR/MF n°® 3, observado o disposto na alinea g.1 precedente.

d.3) No semestre, o Banco devolveu ao FNE recursos no montante de R$ 312.306 (R$ 572.795 no
exercicio de 2024), relativos a parcela de risco do Banco nas operagdes com valores enquadrados
como prejuizo, conforme segue:

Especificagdo 30.06.2025 31.12.2024
Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3/2023- Risco Compartilhado 311.402 569.339
Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3/2023 — Risco Integral do Banco 904 3.456
Total 312.306 572.795

NOTA 7 — Patrimonio Liquido

a) O Patriménio Liquido do FNE tem como origens:
a.1) transferéncias da Unido, na proporg¢ao de 1,8%, extraidas do produto da arrecadagédo do Imposto
sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), realizadas decendialmente;

a.2) retornos e resultados de suas aplicagoes; e

a.3) resultado da remuneragéao dos recursos do FNE momentaneamente n&o aplicados, paga pelo Banco.

b) No semestre, o ajuste liquido negativo de R$ 557 (R$ 252 em 31.12.2024), refere-se a recélculos de
encargos sobre operacdes de crédito

Especificagao 30.06.2025 31.12.2024
Transferéncias da Unido no Semestre/Exercicio 9.180.309 15.676.136
Transferéncias da Unido em Exercicios Anteriores 151.739.860 136.063.724
Resultados de Exercicios Anteriores 6.829.328 4.298.065
Resultado do Semestre/Exercicio 1.833.475 2.531.820
Total do Patriménio Liquido 169.582.972 158.569.745

NOTA 8- Registro no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi)

Em cumprimento ao disposto na Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, as informagdes contébeis relativas
ao FNE séo registradas de forma a refletir as respectivas apuragdes mensais dos resultados na classe do
ativo, especificamente no subgrupo investimento do grupo ativo ndo circulante no Siafi, observando as
caracteristicas peculiares do FNE.

NOTA 9 - Fiscalizagido

O Banco mantém, permanentemente, a disposicdo dos 6rgdos de fiscalizagdo competentes, os
demonstrativos dos recursos, aplicagoes e resultados do Fundo, com posi¢ao de final de més. Na forma
da legislacdo, os balancos do FNE, devidamente auditados, sdo publicados semestralmente e

encaminhados ao Congresso Nacional, para efeito de fiscalizacdo e controle.
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NOTA 10 — Aprovacgao das Demonstrag¢ées Financeiras

As Demonstragdes Financeiras do FNE foram aprovadas pelo Conselho de Administragao do Banco, por
meio de reunido realizada em 11 de agosto de 2025.

A Diretoria

Fortaleza (CE), 11 de agosto de 2025

Obs.: As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragcoes Financeiras do FNE

187



pwe

Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste -
FNE

Demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025
e relatério do auditor independente

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda.
SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-
915
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
188



pwc

Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Conselho de Administragao
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE ("Fundo"), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025
e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE em 30 de junho de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis descritas nas Notas 2 e 4 as demonstracoes financeiras.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relagao ao Fundo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Enfase
Base de elaboracao das demonstra¢oées financeiras

Chamamos a atencao para as Notas 2 e 4, que descrevem que as demonstragoes financeiras
foram elaboradas pela administracao do Fundo para cumprir os requisitos da
regulamentacao estabelecida pelo Governo Federal, especificamente para os Fundos
Constitucionais e, dessa forma, podem nao ser adequadas para outros fins. Nossa opiniao nao
esté ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda.
SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-
915
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas
demonstragodes financeiras

A administracdo do Fundo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis apresentadas nas Notas 2 e 4
as demonstracoes financeiras e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorc¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Fundo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Fundo ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Fundo sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Fundo.
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« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Fundo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condig¢oes futuras podem levar o Fundo a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Brasilia, 13 de agosto de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Caio Fernandes Arantes
Contador CRC 1SP222767/0-3
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DECLARAGAO

No6s, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins de
atendimento as disposi¢des do Artigo 27, paragrafo 1°, Inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que tomamos conhecimento,
revimos, discutimos e concordamos com o inteiro teor das Demonstragdes Financeiras do Banco
do Nordeste do Brasil S.A., levantadas em 30 de junho de 2025.

Fortaleza, 29 de julho de 2025

DIRETORIA: Paulo Henrique Saraiva Camara (Presidente) — Ana Teresa Barbosa de Carvalho
(Diretora de Administragéo) — José Aldemir Freire (Diretor de Planejamento) — Leonardo Victor
Dantas da Cruz (Diretor de Controle e Risco) — Luiz Abel Amorim de Andrade (Diretor de
Negocios) — Wanger Antdnio de Alencar Rocha (Diretor Financeiro e de Crédito)
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DECLARAGAO

Nos, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins
de atendimento as disposigdes do Artigo 27, paragrafo 1°, Inciso V, da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que tomamos
conhecimento, revimos, discutimos e concordamos com o inteiro teor do Relatorio,
exarado nesta data, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as

Demonstrac¢des Financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A., levantadas em 30 de
junho de 2025.

Fortaleza, 13 de agosto de 2025

DIRETORIA: Paulo Henrique Saraiva Camara (Presidente) — Ana Teresa Barbosa de Carvalho
(Diretora de Administragéo) — José Aldemir Freire (Diretor de Planejamento) — Leonardo Victor
Dantas da Cruz (Diretor de Controle e Risco) — Luiz Abel Amorim de Andrade (Diretor de
Negocios) — Wanger Antonio de Alencar Rocha (Diretor Financeiro e de Crédito)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Savia Gavazza dos Santos (Presidente) — Adauto Modesto
Junior — Lindemberg de Lima Bezerra — Luiz Alberto da Silva Junior — Olavo Rebelo de Carvalho
Filho — Paulo Henrique Saraiva Camara — Romildo Carneiro Rolim —

DIRETORIA: Paulo Henrique Saraiva Camara (Presidente) — Ana Teresa Barbosa de Carvalho
(Diretora de Administragéo) — José Aldemir Freire (Diretor de Planejamento) — Leonardo Victor
Dantas da Cruz (Diretor de Controle e Risco) — Luiz Abel Amorim de Andrade (Diretor de
Negadcios) — Wanger Anténio de Alencar Rocha (Diretor Financeiro e de Crédito)

CONSELHO FISCAL: Fernanda Peixoto Souto (Presidente) — Carlos Higino Ribeiro de Alencar
— Jose Lucenildo Parente Pimentel

COMITE DE AUDITORIA: Jozo Andrade Vieira da Silva (Coordenador) — Décio José Padilha da
Cruz — Marcelo Andrade Bezerra Barros — Olavo Rebelo de Carvalho Filho (Membros)

SUPERINTENDENTE DE CONTROLADORIA: Aila Maria Ribeiro de Almeida Medeiros
(Contadora CRC-CE 016318/0-7)

CONTADOR: José Graciano Dias — CRC-CE 007949/0-7
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