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����
6 �% � �� !�� � �5@�1�F� ? �� !���
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�����
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��� 	�� ����� �� ����
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�	"��� ��� �� ��"��� 	�	�
�� !�� � �5@�1�� !�� �> > '� �� �44(�� �� ���
&
����
����	���!���44(�!
��"
�
��!�����"�#"������A�
!�!��!��1�!�"�% � ���

�� ������
� �	��� �

�92 & $ ��0��92 & $ � 0��92 & $ ��0��92 & $ �
0��/ 9' / -9�' ��* (' / 9-8 $ ��$ 3' (,7 $ �
	& ' 9-: ? ' .��$ * (9-(-8 -.�6��7 $ 32 : 1 $ ��* 2 -3�A�D D �6����B�

�
 Quantidade Valor Número de Número de 

de Operações (R$ mil) Famílias  * Beneficiários 
1996  21.382  75.052,0  8.848  26.544 
1997  29.784  166.404,6  27.120  81.360 
1998  156.343  671.324,9  146.239  438.717 
1999  77.250  325.167,7  64.356  180.190 
2000  148.176  383.896,3  139.153  417.459 
2001  146.935  217.960,7  145.217  435.651 
2002  196.897  207.203,2  195.909  587.727 

2003 **  180.941  319.415,4  139.748  419.244 
TOTAL  957.708  2.366.424,8  700.944  2.089.954 

Ano 
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�� �������
� �	��� �

�& 3,+ -: ? ' .�� $ 9��92 & $ �� * ,8 -8 ' �8 -�� ' 8 ' 9-: 1 $ �' % ������
�  

Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor 
AL 275  

        3.464,51 
          10.110 

        8.220,95 
       1.532 

       2.884,13 
      -  

           -  
               322  

           1.574,27 
       2  

            59,17  
       12.241  

            16.203,03 
        SE 897 

        8.713,33 
          10.088 

        8.870,37 
       2.900 

       5.414,65 
      118  

          226,93  
          497  

           2.779,62 
       - 

         - 
           14.500  

            26.004,90 
        BA 2657  26.171,63  

        21785  19.662,46 
     2224 7.405,36 

      14  25,20  
            899  7.626,87 

       0  - 
           27579  60.891,52 

        ES 14  182,97 
             116  114,99 

          3 12,54 
           0  -  

               132  1.912,09 
       0  - 

           265  2.222,59 
          MG 168  1.619,53 

          17491  16.492,46 
     546 1.345,61 

      31  76,45  
            304  2.015,54 

       0  - 
           18540  21.549,59 

        CE 1314  13.377,16 
        19316  16.859,53 

     2185 3.391,82 
      19  42,51  

            344  1.746,45 
       1  25,00  

       23179  35.442,48 
        RN 1899  19.885,18  

        9887  9.107,38 
       128 357,40 

         72  171,25  
          59  471,27 

          0  - 
           12045  29.992,47 

        MA 1515  18.488,90 
        12784  11.296,75 

     3487 5.896,05 
      156  404,60  

          411  2.362,77 
       0  - 

           18353  38.449,06 
        PI 1069  13.110,25 

        14485  12.927,98 
     728 2.234,55 

      211  250,17  
          83  512,96 

          0  - 
           16576  29.035,92 

        PB 509  5.625,11 
          21800  19.574,31 

     96 331,29 
         0  -  

               87  501,33 
          0  - 

           22492  26.032,05 
        PE 1572  19.110,53 

        12985  11.472,26 
     293 1.234,98 

      103  192,57  
          218  1.581,43 

       0  - 
           15171  33.591,77 

        TOTAL 11.889  
  129.749,12  

      150.847 
      134.599,44 

  14.122 
     30.508,37 

    724  
          1.389,67 

       3.356  
        23.084,60 

     3  
            84,17  

       180.941  
          319.415,36 

      * Em 2003 não foram contratadas operações no âmbito do PRONAF Integrado Coletivo. 

UF GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO AC GRUPO D AGREGAR TOTAL 
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�$ * (9-(-: ? ' .��+ 2 % 2 3-8 -.A�B�6�� $ .,: 1 $ H�
 Quantidade Valor Número de Número de 

de Operações (R$ mil) Famílias Beneficiários 
PROGRAMA DA TERRA (2)  147.235  438.104,3  54.490  248.414 

PRONAF A  70.281  414.049,7  54.627  163.881 
CÉDULA DA TERRA  285  38.602,3  8.760  43.500 
BANCO DA TERRA  660  101.749,8  13.002  65.010 

CRÉDITO FUNDIÁRIO E COMBATE À POBREZA RURAL  329  32.756,2  6.036  30.180 
TOTAL  218.790  1.025.262,3  136.915   550.985 

PROGRAMA 
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EXPANSÃO DOS SALDOS DE FINANCIAMENTOS
R$ milhões
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15.679
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APLICAÇÕES TOTAIS - Dez/2003
 Valores em R$ milhões

Industrial
22,9%

Rural
66,2%

Giro
1,3%Infra-estrutura

8,9%

Câmbio
0,2%

Comercial/Serv
0,5%

Crédito Especializado  .............  R$  15.621,9 (98,5%)
Crédito de Funcionamento .....  R$        243,5 (1,5%)
Total .............................................. R$  15.865,5

�

�
� -(9,% = * ,$ ��>L 2 ,8 $ �' ��-& ,(-3��$ + ,-3�

5� F����� !�� @�"!��	�� ��"����	���� ��� (������44(�� ��� � �	"
�0 �
�� � 98 �
!�� !�� �Q � ��(�����
�
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�/ 7 ��J�� ��  �"
�% � �� ��
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�"� ��� � �	"
�0 �
�� � 98 �
!�� G� �+ ��
��!��� �"
��
������	��� ����� �E��	�� ���
	
 ��� ��  ���"� !��
��"��!���!���	9	�����"��
�	"�!��������	���"
��M. 9	�����2
����9 �
����"��)��!�N��!�����"!��������
�
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CRESCIMENTO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
R$ milhões

1.029

1.170998

1315

956

400 414
454

735
886

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 �
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!������������ �G
��#�"���*+ 	"��"!
�:"
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��
�	���!��
F�����!��@�"!��	��!��
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��!�&
�
�����"�
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Acionistas Ações 

Ordinárias  Ações 
Preferenciais  % Capital 

Votante
 

 
% Capital 

Total
 

 
União Federal

 
465.952.800.540

 

353.731.907.693 96,10 94,22

Fundo Nacional de Desenvolvimento – FND
 

14.737.043.790

 

23.732.649.036 3,04 4,42

BNDE

 
490.153.432 4.899.854.822 0,10 0,62

Outros (37.467 acionistas)

 
3.667.757.582 2.806.855.679 0,76 0,74

TOTAL
 

484.847.755.344 385.171.267.230 100,00 100,00

CRESCIMENTO CAPITAL SOCIAL
R$ milhões

1162
831772624506347325

891

3.596 3.492

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 �

�2 + 9$ �

5� ���"�� �98 �
!��!���+ �"�9�
��!���44(� 
���"	�������Q �,-�;��
�/ 7 ����  ���"�-;�(K � 
�&�"
�"����
��"����	�!�� ��� �44�� I�Q � �'4�> � �
�/ 7 ��J�� 5� ���"�� �98 �
!�� ��"� ��	�� !�� �
�� �% 7 ��� 8 ���� ���
(������44����"��!���Q �4��,�������������(������44(�����Q �4��4��
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INDICADORES DE PRODUTIVIDADE, DE ADEQUAÇÃO PATRIMONIAL E DE COMPOSIÇÃO DO ATIVO

ITENS Dez/2003 Dez/ 2002 Dez/ 2001 Dez/ 2000 Dez/ 1999 Dez/ 1998 Dez/ 1997 Dez/ 1996 Dez/ 1995 Dez/ 1994

Depósitos / Empregado (R$ mil) 285 224 206 268 271 306 254 222 156 99

Ativos / Empregado (R$ mil) 6.641 5.656 5.238 4.227 3.716 3.036 2.137 1.549 1.070 697

Ativos / Agência (R$ mil) 139.124 122.234 108.332 93.714 81.852 69.788 53.418 41.893 30.954 21.103

Despesas Administrativas / Ativo (%) 2,2 2,4 2,4 2,7 3,1 3,7 4,3 5,3 6,6 7,9

Índice de Basiléia (%) 22,6 19,7 16,4 7,4 7,8 16,7 17,8 13,6 7,4 8,6

Ativo Publicado (R$ milhões) 24.346,8 21.390,9 18.958,0 16.399,9 14.242,3 12.143,2 9.294,8 7.540,8 5.571,7 4.667,4

Aplicações em Op. de Crédito (R$ milhões) 15.865,5 15.679,2 15.166,3 14.405,4 13.422,3 10.900,8 8.389,4 6.558,8 4.896,0 4.120,7

Aplicações / Ativo 65,2% 73,3% 80,0% 87,8% 94,2% 89,8% 90,3% 87,0% 87,9% 88,3%

Crédito Especializado (R$ milhões) 15.621,9 15.389,2 14.376,2 13.450,9 12.199,8 9.813,7 7.420,1 5.736,9 4.170,9 3.539,7

Crédito de Funcionamento (R$ milhões) 243,5 290,0 790,2 954,5 1.222,5 1.087,1 969,3 821,9 725,1 581,0

 

�
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R$ milhões 
2002  %  2003 % 

RECEITAS  2.959,3  2.992,8 
   Intermediação Financeira 

 
3.512,0         2.676,2      

   Prestações de Serviços
 

93,8
             447,3

         
   

Provisão para Devedores Duvidosos
 

(458,9)
         

(236,4)
        

   Não-operacionais
 

(187,7)
         

105,8
         

DESPESAS DE INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA
 

(1.646,1)
      

(1.246,4)
     

-
              

-
             

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

 

(801,8)

         

(1.292,7)

     
   

Materiais, energia e outros

 

(773,6)

         

(629,1)

        

   Serviços de terceiros

 

(67,4)

           

(76,6)

          
   

Perda/Recuperação de valores ativos

 

39,2

             

(587,0)

        

VALOR ADICIONADO BRUTO

 

511,3

 

453,7

 

RETENÇÕES

 

(12,5)

           

(13,3)

          
    

Depreciação, amortização e exaustão

 

(12,5)

           

(13,3)

          

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO 

 

PELA ENTIDADE

 

498,8

 

440,4

 

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO

 

498,8

           

100,0%

 

440,4

         

100,0%

 

     Pessoal e encargos

 

237,6

           

47,6%

 

250,5

         

56,9%

 

     Impostos, taxas e contribuições

 

92,5

             

18,5%

 

95,8

           

21,8%

 

     Aluguéis

 

7,9

               

1,6%

 

9,4

             

2,1%

 

     Dividendos

 

-

              

-

        

20,5

           

4,7%

 

-União

 

-

              

-

        

19,3

           

4,4%

 

- Outros

 

-

              

-

        

1,2

             

0,3%

 

     Lucros (Prejuízos) retidos

 

160,9

           

32,2%

 

64,2

           

14,6%
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R$ milhões
 

Recursos  Previstos  Realizados  Realização  

                            
                        

                     
                       

                        
                      

              
  

FINAME / BNDES

Op. de Crédito Res. 63

Receitas

Banco da Terra
Op. de Crédito Externas

FAT
Depósitos

FNE
Totais

50,0
40,0

358,8
486,0
300,0
56,8

4.067,3
1.700,0
6.945,4

36,6
83,4
21,2

-
-

200,3
2.853,4
1.791,5
4.986,4

73,2%
208,4%

5,9%
0,0%
0,0%

353,0%
70,2%

105,4%
71,8% �

(        ) - 
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Gestão Orçamentária - Recursos por Fonte

50 40
359 486

300

4.067

37 83 21 0 0

1.700

-56,7

1.792

2.853

200

-200

300

800

1.300

1.800

2.300

2.800

3.300

3.800

FINAME /
BNDES

Banco da
Terra

Op. de
Crédito

Externas

Op. de
Crédito Res.

63

FAT Depósitos Receitas FNE
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R$ milhões
Receitas Previstas Realizadas Realização

Aluguéis de Imóveis 380         16               4,2%
Alienação de Bens 1.200      606             50,5%
Demais 3.559 3.647          102,5%

Total 5.139      4.269          83,1%
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Previstas Realizadas  Realização 

     

       
         
     

       

     
       
     
  
     

410,4
    

377,3
             

92,0%
 

32,6
    

11,2
               

34,4%
 8,1

    

20,5

               

253,9%
 254,9

    

255,0
             

100,0%
 16,4

    

12,1

               

74,2%

 162,2

    

162,6

             

100,3%

 
23,7

    

25,5

               

107,9%

 
205,0

    

43,0-

               

21,0%

 

1.371,2

    

1.567,3

           
537,0

    

798,1

             

148,6%

 

2.254,2 726,1 32,2%

5.275,6 3.912,9 74,2%

 
Aplicações  

Amortização de Principal e Correção Monetária/Cambial 

 Investimentos no Ativo Imobilizado

 Dividendos

Dispêndios  - pessoal
Locação de Equipamentos de Processamento de Dados

 
 

Serviços de Terceiros

 
Utilidades e Serviços

 
Tributos e Encargos Parafiscais

 

Juros e Outros

 
Outros Dispêndios Correntes

 

Aplicações em Operações de Crédito
Totais

114,3%

�

Gestão Orçamentária - Aplicações de Recursos

410

33 8

255

16
162

24
205

537

2.254

11 21 12 26

1.567

798

1.371

726

-43

163255377

Amortiz. Invest. no
Ativo
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Divid Dispêndios
- Pessoal

Loc.
Equipam.
Proc.de
Dados

Serviços de
Terceiros

Utilid. e
Serviços

Tributos e
Enc.

Parafiscais
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Outros

Outros
Dispêndios
Correntes
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R
$ 

M
ilh

õ
es

Previstas Realizadas

�

(          ) 



 

 35 

�

�

5� 
	��� M�� ��	
���	��� ��� �	
 �� ���� 
�
6 �!�N� !�� � 2#� ��""�����!�� ��� 	9: -% ' * ($ � 8 ' �
�* 7 ' .(,% ' * ($ .�!�����	
	�
% � �����E����"�E�	�����	� ��!�����	"�!������8 ���!���� �
+ ����

�

R$ milhões 
Projeto  Previstos Realizados Realização  

Modernização de Agências  18,3 5,5  30,3%  
Manutenção da Infra - Estrutura de Atendimento  7,8 2,3  29,5%

 Manutenção de Bens Imóveis  2,7  1,2  45,3%

 Manutenção e Adequação de Bens  
Móveis, Veículos, Máquinas e Equipamentos 

 

3,0

 

1,9

 

63,8%

 

Manutenção e Adequação de Ativos de  

Informática, Informação e Teleprocessamento 
0,8

 

0,2 26,8%

Total 32,6 11,2 34,4%

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2003
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               TÍTULOS PARA NEGOCIAÇÃO em R$ Mil

ENQUADRAMENTO
CONTÁBIL

VALOR 
DE CUSTO

VALOR 
DE MERCADO

FAIXA DE
VENCIMENTO

Títulos de Renda Fixa 3.490.257 3.517.732

Notas do Banco Central 187.904 203.541 2004 a 2006

Notas do Tesouro Nacional 138.205 142.519 2004 a 2006

Letras Financeiras do Tesouro 3.164.148 3.171.672 2004 a 2008
TOTAL GERAL DA CATEGORIA 3.490.257 3.517.732

 
                             TÍTULOS DISPONÍVEIS PARA VENDA em R$ Mil

TÍTULOS DE RENDA FIXA 40.579 25.707
  Títulos da Dívida Agrária 149 106 2004 a 2011
  Títulos Públicos Federais – Outros 23.055 8.353 2004 a 2005
  Títulos de Renda Fixa Outros/Outros 17.375 17.248 2027
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 684 0
  Fundos de Desenvolvimento Social-FDS 684 0 Sem Vencimento
TÍTULOS DE RENDA VARIÁVEL 145.242 225.463
  Outros Incentivos Fiscais (FINOR) 5.294 1.369 Sem vencimento
  Ações de Companhias Abertas 139.948 224.094 Sem vencimento
TÍTULOS DADOS EM GARANTIA 1.706 0 2004 a 2005
TOTAL GERAL DA CATEGORIA 188.211 251.170

ENQUADRAMENTO
CONTÁBIL

VALOR 
DE CUSTO

VALOR 
DE MERCADO

FAIXA DE
VENCIMENTO

 

ENQUADRAMENTO
CONTÁBIL

VALOR 
DE CUSTO

VALOR 
DE MERCADO

FAIXA DE
VENCIMENTO

                                    TÍTULOS MANTIDOS ATÉ O VENCIMENTO em R$ MIL

TÍTULOS DE RENDA FIXA 3.649.799 3.663.848
  Letras Financeiras do Tesouro 3.647.750 3.662.193 2004 a 2008
  Nota do Tesouro Nacional  NTN – P 249 249 2012 a 2014
  Cotas F.Inv. Nordeste Empreendedor 1.800 1.406 2.011
TOTAL GERAL CATEGORIA 3.649.799 3.663.848
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CARTEIRA DE CRÉDITO  R$ Mil 

Rubricas 31.12.2002 31.12.2003 
Operações de Crédito   
Adiantamentos a Depositantes 222 118 
Empréstimos 198.785 180.802 
Títulos Descontados 2.194 1.884 
Financiamentos 1.190.957 913.932 
Financiamentos a Exportação 7.596 8.458 
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 3.078 98 
Refinanciamentos de Operações com o Governo Federal 429.770 462.991 
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 1.387.519 1.196.556 
Financiamentos Imobiliários 7.165 228 
Financiamentos de Infra-Estrutura e Desenvolvimento 
 

1.149.366 951.327 
Subtotal 4.376.652 3.716.394 

Outras Rubricas com Características de Crédito   
Avais e Fianças Honrados 1 - 
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 1.752 189 
Devedores por Compra de Valores e Bens 5.784 3.475 
Títulos e Créditos a Receber 43.759 9.620 
Importação Financiada Câmbio Contratado 597 - 
Adiantamentos sobre Contratos de Câmbio 22.110 38.663 

Subtotal 74.003 51.947 
TOTAL DA CARTEIRA DE CRÉDITO 4.450.655 3.768.341 

�����2�� (������44�� �� (������44(�� �� ��"	�
"�� !�� �"G!
	�� ��"����	��� "�!�% � �� !�� ���(K � ���
&��% � ����"
��
������	���!������"�% 7 ���� �
+ �!���������"�E�96 �������"9�!����!���	"���&�"
 ��
���
!�� ���"�% 7 ��� ��"�� �� A�
� �� �� ��"�� �� ��	"
�0 �
�� !�� 1@*�� ��� ���&�"�
!�!�� ���� �� ��!
!��
� "� 
�="
��@L�����> '�(��!���-�4,��44�R�������������% � ��@L���-;���!���'�4���> > ,��!��������/ ��
����	:"
��@��
����R������!���""
 ��
��!�����
��% � ��!���"	��> L ��!��� �
�@L��4�-'-��!���-�4���44�R�
��!���"	��,L ��!����!
!��� "� 
�="
��@L���-��!��(��4(��44(�I�	����� �
�@L���4�'> '��!��4��4;��44(J��

��� 	G"�
��� !�� �+ �"�9�
�� !�� �44(�� �� �����
&
��% � �� !��� ���"�% 7 ��� !�� �"G!
	�� !�� F����� !��
@�"!��	������&��% � ��!�����"���% � ��������!
&�"��	����9 �
��!���+ ���
% � �����"
��������&�"������
"��"���!��������% � ��@�����',���!���������> > > ��!��������/ ������	:"
��@��
��������"����	� ��
������&�"���!�����	"�!�����8 ��!"��������
"���

	& ' 9-: ? ' .�8 ' ��9< 8 ,($ �& $ 9��>7 ' ,.�8 ' ��,.+ $ �����N ��,3�

� ����������� �����������
@9 ���!��
�
����

� �"G!
	��
@�"����

I�J�

�"G!
	�����
�	"����

�

. �	���!��
��"	�
"��

)���"�!��
� "� 
�� ��

�"G!
	��
@�"����

I�J�

�"G!
	�����
�	"����

�

. �	���!��
��"	�
"��

)���"�!��
� "� 
�� ��

���� � ��4����4�� �� ��4����4�� ���� ���(��,,�� �� ���(��,,�� ��
�� � ��(,> �> '> � �� ��(,> �> '> � ;�4,,� ����,��,�� �� ����,��,�� ��'-(�
F� � (;> ����� (���(-� -���(�> � -��,�� -4-�4��� �;�-;'� -����4�� -�����
�� � �(��-> '� '���('� (44�;(�� > �,��� �44�(��� �,����� ��,��(4� (�,�'�
2� � ��-�'�,� ,'�4�-� �44�'��� �-�',�� �(�> �-� (> �-,,� > (�-��� > �(-��
*� � ,;�-�,� ,,�'�'� �;'�4--� �-�'�4� �'�((4� ;4�-'4� ��'�;> 4� (,�4(;�
1� � > ���(> � ����,(�� �4,�(;4� �4,�,;�� > ����'� �;�';�� ����,,;� ;'�---�
#� � �-4����� �'(��,> � (4(�;-�� �(-�-��� �(�(,�� ����--� ;-�> ��� ���--,�
T� � ��-���(� �> (�4((� -4;��,'� -4;��,'� (,��4-� (;4�(��� -4,�,�> � -4,�,�> �

. 5. �� � � ����D ��# �� # ����" �� ���������� # ������� ���������� �����" D � ��" �# ����� �D # �# ���
���������I�J��������������"G!
	��� ���
!����	G��-�!
����



 

 38 

2��� �"G!
	��� ��� �	"���� 8 ��� ������/ ��� �� ��"	�
"�� ��� (������44(�� > -��;K � ��	� ���
��"� 
�
���!����*����"���% � ���"��!���4���'K ����(������44���

�
������' .(1 $ �8 $ .��' + 2 9.$ .��@ ,/ >7 ' ,.�

��� &
���� !�� ���� !�� �44(�� ��� �� "
��% 7 ��� 	�	�
�� !�� F����� ��"�� ���� 	�"��
"��� "��
�	"�"���
�"���
���	��!���"!���!���-�(K ����"���% � ����(������44������&�"�����8 ��!"������
�	���

� -..,7 $ .��$ (-,.�

R$ milhões Rubricas 31.12.2002 31.12.2003 
Depósitos a Vista 617,8 702,4 
  Finor 74,5 230,5 
  Outros  543,3 471,9 
Depósitos a prazo 2.458,2 2.064,4 
  FAT 2.227,6 1.721,5 
  Outros 230,6 342,9 
FNE 12.654,8 15.583,8 
  Disponível 1.826,2 3.383,2 
  Operações de Crédito 10.711,8 12.097,1 
  Outros 116,8 103,4 
Repasses em Moeda Nacional 1.782,5 1.716,7 
  BNDES 1.343,7 1.238,5 
  FINAME 181,6 155,9 
  Outros 257,2 322,3 
Repasses em Moeda Estrangeira 1.297,0 1.073,3 
  BID 1.293,1 1.070,4 
  Outros 4,0 2,9 
Outras Obrigações 1.871,7 2.500,3 
  Captações no Mercado Aberto 79,0 63,5 
  Recursos de Aceites e Emissão de Títulos 142,2 116,3 
  Provisões Causas Cíveis, Trabalhistas e Fiscais 67,6 103,5 
  Obrigações por Empréstimos 156,1 152,3 
  Obrigações Fiscais e Previdenciárias 833,4 837,4 
  Passivo Contingente – FNE 453,0 605,0 
  Provisões Delib. CVM 371 – Capef/Camed 37,3 472,3 
  Outras 103,1 150,1 
Total das obrigações para com terceiros 20.682,0 23.640,8 
   
Resultados de Exercícios Futuros 0,0 0,4 
   
Patrimônio Líquido 1.170,3 1.315,2 

   
TOTAL  21.852,3 24.956,4 
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2002 2003
Patrimônio Líquido Anterior 9.844,5       12.654,8   
(+) Ingressos de Recursos 1.695,3       1.791,5     
(+) Receitas de Operações de Crédito 1.141,0       1.211,8     
(-) Rebates e CM Negativa (33,8)          (187,0)       
(+) Remuneração das Disponibilidades 274,6          500,1        
(-)  Taxa de Administração (339,1)        (358,3)       
(+/-) Ajustes de Exercícios Anteriores 72,2            (29,1)         

Patrimônio Líquido Atual 12.654,8     15.583,8   

FNE R$ milhões
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Valor em R$ Mil 

FONTE Saldo em 
31/12/2002 

Ingressos 
em 2003 

Encargos 
contabilizados 

Pagamento 
de 

Principal 

Pagamento 
de 

Encargos 

Saldo em 
31/12/2003 

BNDES 1.343.716,46 43.825,71 138.017,97 214.794,18 72.253,99 1.238.511,97 

FINAME 181.585,84 2.902,94 21.794,46 42.468,03 7.885,34 155.929,87 

FAT 2.227.587,62 - 275.688,06 517.674,50 264.132,48 1.721.468,70 

BANCO DA 
TERRA 172.025,55 83.375,80 13.618,55 7.044,78* 31.004,07 230.971,05 
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ATIVO PERMANENTE – IMOBILIZADO/DIFERIDO 

ESPECIFICAÇÃO
SALDO EM 
31/12/2002

SALDO EM 
31/12/2003 VARIAÇÃO

IMOBILIZADO 138.008 136.448 -1,13%
Edificações e Terrenos 119.506 117.620 -1,58%
Móveis e Equipamentos 9.608 10.614 10,48%
Sistema de Processamento de Dados 5.034 4.189 -16,78%
Sistema de Comunicação-Equipamentos 244 237 -2,89%
Sistema de Segurança 2.571 2.563 -0,33%
Sistema de Transporte 407 470 15,54%
Sistema de Comunicação-Direito de Uso 45 45 0,00%
Instalações 594 709 19,46%
DIFERIDO 4.679 4.004 -14,43%
T O T A L 142.687 140.452 -1,57%
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Pernambuco
6%

Alagoas
5%

Sergipe
9%

Bahia
13%

Minas Gerais
6%

Espírito Santo
7%

�
�9G ;,+ $ ����� ' 9+ ' * (2 -,.�8 ' �& -9(,+ ,& -: 1 $ �& $ 9�' .(-8 $ �+ $ % �9' 3-: 1 $ �-$ .�7 -3$ 9' .�-& 3,+ -8 $ .��
& ' 3$ �� � �
����* $ �-* $ �8 ' �������
�

��!
�	"
� �
% � ��!���"���"����!��1A@2*������"�	�������	:�!�����	"�!�����. �� ������������
"��
�-5 ' 3-����
,.(9,5 2 ,: 1 $ �8 ' ��' + 2 9.$ .�& $ 9�(' % -�

�

�' % -� M 2 -* (,8 -8 ' � O�& $ 9�(' % -� ! -3$ 9�A�N B�
��"
���	�"�� (,� -4�44� ��4> 4�4�,�(;�
��"�
�!� �	"
�� �(� �(�',� (''�,���'(�
��
����� 
��	�� �4� �4��(� ((> �4> '��(�
��!� �	"
�� ;� ;�(;� (-����-�4��
F
�	�������
�� ;� ;�(;� (,'�';-��(�
� ���:"
�� �� ���'� �> (��,���> �
����"����/ 9!"
���� -� -���� �-> ��> 4����
*��"�
�� -� -���� ��'�'> (�-��
��"� �
	����	��!�������"������"9	
������a�����
��	�"
�"��� (� (��'� > 4�����44�
�"	�����	�� �� ����� ,��-'(�-4�
*!���% � �D�
�	����!����&�"��% � �� �� ��4�� �����'�44�
5�	"��� �� ��4�� --�(�-�44�

�	���� D �� ���0��� �������D " 0���
�

Agricultura 40
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Outros 1,05
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