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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. Sede: Av. Pedro Ramalho, 5.700
Fortaleza — Cearé — Capital Aberto — CNPJ n° 07.237.373/0001-20

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) é uma instituicao financeira multipla
criada pela Lei Federal n® 1649, de 19.07.1952, e organizada sob a forma de
sociedade de economia mista, de capital aberto, tendo mais de 94% de seu
capital sob o controle do governo federal. Com sede na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceard, o Banco tem como area basica de atuacdo os nove Estados
da regido Nordeste, o norte e os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha do Estado
de Minas Gerais e o0 norte do Estado do Espirito Santo, compreendendo 1.990
municipios. A for¢a de trabalho e a estrutura do BNB sdo compostas por 6.077
funcionarios e 187 agéncias. Maior instituicdo financeira da América Latina
voltada para desenvolvimento regional, 0 Banco opera como 6rgao executor de
politicas publicas.

O BNB contratou durante o ano de 2011 um total de 3,3 milhdes de operacdes
que somaram R$ 21,8 bilhfes. A quantidade de operacdes superou em 25,8%
0 numero obtido no ano de 2010, refletindo o novo direcionamento estratégico
do Banco de atender, preferencialmente, 0s mini, micro e pequenos
empreendedores urbanos e rurais. Os financiamentos de longo prazo
direcionados para investimentos somaram R$ 11,9 bilhées e cresceram 1,0%,
enquanto que o0s empréstimos de curto prazo complementares aos
investimentos totalizaram R$ 9,2 bilhdes com crescimento de 6,8%. As
operacdes de Mercado de Capitais somaram R$ 689,0 milhdes. O Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi a fonte de recursos
mais utilizada pelo Banco nos financiamentos de longo prazo, sendo
responsavel por R$ 11,1 bilhdes, o que representou 93,4% do total dos
financiamentos. Esses valores demonstram a importancia desse funding para
o desenvolvimento do Nordeste. Neste ano o FNE esteve presente com
financiamentos em todos os 1.990 municipios que fazem parte de sua area de
atuacao.

Com dois programas de microcrédito, o Crediamigo e o Agroamigo,
respectivamente para as areas urbana e rural, o BNB tem expandido sua agéo
nesse importante segmento que cresce a cada dia no pais. Apoiando com
pequenos empréstimos as atividades produtivas de microempreendedores
informais, o Banco contratou no ano 2,6 milhdes de operagdes no valor global
de R$ 3,8 bilhdes, representando crescimento de 40,9% em relacdo ao ano
anterior. Os dois programas tém suas acodes integradas ao Plano Brasil Sem
Miséria, langcado pelo governo federal, que tem como objetivo elevar a renda e
as condicdes de bem estar da populagéo, e aos programas de transferéncia
de renda, a exemplo do Bolsa Familia. As micro e pequenas empresas
contrataram R$ 2,6 bilhdes com crescimento de 12,9%. Na agricultura familiar,
o BNB aplicou, por meio do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), R$ 1,3 bilhdo com 22,1% de crescimento.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Operacdes Globais

As contratacdes globais do BNB em 2011 somaram R$ 21,8 bilhdes, cresceram
1,7% em relacdo a 2010 e foram responsaveis pela contratacao de 3,3 milhdes
de operacdes, quantidade que cresceu expressivos 25,8%. Os créditos
contratados cresceram 3,5% totalizando R$ 21,1 bilhdes, sendo R$ 11,9
bilhées em financiamentos de longo prazo direcionados para investimentos e
R$ 9,2 bilhdes em empréstimos de curto prazo complementares aos
investimentos, significando crescimentos de 1,0% e 6,8%, respectivamente.

OPERACOES GLOBAIS (R$ milhdes)

2010 2011 Variagao

Quantidade Valor Quantidade Valor (valor)

Créditos Contratados 2.587.760 20.349,0  3.256.395 21.054,0 3,5%
Longo Prazo ™ 402.943 11.750,3 444.666 11.868,5 1,0%

. Curto Prazo @ 2.184.817 8.598,7 2.811.729 9.1855 6,8%
Mercado de Capitais 10 1.010,0 5 689,0 -31,8%
Desembolsos FDNE - risco BNB 8 33,4 1 11,7 -64,9%
Total 2.587.778 21.392,4  3.256.401 21.754,7 1,7%

(1) Financiamentos rurais; industriais; agroindustriais; infraestrutura; e comeércio e servicos;

(2) Empréstimos de microcrédito (Crediamigo); Crédito Direto ao Consumidor (CDC); capital de giro;
desconto; cambio; e Conta Garantida;

(3) FDNE: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste.

Apesar da reducéo do valor das operacdes de mercado de capitais em 2011
comparativamente ao ano de 2010 — relacionada com os efeitos da crise
financeira internacional nos paises da Zona do Euro e nos Estados Unidos, o
gue imp0s ao Banco maior seletividade na realizagdo dessas operagdes, com
maior foco em operagdes realizadas com empresas do Nordeste e de menor
ticket médio —, o BNB concentrou-se em sua missdo de concessao de créeditos
de curto e longo prazos voltados para o desenvolvimento da Regido, com
volume expressivo de R$ 21,1 bilhdes e crescimento de 3,5%.

Trabalhando com maior énfase no atendimento aos mini, micro e pequenos
empreendedores urbanos e rurais, o BNB reforca o seu papel e suas diretrizes
como 6Orgdo de desenvolvimento regional no apoio a esses segmentos de
clientes. No ano 2011, o apoio do Banco as Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) cresceu 12,9% com aplicacdo de R$ 2,6 bilhGes. As contratacdes na
agricultura familiar somaram R$ 1,3 bilhdo com expansao de 22,1% em relacao
a 2010. A atuacdo do BNB em microcrédito cresceu 40,9% em 2011 quando
foram aplicados R$ 3,8 bilhdes, sendo R$ 3,0 bilhdes no microcrédito urbano e
R$ 775,1 milhdes no microcrédito rural.

DESEMPENHO EM ALGUNS PROGRAMAS E SEGMENTOS (R$ milhdes)
Programa / Segmento 2010 ‘ 2011 Variagao

Micro e Pequena Empresa (MPE) 2.276,3 2.569,5 12,9%
Agricultura Familiar (Pronaf) 1.105,1 1.349,1 22,1%
Microcrédito do BNB 2.662,1 3.751,0 40,9%
Urbano (programa Crediamigo) 2.066,3 2.975,9 44,0%
Rural (programa Agroamigo) 595,8 775,1 30,1%
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A divisdo por setor econbmico dos valores das operacdes de crédito
contratadas no ano de 2011 evidenciou crescimento em dois setores. O maior
crescimento aconteceu no setor de comércio e servigcos com 21,8%, seguido do
rural com 13,6%. Em termos de valor o setor de comércio e servigos contratou
R$ 9,3 bilhdes representando 44,4% do total dos créditos contratados,
conforme evidenciado na tabela adiante.

OPERACOES DE CREDITO CONTRATADAS POR SETOR ECONOMICO (R$ milhdes)
Setor 2010 2011 | Variagdo

Rural 4.125,3 4.686,6 13,6%
Industrial 6.027,6 5.041,1 -16,4%
Infraestrutura 2.521,1 1.977,0 -21,6%
Comércio/Servicos 7.675,0 9.349,3 21,8%
Total 20.349,0 21.054,0 3,5%

(1) Inclui os empréstimos de microcrédito (Crediamigo).

Embora tenham sido constatadas diminuicdes nos financiamentos concedidos
aos setores industrial e de infraestrutura motivadas por queda na demanda
doméstica e dificuldade de exportacdo por conta da crise internacional, no caso
industrial, e pela nova politica do governo federal para o setor de geracado de
energia, a qual determinou que projetos desse setor passassem a ser
financiados de forma direta pelo BNDES, no caso de infraestrutura, o BNB teve
expressivos crescimentos e valores aplicados em 2011 nos setores rural —
onde estdo os agricultores familiares — e de comércio/servicos — setor que
recebe os impactos da elevacéo de renda da populacao verificada no Nordeste.

O BNB tem uma atuagcao em operacdes de curto prazo de forma complementar
aos financiamentos de longo prazo. Atendendo prioritariamente os clientes que
detém financiamentos para investimento, as operacdes de curto prazo
objetivam suprir os empreendimentos de suas necessidades de crédito de
funcionamento, como Capital de Giro, Descontos de Titulos, Contas Garantidas
e Cambio. O Banco contratou R$ 9,2 bilhdes em operacdes de curto prazo
durante o ano de 2011, com acréscimo de 6,8% em relagéo a 2010.

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO CONTRATADOS POR PRODUTO (R$ milhGes)

Produto | 2010 2011 Variagdo
Crédito Comercial (Crédito Direto ao
Consumidor (CDC), Capital de Giro, 5.653,8 5.089,1 -10,0%
Desconto e Contas Garantidas)
Cambio @ 878,6 1.120,5 27,5%
Crediamigo 2.066,3 2.975,9 44,0%
Total 8.598,7 9.185,5 6,8%

(1) Valores convertidos para Reais pela cotacdo da moeda estrangeira nas datas das contratagdes.
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

As contratagbes de financiamento em 2011 com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) somaram R$ 11,1 bilhdes,
com crescimento de 3,1% em relacdo ao montante verificado no ano de 2010.
Entre os setores, 0 maior crescimento foi verificado no setor agroindustrial com
52,7% e um valor contratado de R$ 336,9 milhdes. Outro setor com expressivo
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crescimento foi o de comércio/servicos com 24,5% e R$ 2,5 bilhdes aplicados.
O turismo regional destacou-se com o crescimento de 11,0% e contratagéo de
R$ 496,5 milhdes. O setor que mais recebeu recursos foi o rural com R$ 3,9
bilhGes representando 35,2% do total aplicado. Os valores do FNE contratados
por setor sdo mostrados na tabela adiante.

FNE — OPERACOES DE CREDITO CONTRATADAS POR SETOR ECONOMICO (R$ milhdes
Setor 2010 2011 Variacao

Rural 3.657,3 3.906,7 6,8%

Agroindustrial 220,6 336,9 52,7%
Industrial 2.419,2 1.912,2 -21,0%
Infraestrutura 2.020,5 1.961,3 -2,9%
Turismo 447,2 496,5 11,0%
Comeércio/Servigcos 1.990,4 2.477,1 24,5%
Total 10.755,2 11.090,7 3,1%

SEGMENTOS DE NEGOCIOS DE CREDITO

A segmentacdo de negdcios implementada pelo Banco permitiu que varios
programas e segmentos passassem a contar com uma dindmica e
acompanhamento  diferenciados para uma  maior  produtividade.
Consequentemente, houve ampliacdo da participacdo do BNB nesses negécios
conforme o desempenho geral jA& comentado.

Microcrédito do BNB

O BNB tem expandido sua atuacdo nesse importante segmento de microcrédito
gue cresce a cada dia no pais. Contando com dois programas de microcrédito,
o Crediamigo e o Agroamigo, respectivamente para as areas urbana e rural, 0
Banco tem apoiado com pequenos empréstimos as atividades produtivas de
microempreendedores informais. Os programas tém suas acdes integradas ao
Plano Brasil Sem Miséria, lancado pelo governo federal, tendo por objetivo
elevar a renda e as condi¢cdes de bem estar da populagéo, e aos programas
de transferéncia de renda, a exemplo do Bolsa Familia. Em 2011 o valor
global dos financiamentos de microcrédito do BNB totalizou R$ 3,8 bilhdes,
crescendo expressivos 40,9% em relagdo ao ano de 2010, com mais 2,6
milhdes de operacdes.

MICROCREDITO DO BNB (R$ milhdes)
2010 2011 Variagao

Microcrédito

Quantidade | Valor |Quantidade| Valor (valor)
Urbano (programa Crediamigo) 1.632.482  2.066,3 2.246.905 2.975,9 44,0%
Rural (programa Agroamigo) 329.105 595,8 366.681 775,1  30,1%
Total 1.961.587 2.662,1 2.613.586 3.751,0 40,9%

Microcrédito Urbano (Crediamigo)

O Crediamigo é o programa de microcrédito produtivo orientado do BNB que
facilita o acesso ao crédito a milhares de empreendedores urbanos, em sua
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maioria informais, que desenvolvem atividades relacionadas a producédo, a
comercializacdo de bens e a prestacdo de servicos. No ano de 2011 o
Crediamigo realizou 2,2 milhdes de operacdes com valor desembolsado de
quase R$ 3,0 bilhdes, representando crescimento de 44,0% em relagdo ao ano
de 2010 quando foram desembolsados R$ 2,1 bilh6es. O crescimento da
Carteira Ativa foi de 54,2% chegando a um saldo de R$ 1,1 bilhdo. A
guantidade de Clientes Ativos cresceu 41,8% passando de 737,8 mil ao final de
2010 para 1 milhdo ao final de 2011. A inadimpléncia dos financiamentos,
representada pela média ponderada dos valores em atraso de 1 a 90 dias em
relacdo a Carteira Ativa, ficou em 0,8% ao final do ano. A capacidade
operacional do Crediamigo vem crescendo a cada dia alcancando uma média
de 8.952 operagOes contratadas diariamente durante 2011, o que significa um
crescimento de 37,1% em relacdo a média diaria de 6.530 operacdes durante o
ano de 2010.

PROGRAMA CREDIAMIGO - RESULTADOS
ltem | 2010 2011 | Variagdo

Quantidade de operacgdes 1.632.482 2.246.905 37,6%
Valor contratado (R$ milhdes) 2.066,3 2.975,9 44,0%
Valor médio contratado (R$ 1,00) 1.265,70 1.324,43 4,6%
Média diaria de contratagdes 6.530/dia 8.952/dia 37,1%
Clientes ativos 737.826 1.046.062 41,8%
Carteira ativa (R$ milhdes) 742,6 1.144,9 54,2%
Pontos de atendimento 314 381 21,3%
Municipios atendidos 1.829 1.878 2, 7%
Participacdo (%) no mercado elegivel de

microfinancas (base 3.939 mil potenciais 18,7 26,6 42,2%
clientes)

Microcrédito Rural (Agroamigo)

O Agroamigo é o programa de microfinanga rural do BNB que tem como
objetivo qualificar o atendimento aos agricultores familiares do Grupo B do
Pronaf (agricultores com renda bruta anual familiar de até R$ 6.000,00),
mediante a concessdo de microcrédito produtivo e orientado. Trata-se de
metodologia diferenciada de acg&o que preconiza o atendimento de forma
rapida e desburocratizada, permitindo o aumento de renda familiar no campo, a
manutencdo e criacdo de novas oportunidades de trabalho, bem como a
melhoria da qualidade de vida dos agricultores. Em 2011 foram contratadas
366.681 operacbes em toda area de atuagcdo do Banco, envolvendo R$ 775,1
milhdes, com valor médio de cerca de R$ 2,1 mil. Ao final do ano as mulheres
representavam 48,3% dos clientes ativos do Agroamigo. O Agroamigo também
trabalha pela inclusdo financeira e conscientizacdo ambiental dos
microempreendedores. Mais de 100 mil deles ja possuem conta corrente ou
poupanca no BNB.

Agricultura Familiar

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) € o
programa do governo federal para apoiar o segmento econdémico da agricultura
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familiar. No Nordeste do Brasil este segmento representa 89,1% dos
estabelecimentos rurais correspondendo a 2,2 milhdes de estabelecimentos
familiares e 6,4 milhdes de pessoas ocupadas. O BNB é o principal agente
financeiro do Pronaf no Nordeste. Em 2011 o Banco contratou 406.322
operacdes com agricultores familiares envolvendo recursos totais de R$
1.349,1 milhdes, sendo 63,7% dos financiamentos concedidos a
estabelecimentos rurais localizados na regido semiarida. Em comparagdo com
0 ano de 2010 verifica-se um incremento de 22,1% no valor contratado. Ao final
do ano a Carteira Ativa somava R$ 4,6 bilhdes correspondentes a 1,3 milhdo
de operagoes.

Mini e Pequenos Produtores Rurais

O BNB atua com os mini e pequenos produtores rurais visando ao
fortalecimento da economia regional e a reducdo da pobreza no campo.
Integrando o crédito as politicas publicas, o Banco promove a inclusdo
financeira e social, a melhoria de renda dos clientes desse segmento e a
expansdo e diversificacdo da competitividade da base econdmica regional.
Durante o ano de 2011 o BNB contratou 10.708 operac¢fes de crédito rural que
somaram R$ 598,1 milh6es com os mini e pequenos produtores rurais, exceto
0 publico enquadrado no Pronaf. Esse valor representou incremento de 48%
em relacdo ao volume contratado em 2010.

Negdcios com Micro e Pequenas Empresas (MPES)

O BNB colocou a disposicao das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) durante
0 ano de 2011 o montante de R$ 3,5 bilhdes em linhas de crédito de curto e
longo prazos. No mesmo periodo foram contratados negécios no montante de
R$ 2,6 bilhdes, o que representou crescimento de 13% quando comparado ao
ano de 2010. Foram contratadas 106.160 operacdes de financiamentos e
empréstimos, atendendo a 26.340 MPEs. Dentre as agfes que contribuiram
para o resultado alcancado em 2011, podem ser citadas: continuidade da
estratégia de negdécios Nordeste Franquias — segmento que vem obtendo
expressivo crescimento no Nordeste, ano ap6s ano; patrocinio de eventos e
feiras de negdcios; melhorias no processo de concesséao de crédito; refor¢o das
parcerias entre o BNB e importantes agentes que atuam em setores
considerados estratégicos; programa de Atualizacao de Gerentes de Negdcios;
e divulgagéo da marca Banco do Nordeste no mercado, por meio de campanha
publicitaria.

Negdcios com Médios e Grandes Clientes

O segmento de negdécios empresariais envolve clientes de médio e grande
portes. Compbem este segmento de clientes os produtores rurais com
faturamento anual superior a R$ 300 mil e as empresas com faturamento anual
entre R$ 2,4 milhdes e R$ 200 milhdes. O segmento de negdcios Corporate
gerencia e estrutura negoécios de clientes com faturamento anual superior a R$
200 milhdes. No periodo foram contratadas 308 operacdes no segmento
Corporate no valor total de R$ 6,3 bilhdes.
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Apoio ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e a Copado
Mundo 2014

O BNB vem atuando ao longo dos ultimos anos com total aderéncia as
diretrizes do governo federal, notadamente no apoio financeiro prestado aos
projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). No ano de 2011
foram contratadas 12 operacdes que demandaram recursos do FNE na ordem
de R$ 1,4 bilhdo. Desde o inicio do Programa, 46 empreendimentos
enquadrados no PAC 1 e PAC 2 tiveram o apoio financeiro do BNB, cujos
recursos somaram R$ 9,4 bilhdes. Essa participacdo viabilizou investimentos
totais da ordem de R$ 43,4 bilhdes para os setores de energia e transportes.
Em relagdo ao apoio financeiro a Copa do Mundo de 2014 o BNB contratou,
em 2011, sete operagdes com recursos do FNE — Proatur, totalizando R$ 330,3
milhdes, conforme critérios de enquadramento estabelecidos pelo Ministério da
Integracdo Nacional em consonéncia com 6rgdos de controle externo. Com
essas operacdes o Banco acumula 20 financiamentos de apoio a Copa que
envolvem recursos do FNE de R$ 673,6 milhdes, viabilizando investimentos
totais de R$ 1,7 bilh&o.

Negocios de Crédito Comercial

Os empréstimos de crédito comercial, complementares aos investimentos,
totalizaram R$ 5,1 bilhdes em 2011. Os produtos e valores foram: Crédito
Direto ao Consumidor (CDC) e Capital de Giro, com R$ 1.886,9 milhdes;
Desconto de Titulos, com R$ 948,1 milhdes; e Contas Garantidas, com R$
2.254,1 milhdes.

Negocios de Comércio Exterior e Cambio

No ano de 2011 foi aplicado o valor de R$ 1,5 bilhdo no financiamento ao
comércio exterior, com incremento de 15% em relagdo ao ano de 2010. Os
produtos de crédito suportam o atendimento das necessidades de
financiamento e emissdo de garantias, como: Adiantamento sobre Contrato de
Cambio (ACC/ACE), Financiamento a Importacdo (Finimp) e garantias
internacionais. A soma da movimentacdo de todos os negdcios de cambio
realizados durante o ano de 2011 atingiu a cifra de R$ 4 bilhdes, entre
operacdes de crédito, servicos de cambio pronto, interbancério e arbitragens de
moedas. Mediante a realizacdo de operacfes de cambio e comércio exterior, 0
BNB mantém o suporte para que as empresas nordestinas acessem 0s
mercados internacionais, desempenhando o seu papel desenvolvimentista.

NEGOCIOS FINANCEIROS

Mercado de Capitais

O BNB vem auxiliando empresas do Nordeste a acessar e utilizar instrumentos
do mercado de capitais, promovendo assim a diversificacdo das fontes de

recursos, contribuindo com a profissionalizagéo e fortalecimento da governanga
corporativa das empresas e estimulando o desenvolvimento da Regido. Em
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2011 o Banco participou da estruturacdo de operacdes de renda fixa no valor
total de R$ 689 milhdes.

Administracdo de Recursos de Terceiros

Em 2011, o BNB administrava 20 fundos de investimento, sendo 12 destinados
a clientes de varejo, dois exclusivamente para o setor publico e seis para
investidores exclusivos. O patriménio liquido dos fundos atingiu, ao final de
2011, aproximadamente R$ 3,4 bilhdes, o que representa um crescimento de
14,3% em relag&o ao saldo do final de 2010.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Ativos Totais

Ao término de 2011, os ativos globais do BNB apresentaram um acréscimo de
11,2% em relacdo ao final de 2010 (vide tabela Ativos Globais). Nos ativos do
Banco também estdo os recursos disponiveis do FNE (R$ 1.593 milhdes) e os
recursos comprometidos com operacdes de crédito daquele Fundo, ou seja,
relativos a operacfes contratadas e que aguardam liberacdo (R$ 2.983
milhdes). O crescimento dos saldos de ativos do BNB (R$ 2.652 milhdes) de
dezembro de 2010 para dezembro de 2011 esta representado,
preponderantemente, pelo acréscimo de R$ 1.724 milh6es observado no
conjunto dos saldos de disponibilidades, aplicac6es interfinanceiras e titulos e
valores mobiliarios, e pelo aumento do saldo de operacbes de crédito da
carteira prépria do BNB, no valor de R$ 455 milhfes. Tal crescimento foi
possivel em funcdo do aumento das disponibilidades do FNE em R$ 922
milhdes, do incremento no volume de captacdo de depdsitos em R$ 454
milhdes, da elevacdo em obrigacbes por empréstimos cambiais em R$ 375
milhdes, do aumento de passivos com o BNDES para financiamento de
operacoes de crédito em R$ 300 milhdes e da retencéo de lucros no periodo.
Registra-se, todavia, a reducdo dos passivos representados pelo Fundo de
Terras, Incra-Conta Fundiaria e Fundo Rotativo de Terras no valor total de
R$ 699 milhdes, em face de transferéncia da obrigacdo para contas de
compensacao (vide item Origem de Recursos).

Os saldos de operacdes de crédito da carteira prépria do BNB, liquidos de
provisbes para créditos de liquidacdo duvidosa, cresceram 4,5% em 2011,
representados, preponderantemente, pelo acréscimo: em operac¢des do
Programa Crediamigo; em opera¢des de financiamentos de longo prazo com
recursos do BNDES; em operacbes de cambio com recursos externos; em
operacdes de crédito com recursos captados através de Letra de Crédito do
Agronegocio; em operacgOes de crédito com recursos do FAT; e nos saldos de
operacdes de crédito com recursos de repasses do FNE. Ressalta-se que
ocorreu decréscimo em operagfes de crédito com recursos de repasse do
Fundo da Terras / Reforma Agréria, do Incra-Conta Fundiaria e do Fundo
Rotativo de Terras que foram transferidos para contas de compensacéo (Vide
tabela Saldos de Aplicacdes por Fonte/Programa).
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Em 2011, os saldos totais de ativos do FNE cresceram 13,3% (vide tabela
Ativos Globais), por conta, principalmente, dos ingressos de recursos oriundos
do Tesouro Nacional. Durante o exercicio de 2011, ingressou no patrimoénio do
FNE um total de R$ 5.031 milhdes, contra R$ 4.084 milhdes ingressados em
2010. Quando sédo comparadas as posi¢coes de 31.12.2011 e 31.12.2010,
percebe-se um acréscimo de 12,0% nos saldos de aplicagcbes em operacdes
de crédito do FNE (retificados por provisées) e de 25,3% no conjunto das
disponibilidades e recursos comprometidos.

ATIVOS GLOBAIS (R$ milhdes)
BNB FNE

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
11.721,3 13.445,2 1.896,5 1.593,0

Especificagdo

Disponibilidades,'’ Aplicacdes
Interfinanceiras e TVM
Recursczs Comprqm_etldos com i i 1.756.6 2.083,2
Operacdes de Crédito

Relacbes Interfinanceiras 271,0 304,1 1.331,5 1.434,4

Operagtes de Credito (Retificado por 10.134,9  10.590,3  28.337,4  31.7336

Provis@es)

(P)ruot\r/(i)ssa(e:;)edltos (Retificado por 1.450 8 1.890.0 31 2.0
Outros Valores e Bens 13,7 17,1 1,5 1,3
Permanente 192,0 188,9

Total 23.783,7 26.435,6 33.326,6 37.747,5

(*) Nas disponibilidades do BNB est&o incluidos os recursos disponiveis e os comprometidos com
operacg0Oes de crédito do FNE

Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, na posicao 31.12.2011, corresponde
a R$ 10.063 milhdes, apresentando um acréscimo de R$ 2.297 milhdes
(29,6%) em relacdo a 31.12.2010, quando totalizava R$ 7.766 milhdes. Tal
acréscimo ocorreu principalmente em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e
em Debéntures, destacando-se que a taxa Selic que remunera as LFTs
acumulou uma rentabilidade, em 2011, de 11,6% e que o INPC, que remunera
as NTN-B, sofreu variagdo de 6,5% em 2011. Em atendimento & Circular n°
3.068, de 08.11.2002, editada pelo Banco Central, o BNB elaborou fluxo de
caixa projetado para fins de classificacdo da carteira de Titulos e Valores
Mobiliarios. Esse fluxo de caixa demonstra que ha disponibilidade de recursos
suficientes para o cumprimento de todas as obrigacbes e politicas de
concessdo de créditos sem a necessidade de alienacdo dos titulos
classificados na categoria “Titulos Mantidos Até o Vencimento”. Dessa forma, a
Administracdo do BNB declara que a Instituicdo tem a capacidade financeira e
a intencdo de manter os titulos classificados nessa categoria até o vencimento.

Operacdes de Crédito Globais

As operacBes de crédito acrescidas de outras aplicacBes registradas em
rubricas com caracteristicas de crédito, tais como os adiantamentos sobre
contratos de cambio e créditos concedidos a devedores por compra de valores
e bens totalizavam, em 31.12.2011, sem a deducdo de provisdes, R$ 44.423,5
milhdes, o0 que representa um crescimento de 8,8%.
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SALDOS DE APLICACOES POR FONTE/PROGRAMA (R$ milhdes)
Especificacéo 31.12.2010 31.12.2011

FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) 29.556,0 32.624,4
Recursos Internos (exceto Crediamigo e Poupanca BNB) 6.247,7 5.769,6
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) 988,1 1.300,3
Crediamigo (recursos do Bird, FAT, DIM e Recursos Internos) 770,5 1.177,9
FNE - Repasses Lei 7.827 Art 9°, "a" (Divida Subordinada) 782,4 888,2
Captacdes Externas (Cambio) 553,4 857,6
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) 654,4 757,3
FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) 254,3 465,3
LCA (Letra de Crédito do Agronegdcio) - 2435
Poupanca BNB 238,4 155,6
FMM (Fundo da Marinha Mercante) 59,2 101,6
STN (Secretaria do Tesouro Nacional) 80,5 80,4
Fundo de Terras/Reforma Agraria (*) 571,3 -
Incra - Conta Fundiaria (*) 70,5 -
FRT (Fundo Rotativo de Terras) (*) 12,6 -
Outras 4,5 1,8
Total 40.843,8 44.423,5

(*) Saldos transferidos para contas de compensagao.

A tabela a seguir demonstra os saldos das opera¢fes de crédito do BNB por
setor, com destaque para o crescimento de 29,7% na carteira de infraestrutura
e desenvolvimento, passando a representar 16,5% das aplicagdes em
operacdes de crédito do Banco. O setor de industria, comércio e servigcos
representa 63,7% do saldo de operacfes de crédito do BNB, enquanto que o
setor rural e agroindustrial corresponde a 13,1% das aplica¢gBes de crédito do
Banco. Em relacéo as operacdes de crédito do FNE por setor, destacam-se: o
crescimento de 32,7% do setor de infraestrutura e desenvolvimento, o qual
passou a representar 17,9% das aplicacdes em operacoes de crédito do FNE;
e 0 aumento de 20,9% na carteira destinada a indastria, comércio e servicos, a
qual representa 34,9% dos saldos globais de operacdes de crédito do FNE. O
setor rural e agroindustrial continua liderando a participacado no saldo total de
operacdes de crédito do FNE, com 46,8%, tendo decrescido 1% de 2010 para
2011. Com participacdo de 0,4% nos saldos de operacdes de crédito do FNE, o
setor de financiamentos a exportacdo apresentou um decréscimo de R$ 187
milhdes de 2010 para 2011, com redugé&o de 58,0%.

OPERACOES DE CREDITO POR SETOR (R$ milhdes)
BNB FNE

Especificagdo

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
10.134,9 10.590,3 28.337,4  31.733,6

Operacdes de Crédito (Liquido de

Provisdes)

- Operag0es de Crédito 10.715,8  11.212,2 29.556,0 32.624,4
& Industria, Comércio e Servicos 6.771,2 7.147,1 9.420,5 11.391,5
& Rurais e Agroindustriais 1.961,0 1.466,4 15.419,8 15.270,3
& Infraestrutura e Desenvolvimento 1.426,1 1.849,3 4.392,3 5.826,7
& Refinanciamentos 533,2 473,7 - -
S ;;”pi?f;igg”to a Exportagdo e 24,3 275.,6 323,4 135,9
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: Proyisﬁes para Créditos de Liquidagao (580,9) 621,9)  (1.218,6) (890,8)
Duvidosa ' ' ' '

Outros Créditos - Com Caracteristicas

de Concesséo de Crédito (Liquido de 499,9 578,7 - -

Provisdes)

- Outros Créditos 571,9 586,9 - -
& A Importacio e Exportacéo 529,1 582,0 - -
& Outras 42,8 4,9 - -

: Proyisﬁes para Créditos de Liquidagao (72,0) 8.2) i i
Duvidosa ' '

Total 10.634,8 11.169,0 28.337,4 31.733,6

Origem de Recursos

De 31.12.2010 a 31.12.2011, as obrigacbes do Banco para com terceiros
registraram um acréscimo de 11,6%, conforme a tabela a seguir.

ORIGEM DE RECURSOS (R$ milhdes)

Especificacéo 31.12.2010| 31.12.2011

Depositos a Vista 134,1 183,6
Depdsitos de Poupanca 1.288,6 1.330,0
Depésitos a Prazo 6.385,6 6.860,3
- FAT 686,8 622,4
- Finor - Disponibilidades 95,0 216,7
- Reinvestimentos Lei No. 8.167 352,5 453,5
- CDB 5.251,3 5.567,7
Depositos Interfinanceiros e Outros 701,3 590,6
Recursos FNE (Disponibilidades) 3.656,3 4.578,2
ObrigacBes por Repasses - Moeda Nacional 1.685,7 1.286,7
- BNDES e Finame 986,1 1.285,7
- Outras Instituicbes 699,6 1,0
ObrigacBes por Repasses - Moeda Estrangeira 729,2 840,4
Obrigacdes por Empréstimos 507,5 882,8
Captacdes no Mercado Aberto 524,3 704,4
LCA (Letras de Crédito do Agronegdcio) 0 196,4
Emissao de Titulos no Exterior 485,5 567,2
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 493,1 525,8
Passivos Contingentes 1.436,2 1.767,9
- FNE 1.177,8 1.386,8
- Causas Trabalhistas 161,9 182,8
- Causas Civeis e Outras 96,5 198,3
Provisdes Sociais e Estatutarias 130,7 12,3
Provisbes para Pagamentos a Efetuar 1.053,9 1.131,6
- Beneficios a empregados (Deliberacdo CVM 600) 925,4 985,4
- Outros 128,5 146,2
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (FNE) 1.101,8 1.216,3
Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.004,2 1.137,9
Outras Obrigactes 288,4 293,7
Total das obrigacfGes para com terceiros 21.606,4 24.106,1
Resultados de Exercicios Futuros 0 0
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Patriménio Liquido 2.177,3 2.329,5
Total Passivo + Patrimdnio Liquido BNB 23.783,7 26.435,6
Recursos FNE (demais) 28.568,5 31.953,0
Total 52.352,2 58.388,6

Patrimdénio Liquido

O BNB apresentou, em 31.12.2011, um Patrimbénio Liquido de R$ 2.329,5
milhdes (R$ 2.177,3 milhdes, em 31.12.2010) e um capital social de R$ 2.010
milhdes (R$ 1.851 milhdes em 31.12.2010), representado por 87.001.901
acoOes escriturais, sem valor nominal, integralizadas.

Resultados

O lucro liguido do BNB de 2011 importou em R$ 314,8 milhdes, montante
0,38% superior ao apresentado em 2010, de R$ 313,6 milhdes. O lucro liquido
por acdo, que em 31.12.2010 era de R$ 3,60, passou, em 31.12.2011, para
R$ 3,62. A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido calculada sobre o saldo
apresentado em 31.12.2011 foi de 13,51% a.a. Esse indice foi de 14,40% a.a.
em 31.12.2010.

indice de Adequac&o Patrimonial

A partir de 01.07.2008, o Conselho Monetério Nacional, por meio da Resolugéo
N° 3.490 e normas complementares, estabeleceu exigéncias adicionais para
alocacéo de capital, incluindo novos elementos expostos a risco. As diretrizes
vigentes mantiveram, para 31.12.2011, um indicador de alocagdo de capital
minimo em 11%, que é a relacdo entre o Patrimbénio de Referéncia (PR) de
uma instituicdo financeira e o total de riscos assumidos em suas operacdes
ativas, incluindo as garantias prestadas e coobrigacdes, riscos de mercado e
riscos operacionais. Em 31.12.2011, o indice de adequac&o de capital (Indice
de Basileia Amplo) do BNB foi de 16,32% (13,22% em 31.12.2010), enquanto o
PR foi de R$ 4.604.614 mil (R$ 3.248.273 mil em 31.12.2010). O Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) que representa o consolidado de todas as
exposi¢cdes a risco, com indice de alocagcdo de capital de 11%, foi de
R$ 3.054.085 mil em 31.12.2011 (R$ 2.627.409 mil em 31.12.2010). Em julho
de 2009 e em junho de 2010, o BNB celebrou contrato de divida subordinada
com o FNE e foi autorizado pelo Banco Central a considerar os valores do
ambito desses contratos como capital Nivel Il, com reflexo positivo no indice de
Basileia da Instituicdo. Em 22.12.2010, nos termos da Lei N° 12.249, de
11.06.2010, alterada pela Medida Provisoria N° 513, de 26.11.2010, o BNB e a
Unido Federal celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentos
Hibridos de Capital e Divida (IHCD), no montante de R$ 1.000.000 mil, ja
efetivamente integralizado. Em 21.02.2011 o Banco Central autorizou que o
citado instrumento hibrido, que n&o possui data de vencimento, fosse
considerado como capital de Nivel .
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Avaliagado de Risco Internacional e Local — Rating

Em 2011 as trés principais agéncias internacionais de rating reafirmaram
conceitos ao BNB. A Moody's Investors Service confirmou o grau de
investimento em escala global ao BNB. Em junho de 2011 a Agéncia elevou o
rating do BNB para ‘Baa2’ em depdsito em moeda estrangeira de longo prazo e
para ‘Prime-2’ para depdsito em moeda estrangeira de curto prazo. J4 na
escala nacional, a Agéncia manteve o rating de ‘Aaa.br’ de longo prazo e ‘BR-1’
de curto prazo. Todos os ratings tém perspectiva Estavel. A Fitch confirmou o
grau de investimento em escala global ao BNB, onde os IDR’s de Longo Prazo,
tanto em moeda estrangeira quanto em moeda local, ficaram em ‘BBB’, com
perspectiva estavel. Os IDR’s de curto prazo, em moeda estrangeira e em
moeda local, ficaram em ‘F2’. O rating nacional de longo prazo e de curto prazo
foram ‘AAA(bra)’ e ‘F1+(bra)’, respectivamente. De acordo com a Agéncia, a
classificacao atribuida reflete a importancia do BNB para o desenvolvimento da
regido Nordeste do pais. Ja a Standard & Poor’s reafirmou a perspectiva do
BNB na escala global em moeda estrangeira, ficando o rating em ‘BBB-
/Estavel/A-3’. Em moeda nacional atribuiu ‘brAAA’, também Estavel. Para a
Agéncia, os ratings do BNB refletem a importancia do Banco nas politicas
publicas da regido Nordeste do pais e o apoio dado por seu acionista
majoritario, o governo federal.

Convergéncia Contabil aos Padrdes Internacionais

Em 2011, mais precisamente no primeiro semestre, o BNB passou a divulgar
suas demonstracdes financeiras anuais com a adocdo do padrdo contabil
International Financial Reporting Standards (IFRS), preconizado pelo
International Accounting Standard Board (IASB), em seu portal na internet. As
primeiras demonstracdes disponiveis séo relativas a posicdo de 31.12.2010
(comparando-se com as de 31.12.2009). Estima-se que as demonstra¢cdes de
31.12.2011, comparativas com as de 31.12.2010, sejam divulgadas no primeiro
semestre de 2012.

ESCRITORIO TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS DO NORDESTE
(ETENE)

O BNB tem em sua estrutura o Escritério Técnico de Estudos Econémicos do
Nordeste (Etene) que tem como responsabilidades basicas: elaborar, promover
e difundir conhecimentos técnicos e cientificos que subsidiem as acdes do BNB
em sua area de atuacdo visando ao desenvolvimento sustentavel. No ano de
2011 o ETENE realizou avaliagbes de resultados e impactos dos seguintes
programas: FNE 2010; FNE 2011 primeiro semestre; Programa de
Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste (FNE -
Proinfra); FNE - Rural: bovinocultura de leite, bovinocultura de corte, cultivo da
soja, algoddo e uva; e Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) 2009 e 2010. Publicou, ainda, 36 livros nas categorias Série
Teses e Dissertacdes, Documentos Etene, Série Informes Técnicos Etene,
Série BNB Ciéncia e Tecnologia, Revista Econémica do Nordeste (REN),
Revista BNB Conjuntura Econbmica, Avaliacdo de Politicas e Programas do
BNB, dentre outros.
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Fundos Cientificos, Tecnholégicos e de Desenvolvimento

Reconhecendo a importancia das pesquisas para 0 aproveitamento das
potencialidades e competéncias regionais, 0 BNB aplicou R$ 38,8 milhdes em
782 projetos durante o ano de 2011. Esses projetos foram selecionados pelos
trés fundos administrados de apoio a pesquisa — Fundo de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (Fundeci), Fundo de Apoio as Atividades
Socioecondémicas do Nordeste (Fase) e Fundo de Desenvolvimento Regional
(FDR).

GOVERNANCA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura organizacional do BNB est4 desenhada com base em principios de
boa governanca corporativa que visam prover solidez ao Banco por meio de
um adequado gerenciamento dos riscos envolvidos e da geracao de resultados
positivos, tendo em vista sua missao desenvolvimentista. O Banco conta com
uma diretoria para tratar de controle e risco, atendendo as Resolugbes n°
3.380, 3.464 e 3.721 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) que determinam
as instituicdes financeiras a implementacédo de estrutura de gerenciamento de
risco operacional, de risco de mercado e de risco de crédito. Subordinada a
essa Diretoria, a Area de Controles Internos, Seguranca e Gestdo de Riscos
responde pela supervisdo de trés Ambientes: Controles Internos, Seguranga
Corporativa e Gestéao de Riscos.

ESTRUTURA DA DIRETORIA DE CONTROLE E RISCO

Diretoria de Controle e Risco

Area de Controles Internos,
Seguranca
e Gestédo de Riscos

Ambiente de Ambiente de Ambiente de
Controles Internos Seguranca Corporativa Gestao de Riscos

A Area de Controles Internos, Seguranca e Gestdo de Riscos tem como
responsabilidades béasicas: desenvolver estratégias para identificar, avaliar,
monitorar, controlar, gerir e mitigar os riscos de crédito, de mercado e liquidez e
operacional e definir os niveis de alocacdo de capital minimo para suportar
esses riscos; definir e gerenciar, em conjunto com as demais areas do Banco,
as acOes de seguranca corporativa, compreendendo: seguranca fisica e l6gica
da informacdo, seguranca bancaria, seguranca patrimonial, seguranca das
comunicacdes e seguranca pessoal; e implementar controles internos, de
forma segregada das demais areas, das atividades desenvolvidas em todas as
unidades do Banco, envolvendo 0s processos operacionais e gerenciais,
sistemas de informac0fes e, ainda, assegurar o0 cumprimento das normas legais
e regulamentares aplicaveis. O Ambiente de Controles Internos € responsével

14



Relatério da Administragdo 2011

por: definir mecanismos e procedimentos de controle voltados para a mitigagéo
dos riscos do Banco em suas atividades e sistemas de informacdes financeiras,
operacionais e gerenciais; executar, de forma segregada das demais funcdes
do Banco, as atividades referentes a gestdo do Sistema de Controles Internos,
com vistas a assegurar a eficiéncia dos controles existentes em cada processo;
acompanhar o cumprimento, pelas demais areas do Banco, das normas legais
e regulamentares aplicaveis a Instituicdo; e verificar a conformidade das
operagOes, processos, produtos e servicos. O Ambiente de Seguranca
Corporativa tem como func¢des: definir, gerenciar e participar da implementacao
de procedimentos de seguranca corporativa, compreendendo: seguranca fisica
e logica da informacgédo, seguranca bancéria, seguranca patrimonial, seguranca
das comunicacdes e seguranca pessoal, especialmente de gestores e
responsaveis pela guarda e movimentacdo de numerario; e disseminar as
politicas e a¢cBes voltadas a prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, bem
como monitorar a efetividade dos procedimentos adotados. Ja o Ambiente de
Gestdo de Riscos responde por assegurar a manutencdo de niveis de risco
adequados as estratégias e estrutura de capital do Banco, por meio da gestao
de modelos e metodologias voltados ao risco de crédito, de mercado e liquidez
e operacional.

A descrigao completa da estrutura de gerenciamento dos riscos operacional, de
crédito, de mercado e de liquidez do BNB constar4 de seu Relatério Anual
2011, a ser editado ao longo do ano de 2012. O documento é disponibilizado
na Internet por meio do portal www.bnb.gov.br e distribuido a publico de
relacionamento do Banco. Nesse enderego da Internet, no link Relagdo com
Investidores, podem ainda ser encontradas informacdes relativas ao
gerenciamento de riscos, focando questdes acerca do Patrimbnio de
Referéncia (PR) e do Patrimdonio de Referéncia Exigido (PRE), conforme
prescreve a Circular 3.477 do Banco Central.

Comité de Auditoria, Auditoria Interna, Ouvidoria Institucional e Comissao
de Etica

O Comité de Auditoria do BNB, instituido e regulamentado por intermédio da
Resolucéo 3.198/2004 do Conselho Monetario Nacional, € um 6rgéo estatutario
de assessoramento ao Conselho de Administracdo do Banco. As atividades do
Colegiado s&o relatadas semestralmente por meio do seu Relatorio de
Atividades, cujo resumo compde a publicacdo do conjunto das Demonstracdes
Financeiras do BNB. Durante o ano de 2011 o Comité de Auditoria focou sua
atuacado no acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas pela
Auditoria Independente, Auditoria Interna, Controles Internos, Seguranca e
Gestdo de Riscos, revisdo e avaliacdo da qualidade das Demonstracdes
Financeiras, procedimentos de recuperacdo de crédito e no desempenho da
Ouvidoria. Atuou, também, oferecendo recomendac¢fes a Diretoria do Banco
quanto ao aperfeicoamento de controles e a observancia de normas legais e
regulamentos internos.

A Auditoria Interna, no cumprimento de sua responsabilidade de assessorar a
alta administracdo e colegiados estatutarios com informacgfes sobre a eficacia
do gerenciamento de riscos da Instituicdo, realizou 37 trabalhos de auditoria
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em 2011, sendo 16 trabalhos em processos de negécios e de suporte, 10
relacionados a tecnologia da informacdo e 11 para cumprimento de exigéncias
legais. No propdsito de aprimorar o sistema de governanga corporativa do BNB
visando & mitigacdo de riscos legais, operacionais e de imagem, a Area de
Auditoria coordena, de forma integrada, as demandas oriundas de 6rgaos de
controle, fiscalizagdo, supervisdo e auditoria externa, bem como de outros
orgaos externos, desde que originadas de trabalhos executados por esses
orgéos no Banco.

A Ouvidoria, como 6rgao legitimo de representacédo do cidadao no BNB, prové
tratamento das demandas encaminhadas pelos clientes em instancia de
recurso as solugbes eventualmente ndo satisfatérias fornecidas pelos canais
habituais de atendimento. Atua como interlocutora com as instancias internas
da instituicdo a luz dos preceitos do Cédigo de Defesa do Consumidor, por
vezes exercendo o papel de mediadora de conflitos. Com estabelecimento de
parcerias internas, a Ouvidoria estimula o aperfeicoamento da qualidade dos
processos, produtos e servigos. Em 2011 a Ouvidoria atendeu a 454
manifestacdes entre reclamacgdo, denuncia, sugestéo, informacéao e elogio.

A Comissio de Etica do BNB é um colegiado voltado & promocdo de acées
educativas, preventivas e corretivas concernentes a ética profissional do
colaborador no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, cuja
atuacao se insere nos regramentos dos Decretos n® 1.171, de 22.06.1994, e n°®
6.029, de 01.02.2007, do governo federal. As atividades da Comissdo de Etica
sdo relatadas anualmente a Comissdo de Etica Publica (CEP). Em 2011
merece destaque a aprovacéo pela Diretoria e Conselho de Administracdo do
Banco da versdo atualizada do Codigo de Conduta Etica, tornando o texto
adequado a legislacgéo vigente.

Relacionamento com Investidores e com Mercado Financeiro

Consolidando o seu esforco de colocacdo de papéis no mercado de capitais, 0
BNB continua participando na distribuicdo de operagGes neste segmento, cujo
valor total alcangcou no ano de 2011 a marca de R$ 307,6 milh6es nos
mercados primario e secundario. Melhorar o atendimento aos acionistas
também vem merecendo destaque por parte da Unidade de Relacionamento
com Investidores, mediante o fornecimento, principalmente, de informacdes
sobre a distribuicdo de dividendos/Juros sobre Capital Préprio (JCP) e a
posicao aciondria detida por cada acionista.

INSTRUCAO CVM N° 381/03

Em referéncia a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n°
381/03, de 14 de janeiro de 2003, o BNB informa que a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, contratada como Auditoria Externa, nao
prestou, no ano de 2011, quaisquer servicos que nao fossem de auditoria
externa.

Fortaleza, 30 de janeiro de 2012
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BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

Direcdo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES . . e . .
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ ...
Aplicacdes no Mercado Aberto
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiro . . . .
TiT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS .......cooviiueiriieeieesieeesesieeesesiese s snen
Carteira Propria ......... . .
INStrumentos FiNANCEITOS DEMIVALIVOS. ...........ccuiuiiiiiiiiiii bbb
ViInculados & PreStagao A€ GATANTIAS ... ...cc.eivirririiieiieati ettt ettt ettt sttt e et e ebesaeese e b et e ete e st e s e bt bt e be e e et e naenaeanes
RELAGOES INTERFINANCEIRAS ..ottt teeee et s st see e s ettt ee st se e st seeseseanaes
Pagamentos € ReCebimentos @ LIQUITAN..........c.ciiriiiiiiiieiie ettt
Créditos Vinculados:

DePOSItOS NO BANCO CONEIA ...ttt ettt bttt ettt eh e he ettt b e e e b e bt e e e

Tesouro Nacional-Recursos do Crédito RUFAI .............ccoiiiiiiiiiiiiiii e
REPASSES INTEFINANCEITOS. ...ttt bbbt b ettt beean et eaeebeene
Correspondentes. ..........ccceeevvererennns

RELACOES INTERDEPENDENCIAS
Transferéncias INternas de RECUISOS. ..........ccciiiiiiiiiii e
OPERAGOES DE CREDITO .
Operagoes de Crédito .........cccceverennnns

Setor Publico..
Setor Privado ....... . . s BTN
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagao DUVIAOSA) ........ccuerveruiriieiiiniinieriieieeieie sttt

OUTROS CREDITOS . .
Créditos por Avais e Fiangas Honrados .....
Carteira de Cambio
Rendas a Receber ..
DIVETSOS ...t
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) ... . .
OUTROS VALORES E BENS .....ooiiiiiiiiiii ittt
Outros Valores e Bens ...... .
(Provisdes para Desvalorizages) .
DESPESAS ANECIPATAS .....veviieeieeteite ettt ettt ettt eh e e e b e bt et es e as e bt h e e bt es b e b et e eheeas e b e b et e e beean et eneen

(0= T4 T = W o] o I- VOO T T OSSOSO TP U TP P PSP T R URPPOPRPONY
Vinculados a COMPromisS0S A& RECOMPIA ......uiuuiuiruirtiiiiiiesteeteet ettt e et s bt st b et e ete it e e b e st e asease et e b sbeeseensenee]
INStrumentos FiNANCEITOS DEMIVALIVOS. ...........ccuiuiiiiiiiiiii bbb
ViInculados & PreStagao A€ GATANTIAS .......cc.eoutrtiriiiiitiatietteet ettt ettt es et et e ebeeae st et et e et e e st e s e bt b e ebe e e et e naenaeeneas
RELAGOES INTERFINANCEIRAS .
Créditos Vinculados:
Tesouro Nacional-Recursos do Crédito RUFAl .............cccciiiiiiiiiiiiiii e
SFH - Sistema FiNanceiro da HabitaGa0 ...........couiiiiiriieiei ettt
Repasses Interfinanceiros....
OPERAGOES DE CREDITO .
Operagdes de Crédito ........
Setor Publico ......
Setor Privado ....... . . s BTN
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagao DUVIAOSA) .......cccuerveruiriieiiiiiiieriiei ettt
OUTROS CREDITOS ... e —————
Créditos por Avais e Fiangas Honrados .....
DIVETSOS ...t bbbt
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagao DUVIdOSA) ........cc.evveruiriiiieniiniiiiiiesie e

PERMANENTE ..ttt bbbt st bt et e e b e e s bt s b b e e b s e e b b e e b e e s hb e e b b e e bt e e ean e s b e e sba e et e e nans
INVESTIMENTOS ...ttt bbbt e bbb bbb e e b e e e hb e e b e e s b e e st s e s be e sba e e beesbaeesbnesaeesbeeasses ]
OUIIOS INVESTIMENTOS. ...ttt bbb bbb
(PTOVISAO PATA PEITAS) .....cueiiiiiiiteiteit ettt ettt ettt bbbttt h e bt b et e bt eb et e et et e e bt e e b b ane s
IMOBILIZADO DE USO... ..ottt ettt bbbttt h e bbb e st e e s s e s be e sbb e et e e e b e ebe e abe e
IMOVEIS A8 USOD ...t b bbbttt
Reavaliagies de IMOVEIS A8 USO.........oiiiiiiriiiiiiieieet ettt ettt
Outras Imobilizacdes de Uso
(Depreciacdes Acumuladas) ... RV
DIFERIDO ...ttt ettt h bbb e bbb b e b e e bt et b b e b s
Gastos de OrganizaGao € EXPANSEO. ......cc.uiuiuiruiiiiaiieteste ettt ete ettt ettt esesb e ehe et e b et e ebe st eae et sbeateennenenne e e
(AMOTtIZAGAO ACUMUIBA). ... ettt bbbt a bbb e eh e e bt et e e e e e s b ene s

TOTAL DO ATIVO.....ciiiiiieieieee ettt e et e st a e s aaeeeeaeeereeeees )

(Nota 5)
(Nota 6.a)

(Nota 7)

(Nota 8.a)
(Nota 8.a)

(Nota 9.a)

(Nota 9.a)
(Nota 10.a)
(Nota 10.b)
(Nota 10.c)

(Nota 10.d)
(Nota 10.e)

(Nota 7)

(Nota 8.a)
(Nota 8.a)

(Nota 9.a)

(Nota 9.a)

(Nota 10.a)

(Nota 10.d)
(Nota 10.e)

(Nota 12.a)

(Nota 12.b)

(Nota 12.c)

31.12.2011 31.12.2010
10.584.659 10.838.392
97.086 82.391
3.240.283 3.872.110
3.036.454 3.451.521
203.829 420589
233.192 1.026.946
233.158 809.265
34 210
0 217.471
267.274 238.268
90 2.320
260.563 230.048
4.984 3.971
905 805
732 1.124
0 285
0 285
4.950.715 4.224.164
5.251.775 4.470.238
78.446 58.378
5.173.329 4.411.860
(301.060) (246.074)
1.778.988 1.380.525
0 8
641.071 521.843
22.902 25.570
1.118.570 851.425
(3.555) (18.321)
17.121 13.703
6.169 6.702
(1.248) (1.302)
12.200 8.303
15.662.089 12.753.269
0.874.595 6.739.820
8.878.659 6.293.647
672.509 437.948
44.860 95
278.567 8.130
36.863 32.474
422 329
32.369 27.718
4.072 4.427
5.639.615 5.910.740
5.960.393 6.245.600
1.255.601 1.209.193
4.704.792 5.036.407
(320.778) (334.860)
111.016 70.235
0 12
161.747 155.592
(50.731) (85.369)
188.840 192.055
1.568 1.429
6.871 6.732
(5.303) (5.303)
185.569 188.219
137.759 132.615
105.410 111.628
166.672 151.302
(224.272) (207.326)
1.703 2.407
4.624 6.096
(2.921) (3.689)
26.435.588 23.783.716




BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
Direcdo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

PASSIVO

CIRCULANTE

DEPOSITOS

Depositos a Vista..

Depositos de Poupanca.

Depositos Interfinancei
Depositos a Prazo.
Outros Depositos...

CAPTAGCOES NO MERCADO ABERTO

Carteira Propria..

ros.

Carteira de Terceiros...

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS ..
Recursos Letras Imob.,

Obrigagdes por Titulos

RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar. .
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS.........cooviiiirniirieieieinns
Recursos em Transito de Terceiros
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS

Empréstimos no Pais -

Empréstimos no EXerior...........cccccceevenens
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS- INSTITUIC,OES OFICIAIS .

Tesouro Nacional.........
BNDES

Hipotecérias, Crédito e Similares
e Valores Mobiliarios no Exterior....

Instituiges Oficiais

FINAME.

Outras Instltuu;oes ......

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Instrumentos Financeiros Derivativos.......
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR

Repasses do Exterio

OUTRAS OBRIGAGCOES.
Cobranga e Arrecadacéo de Tributos e Assemelhados ....
Carteira de Cambio .....

Sociais e Estatutarias .

FiSCaIS € PrEVIAENCIANIAS ......ceiuiiiiiiiiiiiiic bbb
Negociagéo e Intermediacéo de Valores ...
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento ......
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida ...

Diversas ...........

EXIGIVEL A LONGO PRAZO.

DEPOSITOS

Depositos a Vista........

Depositos Interfinanceiros.
Depositos a Prazo........
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO ..

Carteira Propria..........

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS

Obrigagdes por Titulos

OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS ..

Empréstimos no Pais -

OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS ..

Tesouro Nacional.........
BNDES

e Valores Mobiliarios no Exterior.

Instituigoes OfiCiais........cccvverirerieeieierees

FINAME.

Outras Instltuu;oes ......

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Instrumentos Financeiros Derivativos....... . RO .
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR .....c.couiviueiieeieeiteeieeeeseseees st ssesae st ses s senaaes

Repasses do Exterio

OUTRAS OBRIGACOES
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento ......
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida ...
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital ....

Diversas ...........

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS..................
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS

PATRIMONIO LiQUIDO

RESERVAS DE REAVALlAQAo
RESERVAS DE LUCROS................
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL .
(AGOES EM TESOURARIA). .......oooovvooeeeeeeeeoeeeeeseeeeeeeseeeseeeeeeseeeeeeesesseeeeeeeseeseeeeeesoe e seeseeeseeeeseesssseeeeeeseseseeeeeoee]

TOTAL DO PASSIVO

(Nota 13.a)

(Nota 13.b)

(Nota 15)

(Nota 14.b)

(Nota 14.c)

(Nota 7.c)
(Nota 14.d)
(Nota 16.a)
(Nota 16.b)
(Nota 16.c)
(Nota 16.d)
(Nota 16.e)

(Nota 17)
(Nota 16.h)

(Nota 13.a)

(Nota 13.b)
(Nota 15)
(Nota 14.b)

(Nota 14.c)

(Nota 7.c)
(Nota 14.d)
(Nota 16.e)
(Nota 17)

(Nota 18)
(Nota 16.h)

(Nota 19)

31.12.2011 31.12.2010
9.748.154 8.474.793
5.115.979 3.772.031

162.445 109.037
1.329.994 1.288.569
588.986 670.627
3.034.554 1.688.256
0 15.542
637.812 460.893
603.883 372.897
33.929 87.996
199.732 2.991
196.364 0
3.368 2.991
4 22
4 22
7.142 30.330
7.142 30.330
849.768 461.822
16.511 15.219
833.257 446.603
173.427 289.427
217 192
162.562 166.206
10.648 3.921
0 119.108
7.615 12.118
7.615 12.118
81.291 66.808
81.291 66.808
2.675.384 3.378.351
4.805 5.604
1.188 16.601
12.254 130.687
525.820 493.132
0 7
1.102.922 1.011.809
70.164 1.647
958.231 1.718.864
14.357.919 13.131.569
3.848.520 4.737.550
21.179 25.082
0 13.501
3.827.341 4.698.967
66.561 63.396
66.561 63.396
563.876 482.496
563.876 482.496
33.021 45.656
33.021 45.656
1.113.258 1.397.349
775 894
990.332 767.054
122.151 48.938
0 580.463
13.513 46.020
13.513 46.020
759.101 662.357
759.101 662.357
7.960.069 5.696.745
3.617.155 2.734.366
1.067.708 1.002.519
1.216.319 1.101.848
2.058.887 858.012
16 16
16 16
2.329.499 2.177.338
2.010.000 1.851.000
2.010.000 1.851.000
25.198 28.064
244,536 248528
50.149 50.130
(384) (384)
26.435.588 23.783.716




DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

Diregdo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

2° Sem/2011] Exercicio/2011 |Exercicio/2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA.........c.ceiiiiieiieiieiieeisieie et 1.913.727 3.347.864 2.431.267
Operagies de Crédit0...........cuiiiiiiiiiii i (Nota 9.a.2) 989.381 1.772.643 1.489.809
Resultado de Operac¢des com Titulos e Valores MobIli&rios ............cccccoviviiiiiiciniee (Nota 7.b) 717.539 1.365.528 888.770
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7.d) 65.827 25.660 (36.140)
Resultado de Opera¢des de CAMDIO ... (Nota 11.b) 129.215 163.871 73.161
Resultado das Aplicagdes COMPUISOIIAS ..........ccciiiiiiiiiiiiiic i (Nota 8.b) 11.765 20.162 15.667
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA .........ocoiuiiiiiiieieieiieeieie e (1.326.146) (2.130.601) (1.464.879)
Operacdes de Captagéo no Mercado.................... (Nota 13.c) (622.226) (1.048.740) (591.142)
Operacdes de Empréstimos e Repasses.. (Nota 14.e) (573.996) (846.952) (473.727)
Proviséo para Créditos de Liquidag8o DUVIAOSA ...........c.ccoouiiiiiiiiiiiieiec e (Nota 9.e) (129.924) (234.909) (400.010)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA..........cccevvrimiieieiiereeeieies e 587.581 1.217.263 966.388
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (Nota 20) (393.949) (548.829) (436.119)
Receitas de Prestac@o de Servigos..........c.cocvevvuveenne 690.624 1.327.021 1.233.992
Rendas de Tarifas BanCArias.............ccooiiiiiiiiiiii i 15.300 24.735 12.768
DESPESAS U PESSOE.......c.uiiiiiiiiii i (596.639) (1.081.293) (1.019.740)
Outras Despesas AdMINISIFALIVAS. ............cuiiiiiiiiiiie e (413.352) (775.242) (659.632)
Despesas THDULANAS. ........ccouoiiiiiii e (96.622) (188.995) (173.182)
Outras Receitas Operacionais. 574.230 1.164.760 927.571
Outras Despesas OPEIaCIiONAIS. ...........ciuririeiiriir i (567.490) (1.019.815) (757.896)
RESULTADO OPERACIONAL ....coiitiiiiiitiitiiti ettt bbb 193.632 668.434 530.269
RESULTADO NAO OPERACIONAL ......cccuiviiiiiieiieieeeietsie ettt 7.781 7.045 1.645
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES................... 201.413 675.479 531.914
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL .....cvviiieiiiieieeieieisieieeeieis e (Nota 21) (175.399) (323.603) (174.086)
Provis&o para Imposto de REeNdAL............cccciiiiiiiiiiic s (80.021) (181.082) (145.381)
Proviséo para ContribuiGa0 SOCIAl ............cccooiiiiiiiiii (52.695) (115.798) (93.598)
ALIVO FiSCal DIfEridO.........coiuiiiiiiii e (42.683) (26.723) 64.893
PARTICIPAGCOES ESTATUTARIAS NO LUCRO.........coiuiiiiieiiisieieeeieisie e (11.908) (37.077) (44.238)
LUCRO LIQUIDO........cuiuiiiieieieiei ettt sttt 14.106 314.799 313.590
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO. ........ccuoiiiiiiiieiieieiiesieiet et (Nota 19.e) (9.562) (73.526) (121.000)
NO de AGBES (EM ML) ..eiiiiiiitiii ettt bbbttt 87.002 87.002 87.002
Lucro Liquido por Agdo (em RS$).... 0,16 3,62 3,60




DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
Direcdo Geral e Agéncias no Pais

(Valores em R$ Mil)

RESERVAS DE | RESERVAS DE
CAPITAL REALIZADO CAPITAL REAVALIAGAO RESERVAS DE LUCROS
AJUSTES DE LUCROS .
EVENTOS AVALIACAO (PREJUIZOS) Téggﬁifx/x TOTAL
AUMENTO DE OUTRAS ATIVOS PATRIMONIAL | ACUMULADOS
CAPITAL CAPITAL REiEAF;\I{r/fL DE PROPRIOS LEGAL ESTATUTARIAS OUTRAS
SALDOS EM 31.12.2009 1.652.000 0 502 30.501 73.216 198.760 0 118.130 0 (384) 2.072.725
AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES
Deliberacdo CVM 600/2009 65.534 65.534
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL (68.000) (68.000)
AUMENTO DE CAPITAL:
Proveniente de Reserva:
Transferéncia p/Aumento de Capital. 199.000 (502) (198.498) 0
Incorporagédo ao Capital 198.000 (198.000) 0
OUTROS EVENTOS:
Reavaliagdo de Ativos:
Realizacéo da Reserva:
Valor Bruto. (4.061) 4.061 0
Encargos Tributarios 1.624 (1.624) [o]
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 313.590 313.590
Destinagdes:
Reservas.... 15.680 159.370 (175.050) [o]
Dividendos.... (85.511) (85.511)
Juros sobre o Capital Préprio (121.000) (121.000)
SALDOS EM 31.12.2010. 1.850.000 1.000 0 28.064 88.896 159.632 0 50.130 0 (384) 2.177.338
MUTACOES DO EXERCICIO. . 198.000 1.000 (502) (2.437) 15.680 (39.128) 0 (68.000) 0 0 104.613
SALDOS EM 31.12.2000......0cueiiiiiiiiiiiiiiiitiiei it en e en e ene e 1.850.000 1.000 0 28.064 88.896 159.632 0 50.130 0 (384) 2.177.338
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL.......coovoiuieiieieireiseioeieeeis e seeen 19 19
AUMENTO DE CAPITAL:
Proveniente de Reserva:
INCOrPOraGa0 dO CAPILAL. ... ..ccueeeetirtiiie ettt 160.000 (1.000) (159.000) 0
OUTROS EVENTOS:
Reavaliagdo de Ativos:
Realizacéo da Reserva:
Valor Bruto... (4.614) 3.994 (620)
Encargos Tributarios 1.748 (1.597) 151
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 314.799 314.799
Destinagdes:
Reservas... 15.740 132.230 (147.970) [o]
Dividendos... (95.700) (95.700)
Dividendos Adicionais Propostos (JCP 7.038 (7.038) 0
Juros sobre o capital préprio (66.488) (66.488)
SALDOS EM 31.12.201 1. ...ttt ene e 2.010.000 0 0 25.198 104.636 132.862 7.038 50.149 0 (384) 2.329.499
MUTACOES DO EXERCICIO. 160.000 (1.000) 0 (2.866) 15.740 (26.770) 7.038 19 0 0 152.161
SALDOS EM 30.06.2011. 2.010.000 0 0 26.231 103.931 131.458 0 34.457 0 (384) 2.305.693
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL ..ottt seees 15.692 15.692
OUTROS EVENTOS:
Reavaliagdo de Ativos:
Realizacéo da Reserva:
Valor Bruto (1.972) 1.972 0
Encargos Tributérios. 939 (788) 151
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE 14.106 14.106
Destinagdes:
RESEIVAS. ...ttt e bbb 705 1.404 (2.109) [o]
Dividendos (3.619) (3.619)
Dividendos Adicionais Propostos (JCP 7.038 (7.038) 0
Juros sobre o capital préprio... (2.524) (2.524)
SALDOS EM 31.12.201 1. ...t ene e 2.010.000 0 0 25.198 104.636 132.862 7.038 50.149 0 (384) 2.329.499
MUTACOES DO SEMESTRE.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiceceeie e 0 0 0 (1.033) 705 1.404 7.038 15.692 0 0 23.806




DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de Dezembro de 2011 e 2010
Diregdo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

2° Sem/2011 | Exercicio/2011 | Exercicio/2010
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do EXerciCio/SEmMESTIe........cocuiiiiiiiiiiieiee e 14.106 314.799 313.590
Ajustes ao Lucro Liquido:
Despesas de DepreciaG8io € AMONTIZAGEO. ............cciiviiiiiiiiiiiiee e 13.952 27.346 25.551
Proviséo para Desvalorizacdo de Outros Valores e Bens... 9 27 65
Provis&o para Créditos de Liquidag8o DUVIAOSA ............couriiiiiiiiiiiiie e 129.924 234.909 400.010
Provis&o para Passivo CONtINGENTE .............cccooiiiiiiiiiiiiic e 141.186 146.536 83.233
AplicagBES NO DIfErITO. .........oeiiiiiiiiiiic e (118) (358) (842)
Resultados de EXErciCios FULUIOS. ............oiiiiiiiiiie et 0 0 2
LUCTO LIQUIAO AJUSTAAO. ... e 299.059 723.259 821.609
Aplicagbes Interfinanceiras de LIQUIEZ...............cccoiiiiiiiiiiiiiic e 280.135 17.643 (48.890)
Relacdes Interfinanceiras e Interdependencias ..............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc e (41.220) (56.316) (36.807)
OPEragies de CrEAIT0.........ooiuiiiii ittt st et (818.018) (712.580) (1.588.942)
Outros Créditos (81.859) (387.230) (196.015)
OULrOS Valores € BENS.........ccuuiiiiiiiiiiii e 4.704 (3.879) (5.215)
DIEPOSITOS. ...ttt a e ne e n e e 150.089 454919 2.176.853
Captagoes no Mercado Aberto (Operagdes CoOmpromissadas).............ccuveevvireiiireiiieisiieee e (69.007) 180.084 78.613
Recursos de Aceites € EMISSE0 de TIUIOS............cooiiiiiiiiiii i 306.642 278.120 485.487
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses.... 575.519 86.448 66.822
Instrumentos FiNaNCEIroS DENVALIVOS. ............oiiiiiiiiiiii i (50.442) (37.010) 21.568
OULIAS OBFGAGOES. ... euiiiiiiii it 654.920 1.258.716 1.291.732
Reserva de REAVAlIAGED..............ooiuiiiiiiii i 151 (469) 0
Imposto de Renda e ContribUiGAO SOCIAL.............cccooiiiiiiiiiiii e (113.468) (29.771) (27.702)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS.........cooooiiiiiie, 1.097.205 1.771.934 3.039.113
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para VeNda...............ccccciiiiiiiiieiiciie e (1.512.616) (2.425.319) (4.192.807)
InversBes em Investimentos (81) (137) (50)
Inversdes em IMobilizado de USO...........cccooiiiiiiiiiiiii e (9.262) (27.607) (20.580)
Inversdes em Bens NAO de USO PrOPIO..........cccuiiiiiiiiiii e (324) (750) (1.008)
Alienagao de INVESHIMENTOS. ...........oiiiiiiiiii e 4 2) 0
Alienagdo de Imobilizado de USO.............cooiiiiiiiiiiii e 3.427 3.974 270
Alienagao de Bens N&O0 de USO PrOPIIO..........c.coiiiiiiiiieiiiiie e 494 1.183 351
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO........cocooiiiiiiiiii, (1.518.358) (2.448.658) (4.213.824)
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos e Juros sobre 0 Capital PrOprio PAgOS...........cccueiiuieiiiiiiaiie e (155.933) (255.260) (317.658)
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital..............ccoouiiuieiiiiiiiie i 59.261 114.471 479.783
Instrumentos Hibridos de Capital € DIVIda..............cccooiiiiiiiii i 64.069 133.707 1.004.166
CAIXA UTILIZADO NAS/GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO...........] (32.603) (7.082) 1.166.291
Reducéo de Caixa e Equivalentes de CaiXa.........cccccuvruvrirreeeiiiiiiiiiieee e (453.756) (683.806) (8.420)
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO dO PEMOTO. ...t 3.639.449 3.869.499 3.877.919
No fim do Periodo.............ccceiiiiiiiiiiciece 3.185.693 3.185.693 3.869.499
Reducéo de Caixa e Equivalentes de CaiXa.........cccccuvruvrirreeeiiiiiiiiiieee e (453.756) (683.806) (8.420)




DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
Diregdo Geral e Agéncias no Pais

(Valores em R$ Mil)

2° Sem/2011 %) 31.12.2011 %) 31.12.2010 %)
RECEITAS 2.461.565 4.589.979 3.514.232
Intermediacéo Financeira 1.913.727 3.347.864 2.431.267
Prestacdes de Servicos e Tarifas Bancérias 705.924 1.351.756 1.246.760
Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa (129.924) (234.909) (400.010)
Outras Receitas/Despesas (28.162) 125.268 236.215
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.196.222) (1.895.692) (1.064.869)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (382.974) (714.868) (604.897)
Materiais, Energia e Outros (137.963) (254.162) (252.445)
Servigos de Terceiros (245.011) (460.706) (352.452)
VALOR ADICIONADO BRUTO 882.369 1.979.419 1.844.466
RETENCOES (13.952) (27.346) (25.551)
Depreciagdo, amortizagao e exaustéo (13.952) (27.346) (25.551)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 868.417 1.952.073 1.818.915
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 868.417 1.952.073 1.818.915
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 868.417 1.952.073 1.818.915
PESSOAL 540.888| 62,3 987.241| 50,6 950.902 52,3
REMUNERACAO DO TRABALHO 326.598| 37,6 650.738| 33,3 582.963| 32,1
Proventos 314.690 613.661 538.725
Participag&o dos empregados nos lucros 11.908 37.077 44.238
BENEFICIOS 190.101| 21,9 289.720( 14,8 327.459| 18,0
Plano de aposentadoria e penséao (CAPEF e PGBL) 0 0 11
Provisdes (Beneficios pds-emprego - Deliberagdo CVM 600) 117.167 153.387 210.263
Beneficios - Outros 72.934 136.333 117.185
FGTS 24.189 2,8 46.783 24 40.480 2,2
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUICOES 296.997( 34,2 617.004 31,6 525.239] 28,9
Federais 289.192 602.035 509.409
Estaduais 16 26 49
Municipais 7.789 14.943 15.781
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 16.426 1,9 33.029 1,7 29.184 1,6
Aluguéis 16.426 33.029 29.184
REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS 14.106 1,6 314.799| 16,1 313.590| 17,2
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 9.562 11 73.526 3,8 121.000 6,7
Unido 9.000 69.206 113.891
Outros 562 4.320 7.109
DIVIDENDOS 3.619 0,4 95.700 49 85.511 47
Uniéo 3.406 90.077 80.487
Outros 213 5.623 5.024
LUCROS RETIDOS NO PERIODO 925 0,1 145.573 75 107.079 59
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Valores expressos em milhares dereais, exceto quando indicado
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NOTA 1- O Banco e suas Car acter isticas

O Banco do Nordeste do Brasil SA., pessoa juridica de direito privado, € uma ingtituicdo financeira publica de
carédter regional, criadapelaLei Federa N° 1.649, de 19.07.1952. Organizado sob a forma de sociedade andnima de
capital aberto, de economia mista, tem por missdo atuar, na capacidade de instituicdo financeira publica, como
agente catalisador do desenvolvimento sustentdvel do Nordeste, integrando-o na dindmica da economia naciond.
Classificado como banco miltiplo, o Banco do Nordeste esta autorizado a operar com todas as carteiras permitidas
as ingtituicdes financeiras assim classificadas, exceto a carteira de crédito imobiliario. Ingituicdo voltada para o
desenvolvimento regional, o Banco do Nordeste atua como 6rgdo executor de paliticas plblicas, cabendo-lhe a
adminigtracdo do Fundo Congtitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) — principa fonte de recursos utilizada
pelo Banco para os financiamentos de longo prazo — e a operacionaizacdo do Programa Nacional de Fortal ecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) em sua &ea de atuacdo. E também o agente operador do Fundo de
Investimentos do Nordeste (FINOR) e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), este dltimo criado em
2001 e alterado em 2007 pela Lel Complementar N° 125 que recriou a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE. Em 1998, o Banco criou seu Programa de Microcrédito Produtivo Orientado Crediamigo que
facilita 0 acesso ao crédito a milhares de pequenos empreendedores que desenvolvem atividades relacionadas a
producdo, a comercializacdo de bens e a prestacdo de servigos. Além de recursos federais, 0 Banco tem acesso a
outras fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de captacdes diretas bem como parcerias
com ingtituigdes nacionais e internacionais, incuindo ingtitui¢cdes multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

NOTA 2 - Base para a Prepar acdo e Apresentacdo das Demonstr acGes Financeir as
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicBes da Lei das Sociedades por Acles,
com as alteragBes introduzidas pelas Leis N% 11.638 e 11.941, de respectivamente, 28.12.2007 e 27.05.2009,
normas do Conselho Monetario Nacional - CMN, Banco Central do Brasl — BACEN e Comissdo de Vaores
Mobilidrios — CVM e apresentadas em conformidade com o Plano Contébil das Ingtitui¢des do Sistema Financeiro
Naciona — COSIF.
Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, no processo de convergéncia da
contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo Conselho Monetario Nacional
como também os aprovados pela CVM no que ndo conflitam com as normas do CMN, estdo observados nas
DemonstragBes Financeiras do Banco, conforme abaixo:
CPC-01 — Redugdo ao Valor Recuperave de Ativos (Resolugdo N° 3.566, de 29.05.2008, do CMN);
CPC-03 — Demongtracéo dos Fluxos de Caixa— DFC (Resolu¢do N° 3.604, de 29.08.2008, do CMN);
CPC-05 — Divulgaco sobre Partes Relacionadas (Resolucdo N° 3.750, de 30.06.2009, do CMN));
CPC-24 — Eventos Subsequentes (Resolucdo N° 3.973, de 26.05.2011, do CMN));
CPC-25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (Resolugdo N° 3.823, de 16.12.2009, do
CMN);
- CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (Deliberacdo CVM N° 557, de 12.11.2008);
- CPC 22 — Informagéo por Segmento (Deliberacdo CVM N° 582, de 31.07.2009).
- CPC 27 — Ativo Imobilizado (Deliberagdo CVM N° 583, de 31.07.2009);
- CPC 32 —Tributos sobre o Lucro (Deliberacdio CVM N° 599, de 15.09.2009);
- CPC 33 — Beneficios a Empregados (Deliberacdo CVM N° 600, de 7.10.2009);e



- CPC 40 — Instrumentos Financeiros — Evidenciagdo (Deliberacdio CVM N° 604, de 19.11.2009).

NOTA 3 —-Resumo das Principais Pr éticas Contabeis
a) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
Asreceitas e despesas s80 registradas pel o regime de competéncia, destacando-se 0 seguinte:
a.1l)os rendimentos, encargos e variagdes monetérias ou cambiais incidentes sobre os ativos e passivos sdo
apropriados pro rata dia;
a.2)as provisfes, inclusive os encargos sobre férias, licenca-prémio e 13° salério, sdo reconhecidos por
competéncia mensal, segundo o periodo incorrido; e
a.3)sdo considerados os efeitos de gjustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagdo, quando aplicavel.

b) Ativo Circulante e Realizavel a L ongo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a L ongo Prazo

Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias e cambiais auferidos, retificados por rendas a apropriar ou provisao, quando necessario. As
obrigacfes sdo demonstradas pel os seus valores originais, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagoes
monetarias e cambiais incorridos, retificados por despesas a apropriar, valendo evidenciar que 0s recursos
disponiveis do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE sdo classificados no Passivo
Circulante e Exigivel aLongo Prazo, observando-se os fluxos de desembol sos previstos.

Os saldos redlizaveis e exigivels sdo classficados no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo
Circulante e Exigivel aLongo Prazo, respectivamente, de acordo com as datas de vencimento.

¢) Caixa e Equivalentes de Caixa
Para fins das demonstracfes dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
disponibilidades e aplicagBes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata ou com prazo original
igual ou inferior anoventadias.

d) Aplicacdes I nterfinanceiras de Liquidez
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos e gjustados por provisdo para perdas, quando aplicavel.

€) Titulose ValoresMobiliarios
Os titulos e valores mohilidrios foram registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e
emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:
Titulos Disponiveis para Venda: so aquel es que ndo se enquadram como para negociagao e nem como mantidos
até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos efeitos tributérios, em contrapartida a conta
destacada do Patriménio Liquido; e
Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo agqueles para os quais ha a intencdo e capacidade financeira para a sua
manutencdo na carteira até o vencimento, registrados pel o custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do exercicio.
A classificagao em Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e Titulos Mantidos
até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento, ndo caracterizando, no entanto, a
indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua quaidade e caracteristica de €l evada liquidez.

f) Instrumentos Financeir os Derivativos
A atuacdo do Banco do Nordeste no mercado de derivativos restringe-se a operacfes de "swap", exclusivamente
para protecdo de suas posi ¢oes ativas e passivas, quando necessario.
As operacles de “swap” sdo avaliadas pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e balancos e as
valorizagBes ou desval orizagBes sdo registradas em contas de receitas ou despesas.
No célculo do valor de mercado das operagBes de "swap" sdo utilizadas as taxas divulgadas pela Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

g) Oper acgdes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos com Car acteristicasde
Concessao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquidagéo Duvidosa
As operagies de crédito, adiantamentos sobre contratos de cAmbio e outros créditos com caracteristicas de
concessdo de crédito sdo classificados de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel de risco,
levando em consideracéo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em rdacdo a
operacdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabel ecidos pela Resolugdo CMN N° 2.682,
de 21.12.1999, que requer a andise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco, sendo AA
(risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificagdo das operagdes com atraso superior a 15 dias como
operacdes em curso anormal.
As rendas das operagles de crédito vencidas hd mais de 59 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente serdo reconheci das como receita quando efetivamente recebidas.
As operagdes classificadas como nivel derisco H, que permanecem nessa classificagdo por 180 dias, so baixadas
contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, ndo mais figurando em bal angos patrimoniais.
As operagdes renegociadas s80 mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.



As renegociaces de operagoes de crédito ja baixadas contra a provisdo sdo classificadas como risco H e os
eventuai s ganhos oriundos da renegociacdo sdo reconheci dos como receita quando efetivamente recebidos.

h) Despesas Antecipadas
Referem-se as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servigo se
dar8o durante os exercicios seguintes.

i) Permanente
I nvestimentos estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.
Imobilizado de Uso esta retificado pela depreciacdo calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais:
EdificagBes - 4%; Sistemas de Processamento de Dados e Veiculos - 20%; Trator e Moto - 25%; e demais itens -
10%. Os Imoveis de Uso estdo acrescidos do valor dareavaliacdo.
Diferido contempla os gastos com imoveis de terceiros e aquisi¢ao e desenvolvimento de logiciais adquiridos até
30.09.2008 e estaretificado pelas amortizacgGes cal culadas pe o método linear, mediante a utilizago de taxa anual
de 20%.
A Resolugdo CMN N° 3.617, de 30.09.2008, determina que os saldos existentes no Ativo Imobilizado e no
Ativo Diferido congtituidos antes da entrada em vigor da Resolucdo, que tenham sdo registrados com
base em disposi¢des normativas anteriores, devem ser mantidos até a sua efetiva baixa.

i) Imposto de Renda, Contribuig&o Social, PASEP e COFINS

O encargo do |RPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (no que exceder aR$ 240) eaCSLL a
aliquota de 15%, ap6s efetuados os ajustes no Lucro Societério, determinados pela legisacdo fiscal. Os créditos
tributarios e passivos diferidos sdo calculados, basicamente, sobre diferencas temporérias entre o resultado
contabil e o fiscal, sobre provistes para operacgfes de crédito e liquidacdo duvidosa e ajustes ao valor de mercado
de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.

De acordo com o disposto na regulamentacdo vigente, a expectativa de realizacdo dos créditos tributérios, esta
baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico realizado semestralmente.
O PIS/PASEP e a COFINS sdo cal culados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

k) Beneficios a Empr egados
O Banco mantém para seus empregados beneficios classificados em curto prazo e pés-emprego. O
reconhecimento e mensuracao dos beneficios de curto prazo sdo feitos pelo seu valor original (sem o efeito do
desconto avalor presente ou caculo atuaria), com base no regime de competéncia mensal.
Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos “beneficio definido”
e “contribuicdo variavel” e plano de assisténcia médica, do tipo “beneficio definido”.
A poalitica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro de 2010, segue a
prerrogativa contida no item 93 do Anexo da Deliberacdo CVM N° 600, ou sgja, € reconhecida imediatamente,
como receita ou despesa. A palitica anteriormente adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais
seguia o disposto nos itens 52 a 55 do Anexo da Deliberacdo CVM N° 371, ou sga, reconhecia a parcela dos
ganhos ou perdas atuariais que excedia o maior valor entre: 10% do valor presente da obrigac8o atuarial do
beneficio definido e 10% do valor justo dos ativos do plano. Os efeitos da adogdo inicial da Deliberacdo CVM N°
600, a partir de 01.01.2009, foram reconhecidos integral mente nas demonstractes encerradas em 31.12.2010.

[) Avaliagéo do Valor Recuper avel
As perdas por reducéo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor recuperdvel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes sdo revistos, no minimo, ao fim de cada
periodo derdatério para determinar se ha alguma indicacdo de perda por reducédo ao valor recuperavel.

m)Ativos e Passivos Contingentes e Obrigactes L egais
O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigacfes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdio CMN N° 3.823, de 16.12.2009.
Os ativos contingentes sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras somente quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, usualmente representadas pelo trénsito em julgado da acdo
e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo por outro passivo
exigivel.
Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstraces financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acgdo judiciad ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigacfes e quando os montantes
envolvidos forem mensuravels com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagdo/natificacdo
judicial erevisados mensalmente.
As obrigagdes legais sio derivadas de obrigaghes tributarias, sendo os seus montantes provisionados
integramente nas demonstracBes financeiras, independentemente da probabilidade de sucesso nos processos
judiciais em andamento.



n)Uso de estimativas
A preparagéo das demonstragdes financeiras inclui estimativas e premissas, como a mensuragdo de provisdes para
perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor justo de determinados insrumentos financeiros, provisao
para contingéncias, perdas por reducdo ao valor recuperavel, outras provisdes e calculo de provisdes técnicas de
plano de assisténcia médica e planos de previdéncia complementar. Os resultados efetivos podem ser diferentes
daguel as estimativas e premissas.

NOTA 4 —Informagdes por Segmento
Para fins de gerenciamento, o Banco é organizado em dois segmentos operacionais, baseados em produtos e
SErvigos:

a)Carteira Propria — compreende os produtos e servicos de sua propria carteira, tais como operacdes de crédito e de
mer cado, administracdo de fundos e prestacao de outros servicos bancarios e de garantias; e

b)FNE — compreende as operagdes de crédito do ambito do FNE e a prestacéo de servigos de administracéo dessa
carteira.

A Administracdo do Banco gerencia os resultados operacionais separadamente para fins de tomada de decisdes
sobre a alocagéo de recursos e avaliacdo de desempenho. A perfomance de cada segmento € avaliada com base na
margem financeira acrescida das tarifas.
Nenhuma receita de transagBes com um Unico cliente externo atingiu 10% ou mais da receita total do Banco em
31.12.2011 e 31.12.2010.
A tabela a seguir, disposta em formato utilizado pela administragdo do Banco, apresenta informacfes sobre
receitas, custos, despesas e margem financeira dos segmentos operacionais. Despesas administrativas, assim como
outras despesas nao apropriaveis diretamente a cada segmento operacional, sd0 consideradas corporativas e
figuram somente na coluna “ Total”:



2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
Especificagdo Carteira FNE Total Carteira FNE Total Carteira FNE Total
Propria Propria Propria

Receitas 1.803.896 691.842 2.495.738 3.154.365 1.365.304 4.519.669 2.255.281 1.105.202 3.360.483
Receitas de Operagdes de Crédito 989.381 - 989.381 1.772.643 - 1.772.643 1.489.809 - 1.489.809
Resultado de Operagdes com Titulos e VValores Mobilidrios 452.330 265.209 717.539 823.007 542.521 1.365.528 474.641 414.129 888.770
Resultado de Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos 65.827 - 65.827 25.660 - 25.660 (36.140) - (36.140)
Resultado de Operagdes de Cambio 129.215 - 129.215 163.871 - 163.871 73.161 - 73.161
Resultado de Aplicagdes Compul Sorias 11.765 - 11.765 20.162 - 20.162 15.667 - 15.667
Outras Receitas 155.378 426.633 582.011 349.022 822.783 1.171.805 238.143 691.073 929.216
Despesas (1.088.206) (575.533) | (1.663.739) (1.627.827) (1.019.343) (2.647.170) (1.069.387) (805.739) (1.875.126)
Despesas de captagio no mercado (622.226) - (622.226) (1.048.740) - (1.048.740) (591.142) - (591.142)
Despesas com operagdes de empréstimos e repasses (320.721) (253.275) (573.996) (328.843) (518.109) (846.952) (78.235) (395.492) (473.727)
Provis3o para créditos de liquidagdo duvidosa (129.924) (250.907) (380.831) (234.909) (429.782) (664.691) (400.010) (406.384) (806.394)
QOutros Passivos Contingentes (Nota 20.9) (15.335) (71.216) (86.551) (15.335) (71.216) (86.551) - - -
Provis3o Proagro a Receber - (135) (135) - (236) (236) - (3.863) (3.863)
Margem Financeira 715.690 116.309 831.999 1.526.538 345.961 1.872.499 1.185.894 299.463 1.485.357
Rendas de Prestacéo de Servigos 135.938 554.686 690.624 251.507 1.075514 1.327.021 346.045 887.947 1.233.992
Rendas com Tarifas, Taxas e Comissdes 15.300 - 15.300 24.735 - 24.735 12.768 - 12.768
Pasep e Cofins (42.273) (45.821) (88.094) (82.635) (90.511) (173.146) (77.027) (77.987) (155.014)
Resultado apds tarifas e comissdes 824.655 625.174 1.449.829 1.720.145 1.330.964 3.051.109 1.467.680 1.109.423 2.577.103
Despesas Administrativas (1.009.991) (1.856.535) (1.679.372)
Despesas de pessoal (596.639) (1.081.293) (1.019.740)
Depreciacdo e Amortizagdo (13.952) (27.346) (25.551)
Qutras despesas administrativas (399.400) (747.896) (634.081)
Outras Despesas (213.079) (452.713) (300.079)
Despesas de provisdes, exceto crédito (25.346) (66.382) (65.738)
L ucro antesda tributagdo e participagdes 201413 675.479 531.914
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (175.399) (323.603) (174.086)
Participagdes no lucro (11.908) (37.077) (44.238)
Lucro Liquido 14.106 314.799 313.590




NOTA 5 - Caixa e Equivalentesde Caixa

As aplicagdes em Titulos e Valores Mohiliarios e Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez referem-se a operagdes cujo
vencimento na data efetiva da aplicagdo € igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo.

Especificagéo 31.12.2011 31.12.2010
Disponibilidades em moeda nacional 94.777 80.923
Disponibilidades em moeda estrangeira 2.309 1.468
Total da Disponibilidade de Caixa 97.086 82.391
Aplicagbes em Titulos e Valores Mobiliérios 4.016 88.333
AplicagBes | nterfinanceiras de Liquidez 3.084.591 3.698.775
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.185.693 3.869.499
NOTA 6 —Aplicagtes I nterfinanceiras de Liquidez
a) Composicdo
Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
a) AplicacBesno M ercado Aberto 3.036.454 3.451.521
Revendas a L iquidar-Pos cdo Bancada 3.002.525 3.363.525
Revendas a L iquidar-Pos ¢io Financiada 33.929 87.996
b) AplicacBes em Depdsitos | nterfinanceir os 203.829 420.589
AplicagBes em Moeda Estrangeira 14.987 13.475
AplicagBes em Depésitos I nterfinanceiros 188.842 407.114
TOTAL 3.240.283 3.872.110
SALDO DE CURTO PRAZO 3.240.283 3.872.110
b) Rendas de AplicagBes I nterfinanceiras de Liquidez
Especificaciio 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
a) Rendas de Aplicacbes no M ercado Aberto (Nota 7.b) 173.604 350.862 324.934
Posi cio Bancada 167.719 340.397 316.614
Posi¢éo Financiada 5.885 10.465 8.320
b) Rendas de Aplicages em Depositos | nter financeir os (Nota 7.b) 16.236 32.476 22.715
TOTAL 189.840 383.338 347.649

NOTA 7 - Titulose ValoresM obiliarios e | nstr umentos Financeir os Der ivativos

a)

Titulose ValoresMobiliarios

O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios estéo
assim distribuidos:

a.l) CarteiradeTitulose ValoresMobiliarios

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
Titulos Disponiveis para Venda 10.049.334 7.758.083
Titulos Mantidos até o Vencimento 13.559 8.378
Diferencial a Receber Swap 44.894 305
TOTAL 10.107.787 7.766.766

SALDO DE CURTO PRAZO 233.192 1.026.946

SALDO DE LONGO PRAZO 9.874.595 6.739.820




a.2) Titulos Disponivels para Venda

31.12.2011 31.12.2010
VALOR DE VALOR DE AJUSTE A FAIXA DE VALOR DE VALOR DE AJUSTE A FAIXA DE

Especificacéo CUSTO MERCADO MERCADO VENCIMENTO CUSTO MERCADO MERCADO VENCIMENTO
TiTULOSDE RENDA FIXA 9.527.312 9.530.187 2.875 7.288.386 7.259.257 (29.129)
L etras Financeiras do Tesouro 7.461.949 7.462.115 166 2012 a2018 5.648.455 5.646.915 (1.540) 2011 a 2017
Notas do Tesouro Nacional 1.091.120 1.141.978 50.858 2050 844.817 844.253 (564) 2015
L etras Financeiras 30.302 30.302 - 2016 30.313 30.313 - 2016
Debéntures 898.502 876.719 (21.783) 2013 22018 520.905 520.204 (701) 2012 a 2018
Cédulas de Crédito Banc&rio — CCB 13.588 13.370 (218) 2013 30.811 30.811 - 2011 a 2013
Notas Promi ssorias - - - 182.165 182.165 - 2011
Titulos Publicos Federais— FCV S e Outros 31.598 5.518 (26.080) 2027 30.902 4.583 (26.319) 2027
Titulosda Divida Agraria 253 185 (68) 2012 a 2022 18 13 (5) 2011 a 2015
COTASDE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 14.750 13.434 (1.316) 15.799 14.552 (1.247)
Fundos de Desenvol vimento Social — FDS 1.316 - (1.316) 2014 1.247 - (1.247) Sem Vencimento
Cotasde FIDC 13.079 13.079 - 2014 14.552 14.552 — 2012

FGI — Fundo Garantidor para Investimentos 235 235 - Sem venci mento - - -

FGO — Fundo de Garantia de Operactes 120 120 - Sem vencimento - - -
TITULOSDE RENDA VARIAVEL 144.159 227.146 82.987 144.159 258.673 114.514
Outros Incentivos Fiscais (FINOR) 4211 428 (3.783) Sem vencimento 4.211 506 (3.705) Sem Vencimento
Acdes de Companhias Abertas 139.948 226.718 86.770 Sem venci mento 139.948 258.167 118.219 Sem Vencimento
TITULOSDADOSEM GARANTIA® 279.532 278.567 (965) 226.188 225,601 (587)
L etras Financeiras do Tesouro 275.236 275.268 32 2013 a2017 221.920 221.920 - 2011 a 2015
Titulos Publicos Federai s— Outros 614 - (614) 1993 587 - (587) 1993
Debéntures 3.682 3.299 (383) 2018 3.681 3.681 - 2018
TOTAL DA CATEGORIA 9.965.753 10.049.334 83.581 7.674.532 7.758.083 83.551
Crédito Tributério - - 23.453 - - 13.873
Provisio para Impostos e Contribui¢des Diferidos (Nota 16.d) - - (56.885) - - (47.294)
TOTAL DO AJUSTE A VALOR DE MERCADO - - 50.149 - - 50.130

Mot (" Além dos titul os dedos em garantia referidos no quadro acima, existem R$ 217.193 de LFT em 31.12.2010 e R$ 89 de CVS (R$ 74 em 31.12.2010) n&o blogueados pela Companhia Brasileira de Liquidagsio e Custddia-CBLC, pois aguardam manifestagéo judicia
acerca da aceitagdo, ou ndo, destes ativos financeiros, parafins daefetivaggo dapenhora

A rubrica “Titulos Pablicos Federais — Outros’ registra aplicagdes financeiras em titul os publicos denominados pelo Tesouro Nacional como NUCL 910801, com vencimento em 31.08.1993,
ainda ndo resgatados pel o Tesouro Nacional.

Em virtude do enquadramento dos ativos na categoria acima, encontra-se registrado no Patrimdnio Liquido do Banco, na conta "Ajustes de Avaliagdo Patrimonial" o valor de R$ 83.581 (R$
83.551 em 31.12.2010). Esse gjuste, liquido dos efeitos tributarios, corresponde a R$ 50.149 (R$ 50.130 em 31.12.2010).



a.3) Titulos M antidos até o Vencimento

31.12.2011 31.12.2010
Especificacéo VAS‘SR VALOR DE FAIXA DE VADLEOR VALOR DE FAIXA DE
cusTto | MERCADO | VENCIMENTO CUSTO MERCADO VENCIMENTO

TiTULOSDE RENDA FIXA 13.559 13.559 8.378 8.378

Cotas Fundo de Investimento-Ne.Empreendedor 1.691 1.691 2013% 1.608 1.608 2011

Nota do Tesouro Nacional NTN - P 453 453 2012 a 2014 421 421 2012 a 2014
Cotas Fundo Investimento CRIATEC 8.609 8.609 2017 5.200 5.200 2017 ©

FGO-Fundo de Garantia de Operacbes - - 231 231 | SemVencimento

FIP Brasil Agronegécios 2.806 2.806 2018 © 918 918 2018 ©
TOTAL DA CATEGORIA 13.559 13.559 8.378 8.378

*) Vencimento Previsto

a.4)Em dezembro de 2011, por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente e ndo previsto, ocorrido apds a data de
classificacdo, o Banco reclassificou as cotas do Fundo de Garantia de Operages-FGO (R$ 120) na categoria
“Titulos Mantidos até o Vencimento” paraa categoria “Titulos Disponivels para Venda'.

a.5) Paraaobtencdo do valor de mercado sdo utilizados os critérios abaixo, obedecendo a seguinte ordem de prioridade:
-12 - Pregos de mercado divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais— ANBIMA e BM&FBOVESPA;

-22 - Agio/Desagio observado nas negociagdes ocorridas nos Gltimos 3 meses na CETIP SA. — Mercados
Organizados,
-32- Célculo do valor provavel de realizagéo, obtido com base em model o de precificacdo proprio.

b) Resultado com Titulose Valores Mobiliérios

Especificacio 20Sem/2011 | 31.12.2011 31.12.2010
AplicagBes | nterfinanceiras de Liquidez (Nota 6.b) 173.604 350.862 324.934
Aplicagbes em Dep6sitos I nterfinanceiros (Nota 6.b) 16.236 32.476 22.715
Titulos de Renda Fixa 525.178 976.902 537.428
Titulos de Renda Variével 2521 5.288 3.693
TOTAL 717.539 1.365.528 888.770

¢) Instrumentos Financeir os Derivativos
O Banco do Nordeste utiliza uma politica conservadora no sentido de direcionar a aplicacdo de recursos em consonancia
com as condi¢Bes de prazos e taxas estabel ecidos pelas respectivas fontes desses recursos, de modo que os ativos e
passivos tenham sempre prazos, taxas de juros e indexadores compativeis, reduzindo a existéncia de descasamentos de
qualquer natureza.
Considerando o conservadorismo da administracdo de carteiras do Banco do Nordeste, sua atuacdo no mercado de
derivativos restringe-se a operagdes de "swap", exclusivamente para protecdo de suas posi¢es ativas e passivas, quando
Necessario.
As operagdes de "swap" sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacéo, conforme a sua natureza, segundo 0s
dispositivos legais e normas contdbei s vigentes.
Na posicdo de 31.12.2011 o Banco possui operagdes de "swap”, que se encontram registradas na CETIP S.A. Balcéo
Organizado de Ativos e Derivativos, estando o valor nominal dessas operacles registrado em contas de compensacado
(valor nocional) e o correspondente valor patrimonial nas contas Diferencial a Pagar e Diferencial a Receber, conforme
apresentado nos quadros a seguir:

Composi¢ao em 31.12.2011
VALOR JUSTO CURVA AJUSTE A MERCADO
CONTRATOSDE SWAP VR. NOCIONAL
ARECEBER | APAGAR | ARECEBER A PAGAR POSITIVO | NEGATIVO
POSICAO ATIVA
M oeda Estrangeira (Ddlar) 509.020 44.769 - 44.338 - 431 -
POSICAO PASSIVA
Taxa Prefixada 360.759 125 21.128 125 7.147 - 13.981
TOTAL 869.779 44,894 21.128 44.463 7.147 431 13.981
Composi¢ao em 31.12.2010
CONTRATOSDE SWAP VR. VALOR JUSTO CURVA AJUSTE A MERCADO
NOCIONAL A RECEBER A PAGAR A RECEBER A PAGAR POSITIVO | NEGATIVO
POSICAO ATIVA
M oeda Estrangeira (Ddlar) 509.020 - 28.855 - 11.174 - 17.681
POSICAO PASSIVA
TaxaPrefixada 544.399 305 29.283 148 17.459 157 11.824
TOTAL 1.053.419 305 58.138 148 28.633 157 29.505




Valores em Risco de Oper agdes de Swap 31.12.2011 31.12.2010
HEDGE DE RISCO DE MERCADO -ATIVO 562.301 488.587
ITENSOBJETO DE HEDGE — PASSIVO 566.822 485.113
HEDGE DE RISCO DE MERCADO — PASSIVO 453.266 667.566
ITENSOBJETO DE HEDGE — ATIVO 439.143 655.709
Composicao em 31.12.2011
Os contratos de Swap possuem 0s seguintes vencimentos: Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
Até 3 meses 9 580
3al2meses 25 7.035
1 a3 anos 56 10.639
3 a5 anos 44.804 2.874
TOTAL 44,894 21.128
Composicao em 31.12.2010
Os contratos de Swap possuem 0s seguintes vencimentos: Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
Até 3 meses 53 2.490
3al2meses 157 9.628
1 a3 anos 95 13.000
3 a5 anos - 33.020
TOTAL 305 58.138

No célculo do valor de mercado das operagOes de "swap" sdo utilizadas as taxas divulgadas pela Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Na determinagao do risco de crédito, sdo utilizados os

indices de corrdacao e os fatores de risco divulgados pelo Banco Central do Brasil.

d) Resultado com Instr umentos Financeir os Derivativos

Especificacéo 20Sem/2011 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Swap 65.827 25.660 (36.140)
TOTAL 65.827 25.660 (36.140)
NOTA 8 — Relagdes I nterfinanceiras — Créditos Vinculados
a) Créditos Vinculados
Especificagéo 31.12.2011 31.12.2010
Recol himentos obrigatérios — Poupanca 223.654 196.368
Reservas compul strias - Recursos a Vista 36.909 33.680
SFH - Sistema Financeiro da Habitacdo 32.369 27.718
Tesouro Nacional - Crédito Rural 5.406 4.300
TOTAL 298.338 262.066
SALDO DE CURTO PRAZO 265.547 234.019
SALDO DE LONGO PRAZO 32.791 28.047
b) Resultado de Aplicagbes Compulsorias
Especificacéo 2°Sem/2011 | 31.12.2011 31.12.2010
Rendas de Créditos Vinculados ao Banco Central 8.023 15.189 11.779
Rendas de Créditos Vinculados ao SFH 1.790 3.467 10.710
Rendas de Créditos Vinculados ao Crédito Rural 39 106 113
Desvalorizagao de Créditos Vinculados 1.913 1.400 (6.935)
TOTAL 11.765 20.162 15.667

NOTA 9- Carteira de Crédito e Provisdo para Perdas

a) A Carteirade Crédito e a Provisdo par a Oper acfes de Crédito estdo assm compostas:

Especificagdo Valor B?ijht.g)_z.zojhéroviséo Valor B?:ﬁi]c;z.zoérooviséo
Operagdes de Crédito 11.212.168 | (621.838) | 10.715.838 | (580.934)
Curto Prazo 5.251.775 | (301.060) 4.470.238 | (246.074)
Longo Prazo 5.960.393 | (320.778) 6.245.600 | (334.860)
Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 586.892 (8.222) 571.930 (71.984)
Curto Prazo 147.451 (3.555) 82.839 (18.321)
Longo Prazo 439.441 (4.667) 489.091 (53.663)
TOTAL DA CARTEIRA DE CREDITO 11.799.060 | (630.060) | 11.287.768 | (652.918)




a.1l) Composicao da Carteira de Crédito

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010

Adiantamentos a Depositantes 90 1.417
Empréstimos 5.002.849 4.882.670
Titulos Descontados 175.036 170.113
Financiamentos 1.968.974 1.716.772
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 275.591 24311
Refinanciamentos de Operag6es com o Governo Federal (Nota29.a.1) 473.643 533.239
Financiamentos Rurais e Agroindustriais® 1.466.409 1.961.023
Financiamentos | mobiliérios @ 243 243
Financiamentos de | nfraestrutura e Desenvol vimento 1.849.333 1.426.050
Subtotal de Operagdesde Crédito 11.212.168 10.715.838
Avais e Fiangas Honrados - 20
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 12.866 9.896
Devedores por Compra de Valores e Bens 1517 2.298
Titulos e Créditos a Receber 3.348 40.526
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio © 569.161 519.190
Subtotal de Outras Rubricas com Car acter isticas de Cr édito 586.892 571.930
TOTAL DA CARTEIRA DE CREDITO 11.799.060 11.287.768

Notas:

@ Redugo de R$ 685.000 em financiamentos rurais e agroindustriais, em virtude de redassificagio para contas de compensagio “PATRIMONIO DE FUNDOS
PUBLICOS ADMINISTRADOS’, por se tratarem de operagdes de crédito administradas pelo Banco com recursos, principalmente, do Fundo de Terras, Banco da
Terra, INCRA - Conta Fundi&ia e Fundo Rotaivo de Terras. Em contrapartida, ocorreu a reclassificagd do passivo que se encontrava registrado em
“OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUIGOES OFICIAIS’ (Nota 14.c)

@
@ Contas classificadas como *OUTRAS OBRIGAGOES/Carteira de Cambio’ .

a.2) Receitas de Oper agdes de Crédito

Referem-se a operagdes contratadas antes do encerramento das aividades com Financiamento Imobiliario.

Especificacao 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010

Empréstimos e Titulos Descontados 450.093 888.272 759.469

Financiamentos 391.993 614.342 403.112

Financiamentos Rurais e Agroindustriais 73.729 149.610 171.478

Recuperacéo de Crédito Baixado como Prejuizo 73.265 120.472 156.964

Avais e Fiancas Honrados 1 2 1

Outros Valores 300 (55) (1.215)

TOTAL 989.381 1.772.643 1.489.809

b) Distribuicéo das Oper acdes por Faixa de Vencimento
b.1) Créditos de Curso Nor mal ®

. . L 01a30 31a60 61a90 91a180 181a360 | Acimade Total em Total em
Tipo Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360dias | 31.12.2011 | 31.12.2010
Rural 79.285 50.312 27.548 99.642 121.254 | 1.039.492 1.417.533 1.882.050
IndUstria 276.335 246.925 198.431 485.489 455.385 | 1.423.520 3.086.085 2.505.673
Governo 4.005 4.005 16.256 11.504 40.676 | 1.254.600 1.331.046 1.257.660
Outros Servigos 115.950 127.553 296.456 311.477 542,500 | 1.587.183 2.981.119 2.715.425
Comércio 265.653 216.678 188.123 587.659 540.282 403.353 2.201.748 1.778.739
Intermediérios Financeiros 13.888 15.091 13.282 39.370 62.874 116.674 261.179 695.342
Habitacdo 243 - - - - - 243 243
Pessoas Fisicas 4591 4.062 4.033 11.047 7.913 13.895 45,541 48.783
TOTAL 759.950 664.626 744129 | 1546.188 | 1.770.884 | 5.838.717 11.324.494 10.883.915

Nota:
@ | ncluem os créditos vencidos até 14 dias.
b.2) Créditos em Atraso
Par celas Vincendas

. . L 01a30 31a60 61a90 91a180 181a360 | Acimade Total em Total em
Tipo Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360dias | 31122011 | 31.12.2010
Rural 145 109 158 760 4.019 13.351 18.542 32.184
IndUstria 2.668 2.647 7.327 7.423 14.233 29.556 63.854 32.213
Outros Servicos 3.735 3.886 2.682 12.865 13.596 37.825 74.589 45.564
Comércio 5.516 7.087 7.782 15.044 25.631 45477 106.537 77.687
Intermediérios Financeiros 142 135 138 402 733 2.290 3.840 16
Pessoas Fisicas 361 319 291 736 1.001 1.349 4.057 4.038
TOTAL 12.567 14.183 18.378 37.230 59.213 129.848 271.419 191.702

Par celas Vencidas

. . L 0lal4 | 15a30 31a60 61a90 | 91a180 | 181a360 Acimade Total em Total em
Tipo Cliente/Atividade dias | dias dias dias dias dias 360dias | 31122011 | 31.12.2010
Rural 56 1.062 379 2123 6.391 12.496 16.027 38.534 60.270
IndUstria 1.213 3.783 6.567 7.320 8.901 9.466 1.925 39.175 67.848
Outros Servicos 1.390 7.489 12.879 7.627 9.075 13.450 8.717 60.627 38.589
Comércio 1.959 4.555 11.136 7.686 19.940 14.277 578 60.131 41.802
Intermediérios Financeiros 34 - 145 112 416 237 - 944 2
Pessoas Fisicas 75 554 527 342 721 1.306 211 3.736 3.640
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[TOTAL |  4727] 17443 31633] 25210 45444] 51.232] 27458  203.147 | 212.151 |
¢) Composicao das Oper agdes por Niveisde Risco
Nivel de 31.12.2011 31.12.2010
Risco Crédito Créditoem Total da Valor da Crédito Créditoem Total da Valor da
Normal ® Atraso Carteira Provisdo Normal ® Atraso Carteira Provisio
AA 3.315.259 - 3.315.259 - 3.640.505 - 3.640.505 -
A 5.094.425 - 5.094.425 25472 3.847.921 - 3.847.921 19.239
B 2.218.403 34.180 2.252.583 22.526 2.635.606 38.743 2.674.349 26.743
C 261.866 41.691 303.557 9.106 262.461 23.563 286.024 8.581
D 139.191 50.527 189.718 18.972 111.266 18.644 129.910 12.991
E 32.618 43.662 76.280 22.884 56.686 36.090 92.776 27.833
F 16.203 24.800 41.003 20.502 34.525 46.511 81.036 40.518
G 28.007 24117 52.124 36.487 17.621 43.157 60.778 42.544
H 218.522 255.589 474111 474111 2771.324 197.145 474.469 474.469
TOTAL 11.324.494 474566 | 11.799.060 630.060 | 10.883.915 403.853 | 11.287.768 652.918
Nota:
@ |ncluem os créditos vencidos até 14 dias.
d) Movimentacdo da Provisdo no Periodo
Especificacdo 31.12.2011 | 31.12.2010
Saldo Inicia 652.918 615.845
(+) Constituico de provisio liquida no periodo @ 215557 392.528
(-) Créditos baixados como prejuizo no periodo (238.415) (355.455)
(=) Provisao par aper das da carteir a de cr édito 630.060 652.918
(+) Provisio de outros créditos sem caracteristi cas de concessdo de crédito (Nota 10.€) 46.064 31.706
(=) Saldo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 676.124 684.624
Nota:
@ Do totd de provisao do exercicio, R$ 20.141 referem-se a va ores registrados em atendimento &s determinagdes do Oficio GTRIA/Cosup-
03/2011/77, de 22.12.2011, do Banco Centrd do Brasil, fundamentadas nas disposi¢des do artigo 3° da Resolugdo CMN N° 2682, de
21.12.1999.
€) Composi¢cdo do Saldo da Despesa de Provisdo
Especificacéo 29 Sem/2011 31.12.2011 | 31.12.2010
(+) Despesas de provisdo de operagdes de crédito de liquidagio duvidosa 132.707 265.187 356.324
(+) Despesas de provisdo de outros créditos de liquidagdo 4.862 4.862 57.357
(-) Reversbes de provisdes operacionais (26.431) (54.492) (21.153)
(=) Saldo da despesa de provisao com car acter istica de concessdo de cr édito 111.138 215.557 392.528
(+) Despesas de provisdo de outros créditos sem caracteristicas de concessao de crédito 18.786 19.352 8.630
(-) ReversBes de provisdes de outros créditos sem caracteristicas de concessdo de crédito - - (1.148)
(=) Saldo da despesa de provisao para cr éditos de liquidacdo duvidosa 129.924 234.909 400.010

f) No exercicio foram recuperados créditos baixados como prejuizo no montante de R$ 120.472 (R$ 156.964 em
31.12.2010) e as renegociacdes importaram em R$ 750.172 (R$ 787.810 em 31.12.2010).

g) Recuper acao de Créditos com Base L egal

Em decorréncia da aplicagdo das Leis N° 11.322, de 13.07.2006, N° 11.775, de 17.09.2008 e N° 12.249, de 11.06.2010,

as quais dispdem sobre a renegociacao de dividas oriundas de operagdes de crédito rural, concedendo rebates no saldo
devedor, bonus de adimpléncia nas parcelas, reducdo da taxa de juros e prorrogacdo do prazo para pagamento de
referidas operacfes, foi reconhecido no resultado do Banco, referente a 31.12.2011, um efeito positivo no valor de R$
209.488 (R$ 89.582 em 31.12.2010), a seguir demonstrados. Conforme referidos instrumentos legais, parte dessas
operacdes foi adquirida pelo Fundo Congtituciona de Financiamento do Nordeste — FNE:

Especificacdo 2°Sem/2011 | 31.12.2011 31.12.2010

Efetivacdo de Rendas 39.272 72.772 54.611
Recuperaggo de Operagdes Baixadas do Ativo 36.479 53.186 28.998
Despesas com Desagios (12.092) (24.117) (11.767)
Efeito Liquido de Provisbes 57.541 107.647 17.740
TOTAL 121.200 209.488 89.582
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NOTA 10 —Qutros Créditos

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
a) Créditos por Avais e Fiancas Honrados - 20
b) Carteira de Cambio (Nota 11) 641.071 521.843
¢) Rendas a Receber 22.902 25.570
d) Diver sos 1.280.317 1.007.017
Créditos Tributérios - Diferencas Temporérias (Nota 21.b) 250.629 277.353
Créditos Tributérios -TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Notas 7.a2 e 21.b) 23.453 13.873
Devedores por Depésitos em Garantia 644.977 367.471
Impostos e Contribuicdes a Compensar 207.830 177.148
Decorrentes de Antecipaggo - IN SRF N° 90/92 200.124 170.353
Outros Valores 7.706 6.795
Opgdes por Incentivos Fiscai's 26.748 26.748
Titulos e Créditos a Receber 3.348 40.526
Adiantamentos e Antecipagdes Salariais 2.095 2111
Pagamentos a Ressarcir 8.246 8.110
Recdl culo, Abatimentos, Dispensa e Bonus em Operac6es do BNDES 4.843 8.320
Recdl culo, Abatimentos, Dispensa e Bonus em Operagbesdo FAT 26.648 27.142
Outros Valores 81.500 58.215
€) Proviséo para Outros Créditos de L iquidag&o Duvidosa (54.286) (103.690)
Com Caracteristicas de Concessdo de Crédito (8.222) (71.984)
Sem Caracterigticas de Concessdo de Crédito (Nota 10.€) (46.064) (31.706)
TOTAL 1.890.004 1.450.760
SALDO DE CURTO PRAZO 1.778.988 1.380.525
SALDO DE LONGO PRAZO 111.016 70.235
NOTA 11 —Carteira de Cambio
a) Composicéo
Especificagéo 31.12.2011 31.12.2010
Ativo — Outros Créditos
Cambio Comprado a Liquidar 627.494 511.266
Direitos sobre Vendas de Cambio 762 2.883
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (51) (2.202)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 12.866 9.896
Ativo Circulante (Nota 10.b) 641.071 521.843
Passivo — Outr as Obrigacfes
Obrigagdes por Compras de Cambio 569.584 532.891
Cambio Vendido a Liquidar 765 2.855
(Adiantamentos sobre Contratos de Cambio) (569.161) (519.190)
Outros Valores - 45
Passivo Circulante (Nota 16.b) 1.188 16.601
b) Resultado de Cadmbio
Especificacio 2°Sem/2011 | 31.12.2011 31.12.2010
Rendas de Cambio 129.541 164.406 74.128
Despesas de Cambio (326) (535) (967)
TOTAL 129.215 163.871 73.161
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NOTA 12 — Permanente

a) Investimentos

31.12.2010 Exercicio de 2011 31.12.2011
M ovimentactes
Especificacéo Saldo Pr;?;/rl ?O Saldo Valor de Prs;/rl ?O Saldo
Contébil | Adicdes | Exclusdes Imparidade Contabil Custo Imparidade Contabil
Investimentos por
Incentivos Fiscai's - - - - - 5.010 (5.010) -
Agoes e Cotas 652 ; ; ; 652 945 (293) 652
Bens Artisticos e Valiosos 777 139 - - 916 916 - 916
TOTAL 1.429 139 - - 1.568 6.871 (5.303) 1.568
b) Imobilizado
31.12.2010 Exercicio de 2011 31.12.2011
M ovimentagdes Provisio
Especificacéo Saldo Provisdo Saldo Valor de | Depreciacao ara Saldo
Contébil | Adicdes | Exclusdes | Depreciacdo para Contabil Custo Acumulada Imp%ri dade Contabil
Imparidade
Edificacdes 103.926 8.675 (2.876) (9.209) - 100.517 226.144 (125.627) - 100.517
Sistema de Processamento
de Dados 17.210 13.639 - (7.698) - 23.151 68.488 (45.337) - 23.151
Méveis e Equipamentos de
Uso 22.648 3.605 (81) (4.084) - 22.087 50.322 (28.235) - 22.087
Terrenos 17.498 225 (698) - - 17.025 17.025 - - 17.025
Instalacbes 7.858 924 2 (1.521) - 7.259 16.167 (8.908) - 7.259
Sisema de Comuni cagéo 158 15 (5) (28) - 139 424 (285) - 139
Imobilizacio em Curso @ 5586 | (1.098) (282) - - 4.206 4.206 - - 4.206
Sistema de Seguranca 4.266 1.556 (30) (926) - 4.867 10.944 (6.077) - 4.867
Sistema de Transporte 9.069 66 - (2.818) - 6.318 16.121 (9.803) - 6.318
TOTAL 188.219 27.607 (3.979) (26.284) - 185.569 409.841 (224.272) - 185.569
Nota:
(1) Trata-se de transferéncia para Edificagdes, tendo em vista concluséo da construcéo.
c) Diferido
31.12.2010 Exercicio de 2011 31.12.2011
M ovimentagdes Provisio
Especificacéo Saldo Provisdo Saldo Valor de | Amortizagdo ara Saldo
Contébil | Adicoes | Exclusdes | Amortizagéo para Contabil Custo Acumulada Imp%ri dade Contabil
Imparidade
Beneficidrios 2.391 358 - (1.054) - 1.695 4.583 (2.888) - 1.695
Gastos com aquisi¢do
Desenvolv. deLogiciais 16 - - (8) - 8 41 (33) - 8
TOTAL 2407 358 - (1.062) - 1.703 4.624 (2.921) - 1.703
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NOTA 13 — Depésitos e Captagdes no Mercado Aberto

a) Depdsitos
Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
@.1) Depésitos a Vista 183.624 134.119
Depbsitos em Moedas Estrangeiras no Pai's 28.344 31.487
Depbsitos de Governos 32.763 20.446
Depoésitos Vinculados 44.610 39.117
Pessoas Juridicas 63.739 30.369
Pessoas Fisicas 11.978 9.363
Outros Valores 2.190 3.337
@.2) Depdsitos de Poupanca 1.329.994 1.288.569
Depositos de Poupanca Livres - Pessoas Fisicas 839.805 740.68
Depositos de Poupanca Livres - Pessoas Juridicas 489.013 546.832
De Ligadas e de | ngtitui ¢des do Sistema Financeiro 1.176 1.056
@.3) Depdsitos | nterfinanceir os 588.986 684.128
@.4) Depdsitos a Prazo 6.861.895 6.387.223
Depésitos a Prazo 5.000.379 5.048.516
Depdsitos Judiciais com Remuneragdo 567.361 202.751
Depésitos Especiais com Remuner agdo/FAT - Recur sos Disponiveis 50.795 370.420
Proger Urbano 13.293 18.200
Pronaf 262 273
Protrabal ho 3.320 3.535
Infraestrutura 20.404 328.474
Estiagem 84 155
PNMPO — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 13.432 19.781
Depdsitos Especiais com Remuner acdo/FAT - Recur sos Aplicados 571.594 316.372
Proger Urbano 62.810 60.448
Pronaf 561 B
Protrabal ho 159.624 964
Infraestrutura 249.455 192.453
Estiagem 9.838 50.731
PNMPO — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 89.306 11.77§
FINOR/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei N° 8.167 670.169 447.569
Outros Valores 1.597 1.595
a.5) Outros Depositos — Depdsitos par a | nvestimentos - 15.542
TOTAL 8.964.499 8.509.581
SALDO DE CURTO PRAZO 5.115.979 3.772.03]
SALDO DE LONGO PRAZO 3.848.520 4,737.550
b) Captacdo no Mercado Aberto
Especificagéo 31.12.2011 31.12.2010
Carteira Propria 670.444 436.293
L etras Financeiras do Tesouro 670.444 436.293
Carteirade Terceiros 33.929 87.996
Letras Financeiras do Tesouro 33.929 87.996
TOTAL 704.373 524.289
SALDO DE CURTO PRAZO 637.812 460.893
SALDO DE LONGO PRAZO 66.561 63.396
¢) Despesa de Captacdo no Mercado
Especificacéo 2°Sem/2011 | 31.12.2011 31.12.2010
Despesas de Captaces com Depdsitos (579.023) (973.088) (543.046)
Depbsitos a Prazo (283.738) (550.126) (393.896)
Depdsitos de Poupanga (33.967) (66.127) (52.176)
Depésitos Judiciais (24.070) (35.698) (5.446)
Depbsitos | nterfinanceiros (8.587) (19.658) (15.706)
Depbsitos Especiais- FAT (56.991) (111.196) (68.306)
Despesa com Recebimento de Aceites e Emissio de Titulos (166.973) (180.822) -
Outros Depbsitos (4.697) (9.461) (7.516)
Despesas de Captagédo no M ercado Aberto (43.203) (75.652) (48.096)
Carteirade Terceiros (5.889) (10.473) (8.297)
Carteira Propria (37.314) (65.179) (39.799)
TOTAL (622.226) | (1.048.740) (591.142)
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NOTA 14 — Obrigaces por Empréstimos e Repasses

a) Distribuico das Obrigaces por Empr éstimos e Repasses por Faixa de Vencimento
0a3 3al2 la3 3a5 5a15 Acimade Total em Total em
Especificacéo meses meses anos anos anos 15 anos 31.12.2011 31.12.2010
Empréstimos no Pais - 16.511 16.511 16.510 - - 49.532 60.875
Empréstimos no Exterior 241.007 592.250 - - - - 833.257 446.603
Repasses do Pais 59.938 113.489 195.718 315.845 418.357 183.338 1.286.685 1.686.776
Repasses do Exterior 13.797 67.494 158.676 168.489 267.725 164.211 840.392 729.165
TOTAL 314.742 789.744 370.905 500.844 686.082 347.549 3.009.866 2.923.419
b) Obrigactes por Empréstimos
Especificacéo Taxa de atualizagdo % a.a. 31.12.2011 31.12.2010
Empréstimos no Pais — | nstitui ¢Bes Ofi ciai S/Refinanciamentos TJILP+3,00u 7,75 49.532 60.875
Empréstimos no Exterior/ Obrigacdes em Moedas Estrangeiras usb 833.257 446.603
TOTAL 882.789 507.478
SALDO DE CURTO PRAZO 849.768 461.822
SALDO DE LONGO PRAZO 33.021 45.656
c) ObrigacOes por Repasses do Pais - I nstituigdes Oficiais
Especificacéo Taxade atualizaco % a.a. 31.12.2011 31.12.2010
Tesour o Nacional IGP-DI + 2,0 0u 6,75 992 1.086
BNDES 1.152.894 933.260
Programa de Operagdes Conjuntas— POC TJILP/IGPM/IPCA+15 919.432 712.269
Linha de Crédito para Investimento no Setor Agricola TILPIGPM/IPCA+1,5 233.462 220.991
FINAME 132.799 52.859
Programa Automatico TJILP/IGPM/IPCA+1,5 116.710 38.276
Programa Agricola TJILP/IGPM/IPCA+1,5 16.089 14.583
Outras I nstituicdes - 699.571
Projeto Piloto de Apoio a Reforma Agréria SELIC/TJLP/6,0 - 81.699
MEPF- Fundo de Terras e da Reforma Agréria-Banco da Terra SELIC/4,0a18,0 - 126.302
Banco da Terra-Combate a Pobreza Rural Tx. Extramerc./ 2,0a10,0 - 491.570
TOTAL 1.286.685 1.686.776
SALDO DE CURTO PRAZO 173.427 289.427
SALDO DE LONGO PRAZO 1.113.258 1.397.349
d) Obrigacbes por Repassesdo Exterior
Especificagéo Taxa de atualizagdo % a.a. 31.12.2011 31.12.2010
BID-Prodetur USD + 1,24 ou UCBID + 2,26 833.307 722.200
BID-Outros Programas UsDh + 1,24 6.703 6.456
Outros Programas UsD + 6,0 382 509
TOTAL 840.392 729.165
SALDO DE CURTO PRAZO 81.291 66.808
SALDO DE LONGO PRAZO 759.101 662.357
€) Despesas de Obrigagtes por Empr éstimos e Repasses
Especificacio 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
Despesas de Obrigagdes por Empr éstimos (2.128) (4.604) (5.484)
Obrigac6es por Empréstimos no Pais (2.128) (4.604) (5.484)
Despesas de Obrigagtes por Repasses (195.304) (250.727) (121.605)
Obrigacoes por Repasse | nstituicdes Oficiais no Pais (46.996) (93.619) (74.911)
Tesouro Nacional (30) (74) (108)
BNDES (44.686) (84.911) (66.654)
FINAME (2.131) (3.618) (3.268)
Outras | nstituicdes (149) (5.016) (4.881)
Despesas de Repasses do Exterior (148.308) (157.108) (46.694)
Despesas de Obrigagdes com Banqueir os no Exterior (133.995) (137.402) (23.131)
Despesas de Obrigagdes por Fundos Financeir os e de Desenvolvimento (242.569) (454.219) (323.507)
TOTAL (573.996) (846.952) (473.727)

15



NOTA 15 — Recur sos de Aceites e Emissdes de Titulos

Valor Valor valor de
T Data de ! em Contratual Valor de Mercado
Especificacdo Captagdo | VeNOMeNnto | iinares em ’\gflzca‘;%ff‘ em 31.12.2010
deUS$ | 31.12.2011 e
E?}g&g?gd‘,\ls;lo&) 09112010 |  09.11.2015 | 300.000 566.108 567.244 485.487
;3:?%%3?%‘0 do . - - 191015 196.364 -
Notas:

(1) Em novembro de 2010, o Banco do Nordeste emitiu Senior Unsecured Notes no valor de US$ 300.000 mil no mercado financeiro internacional, com prazo de
vencimento de 5 anos e com um cupom de 3,625% ao ano. As notas ndo possuem amortizagdes intermediarias, com o principal sendo liquidado no vencimento da

operagdo. O pagamento dos juros das notas € semestra .

(2) Titulo com prazo médio de 197 dias, sendo ataxa de audizagdo médiade 90,76% a.a.,do CDI pro rata aé o vencimento.

As operacles de swap realizadas com o intuito de proteger as variagdes de mercado do passivo em ddlar, gerado pela
captacdo de titulos no exterior, foram enquadradas como operacdes de hedge e por isso os saldos das obrigacdes

estdo gjustados ao valor de mercado.

NOTA 16 —Outras Obrigacdes

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
a) Cobranca e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 4.805 5.604
Recursos do Proagro 114 148
|0F a Recolher 4.601 5.389
Outros Tributos e Assemelhados 90 67
b) Carteira de Cambio (Nota 11) 1.188 16.601
¢) Sociais e Estatutérias 12.254 130.687
Dividendos e Bonificagdes a Pagar 342 96.519
Parti ci pagdes nos Lucros 11.912 34.168
d) Fiscais e Previdenciarias 525.820 493.132
Provisdo para Riscos Fiscais (Nota 22.d) 112.578 101.525
Impostos e Contribui¢des 82.269 74.847
Causas Fiscais 30.309 26.678
Provisdo paral mpostos e Contribui¢des Diferidos 66.561 58.716
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7.a.2) 56.885 47.294
Reavaliacéo sobre Edificaches e Terrenos 9.676 11.422
Provisdo paral mpostos e Contribuicdes sobreo L ucro 298.477 284.294
Imposto de Renda 182.080 173.703
Contribui¢go Social 116.397 110.591
Impostos e Contribuicdes a Recol her /Pagar 48.204 48.597
Negociaco e | nter mediacéo de Valores - 7
e) Fundos Financeir os e de Desenvolvimento 4.720.077 3.746.175
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste— FNE 4.578.226 3.656.262
Outros Valores 141.851 89.913
f) Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (Nota 17) 1.137.872 1.004.166
g) Dividas Subordinadas Elegiveisa Capital (Nota 18) 1.216.319 1.101.848
h) Diver sas 3.017.118 2.576.876
Provisdo par a Passivos Contingentes 1.767.867 1.436.231]
Causas Trabahistas (Nota 22.e.iv) 182.824 161.863
Causas Civeis (Nota22.e.v) 106.653 92.970
Outras Causas (Nota 22.e.vi) 140 65
FNE (Nota 22.e.vii) 1.386.807 1.177.757
Repasse 1.149 372
Risco Integral 91.376 84.960
Risco Compartilhado 1.294.282 1.092.425
FDNE (Nota 22.e.ix) 1.593 277
PROAGRO (Nota 22.e.x) 3.299 3.299
Outros Passivos Contingentes (Notas 22.e.xi e 22.k) 86.551 B
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 1.131.570 1.053.884
Beneficios a Empregados— Deliberagdo CVM N° 600 985.408 925.375
Plano de Aposentadoria e Penso 457.916 490.630
Plano de Asssténcia Médica 527.492 434.745
Despesa de Pessoal 114.564 94.143
Outros Valores 31.598 34.366
Outros Valores 117.681 86.761
TOTAL 10.635.453 9.075.096
SALDO DE CURTO PRAZO 2.675.384 3.378.35]
SALDO DE LONGO PRAZO 7.960.069 5.696.745
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NOTA 17 — Instrumentos Hibridos de Capital e Divida

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lel N° 12.249, de 11.06.2010, alterada pela Medida Provisdria N° 513, de
26.11.2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato de Mdtuo, classificado como Instrumentos
Hibridos de Capitd e Divida (IHCD), no montante de R$ 1.000.000, ja efetivamente integralizado. Em 21.02.2011, por
intermédio do Oficio Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse

considerado como capital de Nivel I1. Seguem informagdes sobre a operagéo:
Especificagio \E/r?juc;: do Remuner agéo Data de Captacéo 31.12.2011 31.12.2010
Ingrumentos Hibridos de Capital eDivida 1.000.000 | IPCA+6,5715% aa 22.12.2010 1.137.872 1.004.166

NOTA 18 — Dividas Subordinadas

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
classificada como Patriménio de Referéncia Nivel 11, na categoria de Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme
Resolugdo CMN N° 3.444, de 28.02.2007 e autorizagdo do Banco Central.

Os contratos tém prazo indeterminado e preveem que os recursos, enquanto ndo aplicados, seréo remunerados com base na
taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, e, quando aplicados mediante liberacdo aos mutudrios dos
financiamentos contratados pelo Banco do Nordeste, serdo atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos
instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Le N°7.827, de 27.09.1989. Segue a composi ¢3o:

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste— FNE 1.216.319 1.101.848
Recursos disponiveis® 328.126 319.417
Recursos aplicados @ 888.193 782.431
TOTAL 1.216.319 1.101.848
Notas: ™ S&o remunerados com base na taxa extramercado divul gada pelo Banco Central do Brasil, conforme artigo 9° -A daLei N° 7.827, de

27.09.1989.
@ S50 remunerados pel os encargos pactuados com os mutudrios, deduzido o del credere dainstituigéo financeira, conforme artigo 9° -A
dalLei N°7.827, de 27.09.1989.

NOTA 19 — Patriménio L iquido

a) Capital Social
Em Assemblela Geral Extraordinaria redlizada em 01.04.2011, foi aprovado o aumento do capita social em R$
159.000, decorrente da incorporagdo de Reservas Estatutarias, sem emissio de novas agdes. O Capital Social passou de
R$ 1.851.000 para R$ 2.010.000 representado por 87.001.901 agBes escriturais, sem vaor nominal, integralizadas, de
acordo com a distribuicdo a seguir:

Composicdo em 31.12.2011
Acionistas Agles Agges Total das Ca(;)A)itaI Ca(;)A)itaI
Ordinérias Preferenciais AcOes Votante Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 13.800 386.795 400.595 0,03 0,47
Outros 401.992 383.877 785.869 0,83 0,90
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00
Composicdo em 31.12.2010
Acionistas Agges Acles Total das Ca(;)A)itaI Ca(;)A)itaI
Ordinérias Preferenciais AcOes Votante Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 15.000 387.995 402.995 0,03 0,47
Outros 400.792 382.677 783.469 0,83 0,90
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00

b) Reserva de Reavaliagéo
O vaor de R$ 25.198 (R$ 28.064 em 31.12.2010) refere-se a reavaliagdo de bens de uso proprio, congtituida em
26.02.1993. Referida reserva sera mantida até a data de sua efetiva realizagdo por depreciacdo, baixa ou alienacao,
consoante Resolugdo N° 3.565, de 29.05.2008 do Conselho Monetério Nacional. A realizagdo ocorrida no exercicio
importaem R$ 2.866 (R$ 2.437 em 31.12.2010) e comp0s a base de distribui¢éo do resultado.

c) AcBesem Tesouraria—Em R$ 1,00
O Banco possui 10.232 agdes de sua propria emissdo, sendo 8.088 agles ordindrias nominativas (ON) e 2.144 acles
preferenciais nominativas (PN) adquiridas em 17.02.2009. Tais ages, cujos valores de mercado, na posicdo de
31.12.2011, representam, respectivamente, R$ 35,00 e R$ 38,00 por cada agdo, encontram-se em tesouraria para
posterior alienacdo ou cancelamento.
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d) Lucro Liquido — Destinagdes

Especificacio 31.12.2011 31.12.2010
1. Lucro Liquido 314.799 313.590
2.Ajuste de Exercicios Anteriores - 65.534
3. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 2.397 2437
4. Lucro Liquido Ajustado 317.196 381.561
Reserva L egal (item 1 vezes 5%) 15.740 15.680
Dividendos (Nota 19.e) 95.700 85.511
Juros sobre o Capital Préprio - JCP (Nota 19.€) 73.526 121.000
Reserva Estatutéria (item 4 — Reserva Legal — Dividendos— JCP) 132.230 159.370

€) Dividendos/Jur os sobr e o Capital Préprio
O Estatuto do Banco do Nordeste assegura aos acionistas dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido, apurado no
exercicio, gjustado conforme definido em Lei.
O Consdalho de Administragdo propde a Assembleia Geral, o pagamento de dividendos e juros sobre o capitd proprio,
imputados ao valor do dividendo, de 50,0534% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio. Segue a demonstracdo dos
cdlcul os dos dividendos e juros sobre o capital proprio:

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
1. Lucro Liquido do Exer cicio 314.799 313.590
2. Ajustes de Exercicios Anteriores - 65.534
3. Reserva L egal Congituida (15.740) (15.680)
4. Reservas de Reavaliagio transferidas para LPA 2.397 2.437
5. Participagdes nos Lucros e Resultados dos Empregados (Nota 24) 36.635 44.238
6. Base de Célculo dos Dividendos /Jur os sobr e 0 Capital Proprio 338.091 410.119
7. Juros sobre o0 Capital Proprio (JCP) no exercicio 73.526 121.000
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP (99) (144)
9. JCP imputados aos dividendos (item 7 + item 8) 73.427 120.856
10. JCP antecipado corrigido pelataxa SELIC (66.478) (110.201)
11. JCP complementar (item 7 + item 10) 7.048 10.799
12. Dividendos propostos no exercicio 95.700 85.511
13. Dividendos anteci pados corrigidos pela taxa SELIC (95.700) (85.511)
14. Dividendos complementares (item 12 + item 13) - -
15. Total Destinado aos acionigtas (item 7 + item 12) — 50,0534% 169.226 206.511
- JCP de R$ 0,80937744879 por acdo ordindria (em 31.12.2010: JCP de R$ 1,331965889501 39.236
por acdo ordinéria) - 64.569
- JCP de R$ 0,890315193449 por acdo preferencial (em 31.12.2010: JCP de R$ 34.290
1,465162478331 por agio preferencial) : 56.431
- Dividendos de R$ 1,05345972612 por agdo ordinaria (em 31.12.2010: Dividendos de R$ 51.069
0,94130871072 por acdo ordinéaria) : 45.631
-Dividendos de R$ 1,15880569878 por acdo preferencial (em 31.12.2010: Dividendos de R$ 44.631
1,0354395819 por acdo preferencial) ' 39.880

Para as agbes preferenciais foram calculados dividendos e juros sobre o capital préprio 10% maiores do que os
atribuidos as ac¢fes ordinarias, conforme previsto noinciso “1” do artigo 17 daLe N° 6.404, de 15.12.1976, com a nova
redacdo dada pela Lei N° 10.303, de 31.10.2001 e o disposto no parégrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social do Banco.
Os juros sobre o capital proprio foram contabilizados em despesas, mas para fins de divulgacdo das demonstragdes
financeiras, reclassificados para a conta de “Lucros ou Prejuizos Acumulados’. O total dos juros sobre o capital proprio
no exercicio proporcionou reducdo da despesa com encargos tributarios no montante de R$ 27.972.

A participagdo dos empregados nos lucros foi adicionada a base de célculo dos dividendos e juros sobre o capita
préprio como determina o artigo 2° da Resolugdo N° 10, de 30.05.1995, do Conselho de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais— CCE.
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NOTA 20 —Outras Receitag/Despesas Oper acionais

Especificacio 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
a) Receitas de Prestacéo de Servicos 690.624 1.327.021 1.233.992
Administragdo de Fundos de Investimentos 7.728 14.298 12.630
Administragdo de Fundos e Programas 574.302 1.106.150 923.079
Prestacdo de Servicos 108.594 206.573 298.283
b) Rendasde Tarifas Bancarias 15.300 24.735 12.768
) Despesas de Pessoal (596.639) (1.081.293) (1.019.740)
Proventos (310.480) (606.229) (532.497)
Encargos Sociais (122.170) (235.373) (192.173)
Plano de Aposentadoria e Pensdo - CVM N° 600 (32.652) (44.147) (98.600)
Plano de Assisténcia Médica - CVM N° 600 (84.515) (109.239) (111.663)
Beneficios, Treinamentos, Honorérios e Remuneracio de Estagiério (46.822) (86.305) (84.807)
d) Outras Despesas Administrativas (413.352) (775.242) (659.632)
Processamento de Dados (67.097) (124.484) (123.984)
Propaganda e Publicidade (16.622) (29.309) (33.924)
Servicosde Terceiros (142.606) (259.067) (178.752)
Aluguéis, Material, Agua, Energia e Gés (23.211) (44.698) (43.976)
Viagens (7.996) (14.623) (14.775)
Comuni cagdes (16.409) (30.519) (31.844)
Depreciacao e Amorti zagdo (13.952) (27.346) (25.551)
Manutencdo e Conservagéo de Bens (16.335) (31.612) (28.622)
Vigilancia, Seguranca e Transporte (17.685) (32.770) (26.525)
Promogdes, Relagbes Publicas e Publicagdes (10.626) (19.874) (20.916)
Servicos do Sistema Financeiro (10.066) (19.417) (17.082)
Servicos Técnicos Especializados (19.108) (34.580) (24.213)
Seguros (2.125) (4.150) (3.813)
Emolumento Judicial, Cartorario e Honorarios Advocaticios (20.197) (50.248) (36.991)
Contribui¢éo Sindical Patronal e de Entidades Associativas (355) (894) (956)
Condominio, copa, cozinha e alimentagdo (1.828) (3.586) (3.353)
FUNDECI — Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol 6gico (10.000) (19.200) (16.200)
Outros Valores (17.134) (28.865) (28.155)
e) Despesas Tributérias (96.622) (188.995) (173.182)
Contribuicgo ao Cofins e PISPASEP (88.094) (173.177) (155.145)
ISS e IPTU/Contribuicéo de Melhoria (7.584) (14.423) (15.416)
Outros Valores (944) (1.395) (2.621)
f) Outr as Receitas Oper acionais 574.230 1.164.760 927.571
“Del credere’ de Fundos Administrados 428.100 825.511 691.906
Variagdo Cambial Negativa de Empréstimos Obtidos 6.903 105.615 99.578
Reversdo de Provisdo Operacional sobre riscos com operagdes do FNE 11 11 847
Recuperacéo de Encargos e Despesas 6.734 10.871 8.703
Reversio de Provisdesde CSLL elR - - 131
Reversdo de Provisdes Operacionais 2.019 2.310 8.229
Juros e Comi ssdes 386 899 2.868
Correcéo Monetéria 1.627 6.650 4.420
Resultado da Marcacio a Mercado 39.074 39.074 -
Atualizacdo Monetéria de Tributos 112 218 181
FNE — Recuperag8o de Valores Honrados pel o Banco 52.728 87.628 56.614
Outros Valores 36.536 85.973 54.094
g) Outras Despesas Oper acionais (567.490) (1.019.815) (757.896)
Variacdo Cambial da Areade Cambio (5.188) (5.188) (964)
Variagdo Cambial Negativa de Empréstimos Concedidos (7.475) (82.425) (107.697)
Atualizacdo Monetéria Negativa de Operacoes de Crédito (1.052) (1.052) (160)
Descontos Concedi dos em Renegociagdes (44.321) (48.509) (47.348)
Encargos de Operac6es de Crédito (7.709) (12.513) (18.175)
Riscos Fiscais (7.078) (12.881) (6.835)
Riscos com Operagdes do FNE (250.907) (429.782) (406.384)
Riscos com Operacfes do FDNE (425) (1.316) (240)
Causas Trabalhistas (13.460) (32.821) (40.428)
Causas Civeis (4.712) (20.584) (18.465)
Outras Causas (96) (96) (10)
Outros Passivos Contingentes (86.551) (86.551) -
Ingrumentos Hibridos de Capital e Divida (64.069) (135.550) -
Remunerac8o FNE Recursos Disponiveis - Lei 7.827 Art.9°-A (17.822) (34.892) (46.720)
Remuneracdo FNE Recursos Aplicados - Lei 7.827 Art.9°-A (41.439) (79.579) (33.063)
Outros Valores (15.186) (36.076) (31.407)
TOTAL (393.949) (548.829) (436.119)




NOTA 21 —Impostos e Contribuicdes
a) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O Banco do Nordeste estd sujeito ao regime de tributacdo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto de
Renda e Contribuicdo Social pela estimativa. A despesa de Imposto de Renda registrada no ano de 2011 foi de R$
181.082 (R$ 145.381 em 31.12.2010) e ade Contribuicdo Social foi de R$ 115.798 (R$ 93.598 em 31.12.2010), estando

sua conciliagdo a seguir demongrada:

a.l) Especificagdo da Despesa de Provisdo de Imposto de Renda e Imposto de Renda Contribuigéo Social
Contribuic8o Social sobreo Lucro Liquido 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Resultado Antes da Tributagdo, deduzido das Parti cipagdes Estatutarias

e dos Juros sobre o Capital Proprio 564.875 366.676 564.875 366.676
Adi¢Bes/'Exclusdes Permanentes (51.043) 108.644 (51.252) 108.501
Adi¢bes/Exclusdes Tempordrias 262.354 280.319 262.354 280.319
Resultado Tributével antes das Compensagoes 776.186 755.639 775.977 755.496
Compensagdo de Prejuizo Fiscal e Base Negativa - (19.350) - (20.354)
Resultado Tributavel apds Compensagdes 776.186 736.289 775.977 735.142
Degpesas Correntes de IRPJCSL L - antes dos I ncentivos Fiscais (193.024) (156.260) (115.798) (93.598)
Dedugdes (I ncentivos Fiscais) 11.942 10.879 - -
Degpesas Correntes de IRPJCSL L - apds 0s incentivos (181.082) (145.381) (115.798) (93.598)
Degpesas Diferidas de IRPJ/CSLL (16.702) 40.558 (10.021) 24.335
Total de Despesas de IRPJ/CSLL (197.784) (104.823) (125.819) (69.263)
% das despesas correntes em relacio ao Resultado antes da Tributagdio 35,01% 28,59% 22,27% 18,89%
a.2) Especificagdo da Provisdo de | mposto de Renda e Contribuigéo Imposto de Renda Contribui¢éo Social
Social sobreo Lucro Liquido 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Despesa de Provisdo para | mpostos e Contribuices sobre o Lucro 181.082 145.381 115.798 93.598
Provisdo de Tributos sobre realizagio de Reserva de Reavaliagdo 998 1.015 599 609
Provisio de Tributos sobre gjustes de LPA - 27.307 - 16.384
Provisdo para | mpostos e Contribui¢des sobre o Lucro 182.080 173.703 116.397 110.591
Impostos e Contribui¢des a Compensar decorrentes de antecipacao,

inclusive retidos na fonte 138.032 117.146 63.743 54.100
Valor do Ajuste no Periodo 44.048 56.557 52.654 56.491

b) Créditos Tributarios sobr e Diferencas Tempor érias

Os créditos tributérios correspondentes a IRPJ e CSLL sobre diferencas temporarias das provisoes para créditos de

liquidagdo duvidosa sio registrados conforme disposi ¢Bes das principais normas a seguir: Resolugdo do CMN N° 3.059,
de 20.12.2002 (alterada pela Res. CMN N° 3.355, de 31.03.2006) e da Circular BACEN N° 3.171, de 30.12.2002; e sd0
fundamentados em Estudos Técni cos reali zados semestralmente demonstrando a probabilidade de realizagdo do crédito

tributario para o prazo de cinco anos.

De acordo com a Carta-Circular BACEN N° 3.023, de 11.06.2002, foram constituidos créditos tributarios sobre os
ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mohilidrios, relativamente aos titulos classificados na categoria

Titulos Disponiveis para Venda
A movimentacdo dos créditos estd a seguir demonstrada:

Especificacio IMPOSTO DE RENDA | CONTRIBUIGAO SOCIAL _ TOTAL
Diferencas TVM Diferencas TVM Diferencas TVM
temporérias temporérias temporérias
Saldo Inicial em 31.12.2010 173336 8671 104.017 5202 277353 13873
(+) Condituicio de Créditos 73511 2.259.150 44120 1.355.490 117632| 3614640
() Realizagio de Créditos (90213) | (2.253.163) (54.142)|  (1.351.897) (144.355) | (3.605.059)
Saldo Final em 31.12.2011 156.634 14.658 93.995 8795 250.629 23.453

O saldo dos créditos ativados e ndo ativados de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social, registrado em “OUTROS

CREDITOS-Diversos’, apresenta a seguinte composi Gio:

Especificacio Imposto de Renda Contribuicéo Social
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 |31.12.2010
1. Total das Diferencas Tempordrias 3.262.708 3.000.354 3.262.708 | 3.000.354
2. Prejuizo Fiscal e Base Negativa - - - -
3. Basedecdlculo total (item 1 +item 2) 3.262.708 3.000.354 3.262.708 | 3.000.354
4.Créditos Tributérios sobre Diferencas TemporariastPrguizo Fiscal e Base Negativa 815.678 750.089 489.406 450.053
5. Crédito Tributério decorrente da marcacdo a mercado de TVM 14.658 8.671 8.795 5.202
6. Total dos Créditos Tributérios (item 4 + item 5) 830.336 758.760 498.201 455.255
7. Créditos Tributérios Ativados sobre Diferencas Temporérias 156.634 173.336 93.995 104.017
8 Crédito Tributério Ativado decorrente da marcag@o a mercado de TVM 14.658 8.671 8.795 5.202
9. Total de Créditos Tributérios Ativados (item 7+ item 8) 171.292 182.007 102.790 109.219
10. Créditos Tributérios N&o Ativados (item 6 - item 9) @ 659.044 576.753 395.411 346.036

Nota:

(1) N&o aivados por ndo atender aos critérios de redizagéo estabel ecidos pela Resolugdo do CMN N° 3.355, de 31.03.2006.
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Os valores previstos de reali zagtes dos créditos tributérios na posi¢éo de 31.12.2011 estéo a seguir demonstrados:

Realizacdo do Crédito de IR Realizac&o do Crédito de CSLL Total
Periodo Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente Contabil Presente Contabil Presente
2012 56.063 51.096 33.638 30.658 89.701 81.754
2013 13.045 10.765 7.827 6.459 20.872 17.224
2014 10.401 7.802 6.240 4.681 16.641 12.483
2015 13.266 9.069 7.960 5.442 21.226 14511
2016 63.859 39.826 38.330 23.904 102.189 63.730
TOTAL 156.634 118.558 93.995 71.144 250.629 189.702

Os créditos tributérios sobre os gjustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobilirios apurados pelo valor
presente de realizagdo, na forma da Circular BACEN N° 3.068, de 08.11.2001, ser&o realizados de acordo com 0s
vencimentos dos titul os, conforme demonstrado abaixo:

Realizacdo do Crédito de IR Realizacéo do Crédito de CSLL Total
Periodo Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente Contabil Presente Contabil Presente

2012 7.167 7.167 4.300 4.300 11.467 11.467
2013 55 55 33 33 88 88
2014 2.444 2.444 1.467 1.467 3.911 3.911
2015 150 150 90 90 240 240
2016 3.055 3.055 1.833 1.833 4.888 4.888

2017 a2019 1.329 1.329 797 797 2.126 2.126

2020 a 2022 6 6 3 3 9 9

2027 a 2029 452 452 272 272 724 724
TOTAL 14.658 14.658 8.795 8.795 23.453 23.453

c) Despesas Tributarias

Especificacgio 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
Contribuicgo ao Cofins e PISPASEP (88.094) (173.177) (155.145)
ISS e IPTU/Contribui¢do de Mehoria (7.584) (14.423) (15.416)
Outros Valores (944) (1.395) (2.621)
Total (96.622) (188.995) (173.182)

NOTA 22 — ProvisOes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes L egais— Fiscais e Previdenciarias

a) O Banco do Nordeste é parte em diversos processos de ordem civel, fiscal e trabalhista e outras que se encontram em
andamento nas esferas adminigrativa e judicia. Para a congtituicdo de provisio e de contingéncia passiva, adota-se 0
critério de classificagdo das contingéncias conforme Resolugdo CMN N° 3.823, de 16.12.2009 e Carta-Circular
BACEN N° 3.429, de 11.02.2010.

b)A avaliagdo da provisio e da contingéncia passiva, grau de risco das novas agoes e a reavaliagdo das ja existentes sao
efetuadas pela Area Juridica do Banco, caso a caso, sendo classificadas de acordo com a probabilidade de perda em
provavel, possivel e remota. Esta classificacdo é realizada com base na andlise dos seguintes fatores: i) razoabilidade da
fundamentacéo fatica e juridica da parte adversa; ii) argumentacado e fundamentac&o juridica desenvolvida pelo Banco do
Nordeste; iii) antecedentes de perdas do Banco do Nordeste para casos similares; iv) entendimentos dos Tribunais
Superiores e dos 6érgéos de fiscalizagdo acerca do assunto em litigio; v) decisdes ocorridas no proprio processo (decisio,
sentenca, concessdo de liminar, antecipagdo de tutela, mandado de pagamento ou penhora etc); e vi) existéncia de falhas
operacionais na conducdo do processo judicial ou adminigrativo.

c¢) As contingéncias classificadas como provaveis sdo reconhecidas contabilmente e est@o representadas por Ag¢des Civels
(pleitos de indenizagBes por danos morais e materiais, a exemplo de protestos de titul os, devolugdo de cheques e inclusdo
de informagBes em cadastros restritivos de crédito, dentre outras), Acdes Trabalhistas (que objetivam a recuperacéo de
pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legisacdo especifica da categoria profissional, a exemplo de horas extras,
equiparacdo salarial, reintegracdo, adicional de transferéncia, verbas rescisdrias, complemento de aposentadoria e outros,
bem como autos de infracdo emanados das Delegacias Regionais do Trabaho), Acles Fiscais e Previdencidrias (a
exemplo de processos judiciais e administrativos relacionados a tributos federais e municipais) e Outras Agoes (a
exemplo de autos de infragdo emanados de Conselhos Regionais que regulamentam o exercicio de profissdes). Levando
em consideracdo gque os procedimentos adotados pel o Banco do Nordeste guardam conformidade com as previsdes legais
e regulamentares, a Administracdo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender as perdas
decorrentes dos respectivos processos judiciais e administrativos.
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d) O Banco constituiu provisdo integral sobre o valor estimado de perda nas demandas classificadas como provavel, bem
como nas enquadradas como Obrigagdo Legal nos termos da Carta-Circular BACEN N° 3.429, de 11.02.2010,
independente da avaliacdo de probabilidade de perda financeira feita pelo advogado, ndo cabendo provisio para as
enquadradas como possivel e remota, conforme quadro comparativo das posi¢oes 31.12.2011 e 31.12.2010, a seguir

demonstrado:
31.12.2011 31.12.2010

Especificacdo Valor da - uantidade Valor da - uantidade

$ G Base Provisdo Q de acdes Base Provisdo Q de acdes
1.PROVISAO PARA RISCOS

FISCAI S (Nota 16.d)

L Uimpostos e Contribuigdes - 82269 |  82.269 1 74,847 74,847 1

Obrigacéo L egal

1.2 Causas Fiscais 850.647 30.309 201 554.803 26.678 179

1.2.1 Obrigacio L egal 1.063 1.063 10 551 551 7

1.2.2 Outras ObrigagBes-Diversas 849.584 29.246 191 554.252 26.127 172

Provave 29.246 29.246 - 26.127 26.127 -
Possivel 617.180 - - 363.126 - -
Remota 203.158 - - 164.999 - -

2 PROVISAO PARA PASSIVOS

CONTINGENTES (Nota 16.h)

2.1 Causas Trabalhistas 263.035 | 182.824 802 226.032 161.863 802
Provave 182.824 | 182.824 - 161.863 161.863 -
Possivel 31.463 - - 25.716 - -
Remota 48.748 - - 38.453 - -

2.2 Causas Civeis 2519.657 | 106.653 4.984 1.834.025 92.970 4.590
Provave 106.653 | 106.653 - 92.970 92.970 -
Possive 467.538 - - 350.839 - -
Remota @ 1.945.466 - - 1.390.216 - -

2.3 Outras Causas 697 140 44 3.947 65 65
Provave 140 140 - 65 65 -
Possive 556 - - 1.770 - -
Remota 1 - - 2112 - -

Nota:

@ A variagio da contingéncia passiva classificada com risco remoto, relacionada as causas civeis, comparada & posicio de 31.12.2010,
decorreu, principalmente, em razéo dos seguintes procesos. @) A¢do que visa indenizagdo por danos morais, materiais, pagamento de
honorérios advocaticios e custas processuais, na qual houve variaggo de contingéncia passiva no valor de R$ 83.518; b) Agdo que visa
pagamento de contribuigéo extra - CAPEF, na qual houve variagio de contingéncia passva no valor de R$ 95.596; e c) A¢&o que visa
devolugéo de valores indevidamente pagos, na qual houve variacdo de contingéncia passiva no valor de R$ 36.275. Juntos os referidos
processos apresentaram saldo liquido de variagéo na ordem de R$ 215.389.
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€) Demonstramos a movimentacg&o das seguintes provisdes:

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
i) Impostos e Contribuic6es (Obrigacdo L egal)

Saldoinicial 74.847 71.343
Congtituicao 8.933 4.149
Reversio/Utili zacao/Baixa (1.511) (645)

Saldo Final 82.269 74.847

ii) Causas Fiscais (Obrigacao L egal)

Saldoiinicial 551 -
Condtituicéo 512 551
Reversdo/Utilizagdo/Baixa - -

Saldo Final 1.063 551

iii) Causas Fiscais (Outras Obrigagdes-Diver sas)

Saldo Inicia 26.127 23.824
Congtituicao 4.916 2.987
Reversfo/Utilizacao/Baixa (1.797) (684)

Saldo Final 29.246 26.127

iv) Causas Trabalhistas (Outr as Obrigacfes-Diver sas)

Saldoinicial 161.863 150.741
Congtituicao 34.203 44.785
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (13.242) (33.663)

Saldo Final 182.824 161.863

v) Causas Civeis (Outr as Obrigacfes-Diver sas)

Saldo Inicia 92.970 95.338
Constituicéo 23.836 38.025
Reversdo/Utilizagdo/Baixa (10.153) (40.393)

Saldo Final 106.653 92.970

vi) Outras Causas (Outras Obrigacfes-Diver sas)

Saldo Inicia 65 567
Constitui¢ao 159 12
Reversdo/Utili zaco/Baixa (84) (514)

Saldo Final 140 65

vii) Férias
Saldo Inicia 52.818 39.346
Condgtituicao 68.777 67.870
Reversdo/Utilizagio/Baixa (63.262) (54.398)
Saldo Final 58.333 52.818
viii) FNE
Saldo Inicia 1.177.757 956.261
Condgtituicao 429.774 409.232
Reversio/Utilizago/Baixa (220.724) (187.736)
Saldo Final 1.386.807 1.177.757
ix) FDNE

Saldo Inicia 277 37
Congituicdo 1.316 240
Reversdo/Utilizaggio/Baixa - -

Saldo Final 1.593 277

x) PROAGRO

Saldo Inicia 3.299 -
Congtituicdo - 3.299
Reversdo/Utilizagio/Baixa - -
Saldo Final 3.299 3.299

xi) Outr os Passivos Contingentes
Saldo Inicial - -
Condgtituicao 86.551 -
Reversio/Utilizagao/Baixa - -
Saldo Final 86.551 -

f)O Banco tem causas patrocinadas por advogados e sociedade de advogados contratados referentes, em sua maioria, a
agles de execucdo de operagBes de crédito, cuja avaliagdo da contingéncia passiva e passivo contingente é realizada, pela
Area Juridica, naformado item “b", refromencionado.

0)Os processos de natureza fiscal, enquadrados como Obrigacdo Legal nos termos da Carta-Circular BACEN N° 3.429, de
11.02.2010, cujos valores foram apresentados no item “d”, subitens 1.1 e 1.2.1 tém, respectivamente, como objeto de
discussdo os tributos IRPJ ano-base 1999 e | SSON.

h)A seguir uma breve descricdo dos processos envolvendo os passivos contingentes mais relevantes, em que 0 Banco é
parte, classificados como risco de perda possivel:
Acdo na esfera fiscal que visa desconstituir auto de infracdo relativo ao ISSQN incidente sobre rendas de prestacéo de
servigos. A estimativa de perda financeira de risco possivel perfaz, na data base de 31.12.2011, R$ 276.218. O processo
foi ajuizado em 02.02.2011, portanto ndo existia estimativa de perda financeira na posi¢éo de 31.12.2010.
Duas agbes na esfera fiscal que visam desconstituir autos de infragéo relativos ao 1SSQN incidentes sobre rendas de
prestagdo de servigos. As estimativas de perdas financeiras de riscos possiveis, na data base de 31.12.2011, perfazem
23



respectivamente, R$ 160.547 e R$ 108.879. Na posicao de 31.12.2010, representavam, respectivamente, R$ 131.730 e
R$ 85.032, ambas com nivel derisco possivel.

Acdo na esfera civel que visa lucros cessantes e pagamento de taxa de administracao sob a alegacéo de prejuizos sofridos
ante a suspensdo dos repasses de financiamento contratado para a construgdo de um estabelecimento comercial. A
estimativa de perda financeira de risco possivel perfaz, na data base de 31.12.2011, R$ 83.321. Na posi¢do de
31.12.2010, a estimativa de perda financeira, para este processo, era de R$ 1, com nivel de risco remoto, valor este,
Acdo na esfera civel que visa Repeticdo de Indébito sob a alegacéo de cobranca e retencles indevidas. A estimativa de
perda financeira de risco possivel perfaz, na data base de 31.12.2011, R$ 32.459. Na posicdo de 31.12.2010, a estimativa
de perda financeira, para este processo, era de R$ 27.147, com nivel derisco possivel.

Acdo na esfera civel que visa Indenizacdo por danos materiais, morais e lucros cessantes, sob a aegacao de que o Banco
nao assumiu as responsabilidades pactuadas no Acordo de Cooperacao Técnica e Financeira, e muito menos no Termo
de Parceira firmado, bem como de negativa na concessdo de financiamento para a atividade da estrutiocultura (criagdo de
avestruzes). A estimativa de perda financeira de risco possivel perfaz, na data base de 31.12.2011, R$ 22.624. Na posi¢édo
de 31.12.2010, a estimativa de perda financeira, para este processo, erade R$ 18.921, com nivel derisco possivel.

i)Depdsitos Judiciais e Recursais em garantia de processos judiciais e administrativos, constituidos para as contingéncias
passivas provave's, possives e/ou remotas, conforme quadro abaixo:

Especificacio 31.12.2011 31.12.2010
Demandas Trabal histas 414,916 162.830
Demandas Fiscais 197.267 169.532
Demandas Civeis 23.825 16.878
Total 636.008 349.240

j)Do total de provisoes registradas em Provisfes para Passivos Contingentes/FNE em 2011, R$ 72.753 foi em atendimento
as determinagbes do BACEN por meio do Oficio GTRJA/Cosup-03/2011/77, de 22.12.2011, fundamentadas nas
disposi¢des do art. 3° da Resolugdo CMN N° 2682, de 21.12.1999.

k) O valor de R$ 86.551, registrado em Qutros Passivos Contingentes, refere-se a provisdes decorrentes da reclassificacdo
de risco de um grupo de 153 operagdes de crédito, recomendadas pdo BACEN por meio do Oficio GTRJA/Cosup-
03/2011/77, de 22.12.2011. Esta provisdo serarevertida ou transferida para a adequada conta de proviséo para fazer face
aos riscos de crédito, a medida em que a andlise desta reclassificagéo for se efetivando.

NOTA 23 — Remuner agdo Paga a Funcionérios e Administr ador es
Em 31.12.2011, os valores daremuneracao mensal paga pelo Banco a seus funcionarios sdo os seguintes em R$ 1,00:

Remuner acio Bruta 31.12.2011

Méaxima 26.481,45

Minima 948,65

Média 6.983,98
Nota:

@ Inclui remuneracéo de horas extras (inclusive adicional noturno), quando efetivamente prestadas.

Em 31.12.2011, os valores da remuneracdo do exercicio paga pelo Banco a Diretoria, Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal sdo os seguintes em R$ 1,00:

Especificagao 31.12.2011 [ 31.12.2010
Remuneragéo Bruta® Diretoria
Maior remuneracdo individua 471.963,15 461.242,05
Menor remuneracgo individual 441.962,10 356.538,74
Remuneracdo média individual 452.923,95 400.675,96
Ndmero de membros @ 7 7
Remuneragéo Bruta® Conselho de Administragéo
Maior remuneracdo individua 32.591,00 30.889,33
Menor remuneracgo individual 32.591,00 30.889,33
Remuneracdo média individual 32.838,88 30.292,26
NUmero de membros @ 6 6
Remuneracéo Bruta Conselho Fiscal
Maior remuneracdo individua 32.591,00 30.889,33
Menor remuneracgo individual 32.591,00 30.889,33
Remuneracdo média individual 32.475,56 30.311,52
Ndmero de membros @ 5 5
Notas:

@ valores aprovados pela 58 reunido da Assembléia Geral Ordinéria e 882 reunio da Assembléia Geral Extraordindria do Banco do Nordeste,
realizadas cumulativamente em 01.04.2011.
@ O niimero de membros corresponde a média anual do niimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

Em 31.12.2011, o niumero de funcionérios do Banco do Nordeste totalizava 6.077 (5.993 em 31.12.2010), registrando-sg,
um acréscimo de 1,40% no quadro de pessoal do Banco.
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NOTA 24 —Participacdo nos L ucros e Resultados - PLR

No exercicio foi provisionado o valor de R$ 37.077, referente a participacao dos empregados e administradores nos lucraos,
sendo R$ 36.635 referente a participacdo dos empregados, equivalente a 21,65% dos dividendos e juros sobre o capital
préprio e 11,64% do lucro liquido do exercicio.

NOTA 25— Beneficios a Empregados
Na forma preconizada pela Ddiberacdio CVM N° 600, de 07.10.2009, que aprovou o Pronunciamento CPC 33 —
Beneficios a Empregados, sdo apresentadas a seguir as informacfes sobre a politica de beneficios a empregados, bem
como os procedi mentos contabei s adotados pelo Banco do Nordeste no reconhecimento de suas obrigagdes:
a) O Banco do Nor deste nao mantém:

- Beneficios por desligamento;

- Qutros Beneficios de longo prazo;

- Remuneragdo em agles e titul os equival entes a participacdo patrimonial.

b) Poalitica contabil de reconhecimento de ganhos e perdas
A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro de 2010, segue a prerrogativa
contida no item 93 do Anexo da Deliberagdo CVM NP 600, ou sga, € reconhecida imediatamente, como receita ou
despesa. A politica anteriormente adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais seguia o disposto nos itens
52 a 55 do Anexo da Deliberacdo CVM N° 371, ou sga, reconhecia a parcela dos ganhos ou perdas atuariais que
excedia o maior valor entre 10% do valor presente da obrigacdo atuarial do beneficio definido e 10% do valor justo dos
ativos do plano.

c) Descricéo geral das car acter isticas dos Planos de Beneficios
c.1) Planos de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
O Banco é patrocinador de dois planos de beneficios, administrados pela Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do
Banco do Nordeste do Brasil - CAPEF, entidade fechada de previdéncia complementar, que propiciam aos
funcionarios participantes, bem como aos seus beneficidrios, o pagamento de beneficios suplementares aos da
Previdéncia Social.
O plano de Beneficios Definidos (BD) encontra-se fechado a0 ingresso de novos partici pantes desde 26.11.1999. O
plano de Contribui¢do Variavel (CV I), autorizado a funcionar pela Portaria MPS/PREVIC/DETEC N° 189, de
25.03.2010, iniciou suas operagdes em 19.05.2010, com o recebimento das primeiras contribuigdes. Referidos
planos of ertam aos seus parti ci pantes benefici os de suplementacéo de aposentadoria por tempo de contribuicdo, por
idade e por invalidez, asssm como suplementacdo de pensdo e pectlio aos beneficiarios dos participantes.
c.1.1) Regime Atuarial
O plano BD, classificado na modalidade de beneficio definido, adota o regime financeiro de capitaizacdo no
calculo atuarial das provisdes matematicas relativas a todos os beneficios oferecidos aos seus participantes e
beneficiarios. O plano CV | conjuga caracteristicas tanto de plano de contribuicdo definida como de plano de
beneficio definido, sendo classificado, na forma da Deliberacdo CVM N° 600, na modalidade de beneficio
definido. Esse plano adota o regime financeiro de capitalizagdo no calculo atuarial das provisdes matemaéticas
relativas aos beneficios programados e o regime de capitais de cobertura para os demais beneficios oferecidos aos
seus participantes e beneficiarios.
c.1.2) Obrigagdes Vencidas e Dividas de Contribuigdes
N&o existem, em 31.12.2011, obrigagdes vencidas e dividas de contribui¢des do Banco em relagéo aos planos BD e
CV I, nem praticas informais que deem origem a obrigagdes construtivas incluidas na mensuragdo da obrigacdo de
beneficio definido dos planos.
¢.1.3) Relacéo de Contribuicdes (Participantes/Patr ocinador a)
A relacdo entre as contribui ¢des efetuadas pel os participantes e o Banco do Nordeste atende a paridade estabel ecida
na Emenda Congituciona N° 20, de 15.12.1998, registrando, em 31.12.2011, a relagdo contributiva de 1:1 (Em
31.12.2010, 1:1).
c.1.4) Evolugdo da Situacgéo Atuarial
O resultado atuarial do plano BD, na posi¢do de 31.12.2011, apresenta-se superavitério em R$ 3.645 (superdvit de
R$ 6.311 em 31.12.2010) tendo como principais impactos o resultado positivo de investimentos, no valor de R$
238.201, a reversdo de contingéncias no valor de R$ 11.942, e dispéndios no importe de R$ 252.809, estes
decorrentes do aumento das obrigagdes do plano, pagamento de beneficios e despesas administrativas. Merece
destaque, a reducdo nas provisdes mateméticas do plano de beneficios no valor de R$ 16.750, em face da revisio
em seu plano de custeio, através do aumento da taxa maxima de contribuicdo dos participantes assistidos, de
21,25% para 21,50%, a partir de 01.01.2012.
A situagdo atuarial do plano CV |, na posicdo de 31.12.2011, é equilibrada, visto que todas as obrigactes atuariais
existentes, que totalizam R$ 63.785, possuem caracteristicas de contribuicdo definida
c.2) Plano de Assisténcia M édica
O Banco do Nordeste € patrocinador do Plano de Satide administrado pela Caixa de Assisténcia dos Funcionérios do
Banco do Nordeste do Brasil - CAMED, cujo objetivo principal é prestar assisténcia médica aos seus associados e
dependentes inscritos no Plano Natural, por meio da concessdo de auxilios destinados a cobertura ou ressarcimento
de despesas com a promogao, protecao e recuperacdo de salide.
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c.2.1) Obrigagdes Vencidas e Dividas de Contribuigdes
N&o existem, em 31.12.2011, obrigacdes vencidas e dividas de contribui¢des em relacdo a esse plano, nem préticas
informais que deem origem a obrigagfes construtivas incluidas na mensuracdo da obrigacdo de beneficio definido

do plano.
c.2.2) Contribuigdes

O Plano Natura € custeado, basicamente, pela contribuicdo social paga pelos associados, pelas contribuigdes
referentes a inscricdo de dependentes naturais, por taxa de protegdo financeira, por taxa de servico de urgéncia e
emergéncia, pela coparticipacdo financeira paga pelo associado sobre os eventos utilizados e por contribuicdo
paritaria de responsabilidade das patrocinadoras.

d) Conciliagdo dos saldos de abertura e fechamento do valor presente da obrigagdo
A conciliagdo dos saldos de abertura e fechamento do valor presente da obrigacdo é demonstrada a seguir, conforme
avaliacOes atuariais realizadas pela PROBUS Suporte Empresarial S/S Ltda., com base em informagdes fornecidas pela
CAPEF, pedla CAMED e pelo Banco, em cumprimento ao disposto na Ddliberacdo CVM N° 600:

CAPEF CAMED
Especificagéo Plano BD PlanoCV | Plano Natural
31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2011 31.12.2010
L. valor Presente da Obrigagdo Atuarial, 10| 54090451  2738730|  16.494 | 492016 469.032
Inicio do Exercicio
2. Custo do Servigo Corrente 16.743 17.359 45.267 18.024 54.109 39.443
3. Custo dos Juros 331595 309.271 1.673 - 52,572 52.965
4. Custo do Servi¢o Passado - - - - - -
5. Beneficios Pagos pelo Plano @ (256.183) (239.416) (52) -] (68.015) (52.924)
6. Contribuicdes Recebidas de Associados 51.900 52425 - - 11792 10.201
Aposentados e Pens onistas
7. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano (7.765) (7.786) (1.689) (788) | (15.501) (13.633)
8. Ezgﬂ; (%?nhos) Atuariais sobre a Obrigagdo (25.348) 238.465 (1.162) (742) 73.445 (12.168)
9. Valor Presente da Obrigagao Atuarial, noFinal | - 3519999 |  3109048| 60,531 16.494| 601.318 492,916
do Exercicio

Notas: (1) CAMED: Plano Natural - Liquidos das coparti ci pagdes pagas pel 0s associados,

(2) NUmero de equilibrio.

€) Andlise da obrigacao atuarial

Sob a ¢tica da Deliberacdo CVM NP 600, na posicao de 31.12.2011, o valor presente da obrigag8o atuarial dos planos
administrados pela CAPEF e CAMED, registrados como Passivo no Banco, encontra-se na seguinte Stuagéo:

a) Planos de Previdéncia Privada

i.Plano BD: o valor presente da obrigacdo atuarial no montante de R$ 3.219.990 encontra-se parcia mente fundado
por ativos do plano no montante de R$ 2.762.074, resultando em um valor presente das obrigacOes atuariais

descobertas de R$ 457.916;

ii. Plano CV I: o valor presente da obrigacdo atuarial no montante de R$ 60.531 encontra-se integralmente fundado
por ativos do plano no mesmo montante de R$ 60.531, ndo havendo obrigaces atuariais a descoberto para esse

plano.

b) Plano de Assisténcia Médica: o valor presente da obrigagdo atuariad no montante de R$ 601.318 encontra-se
parciamente fundado por ativos do plano no montante de R$ 73.826, resultando em um valor presente das

obrigacOes atuariai s descobertas de R$ 527.492.

f) Conciliacdo dos saldos de aber tur a e fechamento do valor justo dos ativos dos planos

CAPEF CAMED

Especificagéo Plano BD Plano CV | Plano Natural

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010 31.12.2011 | 31.12.2010
1. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Inicio do Exercicio 2.618.418 | 2.255.509 16.494 - 58.171 11.789
2. Retorno Esperado dos Ativos do Plano 375.219 296.148 2.336 - 5.747 1.535
3.Contribui ¢des Recebidas de Participantes Ativos 2.846 3477 22.707 9.049 22.404 20.158
4.Contribui gdes Recehi das do Empregador @ 54.662 55.871 22.559 8.975 43.902 139.250
5. Beneficios Pagos pelo Plano @ (256.183) | (239.416) (52) - (68.015) (52.924)
6. Contribui ¢coes Recebidas de Participantes Assistidos 51.900 52.425 - - 11.792 10.201
7.Despesas Administrativas Pagas pelo Plano (7.765) (7.786) (1.689) (788) (15.501) (13.633)
8. Ganhos (Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano © (77.023) | 202.189 (1.824) (742) 15.326 (58.205)
9.Valor justo dos Ativos do Plano, no Final do Exercicio 2.762.074 | 2.618.418 60.531 16.494 73.826 58.171

Notas: (1) CAPEF — Plano BD: Contribui¢Besrelativas a participantes ativos e assistidos; CAMED — Plano Natural: Contribui¢desrelativas a associados

e coparticipagdes pagas pelo empregador;

(2) CAMED — Plano Natural: L iquidos das coparti ci pagdes pagas pel os associados,

(3) NUmero de Equilibrio.
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g) Conciliacdo do valor presente da obrigacdo e do valor dos ativos dos planos, com os ativos e 0s passivos
r econhecidos no balanco patrimonial

CAPEF CAMED

Especificagéo Plano BD Plano CV | Plano Natural

31.12.2011 | 31.12.2010 (31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
1.Valor Presente da Obrigacdo Atuarial 3.219.990 3.109.048 60.531 16.494 601.318 492.916
2.Valor Justo dos Ativos do Plano (2.762.074) | (2.618.418) | (60.531) | (16.494) | (73.826) | (58.171)
3.Valor Presente da Obrigagdo Atuarial Descoberta (item 1
—item 2) 457.916 490.630 - - 527.492 434.745
4. Passvo Reconhecido no Balanco Patrimonial 457.916 490.630 - - 527.492 434.745

h) Despesa reconhecida nas Demonstr agdes do Resultado

CAPEF CAMED

Especificagéo Plano BD PlanoCV | Plano Natural

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
1. Custo do Servigo Corrente 16.743 17.359 45.267 18.024 54.109 39.443
2. Contribuicdes de Empregados ™ (2.846) (3477)| (22.707) (9.049) | (22.404)| (20.158)
3. Custo dos Juros 331.595 309.271 1.673 - 52.572 52.965
4. Retorno Esperado dos Ativos do Plano (375.219) | (296.148) (2.336) - (5.747) (1.535)
5. Perda (Ganho) Atuarial Liquida Reconhecida no Periodo 51.675 36.276 662 - 58.119 46.037
6. Custo do Servigo Passado Reconhecido no Periodo - 26.495 - - - -
7. Despesa Reconhecida no Resultado 21.948 89.776 22.559 8.975 136.649 116.752

Nota:

(1) Contribuides recebidas de partici pantes ativos

i) Percentagem que cada categoria principal de ativos do plano representa do valor justo do total dos ativos dos
planos

CAPEF CAMED
Especificagéo Plano BD Plano CV | Plano Natural
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Renda Fixa 85,44% 82,92% 85,04% 98,66% 8,19% 22,67%
Renda Variavel 4,81% 5,79% 14,96% 0,00% 91,13% 45,91%
Investimentos I mobiliérios 6,33% 5,36% 0,00% 0,00% 0,68% 2,19%
Empréstimos e Financiamentos 3,41% 3,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,01% 2,38% 0,00% 1,34% 0,00% 29,23%
M ontantesincluidos no valor justo dos ativos dos planos
Em instrumentos financeiros no Banco 1,36% 1,45% 0,00% 0,00% 8,19% 68,58%
Em propriedades/outros ativos utilizados pel o Banco 0,67% 0,68% 0,00% 0,00% 0,68% 0,00%
j) Retornoreal dos ativos dos planos
CAPEF CAMED
Especificagéo Plano BD Plano CV | Plano Natural
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
1. Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano 375.219 296.148 2.336 - 5.747 1.535
2. Ganho (Perda) Atuarial sobre os Ativos do Plano (77.022) 202.189 (1.824) (742) 15.324 (58.205)
3. Retorno Real sobre os Ativos dos Planos (item 1 + item 2) 298.197 498.337 512 (742) 21.071 (56.670)

k) Valor presente da obrigagéo, valor justo dos ativos e super avit (déficit) no exercicio corrente e nos Ultimos tr és

exer cicios
CAPEF
L Plano BD PlanoCV |
Especificado Deliber agso CVM 600 Deliberagéio CVM 600
31.12.2011 |31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2011 31.12.2010

1. Obrigagdo de Beneficio Definido | (3.219.990) | (3.109.048) | (2.738.730) (2.240.717) (60.531) (16.494)
2. Ativos do Plano 2.762.074| 2618418 | 2.255.509 1.967.903 60.531 16.494
3. Superavit (deficit) (457.916) |  (490.630) (483.221) (272.814) - -
4. Ajustes de Experiéncias sobre os Passvos do Plano

a Montante 25.348 (238.465) (392.699) - 1.162 742

b. Percentual (0,79%) 7,67% 14,34% - (1,92%) (4,50%)
5. Ajustes de Experiéncias sobre os Ativos do Plano

a Montante (77.023) 202.189 107.755 - (1.824) (742)

b. Percentual (2,79%) 7,72% 4,78% - (3,02%) (4,50%)
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CAMED
L Plano Natur al
Especificacdo Deliber aco CVM 600
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Obrigacdo de Beneficio Definido (601.318) (492.916) (469.032) (366.769)
2. Ativos do Plano 73.826 58.171 11.789 23.617
3. Superavit (déficit) (527.492) (434.745) (457.243) (343.152)
4. Ajustes de Experiéncias sobre os Pass vos do Plano
a Montante (73.445) 12.168 (72.418) -
b. Percentual 12,21% (2,47%) 15,44% -
5. Ajustes de Experiéncias sobre os Ativos do Plano
a Montante 15.326 (58.205) (6.670) -
b. Percentual 20,76% |  (100,06%) (56,58%) -

I) Estimativa de contribuic8es para o exercicio de 2012
[.1) Dados de Entrada

P CAPEF CAMED
Especificacdo Plano BD PlanoCV| | PlanoNatura
1. TaxaNominal de Desconto no Inicio do Ano 10,75% 10,75% 10,75%
2. TaxaNominal de Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano no 13,34% 14,41% 11,20%
Inicio do Ano
3. Folha salarial de Participacéo Projetada™® 50.274 234574 -
4. Custo do Servigo Corrente 21.794 41.472 56.580
5. Contribuicdes Esperadas de Partici pantes Ativos @ 3.344 20.805 21.570
6. Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Ano 2.762.074 60.531 73.826
7. Valor Presente da Obrigag&o Atuarial no Inicio do Ano 3.219.990 60.531 601.318

Nota:
(1) Vaores extraidos do fluxo de caixa atuarial
[.2) Estimativa do Custo Esperado

P CAPEF CAMED
Especificagdo Plano BD PlanoCV| | Plano Natura
1. Custo do Servigo Corrente 21.794 41.472 56.580
2. Contribuicdes de Empregados ™ (3.344) (20.805) (21.570)
3. Custo dos Juros 346.120 6.507 64.636
4. Retorno Esperado dos Ativos do Plano (368.461) (8.723) (8.269)
5. Perda (Ganho) Atuarial Liquida Reconhecida no Periodo 51.675 662 58.119
6. Estimativa da Despesa a ser Reconhecida no Resultado do Periodo 47.784 19.113 149.496

Nota:
(2) Contribuicdes dos empregados, esperadas no ano, relativas a partici pantes ativos.
m) Premissas utilizadas

m.1) PremissasBiométricas

P Planos BD (CAPEF) ePI Plano CV | (CAPEF
Especificagao ° c)rjatur élC(CAM)Eg) e aocvi(e :

Tébuade Mortalidade Geral de Vélidos AT2000 - Homens; AT2000 - Homens
Tabua de Mortalidade de Invélidos Experiénciado |IAPC - Fraca® Experiénciado |IAPC - Fraca®
Tabua de Entrada em Invalidez Experiéncia da CAPEF - Fraca® -
Tébua de Rotatividade Nenhuma -
Notas:

(1) A tébuade mortaidade de invaidez utilizada resulta da aplicagéo do fator 0,5 sobre as taxas de mortdidade datébual APC origind;
(2) A tébua de entrada em invaidez utilizada é resultante da aplicacéio do fator 0,5 sobre as taxas de entrada em invalidez da tébua Experiéncia da CAPEF
origind.

m.2) Premissas Econdmicas

Especificacio CAPEF (% a.a) CAMED (% a.a.)
Plano BD Plano CV | Plano Natur al

Taxareal de desconto da obrigagdo atuarial 5,98 5,98 5,98
Taxa deinflagdo futura 4,50 4,50 4,50
Taxanominal deretorno esperado dos ativos do plano 13,34 14,41 11,20
indice de aumento salarial real estimado 1,00 0,00 1,00
Taxa de crescimento real de beneficios do plano 0,00 0,00 0,00
Taxa de crescimento real de beneficios do INSS 0,00 0,00 3,20
Taxa de crescimento real dos gastos assistenciais 5,98 5,98 5,98

m.3)A taxa de inflagdo futura € utilizada no calculo do Valor Presente da Obrigagdo Atuarial, visando a mensuracao do
“floating” inflaciondrio decorrente do congelamento, por ciclos anuais, de contribuicies e beneficios futuros,
admitindo-se neste calculo a ocorréncia de processo inflacionario de igua intensidade para todas as varidveis
salarials, assistenciais, previdenciais e econémicas do plano.
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m.4)E utilizado como método de avaliacdo atuarial o Método de Crédito Unitério Projetado a fim de determinar o valor
presente da obrigacéo, o custo do servico corrente e, quando necessario, o custo do servico passado.

n) Efeito do aumento de um ponto percentual e o efeito do decréscimo de um ponto percentual nas taxas de
tendéncia dos custos médicos assumidos

Efeito da mudancga de um ponto percentual na taxa de
evolucdo de custos médicos

Aumento de um ponto per centual Reducédo de um ponto per centual

Efeito sobre 0 agregado do custo de servico e o custo dejuros 14.674 (7.762)
Efeito sobre a obrigacio de beneficio definido 82.125 (68.341)

0) Comentérios adicionais

0.1) Despesas Correntes — obrigactes apuradas no periodo, decorrentes do acréscimo de tempo de servico prestado pelos
empregados;

0.2) (Ganhos)/Perdas Atuariais Liquidas — obrigagdes apuradas no periodo, decorrentes de mudancgas nas premissas
atuariais adotadas ou divergéncia entre as premissas utilizadas e o que ocorreu efetivamente. O reconhecimento
dessas obrigacfes segue a aplicacdo das regras de reconhecimento de ganhos e perdas atuariais — ainea “b” desta
nota;

0.3) Custo do Servico Passado - obrigages apuradas quando da ocorréncia de aumento de beneficios pds-emprego,
referente a servicos prestados por empregados em periodos passados. O reconhecimento de despesas referentes a
custo de servico passado segue o disposto nos itens 96 a 101 do Anexo da Deliberacdo CVM N° 600; e

0.4) Néo existem passivos contingentes relacionados as obrigagoes de benefici os pds-emprego no Banco do Nordeste.

NOTA 26 - Fundo Congtitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
a) O patriménio do FNE no montante de R$ 37.747.461 (R$ 33.326.631 em 31.12.2010) esta registrado em contas de
compensacdo do Banco (Patriménio de Fundos Publicos Administrados).

b) O disponivel do Fundo no valor de R$ 4.576.207 (R$ 3.653.134 em 31.12.2010), registrado no titulo Outras
Obrigagdes/Fundos Financeiros e de Desenvolvimento é remunerado pela taxa extramercado. A despesa com
remuneracdo do disponivel foi de R$ 445.076 (R$ 315.708 em 31.12.2010).

c) A provisio para fazer face ao risco nas operagdes contratadas ao amparo do FNE é constituida obedecendo aos
seguintes critérios:

c.1) Nas operacOes contratadas até 30.11.1998, o Banco é isento de risco;

c.2) Para as operagOes contratadas a partir de 01.12.1998, excluindo-se os financiamentos do Programa da Terra e das
operagdes no ambito do PRONAF (Grupos A, B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes e Estiagem), o
risco do Banco é de 50% do valor calculado na forma da Resolugdo CMN N° 2.682, de 21.12.1999; e

¢.3) Orisco do Banco é integral sobre as operactes de crédito renegociadas e reclassificadas para o FNE, com base na
Lei N° 11.775, de 17.09.2008, bem como sobre operagdes registradas em Relacbes Interfinanceiras do Fundo, de
acordo com a Portaria do Ministério da Integragdo N° 616, de 26.05.2003.

A composicdo dos saldos dos financiamentos e das provisdes contabilizadas em Passivos Contingentes do Banco € a
seguinte:

p . Provisdo em Provisdo em
Nivel de Risco Saldos 31.12.2011 31.12.2010
AA 2786457 - -
A 11429317 28549 25.186
B 8.880.056 44.875 35.642
C 899.438 13.453 9232
D 599.739 30.004 17.470
E 281.753 42.434 31.192
F 262.615 66.089 72.859
G 225288 86.689 56.646
H 2113.108 1074.714 929.530
TOTAL 27477771 1.386.807 1177.757

d) Para as operagbes contratadas até 30.11.1998, o “del credere’ do Banco ficou reduzido a zero. Para as contratacoes
efetuadas apds essa data, 0 “del credere” é de 3% a.a., quando o risco for de 50% e de 6% a.a., quando contratadas em
nome do préprio Banco ao amparo de repasses com base no Art. 9°- A da Lel N° 7.827, de 27.09.1989. Nas operacgles
reclassificadas para o FNE com base na Lel N° 11.775, de 17.09.2008, o “del credere” é de 3% aa. ou de 6% aa.,
conforme regulamentado na Portaria Interministerial N° 245, de 14.10.2008, dos Ministérios da Fazenda e da Integragdo
Nacional. A receitade “del credere” foi de R$ 822.771 (R$ 690.226 em 31.12.2010).

€) A taxa de administracéo de 3% a.a. € calculada sobre o patriménio liquido do Fundo, deduzido dos valores objeto de

contrato de repasse com 0 Banco, dos saldos dos repasses a outras ingtitui ¢des com risco integral do Banco e dos saldos
das aplicagtes no ambito do PRONAF (Grupos B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencia, Enchentes e Estiagem),
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ficando limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro Nacional. A taxa de
adminigtragdo importou em R$ 993.540 (R$ 816.783 em 31.12.2010).

NOTA 27 - Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

O Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT é um fundo especial, de natureza contabil-financeira, vinculado ao Ministério
do Trabaho e Emprego - MTE, destinado ao custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do Abono Salariad e ao
financiamento de Programas de Desenvolvimento Econdmico. As principais agdes financiadas pelo Banco com recursos
do FAT encontram-se descritas conforme abaixo:

Especificacdo TADE Valor

Programa Especial Combate Efeitos Estiagem 16/2006 2.036
PROGER-URBANO Investimento 17/2006 19.097
FAT - Infraestrutura 18/2006 274523
PRONAF Investimento 19/2006 812
PROGER-RURAL - Custeio 20/2006 1.661
PRONAF - Cusgteio 01/2007 1.410
PROGER-RURAL - Investimento 02/2007 22.182
PROTRABALHO Investimento 04/2007 139.932
PNM PO-Pr.Nac.Microcréd.Prod.Orientado 01/2010 97.106
TOTAL 558.759

As obrigactes contraidas junto ao Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, registradas em Depdsitos Especiais com
Remuneracdo, da ordem de R$ 622.390 (R$ 686.792 em 31.12.2010) tém custo de captacdo com base na taxa SELIC
enquanto ndo aplicadas em operagdes de crédito e com base na TJLP apds a liberacdo para os mutuérios finais. Os
recursos disponiveis, remunerados com base nataxa SELIC, totalizam R$ 50.795 (R$ 370.420 em 31.12.2010).

A partir da edig8o da Resolugéo do Conselho Deliberativo do FAT - CODEFAT N° 439, de 02.06.2005, estes recursos
passaram a ser reembolsados ao FAT, mensalmente, com um valor minimo equivalente a 2% calculados sobre o saldo
total de cada TADE (Termo de Alocacdo de Depdsitos Especiais do FAT), acrescidos das disponibilidades que se
enguadrem nas condicfes a seguir, em termos de permanéncia no caixa do Banco:

- A partir de 2 meses com relacdo aos reembolsos dos beneficiarios finais do crédito, nao reaplicados em novos
financiamentos.

Resolucso Devolucdo de Recur sos do FAT 31.12.2011
Especificacdo o Remuneragéo Disponivel Aplicado

TADE Forma R.A. SELIC T™MS® TILP® Total
Programa Especial de Combate a Efeitos
da Estiagem 16/2006 RA 2.635 10 85 9.838 9.923
PROGER — URBANO- I nvestimento 17/2006 RA 26.066 996 13.293 62.810 76.103
FAT — Infraestrutura 18/2006 RA 120.350 11.266 20.404 249.455 269.858
PRONAF- Investimento 19/2006 RA 344 11 192 484 676
PRONAF- Custeio 01/2007 RA 118 4 69 77 146
PROTRABALHO-Investimento 04/2007 RA 43.277 264 3.320 159.625 162.945
PNMPO- Programa Nacional de
Microcrédito Produtivo Orientado 01/2010 RA 8.332 1.102 13.432 89.306 102.738
TOTAL 201.122 13.653 50.795 571.595 622.389

Resolucéo Devolucdo de Recursos do FAT 31.12.2010
Especificacéo I Remuneracao Disponivel Aplicado

TADE Forma R.A. SELIC TMS(Z) TJLP(S) Total
Programa Especial de Combate a Efeitos 16/2006 RA | 3169 17 155 11.776 11.931
da Estiagem
PROGER — URBANO Invegsimento 17/2006 RA 20.950 460 18.200 60.448 78.648
FAT — Infraestrutura® 18/2006 RA 8.389 627 328.476 50.731 379.207
PRONAF- Investimento 19/2006 RA 296 9 200 782 982
PROGER — RURAL- Custeio 20/2006 RA 496 7 - - -
PRONAF- Custeio 01/2007 RA 92 3 73 182 255
PROGER RURAL - | nvestimento 02/2007 RA 3.186 31 - - -
PROTRABALHO- Invesimento 04/2007 RA 52.103 985 3.535 192.453 195.988
PNMPO- ProgramaNacional de 01/2010 RA 402 121 19.781 - 19.781
Microcrédito Produtivo Orientado ) )
TOTAL 89.083 2.260 370.420 316.372 686.792

Notas:

(1) RA —Retorno Automético (Mensamente, 2% sobre o saldo) e SD — Saldo Disponivel menos depdsitos efetuados nos Gltimos 3 meses e reembolsos nos Gltimaos 2

meses,
(2) Recursos remunerados pelaTaxaSELIC;

(3) Recursos remunerados pela Taxade Juros de Longo Prazo (TJLP); e
(4) Com relagdo ao FAT — Infraestrutura, o RA é de 1% sobre o saldo e os reembol sos dedutivei s referem-se aos Ultimos 4 meses.

NOTA 28 — Gerenciamento de Riscos e I ndice de Basiléia

a) Gestdo de Riscos e Capital
Introducéo e Visio Geral

O Banco esta exposto aos seguintes riscos provenientes do uso de instrumentos financeiros:

- Risco de crédito;
- Risco de liquidez;
- Risco de mercado; e
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- Risco operacional.

Estrutura de Gerenciamento de Risco

A Diretoria colegiada é responsavel pela aprovacdo das politicas de riscos e consequente submissdo ao Conselho de
Administracdo. A Diretoria de Controle e Risco coordena a implementacdo das politicas de riscos e monitora o
desempenho das areas gestoras de riscos.
O Comité corporativo de gestdo de riscos aprecia e delibera sobre matérias de gestdo de riscos encaminhadas as
instancias superiores, bem como aquel as a serem implementadas pelas ingtancias inferiores.
Area especifica coordena a gestdo operacional dos riscos, gerencia em nivel corporativo: &) os riscos de crédito, de
liquidez, de mercado e operacional; b) propde a definicao de metodol ogias e model os de gestdo de risco de crédito, de
liquidez, de mercado e operacional; e c) promove a disseminacdo da cultura de gestéo de riscos no Banco.

Politica de Gestdo de Riscos

A politica corporativa de gest&o de riscos contempla orientacoes e diretrizes integradoras das atividades do Banco para a
gestéo dos riscos de crédito, deliquidez, de mercado e operacional.

Os riscos ndo se apresentam unicamente como ameagas, vez que também as oportunidades sdo eventos de riscos,
sobretudo no ambito estratégico. Sem descurar das oportunidades que se apresentem ao Banco, que sdo devidamente
avaliadas, as diretrizes delineadas na politica corporativa de gestdo de riscos do Banco voltam-se para a gestdo dos
riscos que se interpdem a consecucao dos objetivos empresariai's, abrangendo os respectivos control es.

a.1) Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte das obrigaces financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da
deterioracéo na classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneractes, as vantagens concedidas na
renegociacao e aos custos de recuperacao.

O risco de crédito compreende:

- Orisco de crédito da contraparte, inclusive no tocante a obrigagtes envol vendo instrumentos financeiros derivativas,

- O risco de decisdes do governo do pais onde se localiza o tomador ou contraparte e de entraves na conversdo cambial
dos valores recebidos;

- O risco de desembolso para honrar avais, fiangas, coobrigagtes, compromissos de crédito ou outras operaces
semelhantes; e

- O risco de ndo cumprimento de obrigagdes financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente
de operacOes de crédito.

. _— Exposi¢ao
Exposicdes por Setor Econdmico 31122011 31.12.2010
OPERACOES DE CONCESSAO DE CREDITO E
COORRI GA(;C)ES 27.900.112 25.403.408
Plblico 1.527.360 1.552.553
Privado 26.372.752 23.850.855
Comércio 2.854.921 2.038.548
Comércio Exterior 835.083 522.239
Habitagdo 242 242
IndUstria 6.563.170 4.183.965
Infraestrutura 4.414.467 3.404.530
Intermediérios Financeiros 262.718 692.004
Microfinanca Urbana 1.165.074 762.969
Pessoas Fisicas 196.285 172.320
Rural 5.983.626 6.327.219
Outros Servicos 4.097.166 5.746.819
OPERA(;C)ES DE MERCADO 14.879.825 13.130.399
Titulos Pablicos Federais 12.631.707 10.611.256
Operagdes Compromissadas 4.415.402 4.327.417
Outras 8.216.305 6.283.839
Depdsitos I nter financeir os 188.842 407.114
Outros Titulos e Valores M obiliérios 1.147.537 1.022.417
Outras Oper acdes 911.739 1.089.612
DEMAISATIVOS 1.872.530 1.520.759
Valor Total das Exposi¢des 44.652.467 40.054.566

a.2) Gerenciamento de Risco de Crédito

Constituem-se diretrizes para o gerenciamento do risco de crédito:

1) Limites de Risco

Todas as operagdes de crédito sdo amparadas por limites de risco. Em regras gerais, esses limites sdo deferidos mediante
decisdo por comités, desde os de agéncia até a Diretoria, com base em modelos especificos para clientes dos setores
rural, indugtrial, comercial e servicos.

2) Avaliagéo de Risco

Os limites de risco sdo precedidos de avaliagdo de risco, elaborada em modelos concebidos de acordo com as
caracteristicas do cliente e operacao, a saber: i) clientes de pequeno porte, em termos de valor das responsabilidades no
Banco, a maioria constituida de miniprodutores rurai s e microempreendedores urbanos — a andlise derisco é circunscrita
ao exame cadastral do cliente e ao enquadramento da operacdo nos normativos de cada programa de financiamento,
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cujas condigdes visam atender seletivamente aos tomadores de crédito; ii) clientes de médio porte, em termos de valor
das responsabilidades no Banco — aplicacdo de model os especialistas de avaliagdo de risco, de acordo com as atividades
dos clientes, mediante a selecdo de alternativas padronizadas para os fatores de risco analisados; eiii) clientes de grande
porte, em termos de valor das responsabilidades no Banco, incluindo os titulares de operages estruturadas — aplicagdo
de modelo fundamentalista de avaliacdo de risco, feita mediante exame individua e detalhado para cada aspecto de
risco, com fulcro nas constatagtes, dados e argumentos de andlise, inclusive com a aplicacéo de critérios para aceitacéo
de garantias diferenciadas, permitindo a andise do crédito em condicfes especiais, considerando a singularidade e
complexidade dos projetos e operacles desse porte.

3) Classificacéo de Risco

Todas as operacdes de crédito sdo objeto de classificagdo de risco, mediante a composicdo da avaliagdo de risco do
cliente com a pontuagdo de risco da operacéo de crédito, de acordo com suas caracteristicas, valor, prazo, garantias e
situacao.

O gerenciamento do risco de crédito envolve um fluxo constante de informagBes que permitem a identificacao,
mensuracao, controle e mitigacdo de risco, de forma a assegurar que o Banco mantenha exposi¢ao a risco de crédito em
pardmetros aceitveis. Para tanto, sdo utilizados diversos insrumentos, tais como: politicas de crédito, relatérios
gerenciais, Sstema de classificacdo de risco e indicadores de desempenho por macrossetores.

4) Avaliagdo dos Ativos por Carteira

A avaliacdo por carteiras permite identificar, em seu portfdlio de produtos e clientes, as concentragdes de risco, visando
adotar procedi mentos preventivos e corretivos quanto a administracéo dos riscos globais da Instituicéo.

5) Garantias
A politica para constitui¢do de garantias para as operacoes de crédito estabel ece parametros de escolha de garantias e de
sua avaliagdo. Em funcgdo da qualidade da garantia e de sua suficiéncia, a luz da avaliagdo de risco do cliente, a

classificacdo global de risco, envolvendo o cliente e sua operacao, podera receber reavaliagdes para um maior ou menor
nivel derisco.

6) Processo de Decisdo

Qualquer deferimento de limite de risco segue 0 modelo de algadas por colegiado. De acordo com suas caracterigticas e
valor, os limites poderdo ser analisados e decididos nos comités de avaliacdo de crédito das Agéncias ou nos comités de
deferimento de limite de risco das Centrais de Apoio Operacional, ou ainda serem encaminhados para decisdo pelo
comité de deferimento de limite de risco para cliente na Diregdo Geral, pela Diretoria ou peo Conselho de
Administraco.

a.3) Valor das Garantias Recebidas

As garantias para operagdes de crédito sdo avaliadas em funcdo de sua qualidade e suficiéncia aluz da avaliagdo derisco
do cliente. A classificacdo global de risco, envolvendo o cliente e sua operacdo, poderd receber reavaliagdo para um
maior ou menor nivel de risco. As operagdes acima de R$ 5.000, analisadas individualmente, cujos montantes importam
em R$ 6.394.184 naposicdo de 31.12.2011 (R$ 6.130.588 em 31.12.2010) estéo lastreadas por garantiasreais (alienagdo
fiducidria de bens mdveis, hipoteca e penhor) e outras garantias (quirograférias, penhor de titulos, fundos de aval, fundo
derisco — FGPC, vinculagdo de cotas e fianga bancéria, dentre outras).

Em todas estas operacfes, 0 Banco exige um lastro de pelo menos 125% de cobertura e, no caso de garantias reais,
determina a avaliacdo das mesmas pelo menos uma vez a cada dois anos ou em periodicidade menor, desde que haja
fatos rel evantes que envolvam o cliente ou a operago.

b) Risco de Liquidez

b.1) Gerenciamento do Risco de Liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de ocorrerem desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
(descasamentos) que possam afetar a capaci dade de pagamento da ingtituicdo. O risco de liquidez pode ser agravado pelo
risco de mercado como possibilidade de perdas decorrentes da necessidade de gerar recursos financeiros para honrar
compromissos assumidos, sgja pela dificuldade de vender ativo, sem perda significativa do valor, seja pela dificuldade de
captar recursos.

O monitoramento da liquidez é redlizado diariamente, observando-se os limites estabelecidos na palitica de gestdo dos
riscos de mercado e de liquidez aprovada pela administracdo. Para tanto, so efetuadas projecdes de liquidez para o
periodo de 90 dias, considerando-se 0 cendrio mais conservador, ou sgja, submetendo-se o fluxo de valores a receber a
uma situagdo de estresse maximo, no qual as disponibilidades s8o comparadas aos compromissos previstos para 0s
proximos 90 dias, desconsiderando-se todos os valores previstos a receber. Os nivels de liquidez mantidos, também
levam em consideracdo as possibilidades de liquidagdo antecipada de empréstimos e de depdsitos que ndo possuam
vencimento definido.

Para gerir o risco de liquidez, o Banco utiliza as metodol ogias abaixo, que sdo revistas e reavaliadas periodicamente:

- Saldos globais de ativos e passivos, por carteira, por titulo, apontando eventuais descasamentos por indexadores e por
prazos;
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- GAP medindo eventuais descasamentos entre ativos e passivos no tocante a prazos, mostrando as previsdes de fluxo
de caixa do Banco;

- Acompanhamento dos limites estabel ecidos para as parcel as de exposi¢do ariscos de liquidez;
- Fluxo de caixa; e
- Mapa de descasamento cambial.

As informages relativas aos riscos de liquidez sdo comunicadas a administracdo por meio de relatdrios diarios,
consolidados anua mente.

O relatério diario de gestao dos riscos de mercado e de liquidez inclui o indice de liquidez do Banco, representado pela
razéo das disponibilidades sobre os compromissos previstos para os proximos 90 dias. Tal indice tem cardter
eminentemente conservador, pois desconsidera todos os fluxos de reembolsos. As disponibilidades que integram a base
de calculo do indice de liquidez sdo compostas por reservas bancérias, depositos interfinanceiros, operaces
compromissadas e carteira propria de titul os.

A tabela abaixo demonstra o indice de liquidez nos anos de 2011 e de 2010:

Especificagdo 2011 (%) 2010 (%)
Em 30 de junho 245,45% 290,82%
Médiados tltimos 12 meses 227,39% 241,15%
Maximo dos Gltimos 12 meses 321,96% 312,57%
Minimo dos dltimos 12 meses 175,15% 189,31%

Os quadros a seguir evidenciam os vencimentos de captagdes, considerados os fluxos de pagamentos futuros projetados
com as respectivas taxas contratuais, nas posi ¢es de 31.12.2011 e 31.12.2010:

31.12.2011
Especificagéo . . 3mesesal Acimade5
Até 1 més 1 a3 meses ano lab5anos anos
Depositos Interfinanceiros 10.968 202.145 379.955 - -
Depbsitos a Prazo 67.803 225.712 1.524.753 2.884.486 3.574.573
Operagdes Compromissadas 638.093 - - 72.531 30.165
Letras do Agronegécio - LCA 47.951 70.784 81.907 - -
Total 764.815 498.641 1.986.615 2.957.017 3.604.738
Recur sos Disponiveis 3.185.694
31.12.2010
Especificagéo . . 3mesesal Acimade5
Até 1 més 1 a3 meses ano lab5anos anos
Depbsitos Interfinanceiros 144.831 53.968 479.505 16.367 -
Depésitos a Prazo 44.489 384.187 589.673 4.214.105 3.189.624
Operagdes Compromissadas 461.206 - 44311 37.450 -
Total 650.526 438.155 1.113.489 4.267.922 3.189.624
Recur sos Disponiveis 3.869.499

b.2) Plano de Contingéncia de Liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez descreve as orientagbes a serem observadas pelas areas correspondentes na
ocorréncia de crise de liquidez. Entende-se como crise de liquidez ocorréncias e ameagas, imediatas ou futuras, de
desequilibrio na capacidade de pagamento do Banco e que ndo possam ser corrigidas com medidas usuais de gestao
dos recursos de tesouraria.

Caracteriza situagdo de crise de liquidez:

1) A insuficiéncia de disponibilidades para honrar os compromissos previstos para 90 dias, independentemente do
fluxo de recebimentos nesse periodo; ou

2) A identificagdo, de forma antecipada, a partir do acompanhamento do fluxo de caixa da ingtitui¢do, de que o Banco
nao redina disponibilidades suficientes para honrar suas obrigacfes em qual quer instante futuro.

A responsabilidade pela identificacdo de crise de liquidez é de area especifica de gestdo de riscos. As agbes
operacionais para a solucdo de crise de liquidez seguirdo as recomendagtes de grupo especial para gestdo de crise de
liquidez.

A atuacdo do grupo especial para gestao de crise de liquidez efetivar-se-a diante de crise de liquidez ou no caso em que
projecdes de cendrios acusem potencial situacdo de nao-liquidez, e a recuperacdo da situagdo de liquidez dar-se-a a
partir das recomendagtes do colegiado.

A atuacdo do grupo especial para gestdo de crise de liquidez ocorrera de forma autbnoma e alcangard todas as éreas
operacionais e negociais que estgjam relacionadas a crise de liquidez. As recomendacfes provenientes do grupo
especial para gestéo de crise de liquidez seréo submetidas a apreciacéo da Diretoria mediante parecer fundamentado.

A estratégia de acdo diante de crise de liquidez envolvera:
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1) No é&mbito externo:

- Redlizacdo de operacles e de renegociagbes de operagbes com ingtituices financeiras com as quais 0 Banco
mantenha rel acionamento no mercado interbancario;

- Realizacdo de operagdes com a autoridade monetéria;

- Renegociacdo de condigdes operacionais com clientes com os quais 0 Banco mantenha operagfes ativas e passivas, e
- Quitras estratégias voltadas para a solucdo de crise de liquidez.

2) No ambito interno:

- Descontinuidade, modificag8o ou suspensdo da comercializacdo de produtos,

- Suspensdo de concessdo de limites operacionais;

- Renegociagdo de operagles ativas e passivas, podendo envolver a antecipacdo de recebimentos e o alongamento de
prazos de operacles passivas;

- Renegociagdo de contratos com fornecedores; e

- Quitras estratégias voltadas para a solucao de crise de liquidez.

Os procedimentos para solucdo de crise de liquidez envolvem, mas ndo se limitam a estes:
- Elevacéo da taxa de captacdo de recursos;

- Captacdo de recursos em novos mercados;

- Reducéo ou a suspensdo de redlizag8o de operaces ativas,

- Transferéncia de carteira de crédito;

- Postergacdo ou a suspensdo da liberac&o de recursos para operacdes contratadas;
- Renegociagéo de passivos existentes,

- Vendade ativos; e

- Realizacao de operagdes com a autoridade monetéria.

N&o é exigida ordem de preferéncia para a adogdo dos procedi mentos acima, cabendo ao grupo especial para gestéo de
crise de liquidez estabelecer os critérios, aforma e a sequéncia cronol 6gica para a implementagéo das recomendacdes a
luz da situacao factual, dos seus efeitos e do tempo requerido para a obtencdo dos resultados necessarios.

¢) Risco de Mercado
c.1) Gerenciamento do Risco de Mercado

Risco de mercado é a possibilidade de perda do valor econémico dos ativos e/ou de elevagdo dos custos do passivo
resultante de variagcBes em fatores como taxas de juros, taxas de cAmbio, pregos de agdes e de commaodities.

Na gestdo dos riscos de mercado, o Banco leva em consideracdo mdltiplos cenérios, utilizando-se das seguintes
metodologias:

1) VaR (value at risk) global, por carteira, por titulo e por indexador;

2) Duration global (ativos e passivos), por carteira, por titulo e por indexador;

3) Teste de estresse;

4) GAP medindo eventuai s descasamentos entre ativos e passivos no tocante a prazos, mostrando as previsies de fluxo
decaixa

5) Saldos globais de ativos e passivos, por carteira, por titulo, apontando eventuai s descasamentos por indexadores;

6) Acompanhamento dos limites estabel ecidos para as parcel as de exposi ¢do a riscos de mercado; e

7) Mapa de descasamento cambial.

Constitui atividade importante da gestao dos riscos de mercado a elaboracéo de relatérios gerenciais diarios, mensais,
trimestrais e anuais, destinados a administracéo e aos 6rgéos controladores. Referidos relatérios contém, dentre outras,
informagdes detalhadas e analises sobre os nivels de exposi¢éo das carteiras de negociacéo e de ndo negociagdo, niveis
de exposicéo cambial, niveis e indices de liquidez, e acompanhamento dos limites das operagdes realizadas com outras
institui gBes financeiras.

Além desses rdatérios, 0 monitoramento dos limites de exposi¢éo ao risco de mercado e de liquidez contempla um
sistema de aerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior tempestividade as informages gerenciais
necessarias a tomada de decisdo pelas indédncias competentes, baseado nos procedimentos abaixo:



Procedimento de Controle
Caso 0 nivel de exposicao seja superior a 80%
do limite, aérea de gestao deriscos emite aerta
para area especifica de realizagdo das operagoes
financeiras.

Limites de Exposi¢do ao Risco
Carteirade negociacdo: 1% do valor da carteira

Carteira de ndo-negociacdo: 5% do valor da
carteira

c.2) Carteirasde Negociacdo e Ndo Negociacdo

Para efeito da gestdo dos riscos de mercado, as operacdes sdo classificadas em duas carteiras:

1) Carteira de negociagdo (trading book): congtituida com operagdes realizadas com intengdo de negociagio ou
destinadas a hedge da carteira de negociacdo, para as quais haja a intencdo de serem negociadas antes de seu prazo
contratual, observadas as condic¢fes normais de mercado, e que ndo contenham clausula de inegociabilidade. A composicéo

da carteira de negociacdo € acompanhada diariamente pela area de gestdo de riscos, utilizando-se o valor marcado a
mercado das operacies.

Para acompanhamento e controle dos riscos da Carteira de Negociagcdo, adota-se 0 monitoramento da exposi¢ao a risco
através do célculo do VaR Paramétrico, que mensura a perda maxima esperada de uma carteira dentro de um intervalo de
tempo, levando-se em conta o nivel de confianca de 99%. O Value at Risk (VaR) das operacdes prefixadas da Carteira de
Negociacao do Banco, na posicdo de 31.12.2011, ficou quantificado em R$ 290, ante o saldo liquido (ativo menos passivo)
de R$ 2.298.151 de composi¢éo desta carteira.

Na data base de 31.12.2011, o VaR representou apenas 0,0126% do valor liquido da Carteira de Negociagdo, bem abaixo
do limite de 1% estabelecido pela Politica Corporativa de Gestdo de Risco do Banco.

A reduzida exposi¢do ao risco de mercado desta carteira deve-se ao fato de que as operagdes prefixadas correspondentes,
na sua maioria, tém um prazo de um dia e sdo | astreadas em titul os publicos federais.

2) Carteira de ndo negociagdo (banking book): formada por operagdes ndo classificadas na Carteira de Negociagéo,
expostas aos riscos de mercado. A mensuracdo e avaliagdo do risco de taxas de juros da carteira de ndo negociacao,
relacionado a taxa de juros da economia, aos cupons cambiais, de taxas de juros e de indices de precos obedecem aos
pressupostos estabel ecidos pelo Banco Central, utilizando-se metodologias de amplo conhecimento e emprego por parte
das ingtitui¢des financeiras, baseadas nos seguintes parametros e hipoteses:

- VaR paramétrico;

- Distribuicdo normal;

- Par@metro estatistico;

- Desvio padréo dos retornos,

- Prazo de liquidac&o da carteira: 10 dias;

- Periodo de observacéo do histérico de taxas: 1 ano;
- 12 vértices e suasrespectivas correlacies; e

- Nivel de confianga de 99%.

O calculo do VaR é feito com a utilizagdo de informages disponibilizadas pedla BM&FBOVESPA, relativamente as taxas
prati cadas pelo mercado financeiro para cada fator de risco.

c.2.1) Indicador esde Risco de M er cado
Apresenta-se, a seguir, um resumo dos indicadores de risco de mercado, em val ores marcados a mercado:

Especificacéo 31.12.2011 T DeOl.Ol.ZMOéul(i%?él.lz.ZOﬂ s

Exposi¢do Cambial Marcada a Mercado 29.042 34.479 110.465 1.567
E;ioRlc)je Taxas de Juros da Carteira de Negociagdo 643 709 2035 257
Risco de variacéo de precos de commodities (PCOM) 345 1.501 16.894 280
F;BCX ’\?)e Taxas de Juros da Carteira de Nao Negociagao 48.603 57.975 86.526 20.848
Especificagéo 31.12.2010 E DeOl.Ol.i;);gi%?él.lz.zom s

Exposi¢do Cambial Marcada a Mercado 43.648 51.879 90.299 11.267
E;ioRlc)je Taxas de Juros da Carteira de Negociagdo 381 895 1863 195
Risco de variacéo de precos de commodities (PCOM) 16.652 21.227 30.543 16.652
F;BCX ’\?)e Taxas de Juros da Carteira de Nao Negociagao 74791 47.351 81.296 16.048
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c.2.2) Teste de estresse

O teste de estresse, ferramenta de andlise de cenarios extremos, permite antever potenciais ganhos ou perdas em carteira
de operacles, diante da variagdo das taxas de juros, cambio ou indices de precos, que poderdo vir a ser praticadas no
mercado em situagBes extremas.

O quadro abaixo demonstra os resultados dos testes de estresses da carteira de ndo negociacdo (CnN) para a posicéo de
31.12.2011, considerando-se os fatores que contribuem individualmente com mais de 5% da carteira, nos termos dos
incisos |11 eV do artigo 2° da Circular do BACEN N° 3.365, de 12.09.2007.

A base de operacoes utilizada contém val ores marcados a mercado e é classificada por fatores deriscos.

Para estresse das variagtes de taxa de juros sobre operagoes prefixadas, o choque € aplicado na taxa de DIxPre e nas
demais operacdes o choque é aplicado sobre o respectivo cupom gerando um novo valor marcado a mercado.

O teste de estresse consistiu em se estimar a quantidade de pontos percentuai s de choques paralelos de taxas necessarios
paraacarretar variagtes do valor de mercado das operagdes que impliquem reducdes correspondentes a’5% , 10% e 20%
do Patriménio Liquido de Referéncia (PR), utilizando choque sobre as taxas que compdem as ETTJs (Estruturas a
Termo de Taxas de Juros). Os resultados dos choques parael os sdo apresentados, em pontos base e pontos percentuais,
no quadro a seguir:

Choque Paral€elo (taxas anuais) — Carteira de Nao Negociacao
. . . Perda de 5% Perda de 10% Perda de 20%
Tipo deRisco Fator de Risco Basis Pontos Basis Pontos Basis Pontos

Points Percentuais Points Percentuais Points Percentuais
gr“e‘;%’: de/ndice de Cupom deIGP-M 209,2 2,09 4698 470| 12847 1285
Cupom de Cupom de TJLP (509,0) (5,09) (844,5) (8,45) (1.281,0) (12,81)

Taxade Juros CupomdeTR sem estresse sem estresse sem estresse
Juros Prefixados Juros Prefixados 547,7 | 5,48 1.273,8] 12,74 3.614,6 | 36,15

Verifica-se que os cendrios de choques nas taxas de juros mensais para produzir perdas a partir de 5% do Patriménio
Liquido de Referéncia (PR) do Banco, apresentam-se bastante improvaveis. Considerando as maiores exposicies em
31.12.2011, atreladas aos fatores de risco de juros prefixados e TILP, o chogue para perdas de 5% do PR seria da ordem
de 5,99 pontos percentuais na taxa anual no caso do risco de juros prefixados e negativo de 3,22 pontos percentuais no
cupom nas operagtes em TJILP.

c.3—Anadliss de Sensbilidade

Atendendo a determinacéo constante na Instrugdo CVM NP 475, de 17.12.2008, realizou-se analise de sensibilidade, com
vistas a identificagdo dos principais tipos de riscos capazes de gerar perdas ao Banco, considerando-se cenarios
alternativos para o comportamento dos diversos fatores de risco das operagdes que compdem as carteiras de negociacio e
de ndo negociacgao, cujos resultados sdo apresentados no quadro abaixo:

. Cendrio 1l Cenario 2 Cenario 3
Cartelr??/;gtor de Tipo de Risco (Provével) (Variagéio de 25% ) (Variagéio de 50% )
Saldo Saldo | Perda Sildo | Perda
Carteira de Negociacdo
Juros Prefixados | Aumentodataxadejurss | 5 494 g7 2405371  (6546)| 2400873 (9.044)
Carteira de Nao Negociacdo
. Reduc&o do cupom de
CupomdeDolar |y (4.370) a2160)|  (7790)|  (13.969) (9.59)
Cupom de IGP Aumento do cupom de
P IGP 1.791.388 1640507 | (150.880)| 1.507.295| (284.093)
Reduc&o do cupom de
Cupom delPCA | 5op (366.953) (412.158) |  (45.205)|  (465.173)|  (98.220)
Reduc&o do cupom de
Cupomde TILP | 1y b (721.965) (766.609) | (44644)| (816644)|  (94.679)
Cupom de TR Aumento do cupom de
P TR (1423.929) | (1.426.330) (2.401) | (1.428.002) (4.073)
Juros Prefixados | Aumento dataxadejuros | - 5 759 174 3.630522| (120.654)| 3.525.432| (225.744)

Para efeito dos calculos acima, no Cenario 1, que configura a situacdo mais provavel, foram considerados os saldos
liquidos das carteiras, em valores marcados a mercado a partir de taxas coletadas na BM&FBOVESPA. Para a
construcdo dos Cenarios 2 e 3, aplicaram-se variages de 25% e 50%, respectivamente, nos fatores de risco levados em
conta, estimando-se novos saldos liquidos para as carteiras. As perdas constituem as diferencas entre os saldos do
Cenério 1 e os saldos dos Cenédrios 2 e 3.
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Também foi realizada andlise de sensibilidade para as operagbes de swap e seus respectivos objetos de hedge,

apresentada nos demongtrativos abaixo:

Natureza da Operagdo Tipo de Risco Ig_strumgnto Cendrio 1 Cenério 2 Cenério 3
inanceiro
Hedge Aumento da taxa Swap DI x Pre (453.504) (438.918) (425.420)
referencial BM&F DI x Ativo Prefixado 412.775 382.030 354.641
PRE Exposicéo Liquida (40.729) (56.888) (70.779)
Hedge Aumento dataxa Swap Délar x DI 561.711 542.289 523.703
referencial BM&F DI x Passivo em ME (577.234) (560.841) (545.413)
Délar Exposicdo Liquida (15.523) (18.552) (21.710)

Na data-base de 31.12.2011, foram analisadas as perdas de valor de mercado na exposi¢ao liquidanos cen&rios2 e 3 em
relacdo ao cenario 1, decorrentes do aumento do custo de oportunidade, nas operagdes prefixadas, e do aumento do
cupom cambial, nas operacdes em moeda estrangeira.

Swap DI x Pre

O método empregado na preparacdo da andlise de sensibilidade das operacGes de swap DI x Pre consistiu em apurar os
saldos das operagOes ativas prefixadas e de hedge (operagdes de swap) expostas a este tipo de risco (cen&rio 1),
apurando-se a exposicao liquida. Sobre este resultado, foram aplicados os choques concernentes aos cenérios 2 e 3,
conforme detalhado abaixo:

Cenario 1 — consiste na situacdo atual para os fatores de exposi¢éo a risco, tendo como base as informacGes de mercado
(BM&FBovespa). Neste cendrio é aplicada 100% da taxa de swap DI x Prefixado.

Cenério 2 — Neste cenario, aplicou-se 125% da taxa de swap DI x Prefixado.
Cenério 3 — Neste cenario, aplicou-se 150% da taxa de swap DI x Prefixado.

Swap Ddlar x DI

O método empregado na preparacao da andlise de sensibilidade das operacdes de swap Ddlar x DI consistiu em apurar
os saldos das operagdes passivas indexadas ao dolar e de hedge (operagdes de swap) expostas a este tipo de risco
(cendrio 1), apurando-se a exposicdo liquida. Sobre este resultado, foram aplicados os chogques concernentes aos
cendrios 2 e 3, conforme detalhado abaixo:

Cenario 1 — consiste na situacdo atual para os fatores de exposi¢éo a risco, tendo como base as informacfes de mercado
(BM&FBovespa). Neste cendrio é aplicada 100% da taxa de swap DI x Ddlar.

Cenério 2 — Neste cenario, aplicou-se 125% dataxa de swap DI x Ddlar.
Cenério 3 — Neste cenario, aplicou-se 150% dataxa de swap DI x Ddlar.
d) Risco Operacional

O risco operacional € o risco que resultaem perda, potencial, efetiva ou recuperada, decorrente de falhas ou incorrecfes
cometidas por pessoas, ocorridas em processos, sistemas ou decorrentes de fatores externos, incluindo os relacionados
as questdes legais.

A gestéo do risco operacional € atividade permanente que exige o comprometimento e o envolvimento de todos os
gestores, empregados e colaboradores, e tem como objetivo primordial manter em niveis aceitéveis as probabilidades
e/ou impactos das ocorréncias de perda.

O sistema de gerenciamento de risco operacional corporativo visa assegurar 0 cumprimento da politica corporativa e do
plangamento estratégico do Banco em observancia aos principios de governanga, bem como atender a regulamentacéo
estabel ecida pel o Conselho Monetério Naciona (CMN), seguindo o calendério estabel ecido pela supervisio bancaria. A
gestéo se materializa através dos processos e subprocessos que fluem de forma dinamica e continua, conferindo-lhes,
por meio de agbes mitigadoras, niveis aceitéveis de exposi¢ao arisco.

O gerenciamento de risco operaciona corporativo se robustece a partir de estrutura organizaciona especifica,
concebida para oferecer suporte as atividades de avaliagtes e conformidades da aplicacdo dos controles para todos os
processos e operacdes realizados, tendo como referéncia maior as disposicbes do sistema normativo institucional.
Encontra-se segmentado sob duas abordagens. enfoque qualitativo e enfogque quantitativo.

A abordagem qualitativa reline metodol ogias, ferramentas de controle, acBes de mitigacéo e relatdrios gerenciais que
especificam o controle dos processos conduzidos em todas as areas institucionais e sdo compostas de descricdo da
gestdo por processo e desenho de sua arquitetura — macroprocessos, processos e subprocessos — identificacdo do risco,
controle, mitigagdo e plano de providéncias para a corregdo das inconformidades. Na abordagem quantitativa sdo
utilizados model os de mensuragdo, registrando-se avancos consideraveis na model agem estocastica de mensuracéo dos
riscos operacionais aplicados ao Banco, afim de alocar capital para suportar perdas esperadas e perdas ndo esperadas.
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€) Limites Operacionais— Acordo de Basileia

Por meio das Resolugbes N°% 3.444, de 28.02.2007 e 3.490, de 29.08.2007, e normas complementares, o CMN
estabel eceu exigéncias adicionais para alocacdo de capital, incluindo novos € ementos expostos a risco: 0 Compromisso
de Crédito ndo Cancelavel Incondicional ou Unilateramente pela Instituicdo (Commitments); a exposi¢do a risco em
acles (PACYS); a exposicdo arisco em ativos indexados aos precos das commodities (PCOM); a exposicdo a risco em
ativos em moeda estrangeira (PCAM); a exposi¢&o ao risco operaciona (POPR); e o risco de mercado de operacfes ndo
classificadas na carteira de negociacdo (RBAN). As diretrizes vigentes mantiveram, para 31.12.2011, um indicador de
alocagdo de capital minimo em 11%, que é a relagdo entre 0 PR de uma ingituicdo financeira e o total de riscos
assumidos em suas operagdes ativas, incluindo as garantias prestadas e coobrigages, riscos de mercado e riscos
operacionais.

Em 31.12.2011, o indice de adequagdo de capital (indice de Basileia Amplo) do Banco do Nordeste foi de 16,32%
(13,22% em 31.12.2010), enquanto o PR foi de R$ 4.604.614 (R$ 3.248.273 em 31.12.2010). O Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) que representa o consolidado de todas as exposi¢fes a risco, com indice de alocagdo de
capital de 11%, foi de R$ 3.054.085 em 31.12.2011 (R$ 2.627.409 em 31.12.2010).

A posicéo de capital regulador do Banco € apresentada abaixo:
. Compatibilizagdo do PR com o PRE

Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
a) Patriménio de Referéncia (PR) 4.604.614 3.248.273
.Nive | 2.302.307 2.146.806
.Nive 11 2.302.307 1.101.467
b) Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 3.054.085 2.627.409
. Parcela PEPR @ 2.619.648 2.248.812
. Parcdla PJUR 642 381
. Parcela PCOM 345 16.652
. Parcela POPR 433.450 361.564
c) Valor do RBAN 48.603 74.721
Margem (a-b-c) 1.501.926 546.143
indice de Basiléa (Circ.BACEN N°3.477, de 28.12.2009) 16,58% 13,60%
indice de Basiléia (Incluindo Valor RBAN) 16,32% 13,22%
Nota:
(1) 11% das Exposi goes Ponderadas pelos Fatores de Risco, conforme arts. 11 a 16 da Circular BACEN N° 3.360, de 12.09.2007.
ii. Detalhamento do PR
Especificacéo 31.12.2011 31.12.2010
Patriménio de Referéncia (PR) 4.604.614 3.248.273
. Nive | 2.302.307 2.146.806
(+) Patrimdnio Liquido 2.329.499 2.177.338
(-) Reservas de Reavaliagdo 25.198 28.064
(-) Créditos Tributérios Excluidos 291 291
(-) Ativo Permanente Diferido 1.703 2177
. Nivd 11 2.302.307 1.101.467
(+) Reservas de Reavaliacdo 25.198 28.064
(+)Instrumentos Hibridos de Capital e Divida Habilitadosa Integrar o
Nive Il do PR @ 1.137.872 -
(+) Ingrumentos de Divida Subordinada® 1.216.319 1.101.848
(-) Excesso de Instrumentos de Divida Subordinada 65.165 28.445
(-) Excesso de Capital Nivel 1l em relacio ao Nivel | 11.917 -
Notas:

(1) O contrato do instrumento hibrido de capital e divida foi firmado com a Secretaria do Tesouro Nacional com prazo de vencimento indeterminado.
(2) Os instrumentos de dividas subordinadas foram realizados junto ao Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) com prazo de
vencimento indeterminado.

Em 22.12.2010, nos termos da Lei N° 12.249, de 11.06.2010, alterada pela Medida Proviséria N° 513, de 26.11.2010, o
Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato de MUtuo, classificado como Instrumentos Hibridos de Capita
e Divida (IHCD), no montante de R$ 1.000.000, ja efetivamente integralizado. Em 21.02.2011, por intermédio do Oficio
Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse considerado como capital de
Nive Il. Oreferido contrato ndo possui data de vencimento.

As informagdes relativas ao gerenciamento de riscos, focando questfes acerca do Patriménio de Referéncia (PR) e do
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE), conforme prescreve a Circular N° 3.477, de 28.12.2009, do Banco Central do
Brasil, podem ser encontradas no portal www.bnb.gov.br no link Relagdo com Investidores.
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NOTA 29 — Partes Relacionadas
a) Transagdes com partesrelacionadas

a.1)As principais transagBes com empresas publicas, autarquias, programas e fundos sob controle do Governo Federal,

apresentam a seguinte composi ¢ao:

Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
Ativos
Operagdes de Crédito - Refinanciamentos com 0 Governo Federal (Nota9.a.1) 473.643 533.239
TOTAL 473.643 533.239
Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
Passivos
Depdsitos a Prazo - FAT (Nota 13.a.4 e Nota 27) 622.389 686.792
Obrigactes por Repasses do Pais — I nstituicoes Oficiais (Nota 14.c) 1.286.685 1.686.776
Tesouro Nacional 992 1.086
BNDES 1.152.894 933.260
FINAME 132.799 52.859
Outras | ngtitui ¢des - 699.571
Outras Obrigacfes 6.932.417 5.762.276
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE (Nota 16.€) 4.578.226 3.656.262
I nstrumentos Hibridos de Capital e Divida (Nota 16.f) 1.137.872 1.004.166
Dividas Subordinadas Elegiveisa Capital (Nota 16.9) 1.216.319 1.101.848
TOTAL 8.841.491 8.135.844

a.2)As principais transagfes com as entidades vinculadas aos funcionarios, Caixa de Previdéncia (CAPEF) e Caixa de
Assisténcia Médica (CAMED), apresentam a seguinte composi G&o:

Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
Passivos
Outras Obrigac6es (Nota 16.h) 985.408 925.375
CAPEF 457.916 490.630
CAMED 527.492 434.745
TOTAL 985.408 925.375

b) Remuner agdo da Administracéo

A remuneracéo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal estd demonstrada a seguir:

Especificacéo 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
Beneficios de Curto Prazo 1.684 3.344 3.075
Honorérios 1.391 2.612 2473
Diretoria 1.202 2.239 2.132
Conselho de Administragdo 98 194 186
Conselho Fiscal 91 179 155
Outros 115 336 376
Participagdo no Lucro 178 396 226
TOTAL 1.684 3.344 3.075

Especificacéo 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
Beneficios Pds-Emprego 109 200 84
TOTAL 109 200 84

O Banco nado possui remuneracao variavel baseada em acfes e outros beneficios de longo prazo e ndo concede beneficio
pGs-emprego aos administradores, com excegdo agquel es que fazem parte do quadro funcional, participantes do Plano de
Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Nordeste do Brasil SA.
O Banco nado concede empréstimo a seus Diretores, membros de seu Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, pois
a pratica é proibida as institui ¢gdes financeiras regulamentadas pelo Banco Central do Brasil.

NOTA 30 - Outras I nfor magdes
a) Garantias Prestadas

As coobrigagdes e riscos em garantias prestadas pel 0 Banco apresentam a seguinte composi ¢&o:

Especificacdo 31.12.2011 31.12.2010
Créditos Abertos para | mportacéo 131.958 110.589
Beneficiarios de Garantias Prestadas

- Pessoas Fis cas ou Juridicas ndo Financeiras 92.219 92.919
- FNE 13.926.213 12.093.509
- Outras Entidades 54.180 40.745
Coobrigacdes em Cessbes de Crédito 26.815 29.549




b) Seguros

Os bens moéveis e imévels do Banco e de terceiros sob sua responsabilidade estdo suficientemente segurados no
montante de R$ 405.649 (R$ 392.459 em 31.12.2010) assim distribuidos:

Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
Bens Méveis 137.144 123.783
BensImoveis 264.485 264.656
BensImoveis de Terceiros 2.863 2.863
Responsabilidade Civil (Aeronave) 1.157 1.157
TOTAL 405.649 392.459

c¢) Conver géncia Contdbil aos Padr 8es I nter nacionais

No primeiro semestre de 2011, o Banco passou a divulgar as demonstractes financeiras anuais com a adogdo do padréo
contabil International Financial Reporting Standards (IFRS), preconizado pelo International Accounting Standard Board
(IASB), em seu portal na internet. As primeiras demonstragdes disponiveis sdo relativas a posicdo de 31.12.2010
(comparando-se com as de 31.12.2009).

Embora o0 Banco estgja desobrigado de divulgar demonstraces nesse novo formato, a administragdo do Banco decidiu
fazé-lo voluntariamente por entender que o padréo do IASB traz conceitos novos para os registros e procedimentos
contabels, que proporcionam maior transparéncia e precisdo nas informagdes, compatibilizando-as com as melhores
préticas de governanca corporativa.

Estima-se que as demonstragbes de 31.12.2011, comparativas com as de 31.12.2010, sgam divulgadas no primeiro
semestre de 2012. A administracgo do Banco acredita que néo sdo significativamente diferentes o patriménio e o resultado
decorrentes da apuragdo das demonstracfes financeiras em IFRS, comparativamente ao padréo contdbil adotado nas
demonstraces financeiras e aboradas em obediéncia as normas do Banco Central, posto que muitas dasregras do IASB ja
vinham sendo adotadas pelas ingtitui¢cdes financeiras no Brasil.

d) Aprovagéo das Demonstragdes Financeir as
As Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conseho de Administragio por meio de reunido realizada em 7
defevereiro de 2012.

Fortaleza, 7 de fevereiro de 2012

A Diretoria

OBS.: As Notas Explicativas sio parte integr ante das Demonstr agdes Financeir as.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao

Conselho de Administragéo, Acionistas e Administradores do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Fortaleza - CE

Examinamos as demonstrages financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(*Banco”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacfes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixapara o exercicio findo naguela data e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011,
assim como o resumo das principais préticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as Demonstracfes Financeiras

A Administracdo do Banco € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditor es | ndependentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja plangjada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo
dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e a adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficécia dos controles internos
do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacdo das praticas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéo, bem como
aavaliacdo da apresentacdo das demonstraces financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, do



Banco do Nordeste do Brasil SA. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e ao semestre findo
em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as ingtituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos
Demonstracéo do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Fortaleza, 7 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Claudio Lino Lippi
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8“F’ CE CRC 1SP 097.866 - TPE S/ICE



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, ap6s haver procedido ao exame do Relatério da Administracao,
do Balanco Patrimonial, das Demonstracdes do Resultado, das Mutacdes do
Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e
com base no Parecer dos Auditores Independentes — Deloitte Touche Tohmatsu, de
7 de fevereiro de 2012, é de opinido que o Relatério da Administracdo e as
Demonstragfes Contabeis refletem adequadamente as atividades desenvolvidas, a
situacao financeira e patrimonial e o resultado das operacdes do Banco do Nordeste
do Brasil S.A, no exercicio de 2011.

Fortaleza (CE), 7 de fevereiro de 2012.

O Conselho Fiscal



RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

2°. Semestre de 2011

O Comité de Auditoria do Banco do Nordeste do Brasil S.A. é um érgéo instituido na forma
da Resolucédo 3.198/2004, do Conselho Monetario Nacional, com atribuicbes e requisitos de
funcionamento inseridos no Estatuto Social do Banco.

Atividades do Comité — Dentro de sua missao institucional, atuou focado no
assessoramento ao Conselho de Administragdo, avaliacdo das atividades desenvolvidas
pela Auditoria Interna, Auditoria Independente, Controles Internos, Seguranca e Gestéo de
Riscos, revisdo das Demonstracdes Contabeis, desempenho da Ouvidoria e no
acompanhamento das demandas dos oOrgdos de fiscalizacdo e controle externo. No
semestre, foram 16 reunides, sendo 12 ordinarias e 4 extraordinarias.

Dentre as principais realizagdes, cabe destacar as seguintes atividades:

Assessoramento ao Conselho de Administracdo — O Comité acompanhou a implantacéo
das estruturas de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, o atendimento de
demandas do Conselho de Administracdo, de recomendacdes a Diretoria e da
implementacdo de recomendagdes da Auditoria Interna, Auditoria Externa e érgdos de
controle externos, tendo participado de onze reunides com o Conselho de Administracéo.

Avaliacédo dos Sistemas de Controles Internos — O Banco vem estabelecendo diretrizes
voltadas para o aperfeicoamento dos controles internos, da seguranca e da gestdo de
riscos e desenvolve acdes para a implantacdo de estruturas de gerenciamento de capital e
requerimentos de liquidez, visando a atender recomendacdes contidas nos Acordos de
Capital Basiléia Il e Ill e cumprir o cronograma estabelecido pelo BACEN.

Avaliagcdo da efetividade da Auditoria Interna — A Auditoria Interna desenvolve suas
atividades com satisfatéria efetividade, observando o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, elaborado segundo instru¢des dos 6rgaos federais de controle, aprovado
pelo Conselho de Administragédo do Banco.

Avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente — Na atuacdo da DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES ndo foram evidenciados fatos
relevantes que pudessem comprometer sua efetividade.

Revisdo das Demonstracdes Contdbeis — Examinadas as préaticas utilizadas na
elaboracdo das DemonstragBes Contabeis, constatou-se conformidade com a legislagéo

societéria aplicavel e com as normas do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central e
da Comissao de Valores Mobiliarios.

Fortaleza (CE), 07 de fevereiro de 2012

O Comitéde Auditoria
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Demonstracdes Financeiras

FNE

Em R$ MIL

Posicao: 31.12.2011



FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
(Lei N°7.827, de 27.09.1989)
BALANCOS PATRIMONIAIS

31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Valores em R$ Mil)

ATIVO PASSIVO
31.12.2011] 31.12.2010 31.12.2011] 31.12.2010
CIRCULANTE ...ttt 11.084.544 110.602.604 |PATRIMONIO LIQUIDO ....uviieieiirieieiiieieisesieesssseieeseseensssesseesssssessseeeen] (Nota 4.c) 37.747.461 | 33.326.631
DISPONIBILIDADES (Nota 4.b.1) 1.593.026 | 1.896.520 | TRANSFERENCIAS DA UNIAO:
RECURSOS COMPROMETIDOS COM OPERAGOES DE CREDITO........ 2.983.181 | 1.756.614 No Exercicio 5.030.560 | 4.083.917
RELAGOES INTERFINANCEIRAS .....oouiiiiiiiiieieieesieeeieieisesesssseseeeeseeenees 84.382 75.410 Em Exercicios Anteriores... 32.938.613 | 28.854.696
Crédito Rural - Proagro a Receber. 4.340 1.970 | RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES. 386.771 570.513
Devedores por Repasses-Outras Institui¢oes .. . 80.042 73.440 | RESULTADO DO EXERCICIO (608.483)] (182.495)
OPERAGOES DE CREDITO ..ottt sesessesssssenns (Nota4.b.2 e Nota8)| 6.421.632 | 6.870.930
FINANCIAMENTOS. .......coiiiiiiiiiii e 2.022.785 | 1.819.214
Financiamentos @ EXPOMaCa0. .........cccuieiiiienire i 128.904 316.057
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento.................cccccoeeeines 543.862 441.491
Financiamentos AgQroindUSHHaIS. .........cccuveiriieiiiieniie e 225.982 202.575
Financiamentos Rurais... 4.390.984 | 4.488.993
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa)...........ccceeeereenieneennnns (890.885)] (397.400)
OUTROS CREDITOS ...outuiiiiriiiecieieesieessese e sseseiees s ssssssssesasssssenns (Nota 4.b.6) 2.018 3.129
Direitos s/Bens Recebidos em Operagdes de Crédito...........ccccevverirennnnn] 2.018 3.129
OUTROS VALORES E BENS ......ocoiiiiiiiiiiiiieeee e (Nota 4.b.7) 305 1
Titulos de Cobertura do Proagro............cccocueeueaieneeneenieniesieeee e e 4 1
Titulos da Divida Agraria 357 0
(Provisdo para Desvalorizacéo de Titulos).. (56) 0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO......c.coiiuiirieieieneieieeeenessseneisesesessssessessennee] 26.662.917 | 22.724.027
RELAGCOES INTERFINANCEIRAS ... 1.349.996 | 1.256.033
Crédito Rural - Proagro a Receber.... 529 2.659
Devedores Por Repasses-Bco. Nord.-Lei 7.827-Art. 9-A ... (Nota 13) 1.216.319 | 1.101.847
Devedores por Repasses-Outras InstituicGes . 133.148 151.527
OPERAGOES DE CREDITO ..ottt sesessesssssenns (Nota 4.b.2 e Nota 8) | 25.311.906 |21.466.471
FINANCIAMENTOS. .......coiiiiiiiiiii e 9.368.708 | 7.601.304
Financiamentos @ EXPOMaCa0. .........ccouiiriiienireeiie e 7.014 7.390
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento..............c..cccccoeeeiaes 5.282.878 | 3.950.762
Financiamentos AgQroindUSHHaIS. .........cccuveiriieriiieniie e 956.119 815.277
Financiamentos Rurais 9.697.187 | 9.912.929
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa)..........ccceevvereenieneennnns 0 (821.191)
OUTROS VALORES E BENS ......ociiiiiiiiiiieieeee e (Nota 4.b.7) 1.015 1.523
Titulos da Divida Agraria 1.504 2.206
(Provisdo para Desvalorizacéo de Titulos).. (489) (683)
TOTAL DO ATIVO ...ttt 37.747.461 | 33.326.631 | TOTAL DO PASSIVO......cciiiiiiiiiiiieiieieeee ettt 37.747.461 |33.326.631




(Valores em R$ Mil)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

2° Sem/2011 Exercicio/2011 | Exercicio/2010

RECEITAS

D OPEIaGOES UE CTEUILO ........eeeeeeeieeisiietetete ettt ettt ettt ettt e s ese s e s b et e s et esese e st ebesesesesansesesesesesesesassasasesesens] (Nota 8.9) 261.713 380.204 891.792

De Remuneragao das DiSPONIDIIIAUES ...........cceeururiiiiieieieieieiee ettt sttt ese s s s et sannneas (Nota 4.b.1) 235.453 445.076 315.708
DESPESAS (Nota 4.a.8)

De Administragéo... (511.667) (993.540) (816.783)

De PRONAF-Remuneragéo do Agente Financeiro/Prémio de Performance.. (43.019) (81.974) (71.164)

De Provisdo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa e Desvalorizagdo de Titulos (149.094) (358.176) (501.977)

DI8 AUGITOMIA. 1. 1.ttt ettt ettt ettt e e b et et et et e s e et b et et e s e s ese e et beses et esase s st ebesesesasa e st et esenesese s s esesesens] (43) (73) (71)
PREJUIZO DO PERIODO..........ovoooooooeooeoeoeeeseoeeeoeeeeeeeeeeeeeseeeeneeeenseeneeeneeeneneeneeemenenenesneneennenneesnenenes (206.657) (608.483) (182.495)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Valores em R$ Mil)
TRANSFERENCIAS | LUCROS(PREJUIZ
EVENTOS DA UNIAO 0S) ACUMULADOS TOTAL

SALDOS EM 31.12.2009 28.854.696 600.232 29.454.928
Transferéncias da Unido no Exercicio.. 4.083.917 0 4.083.917
Ajustes de Exercicios Anteriores .. (Nota 10) 0 (29.719) (29.719)
Prejuizo do Exercicio 0 (182.495) (182.495)
SALDOS EM 31.12.2010 32.938.613 388.018 33.326.631
MUTACOES DO EXERCICIO. 4.083.917 (212.214) 3.871.703
SALDOS EM 31.12.2010 32.938.613 388.018 33.326.631
Transferéncias da Unido no Exercicio.. 5.030.560 0 5.030.560
Ajustes de Exercicios Anteriores . (Nota 10) 0 (1.247) (1.247)
PreJUIZO O EXEICICIO. ... uieiitiie et e ettt ettt e et e et e e e s e e et e e e taeeeaaeeessaaeeasaeeesaaessseeeassaeannns 0 (608.483) (608.483)
SALDOS EM 31.12.2011 37.969.173 (221.712) 37.747.461
MUTACOES DO EXERCICIO. 5.030.560 (609.730) 4.420.830
SALDOS EM 30.06. 201 L. s 35.564.229 (14.473) 35.549.756
Transferéncias da Uni0 NO SEMESIIE. .......coiiiiiiiieiiie ettt e et et e e neeanneeen 2.404.944 0 2.404.944
Ajustes de Exercicios Anteriores ..... 0 (582) (582)
Prejuizo do Semestre.............. 0 (206.657) (206.657)
SALDOS EM 3112200 L. . aan 37.969.173 (221.712) 37.747.461
MUTACOES DO SEMESTRE.........oiiiiiiiiiiiiiiie et a e e e eieeeaaeas 2.404.944 (207.239) 2.197.705




DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
Direcé@o Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

2° Sem/11 31.12.2011 31.12.2010
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
PrejuiZo 0 EXEICICIO/SEIMESTI. . .c.iiiiiiiieiii ittt bbbttt bbbt b e s bt bt s s bt sb e e s bt b e e e nb e bt e e b nbe e (206.657) (608.483) (182.495)
Despesas (Receitas) que ndo afetam o Caixa:
Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa e Desvalorizag8o de THUIOS...........ccoiiiiiiiiiiiiii e 149.094 358.176 501.977
(IO To o] (o T O P4o) I AN LU L] - To o F PR OUUPRTOPRUPRN (57.563) (250.307) 319.482
REIACHES INTEIMINANCEITAS. ... cueetiiti ettt bbb bbbt ht e b e bt st e bt bt kb bbb e et e bt ekt e b e s bt e bt e e e s b e sbe e nrenbeen (57.905) (102.934) (480.370)
OPEIAGOES AE CIEUITO. ... ..viiuieiiiiti ittt bbb bt h e bttt h bbbt e a b e b b e e bt e e b e b £ e st e bt e bt e bbbt eb e e bt s bt bt et e s b bt e st nbe b (1.921.676) (3.754.451) (3.790.695)
OULTOS CEAIIOS. .....cuvitiite ettt bttt h bbbt h bbb e e bbb bt eh s e b e b e e s b oAb e e b £ e s b e AR e e b e e s b A b e eb e e b e e bt eb e e bt e bt eb e e bt nb e ebe e b e bt et s (49) 1.110 (630)
OULTOS VAIOTES € BENS.......iitiiiiiiiiitieit ettt b bbb bbb bbb e b bbb e b e bbb e bt e bbb e bt eb e e b e bt e bt e kb e b bttt e b e nb e be e nenre e 187 342 321
AJUSTES 08 EXEICICIOS ANTEIIOIES..... ...ttt ittt ettt bbbttt bbbt b e s bbbt e st b e s bt e b b e bt eb e e b nb e e b e e e s bt nbe e b e nbe e (582) (1.247) (29.719)
CAIXA UTILIZADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS. ... (2.037.588) (4.107.487) (3.981.611)
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
TranSTErENCIAS A UNIBO. ..........eiiiiriii et e bbb bbb bbbt e bt e b e bt b b e b e e bt eb b e b sb et s b et e eeenrenbe e 2.404.944 5.030.560 4.083.917
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO.......iiiiiiiiiiiii e 2.404.944 5.030.560 4.083.917
Aumento de Caixa e Equivalentes de CaiXa........cccccvvviiiiiiiiiiiiiii 367.356 923.073 102.306
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
NO INICIO O PEITOAO. ...ttt bbb h bbbt b e bt bbb e bt e b e b e bt e b b e bt e bt e b b e bt eb e ekt e b e e bt ke e b bt sbe e e nreebeen 4.208.851 3.653.134 3.550.828
[N Lo R 13 a1 [o ] o<1 g oo o OO OO TS USROS 4.576.207 4.576.207 3.653.134
Aumento de Caixa e Equivalentes de CaiXa............ccccvvviiiiiiiiiiii 367.356 923.073 102.306




NOTASEXPLICATIVASASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS
Exerciciosfindos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010
Valores expressos em milhares dereais, exceto quando indicado

i ndice das Notas Explicativas

Nota 1 — Histérico Nota8 — Risco das Operagdes de Financiamento e de Repasses e Provisio para Perdas
Nota 2 — Base para a Preparacéo e Apresentagdo das Nota9 - Reconhecimento de Perdas e Devolucéo da Parcela de Risco do Banco do
Demonstragoes Financeiras Nordeste
Nota 3 — Administracao Nota 10 — Ajustes de Exercicios Anteriores
Nota4 — Diretrizes Contébeis Nota 11 — Registro no SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeirado Governo
T Federal
Nota 5 — Fiscalizagao
Nota 6 — Auditoria Externa Nota 12 — Renegociacéo e Reclassificagdo de OperagOes de Crédito
Nota 7 — I sengdo Tributéria Nota 13 — Repasses ao Banco do Nordeste com base no Art. 9°- A, dalei N°7.827, de
27.09.1989

NOTA 1-Histérico

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE originou-se de dispositivo inserido na Constituic&o
Federal de 1988 (Art.159, inciso |, alinea“c"), sendo regulamentado pela Lel N° 7.827, de 27.09.1989, alterada pela
Lei Complementar N° 125, de 03.01.2007, pelas Leis N 9.126, de 10.11.1995, 9.808, de 20.07.1999 e 10.177, de
12.01.2001, pela Medida Provisoria N° 2.196-1, de 28.06.2001 e suas reedictes, bem como pelo Art. 13 da Medida
Provistria N°© 2.199-14, de 24.08.2001. Seu objetivo é fomentar o desenvolvimento econdmico e social do Nordeste,
através do Banco do Nordeste do Brasil S.A., mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores
produtivos, em consonancia com os planos regionais de desenvolvimento, com tratamento preferencial as atividades
de mini e pequenos produtores rurais, as desenvolvidas por micro e pequenas empresas, as que produzem alimentos
basi cos e aos projetos de irrigacdo, sendo vedada a aplicagdo de recursos a fundo perdido.

NOTA 2 —Base para a Preparacdo e Apresentacdo das Demonstr acfes Financeir as

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acoes,
com as alteragBes introduzidas pelas Leis N°s 11.638 e 11.941, de respectivamente, 28.12.2007 e 27.05.2009 e a
regulamentacdo estabel ecida pelo Governo Federa especificamente para os Fundos Constitucionais.

NOTA 3—Administragdo

Ao Banco do Nordeste cabe: aplicar os recursos e implementar a palitica de concesséo de crédito; definir normas,
procedimentos e condi¢Bes operacionais, enquadrar as propostas de financiamentos nas faixas de encargos e deferir
os créditos; formalizar contratos de repasses de recursos para outras institui ¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional; prestar contas
sobre os resultados alcancados; exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos
créditos, inclusive renegociar e liquidar dividas, nos termos definidos nos artigos 15-B, 15-C e 15-D da Le N°
7.827, de 27.09.1989.

NOTA 4 - Diretrizes Contébeis

O FNE tem contabilidade prépria valendo-se do sistema contabil do Banco do Nordeste pararegistro de seus atos e
fatos, em subtitul os especificos, com apuracdo de resultados a parte.

O exercicio financeiro do FNE coincide com o ano civil, para fins de apuracéo de resultados.

S&0 0s seguintes os principais destaques dos procedimentos contabeis:

a) Apropriacdo de Receitas e Despesas

a.1) Asreceitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. S&o receitas do FNE os
encargos financeiros incidentes sobre as operagtes de crédito e a remuneragdo paga pelo Banco do
Nordeste sobre os recursos do Fundo momentaneamente ndo aplicados.

a.2) A partir de 1° de janeiro de 2008, os encargos financeiros sobre os financiamentos concedidos com recursos
do FNE passaram a variar entre 5 a 10% aa., de acordo com o setor de atividade e o porte dos tomadores,
incluindo o del credere do Banco do Nordeste na forma da legislac8o, os contratos firmados com o0s
mutuarios preveem que os encargos financeiros serdo revistos anua mente e sempre que a TJLP apresentar
variagdo acumulada, para mais ou para menos, superior a 30% (trinta por cento).

Os encargos financeiros para a situacdo de normalidade, as taxas previstas em lel, sdo contabilizados nas
adequadas contas de resultado do Fundo. Sobre os valores vencidos e ndo pagos, incidem encargos de
inadimplemento, pactuados contratualmente, sendo contabilizada como rendas a apropriar do Fundo a
parcela desses encargos que supera as taxas previstas nalegislacéo.

Sobre os encargos financeiros estabel ecidos em el serdo concedidos bénus de adimpléncia de 25% (vinte e
cinco por cento), para mutudrios que desenvolvem suas atividades na regido do semiarido nordestino, e de
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15% (quinze por cento), para mutuarios das demais regiodes, desde que a parcela da divida sgja paga até a
data do respectivo vencimento.
Nas operagdes de financiamento no dmbito do Programa Naciona de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF, sdo aplicados os encargos financeiros estabelecidos pelo Conseho Monetério
Naciona, conforme a legislacdo e o regulamento do Programa, constante do Manual de Crédito Rural,
Capitulo 10, do Banco Central do Brasil.
a.3) A Medida Provisdria N° 2.196-1, de 28.06.2001, e suas reedi¢les, que estabeleceu o Programa de
Fortalecimento das Ingtitui¢bes Financeiras Federais, define o que segue, relativamente ao del credere a
gue faz jus o Banco do Nordeste, sobre os financiamentos com recursos do FNE:
- Nas operaces contratadas até 30.11.1998, o del credere do Banco ficou reduzido a zero, mantendo-se
inalterados os encargos pactuados com 0s mutuarics,

- Para as operagbes contratadas com risco de 50% para o Banco do Nordeste, o del credere do Banco do
Nordeste serade 3% a.a;

- Nas operaces resultantes de repasses de recursos ao Banco do Nordeste, para que este, em nome proprio
€ com seu risco exclusivo, realize operagdes de crédito, o del credere serade 6% a.a

a.4) Naforma do Decreto N° 5.818, de 26.06.2006, combinado com a Resolugio N° 3.293, de 28.06.2005, do
Consalho Monetério Nacional, nas operagdes do PROFROTA com empresas de grande porte, com risco
compartilhado, o del credere do Banco do Nordeste sera de 2,5% a.a

a.5) A Portaria N° 616, de 16.05.2003, do Ministério da Integracéo Naciona, estabel ece que, nas operagdes de
repasses para indituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, o Banco do Nordeste faz
jus ao del credere negociado com as instituicBes operadoras, respeitado o limite estabel ecido nalegidacéo.

a.6) Nos financiamentos enquadrados no PRONAF, Grupos A, B, A/C, Semi&ido, Foresta, PRONAF-
Emergencia, PRONAF-Enchentes e PRONAF-Estiagem n&o h& incidéncia de del credere em favor do
Banco do Nordeste, conforme previsto nalegisacdo e no regulamento do Programa.

a.7) Para as operagdes de crédito reclassificadas nos termos do art. 31 da Lel N° 11.775, de 17.09.2008, a
Portaria Interministerial N° 245, de 14.10.2008, determina o del credere do Banco do Nordeste de 3% a.a
nas hipéteses definidas em seu art. 19, Incisos | a1V, e determina o del credere de 6% aa. nas hipoteses
definidas em seu art. 1°, parégrafo Unico.

a.8) Constituem despesas do FNE os valores relativos a taxa de administragdo a que o Banco do Nordeste faz
jus como gestor do Fundo, a remuneragdo do Banco sobre os financiamentos no dmbito do PRONAF,
Grupos A, B, A/C, Floresta, Semidrido, PRONAF-Emergencial, PRONAF-Enchentes e PRONAF-
Estiagem, ao prémio de performance sobre reembolsos do PRONAF A/C, Semiarido e Floresta, a
constitui¢do de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de que trata a Portaria Interministerial N° 11,
de 28.12.2005, dos Ministérios da Fazenda e da Integracéo Nacional, e a contratacdo de auditoria externa,
além dos bdnus e descontos definidos na legislagéo.

A taxa de administracdo de 3% a.a., paga ao Banco do Nordeste pelo FNE, € apropriada mensalmente a
base de 0,25% sobre o patriménio liquido do Fundo, deduzido dos val ores objeto de repasse ao Banco, de
repasses a outras ingituigdes conforme Portaria N° 616, de 26.05.2003, do Ministério da Integracio
Naciona e dos saldos das aplicacfes no ambito do PRONAF, Grupos B, A/C, Floresta, Semiarido,
PRONAF-Emergencial, PRONAF-Enchentes e PRONAF-Estiagem, ficando limitada, em cada exercicio, a
20% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro Naciona, consoante Decreto N° 5.641, de
26.12.2005.

A remuneracdo do Banco sobre as operagbes no ambito do PRONAF Grupos A, B, A/C, Floresta,
Semiérido, PRONAF-Emergencial, PRONAF-Enchentes e PRONAF-Estiagem e o prémio de performance
sobre os reembolsos do PRONAF A/C, Semiérido e Floresta, fixados pelo Conselho Monetério Naciond,
seguem os percentuais e critérios definidos na legislacéo e no Regulamento do Programa.

b) Ativo Circulante e Realizavel a L ongo Prazo

S&o apresentados pelos valores de realizacdo, incluindo os rendimentos e as variagdes monetérias auferidos.

b.1) O Caixa e Equivalentes de Caixa sdo formados pelas Disponibilidades, que representam os recursos livres
para aplicacdo em operacgles de crédito, e os Recursos Comprometidos com Operages de Crédito, que
representam as disponibilidades comprometidas, referentes as parcelas ainda ndo liberadas das operactes
contratadas, correspondentes aos valores pendentes de liberagdo até a data da apuracdo, acrescidos das
liberacOes previstas para os 90 dias seguintes e de eventuai s descasamentos entre os valores a liberar apés
esses 90 dias e a estimativa de ingressos de recursos no Fundo ao longo desse periodo. As disponibilidades
do Fundo em poder do Banco do Nordeste sdo remuneradas com base na taxa extramercado, divulgada
pelo Banco Central do Brasil.

b.2) O total das Operaces de Crédito € apresentado pelo valor de principa acrescido dos encargos financeiros,
retificados por rendas a apropriar e pela provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 8).

b.3) A Lei N° 11.322, de 13.07.2006, dispGe sobre a renegociacao de dividas oriundas de operagdes de crédito
rural contratadas na &rea de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,
concedendo rebates no saldo devedor, bonus de adimpléncia nas parcelas, reducdo da taxa de juros e
prorrogacdo do prazo para pagamento de referidas operagOes.

b.4) A Lei N°11.775, de 17.09.2008, dispde sobre a liquidacdo, regularizacdo, renegociacdo ou reclassificagdo
de dividas origindrias de operagbes de crédito enquadradas, dentre outras, nas Leis N° 9.138, de
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29.11.1995, N° 10.437, de 25.04.2002 e N° 11.322, de 13.07.2006, Medida Provisdria N° 2.196-3, de
24.08.2001, Resolucdo N° 2.471, de 26.02.1998, do Conselho Monetario Nacional, no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, no Programa de Cooperacéo Nipo-Brasileira para o
Desenvolvimento dos Cerrados - PRODECER — Fase |11 e contratadas com recursos do FAT pel os agentes
financeiros, concedendo descontos, bonus de adimpléncia sobre saldo devedor, dispensas, manutencdo ou
reescal onamentos de prazos.

b.5) A Le N° 12.249, de 11.06.2010, dispde, em seus Artigos 69 e 70, sobre a remissdo de dividas rurais
renegociadas com base no Artigo 2° daLe N°11.322, de 13.07.2006, ou enquadraveis naquele Artigo, bem
como a concessdo de rebates para liquidacdo de dividas rurais renegociadas com base no Artigo 2° da Le
N° 11.322 ndo remitidas, lastreadas com recursos do FNE ou com recursos mistos do FNE com outras
fontes. A mesma Lel, em seus Artigos 71 e 72, dispde sobre a remissdo de dividas referentes a operagoes
rurais com produtores enquadrados no Grupo B do PRONAF, bem como sobre a concessdo de rebates para
as dividas ndo remitidas, lastreadas com recursos do FNE.

b.6) S&o registrados na rubrica “Outros Créditos’ os direitos do FNE sobre bens mévels ou iméveis recebidos
pelo Banco do Nordeste para amortizacdo ou liquidacdo de dividas. Apds a alienacdo dos bens, os valores
obtidos na venda s8o rateados entre o Fundo e o Banco, na proporc¢éo do risco assumido, conforme dispde
0 Art. 7° da Portaria Interministerial N° 11, de 28.12.2005.

b.7) Ostitulos registrados na rubrica “Outros Valores e Bens’ estdo contabilizados pelo valor de face, acrescido
da remuneracdo prevista para cada papdl, e sdo considerados os efeitos de gjustes de ativos para o valor de
mercado ou de realizagdo, quando aplicavel.

c) Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido do FNE tem como origens:

- Transferéncias da Uni&o, na proporc¢éo de 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento), extraidas do produto da
arrecadacdo do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e do imposto sobre produtos
industrializados;

- Retornos e resultados operacionais;

- Resultado da remuneracdo dos recursos do Fundo, momentaneamente ndo aplicados, paga pelo Banco do
Nordeste.

NOTA 5 -Fiscalizagcdo

O Banco do Nordeste mantém, permanentemente, a disposicdo dos érgédos de fiscalizagdo competentes, 0s
demonstrativos dos recursos, aplicagbes e resultados do Fundo, com posicdo de final de més. Na forma da
legisagdo, os balancos do FNE, devidamente auditados, sdo publicados semestramente e encaminhados ao
Congresso Nacional, para efeito de fiscalizagdo e controle.

NOTA 6 - Auditoria Externa

O FNE mantém auditoria externa, contratada as suas expensas, para certificacdo do cumprimento das disposi¢ces
constitucionais e legais estabel ecidas, para emissao de parecer sobre suas demonstragdes financeiras, além do exame
das contas e outros procedimentos usuais de auditoria.

NOTA 7 - Isencdo Tributaria
O FNE goza de isencdo tributéria, estando os seus resultados, rendimentos e operagdes de financiamento livres de
qualquer tributo, contribui¢do ou outro gravame, naformadalLe N° 7.827, de 27.09.1989 e alteractes posteriores.

NOTA 8- Risco das Oper acles de Financiamento e de Repasses e Provisdo para Perdas
a) O risco sobre as operagdes com recursos do FNE esta assim distribuido, consoante a legislacdo que regulamenta
os Fundos Congtitucionais de Financiamento, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-
PRONAF e o Programa Especial de Crédito para a Reforma Agréria - PROCERA/Programa da Tera e
respectivas regulamentacoes:
a.1) Operagoes contratadas até 30.11.1998:
- Nas operacdes enquadradas no Programa da Terra, o risco pertence integral mente ao PROCERA,;
- Nas demais operaces, o risco € de responsabilidade do FNE.
a.2) OperacOes contratadas a partir de 01.12.1998:
- Nos financiamentos enquadrados no Programa da Terra, o risco € do PROCERA;

- Nas operagbes no ambito do PRONAF, Grupos A, B, A/C, Foresta, Semidrido e PRONAF-
Emergencia/Enchentes/Estiagem, o risco é de 100% para o FNE;

- Nos repasses ao Banco do Nordeste, para que este, em nome proéprio, realize operagdes de crédito, o risco
das operacOes é integralmente assumido pelo Banco do Nordeste;

- Nos repasses a outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, contratados até
30.11.1998, o risco é de 100% para o FNE. De acordo com cléausula especifica inserida nos contratos de
repasses, o risco dos financiamentos concedidos aos mutuarios finais € assumido integramente pela
ingtituicdo operadora;

- Nos repasses a outras ingituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, contratados a
partir da vigéncia da Portaria N° 616, de 26.05.2003, o Banco do Nordeste detém 100% do risco.
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Consoante prevé a citada Portaria, e de acordo com clausula especifica constante dos contratos de
repasses, o risco dos financiamentos reali zados é assumido integralmente pelainstitui cao operadora;

- Nas operacgfes de que tratao Art. 31 daLel N° 11.775, de 17.09.2008, o risco é de 100% para o Banco do
Nordeste, quando o risco da operacéo origina for integralmente atribuido ao Banco, ou compartilhado, na

hipétese de a operagdo renegociadater estetipo derisco;

- Nas demais operaces, o risco é de 50% parao FNE, cabendo igual percentua ao Banco do Nordeste.
b) De acordo com a faculdade prevista no Paragrafo Unico do Art. 3° da Portaria Interministerial N° 11, de
28.12.2005, a constituicao de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, na contabilidade do FNE, segue os

critérios definidos no Inciso I, alineas “ &’

e “b”, desse mesmo artigo, que determina a constitui¢cdo de provisio

para as parcelas com atraso superior a 180 dias, de acordo com o risco assumido pelo Fundo. A movimentacdo

do saldo da provisdo no periodo € demonstrada no quadro a seguir:

Discriminacdo 31.12.2011 31.12.2010
Saldo Inicial da Provisio p/ Perdas em Oper acBes de Créditos 1.218.591 1.300.349
. Risco Integral do FNE 953.270 1.029.846
. Risco Compartilhado 265.321 270.503
(+) Congtituicdo de Provisdo Liguida no Exercicio 359.514 504.243
Provisdo Liquida por Desagio - Ops. Adquiridas Lei N° 11.322 (37.452) (4.946)
. Risco Integral do FNE (37.452) (4.946)
Provisio par a Perdas em Operaces de Cr édito 396.966 509.189
. Risco Integral do FNE 244.486 329.387
. Risco Compartilhado 152.480 179.802
(-) Créditos Baixados como Pr e uizo no Exercicio 687.220 586.000
. Risco Integral do FNE 471.760 401.017
. Risco Compartilhado 215.460 184.983
(=) Saldo Final da Provisao p/ Perdas em Oper acfes de Crédito 890.885 1.218.591
. Risco Integral do FNE 688.544 953.270
. Risco Compartilhado 202.341 265.321

¢) Considerando que é de responsabilidade do PROCERA o risco nas operagfes enquadradas no Programada Terra
contratadas com recursos do FNE, ndo é constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa relativa a

esses financiamentos.

d) De acordo com o disposto na Portaria Interministerial N° 46, de 07.03.2007, sdo constituidas provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa para as operagdes renegociadas ao amparo da Lei N° 11.322, de 13.07.2006, da

seguinte forma:

d.1) para as operagdes com outras fontes de recursos adquiridas pelo FNE: em valor igua ao desagio apurado

na aquisicdo pelo Fundo, registradas em contrapartida a operacdes de crédito. Os valores do periodo estéo
discriminados no subitem “Provisdo Liquida por Desagio - Ops. Adquiridas Lel N° 11.322" no quadro da
alinea“b” destaNota; e

d.2) nas operagdes do FNE objeto de renegociacao: correspondente ao valor da provisio ja existente no més

imediatamente anterior ao da renegociacdo mais os valores eventualmente ja baixados do ativo como
prejuizo, registrados em contrapartida a Despesas de Provisdes para Perdas em OperacOes de Crédito. No
exercicio, foi registrada uma reducdo de provisao no valor de R$ 161.960, sendo R$ 120.019 referentes as
operagdes com risco integral do Fundo e R$ 41.941 as operagbes com risco compartilhado. Essas reducoes
incluem R$ 171.117 resultantes de rebates e remissies de operagdes enquadradas na Lei N°© 12.249, de
11.06.2010, sendo R$ 114.746 referentes as operagdes com risco integral do Fundo e R$ 56.371 referentes
as operacOes de risco compartilhado. No mesmo periodo de 2010, a constituicao de provisio apresentou
uma reducdo de R$ 61.363, sendo R$ 44.113 referentes as operagdes com risco integral do Fundo e R$
17.250 referentes as operagdes com risco compartilhado. Estes val ores encontram-se inclusos no subitem
“Provisao para Perdas em Operages de Crédito” do quadro apresentado naalinea“b” desta Nota.

€) A Portaria Interministerial N° 244, de 14.10.2008, estabelece que serdo congtituidas provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa para as operagOes renegociadas ao amparo da Lel N° 11.775, de 17.09.2008, da seguinte

forma:

e.1) nas operacBes do FNE objeto de renegociacdo: correspondente ao valor da provisio ja existente no més

imediatamente anterior ao da renegociacdo mais os valores eventualmente ja baixados do ativo como
prejuizo, registrados em contrapartida a Despesas de Provisdes Operacionais, e

e.2) para as operagbes do FNE renegociadas foi registrada uma reducdo de provisio no montante de R$

110.110, sendo R$ 76.931 referentes as operagbes com risco integral para o Fundo e R$ 33.179 as
operagdes com risco compartilhado. Esses valores incluem areducgdo de R$ 42.736 decorrentes de rebates
e remissoes de operacles enquadradas na Lei N° 12.249, de 11.06.2010, sendo R$ 28.189 referentes as
operagdes com risco integral do Fundo e R$ 14.547 referentes as operagdes de risco compartilhado. No
mesmo periodo de 2010, a congituicdo de provisdo foi de R$ 9.360, sendo R$ 6.404 referentes as
operagdes com risco integral do Fundo e R$ 2.956 referente as operagdes com risco compartilhado. Estes
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valores encontram-se inclusos no subitem “Provisdo para Perdas em Operagtes de Créditos” do quadro
apresentado na alinea “ b’ desta Nota.

f) As renegoci agdes formalizadas no exercicio, com base nas Leis N°s 11.775, de 17.09.2008, 9.138, de 29.11.1995,
10.437, de 25.04.2002 e 11.322, de 13.07.2006, Medida Provisdria N° 2.196-3, de 24.08.2001, e as remissdes e
rebates concedidos ao amparo da Lei N°© 12.249, de 11.06.2010, diminuiram o resultado do Fundo em R$ 541.268
(R$ 51.990 de acréscimo, em 31.12.2010). Este efeito inclui custos decorrentes da renegociacao de operages
contratadas com outras fontes ou fontes mistas, adquiridas ou reclassificadas para o Fundo, conforme autorizagdo
das leis supracitadas, demonstrados no quadro a seguir :

Especificacdo 31.12.2011 31.12.2010

Recuperacdo de OperacOes Baixadas do Ativo 101.821 11.474
Despesas - Bonus e Dispensas (986.730) (23.643)
Efeito Liquido em Provisdes 343.641 64.159
Efeito Liquido Final (541.268) 51.990

g) NaDemonstracdo do Resultado, as “Receitas de Operacfes de Crédito” estéo registradas pelo seu valor liquido,
apresentando a seguinte composi ¢ao:

Discriminacdo 31.12.2011| 31.12.2010
Rendas de Operagdes de Crédito 2.688.419 2.303.018
Despesa de ddl credere do Banco do Nordeste (822.771) (690.226)
Despesade del credere de Outras Instituicoes (3.781) (3.891)
Despesas de Atualizagdo Monetaria Negativa (9.262) (9.737)
Despesas de Descontos Concedidos em Renegociagdes @ (915.468) |  (198.802)
Despesas de Descontos Ops. Progr. Recuperacdo Lavoura Cacaueira Lei N° ) (538)
11.775, de 17.09.2008

ﬁgfgjssta: de Rebate/Bonus Adimpléncia-Operagtes Contratadas pelo Banco do (494.797) (486.763)
Despesas Rebates/Bonus Adimpléncia-Repasses Lel 7.827-Art. °*-A (12.889) (5.141)
Despesas de Rebate/Bonus Adimpl éncia-Repasses a Outras Instituicdes (122 (119
Despesas de Rebate Principal Ops. ¢/Rec. FAT-BNDES - Lei N° 10.193, de (13) (247)
14.02.2001

Despesas com Operacfes Outras Fontes AquisicBes Lei N° 11.322, de 13.07.2006 (85) (315)
Despesa com Outras Operagtes BNB — Remissdo Lei N° 12.249, de 11.06.2010 (5.491) -
Despesa com Outras Operages BNB — Rebate Lei N° 12.249, de 11.06.2010 (9.998) -
Despesa com Operagfes do FNE Honradas pelo Banco — Remissdo Lei N° 12.249,

de 11.06.2010 (11.768) (13.985)
Despesa com Operacdes do FNE Honradas pelo Banco — Rebate Lei N° 12.249, de (21.742) (1.439)
11.06.2010

Ajuste de Va ores Decorrente de Alienag&o de Bens (28) (22)
Outras Despesas - (D
TOTAL 380.204 891.792

W O valor registrado em 31.12.2011 decorre do volume de renegociagdes de dividas ao amparo da Lei N°
12.249, de 11.06.2010, efetivadas no exercicio de 2011.

NOTA 9 — Reconhecimento de Per das e Devolugdo da Par cela de Risco do Banco do Nor deste

a) Nao obstante a faculdade prevista no Paragrafo Unico do Art. 3° da Portaria Interministerial N° 11, segundo o
gual o reconhecimento de perdas na contabilidade do FNE pode ser feito por parcelas de principal e encargos
vencidas ha mais de 360 dias, conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, o Banco reconhece as
perdas nessas operagdes considerando as parcel as de principal e encargos vencidas ha mais de 329 dias.

b) A devolugdo ao FNE dos recursos relativos a parcela de risco do Banco do Nordeste é realizada no segundo dia
Util apds o reconhecimento das perdas pelo Fundo, segundo o critério previstonoinciso |1, dinea“d’, do Art. 5°
da Portaria Interministerial N° 11.

c) No exercicio, o Banco do Nordeste devolveu ao FNE recursos no montante de R$ 220.721 (R$ 187.738 em
31.12.2010), relativos a parcela de risco do Banco nas operagdes com val ores enquadrados como prejuizo.

NOTA 10 - Ajustes de Exer cicios Anteriores
O ajuste liquido negativo, em 31.12.2011, de R$ 1.247 (R$ 29.719 em 31.12.2010), refere-se a recélculos de
encargos sobre operagdes de crédito.

NOTA 11 - Registro no SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeir a do Gover no Feder al
Em cumprimento ao disposto na Portaria Interministerial N° 11, de 28.12.2005, as informagOes contabeis relativas
ao FNE sdo disponibilizadas no SIAFI, observando as caracteristicas peculiares do Fundo.



NOTA 12 — Renegociacao e Reclassificacdo de Oper agdes de Crédito

A Lei N° 11.775, de 17.09.2008, instituiu medidas de estimulo a liquidac&o ou regularizacdo de dividas originarias

de operacOes de crédito rural e fundidrio, com os seguintes impactos para o FNE:

a) renegoci acdo de financiamentos contratados com recursos do proprio Fundo;

b) contratacdo de novas operagBes com recursos do FNE para liquidagdo de dividas no dmbito do Programa de
Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana, realizadas com risco parcial ou integral do Tesouro Nacional, do
Estado da Bahia e do FNE;

) contratagcdo de novas operagBes com recursos do FNE para liquidagdo de dividas no &mbito do Programa de
Cooperacdo Nipo-Bradleira para o Desenvolvimento dos Cerrados — PRODECER — Fase 111

d) reclassificagdo para 0 Fundo de operagdes no &mbito do PRONAF realizadas com risco da Uniéo;

€) reclassificagéo para 0 Fundo de operacfes realizadas com recursos do FAT;

f) reclassificagdo para 0 FNE de operagOes realizadas com recursos mistos de outras fontes.

O mesmo dispositivo legal autorizou a substituicdo dos encargos financeiros das operacgfes rurais e ndo rurais em
curso, contratadas até 14.01.2001 com encargos pos-fixados e lastreadas com recursos do FNE, pelos encargos
prefixados estabel ecidos na legislacio para esses financiamentos.

No exercicio, foram reclassificados créditos para o FNE ou contratadas novas operacBes para liquidacdo de
financiamentos com recursos de outras fontes, com risco integral para o Fundo, no montante de R$ 68.334, ao
amparo dareferida Lel, conforme quadro a seguir:

Discriminacéo Valor

Art. 7° (Operagdes Lavoura Cacaueira Baiana) 66.160
Art. 19 (Operagdes com Risco da Unido — Recursos FAT) 607
Art. 31 (Operacdes PRODECER — Fase |11/Ops. Res. 2.471) 1.567
TOTAL 68.334

Ainda ao amparo da Lei N° 11.775, de 17.09.2008, foram reclassificados créditos para o FNE ou contratadas novas
operacOes para liquidagdo de financiamentos com recursos de outras fontes, com risco integra do Banco do
Nordeste, no montante de R$ 36.075, conforme a seguir discriminado:

Discriminacéo Valor

Art. 31 (Operagdes com mix de Recursos Outras Fontes/FNE) 17.527
Art. 31 (Operagdes PRODECER — Fase I11) 13.577
Art. 31 (Operagdes do FAT) 4971
TOTAL 36.075

NOTA 13 — Repasses ao Banco do Nor deste com base no Art. 9°-A da Lei N° 7.827, de 27.09.1989

Em 16.06.2010, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2010/05338, aprovou o
enquadramento de operagéo de repasse do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no montante
de R$ 400.000, como Capital de Nivel 11 no Patriménio de Referéncia (PR) do Banco do Nordeste do Brasil S/A, na
categoria de divida subordinada, conforme Resolugdio CMN N° 3.444, de 28.02.2007.

O saldo devedor dos repasses realizados ao Banco do Nordeste, incluindo a operacéo no valor de R$ 600.000,
contratada no exercicio de 2009, apresenta a seguinte composi Gao:

Discriminacdo 31.12.2011 31.12.2010

Recursos Disponiveis 328.126 319417
Recursos Aplicados 888.193 782.430
TOTAL 1.216.319 1.101.847

Em Recursos Disponiveis sio registrados os val ores momentaneamente ndo aplicados em operagdes de crédito pelo
Banco do Nordeste, sendo remunerados com base na taxa extramercado divulgada pel o Banco Centra do Brasil.

Os Recursos Aplicados correspondem aos valores liberados aos mutuérios dos financiamentos contratados pelo
Banco do Nordeste, atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito, na forma da
legislacdo e do Insrumento de Divida Subordinada firmado.

Fortaleza, 07 de fevereiro de 2012

A Diretoria

OBS.: As Notas Explicativas sio parte integr ante das Demonstr agdes Financeir as.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
(Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.)
Fortaleza- CE

Examinamos as demonstracOes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE (“Fundo” ou “FNE”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais préticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administr acdo sobr e as Demonstr agdes Financeir as

A Administragdo do Fundo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
Fundos Constitucionais e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditor es | ndependentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras einternacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria sgja plangjada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos sel ecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstragbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragtes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes
para a daboracdo e a adequada apresentacdo das demonstragtes financeiras do Fundo para
plangjar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficicia dos controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, do

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela



data, de acordo com as préticas contédbeis adotadas no Brasil, aplicaveis aos Fundos
Constitucionais.

Enfase

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa 8 b) as
demonstracdes financeiras, que descreve sobre a adocéo da faculdade prevista no Paragrafo
tnico do artigo 3° da Portaria Interministerial N° 11, de 28 de dezembro de 2005, na
constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, considerando que as
demonstragdes financeiras foram elaboradas pela Administracdo para cumprir os requisitos
dos normativos aplicaveis aos Fundos Constitucionais. Consequentemente, essas
demonstracdes financeiras devem ser analisadas exclusivamente nesse contexto.

Fortaleza, 7 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Claudio Lino Lippi

Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F’ CE CRC 1SP 097.866 - TPE S/CE
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