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1. Anadlise de Cenario

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Pontos Fortes

a) Grande mercado consumidor nacional e regional;

b) Disponibilidade de matérias-primas com reduzidassidade de importagdo de insumos;
c) Atividade geradora de ocupagdes com relagdo diet@mpregos da agropecuaria.

Pontos Fracos

a) Alta sazonalidade na manutencédo de empregos ndaatésde producéo e refino do aclcar;
b) Baixos salérios relativos.

Oportunidades

a) Aumento nacional e regional da massa salarial®ideero de empregados;

b) Novos mercados internacionais conquistados, sdm quelidade ou desacordos comerciais entre
grandes blocos;

¢) Reducao do pre¢co de commodities de alimentos;

d) Aumento da populacao que trabalha, e por consei@jénais dependente de alimentos processados.

Ameacas

a) Tributacdo excessiva na comparacdo com outrosspaise
b) Perda de competitividade e aumento de importagdedimentos processados.
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2. Andlise de Risco

A analise de risco do setor foi realizada consiuldoa3 eixos: estrutura econfmica, retrospectiva e
prospectiva.

Para a estrutura econdmica da industria de alimemboNordeste, a nota foi de 7,64. Os indicadores
macroecondmicos séo estaveis e 0 setor possui imerEnde prote¢do com relagéo a precos de maf#iiaas
e cambio. Por nao sofrer forte concorréncia exteanguestdo da competitividade ainda ndo se tomma u
problema. Exportando cerca de 20% de sua prodpedsui amplo mercado interno que além de importamte
si mesmo, suaviza 0s riscos dos demais fatorestd 840 possui 0 fornecimento de todas as matgriass
na Regido, considerando que o peso da producapeamgréria ainda esta concentrado nas regides Sudeste.
Dada a capacidade de planejamento, fatores advefisogienos provaveis, o que permitiu uma boa géalia
nesse quesito.

Na analise retrospectiva, verificou-se estabilidadenémica conjugada com a ampliagdo do mercado
consumidor nordestino. O aumento do emprego e midarecombinado com os habitos urbanos ampliaram o
mercado de alimentos processados. Para os dentaissfaverifica-se semelhangas com o quadro ataal d
estrutura econdémica ja analisado.

Para a analise prospectiva, foi reduzida a pelispecom relacdo a competividade, pois foi verifizad
leve tendéncia ao aumento da importacéo de alirmgmmcessados. Acredita-se no entanto, na amplidgéo
numero de fornecedores com a continua ampliacdme&eado consumidor regional que podera induzir a
instalacdo de novas fabricas.

Na andlise de risco, ndo foi considerado o histéde inadimpléncia pela impossibilidade de isolar
alguns fatores e respectivos historicos.

Tabela 1 — Analise de Risco do Setor

Fonte : Elaboragéo propria, a partir da andliskzesa.
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3. Panorama da Atividade

A Associacao Brasileira da IndUstria da Alimentaga®BIA, destaca em seus documentos, a “forga” do
setor da industria de alimentos. A producdo dasmiiide alimentos, somada & produgéo da indid&ia
bebidas, correspondeu em 2012, a 9,5% do ProdigmtnBruto (PIB) do Brasil, segundo a Associagdém
desse destaque, o setor tem criado um nimero otesde empregos, acompanhado da geracdo de saldos
comerciais significativos e sempre positivos.

Na tabela seguinte, a Serasa Experian organizoigcanhores setoriais especificos da Industria de
Alimentos. Percebe-se a evolugdo positiva nos aGitianos, com destaque para geragdo de empregd@0m
o setor da Industria da Alimentacdo empregava 10880trabalhadores, o que representou um aumento de
13,3% quando comparado com 2009.

Do total de vendas em 2013, US$ 48,0 bhilhdes foeaportados. De outro lado, as importacdes de
alimentos sdo sempre bem menos significativaslizatalo em 2013 US$ 7,1 bilhdes. Isso faz do sdéor
producédo de alimentos, um dos mais relevantesgogeaacdo de saldo comercial positivo.

Tabela 2 — Resumo de Indicadores Setoriais 200d.3 2

Faturamento (R$ bilhdes) 2467 2746 316,5 4267 4847
g:g?j;z)de Empgados IS 1.437.800 1.505.400 - 1680000 1.630.000
Desembolsos do BNDES (RS mil) 80340265 122026861 52616026 46899795 4442199
Exportacdes da Ind. Alim. (US$ mil)  30.861.7760  43.990409,0 54.747.2450 50.048.0950 48.035.260
Exportagdes da Ind. Alim. (Ton.) 486829880 564345000 62294868 52503141 54606867
Preco Médio das Exportacdes

e 634 77.9 87,9 952 1037
Importacdes da Ind. Alim. (US$ mil)  3.164.428,0 52112020 7260254 6122556 7.175.126
Importagdes da Ind. Alim. (Ton.) 22607230 30262860 4213018 4234927 4014711
Preco Niedioidas Impofactes 130,4 132,7 172,33 14457 15013

(US$/Ton)
Fontes: Associagao Brasileira das Industrias de Alimentagao (ABIA); Ministério do Trabalho (MTE); Relacac Anual de
Informagoes Sociais (RAIS); Secex; Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Elaboragéo: Serasa Experian

Fonte : Serasa Experian.
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No entanto, o quadro positivo da balanca comeduaketor, parece estar perdendo um pouco de sua
forca. A partir de 2012 percebe-se, pelo menos umbo cprazo, uma tendéncia de reducdo do nivel das
exportacdes, com a manutencdo do nivel das im@asadsso fez com que a relacdo de importacdes X
exportacdes, se elevasse de 10% para aproximadat®&¥t, o que reduz o impacto positivo do setor para
balanca comercial brasileira.
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Gréfico 1 — Exportagdes e Importacdes 2009-2018/8# Bilhdes
Fonte: Serasa Experian.

Além dos aspectos positivos, a exemplo da balaag#icial positiva, geracao de emprego etc, o setor
tem forte relagdo com outros setores e atividadefigura a seguir, resume o fluxograma da Industiga
Alimentos. Como a maioria da industria de transfigéo, a de alimentos possui relagdes com os cdeais
distribuicdo, embalagens, maquinas etc. No entantajistria de alimentos relaciona-se também cosetores
agricola e pecuario. Esses setores representamalnadute, os principais fornecedores de matérimsas:;
equivalendo a aproximadamente 55% dos custos ttegisoducao.
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Figura 1 : Fluxograma Industria de Alimentos
Fonte : Serasa Experian.
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Os derivados de carnes sdo o principal destaqusettw, representando aproximadamente 25% do
faturamento. Café, Cha e Cereais, acompanhados qdeares, Laticinios, Oleos e Gorduras, possuem
aproximadamente, cada um, 10% de participacao.

Bebidas 90,13
Derivados de carne 41 00,83

Café, cha e cereais

Aglicares
Laticinios
Oleos e Gorduras m2012
Derivados do Trigo m2013

Derivados de frutas e vegetais
Diversos ( sorvetes, shacks...

Chocolate, cacau e balas

Desidratado/Supergelado

Conservas de Pescados

0 20 40 60 80 100 120

Gréfico 2 : Faturamento por Produtos 2012 e 20BBh&es de R$
Fonte: ABIA
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A importancia do setor também pode ser verificailavas de outros indicadores conforme gréafico a
seguir. A Induastria de Alimentos possuia em 2012asq 1/4 do consumo de matérias-primas, materiais
auxiliares e componentes e quase 1/5 do pessophdeude toda a industria. Também possui destacaes n
participacdo de sua receita total e valor brutopdaducdo. Com participacdo menor, mas ndo menos
importantes, estao salarios, retiradas e outrasireracdes, valor da transformacédo industrial e rnend de
empresas ativas.
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Consumo de Pessoal Ocupado Receita Total Valor Bruto da Salarios, retiradas e Valor da Empresas Ativas
matérias-primas, Produgdo Industrial outras remuneragbes Transformagdo
materiais auxiliares e Industrial

componentes

Gréfico 3 — Participacéo % da Industria de Alimento Total da Indistria (inclusive extrativa) eni20
Fonte: PIA-IBGE 2012.
Elaboracéo: BNB-ETENE.

Apesar da representatividade da industria de atmsema associacdo do setor destaca o aspectoveegati
dos altos impostos quando comparados com os desopéises. Na figura a seguir, pode ser observado g
mesmo dentre paises de alta renda, o percentiapdstos é baixo ou mesmo zero, segundo a ABIA.
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Fontes: PIB FMI/ US Census Bureau (Califérnia e Flérida) — Populagdo: ONU
VAT (Value added tax) Rates: TMF — www.tmf-vat.com/ KPMG (IMéxico) / UK.gov/vat

Figura 2: PIB per Capita Anual e Taxacéo nos Alitoeem Paises Destacados.
Fonte : ABIA 2014.
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3.1 Aspectos Regionais

As regides Sul e Sudeste concentram 64% dos estabehtos fabricantes de alimentos. O Nordeste
possui 21,1% do total.

Nordeste
21,1%

Grafico 4 — Estabelecimentos Fabricantes de Alioeam 2012
Fonte: MTE — RAIS 2012.
Elaborac&o: BNB-ETENE.

Como pode ser observado na tabela seguinte, Mines<ee S&o Paulo destacam-se no quadro geral
da participacdo do numero de estabelecimentos, t6/8% e 20,8%, respectivamente. Dentro dos
segmentos, Santa Catarina se destaca com 23,7%odacfo Preservacdo e Fabricacdo de Produtos do
Pescado.

Distribuicdo Percentual das Empresas do Setor de Alimentos e dos
Segmentos Segundo os Principais Estados de Localizacao, 2009

Principais Estados
Segmentos | Brasil | MG | RJ | sP | PR | sc | Rs | outros
Fabricagdo de Produtos Alimenticios 100 152 49 208 83 75 87 34,6
Abate e Fabricacédo de Produtos de Carne 100 125 42 174 107 128 14,2 28,2
Preservacdo e Fab. de Produtos do Pescado 100 35 35 113 39 237 54 48,7
Fab. de Conservas de Frutas, Legumes e Outros 100 194 26 223 3.8 7.0 7.0 379
Fab. de Oleos e Gorduras Vegetais e Animais 100 85 1.3 144 96 29 127 50,9
Laticinios 100 234 43 220 79 48 61 315
g";iﬁfn";;‘foibgi‘?i%i?ne;smd“ms S 100 115 1,3 156 112 7.8 133 393
Fabricacdo e Refino de Acltcar 100 69 18 310 6,7 0,2 1,6 51,8
Torrefagdo e Moagem de Café 100 221 54 244 98 1,2 2,0 351
Fabricagcdo de Outros Produtos Alimenticios 100 148 6,6 222 Tird . Tard 33,3

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual Empresa
Elaboragédo: Serasa Experian

Figura 3 — Distribuicdo da Fabricagcdo de Alimentdrincipais Estados 2009
Fonte : Serasa Experian
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A concentracéo verificada no nimero de estabeletosgtambém pode ser percebida no nimero de

vinculos empregaticios. A regides Sul e Sudestsysms 65,5% dos vinculos empregaticios. A Regido
Nordeste, nessa relacdo, possui 19,3%.

Nordeste
19,3%

Grafico 5 — Vinculos Empregaticios — Indistria dienéntos 2012
Fonte : MTE-RAIS 2012.
Elaborag&o: BNB-ETENE.

No entanto, sem os vinculos empregaticios reladmsmaom a producao e refino de aclcar, a
participacdo do Nordeste no setor cai de 19,3% Ja&P6.

Grafico 6 — Vinculos Empregaticios — Industria dien&ntos 2012 sem
Vinculos Relacionados com a Producéo e Refino dedg

Fonte : MTE-RAIS 2012.

Elaboragéo : BNB-ETENE.
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O setor é parte oligopolizado, possuindo um nunpergueno de grandes e médias empresas ao
mesmo tempo em que possui mais de 80% de microesagpiconcorrentes. A distribuicdo por porte da
industria de alimentos tem perfis semelhantes afast@s regides brasileiras, com elevado percedéual
micro industrias.

H Grande
i Média
M Pequena

 Micro

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Gréfico 7 — Distribuicdo Regional e por Porte detaBelecimentos Fabricantes de Alimentos
Fonte : MTE-RAIS 2012.
Elaboragdo : BNB —ETENE.

Verifica-se que apesar do grande niumero de michasinias, os empregos na producdo de alimentos
estdo concentrados na grande e média indUstriantmto o perfil do Nordeste para essa avaliacéogca
mais atencao.

H Grande
i Média
H Pequena

M Micro

15,3%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
Gréfico 8 — Distribuicdo Regional e por Porte ddscvlos Empregaticios da Industria de Alimentos

Fonte: MTE-RAIS 2012.
Elaboragdo : BNB-ETENE.
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Quando se observa a distribuicdo do emprego dsstindlde alimentos no Nordeste, verifica-se
grande concentracdo na grande industria em AL, PB,aesultado das atividades de producao e rdféno

acucar. Tal situacdo altera a percepcao anteciandio os demais estados do Nordeste, com 0 empraigo
concentrado nas Médias e Pequenas IndUstrias.

i Grande
i Média
H Pequena

M Micro

MA PI CE RN
Grafico 9 — Distribuicao nos Estados do NordegierePorte dos Vinculos Empregaticios da Indusgidlinentos

Fonte: MTE-RAIS 2012.
Elaboracéo : BNB-ETENE.
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Para melhor percepcédo da importancia dos empregpsoducao e refino de agucar, foi elaborado o
gréafico a seguir onde pode ser observada a pati&p absoluta e relativa desse emprego nos esiados
Nordeste, com destaques em Alagoas, Pernambuaaib®a

Bahia

Sergipe
Alagoas
Pernambuco

Paraiba

Rio Grande do Norte

Ceard

Piaui

Maranhdo

1
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

W Qutras Fahricas M Fabricacdaode Aglicar

Grafico 10 — Participacéo Absoluta e Relativa déxcMlos Empregaticios da Industria de Alimentos no
Nordeste.

Fonte : MTE-RAIS 2012.

Elaboracéo : BNB-ETENE.

No grafico a seguir podemos ver a participacaaivelalos estados nordestinos nos empregos da
Industria de Alimentos.

Grafico 11 — Participacdo % dos Estados no Numererdpregos na Industria de Alimentos.
Fonte : MTE-RAIS 2012.
Elaboragéo: BNB-ETENE.
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Sem os vinculos relacionados com a producao eordbiragicar, a participagao de Alagoas se reduz

de 30% para 5%, fazendo com que a participacativeelda Bahia, Ceara e Pernambuco some 66% de todo
0 emprego da Industria de Alimentos no Nordeste.

Gréfico 12 — Participagdo % dos Estados no nimeentpregos na industria de alimentos.
Fonte : MTE-RAIS 2012
Elaborac&o: BNB-ETENE

A sazonalidade do vinculo na producéo e refino ¢licar é bastante elevada. O grafico a seguir
demonstra o comportamento das contratacfes e a@gligos na atividade.
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Grafico 13 — Contratagdes e Desligamentos na Indid# Alimentos em Estados Selecionados
Fonte : MTE-CAGED 2012.
Elaboracdo: BNB ETENE.
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Cabe destacar que o setor de fabricacdo e refiaglmr passa por importante crise, tendo inclusive
proposicdes de acbes de médio e longo prazos perarguimento do Setor Sucroenergético do Nordeste,
COM 0S respectivos amparos:

- Mocéo do Conselho Deliberativo da Sudene - CONDdEth sua reunido realizada em Julho/2013,
em Salvador (BA);

-Portaria 421, do Exmo. Sr. Ministro da Integracéde 10/09/2013 e designa¢Bes no DOU de
21/11/2013.

Tal situacdo foi tratada em documento interno desf@de 2013, com autoria da Coordenadora de
Estudos e Pesquisas, Maria de Fatima Vidal.

ANALISE SETORIAL
ACUCAR E ALCOOL

AGOSTO 2013

ESCRITORIO TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS DO NORDESTE - ETENE
Superintendente: Francizco Jose

Ambiente de Estudos, Pesquisas e Avaliagac
Gerente: V gton Santos Damascenc

Célula de Estudos e Pesquisas
Gerente: Fernando Luiz Emerencia

Anélise Setorial - Acucar e Alcool
Autor: = Fatima a

Revisdo Vernacular:

Colaboragao:

Célula de Informacdes Econdmicas, Sociais e Tecnolégicas
Gerente: Wendell Marcio Arau neir

Apoio: Leonardo Dias Lim

Figura 4 — Capa da Andlise Setorial — Actcar e dlico
Fonte: Banco do Nordeste

A producéo e refino de acUcar, sob o aspecto deraige vinculos empregaticios € uma atividade
de destaque na industria brasileira de alimentesnb ndo tendo a representatividade de 46,3%oz&ti
no Nordeste, as demais regifes também possueniicsitiuas participagfes do segmento no niumero de
empregados, com excecéo da Regido Norte.
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Gréfico 14 — Participacdo % Regional dos VinculopEegaticios da Produgéo e Refino de Acucar.
Fonte: MTE-RAIS 2012.
Elaboragdo : BNB-ETENE.
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A industria de alimentos ocupa 18,6% da forca dbatho do total da industria, mas ndo possui a
melhor relacao de salarios. Conforme observadalmgld a seguir, possui como indicador o valor dé.71
A pior relacdo esta na industria de vestuario comd@ador de 42,5. Em situacdo oposta estdo Daiwiva
de Petréleo e Biocombustiveis e a IndUstria Farota Todavia com baixos percentuais na relacdo de

geracdo de emprego.

Tabela 3 — Participagdo dos Setores na Industria

- % Populagdo b Salarios, E?qﬁﬁzegz Pa?t(ieclie;f;;%o
Atividades Ocupada Rigﬁfnse?aggé;as ' Vendg; da Ocu’pggéo/
industriais Salérios
Alimentos 18,6 13,3 15,7 71,7
Bebidas 15 1,8 2,2 113,8
Fumo 0,1 0,3 0,5 208,1
Téxteis 4,6 31 1,9 66,3
Vestuério 9,4 4,0 1,9 42,5
Couros e Calcados 4,3 2,0 1,1 45,7
Madeira 1,8 1,0 0,7 52,8
Celulose e Papel 2,7 3,3 3,1 1253
Impresséo e Reproducéo 1,4 1,3 0,6 87,6
Derivados de Petroleo e Biocombustiveis 2,8 57 11,9 202,4
Quimicos 4,3 7,8 115 182,4
Farmacéuticos 1,4 3,2 1,9 227,9
Borracha e Plastico 6,4 5,7 4,3 90,2
Minerais ndo Metélicos 53 4,0 2,8 76,4
Metalurgia 3,8 6,3 9,4 163,4
Produtos de Metal 7,8 6,8 4,2 87,4
Maquinas e Materiais Elétricos 3,3 4,2 3,2 1247
Maquinas e Equipamentos 6,5 8,2 6,1 126,2
Veiculos Automotores 8,0 131 131 163,6
Outros Equipamentos de Transporte 1,2 2,2 2,1 182,0
Moveis 34 1,9 1,2 55,7
Produtos Diversos 1,3 0,9 0,5 74,5

Fonte: CNI a partir déBGE - PIA média 2007-2008.

Elaboracéo: BNB-ETENE.
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3.2 Panorama do Comércio Exterior da Industria deAlimentos

Em 2009, Unido Européia e Asia somavam aproximad&nB4% do destino das exportacdes da
Industria de Alimentos, sendo que quase 66% dasreqgdes para a Asia eram de “Aclcares e prodwos d
confeitaria”’. O destaque desses produtos tambémaegresente nos negocios com a Africa, Orienteid/éd
Aladi com 92,7%, 80,6% e 35%, respectivamente.

Outro destaque era a “Preparacdes de carnes, peixgsie representaram 16,6% das exportacGesapara
Unido Européia e 25,9% para os Estados Unidos. @amiom destaque para os Estados Unidos, foram as
“Preparacdes de produtos horticulas, frutas .imi 8@,6%.

Para o Mercosul o destaque é o “Cacau e suas pgéeas’ com 32,8% de participagdo para todo o
Bloco.

Tabela 4 — Distribuicdo Percentual do Destino dgmHEacdes do Setor de Alimentos, Principais Blocos
Econémicos 2009
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Pelo lado da importacdo, os destaques sdo as fagdes de produtos horticulas, frutas...” que
representam 21,3% das importacdes da Unido Européidisia, o destaque é o “Cacau e suas prepafacdes
com 62,5%, acompanhados pela Africa com uma ppatjéio de 98,5% do produto. Preparacdes de produtos
horticulas, frutas etc sdo os destaques das ingdegtaa partir de Oriente Médio, Aladi e Mercosdmc
participacdo de 31,2%, 44,5% e 52,5%, respectiveanen

Tabela 5

Em 2013, a balanga comercial da Inddstria de Altsgoontinuou positiva com superavit de mais de
US$ 24 bilhdes.

Tabela 6 — Valor e Pesos das Exportacdes e Imdedagrasileiras US$ e Kg — 2013

Valor e Peso das Exportagdes e Importagdes do Brasi | no Setor de Alimentos por Agrupamento de Produtos - 2013
NCM 2 . . Exportagdes Importagbes
Descricéo

¢ Kg Liquido Kg Liquido

16 PreparagGes de came, de peixes ou de CIUSIACE0S, ) o) gog gog 444731281 122.968.242 35.793.782
de moluscos ou de outros invertebrados aquéticos

17 Agucares e produtos de confeitaria 12.013.919.802  27.239.038.179 113.120.266 61.086.364

18 Cacau e suas preparacdes 307.027.475 77.699.181 231.199.668 54.833.998
PreparagGes a base de cereais, farinhas, amidos,

19 i o . 205.778.867 91.591.779 283.782.911 134.176.378
féculas ou de leite; Produtos de pastelaria

20 Preparades de produtos horticolas, de fiutas oude 540 160 700 2261.648.073  654.225.706  511.666.414
outras partes de plantas

21 Preparagdes alimenticias diversas 1.245.993.357 190.642.696 463.625.538 95.657.016

23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares; ;1 4, 574 633 13.012.001.730  273.748271  166.125.021
alimentos preparados para animais

Total geral 24.989.982.035 44.218.342.919 2.142.670.602 1.059.338.973

Fonte : MDIC — ALICE WEB.
Elaboracéo : BNB-ETENE.
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O destaque em 2013 continuou sendo “Ac¢lcares eufm®dle confeitaria” com quase 50% do valor
exportado. Outro destaque é o segmento de Res&udesperdicios..., com quase 30%. Na tabela arsegui
também podem ser observadas as participacdes desegthento nas importacdes. Com quase 30% do valor
importado, aparece “Preparacdes de produtos hiasicd, seguido de “Preparacdes alimenticias da&s com
mais de 20% do total de importacdes.
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Gréfico 15 — Participagdo Percentual do Valor degn®ntos da Industria de Alimentos nas Exportagdesportacdes
Fonte : MDIC — ALICE WEB.
Elaboragéo : BNB-ETENE.

3.3 Perspectivas Estruturais e Conjunturais da Indétria de Alimentos no Brasil

A ABIA enumera as seguintes tendéncias favoravesetor de processamento de alimentos:

e Forte movimento de urbanizacdo. Segundo dados ¢ JBm 2010 84% da populacéo brasileira
habitava em centros urbanos. Em 1950 esse perterdude 36%.

« Melhoria do nivel de emprego, aumento da rendalitané facilidade de acesso ao crédito mudaram o
retrato da estratificacdo social no Brasil, contdlecimento da classe “C” (54% da populacédo briegile
se encontra nessa categoria. Em 2005 eram ape#tas 34

e Aumento da participacdo das mulheres na PEA — Bo@alEconomicamente Ativa.

e Os brasileiros estdo consumindo mais produtos tridligados (85% industrializados e 15% in natura,
segundo IBGE/POF de 2012.
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3.3.1 Aspectos Estruturais

No geral, os produtos da Industria de Alimentdseso baixa concorréncia e nao sao dependentes do
mercado externo. O mercado nacional correspondaia de 80% dos consumidores da indUstria atual de
alimentos.

Por outro lado, dada a grande dependéncia de asg@imas agricolas e pecuarias, cotadas no mercado
internacional, a indUstria precisa de mecanismagsrd&céo contra a variacdo de pregos dos alimesafas e
do cambio. Essas variacdes tém impactos, tanto reqopdas matérias-primas, quanto nas receitas de
exportagbes. Para a quase totalidade dos segmB@%sios custos so as matérias-primas agropasuari

A depender do destino dos produtos, a qualidaddfagn@a de produzir devem atender as exigéncias
locais. Barreiras e acordos comerciais podem tanmtbéimfluéncia nas exportacées a exemplo da mébde
exportacao de carne imposta pela Europa e EstatidsdJa Russia, em funcéo da crise na Ucrania.

Como tratado anteriormente, parte do setor é oliipgrlo e bastante segmentado o que acirra
internamente a competicdo. No entanto o setor teenligar com o grande poder de barganha dos paiscip
clientes, atacadistas e supermercadistas.

Em estudo do BNDES, a industria de alimentos fouadrada na categoria de “empresas intensivas em
escala”.Inclui firmas que competem por custos edgan produtos padronizados, @emmodities, e também
firmas que adotam estratégide competicdo por diferenciacéo.

Domingues (2008) apud BNDES, propde uma divisaorisg¢ida indlstria de alimentos e bebidas em dois
grupos:

- orientados pocommodities;

- de alto valor agregado

O grupo orientado patommoditie® composto por firmas especializadaem produtos de mesma base
tecnoldgica, que atribuem importancia maior ao dausto de produgdo e da matéria-prima do que asnov
produtos, porqueoncorrem via custo®essa forma, inovacdes de processo, que reduzstos@rodutivos, so
mais importantes do que inovacdes de produto. Enasadotam a estratégia de custo de Porter.

Os setores de alto valor agregado sédo compostosnmgaresas que ofertam produtos diferenciados, com
maior grau de processamento e maior valor agre@fimmais independentes tecnologicamente e reatizam
inovacBes de produto do que de processo, tendoistiam & importancia da diferenciacdo. Competem via
qualidade e marca, por isso a propagandanareting sdo fundamentais, representando até mésmeira a
entradade novas firmas. Empregam, portantestratégia de diferenciacate Porter.
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3.3.2 Variaveis Conjunturais

Para o acompanhamento conjuntural da Industridlaeentos é importante acompanhar o nivel de
estoques do setor. O aumento de estoques em geosisi&lerado negativo, no entanto para o setor pede
reflexo também de estratégia de protecdo em relag@@umento de precos de insumos. Muitas das atéri
primas sofrem os efeitos das safras, precos irtiemas e cambio. Nesses casos a industria, demtis pode
antecipar a producdo ou compra de matérias-primasmativa de se proteger ou ter ganhos de opdaiie.
Para alguns produtos especificos também é neassériacdo de estoques para atendimentos do coresum
datas comemorativas, feriados ou eventos espexifico

O acompanhamento dos niveis de emprego e da nsatmdal também podem dar importantes
informacdes a respeito da situagdo atual ou futdgaconsumo de alimentos. Taxas de juros, nivel de
endividamento das familias, intencdo de consumddéamrepresentam importantes indicadores. O mercado
oferece de forma gratuita essas informacdes, senBanco Central, o IBGE, a Confederacdo Nacional da
Industria e a Confederacao Nacional do Comércitefimportantes de informacao.

No entanto, é importante observar que o consumalideentos ndo € totalmente elastico a renda.
Mesmo com o0 aumento do emprego e da renda alguitedi serdo verificados. De uma forma geral, pade-s
generalizar, conforme avaliacdo da SERASA:

- Indicadores de Renda — relaciona-se com os tip@dimentos;
- Indicadores de Ocupagéo — relaciona-se com glat@idemandada.

Dessa forma, o desempenho do setor de alimentosias®e a massa real de rendimentos (renda real x
ocupados). Ou seja, quando a massa apresenta détepanda por alimentos tende a se elevar. Enqaaetada
determina a qualidade dos produtos adquiridos, mend de ocupados relaciona-se mais a quantidade
demandada. Assim, quando a renda sobe, a tendedeigue o consumo por produtos mais elaboradizta

suba e vice-versa.

Considerando que o setor esta sujeito a fortesioepelo custo dasommoditiesagricolas, a CONAB
também pode ser uma fonte importante de informpaé® analise conjuntural do setor.

De uma forma geral, conforme pode ser verificaol® trabalhos da Serasa, o pico de producédo do setor
ocorre no 3° trimestre, antecipando o crescimeattesnanda do quarto trimestre.

Outro fator de andlise de curto prazo é o nivehflacdo que combinado com o nivel de endividament
reduz o poder aquisitivo e por consequéncia poda@ndir 0 consumo de alimentos ou alterar o tipo de
alimentos consumidos. Nesse ponto reitera-se gamtgumenor a renda menos alimentos industrializaddo
consumidos.

3.3.3 Comportamento Recente do Emprego na Industride Alimentos

O comportamento do emprego e da massa salariabeenrecente de dados chama atengdo conforme
graficos adiante, pois a série de massa salar@lhosiais acima da série de emprego. Tal diferetéga se
limitou a inddstria de alimentos, tendo o0 mesmo poramento na inddstria de transformagédo como who. to
Conforme registro grafico, a massa salarial crescais que o emprego, principalmente, entre 200012 ,20
que consequentemente, levou ao crescimento donmmenth médio real dos trabalhadores da indastria. No
periodo mais recente, contudo, observa-se estatdilizou até mesmo ligeira queda, tanto do emprago da
massa salarial.

De fato, o acentuado crescimento da massa satagialrendimento médio, bem como o moderado creatime
do emprego nos anos de 2011, 2012 e 2013, sugemaradoxo, conforme resposta de consulta realiaada
CNI. As explicactes identificadas, para a manuterdg um quadro positivo do mercado de trabalho rmesm
com a atividade em baixa séo, segundo o escri@ieconomia da respectiva Confederacgéao:

i) a disputa por trabalhadores qualificados (derdeo um ambiente de restrita oferta de trabalhadores
qualificados) elevando os salarios, mesmo com @sind crescendo pouco;
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i) muitas empresas industriais investem no trei@o/qualificacéo dos seus colaboradores, o qter@as mais
cautelosas no momento de reduzir o quadro de foadias e

iii) os custos de demissdo e admissdo sao elevadgse também torna mais morosa a decisdo de cortar
trabalhadores.

No caso especifico da indUstria de alimentos, scomento da massa salarial e do rendimento médio fo
até mais visivel, j& que o setor teve melhor desaimp que a média da industria de transformacéceriodo
destacado: 2009 a 2012. Isso porque 0s seus psoestifio menos expostos a concorréncia com 0s exjosre
foram positivamente impactados pela rpida ascetesiclasses de consumidores mais baixas.

Grafico 16 — Comportamento do Emprego e Massai8hlar
Fonte: CNI.
Elaboragéo : CNI, a partir de consulta realizada petor.
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Embora o comportamento em discussdo, seja um dpgraradoxo entre a baixa atividade e o quadro
positivo do mercado de trabalho, a CNI por meicaiasulta realizada pelo autor do presente estuakiacbu
que em 2014 esse processo se encerrou. O empeegmsesa salarial cairam em junho de 2014 peloqud#s
seguido, juntamente com a quarta queda consedadiysoducao e das horas trabalhadas. A indUstssopade
uma situacdo de baixa atividade para retracéoividaate, e 0 seu mercado de trabalho ndo estamicacmesma

forca.

Grafico 17 — Comportamento do Emprego e Massaighlar

Fonte: CNI.
Elaboragdo : CNI, a partir de consulta realizada petor.
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4 Consideracdes finais

O Nordeste pode produzir mais alimentos, gerandareégo e renda mais elevada nos préximos anos. A
industria de alimentos pode ser um importante degaaa uma nova plataforma industrial nordestina.

O trabalho permitiu conhecer a importancia da itritiisde alimentos para a economia brasileira.
Contando com grande mercado consumidor, exportad2®%ta producéo e oferta produtos de boa qualidade
gue reduz a necessidade de importacéo de alimerdosssados.

A concentragdo do setor ainda esta nas regibee Sudeste, tendo o Nordeste ainda uma grande
dependéncia relativa da producéo e refino de agiccagregado da producéo.

A industria de alimentos tem a melhor relacdo sdtoma geracdo de empregos, no entanto, possui a
menor relacdo para salarios. No entanto, esse aqiwate corroborar como oportunidade regional dastria
de alimentos, empregando parte da populacdo qda aifio teria escolaridade suficiente para ocupag@®s
maiores salarios, a exemplo da indistria farmac&upior exemplo como um caso extremo.

O estudo nédo se aprofundou nas questdes dos gdahmglomeracéo, com certeza presentes para essa
industria nas regides Sul e Sudeste, mas devidderelacdo com o setor agropecuario, é possieecontro
desses dois fatores no Nordeste.

Aspectos estruturais e conjunturais foram abordamograbalho. O principais aspectos que se deseja
destacar, sdo as mudancas no mercado consumidditinass anos. O Nordeste teve ganhos que permitaa
elevacdo do nivel de ocupacéo e da renda que povestj aumentaram e alteraram o padrdo de consamo d
alimentos. O nivel de urbanizacdo do Nordeste tamtmabora para o crescimento do setor.
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