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Resumo: A industria de alimentos possui grande importancia na industria de transformacgao, na parti-
cipacdo no PIB e na geragdo de empregos, importancia esta que é ainda maior no Nordeste, em com-
paracdao com o agregado nacional. O valor das vendas globais no varejo da industria de alimentos em-
balados cresceu 4,0% em 2022, o que representou uma queda em relagdo ao crescimento registrado
em 2021, que foi de 6,1%. A margem de crescimento tem sido limitada pela inflacdo, que tem atingido
fortemente os produtos alimenticios, chegando a 11,6% no Brasil em 2022. Descontada a inflagdo do
periodo, a industria de alimentacdo brasileira cresceu 3,6% nas vendas reais em 2022 (crescimento
nominal de 16,6%). As empresas do setor precisam estar atentas a algumas tendéncias associadas
aos produtos alimenticios embalados, algumas das quais foram aceleradas a partir da pandemia da
Covid-19. Apesar de haver perspectiva positiva para o desempenho do setor em 2023, por parte das
empresas, permanecem algumas preocupacdes importantes para a industria de alimentos brasileira,
especialmente no que diz respeito aos impactos da inflagdo e as mudancgas na regulagao relativa a ro-
tulagem nutricional de alimentos embalados, que entrou em vigor em outubro/2022. Nesse sentido, os
investimentos e financiamentos devem ser direcionados para a fabricacdo de produtos que atenderdo
a nichos especificos de mercado, e que estejam alinhados as tendéncias do mercado consumidor de
produtos alimenticios, bem como as adapta¢des necessdrias ao alinhamento dos produtos e processos
as novas normas regulatorias.
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1 Contextualizacao

A industria de alimentos constitui um dos setores da industria de transformacdo que abrange a
maior quantidade de grupos e, por conta disso, apresenta certa heterogeneidade de caracteristicas
entre os grupos. Devido a essa heterogeneidade e as especificidades de alguns grupos, esta andlise
contextualiza o cendrio de toda a industria de alimentos, entretanto, traz detalhes mais especificos
das atividades que comp&em os seguintes grupos da Classificacdo Nacional de Atividades EconGmicas
(CNAE): 10.3 (Fabricacdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais), 10.4 (Fabricacdo de éleos
e gorduras vegetais e animais), 10.5 (Laticinios), 10.6 (Moagem, fabrica¢do de produtos amilaceos e de
alimentos para animais), 10.8 (Torrefacdo e moagem de café) e 10.9 (Fabricacdo de outros produtos
alimenticios). Os demais grupos serdo contemplados por analises especificas.

A industria de alimentos engloba grande diversidade de produtos, possuindo forte inter-relagao
com a agricultura e a pecudria, tendo em vista que esses setores constituem os fornecedores dos
principais insumos utilizados nessa industria. Devido aos insumos utilizados a partir da agropecuaria, a
industria de alimentos possui sazonalidade da produc¢do vinculada a sazonalidade da oferta de seus in-
sumos. Além das relagdes com a agropecuaria, a industria de alimentos estabelece, assim como outros
setores da indUstria de transformacdo, relacdes com canais de distribuicdo, industrias de embalagens,
maquinas e equipamentos, entre outras.

A industria de alimentos possui grande importancia na industria de transformacao, na participacao
no PIB e na geracdo de empregos. Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Alimentacdo — ABIA,
a inddstria de alimentacdo brasileira (alimentos + bebidas) faturou, em 2022, RS 1,075 trilhdo, cresci-
mento nominal de 16,6%. Descontada a inflagdo do periodo, a industria de alimentagdo teve alta de
3,6% nas vendas reais em 2022 (ABIA, 2023). Além de conjunturas politicas e econdmicas nacionais e
internacionais, os resultados podem ser atribuidos também aos investimentos na expansado de plantas
fabris, pesquisa e desenvolvimento, fusGes e aquisi¢cdes, compra de maquinas e equipamentos, que
alcancaram RS 23,6 bilhdes, percentual de 2,2% do faturamento total da industria de alimentos.

Em termos mundiais a indUstria de alimentos também tem importancia significativa em diferentes
paises e, por conta dessa importancia, é cada vez maior a presenca de players globais nos principais
mercados, empresas que tém buscado aumentar sua participacdo no mercado por meio de fusdes
e aquisicdes. Nos uUltimos anos, o setor tem mantido crescimento nas vendas, mas em niveis rela-
tivamente baixos. O valor das vendas globais (valores correntes em USS) no varejo da industria de
alimentos embalados cresceu 4,0% em 2022, o que representou uma queda em relagao ao aumento
registrado em 2021, 6,1%. A margem de crescimento tem sido limitada pela inflagao, que tem atingido
fortemente os produtos alimenticios em todo o mundo. No Brasil, em que houve alta no valor real das
vendas em 2022, conforme supracitado, a inflagdo relativa ao grupo “alimentacdo e bebidas” foi de
11,6% em 2022, com maior incidéncia nos produtos de alimentag¢do no domicilio (13,2%) e forte impac-
to no poder de compra das familias, especialmente as de menor renda, tendo em vista que produtos da
cesta basica (arroz, feijao, pao, dleo de soja) estdo entre os que tém tido maiores aumentos de pregos.
Dos nove grupos de produtos e servigos comercializados no varejo que compdem o IPCA, o grupo “ali-
mentagao e bebidas” foi o que apresentou maior peso na composi¢do do indice agregado (21,9%) em
2022. Entre os fatores que explicam o comportamento dos precos dos alimentos em 2022, podem ser
destacados as altas de custos de produgao, por exemplo, devido a elevagdo dos pregos internacionais
dos fertilizantes, somadas as adversidades climaticas decorrentes do fenémeno La nifia, que reduziu a
producdo de importantes culturas (IPEA, 2023).

Nos ultimos anos tem havido mudanga no que os consumidores estdo gastando, que sinalizam al-
gumas tendéncias (conforme sera discutido adiante), com impactos na evolugdo da participa¢do das
diferentes empresas no mercado. A pandemia da Covid-19 tem sido importante direcionador dessas
tendéncias, acelerando algumas e modificando outras. Historicamente, os consumidores tomam deci-
sdes de compra com base em sabor, preco e conveniéncia, conhecidos como “fatores tradicionais” na
decisdo de compra de produtos alimenticios. Entretanto, atualmente os consumidores tém dado maior
peso a outros fatores na sua decisdo de compra, o que traz novos desafios e oportunidades para a in-
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dustria de alimentos. Entre esses novos fatores, destacam-se salde e bem-estar (alimentos baseados
em plantas, alimentos funcionais), busca por canais alternativos de compras que trazem comodida-
de (comércio eletronico), e valorizacdo da sustentabilidade e aspectos éticos (valorizacdo de marcas
com propésito). No caso especifico da valorizagao da sustentabilidade, a pandemia da Covid-19 trouxe
maior valorizagdo, por parte dos consumidores, de produtos que de alguma forma contribuam mais
para questdes sociais, tais como o apoio a comunidades locais e a pratica de comércio justo (fair trade).

Apesar de o mercado brasileiro apresentar algumas particularidades em comparagao com os mer-
cados dos paises desenvolvidos, bem como manter certa heterogeneidade entre as diferentes regides
do Pais, entende-se que as empresas que atuam no Brasil devem atentar as tendéncias observadas no
mercado internacional, especialmente porque diversas empresas multinacionais do setor alimenticio
com origem em outros paises atuam no Brasil. Além disso, algumas empresas com capital nacional,
pertencentes a industria de alimentos, possuem forte viés de internacionalizacdo, com importantes
mercados localizados fora do Pais.

O mercado brasileiro de alimentos é grande e complexo, com dindmicas divergentes entre os di-
ferentes segmentos. Apesar de o mercado brasileiro de alimentos ser muito fragmentado, empresas
multinacionais estdo entre aquelas que dominam o mercado de produtos alimenticios embalados no
Brasil, tais como Nestlé, Groupe Lactalis, Mondelez Internacional, Groupe Danone, PepsiCo, Unilever,
Kraft Heinz, entre outras. Entre as empresas brasileiras, quem aparece mais bem posicionada nesse
mercado é o grupo cearense M Dias Branco, que detinha, em 2022, 32,0% de participagdo no mercado
de biscoitos e 30,5% no mercado de massas.

Para lidar com a dificuldade de participagdao no mercado e manutengdo das margens em um mer-
cado tdo competitivo como o brasileiro, com restricdes em termos de renda disponivel dos consumi-
dores, essas empresas tém adotado estratégias tais como a introducdo de novos materiais de embala-
gem, investimentos em campanhas de marketing, modernizacdo tecnoldgica dos processos de produ-
¢do, maior eficiéncia na gestdo e, mais recentemente, especialmente a partir do advento da pandemia
da Covid-19, maior investimento no comércio eletrénico e canais de distribuicdo alternativos. A secdo
seguinte apresenta o desempenho recente da industria de alimentos no Brasil

2 Desempenho Recente

2.1 Producao e Vendas

Com relagdo a producdo da indUstria brasileira, os dados do IBGE (2023a, 2023b) referentes ao peri-
odo 2018-2022 mostram crescimento continuo na producdo da industria de alimentos (em toneladas)
entre 2018 e 2020 (Tabela 1), seguido de queda em 2021 e leve recupera¢do em 2022. No periodo
analisado, houve uma queda acumulada na producdo de 0,6%.

Tabela 1 — Evolugdo da produgdo (em toneladas)* da industria de alimentos brasileira: 2018-2022

CLASSE CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricagdo de conservas de frutas 2.754.631 3.068.798 2.663.934 2.445.491 2.504.183
Fabricagdo de conservas de legumes e outros vegetais 1.056.289 1.053.368 1.080.228 991.649 1.015.449
Fabricagdo de sucos de frutas, hortalicas e legumes (mil litros) 3.106.956 3.315.283 2.982.154 2.737.617 2.803.320
Fabricagdo de dleos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho 33.931.034 37.035.289  34.254.867 31.445.968 32.200.671
Fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto dleo de milho 4.511.899 6.228.821 5.270.583 4.838.396 4.954.517

Fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de éleos

= oef —_ 1.835.383 1.673.218 2.368.701 2.174.468 2.226.655
nao comestiveis de animais

Preparagdo do leite (Mil litros) 9.755.539 9.231.759 9.869.027 9.059.767 9.277.201
Fabricagdo de laticinios (Toneladas) 6.136.088 5.988.803 6.550.588 6.013.440 6.157.762
Fabricagdo de laticinios (Mil litros) 1.367.942 1.420.048 1.354.526 1.243.455 1.273.298
Fabricagdo de sorvetes e outros gelados comestiveis 387.736 442.766 438.338 402.394 412.052
Beneficiamento de arroz e fabricagdo de produtos do arroz 7.864.942 8.230.797 8.958.253 8.223.676 8.421.044
Moagem de trigo e fabricagdo de derivados 12.362.082  13.083.254  13.071.241  11.999.399  12.287.385

Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE



Caderno SE’[(‘)‘ri“efI‘ETENE\;: Fancade

Ano 8 | N2 270| Fevereiro | 2023

CLASSE CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricagdo de farinha de mandioca e derivados 261.851 199.184 219.398 201.407 206.241
Fabricagdo de farinha de milho e derivados, exceto 6leos de milho 3.352.171 3.882.202 4.600.631 4.,223.379 4.324.740
Fabricagdo de amidos e féculas de vegetais e de 6leos de milho 2.756.638 3.178.196 3.223.553 2.959.222 3.030.243
Fabricagdo de alimentos para animais 33.977.858 34.871.175 35.201.445 32.314.927  33.090.485

Moagem e fabricagdo de produtos de origem vegetal ndo espe-

cificados anteriormente 552.940 449.854 703.681 645.979 661.483
Torrefagdo e moagem de café 785.383 762.861 765.370 702.610 719.472
Fabricagdo de produtos a base de café 126.337 105.634 105.877 97.195 99.528
Fabricagdo de produtos de panificagdo 1.881.558 2.050.792 2.063.233 1.894.048 1.939.505
Fabricagdo de biscoitos e bolachas 2.148.190 1.907.044 1.940.589 1.781.461 1.824.216

Fabricagdo de produtos derivados do cacau, de chocolates e
confeitos

Fabricagdo de massas alimenticias 2.013.885 1.907.079 2.195.588 2.015.550 2.063.923

1.714.579 1.681.204 1.647.108 1.512.045 1.548.334

Fabricagdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos

1.288.795 1.328.812 1.533.516 1.407.767 1.441.554
(Toneladas)

Fabricagdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos
(Mil Litros)

Fabricagdo de alimentos e pratos prontos 234.353 256.813 215.517 197.844 202.593

41.623 32.707 37.149 34.103 34.921

Fabricagdo de produtos alimenticios ndo especificados ante-

. 4.738.292 4.567.854 4.924.249 4.520.461 4.628.952
riormente (Toneladas)

Fabricagdo de produtos alimenticios ndo especificados ante-

. S 489.792 527.496 604.358 554.801 568.116
riormente (Mil litros)
Total em Toneladas 126.672.913 133.953.818 133.996.488 123.008.776 125.960.986
Total em Milhares de Litros 14.720.229 14.494.586 14.810.065 13.595.640 13.921.935

Fonte: IBGE (2023a, 2023b)?2. Elaboragdo do ETENE/BNB.
Notas: (1) Algumas classes possuem produtos quantificados em milhares de litros, as quais sdo indicadas na tabela.
(2) Dados de 2018 a 2020 da PIA Produto. Dados de 2021 e 2022: Estimativas a partir dos dados da PIM-PF.

Entre as classes de alimentos que mais cresceram a producdo no periodo, destacam-se a fabricacdo de farinha
de milho e derivados, exceto 6leos de milho (29%), fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos
ndo comestiveis de animais (21,3%) e moagem e fabricagdo de produtos de origem vegetal ndo especificados
anteriormente (19,6%). A produgdo de alimentos medida em milhares de litros, que abrange primordialmente
a preparacdo do leite e a fabricacdo de alguns laticinios, apresentou queda, de 5,4%. No que diz respeito as
guantidades vendidas, os dados do IBGE mostram um cenario (Tabela 2) semelhante ao observado para a produ-
¢do em relagdo ao comportamento anual (crescimento/queda), mas com um desempenho melhor.

Tabela 2 - Evolugao das quantidades vendidas (em toneladas)! da industria de alimentos brasileira:

2018-2022
CLASSE CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricagdo de conservas de frutas 2.575.788 2.834.346 2.524.471 2.317.464 2.373.083
Fabricagdo de conservas de legumes e outros vegetais 1.048.736 1.097.637 1.059.646 972.755 996.101

Fabricagdo de sucos de frutas, hortaligas e legumes (Mil litros) 3.116.624 3.132.877 3.216.761 2.952.987 3.023.858
Fabricagdo de dleos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho 28.060.321  31.645.004 33.094.763  30.380.992  31.110.136
Fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto dleo de milho 3.242.232 3.007.939 2.857.853 2.623.509 2.686.473

Fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de

2 ~ o Lo 1.161.832 1.159.696 1.722.473 1.581.230 1.619.180
6leos ndo comestiveis de animais

Preparagdo do leite (Mil litros) 7.742.151 7.551.019 8.487.767 7.791.770 7.978.773
Fabricagdo de laticinios (Toneladas) 1.242.130 1.287.383 1.226.847 1.126.246 1.153.275
Fabricagdo de laticinios (Mil litros) 5.151.170 5.060.105 5.489.709 5.039.553 5.160.502
Fabricagdo de sorvetes e outros gelados comestiveis 350.529 425.046 413.994 380.046 389.168
Beneficiamento de arroz e fabricagdo de produtos do arroz 7.494.889 7.705.352 8.779.492 8.059.574 8.253.003
Moagem de trigo e fabricagdo de derivados 10.183.501  10.318.575  10.165.143 9.331.601 9.555.560
Fabricagdo de farinha de mandioca e derivados 209.380 185.501 186.301 171.024 175.129

Fabricagdo de farinha de milho e derivados, exceto dleos de milho 3.167.131 3.585.291 4.369.995 4.011.655 4.107.935
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CLASSE CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricacdo de amidos e féculas de vegetais e de 6leos de milho 2.396.934 2.811.719 2.866.264 2.631.230 2.694.380
Fabricagdo de alimentos para animais 12.404.107 12.913.268 16.224.823 14.894.388 15.251.853

Moagem e fabricagdo de produtos de origem vegetal ndo

especificados anteriormente 506.659 436.549 612.316 562.106 575.597
Torrefagdo e moagem de café 709.206 683.887 723.513 664.185 680.125
Fabricagdo de produtos a base de café 102.792 93.908 98.680 90.588 92.762
Fabricagdo de produtos de panificagdo 1.624.603 1.795.638 1.771.103 1.625.873 1.664.893
Fabricagdo de biscoitos e bolachas 1.707.683 1.416.138 1.394.220 1.279.894 1.310.611

Fabricagdo de produtos derivados do cacau, de chocolates e

) 1.583.147 1.508.476 1.438.238 1.320.303 1.351.990
confeitos
Fabricagdo de massas alimenticias 1.607.518 1.637.706 1.873.400 1.719.781 1.761.056

Fabricagdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos 1.435.677 1.597.585 1.696.917 1.557.770 1.595.156

(Toneladas)

Fat?rlFagao de especiarias, molhos, temperos e condimentos 41.599 31.399 36.276 33301 34.100
(Mil litros)

Fabricagdo de alimentos e pratos prontos 119.023 161.129 128.543 118.002 120.835

Fabricagdo de produtos alimenticios ndo especificados ante-

. 4.671.069 4.182.794 4.778.266 4.386.448 4.491.723
riormente (Toneladas)

Fabricagdo de produtos alimenticios ndo especificados ante-

. - 507.963 527.477 569.240 522.562 535.104
riormente (Mil litros)
Total em Toneladas 87.604.887 92.490.568 100.007.260 91.806.665 94.010.025
Total em Milhares de Litros 16.517.908 16.271.479 17.763.477 16.306.872  16.698.237

Fonte: IBGE (2023a, 2023b)2. Elaboragdo do ETENE/BNB.
Notas: (1) Algumas classes possuem produtos quantificados em milhares de litros, as quais sdo indicadas na tabela.
(2) Dados de 2018 a 2020 da PIA Produto. Dados de 2021 e 2022: Estimativas a partir dos dados da PIM-PF.

As vendas em toneladas no periodo, ao contrario da produgéao, cresceram 7,3%, com algumas dife-
rencas em relacdo as classes de alimentos que apresentaram taxas de crescimento significativas para
as vendas no periodo: fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis
de animais (39,4%), fabricacdo de farinha de milho e derivados, exceto 6leos de milho (29,7%) e fabri-
cagdo de alimentos para animais (23%).

Apesar do aumento observado na produgao e nas vendas em 2022, o setor de alimentos brasileiro
tem enfrentado alguns desafios importantes, principalmente associados a ameagas externas, sendo o
maior deles o aumento da inflacdo. A combinacdo de demanda crescente em todo o mundo e supri-
mentos restritos como resultado da invasdo russa da Ucrania, resultou em alta significativa nos precos
internacionais de commodities alimentares e forte impacto dos produtos alimenticios na inflagdo, con-
forme supracitado. Com isso, dada a dificuldade em repassar o aumento dos custos para os pregos,
notadamente nos produtos voltados aos consumidores das menores faixas de renda, algumas empre-
sas, como M Dias Branco e Selmi, por exemplo, efetuaram redug¢dao dos tamanhos das embalagens de
alguns produtos, para evitar aumentos de precos (EMIS, 2023).

Além das analises efetuadas acerca do comportamento da producdo e das vendas da industria de
alimentos brasileira, para se entender o comportamento da demanda total, é essencial a avaliacdo do
comércio internacional de produtos alimenticios.

Considerando-se apenas os produtos que se enquadram nas classes CNAE da industria de alimentos
gue compdem o presente estudo, agregadas ao nivel de grupos (3 digitos da CNAE), observa-se certa
instabilidade do comportamento das exporta¢des no periodo 2018-2022, com queda/estabilidade en-
tre 2018 e 2020 e retomada do crescimento em 2021 e 2022, com destaque para o forte alta de 44,2%
em 2022. E importante destacar que alguns dos principais segmentos exportadores que compdem
a industria de alimentos (por exemplo, agroindustria da carne e do frango) ndo estdo no escopo da
presente andlise. Apesar da instabilidade citada, as exportacbes (em USS mil FOB) entre os anos de
2018 e 2022 tiveram forte crescimento, de 66,4%, praticamente todo concentrado entre 2020 e 2022,
conforme pode ser visto na Tabela 3.
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Tabela 3 — Exportagdes brasileiras de produtos alimenticios (USS Mil FOB): 2018-2022%

Classes CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricagdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais 2.897.832 2.604.315 2.162.574 2.500.511 2.958.509
Fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais 7.808.355 6.693.418 6.913.258 9.694.148 14.897.413
Laticinios 59.872 60.866 83.719 111.820 133.849
";/;?:iiri"r;;?fricaga" de produtos amilaceos e de alimentos 925.801 952569  1.190.676  1.256.695  1.287.804
Torrefagdo e moagem de café 602.076 592.387 555.831 568.806 729.310
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 1.391.112 1.425.683 1.438.240 1.653.007 2.759.242
Total 13.685.048  12.329.238 12.344.298  15.784.987  22.766.127

Fonte: FUNCEXDATA (2023). Elaboragdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) N&o inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.

Ressalta-se que as exportagGes estdo concentradas de forma relevante no grupo “fabricacdo de dle-
os e gorduras vegetais e animais” (65,4% das exportagdes em 2022), grupo que inclui o éleo bruto de
soja. Além do aumento do volume de produtos exportados, destaca-se também o comportamento do
cambio como fator explicativo para o crescimento das exportagdes em valores monetdrios. Em linhas
gerais, a pandemia da Covid-19 ndo afetou significativamente as exportagGes brasileiras de alimentos,
exceto em alguns segmentos especificos, em linha com o desempenho geral do setor.

No que diz respeito as importacGes (Tabela 4), observou-se comportamento um pouco diferente,
com maior estabilidade entre os anos: queda entre 2018 e 2019, seguida de retomada do crescimento
de 2020 a 2022. Ademais, os valores envolvidos sdo bem menores do que aqueles das exportagdes, o
gue é esperado, em funcdo da expertise do Brasil como grande fornecedor mundial de alimentos. Con-
siderando o agregado das classes analisadas, o aumento das importagdes chegou a 26,6% entre 2018
e 2022, bem menor do que o das exportacdes no periodo.

Tabela 4 — Importagdes brasileiras de produtos alimenticios (US$ Mil FOB): 2018-2022"

Classes CNAE 2018 2019 2020 2021 2022
Fabricagdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais 861.409 876.988 821.774 853.071 960.270
Fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais 1.024.989 868.956 1.148.622 1.501.093 1.668.418
Laticinios 531.897 502.362 607.313 537.958 779.037

Moagem, fabricagdo de produtos amildceos e de alimentos para 867.221 393.159 968.294 1.033.545 974.065

animais

Torrefagdo e moagem de café 69.149 81.708 71.129 83.152 111.873
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 977.208 875.911 831.352 942.764 990.385
Total 4.331.872 4.099.082 4.448.483 4.951.584 5.484.048

Fonte: FUNCEXDATA (2023). Elaboracdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) Ndo inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.

Os dados mostram que a balanca comercial da industria de alimentos brasileira foi amplamente
superavitaria no periodo analisado, o que é condizente com o comentario anterior de que o Brasil é
mundialmente conhecido como pais fornecedor de alimentos para o resto do Mundo (Gréfico 1), com
importante crescimento do superavit em 2022.

Grafico 1 — Balanga comercial da industria de alimentos! brasileira no periodo 2018-2022 (USS$ mi-
IhGes FOB)
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Fonte: FUNCEXDATA (2023). Elaboragdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) N&o inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.
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Com relagdo aos principais parceiros do Brasil no comércio exterior de produtos alimenticios, des-
tacam-se como destino, em 2022, os Estados Unidos, a Holanda (Paises Baixos), bem como paises
asiaticos (China, india, Indonésia, Jap3o e Tailandia), o Chile e paises do Oriente Médio (Arabia Saudita
e Emirados Arabes Unidos).

Por outro lado, no que diz respeito as importacdes, destacam-se alguns paises da América do Sul
(Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile), que juntos sdao responsaveis por 40,9% do valor importado em
produtos alimenticios pelo Brasil, Estados Unidos, paises asiaticos (Indonésia e China) e paises euro-
peus (Portugal, Itdlia e Alemanha), com destaque para Portugal, que se consolidou como 52 maior
exportador de produtos alimenticios para o Brasil, com participacdo de 6,0%.

2.2 Emprego e Capacidade Instalada

Em 2021 a economia brasileira mostrou sinais de recuperacdo em relagdo ao dificil ano de 2020,
periodo mais critico da pandemia. A taxa de desemprego caiu a partir da retomada das atividades eco-
ndmicas e recuperacao parcial da economia, atingindo 11,1% ao final do ano. Da mesma forma, o PIB
brasileiro cresceu 4,6% em 2021, em linha com as expectativas do mercado. Entretanto, ja naquele ano
surgiram sinais de aumento da inflacdo, que se intensificou em 2022, embora com melhora do cenario
no final do ano. A ultima pesquisa Focus do Banco Central que contempla previsdes de indicadores re-
lativos a 2022, publicada em 06/01/2023 (Bacen, 2023), indica crescimento do PIB de 2022 de 3,03%.
A inflacdo acumulada (IPCA) em 2022 foi de 5,79%, enquanto a taxa de desemprego mensurada em
novembro/2022 foi de 8,1%, com trajetéria em queda.

No caso da industria de alimentos, considerando-se os grupos da CNAE especificados na introducao,
no periodo 2018-2022 (ultimo dado disponivel), houve queda no nimero de empregos apenas entre
2019 e 2020, e aumento nos demais anos. Considerando-se todo o periodo 2018-2022, a taxa de cres-
cimento foi de 10,3% no Brasil e 2,5% no Nordeste.

Tabela 5 — Evolu¢do do emprego na industria de alimentos' no periodo 2018-2022: Brasil, Nordeste e UF

Estado 2018 2019 2020 2021 20222
Acre 1.075 1.100 1.000 1.145 1.154
Alagoas 6.563 6.750 6.765 6.913 7.558
Amapa 873 760 701 691 713
Amazonas 3.917 3.638 3.685 3.977 3.941
Bahia 29.254 29.416 28.035 29.166 29.758
Ceard 33.107 33.413 32.469 33.398 33.383
Distrito Federal 6.440 6.865 6.523 7.008 7.447
Espirito Santo 15.026 15.620 15.282 15.766 16.307
Goids 40.971 42.243 42.381 43.577 44.895
Maranhdo 4.559 4.599 4.506 4.742 5.054
Mato Grosso 12.752 13.719 14.713 14.983 15.949
Mato Grosso do Sul 8.257 8.454 8.945 9.390 9.767
Minas Gerais 106.403 112.736 112.645 116.573 122.073
Para 16.184 17.694 19.549 21.327 21.479
Paraiba 10.029 10.047 9.763 10.115 10.640
Parana 70.984 73.189 73.218 75.178 78.912
Pernambuco 30.999 30.246 28.978 29.584 30.383
Piaui 7.107 7.148 6.865 7.264 7.599
Rio de Janeiro 25.803 30.535 25.862 26.209 27.065
Rio Grande do Norte 10.138 10.261 9.656 10.017 10.149
Rio Grande do Sul 69.260 70.712 70.510 71.741 73.823
Rondonia 6.078 5.906 6.142 6.219 6.241
Roraima 640 874 863 1.037 1.168
Santa Catarina 45.820 49.849 49.825 51.634 53.508
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Estado 2018 2019 2020 2021 20222
Sdo Paulo 190.796 196.952 195.293 202.125 210.972
Sergipe 7.350 5.693 7.667 7.766 8.076
Tocantins 2.809 3.069 3.308 3.449 3.619
Regido Nordeste 139.106 137.573 134.704 138.965 142.600
Brasil 763.194 791.488 785.149 810.994 841.633

Fonte: RAIS (2023) e CAGED (2023). Elaboracdo do ETENE/BNB.
Notas: (1) Ndo inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.

(2) Dados de 2022 estimados a partir do saldo de movimentagdo do CAGED.

O aumento no numero de vinculos empregaticios observado nos ultimos 3 anos teve reflexo na que-
da da capacidade ociosa (Grafico 2), embora com um pequeno aumento da ociosidade em 2022, pos-
sivelmente relacionado com investimentos recentes em modernizacdo e/ou aumento da capacidade.

Grafico 2 — Desempenho recente do nimero de empregos e capacidade ociosa® da industria de ali-
mentos brasileira: 2018 a 2022
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Fonte: RAIS (2023), CAGED (2023) e CNI (2023). Elaboragdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) A capacidade ociosa informada considera todos os grupos da CNAE que compdem a industria de alimentos.

O indice de utilizacdo da capacidade produtiva do setor, que variou de 75,7% (2019) a 82,0% (2021),
embora esteja entre os mais elevados da indUstria de transformacdo, poderia ser considerado um
indicador de que ndo devera haver grandes investimentos em ampliacdo da capacidade por parte das
empresas do setor, apesar da queda da capacidade ociosa observada no ultimo ano. Entretanto, como
se trata de um indice que considera o agregado de todos os grupos e classes CNAE da industria de
alimentos, ndo permite uma avaliagdo mais concreta, pois os diferentes grupos sdao heterogéneos e
comportam diferentes portes de empresas. Setores caracterizados pela dominancia de empresas de
menor porte (por exemplo, indUstria de panificacdo) sdo mais sensiveis aos movimentos de aumento
da demanda, o que tem impacto sobre a decisdo de aumento da capacidade.

2.3 Distribuicao Regional da Produgao

A industria de alimentos, considerando-se todos os seus grupos e classes da CNAE, constitui o setor
da industria de transformacdo brasileira de maior importancia em termos de geracao de empregos,
englobando 23,0% de todos os empregos formais da industria de transformacdo em 2021. Na Regido
Nordeste, a importancia da industria de alimentos é ainda maior, tendo em vista que foi responsavel
por 26,8% dos empregos formais da industria de transformagdo em 2021.

Considerando-se apenas os grupos CNAE que sdo objeto da presente analise, a distribuicdo geogra-
fica das empresas guarda certa relagdo com a distribuicdo da populacdo brasileira, tendo em vista que
alguns setores da industria de alimentos tém forte viés de descentralizacdo da producdo, de acordo
com a distribuicdo do mercado consumidor. Nesse sentido, os estados mais populosos sdo aqueles que
concentram a maior quantidade de estabelecimentos ligados a indUstria de alimentos (Grafico 3).
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Grafico 3 — Distribuicdo geografica (%) das empresas brasileiras da industria de alimentos! em 2021
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Fonte: RAIS (2023). Elaboragdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) N&o inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.
A excecdo entre os dez estados mais populosos na lista dos dez estados com maior nimero de es-
tabelecimentos da industria de alimentos é o Par3, cujo lugar na lista é ocupado pelo Estado de Goias
(112 estado mais populoso).

No caso dos empregos, a légica é a mesma observada para o nimero de estabelecimentos, tendo
em vista que ndo se observou mudanca na relagdo dos dez estados com maior numero de vinculos
empregaticios (Grafico 4). Entretanto, entre os dez estados com maior numero de empregos no setor,
percebe-se que em alguns estados (Sdo Paulo, Ceara, Goias e Parand) ha maior participagdo relativa na
guantidade de vinculos empregaticios, em comparagdao com o numero de estabelecimentos o que si-
naliza a predominancia de grandes empresas do setor nesses estados. Nos demais estados, percebe-se
l6gica inversa, com excegao do Rio Grande do Sul, estado onde a participagdo relativa no nimero de
empresas e empregos é praticamente igual.

Grafico 4 — Distribui¢do geografica (%) dos empregos na industria de alimentos? brasileira em 2022
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Fonte: RAIS (2023). Elaboragdo do ETENE/BNB.
Nota: (1) N&o inclui os grupos 10.1, 10.2 e 10.7 da CNAE.
(2) Dados de 2022 estimados a partir do saldo de movimentagdo do CAGED.

Conforme citado anteriormente, trata-se de um setor com alta relevancia na industria de transfor-
magao nordestina, sendo que a Regido concentrava 20,8% dos estabelecimentos e 17,0% do emprego
em 2021. O percentual de estabelecimentos maior do que o percentual de empregos, algo que ocorre
também nas regides Norte, Centro-Oeste e Sul, indica que, comparativamente a Regido Sudeste, ha
predominancia de empresas de menor porte na industria de alimentos nestas regides, incluindo o Nor-
deste. Apesar dessa caracteristica predominante, existem grandes empresas nordestinas da industria
de alimentos que possuem relevancia no mercado nacional.

3 Perspectivas

Nos ultimos anos, a industria de alimentos aumentou as vendas em ambito mundial, mas em niveis
relativamente baixos. Em 2022, o setor cresceu 4,0% nas vendas de alimentos embalados no varejo,
desempenho que certamente foi limitado pelo impacto da inflagdo nos produtos alimenticios em nivel
mundial, cendrio que pode ser fator de inibicdo da melhoria ou até mesmo manutenc¢do do crescimen-
to nesse patamar.

As perspectivas para a industria de alimentos brasileiras para 2023, do ponto de vista das empresas
do setor, sdo positivas. De acordo com a ABIA (2023), apesar de o cendrio atual da economia brasileira
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apontar para desaceleracdo do crescimento do PIB, que converge atualmente para o intervalo de 0,8%
a 1% em 2023, das pressdes nos custos de produgdo ainda presentes e das incertezas em relagdo a
economia mundial, as perspectivas para a industria de alimentos em 2023 permanecem positivas. A
producdo e as vendas reais devem aumentar entre 1,5% e 2,0%; as vendas no mercado interno tém
perspectiva de incremento moderado, com destaque para os servicos de alimentacdo (food service),
que continuam em processo de recuperagao.

As empresas do setor precisam estar atentas a algumas tendéncias associadas aos produtos ali-
menticios e, consequentemente, deverdo direcionar suas estratégias de producdo e distribuicdo ao
encontro dessas tendéncias. Enquanto algumas ja vinham se mostrando importantes, outras surgiram
a partir da pandemia da Covid-19. As principais tendéncias dizem respeito a busca por marcas e pro-
dutos vinculados a sustentabilidade, a maior conveniéncia do consumo de alimentos “em casa” e o
forte crescimento das compras pelo comércio eletrénico. Além disso, no que diz respeito aos tipos de
produtos consumidos, o consumo de veganos (a base de plantas) e de alimentos funcionais (ricos em
probidticos, com ingredientes que aumentam a imunidade) vem se consolidando. A pandemia alterou
um pouco a visdo dos consumidores em relacdo aos produtos e marcas vinculadas a sustentabilidade,
dando-se maior énfase, nas preferéncias dos consumidores, ao pilar social da sustentabilidade, incluin-
do praticas como o apoio a comunidades locais e o comércio justo (fair trade).

Por outro lado, o cenario persistente de inflacdo dos produtos alimenticios em nivel global e nacio-
nal tem trazidos novos desafios para o setor. Os fabricantes e varejistas de alimentos precisam adaptar
suas estratégias de distribuicdo para se manterem competitivos, pois a inflacdo atinge o poder de
compra dos consumidores, impactando as compras por impulso e de produtos “supérfluos”. Uma fa-
tia importante do mercado consumidor tem buscado descontos para encontrar op¢des mais baratas.
A venda de alimentos via e-commerce continua crescendo no pds-pandemia, pois os consumidores
buscam comodidade e formas de controlar seus gastos, por isso os varejistas estdo investindo para
melhorar os servigos de entrega e desenvolver sua presenga omnichannel.

O cenario inflacionario atual deve reduzir a busca por alimentos premium no curto e no médio pra-
zo, reduzindo o potencial de crescimento desse segmento. Por outro lado, abre-se a perspectiva de au-
mento das vendas de produtos de marcas préprias (private label) das grandes redes de supermercados
(por exemplo, Carrefour e Pdo de Agucar, no Brasil), pois sdo mais competitivos em termos de prego.
Considerando-se esse fato e a perda de espaco de produtos do segmento premium, uma tendéncia
é de que as grandes redes de varejo adotem estratégias de vdrios niveis de preco para suas marcas
proprias. As marcas proprias premium poderdo constituir uma parcela pequena, mas essencial, desti-
nada a apoiar a forte imagem das marcas préprias e ajudar as empresas a lidar com um ambiente em
mudanca. As marcas proprias premium poderao entdo penetrar cada vez mais em nichos de categorias
especificas, fornecendo aos varejistas vantagens competitivas. Os consumidores apreciardo a oportuni-
dade de entrar em uma zona de maior valor sem comprometer seu orgcamento ou conveniéncia.

Essas tendéncias apresentadas, que se aplicam ao mercado global de produtos alimenticios, tam-
bém devem ser consideradas no mercado brasileiro e nos mercados regionais, inclusive do Nordeste,
logicamente considerando-se também as particularidades locais.

No Brasil, iniciativas governamentais, como a publicagdo do Guia Alimentar e novas regulamenta-
¢Oes de rotulagem, provavelmente impactardo negativamente as vendas de varias categorias de ali-
mentos nos préximos anos, como biscoitos doces, carnes processadas e lanches salgados. Em 2020,
foi aprovada nova legislacdo pela ANVISA que prevé mudancas na rotulagem nutricional de alimentos
embalados. A nova norma foi publicada no Diario Oficial da Unido em outubro/2020, com prazo de en-
trada em vigor apds 24 meses, logo, em outubro/2022. Algumas categorias de produtos terdo um prazo
adicional de adequacao, que varia de 12 a 36 meses da entrada em vigor. Como os lanches salgados sdo
ricos em sal e gordura, prevé-se que a nova legislacdo tera maior impacto nesta categoria do que em
outras. Com isso, espera-se uma reagao das empresas, principalmente fabricantes de lanches salgados,
no sentido de adaptar suas formulas para conter teores mais baixos desses ingredientes (EMIS, 2023).
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Em linhas gerais, entende-se que a industria de alimentos constitui um dos setores da industria de trans-
formacdo que mais necessita de descentralizagao da producao, tendo em vista a perecibilidade dos insu-
mos utilizados. Nesse sentido, as necessidades de investimentos e, consequentemente, de financiamentos,
devem ser analisadas a partir do conhecimento da demanda local. Logo, vislumbra-se a necessidade de
investimentos para a oferta de produtos alimenticios industrializados em estados que sdo mais isolados
geograficamente em relacdo aos demais e possuem menor oferta desses produtos, tais como o Piaui e 0
Maranhdo. Ademais, investimentos para a fabricacdo de produtos que atenderdo a nichos especificos de
mercado, e que estejam alinhados as tendéncias do mercado consumidor de produtos alimenticios, confor-
me supracitado, bem como as adaptacGes necessarias ao alinhamento dos produtos e processos as novas
normas regulatdrias que entraram em vigor em 2022, também sdo perfeitamente cabiveis.

4 Sumario Executivo Setorial

As principais regulamentagdes voltadas a industria de alimentos, considerando os segmen-tos que
compdem a presente analise, sdo de responsabilidade da ANVISA. Em 2020, foi aprovada nova legisla-
¢do pela ANVISA que prevé mudangas na rotulagem nutricional de alimentos embalados. A nova norma
foi publicada no Diario Oficial da Unido em outubro/2020, com prazo de entrada em vigor apds 24 me-
ses, logo, em outubro/2022. Algumas categorias de produtos terdo um prazo adicional de adequagéo,
que varia de 12 a 36 meses da entrada em vigor. Como os lanches salgados sdo ricos em sal e gordura,
prevé-se que a nova legislagdo tera um impacto maior nesta categoria do que em outras. Os aspectos
que tém impactado o setor e, de certa forma, estdo relacionados com ag&es politicas, sdo a inflagdo,
a taxa basica de juros da economia (SELIC), que por sua vez tem relagdo com a inflagdo, e o comporta-
mento do cdmbio. Uma eventual perda de controle dos gastos publicos a aumento do déficit fiscal, por
exemplo, pode ter impacto negativo nesses aspectos.

Ambiente
politico-regulatério

Como efeito das mudangas climaticas, a discussdo em nivel global e nacional sobre ESG e sustentabili-
dade vem se intensificando, com reflexos no comportamento dos consumidores e, consequentemente,

Meio ambiente nas acGes das empresas para se adaptarem as novas exigéncias do mercado. Com a valorizagdo da
— efeito das mudangas sustentabilidade e aspectos éticos, cresce a procura por produtos de marcas com propdsito. Ademais,
climaticas a pandemia da Covid-19 trouxe maior valorizagdo, por parte dos consumidores, de produtos que de al-

guma forma contribuam mais para questdes sociais, tais como o apoio a comunidades locais e a pratica
de comércio justo (fair trade).

A principal instituigdo representativa do setor é a ABIA — Associagdo Brasileira da Industria de Alimen-
tos, cuja missdo é promover o desenvolvimento sustentdvel da industria brasileira de alimentos, por
meio do didlogo, ciéncia e inovagdo, com respeito ao consumidor e em harmonia com a sociedade.
Devido a sua forte relagdo com a agropecudria, o setor se beneficia de pesquisas realizadas pela Em-
brapa. Da mesma forma, instituigdes de ensino superior que detém cursos de engenharia de alimentos
contribuem para a formagdo de mao de obra e realizagdo de pesquisas voltadas ao setor.

Nivel de organizagdo do
setor existéncia de
instituigdes de pesquisas
especifica para setor,
existéncia de associagdes etc.

O mercado mundial de alimentos embalados tem perspectiva de crescimento de 4,3% ao ano (CAGR)
Perspectivas para o setor das vendas no varejo, no periodo 2023-2027. No Brasil, a ABIA prevé que a produgdo e as vendas reais
de alimentos devem aumentar entre 1,5% e 2% em 2023.
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