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Resumo: O segmento de aves atravessa momento desafiador com questdes geopoliticas globais e pelo
surgimento do primeiro foco de Gripe Avidria de Alta Patogenicidade em plantel comercial no Brasil.
Os prejuizos serdao mais evidentes a partir de junho, pelos efeitos dos embargos internacionais. Espera-
-se que a doenga seja contornada com maxima brevidade, para retomada plena das exporta¢des. Em
contrapartida, o excedente de estoques ndo exportados podera retornar ao mercado interno. O Brasil
é lider nas exportacdes globais, com 36,27% do mercado, sendo o 32 maior produtor, com perspectiva
de crescimento préximo a 2% em 2025. Até o momento, no acumulado até abril, o volume de carne
de frango exportado no Pais cresceu +11,52%, em torno de 1,45 milhdo de toneladas; a arrecadacdo
subiu +17,51%, na marca de USS 2,78 bilhdes, em rela¢do ao ano passado. A regido Nordeste expor-
tou 2,26 mil toneladas (+3,86%), no valor de USS 2,01 milhdes (+14,42%). O abate de aves cresceu no
472024, tanto no Brasil (+5,51%) como no Nordeste (+10,35%). A demanda nordestina segue elevada,
absorvendo grande parte dos fluxos. O segmento tem grande relevancia para a economia regional,
destacando-se Bahia, Pernambuco e Ceard e a alta da participacdo da Paraiba.
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1 Conjuntura Mundial

A conjuntura atual do segmento de aves atravessa momento desafiador no mercado internacional,
com incertezas sanitdrias e geopoliticas relevantes. Em um cendrio de oferta e demanda ajustados para
o mercado globalizado de carne de frango, a guerra comercial iniciada com as medidas tarifarias norte-
-americanas, causou um remanejo nas relagdes internacionais de livre comércio. A incerteza em torno
de tais politicas ja restringe novos investimentos e tem impacto sobre a atividade. De forma analoga, a
incerteza sobre a implementacdo das tarifas também tem impacto sobre as expectativas, a determina-
¢do de precos e a inflagdo, o que pode impactar negativamente as condi¢des financeiras e os fluxos de
capital para economias emergentes, dentre eles o Brasil (BCB, 2025).
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A previsdo do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, 2025a) é de aumento da produ-
¢doemtorno de +2,02% em relagdo a 2024, partindo de 103,72 milhdes de toneladas em 2024 para 105,82
milhdes de toneladas em 2025. Da mesma forma, o consumo global de carne de aves, devera crescer entre
1% e 2%, combinado com uma oferta controlada e precos mais baixos de insumos que tem movimentado
o setor. As exportacoes globais devem ter discreta alta de 2,11% para 2025, de 13,73 para 14,02 milhdes
toneladas, o que pode estar relacionado a retragdo nas exportacGes em alguns paises como, por exemplo,
os EUA, que ndo seria compensado por outros exportadores. Esse cendrio reflete, principalmente, a forca
do mercado em economias emergentes da Asia, Africa e América Latina (Tabela 1). Por outro lado, em 15
de maio deste ano, o Brasil, maior exportador mundial de carne de frango, registrou seu primeiro foco de
Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP) em um matrizeiro de aves comerciais. Até o momento, fo-
ram registrados no Pais, 168 focos da doenca, sendo 159 em aves silvestres, 3 em aves criadas para subsis-
téncia, 5 em mamiferos aquaticos e 1 foco em plantel comercial. J4 nos Emirados Arabes Unidos, a previsio
é que tanto a produgdo, o consumo, quanto as importacées de carne de frango aumentem para 2025. A
producdo deve crescer apoiada por iniciativas governamentais, como subsidios para ragdo e investimen-
tos tecnoldgicos. Apesar da expansado da producdo doméstica, esta ndo conseguird atender a crescente
demanda, oriunda do crescimento populacional, aumento dos gastos do consumidor e um prdspero setor
de turismo. A forte dependéncia de importacGes devido a capacidade limitada de produgdo local torna os
Emirados Arabes Unidos um dos maiores importadores mundiais de carne de frango. Com isso, espera-se
que o Brasil continue a dominar o mercado dos Emirados Arabes Unidos, beneficiando-se de seus precos
competitivos, da customizada forma de apresentagao dos produtos e da instalagdo de empresas brasileiras
consolidadas no pais, o que tem favorecido o dinamismo deste comércio (USDA, 2024).

Tabela 1 — Desempenho global e dos principais players do segmento de carne de frango (milhdes de

toneladas)

Variavel 2023 2024 2025 2024/25% Variavel 2023 2024 2025 2024/25%
Produgdo 103,683 103,724 105,822 2,02 Exportacdo 13,531 13,733 14,023 2,11
Estados Unidos 21,082 21,343 21,688 1,62 Brasil 4,767 4,894 5,090 4,00
China 14,800 15,350 15,500 0,98 Estados Unidos 3,302 3,059 2,947 -3,66
Brasil 14,900 15,000 15,250 1,67 Unido Europeia 1,653 1,771 1,800 1,64
Unido Europeia 11,040 11,490 11,750 2,26 Tailandia 1,098 1,170 1,195 2,14
RuUssia 4,800 4,910 4,985 1,53 China 0,554 0,770 0,800 3,90
México 3,888 3,990 4,085 2,38 Ucrania 0,428 0,463 0,480 3,67
Taildndia 3,450 3,490 3,580 2,58 Turquia 0,459 0,355 0,390 9,86
Turquia 2,329 2,512 2,665 6,09 RUssia 0,220 0,264 0,275 4,17
Argentina 2,436 2,485 2,545 2,41 Reino Unido 0,224 0,239 0,250 4,60
Reino Unido 1,858 1,908 1,960 2,73 Argentina 0,144 0,175 0,195 11,43
Selecionados 80,583 82,478 84,008 1,86 Selecionados 12,849 13,160 13,422 1,99
Outros 23,100 21,246 21,814 2,67 Outros 0,682 0,573 0,601 4,89
Consumo doméstico 101,358 101,314 103,17 1,83 Importagdo 11,215 11,273 11,360 0,77
Estados Unidos 17,866 18,389 18,803 2,25 Japdo 1,063 1,143 1,145 0,17
China 15,002 15,057 15,130 0,48 México 1,006 1,021 1,070 4,80
Unido Europeia 10,110 10,449 10,670 2,12 Reino Unido 0,935 0,977 0,990 1,33
Brasil 10,135 10,111 10,165 0,53 Unido Europeia 0,723 0,730 0,720 -1,37
México 4,890 5,007 5,150 2,86 Arabia Saudita 0,564 0,607 0,630 3,79
Russia 4,812 4,931 4,960 0,59 Iraque 0,529 0,551 0,560 1,63
Japdo 2,846 2,937 2,980 1,46 Filipinas 0,437 0,501 0,510 1,80
Reino Unido 2,569 2,646 2,700 2,04 China 0,756 0,477 0,430 -9,85
Tailandia 2,332 2,340 2,386 1,97 Emirados Arabes Unidos 0,375 0,385 0,400 3,90
Argentina 2,298 2,317 2,357 1,73 Gana 0,277 0,330 0,335 1,52
Selecionados 72,860 74,184 75,301 1,51 Selecionados 6,665 6,722 6,790 1,01
Outros 28,498 27,130 27,869 2,72 Outros 4,550 4,551 4,570 0,42

Fonte: Adaptado pelos autores de PSD-Online (USDA, 2025a), posigdo em abril de 2025.
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2 Mercado Domeéstico

2.1 Comércio exterior

O Brasil lidera o ranking de maior exportador mundial de carne de frango, aportando mais de 36%
das exportacGes globais (14,023 milhGes de toneladas), seguido pelos Estados Unidos (21,02%) e pela
Unido Europeia (12,84%) como os trés maiores exportadores (USDA, 2025a). O bom desempenho do
Brasil nas exportacdes esta relacionado a diferentes fatores. De maneira geral, a agropecudria iniciou
2025 com perspectivas positivas. A melhoria da conjuntura econémica nacional com a redugdo nos
custos de producdo; o sucesso das safras de milho e soja; a crescente demanda externa, frente a um
consumo interno estavel; a desvalorizacdo da moeda local, que incentiva os produtores a exportar.

No ano passado, o primeiro semestre, foi particularmente desafiador para a cadeia de producdo
de frangos, com quedas nas exportacdes, reflexo dos recuos nos embarques devido ao represamento
de fluxo logistico em determinados portos nacionais, somado aos prejuizos pontuais causados pela
ocorréncia da Doenga de Newcastle no Rio Grande do Sul. Todavia, no primeiro quadrimestre deste
ano, as exportagdes cresceram. O resultado acumulado de janeiro a abril mostrou que o volume em-
barcado de carne de frango atingiu a marca de 1,45 milhdo de toneladas em volume exportado, alta de
+11,52% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, e em valores, aumento de +17,51% na arrecadacdo
(MDIC, 2025), reflexo do aumento das importa¢des dos principais clientes como a China, Africa do Sul,
Filipinas, Ardbia Saudita e México (Tabela 2).

Entretanto, com a ocorréncia da Gripe Aviaria, o setor devera remanejar os embarques de carne de
frango e derivados de aves para paises que se mantiverem abertos ao Brasil. De acordo com a ABPA
— Associacdo Brasileira de Proteina Animal, as exportacdes brasileiras de carne e produtos de frangos
somaram 5,3 milhdes de toneladas em 2024, atendendo mais de 150 mercados e, apenas 15, deverdo
embargar integralmente o produto brasileiro.

Em contrapartida, o Governo tem buscado abrir novos mercados e aumentar a diversidade de pro-
dutos nos mercados ja existentes. Cerca de um terco da producdo brasileira de carne de frango é ex-
portada para dezenas de parceiros comerciais. A China é a maior compradora, mas sua participacao
se limita a pouco mais de 10% de todo o volume vendido ao exterior. A Unido Europeia comprou, em
2024, aproximadamente 4,5%. O Oriente Médio responde por cerca de 30% das exportagdes, conside-
rando a expansao das exportacdes para mercados halal e crescimento dos embarques para mercados
com alto valor agregado. De acordo com a ABPA (2025), a industria brasileira produziu em 2024 mais
de 2,3 milhdes de toneladas de carne de frango com certificado halal e manteve o posto de maior
exportador mundial de carne halal, atendendo as exigéncias da comunidade drabe e mugulmana resi-
dente no Brasil e em outras nacGes. Neste ano, o Nordeste ja exportou 2,26 mil toneladas no valor de
USS 2,01 milhdes. Na comparacdo dos acumulados de janeiro a abril de 2023 e de 2024, Africa do Sul e
Hong Kong lideram as importacdes do Nordeste, representando 28,63% e 22,21% do total embarcado
no Nordeste, respectivamente. Destaca-se o crescimento nos embarques na demanda da Africa do Sul
(+99%), Libéria (+14%), Haiti (+50%) e Japao (+389%) (Tabela 2).

Tabela 2 — Principais paises de destino das exportagées brasileiras e nordestinas de carne de frango. Acumula-
dos de janeiro a abril

2024 2025 Variagao (%)
Transag¢do/Destino

Us$ kg uss kg uss kg
Brasil 2.368.756.639 1.302.527.187 2.783.551.593 1.452.550.514 17,51 11,52
China 383.704.501 177.009.330 455.131.431 192.356.856 18,62 8,67
Japdo 287.087.682 146.954.553 229.885.637 118.787.011 -19,92 -19,17
Africa do Sul 54.852.000 105.655.403 70.550.932 105.571.953 28,62 -0,08
Filipinas 68.712.792 84.359.670 80.444.707 94.934.478 17,07 12,54
Ardbia Saudita 179.347.704 75.042.043 213.581.543 83.009.476 19,09 10,62
Emirados Arabes Unidos 181.350.792 81.519.437 173.399.176 76.842.415 -4,38 -5,74
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2024 2025 Variagao (%)
Transag¢do/Destino
uss kg uss kg uUss$ kg
México 93.829.734 39.297.311 168.025.416 70.040.574 79,07 78,23
Coreia do Sul 109.681.811 58.571.267 120.807.412 64.827.874 10,14 10,68
Paises Baixos (Holanda) 125.653.962 46.535.149 195.898.925 59.173.855 55,90 27,16
Iraque 106.316.621 45.909.101 107.285.122 45.192.856 0,91 -1,56
Selecionados 1.590.537.599 860.853.264 1.815.010.301 910.737.348 14,11 5,79
Outros 778.219.040 441.673.923 968.541.292 541.813.166 24,46 22,67
Nordeste 1.931.286 1.972.968 2.005.798 2.257.482 3,86 14,42
Africa do Sul 205.889 324.000 455.919 646.320 121,44 99,48
Hong Kong 977.839 802.998 633.675 501.400 -35,20 -37,56
Libéria 246.803 388.845 299.045 443.622 21,17 14,09
Serra Leoa = = 163.631 246.960 = -
Haiti 63.356 108.000 107.788 162.000 70,13 50,00
Japdo 37.179 19.794 152.035 96.874 308,93 389,41
Mogambique - - 31.704 51.990 - -
Camboja - - 38.400 48.000 - -
Guiné - - 14.735 27.000 - -
llhas Marshall 25.852 8.543 32.679 9.246 26,41 8,23
Selecionados 1.556.918 1.652.180 1.929.611 2.233.412 23,94 35,18
Outros 374.368 320.788 76.187 24.070 -79,65 -92,50

Fonte: MDIC/SECEX/ComexStat (2025).
Nota: Baseado na Tabela de Agrupamentos por NCM/MAPA (abril, 2025), incluindo carne de frango in natura, carne de frango industrializada e miudezas de frango.
Os estados de Pernambuco e da Bahia mantém-se como os principais exportadores do Nordeste.
Ao se comparar o desempenho das exportacdes no acumulado de janeiro a abril deste ano, em relagdo
ao mesmo periodo do ano passado, houve crescimento das exportacdes em Pernambuco (+56,71%),
Paraiba (+22,22%) e Maranhdo (+2,53%) e queda na Bahia (-22,01%). A Regido Sul continua liderando
a producdo de frango no Pais, representando quase 76,76% da producdo nacional. O Parand é o maior
produtor individual, responsdvel por 41,13% do total de carne de frango saindo do Brasil no acumulado
de janeiro a abril de 2025, seguido por Santa Catarina (24,85%), Rio Grande do Sul (10,79%), Sdo Paulo
(6,83%), e Goias (4,72%), (Tabela 3).

Tabela 3 — Principais estados exportadores de carne de frango do Brasil. Acumulado de janeiro a abril.

2024 2025 Variagdo (%)
Transag¢do/Destino
Us$ kg us$ kg us$ kg

Parand 958.032.749 544.882.251 1.131.168.062 597.432.782 18,07 9,64
Santa Catarina 633.795.226 330.213.050 738.962.521 360.946.458 16,59 9,31
Rio Grande do Sul 265.441.677 143.091.391 289.173.570 156.670.939 8,94 9,49
S&do Paulo 129.465.060 80.946.329 159.478.493 99.240.519 23,18 22,60
Goias 121.155.512 61.698.427 135.791.652 68.495.674 12,08 11,02
Mato Grosso do Sul 100.011.601 50.469.260 130.822.065 64.457.086 30,81 27,72
Minas Gerais 85.701.020 44.529.103 104.107.144 50.098.074 21,48 12,51
Mato Grosso 45.807.971 27.133.244 51.898.303 28.789.313 13,30 6,10
Distrito Federal 25.077.104 16.541.640 37.428.329 22.846.672 49,25 38,12
Espirito Santo 1.844.303 850.295 2.193.086 1.078.332 18,91 26,82
Pernambuco 565.530 673.852 854.363 1.055.965 51,07 56,71
Bahia 819.326 860.558 526.745 671.129 -35,71 -22,01
Paraiba 435.307 405.000 506.325 495.000 16,31 22,22
Roraima 220.736 102.928 290.679 144.100 31,69 40,00
Rio de Janeiro 220.885 79.193 140.080 47.232 -36,58 -40,36
Tocantins - - 25.175 27.000 - -
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Transagiio/Destino 2024 2025 Variagdo (%)
uss kg uss kg uss kg
Maranhdo 66.092 19.773 63.778 20.274 -3,50 2,53
Para 32.922 10.847 43.915 11.975 33,39 10,40
Alagoas 28.836 9.289 42.568 11.763 47,62 26,63
Amazonas 8.747 2.444 20.604 6.317 135,56 158,47
Ceara 16.195 4.496 12.019 3.351 -25,79 -25,47
Amapa 3.659 817 2.117 559 -42,14 -31,58
Acre 6.181 3.000 - - - -
Sul 1.857.269.652 1.018.186.692 2.159.304.153 1.115.050.179 16,26 9,51
Centro-Oeste 292.052.188 155.842.571 355.940.349 184.588.745 21,88 18,45
Sudeste 217.231.268 126.404.920 265.918.803 150.464.157 22,41 19,03
Nordeste 1.931.286 1.972.968 2.005.798 2.257.482 3,86 14,42
Norte 272.245 120.036 382.490 189.951 40,49 58,25
Brasil 2.368.756.639 1.302.527.187 2.783.551.593 1.452.550.514 17,51 11,52

Fonte: MDIC/SECEX/ComexStat (2025).
Nota: inclui “Regido no declarada”. Baseado na Tabela de Agrupamentos por NCM/MAPA (abril, 2025), incluindo carne de frango in natura, carne de frango
industrializada e miudezas de frango.

O desempenho mensal das exportacdes de carne de frango no Brasil e no Nordeste tiveram com-
portamento distinto, considerando o primeiro quadrimestre deste ano (Figura 1). Considerando o
desempenho do 472024 em relagao a 472023, os abates de aves aumentaram tanto no Brasil como no
Nordeste, o que refletiu em alta das exportagdes nacionais no inicio deste ano, pela demanda externa
aquecida. Contudo, no Nordeste, apesar do aumento de 10% no abate no 472024, as exportacdes
decairam, devido a elevada demanda no mercado regional (Tabela 4; Figura 1). Por outro lado, au-
mentos de producdo com foco em maior oferta para atender a demanda interna pode vir a impactar
0s precos, tanto para consumidores quanto para produtores, além de influenciar a competitividade
no mercado de carnes.

Considerando o mercado de pintainho de corte, a demanda segue aquecida impulsionada pelos
precos dos pintinhos e da carne de frango, pela alta demanda, incluindo aumento de produ¢do com
foco nas exportagdes e mercado interno, além de questdes técnicas, como o impacto das altas tempe-
raturas ambientais do periodo, que interferem no desempenho dos pintainhos e elevam a mortalidade.
Soma-se a isso, o aparecimento do foco da Gripe Avidria em matrizeiro, o qual determina a eliminacao
de todos os ovos de incubagdo focal (raio de 3 km) e perifocal (raio de 10 km). Caso o problema perdu-
re, fatalmente o mercado de pintainhos sera diretamente atingido.

Figura 1 — Desempenho das exportacoes de carne de frango do Brasil e Nordeste (mensal)
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Fonte: MDIC/SECEX/ComexStat (2025).
2.2 Produgao

O setor de agronegdcio do Brasil solidificou sua posicdo como poténcia global, contribuindo sig-
nificativamente para o PIB e o emprego do Pais. Em dezembro de 2024, o valor bruto da producdo
(VBP) do setor foi estimado em BRL 1,27 trilhdo, e no acumulado de janeiro a margo de 2025, foi es-
timado em RS 1,43 trilhdo. As lavouras participaram com RS 950,6 bilhdes (66,4%) e a pecudria, com
RS 480,08 bilhdes (33,6%), segundo dados do MAPA (2025). O setor continua a enfrentar desafios,
incluindo déficits de infraestrutura, impactos das mudancas climaticas e complexidades regulatérias,
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gue exigem solugdes estratégicas para melhoria da competitividade. Por outro lado, o agronegdcio
brasileiro oferece oportunidades substanciais de crescimento, impulsionadas pelos vastos recursos
naturais do pais, tecnologias agricolas avancadas e posicao global de lideranca em mercados chaves,
como o de carne bovina e de aves, com uma vantagem competitiva tanto em eficiéncia de producdo
guanto em escala.

O Brasil é o terceiro maior produtor e o maior exportador de carne de frango do mundo. O VBP
de frangos movimentou a economia em torno de RS 114,69 bilhdes, ocupando a segunda posi¢do no
ranking das comodities pecuarias, participa¢do de 8,0% do VPB Pecudria (Figura 2). Considerando os
dados regionais disponiveis neste periodo, o segmento frangos de corte tem grande relevancia para a
economia nordestina. O VBP frangos foi de RS 4,89 bilhdes, o que representou 15,04% do VBP Pecudria
da Regido. Em relacdo a 2024, o VBP frangos cresceu +11,93%. Destaque para a relevancia econémica
da avicultura de corte nos estados da Bahia, Pernambuco e Ceara e o crescimento da participagdo da
atividade na economia da Paraiba, mais notavel a partir de 2023.

Figura 2 — Valor Bruto da Produgdo Frangos de Corte, nacional e regional, no periodo de 2016 a 2025
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Fonte: MAPA (2025).

O Brasil é o terceiro maior produtor de carne de frango do mundo, atrds dos Estados Unidos e da
China, todavia a producdo chinesa estd quase toda voltada para o consumo interno. A producdo de
carne de frango em 2025 esta estimada em 15,25 milhdes de toneladas, aumento de 2% em relacdo a
2024, acompanhando a alta do consumo global que também devera crescer quase 2%, saindo de 101,3
milhGes de toneladas para 103,2 milhGes de toneladas em 2025 (USDA, 2025a). Este é um recorde his-
térico para o Brasil e a estimativa é baseada na forte demanda externa, desempenho socioecondmico
e aumento no consumo interno.

Por outro lado, o consumo doméstico de frango em 2025 devera se manter em torno de 10,17 mi-
IhGes de toneladas, praticamente o mesmo em relagdo a 2024, impactado pelo aumento de consumo
de outras fontes de proteina animal, como as carnes bovina e suina (USDA, 2025a). Segundo dados do
Relatério Anual da ABPA (2025), o consumo interno absorvera quase 65% da produgdo brasileira de
frango e o consumo per capita devera permanecer préximo a 45,5 quilos/ano.

Para 2025, a Conab (2024) projeta uma producdo de 15,51 milhdes de toneladas de carne de frango
(Tabela 6). As novas tarifas comerciais, impostas pelo atual governo dos EUA tem impactado o mer-
cado global. Muitos paises estdao buscando um rearranjo de seus mercados. Com isso, espera-se que
os volumes exportados no Brasil crescam em torno de +4,00%, quando comparado com o volume de
embarques de 2024, podendo chegar a 5,1 milhdes de toneladas (USDA, 2025a).

De acordo com dados do IBGE (2025a), os abates, em 2024, totalizaram 6,46 bilhGes de cabecas de
frangos com producdo total de 13,64 milhdes de toneladas, crescimento de +2,75% de cabecas abati-
das e +2,41% no peso de carcaca, em relacdo a 2023. Nesta tendéncia, 0 472024 registrou o abate de
1,61 bilhdo de aves e 3,36 milhGes de toneladas, alta de +5,51% no nimero de cabecas abatidas em
relagdo ao mesmo periodo de 2023, mas em relagdo ao 372024, queda de -1,14% frente (Tabela 4). A
regido Sul é responsavel por quase 80% das exportacdes.
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No Nordeste, em 2024, os abates totalizaram 270,41 milhdes de cabecas de frangos com producgao
total de 582,20 mil toneladas, um aumento expressivo de +13,67% cabecas abatidas e +13,38% no
peso de carcaca, em relacdo ao acumulado de 2023, sinalizando crescimento nos abates. No 472024
o abate cresceu +1,31%, porém o peso de carcaga caiu -6,15% em relagao ao 3T2024. Considerando
o ranking por Regido, o desempenho no numero de cabecas abatidas no Nordeste despontou no
472024 em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, aumento de +10,35%, demonstrando a rele-
vancia do setor para economia regional (Figura 3). Bahia, Pernambuco e Ceara lideram a producdo no
Nordeste (Tabela 4).

Tabela 4 — Desempenho trimestral do abate por unidade geografica. Animais abatidos (mil cabegas)
e peso total das carcagas (toneladas)

Variavel/ 2023 2024 Variagdo (%)

Unidade 1 2 3 4 1 2 3 4 4T/3T  4T/4T
Abate (mil cabegas) 1.611.900 1.559.396 1.580.558 1.530.932 1.593.887 1.612.234 1.634.052 1615343 -1,14 551
sul 1.279.320 1.241.359 1.267.184 1.224.129 1.267.880 1.278.972 1.295.926 1.284.168 -0,91 4,90
Sudeste 311.824  305.780  305.000 307.365  310.943 318336  329.732  330.630 027 7,57
Centro-Oeste 226126 215987  210.594  204.278  222.645  225.893  227.913 220439 -328 7,91
Nordeste 59.286  57.216  58.169  63.224  64.838  66.943 68.863  69.765 1,31 10,35
Bahia 33.910  31.582 32118 30985  31.791 31770  33.281 34081 240 9,99
Pernambuco 15.061 14.853 15.399 14.838 15.829 16.883 16834 16713 -0,72 12,63
Ceard 8.812 9.261 9.185 9.078 9.281 9.724 9.800 9969 1,72 9,81
Paraiba - - - 6.616 6.263 6.748 7.139 7065 -1,04 6,78
Piauf 1.272 1.300 1.231 1.464 1.457 1.569 1.567 1.665 627 13,75
Maranh3o 231 220 236 242 218 250 241 273 1331 12,92
Norte 13287  22.605 21018 22820  21.137 23339 22929 16.742 -26,98 -26,63

Produgdo de carne (ton) 3.455.317 3.360.901 3.314.098 3.191.547 3.369.353 3.441.566 3.472.120 3.360.224 -3,22 5,29

Sul 2.012.408 1.963.056 1.938.153 1.857.120 1.973.029 1.985.283 1.981.437 1.917.708 -3,22 3,26
Sudeste 699.880 688.637 686.951 667.379 690.470 718.606 726.652 714546  -1,67 7,07
Centro-Oeste 501.667 478.558 462.748 442.896 487.807 502.111 510.282 488.521  -4,26 10,30
Nordeste 126.217 123.474 126.212 137.602 132.186 145.210 157.242 147.566  -6,15 7,24
Bahia 75.042 71.621 72.827 69.104 66.142 71.573 78.113 72.820 -6,78 5,38
Pernambuco 32.392 32.073 33.385 33.376 32.458 37.428 39.930 36.478  -8,64 9,29
Ceara 15.485 16.985 16.754 16.495 16.397 16.689 17.394 17.905 2,94 8,55
Paraiba - - - 15.018 13.706 15.620 17.821 16.260  -8,76 8,27
Piaui 2.775 2.267 2.742 3.062 2.998 3.303 3.444 3.493 1,42 14,09
Maranhdo 524 528 504 547 485 597 540 609 12,63 11,22
Norte 31.545 57.219 47.518 49.899 46.678 54.081 55.721 40.497 -27,32 -18,84

Fonte: IBGE/PTA — Pesquisa Trimestral do Abate (IBGE, 2025).

A avicultura brasileira se destaca por seu compromisso com a sustentabilidade, o que tem forta-
lecido sua posicdo no mercado global. A producdo de carne de frango no Brasil ocorre majoritaria-
mente fora do bioma amazénico, em condic¢des climaticas favoraveis para a produgdo em larga escala,
buscando otimizar o uso de 4gua, graos e energia, com sistemas monitorados e um controle rigoroso.
Muitas empresas ja estao investindo em projetos que utilizam tecnologias para utilizacdao de biomassa
(incluindo biodigestores e outros), além de a¢des para reducdo de impactos ambientais por meio do
suprimento energético, incluindo a implantagao de fontes alternativas, como a energia solar, tanto
para suprir demandas tecnoldgicas do processo de producdo a campo ou nas plantas de processa-
mento e abate, quanto para o transporte de cargas (insumos, animais e produtos). A transicdo das
agroindustrias avicolas para fontes energéticas alternativas tem sido uma tendéncia seja para equali-
zar custos ou até mesmo para garantir o suprimento. Além disso, o setor também é um dos que mais
emprega no segmento pecuaria. Apenas na industria frigorifica, sdo mais de 300 mil postos de traba-
Iho pelo Pais (ABPA, 2025). Outro aspecto que diz respeito aos avangos regulatérios sobre o bem-estar
animal, foi o langcamento inicial da Portaria 365/2021, que trata do Manejo Pré-abate e Abate Huma-
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nitario e os métodos de insensibilizacdo autorizados pelo Mapa, contendo recomendacgdes praticas
para pontos fundamentais do processo pré-abate e abate dos animais de producdo, complementada
pela Portaria 864/2023. Essa iniciativa é um passo importante na evolucdo da producdo sustentavel.

Figura 3 — Desempenho trimestral do abate de frangos e da produc¢ao de carne no Brasil e no Nordeste
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Fonte: IBGE/PTA — Pesquisa Trimestral do Abate (2025).

Em outra frente, os efeitos ambientais e climdticos do La nina sobre as cadeias de suprimentos e a
producdo agropecuaria tém influenciado o mercado mundial de carnes, incluindo frango. A andlise do
modelo de previsdo do ENOS (El nifio - Oscilagdo Sul), realizada pelo Instituto Internacional de Pesquisa
em Clima (IRI), aponta para uma transi¢do do fendmeno La nifia para Neutralidade durante o trimestre
abril, maio e junho de 2025, com probabilidade de 86%. No Nordeste, a previsao é de chuvas acima da
média no centro-norte da Regido. Nas demais dreas, a previsao é de distribuicdo irregular de chuvas,
com volumes abaixo da média, especialmente na parte oeste da Bahia. Nos proximos meses, ha possi-
bilidade de reducdo dos niveis de umidade no interior da Regido (Conab, 2025a).

A vasta disponibilidade de graos para racao, e o uso avancado de tecnologia e conhecimento da
genética aplicada a nutricdo e manejo voltados para eficiéncia produtiva trazem ganhos para redugdo
nos custos de producdo, favorecendo a competitividade no cendrio global. Por outro lado, em abril
deste ano, o custo de producdo de frango aumentou em relacdo ao més anterior. Apesar de leve
queda no custo da racdao, mesmo sendo considerada o principal insumo, outros fatores contribuiram
para o aumento geral. O transporte teve elevacdo significativa de 10,00%, seguido pelo aumento nos
custos de capital (+4,56%) e nos custos de aquisicdo de pintainhos (+3,95%). O setor enfrenta desa-
fios na logistica e na infraestrutura de escoamento da producdo para os portos de exportacdo e pela
alta dependéncia do modal rodovidrio com estradas precarias, impactando os custos. Segundo dados
da Conab (2025a), a producdo estimada para a safra 2024/2025 de milho estd em torno de 124,74
milhdes de toneladas, 7,8% superior a safra 2023/2024. Para a soja, a produgdo estimada é de 167,87
milhGes de toneladas, aumento de 13,6% sobre a safra anterior (Conab, 2025a). Com isso, a expecta-
tiva do Sindiracdes (2025) é que neste ano, a producdo alcance a marca de 90 milhGes de toneladas
de racOes e concentrados, sendo aproximadamente 37,9 milhGes toneladas de racbes destinados
a producdo de frangos de corte. E importante destacar que ha uma margem ociosa na industria de
racoes, o que sinaliza uma capacidade de expansdo na producdo, caso necessdrio. A industria avicola
investiu no aumento de producdo durante a pandemia. Com essa expansao, a capacidade de produ-
cdo estd subutilizada. Caso a rentabilidade da atividade aumente, os produtores poderdo aproveitar
essa margem ociosa para elevar a capacidade produtiva.

Os pregos internos do milho operaram em alta desde o segundo semestre do ano passado, mas
voltaram a cair a partir da segunda quinzena de margo deste ano. O Indicador ESALQ/BM&FBovespa
recuou expressivos 8,6% em abril. Os contratos negociados na B3 também cairam, pressionados pela
melhora do clima e pelas boas expectativas das safras do Brasil e nos EUA, com os vencimentos de
maio/25 e Jul/25 caindo ambos 2%. J4 para as negocia¢Bes da soja, houve aumento nos precos tanto
nos mercados nacional, quanto internacional em margo e abril, impulsionados pela aquecida deman-
da global. Com acirramento das disputas tarifarias entre os EUA e China, a expectativa de maior inte-
resse da China pela oleaginosa brasileira reforcou o movimento de alta nos precos, pelo possivel au-
mento nas exporta¢des, mesmo considerando a maior oferta do grdo na supersafra deste ano (Cepea,
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2025b). Os precos da carne de frango registraram variagdes distintas dentre as regides acompanhadas
pelo Cepea em margo e abril. Os precos subiram nas regides do estado de Sao Paulo ao longo de abril,
refletindo vendas aquecidas. Ja no Sul do Pais, polo exportador, as cota¢des recuaram, pressionadas
pela menor liquidez. No mercado de pintainho de corte, a forte demanda externa somada a menor
oferta de animais garantiram alta nos precos de comercializacdo (Cepea, 2025c). Com a elevac¢do no
preco da soja no primeiro trimestre de 2025, a relacao de troca com o frango. Com o milho, com as
ultimas retracdes de precos da saca, neste periodo, a relacdo de troca com o frango seguiu a mesma
tendéncia (Figura 4).

Figura 4 — Relagdo de troca (kg de frango vivo/kg de milho grido e kg frango vivo/kg da soja grdo —
mar¢o/24 a margo/25
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Fonte: Conab, (2025b).
Nota: Frango vivo (kg), considerar valores médios ES, GO, PR, SC, SP. Valores deflacionados pelo IGP-DI da FGV - dezembro/2024.

De maneira geral, no cendrio interno, o conjunto dos indicadores de atividade econémica e do mer-
cado de trabalho segue apresentando dinamismo maior do que o esperado. De acordo com a andlise
do IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, para 2025, a desaceleragdo da atividade econ6mi-
ca, no cenario interno, ndo devera ocorrer de forma tdo aguda, apesar da inflacdo praticada pela alta
taxa de juros. O ritmo segue amparado pela combinagdo de fatores, como o bom desempenho do PIB
agropecudrio, ja demonstrado no primeiro trimestre de 2025; o continuado dinamismo do mercado de
trabalho; o aumento real do saldrio-minimo e a facilitagdo da concessao de crédito as familias.

A taxa de desocupacdo vem caindo no Pais desde o0 472021, sendo que no 172025, ficou em torno
de 7,0%, reducdo de -11,39% em relagdo ao 172024 (7,9%), mas ainda representa 7,71 milhdes de
pessoas desocupadas. Enquanto, a parcela os desalentados no 172025 foi em torno de 3,23 milhdes
de pessoas, 10,21% a menos em relagdo ao 172024, sinalizando avango do mercado de trabalho. No
Nordeste, a taxa de desocupacdo no 172025 caiu para 9,8%, queda de -11,71% em relacdo ao 172024
(11,1%), sinalizando o retorno de 290 mil pessoas ao mercado de trabalho. A taxa de desalentados
também caiu de 2,16 milhdes para 1,96 milhdo de pessoas (-9,43%), refletindo dinamismo e esperanga
no mercado de trabalho (IBGE, 2025b).

De acordo com o Cepea (2025d), o agronegdcio no Brasil empregou 28,2 milhdes de pessoas até o
472024, o maior numero registrado desde 2012, 26,02% das ocupacdes totais do Pais. Ainda assim, o
crescimento do emprego nos demais setores da economia ocorreu em um ritmo mais acelerado do que
no agronegdcio. Destacaram-se os segmentos de abate de animais (7,2%), massas e outros alimentos
(10,4%), moveis de madeira (6,6%) e moagem/produtos amilaceos (14,6%), que, juntos, adicionaram
139.131 trabalhadores ao setor. Essa expansao da agroindustria impulsionou a demanda por servicos,
aquecendo o mercado de trabalho nos agrosservigos. No setor primdrio, a taxa de ocupac¢do recuou
3,7%, tanto na agricultura (-3,1%), quanto na pecuaria (-4,7%). Segundo o Cepea (2025d), a adogdo
crescente de mecanizagdo, a automacdo e novas tecnologias tém resultado em aumento da produtivi-
dade, e menor demanda por mdo de obra menos qualificada. Como isso, observa-se uma reconfigura-
¢do do mercado de trabalho no segmento, com trabalhadores migrando para o agroindustrial e de ser-
vicos agropecuarios. Essa dinamica acompanha uma tendéncia estrutural observada em economias em
desenvolvimento, o que tem impulsionado a qualificagdo profissional, maior escolaridade e melhores
salarios. Todavia, politicas publicas voltadas a inclusdo produtiva dos pequenos produtores tornam-se
essenciais para garantir a sustentabilidade da ocupacgdo rural.
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A avicultura de corte nordestina, segundo dados do MTE (2025), no acumulado e 2018 a 2024,
destacou-se tanto no crescimento positivo dos vinculos empregaticios ativos (+16,49%), partindo de
24,91 mil empregos ativos em 2018 para 29,02 mil admissdes ativas em 2024 (Tabela 5). Destaque
nao apenas para o desempenho de Bahia, Pernambuco e Ceara, que abarca as maiores produgées de
frangos de corte na Regido, mas ao avanco do trabalho também no Maranhao, Espirito Santo e Paraiba.

Tabela 5 — Numero de vinculos empregaticios ativos em Avicultura de Corte, na area de atuagio do
Banco do Nordeste, no periodo de 2018 a 2024 *?

Unidade geografica 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BA 6.344 5.726 7.662 7.734 8.298 8.025 8.679

PE 4.760 5.245 4.841 5.057 5.852 6.154 6.491

CE 6.009 4.669 4.958 4.740 4.735 4.886 5.064

PB 2.722 2.729 2.729 2.975 2.980 3.022 3.099

Pl 1.469 907 984 1.081 1.126 1.152 1.261

MA 950 976 815 565 1.142 1.081 1.225

SE 939 826 852 811 1.069 1.017 1.125

ES? 731 881 830 834 935 933 1.036

AL 407 521 543 571 550 517 515

RN 466 442 449 478 493 423 432

MG 2 114 97 90 93 92 97 93
Vinculos ativos (RAIS) * 24.911 23.019 24.753 24.939 27.272 27.307 29.020

Fonte: MTE/PDET/RAIS Estabelecimentos. Acesso em: 25 abr. 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE.
Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). 2 Valores de
MG e ES sdo referentes apenas aos municipios de atuagdo do BNB.

A inflagdo sobre os alimentos tem sido um ponto de alerta para a economia nacional. O maior im-
pacto na inflacdo dos alimentos no Brasil pode ser atribuido a combinacdo do aumento das cota¢des
das commodities agricolas no mercado internacional e da forte depreciagdo cambial. As maiores valo-
rizagdes de pregos em ddlar, nos Ultimos doze meses, foram no café, laranja, carnes bovinas e suinas,
produtos lacteos, milho e aves. Além disso, com a desvalorizagdo cambial, os precos dessas commo-
dities no mercado interno, aumentaram ainda mais, tornando as exporta¢des mais lucrativas para os
produtores, reduzindo a oferta doméstica e pressionando os pregos no mercado brasileiro.

Para 2025, espera-se que 0s precos sejam mais altos em relacdao ao ano passado, considerando as
fontes proteicas de melhor qualidade, como carne bovina e carne suina. A tendéncia de aumento de
precos faz com que os consumidores migrem para opc¢oes de proteina animal mais acessiveis, como
carnes de frango (inteiro/ pedacos) e derivados proteicos (salsicha, industrializados, ovos de galinha).
No Nordeste, percebe-se aumento na varia¢cdo nos precos das carnes, principalmente a partir de junho
de 2024, com maior intensidade para os pregos de carne bovina (chad de dentro, patinho, musculo) e
menor intensidade para carne de frango e suina (Figura 5). Em contrapartida, para os derivados pro-
teicos, nota-se tendéncia de estabilidade nos precos da salsicha e de industrializados e um aumento
guase linear na variagdo do preco dos ovos de galinha, que vinham em queda até dezembro de 2024 e
sofreu forte aumento desde janeiro de 2025 (IBGE, 2025c).
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Figura 5 — Variagao média mensal (%) nos precos de derivados proteicos (direita) e cortes de carnes
no Nordeste (esquerda)
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Fonte: IBGE/INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor (IBGE, 2025c).
Notas: 1) Com a atualizagdo das Estruturas de Ponderagdo, obtidas a partir da Pesquisa de Orgamentos Familiares - POF - 2017-2018, foram introduzidos aper-
feicoamentos na classificagdo dos produtos e servigos que compdem as estruturas dos indices de pregos. Com isso, foram criadas tabelas, a partir de janeiro de
2020 para o IPCA e INPC e fevereiro de 2020 para o IPCA-15, contendo os dados com as estruturas atualizadas. Os dados de periodos anteriores sdo disponibili-
zados em outras tabelas; 2) A variagdo acumulada em 12 meses estd disponivel a partir de dezembro de 2020; 3) Valores médios: Fortaleza, Recife, Salvador.
De forma geral, em 2024, o alojamento de matrizes de corte foi semelhante ao alojamento de 2023,
+0,79% (ABPA, 2025a). Com isso, os produtores ajustaram seus niveis de producdo, o que aumentou
sua rentabilidade. Dado o ciclo de vida curto das aves, os produtores conseguem equilibrar a demanda
e os niveis de producdo mais rapidamente do que outros produtores de proteina animal — como bo-
vinos e suinos, cujos ciclos de vida sdo muito mais longos do que o das aves. De acordo com dados da
Conab (2024), as proje¢des de cendrio para o setor em 2025, apontam crescimento no alojamento de
pintinhos, na producdo de carne de frango na disponibilidade interna. As exporta¢cdes devem crescer
de forma moderada atendendo o ritmo da demanda internacional (Tabela 6).

Tabela 6 — Desempenho nacional projetado para cadeia de frangos de corte

ANO 2022 2023 2024* 2025* Variagdo 25/24
Alojamento de pintos de corte (milh&es de cabegas) 6.856,8 6.876,0 6.952,0 7.169,1 3,1%
Produgdo de carne de frango (1.000 t) 14.782,8 14.935,2 15.189,3 15.513,5 2,1%
Importagdo (1.000 t) 4,8 1,9 3,0 3,2 5,5%
Exportagao (1.000 t) 4.652,8 5.009,3 5.102,1 5.199,4 1,9%
Disponibilidade interna (1.000 t) 10.134,9 9.927,8 10.090,2 10.317,2 2,3%
Populagdo (milhdes de habitantes) 203,1 204,1 205,2 206,2 0,5%
Disponibilidade per capita (kg/hab./ano) 49,9 48,6 49,2 50,0 1,7%

Fonte: Conab (2024). Nota: O alojamento reflete o plantel que ird produzir carne, e ndo a produgdo de pintos de corte.
Nota: Exportagdo. Fonte: Secex; Populagdo. Fonte: IBGE; Alojamento e Produgdo. Fonte: Assoc. Brasileira dos Produtores de Pintos de Corte - Apinco;

Em termos de fomento, o Banco do Nordeste, no acumulado anual de 2018 a 2024, investiu de
forma gradual e crescente quase de RS 1,8 bilhdo na avicultura de corte, com recursos do Fundo Cons-
titucional de Financiamento do Nordeste (FNE). O maior percentual de investimentos foi no Semiarido
(71,2%), correspondente a cerca de 71,4% dos contratos (Tabela 7). As contratacGes em Pernambuco,
Bahia e Ceard se destacaram neste periodo, com participa¢des de 20,53%, 18,63% e 15,77% respecti-
vamente, no total dos investimentos no setor. Com destaque para o ano de 2024, onde os investimen-
tos giraram em torno de RS 349 milhdes, sendo que as contratacdes cresceram cerca de 13,88% em
2024 em relagdo a 2023, com destaque para os estados de Minas Gerais, Ceara e Maranhao (Figura 6;
Figura 7). Para o proximo ano, as perspectivas de investimentos seguem positivas para o fomento de
atividades que impulsionam o desenvolvimento regional, impulsionados pelos diferentes Programas
oferecidos pelo Banco, com destaque o Agroamigo, o PRODETER entre outros (BNB, 2025).
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Figura 6 — Desempenho dos investimentos para atividade “Avicultura de corte
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Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso: 24 de abril de 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.

Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). Dados por

espelhamento do acumulado de janeiro de 2018 a dezembro de 2024. Valores nominais.

Tabela 7 — Perfil geografico da aplicagdo de recursos em “Avicultura de corte”, na area de atuagao do

Banco do Nordeste

Regido Contratos Valor (RS) % Valor
Outras Regides 36.248 537.969.149,94 28,83
Semi arido 90.306 1.328.294.692,68 71,17
Total Geral 126.554 1.866.263.842,62 100,0

Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso: 24 de abril de 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.

Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). Dados por

espelhamento do acumulado de janeiro de 2018 a dezembro de 2024. Valores nominais.

Figura 7 — Volume de aplicagGes para atividade “Avicultura de corte” *?, de acordo com a area de

atuagdo do Banco do Nordeste
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Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso: 24 de abril de 2025. Elaboracdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.

Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). 2 Dados por
espelhamento do acumulado de janeiro de 2018 a dezembro de 2024. Valores de MG e ES sdo referentes apenas aos municipios de atuagdo do BNB.

De maneira geral, considerando os ultimos 12 meses (abril/abril), todos os estados da area de atu-
acao do Banco foram contemplados com investimentos para a Avicultura de Corte. Destaque para a
diversificagao do porte dos clientes em Pernambuco, na Bahia, Ceara e Maranhao, que sao os estados
com maior produgdo, mais infraestrutura e verticalizacdo, o que reflete em maior encadeamento do

setor (Figura 8).
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Figura 8 — Recorte do perfil das aplicacbes em Avicultura de Corte, nos ultimos 12 meses, na area de
atuacado do Banco do Nordeste, com recursos do FNE - Fundo Constitucional do Nordeste,

com base no Segmento/Porte do cliente *
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Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso em: 22 maio. 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.
Nota: 1 Dados por espelhamento do acumulado dos ultimos doze meses (abril 2024 a abril 2025). Valores de MG e ES sdo referentes apenas aos municipios de

atuacgdo do BNB. Valores nominais.

O Banco do Nordeste, através de suas diferentes frentes, conta com o Agroamigo, que é maior o
programa de microfinancga rural da América Latina, oferecendo microcrédito produtivo e orientado para
agricultores e agricultoras familiares, enquadrados no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar (Pronaf), com excecdo dos grupos A e A/C, visando melhorar o perfil socioecondmico das
familias, através do crédito e da assisténcia dos Agentes de Microcrédito. Desde 2005 a 2024, o progra-
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ma aplicou mais de RS 41,7 bilhdes desde a sua criacdo, compreendendo 8,1 milhdes de operagdes con-
tratadas. Considerando o periodo histdrico de 2018 a 2024, o valor acumulado investido na Avicultura
chega em torno de RS 810 milhdes de reais, em mais de 123 mil operacdes. Conforme demonstrado na
Figura 9, no acumulado de 2024, os valores investidos no Agroamigo pelo Banco para Avicultura, prati-
camente dobraram quando comparados com o acumulado em 2018. Destaque para os investimentos na
area de atuacdo do Banco, nos estados de Minas Gerais, Ceara e Maranhdo (Figura 10).

Figura 9 — Desempenho do Agroamigo para atividade “Avicultura de corte” ', na area de atuagio do
Banco do Nordeste. Quantidade de contratos e valor desembolsado
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Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso: 24 de abril de 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.

Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). 2 Dados por
espelhamento do acumulado de janeiro de 2018 a dezembro de 2024. Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)Valores de MG e
ES sdo referentes apenas aos municipios de atuagdo do BNB.

Figura 10 — Volume de aplicagdes pelo Agroamigo para atividade “Avicultura de corte” 1,2, de acordo
com a area de atuagao do Banco do Nordeste
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Fonte: BNB/Base do Ativo. Acesso: 24 de abril de 2025. Elaboragdo: BNB/ETENE/CGIE/Setorial.

Notas: 1 Subclasse CNAE A0155501 (Criagdo de frangos de corte); CNAE 0155502 (Produgdo de pintos de 1 dia); CNAE 1012101 (Abate de aves). 2 Dados por es-
pelhamento do acumulado de janeiro de 2018 a dezembro de 2024. Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE). Valores nominais.

Outro programa que se destaca em sua atuacdo é o Prodeter — Programa de Desenvolvimento Ter-
ritorial — que busca fomentar o desenvolvimento a partir das potencialidades regionais da sua area
de atuacdo, dentre elas, a avicultura. Com o Prodeter, o Banco procura incorporar um conjunto de
estratégias de intervengao para potencializar a competitividade das atividades produtivas, implemen-
tando planos de acdo, com o fortalecimento da governanca local focada no desenvolvimento local e
territorial. O programa prioriza atividades econémicas com maior potencial competitivo, tanto bus-
cando a expansdo do crédito quanto reduzindo entraves ao desenvolvimento dessas atividades, além
de difusdo de tecnologia, voltados para o rural e para o urbano. Conta com a participa¢do de aproxi-
madamente 170 Agentes de Desenvolvimento, domiciliados em toda a drea de atuagdo do Banco, os
guais promovem a ligacdo entre a instituicdo financeira e os agentes econémicos e institucionais. Em
2024, o Prodeter realizou RS 847,6 milhdes em prospeccdo de negdcios nas mais diversas areas, com
destaque para o Maranhdo (RS 183,2 milh&es) e o Ceard (RS 167,1 milhdes). No periodo histérico de
2016 a 2024, considerando apenas a avicultura foram investidos em torno de RS 70 milhdes de reais,
em mais de 9 mil operagdes, por meio do Programa. Para 2025, os projetos com foco em avicultura
deverdo avancgar no Ceara (Territdrios do Vale do Curu e Aracatiagu), Paraiba (Territério de Borborema)
e Rio Grande do Norte (Territorio de Trairi), (BNB, 2025).
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3 Analise SWOT

Comentarios

Dominio tecnoldgico dos produtores da avicultura industrial;

Pontos fortes ¢ Excelente padrdo genético-econdmico das linhagens, tanto na avicultura industrial como colonial;

Versatilidade e liquidez da carne de frango, com crescimento dos produtos caipiras

¢ Opcdo mais barata de proteina para a maioria da populagdo, na faixa de 1 a 5 salarios-minimos;

e Grande mercado doméstico, familiar e no segmento de comércio;

Janela aberta no mercado global, como Asia, Oriente Médio e Africa;

Oportunidades o proplemas sanitarios decorrentes de surtos de gripe avidria e febre suina africana em paises da Eurdsia e Africa que
impactam na producdo doméstica destes paises;

¢ N&o depreende grandes investimentos no dmbito da agricultura familiar;

Reducédo de custos com geragdo propria de energia por meio de biodigestores e fotovoltaica;

Caréncia de assisténcia técnica para produtores independentes de menor escala;

¢ Manejo inadequado dos dejetos restringe o licenciamento ambiental e limita o acesso ao crédito bancdrio;

Baixo nivel organizacional em associagdes e cooperativas;
Pontos fracos

Caréncia de uma politica de marketing de promog&o dos produtos regionais na rede de varejo;

Caréncia de infraestrutura para armazenamento de graos;

Presenca de poucos matrizeiros;

e Embargos sanitérios;

e Embargos ndo sanitarios;
Ameacgas

Surto de epizootias por meio de importagdo de produtos de outros paises;

e Gripe aviaria de alta patogenicidade

4 Sumario Executivo Setorial

e O setor é regulamentado e estd vinculado a Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA) do MAPA, os quais sdo res-
ponsaveis pela inspegdo dos produtos de origem animal para consumo humano e pela fiscalizagdo de produtos
para alimentagdo animal; controlados através dos selos de inspegdo tanto nas esferas federal, estadual, quanto
municipal.

e O ambiente politico estd imbuido em desburocratizar e simplificar processos e procedimentos de habilitagdo de
estabelecimentos voltados para a exportagdo, além de trabalhar a sustentabilidade na produgdo, com foco em

i . produtividade/area e seguranga alimentar;
Ambiente politico-

regulatério ¢ O Pais esta engajado no enfrentamento do foco da Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade, com medidas de iso-
lamento territorial regional para casos positivos, de forma a ndo onerar outras regides livres de contaminagao,
além de outras medidas de controle e mitigagdo de riscos;

* Por outro lado, busca diversificar mercados, abrindo frentes de exportagdo e tratando acordos bilaterais, que
favorecam as exportagdes;

e Em relagdo as exportagdes, a expectativa é de que a taxa de cdmbio fique em torno de R$/USS 5,81 (maio/BCB/
Focus).
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Meio ambiente
- O efeito das
mudangas
climaticas

- Aintensidade dos eventos climaticos atuais tem causado impactos que se refletem em diferentes setores. Os
efeitos ambientais e climéticos do La Nind sobre a produgdo agropecuaria tém influenciado o mercado mundial
de carnes. Os modelos meteoroldgicos apontam para uma transicdo do fendmeno La Nifia para Neutralidade
durante o trimestre abril, maio e junho de 2025, com probabilidade de 86%. Na Regido Nordeste, a previsdo é
de chuvas acima da média no centro-norte da regido. Nas demais dreas, a previsdo é de distribuicdo irregular de
chuvas, com volumes abaixo da média, especialmente na parte oeste da Bahia. Nos proximos meses, ha possibi-
lidade de redugdo dos niveis de umidade no interior da Regido;

A producdo nas safras 2024/2025 do milho deverd crescer em +7,8% e da soja, em torno de +13,6% em relagdo a
safra 2022/2023. As perspectivas da safra s3o boas e representam recordes de producdo, o que vem a favorecer
a redugdo nos custos de produgdo da avicultura;

O mercado demanda que a cadeia de produtos seja mais limpa e mais sustentdvel, gerando adequagdo em todos
os atores da cadeia, produtores, industria e varejo. Observa-se os elevados custos de energia em todo o Pais.
Muitos granjeiros estdo migrando o abastecimento elétrico para fontes renovaveis (biomassa e fotovoltaica),
tanto na manutengdo de suas instalagdes, nas plataformas operacionais e de abate ou mesmo frotas de veiculos
de transporte. Outro aspecto é a compostagem da cama de frango, servindo de adubo orgédnico em lavouras ou
pastagens, fortalecendo a economia circular.

Nivel de
organizagdo do
setor (existéncia
de instituigdes

de pesquisas
especifica para
setor, existéncia de
associagdes etc.)

A atividade é tradicional e esta amparada por boa liquidez no mercado formal, o Brasil é o maior exportador de
carne de frango e o terceiro maior produtor mundial; representando em 2024, o equivalente de 8% do VBP —
Valor Bruto da Produgdo em Pecuaria/ Frangos de corte, sendo a segunda atividade pecudria do Pais, antecedida
pela bovinocultura. No Nordeste, O VBP de Frangos representa 15,04% do VBP da Pecudria e cresceu 11,93% em
relacdo a 2024, tendo grande relevancia para a economia regional;

Todavia, na maioria dos municipios da regido semiarida nordestina ha pequena organizagdo da cadeia de produ-
tores, trabalhando de forma individualizada no mercado. Pouco se percebe agdes de associativismo ou mesmo
sistema de integragdo. Contudo, a atividade é marcada por uma faixa representativa de produtores de médio e
grande portes em sistema verticalizado, sendo absorvida pelo mercado interno varejista, mas ainda com peque-
na expressdo no volume nacional de exportagGes. Ainda persiste, um volume expressivo de entrega de frango
vivo, sendo incipiente a quantidade de abatedouros regulamentados para entrega de resfriado/congelado;

Muitas institui¢cdes publicas de pesquisa amparam o setor (Unidades da Embrapa, Universidades Federais, Esta-
duais, Escolas Técnicas etc.), de assisténcia técnica (Unidades estaduais da Emater e outras) e de formagdo e de
qualificagdo profissional.

Contudo, no Nordeste ha avangos em infraestrutura logistica que favorecem as exportagdes, como: o Eixo Norte
em operagao, reduzindo custos com os Porto de Itaqui, Maranh&o; Suape em Pernambuco; regiGes produtoras
de grdos no Nordeste - Matopiba (Bahia, Maranhdo e Piaui) e Sealba (Sergipe, Alagoas e Norte da Bahia), fun-
damentais no abastecimento de grdos para a Regido a precos competitivos, com papel muito importante na
redugdo dos custos de produgdo da atividade; o amplo mercado doméstico (institucional e formal), com elevada
demanda insatisfeita; a demanda externa aquecida; cambio favoravel as exportagdes.

No momento, o Pais enfrenta o primeiro foco de Grupe Aviaria (IAAP) em plantel comercial. O MAPA segue
diligente para o controle e erradica¢do da doenga. Entretando ha prejuizos, principalmente nas exportagdes. As
autoridades aceleram cm o Plano de Contingéncia sanitério, para minimizar os danos, reforcando a imagem do
produto brasileiro no cenario internacional.

Resultados das
empresas que
atuam no setor

As empresas do setor de criagdo, abate e processamento de carne de frango tém sentido os impactos dos de-
safios econémicos na cadeia produtiva. De acordo com dados da EMIS (2024), boa parte das maiores empresas
do setor de criagdo e abate de frangos de corte no Brasil, teve resultado operacional, margem EBITDA positiva
considerando o ano fiscal de 2023; todavia, o percentual de endividamento vem aumentando de maneira geral.
A maioria das empresas estdo centralizadas, no Sul, Sudeste e Centro Oeste. Porém, a atividade cresce também
pelo Nordeste. Destaque para empresas no Bahia, Pernambuco e Ceara.

Perspectivas para
o setor (expansao,
estdvel ou declinio
e perspectiva de
se manter assim
no curto, médio ou
longo prazo)

O PIB do agronegdcio brasileiro, calculado pelo LCA/maio2025, apresentou redugéo de 3,2% no acumulado de
quatro trimestres de 2024. Mas a projegdo para 2025, segue positiva com crescimento de 5%. Considerando
apenas o desempenho do setor agropecuario, em margo, no acumulado em 12 meses, houve crescimento em
torno de 18,8% (BCB/Copom);

O recente foco de IAAP e seus desdobramentos, como a suspensdo por parte da China e da UE de toda a carne
de aves brasileira terd impacto de média intensidade ne mercado ndo sé de frango, mas carnes suina e bovina;
graos, principalmente, milho. Os pregos ao produtor e no atacado vinham firmes, com boa liquidez nas ultimas
semanas, as exportagdes eram determinantes para o equilibrio;

Caso o surto da Gripe Aviaria (IAAP) se estabelega no Pais, a partir dos 28 dias do foco inicial, um dos desdo-
bramentos sera o aumento nos estoques e na oferta, influenciando os pregos no mercado interno, inclusive de
outras fontes proteicas como as carnes bovina e suina, que tem se tornado mais populares;

Outro ponto é a necessidade de diversificagdo de mercados e produtos. Com a retragdo econdmica chinesa e
a guerra comercial entre as grandes poténcias, acende o alerta quanto aos reflexos econémicos sob os paises
emergentes.
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