Caderno Setoria ETENE [ Ransede

Ano 10 | N2 421 Fevereiro | 2026 ISSN Online 2966-3482

Servigos

Comeércio

Biagio de Oliveira Mendes Junior

Economista. Mestre em Economia Industrial. MBA de Gestao Empresarial
Escritorio Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste — Etene

Banco do Nordeste do Brasil

biagio@bnb.gov.br

Resumo: Este estudo analisa o desempenho do comércio varejista ampliado do Brasil, Ceara, Pernam-
buco e Bahia, a inadimpléncia do Brasil, as perspectivas, como também uma andlise do comércio ata-
cadista. Depois do final de 2024, o comércio do Brasil tem tido crescimento, mas com taxas de varia¢do
menores e ao final do més de dezembro/2025, o comércio varejista ampliado obteve crescimento para
Ceard (4,2%), Pernambuco (1,0%), Bahia (0,4%) e Brasil (0,1%). Ao longo de 2025, o endividamento das
familias cresceu, mas a partir de outubro/2025 houve queda e em dezembro/2025, 78,9% das familias
brasileiras estavam endividadas. Todos os segmentos do comércio deverao crescer em 2026, exceto o
comércio de equipamentos e material para escritdrio (-0,6%). O comércio de artigos farmacéuticos e
de perfumaria deve ter o maior crescimento (4,2%). Em 2026, a reforma do IRPF, ainda que fiscalmente
neutra, tera efeito positivo sobre o consumo. A taxa de desocupacdo tem sido a menor da série histori-
ca e com a sinalizacdo de reducdo da taxa basica de juros anunciada recentemente pelo Banco Central,
a tendéncia é de aumento do investimento e do consumo.
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1 Comeércio e reparacao de veiculos: maior participacao percentual entre as
atividades geradoras de ocupacoes em 2025

O comércio total, segundo a Pesquisa Anual do Comércio (PAC), abrange o Comércio e reparagdo de
veiculos automotores e motocicletas; o comércio por atacado, exceto veiculos automotores e motoci-
cletas; e o comércio varejista. De acordo com os dados do IBGE (Tabela 1), o comércio total (comércio,
repara¢do de veiculos automotores e motocicletas) foi responsdvel por 18,7% das ocupag¢des no 32
trimestre de 2025. Esse resultado superou o da administra¢do publica (18,6%) e foi significativamente
superior ao da industria geral (13,0%). No conjunto da economia, o comércio integra o setor de ser-
vigos, o qual respondeu por 71,9% das ocupagdes no 12 trimestre/2025, refor¢cando sua relevancia
estrutural no mercado de trabalho brasileiro.
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Tabela 1 — Brasil. Participacdo percentual das atividades econ6micas no total de ocupagdes — 32

trimestre/2025
Atividade %

Comércio, reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 18,7
Administragdo publica, defesa, seguridade social, educagdo, saide humana e servigos sociais 18,6

Industria geral 13,0
Informagdo, comunicagdo e atividades financeiras, imobilidrias, profissionais e administrativas 12,7
Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura 7,8
Construgdo 7,4
Transporte, armazenagem e correio 5,8
Servigos domésticos 5,4
Alojamento e alimentacio 53
Outros servigos 5,3
Atividades mal definidas 0,0
Total 100,0
Setor de servigos 71,9
Demais setores 28,1

Fonte: Elaboragdo do BNB/Etene, com dados do IBGE (2025a).

2 Comeércio varejista

O desempenho e as perspectivas sdo apresentados a seguir para o comércio varejista ampliado, que abrange
0 comércio varejista (restrito) adicionado das atividades de comércio de veiculos, motocicletas, partes e pegas;
do comércio de material de construgdo; e do comércio atacadista de produtos alimenticios.

2.1 Desempenho do comércio varejista ampliado do Brasil, Ceara, Pernambuco e Bahia

Tendo como referéncia a partir de setembro/2022, quando se considera o acumulado dos ultimos
12 meses, o comércio varejista ampliado acelerou a queda nas vendas, com exce¢do do resultado na-
cional, seguida de desacelerag¢ao ao longo do primeiro semestre de 2023, e posterior retorno ao cresci-
mento no segundo semestre daquele ano. Apds o fim de 2024, o comércio brasileiro voltou a expandir,

embora em ritmo moderado (Grafico 1). Em dezembro/2025, o varejo ampliado registrou variacdes
positivas no Ceara (4,2%), Pernambuco (1,0%), Bahia (0,4%) e Brasil (0,1%).

Grafico 1 — Brasil, Ceard, Pernambuco e Bahia. Taxa de crescimento mensal (%) do volume de

vendas no comércio varejista ampliado, acumulado dos ultimos 12 meses (Base: mesmo
periodo anterior) — Setembro/2022 a dezembro/2025
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Fonte: Elaboragcdo do BNB/Etene, com dados do IBGE (2025b).
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2.2 Endividamento e inadimpléncia do consumidor do Brasil

De dezembro/2022 (78,0%) até dezembro/2024 (76,7%), observa-se reducdo gradual no percentual
do endividamento das familias brasileiras. Ao longo de 2025, o endividamento cresceu, mas a partir de
outubro/2025 recuou, e em dezembro/2025, 78,9% das familias brasileiras estavam endividadas (Gra-
fico 2). Em dezembro/2022 e 2023, o percentual de familias com dividas em atraso caiu de 30,0% para
28,8%. Contudo, este percentual aumentou em dezembro/2024 (29,3%). Analogo ao que se observou
no decorrer de 2025 ao endividamento, a partir de outubro de 2025 houve queda das dividas em atra-
so e em dezembro/2025 alcangou 29,4% (Grafico 3). Observa-se no Grafico 4, apesar do predominante
aumento dos percentuais de familias sem condicdo de pagar dividas em atraso desde dezembro/2022

(11,3%), dezembro/2023 (12,2%) e em dezembro/2024 (13%), os percentuais regrediram, de outubro
a dezembro/2025 (12,6%).

Grafico 2 — Brasil. Percentual de endividamento das familias. Setembro/2022 a dezembro/2025
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Grafico 3 — Brasil. Familias com dividas em atraso. Setembro/2022 a dezembro/2025
| -\
30,0/’\0,6 /
30,0 / \\ //\ / \
\ // _// \29,4
29,3
N N/
29,0 N / A\ /
288 / \ l
28,0
N N NN MO ;N ;N ;nmO ;no;n on on onon ono”n S g T T S T T S TS ST NN N NN N NN NN nwn
N N NN AN NN N NN NN NN N NN N NN N NN NN NN N NN N NN N NN NN NN
PN N R R YRR
©323 L RERESIARHIZ 2L ERE22HLZ2I 8L ERESAREZLR

Grafico 4 — Brasil. Familias sem condi¢ido de pagar dividas em atraso. Setembro/2022 a

dezembro/2025
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Fonte: Elaboragdo do BNB/Etene, com dados do IPEA (2025a, 2025b e 2025c).
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ProjecGes da CNC (2025) apontam que tanto o endividamento quanto a inadimpléncia devem con-
tinuar recuando no primeiro trimestre/2026. O mercado de crédito encerrou 2025 em condi¢Bes mais
favoraveis, embora ainda demande cautela

2.3 Perspectivas para o comeércio varejista

A LCA Consultores e 4intelligence (2026), em fevereiro/2026, projetou que o comércio varejista amplia-
do deve variar 0,1% em 2025 e 1,8% em 2026. Em 2025, os segmentos que devem apresentar melhores
resultados: o comércio de mdveis e eletrodomésticos (4,5%), e o comércio de artigos farmacéuticos e de
perfumaria (4,5%). Entretanto, o comércio de veiculos, motos e pegas devera recuar (-2,9%), conforme Tabe-
la 2. Todos os segmentos deverdo crescer em 2026, exceto o comércio de equipamentos e material para es-
critério (-0,6%). O comércio de artigos farmacéuticos e de perfumaria deve ter o melhor resultado (4,2%) em
2026. Para o comércio varejista restrito, foram projetados crescimentos de 1,6% em 2025 e 2,0% em 2026.

Em consonancia com a LCA Consultores e 4intelligence (2026), para 2026, a reforma do IRPF, ainda
que fiscalmente neutra, terd efeito positivo sobre o consumo, ao proporcionar mais renda disponivel
para camadas da populagdao com mais propensao a consumir em relagao as demais. A taxa de desocu-
pacdo tem sido a menor da série historica e com a sinalizacdo de reducdo da taxa basica de juros anun-
ciada recentemente pelo Banco Central, a tendéncia é de aumento do investimento e do consumo.

Tabela 2 — Brasil — Variagdo percentual anual do volume de vendas do comércio varejista restrito e
ampliado, por segmentos — 2023 a 2026

Segmentos (PMC - Pesquisa Mensal do Comércio - IBGE) 2023 2024 2025 (p) 2026 (p)
PMC Restrita (Segmentos de 1 a 8) 1,7 4,1 1,6 2,0
1. Combustiveis e lubrificantes 3,9 -1,5 0,6 1,9
2. Hiper/supermercados, produtos alimenticios 3,7 4,6 0,8 1,7
3. Tecidos e vestuario -4,6 2,9 1,3 1,1
4. Mdveis e eletrodomésticos 2,1 4,1 4,5 3,2
5. Art. farmacéuticos e de perfumaria 4,6 7,4 4,5 4,2
6. Livros e jornais -4,6 -7,7 -0,9 0,9
7. Equipamentos e materiais para escritorio 2,0 0,7 4,1 -0,6
8. Outros artigos pessoais -10,8 7,1 2,2 0,9
9. Veiculos, motos e pegas 8,4 11,6 -2,9 1,1
10. Material de construgdo -1,8 4,8 -0,2 2,0
11. Atacado de produtos alimenticios - -7,1 -2,3 1,7
PMC Ampliada (Segmentos de 1 a 11) 2,3 3,7 0,1 1,8

Fonte: Elaboragdo do BNB/Etene, com dados da LCA Consultores e 4intelligence (2026).
Notas: 1) (p) significa proje¢do feita em fevereiro/2026.
2) O comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico (CNAE G-4759-8/99) abrange os seguintes: Artigos para habitacdo, de vidro, cristal, porcelana, borracha,
plastico, metal, madeira, vime, bambu e outros similares; panelas, lougas, garrafas térmicas, escadas domésticas; escovas, vassouras, cabides etc.; artigos de cutelaria; toldos e
similares; papel de parede e similares; e sistema de seguranca residencial ndo associado a instalagdo ou manutengdo.

3 Comeércio atacadista

Conforme a ABAD (2024), o comércio atacadista do Brasil faturou RS 443,4 bilhdes em 2024 e 403,9 bi-
IhGes em 2023, o que representa avanco nominal (sem descontar a inflagdo) de 9,8% e crescimento real de 5,0%.

3.1 Participacao do comércio atacadista do Nordeste e estados, no total do comércio

A Tabela 3 explicita os valores do faturamento do comércio total e atacadista do Nordeste e de seus
estados, além da participacao do ultimo no comércio total. Na ordem decrescente de participacao, fica
claro que o estado de maior predominancia do comércio atacadista no Nordeste foi o Maranhao, em
2023, onde 56,5% do total do comércio é representado pelo atacado. A hipdtese é a de que ha algu-
mas cidades do estado que sdao importantes entrepostos para o fluxo de mercadorias para localidades
da Regido Norte, como exemplo, as cidades de Imperatriz e Agailandia. Dentre os maiores estados do
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Nordeste, a Bahia foi o grande atacadista da Regido, e por outro lado, Pernambuco e Ceard foram mais
voltados ao comércio varejista, em 2023.

Tabela 3 — Nordeste e seus Estados — Faturamento (mil reais) do comércio total (A), do comércio
atacadista (B) e participa¢do percentual (B)/(A) — 2023

Unidade geografica Total (A) Atacadista (B) (B)/(A)
Maranhdo 138.165.825 78.113.296 56,54%
Bahia 310.016.856 138.582.542 44,70%
Piaui 61.913.914 26.487.994 42,78%
Regido Nordeste 1.127.509.814 474.985.121 42,13%
Paraiba 79.590.934 32.137.478 40,38%
Pernambuco 217.107.185 86.851.753 40,00%
Rio Grande do Norte 70.995.626 25.862.318 36,43%
Alagoas 55.762.904 19.635.172 35,21%
Sergipe 39.109.770 13.606.266 34,79%
Ceara 154.846.800 53.708.302 34,68%

Fonte: Elaboragdo do BNB/Etene, com dados do IBGE (2023).
Nota: O comércio total abrange o comércio varejista, o comércio atacadista e o comércio de veiculos, pegas e motocicletas.

3.2 Maiores empresas atacadistas em faturamento

A Tabela 4, com informacgGes da Associa¢do Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos
Industrializados — ABAD, apresenta as 10 maiores empresas atacadistas em faturamento do Brasil em
2024. O Atacadao, cuja matriz é em S3o Paulo, é a maior empresa do Pais no ramo, com faturamento
proximo de RS 86,0 bilhdes. As maiores empresas do Nordeste sdo representadas por Atakaddo Ataka-
rejo, com sede na Bahia, com faturamento de mais de RS 5,2 bilh&es; Grupo Andrade em Alagoas, com
RS 1,7 bilhdo; Masterboi, de Pernambuco, com RS 1,5 bilhdo; DAG - Distribuidora Armazém Guarany,
no Ceard, com RS 1,3 bilhdo; e Riograndense Distribuidora, no Rio Grande do Norte, com RS 1,2 bilhdo
de receita no ano.

Tabela 4 — Faturamento (R$) das 10 maiores empresas atacadistas do Brasil e das do Nordeste
(exceto Atakad3do Atakarejo), ranking, nome fantasia, estado e categoria — 2024

Ranking Nome Fantasia Estado Faturamento (RS) Categoria
1 Atacaddo SP 86.020.000.000 Outros
2 Grupo Martins MG 7.085.105.279 Higiene pessoal
3 Tambasa Atacadistas MG 6.362.884.466 Material de constru¢do
4 Grupo Dia a Dia DF 6.039.333.061 Alimentos refrigerados/congelados
5 Delly’s Food Service SC 5.777.449.254 Alimentos refrigerados/congelados
6 Atakad3o Atakarejo BA 5.233.399.856 Pereciveis frescos
7 Decminas MG 4.728.101.662 Higiene pessoal
8 Grupo Braveo SP 4.207.693.370 Higiene pessoal
9 JC Distribuigdo/Costa Atacaddo GO 3.914.178.906 Higiene pessoal
10 GAM Distribuidora SC 3.525.530.641 Medicamentos
20 Grupo Andrade AL 1.655.180.290 Higiene pessoal
23 Masterboi PE 1.523.982.028 Alimentos refrigerados/congelados
25 DAG - Distribuidora Armazém Guarany CE 1.342.787.896 Higiene pessoal
31 Riograndense Distribuidora RN 1.154.274.398 Higiene pessoal
32 Grupo Jorge Batista PI 1.135.552.774 Alimentos refrigerados/congelados
34 Nordece PB 1.103.512.080 Higiene pessoal
36 Karne Keijo PE 1.069.932.700 Alimentos refrigerados/congelados
38 Compare Distribuidora PE 1.041.880.081 Higiene pessoal
42 Comcarne Comercial de Carne MA 939.902.114 Pereciveis frescos
47 Asa Branca Distribuidora AL 885.690.286 Alimentos refrigerados/congelados

Fonte: Elaboragdo do BNB/Etene, com dados da ABAD (2024).
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4 Sumario executivo setorial

Ambiente politico-regulatério Setor com fraco nivel regulatério, com estrutura de mercado de elevada concorréncia.

Tendéncia de empresas atenderem aos requisitos de ASG, em que seus insumos e produtos devem
Meio ambiente - O efeito das ter baixa pegada de carbono, ou seja, baixa quantidade de gas carbdnico produzida e acumulada
mudangas climaticas na atmosfera devido ao processo de produgdo. Os produtos devem ser feitos com insumos livres de
substancias perigosas e produzidos respeitando os direitos sociais.

Nivel de organizagdo do setor
(existéncia de institui¢des de
pesquisas especificas para setor,
existéncia de associagdes etc.)

Nivel médio de organizagdo do setor. Principais entidades sdo a Confederagdo Nacional de Diri-
gentes Lojistas, as Cameras de Dirigentes Lojistas (CDL) e a Associagdo Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores de Produtos Industrializados (ABAD).

Empresas do comércio varejista com matriz no Nordeste, com dados financeiros ndo auditados e
auditados, de 2024, obtiveram média do Retorno sobre P.L. (ROE) de 21,3% e média da margem
EBITDA de 9,1%, com dados da EMIS (2024).

Resultados das empresas que
atuam no setor

Perspectivas para o setor (expan- No curto, médio e longo prazos, o setor tende a manter trajetdria de expansdo, ainda que em ritmo
sdo, estavel ou declinio e perspec-  moderado ou estavel, condicionado ao comportamento da taxa basica de juros, que estd atualmen-
tiva de se manter assim no curto, te elevada (15,00% a.a.) e ao efeito que seu prolongamento exerce sobre a demanda agregada e
médio ou longo prazo) o crédito.
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