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Resumo: O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) estima para a safra 2025/26 uma
producdo de 427,4 milhdes de toneladas (-0,2%), a segunda maior e alta no consumo de 3% em rela-
¢do a safra 2024/25, 425,9 milhdes. No Brasil, a soja deve gerar RS 332,4 bilhes na safra (+0,5% sobre
2025), segundo o Ministério da Agricultura. A Conab prevé recorde de area e de produgdo, com 48,5
milhdes de hectares e 179,1 milhdes de toneladas, respectivamente, e produtividade de 3,6 toneladas/
ha. O setor deve continuar estdvel mesmo com margens menores, tendo perspectiva do aumento de
exporta¢des nacionais do grdo (+6,7%), do farelo (+6,1%) e do dleo (+2,7%), com compras menores
pela China. Os precos internos e externos tiveram grande volatilidade, pela escalada no conflito, pela
expectativa de menores safras nos EUA, Argentina e india e pela demanda aquecida. Os indicadores re-
gionais sdo positivos, com aumentos de area (+7,9%), de producédo (+9,6%) e de participagdo no VBP do
Nordeste (27%), com previsdo de RS 33,2 bilhdes para 2026. O clima, conflitos geopoliticos e a taxa¢do
ao comércio internacional pelos EUA sdo fatores que influenciam os precos da soja e o comportamento
das varidveis macroeconOmicas relacionadas.
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1 Mercado Global

A producdo global de soja em grdo em 2025/26 deve atingir o recorde de 427,40 milhdes de to-
neladas, reducdo de 0,2% em relacdo a safra de 2024/25 (428,15 milhdes), em razdo da previsdo de
menor safra em importantes produtores, como EUA e Argentina. O consumo e o esmagamento devem
ter alta de 3% e 2,8%, respectivamente, em razdo do aumento nos trés maiores paises esmagadores. A
producdo global de farelo deve ser de 290,14 milhGes de toneladas (+2,9%), com o consumo previsto
em 285,65 milhdes de toneladas (+4,7%). A oferta se expandiu pela maior producédo do grédo e pelas po-
liticas de incentivo aos biocombustiveis no Brasil e nos EUA, que aumentaram a demanda por matéria-
-prima de gordura e de 6leo, em face da alta do preco do diesel resultante da guerra EUA e Israel contra
o Ird, prevendo uma elevacdo da producdo mundial de dleo para 71,71 milhdes de toneladas (+2,3%),
aumento menor que o do consumo (+3,5%), projetado em 70,76 milhdes de toneladas (USDA, 2026a).
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Os precos externos foram influenciados pelas expectativas de menor safra norte-americana (-2,6%),
e pela demanda aquecida no inicio de 2026 (Gréfico 1). Passado o choque da politica tarifaria dos Es-
tados Unidos em 2025, vem a maior preocupacdo dos sojicultores com os fertilizantes potassicos, em
meio ao cendrio de guerra que restringe sua importagao, devido ao fechamento do estreito de Ormuz
pelo Ird, importante canal de navegagdo por onde circula 20% do petréleo do mundo, além de um ter-
¢o da comercializagdo global de fertilizantes e de quase 10% do comércio de grdos. No fim de margo,
as tensdes comerciais entre EUA e China ganharam forga, reduzindo as cotagdes internacionais, pela
incerteza sobre a continuidade da demanda chinesa, reduzindo o interesse dos investidores.

Grafico 1 — Evolugdo dos pregos externos da soja em grao, na Bolsa de Chicago
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Fonte: Adaptado pelo autor de Investing.com (2026).

Quadro 1 - Destaques dos maiores produtores mundiais de soja

Maior consumidor, importador, esmagador e estocador global de soja em grdo. Deve aumentar a produgdo para 20,9
milhdes de toneladas (+1,2%) e importar 112 milhdes de toneladas (+3,7%), para satisfazer o elevado consumo e esma-
gamento, que sé cresceram nos Ultimos trés anos, com o primeiro estimado em 132,9 milhGes de toneladas (+4,3%) e
o segundo, em 108 milhdes (+4,3%), mantendo o pais na lideranga isolada de produgdo de farelo e de éleo, que devem
subir os mesmos 4,3%. Apesar da queda de 0,2%, a China deve findar a safra com o maior final estoque do grdo (44,4
milhGes), ainda comprando mais soja em grao do Brasil que dos EUA, devido as taxa¢Ges norte-americanas em 2025.

China

Segundo maior produtor, consumidor, esmagador e exportador de soja em grdo, além do segundo maior na produgdo
e consumo de farelo e de d6leo de soja. Com o clima ndo tdo favoravel, a produgdo e as exportagdes do grao devem
Estados recuar para 115,9 milhdes (-2,6%) e 41,9 milhGes de toneladas (-18,2%), respectivamente. Ja o consumo e o esmaga-
Unidos mento do grdo, que deverdo ser recordes, sobem 5,8% e 6,7%, respectivamente, para atender a demanda por farelo
e por 6leo, muito procurado pela industria de biodiesel, limitando a exportagdo do ultimo. As exportagdes de farelo
devem ser recordes, 17,6 milhGes de toneladas, +6,2%.

O terceiro produtor do gréo tem previsdo de queda de 6,1% para 2025/26, devendo chegar a 48 milhdes de toneladas,
pelas adversidades climaticas. E o quarto em consumo, quase igual a producéo, que deve cair 4,3%, para 47,9 milhdes,

Argentina puxado pelo volume de esmagamento (41 milhdes de toneladas, -5,2%), necessario para a produgdo de farelo e de
dleo, dos quais continua como o maior exportador mundial. No entanto, a exportagdo do farelo deve cair 2,6% (para
29 milhdes de toneladas) e a do dleo, -13,4%, para 6,1 milhdes de toneladas.

O segundo importador do grdo deve importar 14 milhdes de toneladas no fim da atual safra, -4,8% em relagdo a
2024/25. E o quinto esmagador mundial, superando as importa¢des, com previsdo de 15 milhdes de toneladas (-2,6%).

ItEJunrlzoeia E o maior importador de farelo, com previsdo de 19,5 milhdes de toneladas (-5,6%) e o terceiro consumidor, com 30,9

P milh&es de toneladas (-1%). O bloco é o quinto produtor e consumidor de dleo de soja, com perspectiva de queda de
2,6% e de 10%, respectivamente.

E o quinto produtor do grio, com previsdo de 10,5 milhdes de toneladas (-16,5%), destacando-se também como maior

india importador de éleo, com previsdo de 4,3 milhdes de toneladas (-22,3%), para 2025/26. E o maior comprador de éleo

vegetal do mundo, importando mais de 70% do que consome, e o quarto maior consumidor de éleo de soja, com
previsdo de redugdo para 6,6 milhdes de toneladas (-1,1%).

Fonte: Adaptado de USDA (2026b).

2 Brasil

E o maior produtor e exportador global de soja em grio, além do segundo detentor de estoques
finais e terceiro esmagador. Do farelo, o Pais é o terceiro produtor, atrds de China e dos Estados
Unidos, o quarto consumidor e o segundo exportador, depois da Argentina e o maior detentor de
estoques finais. Do dleo de soja, o Brasil é o terceiro produtor e consumidor, além de segundo
exportador, depois da Argentina, segundo dados do USDA (2026a). A soja é o principal insumo da
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producdo de biodiesel nacional, representando 73% da matéria-prima utilizada em sua fabricacgao,
havendo projeto de lei para aumentar gradualmente a mistura de biodiesel ao diesel convencional,
dos atuais 15% para 20% até 2030.

A produgdo nacional do grdo deve totalizar 179,1 milhdes de toneladas, aumento de 4,5% em rela-
¢do a safra 2024/2025, que ja havia sido recorde, em 48,4 milhdes de hectares plantados (+2,4%) (Ta-
bela 1). Pela previsdo de encerramento da produgdo em 2024/25, os maiores produtores nacionais de
soja sdo: Mato Grosso, Goias, Parand, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul. A atual safra (2025/26)
ja conta com 88% da area nacional colhida, em 18/4, na média dos ultimos cinco anos. Mesmo com o
excesso de chuva ocorrido em algumas regides, ela foi concluida no Mato Grosso, esta proxima do fim
na Bahia (78%) e Piaui (89%), e a meio caminho no Maranhdo (58%), de acordo com a Conab (202643;
2026b; 2026c).

Tabela 1-Area, produtividade e produg3o nacionais de soja em grio, por Regides. Destaque para o Nordeste

Unidade Area (mil ha) Produtividade (kg/ha) Produgéo (mil t)

geografica 2024/25  2025/26 W (%) 2024/25  2025/26 " (%) 2024/25  2025/26 " (%)
Norte 3.697,5 3.994,6 8,0 3.541 3.714 4,9 13.094,1  14.836,6 13,3
Nordeste 4.679,1 5.046,6 7,9 3.743 3.805 1,6 17.516,1  19.200,6 9,6
Maranhzo 1.436,1 1.549,6 7,9 3.383 3.528 4,3 4.858,3 5.467,0 12,5
Piaui 1.097,9 1.148,4 4,6 3.441 3.621 52 3.777,9 4.158,4 10,1
Ceard 3,8 4,0 53 3.749 3.752 0,1 14,2 15,0 5,6
Pernambuco 0,8 0,8 0,0 3.000 3.000 0,0 2,4 2,4 0,0
Alagoas 4,9 75 531 3.600 3.420 5,0 17,6 25,7 46,0
Bahia 2.135,6 2.336,3 9,4 4.142 4,080 -1,5 8.845,7 9.532,1 7,8
Centro-Oeste 22.035,2  22.621,3 2,7 3.929 3.886 -1,1 86.578,3  87.914,1 1,5
Sudeste 3.672,5 3.738,7 1,8 3.938 3.886 -1,3 14.463,9  14.527,6 0,4
sul 13.261,8  13.071,5 -14 3.003 3.265 8,7 39.828,1  42.672,7 7,1
Brasil 47.346,1  48.472,7 2,4 3.622 3.696 2,0 171.480,5 179.151,6 4,5

Fonte: Conab (2026a).
Nota: (1) Previsdo em abril/26.

A alta do ddlar em relacdo ao real e a valorizagdo do dleo de soja aumentaram a competitividade
do grao no mercado externo, incentivando as exportacdes brasileiras em detrimento das estaduniden-
ses. Isso elevou os prémios de exportacdo no Brasil e os precos internos, com os produtores podendo
negociar parte da produgdo recém-colhida (Grafico 2). O problema é que a incerteza que gerou esse
movimento também influenciou o abastecimento de combustivel, encarecendo o frete rodoviario (em
razdo da alta do preco do diesel, base do transporte da cadeia produtiva) e reduzindo a margem dos
produtores, que também sofrem com o reflexo no encarecimento dos fertilizantes. Esse reflexo ndo
parece ter chegado ainda na conta do VBP nacional para 2026, cuja previsdo é de elevagao de 0,5%
sobre o de 2025, para RS 332,4 bilhdes (Brasil, 2026a; Cepea, 2026).

Grafico 2 — Precos do grido ao produtor (R$/sc 60kg), nas principais pragas nacionais
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Fonte: Conab (2026d).
Nota: Pregos corrigidos pelo IGP-DI - geral - indice (ago. 1994 = 100). Fundagdo Getulio Vargas.
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O dleo de soja se valorizou com o aumento das tensdes no Oriente Médio, com novos ataques pro-
ximos ao Estreito de Ormuz. A preocupac¢do quanto ao abastecimento de petrdleo estimula o aumento
da mistura de biodiesel ao diesel, que em grande parte vem do esmagamento da soja. O aumento
progressivo da mistura do biodiesel ao diesel tradicional (até 2030, elevado para 15% em 01/08/25) e a
maior demanda externa, podem favorecer a cadeia produtiva e serem fatores cruciais na definicdo da
oferta e da demanda de farelo e de 6leo. O preco do farelo também avancou, apesar da maior oferta
com maior esmagamento, em razdao da maior demanda global e porque, internamente, esta sustenta-
do pela demanda da avicultura e suinocultura nacionais, além do aumento das exportagdes. As expor-
tacGes e as vendas internas de 6leo devem aumentar 2,7% e 3,5%, respectivamente, segundo dados da
Conab (2026a), enquanto as de farelo, 6,1% e 3,3%, nesta ordem.

Em 2024 (os dados de 2025 ainda ndo foram consolidados pela fonte), eram quase 200 mil empre-
gos formais envolvidos na produc¢do de soja, no Brasil, sendo 29,9 mil deles (15%) na area de atuagdo
do Banco (Nordeste e parte de Minas Gerais e do Espirito Santo), quase o dobro do observado em
2018 (Tabela 2), aumentando também a participacao de 11% para 15% em relagdo ao total nacional. A
média salarial por emprego nordestino também se elevou em relagdo a média nacional, de 94% para
97%, no mesmo periodo. A Bahia é o estado com o maior nimero de vinculos ativos na Regido, por
ser o maior produtor regional do grdo, com a média de 9.613 vinculos anuais durante o periodo, 6%
da média nacional e 42% da area de atuacdo do BNB. Ademais, os impactos dos financiamentos nos
cerrados nordestinos sdo significativos ndo apenas no aspecto social, mas também nas estimativas de
impactos econdmicos e fiscais (Anexo |).

Tabela 2 — Evolugao dos vinculos ativos no cultivo da soja, 2018-2024

Vinculos Ativos em Soma da Remuneragdo em dezembro Média
B 31/12 de cada ano (em salarios-minimos-SM) SM/Vinculo Ativo
Ano / Area — — —
Brasil Area de Atuagao Brasil Area de atuagdo Brasil Area de atuagdo
o BNB do BNB do BNB
2018 139.329 15.930 339.890 36.419 2,44 2,29
2019 147.095 17.230 352.366 38.420 2,40 2,23
2020 151.969 18.531 371.388 42.270 2,44 2,28
2021 169.587 22.078 421.000 50.192 2,48 2,27
2022 189.487 26.044 451.875 59.096 2,38 2,27
2023 196.834 28.559 479.210 67.843 2,43 2,38
2024 199.804 29.895 487.829 71.094 2,44 2,38

Fonte: Ministério do Trabalho e do Emprego/Programa de Disseminaggo das Estatisticas do Trabalho (PDET)/Relaco Anual de Informac8es Sociais (Brasil,
2026b). Elaboragdo: BNB/ETENE/Célula de Gestdo de Informagdes Econdmicas.

O comportamento das exporta¢des do grao segue o mesmo ciclo da producdo, elevando-se no pri-
meiro semestre, com o aumento da demanda. Entre janeiro e marco, as exportagées, em valor, subiram
5,5% e 0,6% em volume, de 2025 para 2026, ficando em USS 9,1 bilhdes e 22,3 milhdes de toneladas,
respectivamente. Com a maior demanda externa, principalmente chinesa, os precos de exportagao
devem se elevar (Gréfico 5). A questdo ainda ndo resolvida com os EUA coloca a China como maior
compradora do grao brasileiro, com 15,4 milhdes de toneladas, seguida por Espanha, com 934 mil to-
neladas e Turquia, com 840,6 mil toneladas. Ja para o Oriente Médio, no més de margo comparado ao
de 2025, a exportacdo de soja caiu 26% em valor (para USS 882 milhdes), em razdo do inicio do conflito
EUA e Israel x Ird (Brasil, 2026c).
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Grafico 3 — Valor (USS bilhdes) e volume (bilhdes de quilos) das exportagdes de soja em grio pelo
Brasil, acima, e preco médio (USS$/kg), abaixo*
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Fonte: Adaptado a partir de dados do ComexStat (Brasil, 2026c).

3 Nordeste

No Nordeste, as projecdes para a safra 2025/26 sdo de recordes na producdo e na area plantada,
com 19,2 milhGes de toneladas e 5,05 milhdes de hectares, incrementos de +9,6% e de +7,9%, em
comparagdo a safra 2024/25, respectivamente, em razdo da melhoria do clima durante o ciclo pro-
dutivo. A produtividade tem previsdo de 3.805 kg/ha (+1,6%) e deve ser superior a nacional, puxada
pela produtividade baiana (4.080 kg/ha), a maior do Pais (Conab, 2026a). Esse estado deve registrar
também recordes de area plantada (2,3 milhdes de hectares) e de produgéo (9,5 milhGes de tonela-
das), ocupando, com Maranh3o e Piaui, pelo fechamento da safra passada (2024/25), sétimo, décimo
e décimo segundo lugares na produgdo nacional, respectivamente (Conab, 2026b; 2026c). A soja tem
o maior VBP entre as atividades agropecuarias da Regido, que devera ser de RS 33,2 bilhdes em 2026
(+0,3% sobre 2025), representando 10% do VBP nacional da soja e 27% do VBP agropecuario regional
(Brasil, 2026a).

Na Bahia, a colheita da soja irrigada esta praticamente finalizada, enquanto as de sequeiro estdo
na fase de enchimento de grdos e maturagdo, com resultados satisfatdrios, perfazendo 75% do total.
No Maranh3o, na maior parte do estado, a irregularidade das chuvas atrasou o inicio do plantio e/ou
dificultou a colheita, deixando-a com apenas 53% da drea total. No Piaui, a reducdo das chuvas em
margo favoreceu o avango da colheita, que ja foi feita em 84% da area semeada, e parte das lavouras
em campo ainda se encontram na fase de enchimento de graos.

Para abril, maio e junho de 2026, a previsdo é de precipitagdao acima da média no centro-norte da
Regido, enquanto na parte sul, pode haver chuvas mais irregulares no fim do trimestre, o que podera
reduzir a umidade do solo, principalmente em maio, no Matopiba nordestino. A analise do modelo de
previsdo do El Nifio — Oscilagdo Sul), realizada pelo Instituto Internacional de Pesquisa em Clima (IRl),
indica transicdo das condi¢Ges de La Nifia para neutralidade durante o periodo, com probabilidade de
53% (Conab, 2026a).

1 Nomenclatura Comum do Mercosul (NCMs) utilizadas: 12011000 - Soja, mesmo triturada, para semeadura; 12019000 - Soja, mesmo triturada, exceto para
semeadura; 15071000 - Oleo de soja, em bruto, mesmo degomado; 15079011 - Oleo de soja, refinado, em recipientes com capacidade inferior ou igual a 5
litros; 15079019 - Oleo de soja, refinado, em recipientes com capacidade inferior ou igual a 5 litros; 15079090 - Outros éleos de soja; 23040010 - Farinhas e
pellets, da extragdo do dleo de soja; 23040090 - Bagacos e outros residuos sélidos, da extragdo do dleo de soja (Brasil, 2026¢).
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O comportamento das exportacées do Nordeste, que tem trés entre os doze maiores estados pro-
dutores de soja, é semelhante ao nacional, com precos influenciados negativamente pelo excesso de
oferta (Grafico 6). Alguns dos principais participantes mundiais do mercado aumentaram a demanda
em fungdo dos pregos mais baixos (Tabela 2).

Grafico 4 — Valor (USS milhées) e volume (bilhdes de kg) das exportacdes nordestinas de soja em
grao, acima, e preco médio (USS/kg), abaixo
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Fonte: Adaptado a partir de dados do ComexStat (Brasil, 2026c).

A China é a maior compradora do grdo nordestino, para se manter a frente na producdo de farelo
e de dleo. Considerando o complexo (estes trés produtos), as compras chinesas cairam em volume
(-3,1%), para 1,05 milhdo de toneladas, apesar de aumentarem em valor (+0,4%), para USS 429,6 mi-
IhGes (Tabela 3). Espanha, Italia e Holanda elevaram substancialmente as importagdes, tanto em valor,
como em peso. No entanto, no geral, pela baixa do ddlar no periodo, as exportacGes nordestinas se
reduziram de 11% a 12%, tanto em valor como em peso.

Tabela 3 - Principais destinos das exportagdes do Nordeste do complexo soja. Acumulado de janeiro
a marg¢o. 2025 e 2026

2025 2026 2026-2025 (%)
Paises
uss kg uss kg uss kg
China 428.067.250 1.085.041.501 429.613.152 1.051.528.018 0,4 -3,1
Paises Baixos (Holanda) 44.489.711 115.524.666 67.399.229 174.577.493 51,5 51,1
Espanha 7.357.694 21.679.232 65.994.352 172.507.870 796,9 695,7
Franca 43.973.245 127.207.104 52.582.391 153.911.086 19,6 21,0
Italia 5.265.761 15.441.408 15.989.929 47.127.446 203,7 205,2
Egito 14.676.287 36.874.535 11.860.966 29.649.369 -19,2 -19,6
Letonia - - 9.752.672 29.032.425 - -
Tailandia 30.622.980 73.945.118 5.396.922 13.356.732 - -
Japao 185 54 4.303.228 10.287.097 - -
Alemanha 52.900.589 138.164.843 2.058.446 5.135.400 -96,1 -96,3
Selecionados 627.353.702 1.613.878.461 664.951.287 1.687.112.936 6,0 4,5
Outros 120.222.246 309.134.531 1.706.748 4.835.113 -98,6 -98,4
Total Geral 747.575.948 1.923.012.992 666.658.035 1.691.948.049 -10,8 -12,0

Fonte: ComexStat (BRASIL, 2026c).
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4 Balancos de Empresas

Quadro 2 — Alguns indicadores do setor de produgao de soja em grdao. Ano 2025

Indicador Setor
Receita Consolidada (milhdes de ddlares) 4.022
Resultado Operacional (EBIT) (milhdes de ddlares) 617
Lucro Liquido (milhGes de ddlares) 259
Mediana da Margem de Lucro Liquido (%) 42,58%

Fonte: EMIS NEXT/Banco do Nordeste, adaptado pelo autor.

Nota: Atividade principal - Cultivo de soja (0115-6/00). Resultado Operacional (EBIT) e Lucro Liquido apresentados para o setor sdo medianas. Os célculos do
setor sdo baseados nos 8.491 registros financeiros das empresas disponiveis no banco de dados do EMIS para as declaragdes Unicas mais recentes, ndo mais
antigas do que 3 anos, de preferéncia individuais.

Quadro 3 - Indicadores das cinco principais empresas, ranqueados pela Receita Operacional Total,
para cultivo de soja como atividade principal (CNAE 0115-6/00), selecionadas do Top

100. Ano 2024
Receita Operacional Total Retorno sobre Ativos (ROA) operacional Lucro/Prejuizo do Periodo
(RS Milhdes) (%) (RS Milhdes)
2.495,64 3,96 80,08
1.028,17 2,36 67,04
846,72 3,46 86,30
496,06 -5,45 -81,68
318,98 0,34 1,96

Fonte: EMIS NEXT/Banco do Nordeste, adaptado pelo autor.

Nota: O total é de 8.462 empresas. O calculo mostra a dimensdo estimada do setor com base nos dados financeiros das empresas mais representativos
disponiveis na base de dados do EMIS. E calculado para demonstragdes anuais Unicas e mais recentes com até 3 anos com filtro “preferencial individual” (caso
a empresa forneca demonstragdes consolidadas e individuais no ultimo periodo fiscal, sera utilizado o individual). Pode-se excluir empresas selecionadas do
calculo, removendo empresas da tabela “100 maiores empresas”.

5 Sumario Executivo Setorial — Soja

o E regulamentado e vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que estabelece em
lei o regulamento técnico da soja, definindo padrdo de classificagdo, identidade, qualidade, amostragem e
rotulagem. A Conab vistoria as unidades exportadoras;

* O ambiente politico busca simplificar os processos voltados a exportagdo, trabalhando a sustentabilidade na

Ambiente ~ . . Py R -
olitico produgdo, aperfeicoando leis, decretos e marcos regulatdrios, mantendo participagdo ativa na formulagdo da

" - politica agricola;

regulatério

¢ O Ministério da Agricultura é responsavel pelo Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc) para a soja,
orientando os produtores rurais e instituigdes financeiras sobre as condi¢des edafoclimaticas e outros fatores
(cultivares/sementes, manejo hidrico etc.) que podem influenciar as lavouras, para reduzir riscos de perda ou
quebra de safra e, consequentemente, dos contratos de seguros e de crédito rural.

e As mudangas climaticas tém vital importancia em toda a agropecudria. Os eventos extremos estdo mais fre-
guentes com o aquecimento global, agravados pela alterndncia de anos de La Nifia com de El Nifio, de caracte-
risticas mais imprevisiveis que no passado, pela grande influéncia humana no clima, com crescentes emissdes
de gas carbdnico. Esse quadro dificulta o planejamento das atividades agropecudrias, aumentando os custos

Meio ambiente

- O efeito das " * - '
mudancas de atenuagdo dos efeitos, opostos num pais continental;
climaticas » Em razdo disso, deve-se checar se os projetos apresentados estio de acordo com boas praticas que mitiguem
a emissdo de carbono e acompanhar as previsdes climaticas de instituigdes nacionais e estrangeiras, dado que
o grande numero de varidveis envolvidas potencializa mudangas repentinas;
¢ O setor tem cadeia produtiva organizada, majoritariamente empresarial, desde a aquisigdo de insumos, plan-
Nivel de tio, colheita, armazenamento e distribuigdo, visto que se trata de uma das principais commodities brasileiras,

organiza¢do do com a maior participagdo no Valor Bruto da Produgdo Agropecudria (VBP) total;
setor (existéncia
de instituigdes
de pesquisas
especifica para

e Instituicdes publicas/privadas de pesquisa (como Embrapa, Universidades Federais, Estaduais e outras), de
financiamento (Banco do Brasil, do Nordeste, Bradesco e Itau) e de formagao/qualificagdo profissional apoiam
o setor;

setor, existéncia
de associacGes
etc.)

¢ Os avangos da logistica, nos portos do Arco Norte, como a ampliagdo dos terminais no porto de Itaqui, no
Maranhdo, favorecem as exportacGes de graos. Reduzem custos e mais que dobraram o quantum exportado
de 2009 ao presente. Embora ainda haja muito a ser melhorado, a promessa de conclusdo de obras ferroviarias
também deve aumentar o fluxo atual, barateando o transporte.
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e De acordo com dados da Emis Next (2025), boa parte das maiores empresas do setor de soja no Brasil teve

Resultados das desempenho positivo em 2024 e em 2025. O mercado é liderado por grandes grupos econémicos;

empresas que
atuam no setor

* O cenario econdmico atual é complexo, com taxas de juros com perspectiva de elevagdo, pelo temor de alta
inflacionaria, o que dificulta investimentos, apesar do ligeiro aumento na previsdo para o PIB, da redugdo na
taxa de desemprego e do cambio estar sob controle.

* Para os fatores que pressionaram negativamente os pregos, outros devem limitar a queda nos préximos meses,
fazendo o mercado se equilibrar. Fatores geopoliticos e climaticos afetaram muitos paises na safra passada e
podem ocorrer nesta, talvez perdurando no mercado futuro, pelo menos no curto prazo. As proje¢des indicam
produgdo mundial recorde, aumento dos estoques e oferta maior que a demanda (ainda que crescendo menos
que esta). No entanto, o setor deve continuar estavel e com boa rentabilidade, mesmo com margens menores;

Perspectivas ” . . ~
P ¢ A geopolitica compreende dois grandes conflitos em andamento no planeta: EUA e Israel x Ird, envolvendo
para o setor ; . ’ o . . - .
= mais uma dezena de paises do Oriente Médio, e o conflito entre Russia e Ucrania (com menos apoio dos EUA).
(expansao, X ~ o a }
estavel ou O fechamento do estreito de Ormuz pelo Ird, por onde passa 20% do petréleo mundial, tem provocado uma
declinio e grande oscilagdo no precgo do petrdleo, e as consequéncias desse conflito ainda sdo imprevisiveis. Internamen-

te, os derivados do petréleo (diesel, gasolina, gas de cozinha e plasticos) estdo mais caros, elevando insumos e

erspectiva de se . - .
persp fretes, onerando o transporte da safra, basicamente rodoviario, reduzindo a margem de lucro dos produtores;

manter assim no
curto, médio ou Representantes da cadeia do biodiesel colocam a antecipagdo do aumento da mistura do biodiesel ao diesel
longo prazo) como uma saida para amortecer a alta dos pregos do combustivel féssil, podendo elevar o prego do grdo e do
dleo de soja. A assinatura do acordo de livre comércio entre Mercosul e Unido Europeia e a suspensdo da mora-
tdria da soja — acordo multissetorial que desde 2006 proibe a compra de soja oriunda de areas desmatadas na
Amazonia apds 2008 - sdo outros fatos que podem se refletir no comércio, alterando as ofertas interna e exter-
na brasileiras do complexo, pois o primeiro, a medida em que possibilita 0 aumento das exportagdes (inclusive
dos derivados) pode acarretar maior adequagdo ambiental dos produtores brasileiros, indo contra o segundo.
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Anexo | - Estimativa de Impactos de Financiamento para a Cultura da Soja,
nos Municipios Principais Produtores dos Estados da Bahia,
Maranhao e Piaui. Valores a Precos Correntes (R$)

Estimativa de valor financiado

1.000.000,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00

UF: municipio/indicador

Bahia: arreiras, Correntina, Formosa do Rio Preto, Luiz Eduardo Magalhdes e Sao Desidério

Valor bruto da produgdo
(RS mil)

Valor adicionado (RS mil) 620.762,28 6.207.622,83  12.415.245,65 18.622.868,48 24.830.491,31 31.038.114,14

1.440.759,61 14.407.596,14  28.815.192,27 43.222.788,41 57.630.384,54 72.037.980,68

Remuneragdo (salarios e

L . . 273.252,45 2.732.524,46 5.465.048,92 8.197.573,38  10.930.097,84 13.662.622,30
contribuigdes sociais) (RS mil)

Arrecadagdo (impostos sobre

. 67.863,32 678.633,15 1.357.266,31 2.035.899,46 2.714.532,62 3.393.165,77
produto) (RS mil)

Numero de ocupagdes 8.493 84.927 169.854 254.781 339.707 424.634

Maranhado: Balsas e Tasso Fragoso

Valor bruto da produgdo
(RS mil)

Valor adicionado (RS mil) 624.326,48 6.243.264,76  12.486.529,52  18.729.794,28 24.973.059,04 31.216.323,80

1.427.323,51 14.273.235,12  28.546.470,25 42.819.705,37 57.092.940,49 71.366.175,62

Remuneragdo (salarios e

L . . 263.327,68 2.633.276,80 5.266.553,61 7.899.830,41 10.533.107,22 13.166.384,02
contribui¢des sociais) (RS mil)

Arrecadagdo (impostos sobre

. 66.487,43 664.874,28 1.329.748,55 1.994.622,83 2.659.497,11 3.324.371,38
produto) (RS mil)

Numero de ocupagdes 13.804 138.037 276.075 414.112 552.149 690.186

Piaui: Baixa Grande, Corrente, Sebastido Leal e Urugui

Valor bruto da produgdo
(RS mil)

Valor adicionado (RS mil) 616.232,57 6.162.325,72  12.324.651,43 18.486.977,15 24.649.302,86 30.811.628,58

1.458.301,53 14.583.015,27 29.166.030,53 43.749.045,80 58.332.061,06 72.915.076,33

Remuneragdo (salarios e

L . . 268.223,24 2.682.232,37 5.364.464,73 8.046.697,10 10.728.929,46 13.411.161,83
contribuigdes sociais) (RS mil)

Arrecadagdo (impostos sobre

. 69.667,81 696.678,12 1.393.356,24 2.090.034,36 2.786.712,48 3.483.390,60
produto) (RS mil)

Numero de ocupagdes 9.018 90.180 180.360 270.541 360.721 450.901

Fonte: BNB-Etene, Matriz de Insumo-Produto Regional. Ano-base 2019 (HADDAD et al., 2024). A Matriz de Insumo-Produto e a estrutura produtiva da Regido
Nordeste. Fortaleza: BNB, 2024. Disponivel em: https://bnb.gov.br/s482-dspace/handle/123456789/2029 Acesso em 24 mar. 2026

Notas: A matriz tem recortes por zona, assim, no caso, os municipios dos Cerrados Nordestinos se enquadraram na mesma zona, portanto, os valores sdo iguais
entre os mesmos; os valores sdo resultados do total entre as fases de investimento e de operagdo da lavoura, bem como do somatdrio dos efeitos iniciais,
diretos e indiretos dos investimentos; os valores ndo estdo ponderados por finalidade, custeio ou investimento.

Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE



Caderno SE’[B??&TFETE’N’E\;{ Fancade

Ano 10 | N2 426| Margo | 2026 ISSN Online 2966-3482 =

Todas as edicdes do caderno setorial disponiveis em:
hitps://www.bnb.gov.br/etene/caderno-setorial
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https://www.bnb.gov.br/etene
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