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Resumo: a produc¢do mundial de aco bruto atingiu 1,85 bilhdo de toneladas em 2025, retracdo de 1,9%
em relacdo a 2024, refletindo a desaceleragao da demanda global. No Brasil, a producdo de aco bruto
alcangou 33,4 milhdes de toneladas em 2025, queda de 1,4% frente a 2024, enquanto a produgdo de
produtos siderurgicos recuou 2,3%. No primeiro semestre de 2026, a produgao continuou em retragao,
embora os semiacabados tenham apresentado crescimento impulsionado pelas exportacdes. O setor
enfrenta desafios associados ao elevado custo do crédito, a elevada capacidade ociosa, ao aumento do
protecionismo internacional e as tarifas impostas pelos EUA sobre produtos siderurgicos brasileiros,
que afetaram as exportacdes. Paralelamente, avancam as exigéncias de descarboniza¢do, com desta-
gue para o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE) e para o mecanismo europeu CBAM.
Para 2026 e 2027, as perspectivas apontam estabilidade do mercado, com leve retragao da producdo
e do consumo aparente em 2026 e recupera¢dao modesta em 2027, devendo os investimentos se dire-
cionarem para melhoria da eficiéncia operacional e a descarbonizacao.
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1 Contextualizacao

O presente documento apresenta informacdes sobre a indUstria siderurgica, que engloba o grupo 24.2
da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), incluindo as seguintes classes CNAE: 24.21-1
(Producdo de semiacabados de aco), 24.22-9 (Produgdo de laminados planos de a¢o), 24.23-7 (Produgado
de laminados longos de ago) e 24.24-5 (Producdo de relaminados, trefilados e perfilados de aco).

A industria siderurgica é importante fornecedora de insumos para diversos outros setores da industria
de transformacdo, bem como para a construgdo civil. Trata-se de uma industria caracterizada pela presenca
de grandes empresas, em geral verticalizadas, que operam as diversas fases do processo produtivo, desde
a transformacgdo do minério em ferro primario (ferro-gusa), até a producdo de bobinas laminadas a quen-
te, a frio ou galvanizadas, para aplicagdo em produtos na industria automotiva, de bens de capital, naval,
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de linha branca, entre outras. Os laminados longos, que também sdo produtos siderurgicos, tendo como
principal exemplo o vergalhdo, sdo muito utilizados nos segmentos de habitacdo e infraestrutura (Carvalho;
Mesquita; Araujo, 2015). Por ser uma industria intensiva em capital, necessita de investimentos em ativos
destinados a projetos de maturagdo, que implicam elevado aporte de recursos e fortes barreiras a entrada.

Considerando-se o carater da industria siderurgica de ser fornecedora de insumos para outros se-
tores da industria, a dindmica do setor esta intrinsecamente ligada ao comportamento dos setores
demandantes dos produtos siderurgicos. Da mesma forma, o desempenho de empresas produtoras de
insumos para a industria siderurgica, tais como o ferro-gusa (no caso de empresas ndo verticalizadas),
depende diretamente do desempenho da industria siderurgica. O segmento de acos longos é mais
sensivel a redugdo dos investimentos e a contenc¢do do crédito, pois os produtos sdo destinados basi-
camente a setores sensiveis a estas varidveis, como construcdo civil e bens de capital. O segmento de
acos planos é mais sensivel a variagdo da oferta de crédito e renda, pois estd mais ligado a produgdo e
vendas do complexo automotivo e linha branca.

AindUstria siderurgica possui grande importancia na industria de transformacao, na participacdo no
PIB e na geragao de empregos. Segundo o Instituto A¢o Brasil - IAB (2026a), a produgdo de ago bruto da
industria siderurgica brasileira atingiu 33,41 milhdes de toneladas em 2025, queda de 1,4% em relagdo
a 2024, apos a crescimento de 5,4% ocorrida no ano anterior. Ja a produgdo de produtos siderurgicos
(laminados planos e longos, placas, lingotes, blocos e tarugos) chegou a 32,18 milhdes de toneladas no
mesmo ano, queda de 2,3% em rela¢do ao ano anterior.

Em termos mundiais, a industria siderurgica também tem importancia significativa em diferentes
paises. A produ¢ao mundial de aco bruto atingiu 1,85 bilhdo de toneladas em 2025, queda de 1,9% em
relacdo a 2024. Ha forte concentracdo da producido na Asia, sendo a China o grande destaque entre os
paises produtores, tendo sido responsavel por 52,0% da produgdo de ago bruto em 2025, conforme
pode ser visto no Grafico 1. O Brasil aparece como 92 maior produtor de aco bruto, com 1,8% da pro-
ducdo mundial em 2025.

Grafico 1 - Distribui¢ao da produ¢ao mundial de ago bruto em 2025 entre os principais paises produtores
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Fonte: WorldSteel Association (2026). Elaboragdo do BNB/ETENE.

Conforme supracitado, a industria siderurgica é intensiva em capital e possui como principais in-
sumos o minério de ferro, que possui grande disponibilidade no territério nacional de produtos de
boa qualidade; e o carvdo mineral, que além de ser escasso, possui baixa qualidade, o que demanda a
importacdo de grandes volumes desse insumo para o setor siderurgico brasileiro.

Como se trata de um setor em que as empresas brasileiras possuem forte insergao internacional, a
industria siderurgica nacional deve estar atenta as tendéncias observadas no mercado internacional.
Ademais, os pregos do minério de ferro no mercado doméstico sdo baseados nos precos praticados no
mercado externo, descontadas as despesas portuarias, por se tratar de uma commodity internacional.

Em termos de estrutura do setor, no Brasil existe forte concentracdo da producdo, tendo em vista
que sdo 15 empresas, com apenas 31 usinas, administradas por 11 grupos empresariais, com capaci-
dade instalada de aproximadamente 51 milhdes de toneladas de a¢o bruto ao ano. Essas 31 unidades
produtivas estdo localizadas em 10 diferentes estados brasileiros: Para, Maranhdo, Ceard, Pernambu-
co, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul (IAB, 2026c). O
mercado é extremamente concentrado, com os 5 maiores grupos (Arcelor Mittal, Gerdau, Usiminas,
CSN e Ternium) detendo 90,3% da produgao de ago bruto no pais em 2025 (IAB, 2026a).
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2 Desempenho Recente

2.1 Produgao

Com relagdo a produgdo da industria brasileira, os dados Instituto Aco Brasil - IAB (2026a) referen-
tes ao periodo 2021-2025 mostram que a producdo da industria siderurgica mostrou certa oscilagdo
no periodo (Tabela 1), com queda entre 2021 e 2023, recuperac¢do em 2024, as nova queda em 2025.
Considerando-se o periodo 2021-2025, somente o segmento de semiacabados para venda teve cresci-
mento da produgdo (+1,5%), enquanto nos demais segmentos as maiores quedas foram nos laminados
planos (-10,1%) e laminados longos (-7,9%).

Tabela 1 - Evolugdo da produgdo (em milhares de toneladas) da industria siderurgica brasileira: 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Ago bruto 36.071 34.089 32.030 33.880 33.409
Semiacabados para venda (placas, lingotes, blocos e tarugos) 8.661 8.075 9.638 9.248 8.793
Laminados planos de aco 15.149 13.633 12.596 13.582 13.616
Laminados longos de ago 10.601 9.801 9.255 10.110 9.768
Total semiacabados e laminados 34.415 31.509 31.489 32.940 32.177

Fonte: IAB (2026a). Elaboragdo do BNB/ETENE.

Ja em 2026, os numeros do 1o semestre (IAB, 2026b) mostram uma tendéncia de que haja repeticdo
no cenario de queda da produgdo em relagdo ao ano anterior de ago bruto e laminados, mas crescimento
da produgdo de semiacabados. A produgdo de ago bruto (16,26 milhdes de toneladas) foi 1,5% menor
do que a produgdo do mesmo periodo em 2025, enquanto a produc¢do de laminados (11,34 milhdes de
toneladas) foi 4,4% menor. Ja a producdo de semiacabados para venda (4,28 milhGes de toneladas) apre-
sentou crescimento de 7,1% no 1o semestre de 2026 em relagdo ao 1o semestre de 2025. O aumento
da produgao de semiacabados para venda pode ser explicado pelo bom desempenho das exportagdes
desses produtos, apesar do cenario atual das tarifas impostas pelos EUA, sendo que muitas vezes as ex-
portacdes de semiacabados sdo destinadas a subsidiarias das empresas no exterior.

Como se trata de uma industria em que a localizacdo das unidades produtivas deve, idealmente, ser
proxima das minas de minério de ferro, e/ou devem dispor de infraestrutura de transportes compativel
com os tipos de insumo que utiliza (servidas por ferrovias ou portos), a producdo brasileira é bastante
concentrada nos estados do Sudeste (85,7% da produgdo de ago bruto), bem como a quantidade de em-
pregos (80,9% dos empregos em 2025) e de empresas (60,8% das empresas em 2025), tendo em vista
a grande disponibilidade de minério em Minas Gerais e a boa infraestrutura ferroviaria e portudria da
regido. Focando na quantidade de empresas (ver grafico 2), na Regido Nordeste, Ceara e Pernambuco
aparecem entre os onze estados brasileiros com maior quantidade. Pernambuco possui uma planta do
Grupo Gerdau, em Recife-PE, que produz laminados longos. J4 no Ceara, existe uma usina siderurgica
integrada, a ArcelorMittal Pecém, onde sdo produzidas placas de ago (semiacabados de aco).

Grafico 2 — Distribuicao geografica (%) das empresas da industria siderurgica brasileira em 2025
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Fonte: RAIS (2026). Elaboragdo do BNB/ETENE.
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2.2 Mercado

No que diz respeito as quantidades vendidas, os dois principais indicadores agregados, que sdo
as vendas internas e o consumo aparente, mostraram desempenho variado, com o desempenho das
vendas internas sendo bem semelhante ao da producdo, com queda entre 2021 e 2023, recuperacao
em 2024, as nova queda em 2025. Jd o consumo aparente, apds queda ocorrida em 2022, mostrou
recuperacao desde entdo. Considerando-se o periodo 2021-2025, houve queda de 4,4% para as ven-
das internas e um leve crescimento de 1,8% para o consumo aparente (Tabela 2). Essa divergéncia dos
percentuais entre os dois indicadores sinaliza certa importancia das importacdes para o setor.

Tabela 2 — Evolugdo das vendas (milhares de toneladas) da industria sidertrgica brasileira: 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Vendas internas 22.203 20.326 19.537 21.279 21.228
Consumo aparente 26.337 23.534 23.980 26.058 26.806

Fonte: IAB (2026a). Elabora¢do do BNB/ETENE.

Ja em 2026, permanece o cendrio de queda observado em 2025 para as vendas internas, agora
atingindo também o consumo aparente. As vendas internas no 12 semestre foram 0,2% menores do
gue as observadas no mesmo periodo de 2025, enquanto o consumo aparente teve queda de 5,3%
(IAB, 2026b).

Além das analises efetuadas acerca do comportamento da produgdo e das vendas (vendas internas
e consumo aparente) da industria siderurgica brasileira, para se entender o comportamento da deman-
da total, é essencial a avaliagdo do comércio internacional de produtos siderurgicos.

As exportacdes de produtos siderurgicos (em USS FOB) no periodo 2021-2025 apresentaram cresci-
mento entre 2021 e 2022, seguido de queda relevante entre 2022 e 2025 (-31,1%), acumulando queda
de 21,0% no periodo completo, conforme pode ser visto na Tabela 3. Esses movimentos de crescimen-
to e queda em valor ocorreram em dimensdo bem maior do que os ocorridos em volume (toneladas).
Inclusive, as exportagdes em toneladas acumularam um pequeno crescimento, de 0,1% entre 2021 e
2025. J4d em 2026, as exportacdes de janeiro a junho atingiram 5,3 milhdo de toneladas, ou USS$ 3,49 bi-
IhGes. Esses valores representam, respectivamente, crescimento de 3,1% em volume e queda de 3,7%
em valores monetarios, na comparagao com o mesmo periodo de 2025 (IAB, 2026b).

Tabela 3 — Exportacdes brasileiras de produtos siderurgicos (US$ mil FOB): 2021-2025

Tipo de Produto 2021 2022 2023 2024 2025
Semiacabados de aco 6.464.816 6.428.517 6.291.759 4.651.681 4.691.234
Produtos planos 1.540.773 2.322.436 1.308.100 840.653 843.673
Produtos longos 1.037.676 1.629.350 1.535.766 1.628.120 1.455.749
Outros produtos 301.884 493.519 680.045 517.009 392.661
Total 9.345.149 10.873.822 9.815.670 7.637.463 7.383.317

Fonte: IAB (2026a). Elaboragdo do BNB/ETENE.

Os produtos semiacabados de aco dominam a pauta de exportacdes de produtos siderurgicos bra-
sileiros, tendo sido responsaveis por 63,5% e 79,1% das exportacdes em 2025, em valor e toneladas,
respectivamente. E importante mencionar que os produtos siderurgicos brasileiros estdo, desde ju-
nho/2025, sob imposicdo de uma tarifa de importacdo de 50% por parte dos EUA, com base na Se-
¢do 232 do Trade Expansion Act daquele pais. Apesar da imposicdo de uma nova tarifa de 25% em
julho/2026 pelos EUA, desta vez com base na Sec¢do 301, ndo ha efeito cumulativo sobre os produtos
siderurgicos. Entretanto, a tarifa de 50% ja tem efeitos danosos sobre as exportagdes brasileiras, pro-
vocando, por exemplo, queda de 21,7% dos semiacabados de ago para os EUA no 12 semestre de 2026,
em relacdo ao mesmo periodo de 2025. Por outro lado, embora possa se considerar que o cendrio
atual para as exportagdes direcionadas aos EUA seja negativo, especialmente para os semiacabados de
aco, tal cenario pode ser positivo para empresas brasileiras que possuem opera¢ées naquele pais, tais
como a Gerdau.
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No que diz respeito as importacdes no periodo 2021-2025, o cenario foi diferente daquele obser-
vado nas exportacdes, tendo em vista que houve crescimento de 2021 a 2023, seguido de pequenas
guedas nos dois anos seguintes, o que levou a um crescimento acumulado de 17,0% (em valores mo-
netarios) no periodo, conforme pode ser visto na Tabela 4.

Tabela 4 — Importagdes brasileiras de produtos sidertrgicos (USS mil FOB): 2021-2025

Tipo de Produto 2021 2022 2023 2024 2025
Semiacabados de ago 628.264 163.361 393.306 630.467 315.914
Produtos planos 2.186.970 2.465.321 2.643.474 2.536.081 3.006.573
Produtos longos 1.216.569 1.227.282 1.850.191 1.662.250 1.367.403
Outros produtos 959.061 1.017.824 1.020.571 1.044.245 1.150.299
Total 4.990.864 4.873.788 5.907.542 5.873.043 5.840.189

Fonte: IAB (2026a). Elaboragdo do BNB/ETENE.

Diferentemente do que acontece com as exportagdes, os produtos planos predominam nas impor-
tacdes, absorvendo 51,5% das importacdes em valor e 62,2% em toneladas, em 2025. Esses resultados
mostram que nas exportagdes da industria siderurgica brasileira predominam produtos de menor valor
agregado em relagdo aqueles que predominam nas importacoes.

De acordo com o IAB (2026b), as importagSes alcancaram 2,9 milhdes de toneladas no 12 semestre
de 2026, uma queda de 17,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Em valor, as importagdes
atingiram USS 2,8 bilhdes e recuaram 12,5% no mesmo periodo de comparacio.

Os dados mostram que a balanca comercial da industria siderurgica brasileira foi amplamente su-
peravitaria no periodo analisado, com aumento do superdvit entre 2021 e 2022, seguido de queda
relevante nos trés anos seguintes (Grafico 3). Esse superdvit poderia ser maior se o Brasil tivesse pre-
dominancia de produtos de maior valor agregado nas exportac¢des, algo que ndo ocorre atualmente,
conforme supracitado, o que pode, inclusive, estar influenciando a queda recente do superauvit.

Grafico 3 — Balanga comercial da industria siderurgica brasileira no periodo 2021-2025 (USS$ mil FOB)
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Fonte: IAB (2026a). Elaboragdo do BNB/ETENE.
2.3 Emprego e Capacidade Instalada

A economia brasileira fechou 2025 com crescimento do PIB de 2,3% (Agéncia IBGE Noticias, 2026),
com desaceleracdo em relacdo a 2024. A taxa média de desemprego atingiu o patamar minimo desde
que seu calculo foi iniciado pelo IBGE em 2012, chegando a 5,6% ao final de dezembro/2025. Por outro
lado, a inflagdo (IPCA) voltou a se inserir dentro do intervalo da meta, finalizando 2025 em 4,26%. Um
dos fatores que contribuiram para a queda consistente da inflacdo foi a politica monetaria, que mante-
ve a taxa de juros (Selic) em alto patamar, de 15% ao final de 2025. Esse cenario de juros altos encarece
o crédito e torna mais dificil a tomada de decisdo de novos investimentos por parte dos empresarios.
Ja em 2026, a economia brasileira apresentou crescimento moderado, com expansdo de 1,1% do PIB
no primeiro trimestre e alta de 1,8% na comparagdo com igual periodo do ano anterior. A inflagdo acu-
mulada até julho foi de 3,44%, enquanto o IPCA em 12 meses alcancou 4,44%. Diante da desaceleracao
gradual da inflagdo, o Banco Central iniciou um ciclo de reduc¢do dos juros, levando a taxa Selic para
14,0% ao ano em agosto de 2026.
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Conforme relatado, a indUstria siderurgica é intensiva em capital e, portanto, gera uma quantidade de
empregos relativamente menor do que outros setores da industria de transformacdo, notadamente os
mais intensivos em mao de obra. O emprego na industria siderurgica brasileira, apds ter crescido entre
2021 e 2022, mostrou certa estabilidade nos Ultimos trés anos, conforme pode ser observado na Tabela 5.

Tabela 5 — Evolugdo do emprego na industria sidertrgica no periodo 2021-2025: Brasil, Nordeste e UF

Estado 2021 2022 2023 2024 2025
Acre 0 0 0 0
Alagoas 31 37 42 37 37
Amapd 0 0 13 17 19
Amazonas 181 226 362 591 630
Bahia 579 561 527 613 559
Ceara 3260 3327 3321 3133 3354
Distrito Federal 11 13 5 5 5
Espirito Santo 5833 6114 6006 6493 6454
Goias 162 161 181 163 172
Maranhdo 1271 1299 1401 1505 1479
Mato Grosso 729 786 841 803 795
Mato Grosso do Sul 390 426 419 401 352
Minas Gerais 27987 28923 29070 28451 28363
Para 1305 1421 1768 2169 2418
Paraiba 8 8 11 11 13
Parana 555 619 467 546 478
Pernambuco 930 972 964 946 980
Piaui 507 513 526 577 558
Rio de Janeiro 20568 20434 20406 20469 20345
Rio Grande do Norte 70 61 64 37 48
Rio Grande do Sul 3004 2998 2793 2849 2728
Rondénia 61 75 97 94 135
Roraima 4 4 2 5 0
Santa Catarina 1458 1730 1621 1447 1449
Sdo Paulo 14878 14976 14436 14213 14104
Sergipe 161 173 124 124 131
Tocantins 10 0 39 35 42
Regido Nordeste 6.817 6.951 6.980 6.983 7.159
Brasil 83.953 85.857 85.506 85.734 85.648

Fonte: RAIS (2026). Elaboragdo do BNB/ ETENE

O Nordeste apresentou crescimento de 5,0% do emprego do setor no periodo 2021-2025, desem-
penho melhor do que a média nacional, cujo crescimento do emprego foi de 2,0% no mesmo periodo,
ambos relativamente timidos.

A industria siderurgica, considerando-se todos os seus grupos e classes da CNAE, tem uma partici-
pacdo relativamente pequena no total de empregos da indUstria de transformacdo no Brasil, engloban-
do 1,1% de todos os empregos formais ao final de 2025, o que é consequéncia de sua caracteristica de
constituir um setor intensivo em capital, e ndo em mao de obra. Na Regido Nordeste, a importancia da
industria siderurgica é ainda menor, tendo em vista que é responsavel por apenas 0,7% dos empregos
formais da industria de transformacdo da Regido em 2025.

Entre os 10 (dez) estados com maior numero de empregos do setor estdo 3 (trés) estados do Nor-
deste, Ceard, Maranhdo e Pernambuco, nessa ordem, conforme apresenta o Gréfico 4.
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Grafico 4 — Distribui¢do geografica (%) dos empregos na industria siderurgica brasileira em 2025
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Fonte: RAIS (2026). Elabora¢do do BNB/ETENE
No que diz respeito a remuneracao, analisou-se inicialmente como se comporta a relagdo entre

remuneracdo e quantidade de vinculos empregaticios em cada unidade da federacgdo (Tabela 6), utili-
zando o ano de 2025 como referéncia.

Tabela 6 — Total de vinculos empregaticios, valores de remunera¢ao do trabalhador e participagao
percentual no total do setor de siderurgia em 2025: Brasil, Nordeste e UF

Vinculos Valores Remuneragdo

Estado A (R$) % Vinculos % Remuneragdo
Acre 0 0 0,0% 0,0%
Alagoas 37 100.503 0,0% 0,0%
Amapa 19 31.754 0,0% 0,0%
Amazonas 630 1.811.959 0,7% 0,3%
Bahia 559 2.164.131 0,7% 0,4%
Ceara 3354 20.562.551 3,9% 3,9%
Distrito Federal 5 0 0,0% 0,0%
Espirito Santo 6454 51.599.864 7,5% 9,8%
Goids 172 495.105 0,2% 0,1%
Maranhdo 1479 6.924.479 1,7% 1,3%
Mato Grosso 795 2.340.147 0,9% 0,4%
Mato Grosso do Sul 352 1.364.481 0,4% 0,3%
Minas Gerais 28363 200.229.782 33,1% 37,9%
Para 2418 11.030.455 2,8% 2,1%
Paraiba 13 17.983 0,0% 0,0%
Parand 478 1.902.831 0,6% 0,4%
Pernambuco 980 4.925.617 1,1% 0,9%
Piaui 558 1.551.030 0,7% 0,3%
Rio de Janeiro 20345 91.303.938 23,8% 17,3%
Rio Grande do Norte 48 105.486 0,1% 0,0%
Rio Grande do Sul 2728 19.148.903 3,2% 3,6%
Rondénia 135 365.448 0,2% 0,1%
Roraima 0 0 0,0% 0,0%
Santa Catarina 1449 9.949.538 1,7% 1,9%
Sdo Paulo 14104 99.482.255 16,5% 18,8%
Sergipe 131 300.575 0,2% 0,1%
Tocantins 42 105.938 0,0% 0,0%
Regido Nordeste 7.159 36.652.354 8,4% 6,9%
Brasil 85.648 527.814.752 100,0% 100,0%

Fonte: RAIS (2026). Elaboragdo do BNB/ETENE.

Em alguns estados chamam atencdo as grandes divergéncias entre o percentual dos vinculos e da re-
muneragdo, para mais ou para menos. Entre os estados com mais empregos no setor, Espirito Santo, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo possuem percentuais de vinculos menores do que os
de remuneracao, o que significa que a mao de obra nesses estados é mais bem remunerada do que a média
do setor. Fendmeno contrdrio acontece no caso do Rio de Janeiro e nos estados da Regido Nordeste.
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Para se ter uma ideia da concentracdo dos empregos de maior qualificagdo do setor, utilizando-se
como proxy os valores de remuneracdo disponiveis da RAIS, as tabelas 7 e 8 apresentam, respectiva-
mente, as 10 maiores microrregides do Brasil e do Nordeste, em 2025, em termos de remunera¢ao do
trabalhador do setor siderurgico.

Tabela 7 — Dez maiores microrregioes do Brasil em termos de valores de remuneragao do trabalhador
do setor de siderurgia em 2025

Ranking Nacional Microrregidao UF Valores Remuneragéo (RS)
1 Belo Horizonte MG 63.075.242
2 Ipatinga MG 58.160.344
3 Vitéria ES 51.599.864
4 Vale do Paraiba Fluminense RJ 50.073.509
5 Rio de Janeiro RJ 39.479.613
6 Conselheiro Lafaiete MG 37.435.900
7 Sdo Paulo SP 24.207.257
8 Sdo José dos Campos SP 22.321.650
9 Baixo Curu CE 18.017.210

10 Itaguara MG 17.258.214

Fonte: RAIS (2026). Elabora¢do do BNB/ETENE.

Conforme esperado, as microrregides estdao concentradas nos estados do Sudeste, especialmente
em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Entretanto, aparece na lista das 10 maiores a microrregido
“Baixo Curu”, localizada no Ceard, da qual faz parte o municipio de Sdo Gongalo do Amarante, onde
esta localizada a siderurgica ArcelorMittal Pecém.

Tabela 8 — Dez maiores microrregioes do Nordeste em termos de valores de remuneragao do traba-
lhador do setor de siderurgia em 2025

Ranking Nacional Microrregiao UF Valores Remuneragéo (RS)

9 Baixo Curu CE 18.017.210
19 Imperatriz MA 6.902.548
23 Recife PE 4.679.553
25 Fortaleza CE 2.449.343
27 Feira de Santana BA 2.097.222
31 Teresina Pl 1.551.030
54 Aracaju SE 296.955
60 Suape PE 174.407
70 Maceidé AL 89.229
72 Macaiba RN 80.548

Fonte: RAIS (2026). Elabora¢do do BNB/ETENE.

Ao se observar os dados do Nordeste, além das microrregides em que estdo localizadas as usinas
siderurgicas de empresas com Gerdau e ArcelorMittal (Baixo Curu, Recife, Fortaleza), aparece a micror-
regido de Imperatriz, da qual faz parte o municipio de Acailandia-MA, onde estd localizada a usina A¢o
Verde, bem como microrregides que fazem parte das regides metropolitanas das capitais de Alagoas,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. Nessas regidoes metropolitanas, possivelmente as
remuneracgdes estdo ligadas a opera¢des de beneficiamento do ago (pré-montagem) para uso na Cons-
trucdo Civil. Esse tipo de servico de pré-montagem se tornou uma tendéncia no inicio dos anos 2000,
com os principais fabricantes de laminados longos para uso na construcao civil (ArcelorMittal, Gerdau)
implementando unidades produtivas especificas para pré-montagem (corte e dobra) de pecas (vigas,
pilares) sob encomenda, para posterior entrega nas obras dos clientes (construtoras).

A capacidade ociosa do setor, aqui representada por todo o setor de metalurgia (divisdo 24 da
CNAE) oscilou de um minimo de 27,0% em 2021 a um maximo de 36,1% em 2023, conforme pode ser
observado no Grafico 5.
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Grafico 5 — Desempenho recente do niimero de empregos e capacidade ociosa! da industria siderur-
gica brasileira: 2021 a 2025
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Fonte: RAIS (2026) e CNI (2026). Elaboragdo do BNB/ETENE.
Notas: (1) A capacidade ociosa informada considera todos os grupos da CNAE que comp@em a divisio 24 (metalurgia).

O indice de utilizacdo da capacidade produtiva do setor no Brasil, em 2025 (66,8%), apresentou que-
da emrelacdo ao ano anterior, se distanciando ainda mais da média da indUstria de transformacao, que
no mesmo ano foi de 78,1%. Desse modo, no curto prazo, investimentos em ampliagdo da capacidade
por parte das empresas do setor, deverdo ocorrer apenas em unidades especificas que venham apre-
sentado melhor desempenho, bem como para adequacgbes dos processos produtivos, especialmente
relacionadas a maior eficiéncia energética e diminuicdo das emissdes. As perspectivas para o desem-
penho do setor em 2026 e em anos seguintes sao abordadas na sec¢ao 3.

3 Perspectivas

A indUstria siderurgica mundial vem apresentando ao longo das Ultimas décadas, a partir dos anos
1950, diferentes padrées de crescimento, em funcdo do aumento da demanda por aco em suas dife-
rentes aplicagdes. De acordo com a Worldsteel Association (2025), a evolugdo da producdo e da de-
manda global por ago passou por diversos pontos de inflexdo, que significaram mudancas no padrao
de crescimento, conforme pode ser visualizado na Figura 1.

Figura 1 — Evolugdo da producio global do aco bruto (em milhares de toneladas) e crescimento mé-
dio anual (%) no periodo 1950-2024
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Fonte: Worldsteel Association (2025)
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Como se pode perceber na Figura 2, em varios momentos do periodo analisado a demanda de
produtos siderurgicos apresentou taxas significativas de crescimento. Nos periodos mais recentes, es-
pecificamente a partir de 2010, configura-se um novo ponto de inflexdo, que leva a um baixo padrao
de crescimento da demanda mundial de a¢o, com reflexos na producdo. No periodo 2021-2025 a pro-
ducdo global de ago bruto teve queda de 5,8%, com uma média de queda anual (CAGR) de 1,5%, resul-
tado influenciado pelas quedas observadas de 3,7% entre 2021 e 2022, 0,8% entre 2023 e 2024 e 1,8%
entre 2024 e 2025.

Apds o crescimento pds-pandemia observado em 2021, nos anos seguintes predominaram movi-
mentos de queda da produgdo, exceto em 2023 (crescimento de 0,4%), devido a fatores como crise do
mercado imobilidrio chinés, excesso de capacidade e aumento do protecionismo. Embora o consumo
de aco tenha seguido trajetéria semelhante a da produgdo, houve crescimento (+0,5%), influenciado
por fatores como os investimentos em infraestrutura nos EUA, expansao do setor automotivo e forte
crescimento econdmico da india (BMI, 2026). Ja para o periodo 2026-2030, a expectativa é que cres-
cimento tanto da producgao (+4,8%), como do consumo (+3,1%), embora especificamente em 2026 o
cendrio deve ser de quedas de 0,9% da produg¢do e 0,3% do consumo (BMI, 2026). Nesse contexto, a
india devera ser o principal vetor de crescimento da demanda e da producéo, a China continuara per-
dendo participacdo relativa, o protecionismo e descarbonizacdo serdo os temas centrais da industria, e
o chamado “aco verde” e os fornos elétricos deverdo ganhar importancia crescente na proxima década.

No Brasil, conforme ja mencionado, o desempenho da indUstria siderurgica foi negativo em 2025,
com quedas de 1,4% na producgdo de ago bruto, 4,9% na producdo de semiacabados e 1,3% na produ-
¢do de laminados, e 0,2% nas vendas internas, embora tenha havido crescimento de 2,9% no consumo
aparente. Em termos de projecdes para o desempenho futuro da industria siderurgica, no curto prazo,
entre os setores demandantes, espera-se desempenho fraco de bens de capital e construcgdo civil. Ja os
investimentos em infraestrutura e recuperacdao moderada da produgdo de caminhGes devem oferecer
sustentacdo a demanda de aco. Por outro lado, o crédito restrito e as condi¢Ges financeiras apertadas
seguem como limitacdes. Assim, a producdo de aco bruto deve ter queda de 0,6% em 2026 e cresci-
mento de 1,0% em 2027; ja o consumo aparente deve ter queda de 0,3% em 2026 e crescimento de
1,0% em 2027 (Riveli; Tafner, 2026).

O cendrio atual ainda apresenta excesso de capacidade produtiva da industria siderurgica, bem
como preocupacdes relacionadas ao custo da energia e a necessidade de cumprimento de metas rela-
cionadas as mudancas climaticas, por meio de estratégias de descarbonizagdo. Isso torna o avanco dos
processos e das tecnologias uma questdo ainda mais urgente para a sustentabilidade das usinas e do
setor como um todo. Considerando-se o exposto, entende-se que o cenario atual de curto prazo apon-
ta para uma menor possibilidade de novos investimentos para aumento de capacidade produtiva na
industria siderurgica. Por outro lado, investimentos com foco em melhoria da eficiéncia de processos
(redugdo do consumo de energia e das emissdes de CO,) e atualizagdo tecnoldgica devem acontecer
e serem fomentados. Evidentemente, a decisdo sobre o apoio a qualquer tipo de projeto da indUstria
siderurgica deve ser pensada caso a caso, em fungdo das caracteristicas do projeto. Ademais, ressalta-
-se que projetos de investimentos que dependam fortemente de exportacdes devem ter dificuldades
adicionais de viabilidade econdmica, em fun¢do da taxagao imposta pelos EUA.
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4 Sumario Executivo Setorial

A regulacdo voltada ao setor siderurgico resume-se as leis ambientais, notadamente voltadas ao controle de
emissdes e eficiéncia energética. Destaca-se a Resolugdo CONAMA N.2 382/2006, que em seu anexo XlII define os
limites de emissdo para poluentes atmosféricos gerados nas industrias siderurgicas integradas e semi-integradas
e usinas de pelotizacdo de minério de ferro. Mais recentemente, A Lei n2 15.042/2024 criou o Sistema Brasileiro
de Comércio de Emissdes (SBCE), cuja regulamentagdo e implementagdo avangaram durante 2025 e 2026. O
sistema estabelece a futura criagdo de limites de emissGes e mecanismos de negociacdo de cotas de carbono e
a siderurgia é amplamente considerada um dos setores que deverdo estar entre os mais relevantes no escopo

Ambiente regulatério devido a sua intensidade de emissdes. Além disso, o Programa MOVER, regulamentado em 2025,

politico-regulatério estd promovendo a descarbonizacdo da cadeia automotiva brasileira e exigindo padrdes crescentes de eficiéncia
e sustentabilidade, com efeitos indiretos sobre a industria siderurgica.

Externamente, pode-se destacar a politica de tarifas implementada pelos EUA, que trouxe impactos negativos
as exportagbes brasileiras. Adicionalmente, em janeiro de 2026 entrou na fase de cobranga o Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) da Unido Europeia, mecanismo que impde custo de carbono sobre produtos
importados, incluindo ferro e ago, o que pode abrir oportunidade para empresas brasileiras que avancem no
processo de descarbonizagdo.

As empresas do setor tém implementado praticas sustentdveis em seus processos e plantas industriais, algumas
das quais sdo destacadas pelo IAB — Instituto Ago Brasil, referentes as empresas associadas (dados de 2024): 97%
de recirculagdo de agua (reaproveitamento), 48% de geragdo propria de energia, reaproveitamento de sucata

Meio ambiente — (interna e externa) e incorporagdo do conceito de Economia Circular: reducdo da quantidade de matérias-primas
efeito das mudangas ¢ energia utilizadas na produgéo, reutilizagdo de materiais, aumento das taxas de reciclagem do aco. Ressalta-se
climaticas também os planos de substituigdo do carvdo por hidrogénio verde no futuro.

Nesse contexto, o CBAM, implementado pela Unido Europeia, pode representar uma oportunidade para empresas
brasileiras que invistam na descarbonizagdo, e uma barreira para as que ndo invistam.

Nivel de organizagdo

do setor existéncia A principal entidade representativa do setor é o Instituto Ago Brasil — IAB, que tem como missdo defender e re-
de instituices de presentar a industria brasileira produtora de ago, atuando para melhoria da competitividade e desenvolvimento
pesquisas especifica sustentdvel. O IAB congrega 9 empresas siderurgicas que operam usinas integradas e semi-integradas, incluindo
para setor, existéncia  os principais players do setor, como Usiminas, ArcelorMittal, Gerdau, Ternium, entre outras.

de associagdes etc.

Utilizando-se uma amostra de 15 unidades produtivas do setor, que tiveram faturamento e apresentaram in-
formacgdes financeiras auditadas, nos anos de 2024 e 2025, algumas sendo de uma mesma empresa, obteve-se
retorno sobre o patriménio liquido (ROE) médio anualizado de 0,74%, com desvio-padrdo de 8,82%. Ja a Margem
EBITDA das mesmas unidades teve uma média de 11,04% e desvio-padrdo de 11,15%. Tais resultados indicam um
desempenho recente com margens apertadas. E importante mencionar que nessa pequena amostra ha apenas
1 empresa com sede no Nordeste, no caso a ArcelorMittal Pecém, no Ceara.

Resultados das
empresas que atuam
no setor

Em termos de projecGes para o desempenho futuro da industria siderurgica, no curto prazo, entre os setores
demandantes, espera-se desempenho fraco de bens de capital e construgdo civil. Ja os investimentos em infraes-
trutura e recuperagdo moderada da produgdo de caminhdes devem oferecer sustentagdo a demanda de ago. Por

Perspectivas para o outro lado, o crédito restrito e as condi¢Ges financeiras apertadas seguem como limitagdes. Assim, a produgdo

setor de ago bruto deve ter queda de 0,6% em 2026 e crescimento de 1,0% em 2027; ja o consumo aparente deve ter
queda de 0,3% em 2026 e crescimento de 1,0% em 2027. Os pregos internacionais do ago devem crescer 6,7%
em 2026 e 4,3% em 2027, em um contexto de redugdo da produgdo chinesa e adi¢do de capacidade na Asia e
no Oriente Médio.
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