POTENCIAL DA AGROINDUSTRIA DO CHOCOLATE NOS BIOMAS AMAZONIA
E MATA ATLANTICA

Potential of the chocolate agroindustry in the Amazon and Atlantic Forest Biomes

Amilcar Baiardi
Engenheiro agronomo. Doutor em Economia. Professor da P6s-Graduagéo da Universidade Catdlica do Salvador.
Av. Prof. Pinto de Aguiar, 2589 - Pituagu, Salvador, BA. 41740-090. amilcar.baiardi@gmail.com

Durval Libanio Netto Mello
Engenheiro agronomo. Doutorando em Produgédo Vegetal. Professor do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia

Baiano, IF Baiano. durval.mello@ifbaiano.edu.br

Maria Clotilde Meirelles Ribeiro
Cientista da Computagdo. Doutora em Administragdo. Professora Associada da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco. Av. José de Sd Manigoba, S/N, Centro, Petrolina, PE. CEP: 56304-917. clotilde.ribeiro@univasf.edu.br

Resumo: O trabalho busca demonstrar o potencial da agroindustria do chocolate em estabelecimentos
agricolas com sistemas agroflorestais, nos biomas Amazénia e Mata Atlantica. Sugere intervengdes
visando a valorizagdo da cadeia agroindustrial, como a concessdo de Indicacdo Geografica para o
chocolate. As producdes de améndoa de cacau em sistema agroflorestal e de chocolate nas modalidades
“tree to bar” / “bean to bar”, denotam significativas externalidades positivas em termos de impactos
ambientais, economicos e sociais. O estudo considera que havendo reconhecimento dos atributos
organolépticos e ambientais desse chocolate, sua demanda crescera, ampliando a possibilidade de
geracdo e internalizagdo de renda nas regides produtoras, prejudicadas ultimamente pela “vassoura de
bruxa”. O texto se baseou em pesquisa bibliografica, em analise do discurso presente nas redes sociais
formadas por produtores de améndoas e de chocolate e por pesquisadores e em observagdes feitas pelos
autores, em visitas a fabricantes de chocolate dessas modalidades. Espera-se que o presente trabalho
desperte interesse académico, de produtores da cadeia de chocolate, de formuladores e gestores de
politicas publicas e de parlamentares preocupados com a cacauicultura e com a produgéo de chocolates
nos estabelecimentos agricolas, fomentando recomenda¢des que possam ser aceitas por segmentos da
sociedade civil e da sociedade politica.

Palavras-chave: produ¢do sombreada, chocolate gourmet, impactos ambientais, internalizagdo de
beneficios.

Abstract: This work aims to demonstrate the potential of the chocolate agro-industry in agricultural
establishments with agroforestry systems in the Amazon and Atlantic Forest biomes. It suggests
interventions aimed at enhancing the value of the agro-industrial chain, such as granting Geographical
Indication for chocolate. The production of cocoa beans in agroforestry systems and chocolate in the
“tree to bar” / “bean to bar” modalities shows significant positive externalities in terms of environmental,
economic, and social impacts. The study considers that, with recognition of the organoleptic and
environmental attributes of this chocolate, its demand will grow, expanding the possibility of income
generation and internalization in the producing regions, recently harmed by “witch’s broom” disease.
The text is based on bibliographic research, analysis of the discourse present in social networks formed
by cocoa bean and chocolate producers and researchers, and observations made by the authors during
visits to chocolate manufacturers of these modalities. It is hoped that this work will spark academic
interest, interest among producers in the chocolate supply chain, policymakers and managers, and
parliamentarians concerned with cocoa farming and chocolate production on agricultural establishments,
fostering recommendations that can be accepted by segments of civil society and the political sphere.
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Potencial da agroindustria do chocolate nos biomas amazoénia e mata atlantica

1 INTRODUCAO

O trabalho se propde a analisar o potencial de qualificagcdo e incremento da produgdo agroindustrial
de chocolate nos estabelecimentos agropecuarios dos biomas Amazdnia e Mata Atlantica, como alter-
nativa a condi¢do de fornecedores de améndoa de cacau para a producdo industrial de chocolate con-
vencional, que se da no meio urbano ou distritos industriais. Essa convers@o das unidades de produgéo,
de meramente produtoras de améndoas para fabricantes, também, de chocolate, ¢ um processo em cur-
s0, mas que, contemporaneamente, enfrenta dificuldades relacionadas com transferéncia de tecnologia,
acesso aos mercados e a infraestrutura de transporte, mormente na Amazonia. A superagdo desses entra-
ves, reais problemas de pesquisa abordados na presente contribui¢do, enseja inumeras recomendagdes
que sdo focalizadas ao longo do texto.

Avangos institucionais associados as Indicagdes Geograficas (IGs)' e mudangas técnicas no estado da
arte do chocolate agroindustrial foram verificados nos elos da cadeia produtiva de cacau e chocolate nas
areas produtoras de améndoa de cacau. Diante desses fatos, o que faltaria para constru¢do de uma marca
comercial coletiva de chocolate, vinculada aos biomas Amazonia e Mata Atlantica? O presente texto se
propde a indicar a necessidade de agdes complementares visando corrigir dbices em todos os elos da cadeia,
além de investimentos em infraestrutura de transporte, externalidades que ndo podem ser negligenciadas.

Nao obstante se reconheca que as inovagdes tecnologicas e mercadologicas ja ocorridas levaram a
agregacdo de valor, ao aumento da competitividade e a ampliacdo da producéo e do consumo de cacau e
chocolates produzidos nos estabelecimentos agropecuarios dos referidos biomas, a alternativa de os ca-
cauicultores evoluirem da condi¢éo de fornecedores para de produtores de chocolate ainda ndo adquiriu
escala possivel nem gerou, na medida desejavel, os impactos economicos, sociais, culturais e ambientais.

Metodologicamente, o texto foi construido com base em ampla pesquisa bibliografica e documental
— livros, capitulos, artigos, relatérios etc. dos acervos das instituigdes cientifico-tecnoldgicas (ICTs)
regionais — e por meio de andlise dos discursos presentes em redes sociais tematicas nas quais ocorrem
manifestacdes de opinides, debates e troca de informagdes entre produtores de améndoas e de chocola-
te, bem como desses agentes com pesquisadores. Ainda como parte da metodologia, foram realizadas
visitas a alguns estabelecimentos agropecuarios fabricantes de chocolate. O trabalho, além das contri-
bui¢cdes assinaladas em termos de incentivar transferéncia de tecnologia, sinalizar perspectivas de novos
mercados e alertar para as deficiéncias relacionadas a infraestrutura, espera também contribuir para a
consolidagédo do reconhecimento internacional do Brasil e suas regides como produtoras de cacau fino e
chocolate de origem de alta qualidade, associando o consumo a conservagdo dos biomas Mata Atlantica
e Amazonia e aos beneficios de suas propriedades nutracéuticas, além do aumento da participagdo em
concursos e feiras do setor de chocolate.

O texto esta estruturado em nove topicos ou secgdes. Além desta introdugéo, aborda o estado da arte
da agroindustria de chocolate em estabelecimentos agropecuarios, o potencial de mercado, a relevancia
do objeto de analise, a metodologia adotada na pesquisa e a fundamentagéo tedrica que subsidiou o es-
tudo. Na sequéncia, discute os dados, as informagdes obtidas e os impactos esperados, trazendo, no seu
desfecho, as considerag¢des finais dos autores.

2 POTENCIAL E ESTADO DA ARTE DA AGROINDUSTRIA DE CHOCOLATE EM ESTA-
BELECIMENTOS AGROPECUARIOS DOS BIOMAS MATA ATLANTICA E AMAZONIA

No Brasil, a lavoura de cacau, a cacauicultura, ocorre predominantemente na modalidade de sistema
agroflorestal, em clima imido ou super imido, combinando o plantio do Theobroma cacao com arvores
nativas e/ou outras espécies arboreas, com ou sem finalidade econdmica, podendo conciliar o sistema pro-
dutivo com a conservagdo de ativos ambientais nos biomas Amazonia e Mata Atlantica (Sambuichi et al.,
2012; Pantera et al., 2021). Essa concepgio produtiva tem origem em iniciativas dos primeiros produtores

1 Indicagdo geografica significa a vinculagdo de um produto comercial a determinado territério, com as implicagdes mercadologicas e de direitos que ela outor-
ga. No caso do cacau brasileiro, foram conquistadas trés IGs: Linhares (ES), Sul da Bahia (BA) e Tomé Agu (PA).
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de cacau na Bahia, denominados desbravadores, a partir de relatos do que era praticado no territorio do
Grao-Para. Esses agentes produtivos que deram inicio a cacauicultura no Bioma Mata Atlantica obtiveram
sementes vindas do Bioma Amazonia. Eram madeireiros de origem e foram os pioneiros na introdugéo
da lavoura entre Cairu e Belmonte no litoral sul da Bahia, na segunda metade do século XVIII. Relata-se
que a cada arvore de valor retirada, deixavam uma semente ou uma muda da planta de cacau oriunda de
viveiros ja constituidos. Isso se dava com predominéncia de forg¢a de trabalho livre, baixa utilizagdo de
mao de obra escrava, e em constante conflito com os indios Aimoré. Na visdo deles, se a arvore do cacau
produzia na sombra no Gréo-Para, essa deveria ser a forma mais adequada de implantar lavouras na Bahia,
entendimento que prevaleceu na ulterior expanso para o Espirito Santo e teve continuidade na Amazodnia.
Sé bem recentemente se vem experimentando a cacauicultura a pleno sol, ndo sombreada, com irrigagéo,
nos biomas Caatinga e Cerrado. (Baiardi, 1984; Baiardi; Ribeiro, 2018; Baiardi; Mello, 2016).

Segundo Baiardi (1984) e Baiardi ¢ Melo (2016), historicamente o plantio de mudas de cacau se
deu no interior da vegetagdo densa, mediante um raleamento da mata para extragdo de madeira. Poste-
riormente, em areas intensamente desmatadas, ocorreu com a introducdo de arvores sombreadoras, que
tanto poderiam ser nativas, do Bioma Mata Atlantica, como exdticas. Atualmente, apds o plantio de mu-
das produzidas nos proprios estabelecimentos com sementes selecionadas, as arvores de cacau recebem
adubacdes, sdo preservadas da concorréncia pela rocagem e sdo também podadas com vistas ao melhor
crescimento. No caso da renovagdo das lavouras, utiliza-se amplamente a enxertia.

De acordo como os mesmos autores, a condi¢do de sub-bosque do cacaual limita a mecanizagio e
os tratos culturais que sdo geralmente feitos manualmente, atualmente com rogadeiras e podadoras au-
tomaticas. A aplicag@o de defensivos também se d4 manualmente mediante pulverizadores costais. Em
breve, sera possivel que algumas dessas operagdes manuais sejam substituidas por drones.

Como informado por Baiardi (1984) ¢ Baiardi ¢ Melo (2016), a colheita, quebra do fruto, a dispensa
da casca e a disposi¢ao das améndoas com polpa, em cestos envoltos de folhas de bananeira, precedem o
transporte e disposi¢do dos gridos em coxos de madeira, visando a fermentag@o. Esse conjunto de opera-
¢des continuam sendo predominantemente manuais. Modelos de quebradeiras foram testados, mas sem
rendimento e eficiéncia que justificasse a substitui¢do das operagdes manuais. O transporte das améndo-
as até os locais de fermentagéo ainda ¢ feito por animais, vindo a ocorrer, quando a topografia permite,
com utilizagdo de meio mecanizado, trator, micro trator ou veiculo adaptado.

Ainda com base nos mesmos autores, a pos-colheita na cacauicultura compreende a fermentagéo e,
posteriormente, a secagem, que, atualmente, vem se dando em estufas com aquecimento solar em substi-
tuicdo as “barcagas’™, artefato que permite tanto a secagem ao sol como a secagem a lenha. As etapas de
fermentag@o e secagem das améndoas sdo essenciais para a qualidade do chocolate fabricado nos esta-
belecimentos agropecuarios, mas de menor importancia para o processamento industrial convencional,
no qual a améndoa ¢ esmagada e decomposta em liquor, manteiga e torta de cacau, ingredientes para a
industria tradicional de chocolates. No caso do chocolate produzido nos estabelecimentos via processos
produtivos tree to bar e bean to bar’, ndo ha decomposi¢do da améndoa, mas sim sua transformagio
integral em chocolate, sem subprodutos do tipo achocolatados.

A favor do argumento da qualidade da améndoa, convém lembrar que o Brasil detém o maior patri-
monio genético de cacaueiro do mundo e que seu cultivo ¢ realizado, predominantemente, em sistemas
agroflorestais, com possibilidade de conciliar a produgéo de chocolate com a conservacéo de ativos
ambientais nos biomas Amazo6nia e Mata Atlantica. A produgio verticalizada de chocolate nos estabe-
lecimentos agricolas, além de promover um alto valor agregado ao produto final dos agricultores, exibe
aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), notadamente os de nimero 1 (Erra-
dicagdo da pobreza), 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), 10 (Reducdo da desigualdade, 13 (Agdo
contra a mudanga global do clima) e 15 (Vida terrestre) (Chiapetti ez al., 2021).

2 Forma tradicional de secagem das améndoas do cacau. Sdo estruturas de madeira ou alvenaria onde as améndoas sdo dispostas para secagem por incidéncia so-
lar direta. Dispde de um telhado movel, utilizado para evitar chuvas e concentrar calor proveniente da queima de lenha ou combustiveis quando ¢ conveniente
acelerar a secagem das améndoas.

3 A diferenga entre tree to bar e bean to bar ¢ que a segunda modalidade contempla um outro agente produtivo, o chocalateiro, que pode ndo ser produtor rural,
mas que atua proximo ao estabelecimento agropecuario.
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Na linha do desenvolvimento local e regional sustentaveis foram observados em todos os elos da
cadeia produtiva de cacau e chocolate, avangos institucionais associados as Indicacdes Geograficas
(IGs)* e as mudangas técnicas no estado da arte do chocolate agroindustrial, mencionadas por Araijo
et al. (2018). Diante desses fatos, avalia-se ser possivel a construcdo de uma marca comercial coletiva
de chocolate, vinculada aos biomas Amazo6nia e Mata Atlantica, havendo necessidade de a¢des com-
plementares na forma de recomendagdes visando corrigir 6bices em todos os elos da cadeia, além de
investimentos em infraestrutura de transporte, externalidades que ndo podem ser negligenciadas.

O acolhimento das recomendagdes, seja por parte da sociedade civil, comunidade de produtores,
como por parte do Estado, levaria a uma mudanca relevante, qual seja, a possibilidade de compactacio
da cadeia agroindustrial do chocolate. Sua configurago atual exibe uma assimetria consideravel em ni-
vel mundial, com o segmento de produgdo de améndoas se apropriando de apenas 5% do valor adiciona-
do aos chocolates, cabendo a industria de bens intermediarios e a industria de chocolate a apropriagéo de
95% do valor (PWC, 2012; Leite, 2018; Estival; Laginestra, 2019). Com o produtor de améndoas sendo
também fabricante de chocolate no estabelecimento agropecuario, o quadro de apropriagdo do valor
muda drasticamente. O impacto econdmico ¢ social tendera a ser expressivo, isso porque essa modali-
dade de chocolate, segundo a Associagdo Bean to Bar Brasil (2023), aumentou em 20% sua produgio
no ano 2022, levando, segundo a VMR (2023), sua participagdo no mercado de chocolate, market share,
a situar-se proxima de 8%. Outra mudanga que se pode esperar das recomendagdes a serem sugeridas a
partir do presente texto ¢ o aumento das atividades de pesquisa, inclusive pesquisa e desenvolvimento
(P&D), e o fomento a cooperagdo no ambiente de produtores e na rede de instituigdes e organizagdes
relacionadas com a cadeia agroindustrial do chocolate

Nio obstante se reconhega que as inovagdes tecnoldgicas e mercadoldgicas ja ocorridas levaram a agre-
gacdo de valor, a0 aumento da competitividade e a ampliagdo da producéo e do consumo de cacau e choco-
lates produzidos nos estabelecimentos agropecuarios dos referidos biomas, a alternativa de os cacauicultores
evoluirem da condi¢do de meros fornecedores de améndoa para de produtores de chocolate, ainda ndo adqui-
riu escala possivel nem gerou, na medida desejavel, os impactos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

Ainda como um atributo favoravel a ampliagédo da producdo de chocolates nos estabelecimentos agrope-
cudrios, tem-se a propensio a cooperar, por parte dos cacauicultores, quando se visa valorizar seus produtos
nos mercados finais. Esse impulso socialmente transformador € essencial para a agdo social coletiva, obje-
tivando a busca de maior e melhor integragéo vertical, diferenciagdo do produto e maximizagdo de oportu-
nidades de negodcios que criem um horizonte de prosperidade (Chiapetti et al., 2021; Araujo et al., 2018).

Destarte, as evidéncias disponiveis conduzem a suposigdo da possiblidade de um maior desenvolvi-
mento agroindustrial por meio da produgéo de chocolate de qualidade nas regides produtoras, a partir do
material genético disponivel e com base em avangos tecnologicos e gerenciais na organizagio produtiva.
A consisténcia dessa suposigdo € dada pela verticalizagdo contemplando a produgio de améndoas seguida
da produg@o de chocolate nos mesmos estabelecimentos agropecuarios, constituindo-se um caso exitoso de
formag@o de uma cadeia produtiva curta. Essa verticalizagdo tornou possivel aos produtores de améndoa a
alternativa de esquivarem-se da venda de seu produto em mercado oligopsonio formado por exportadores
e pelo oligopdlio da industria de beneficiamento/producéo de bens intermediarios e de chocolate, que sdo
também responsaveis pelas barreiras a entrada nos mercados desse produto. Segundo Pereira (2022), a pos-
sibilidade de internalizar a produgio de chocolate permitiu aos agricultores incrementarem e regularizarem
as receitas dos estabelecimentos.

Nesse sentido, foi possivel concluir que a lista de beneficios ¢ extensa: estimular cadeias de produ-
¢do curtas; ser um produto sustentavel que incentiva o cooperativismo; permitir a rastreabilidade do
produto; estreitar as relagdes com o produtor, sendo possivel, assim, uma distribui¢@o de lucros e um
pagamento de valores mais justos para o produtor e os envolvidos na cadeia produtiva, como seus fun-
cionarios. Além disso, ha maior seguran¢a em relagdo a qualidade do cacau e em relagdo ao trabalho do
produtor de cacau, que por sua vez ¢ mais valorizado e respeitado (Pereira, 2022, p. 24).

4 Indicagdo geografica significa a vinculagdo de um produto comercial a determinado territorio, com as implicagdes mercadologicas e de direitos que ela outor-
ga. No caso do cacau brasileiro, foram conquistadas trés IGs: Linhares (ES), Sul da Bahia (BA) e Tomé Agu (PA).
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Na linha de destacar a virtuosidade das cadeias curtas na produgdo de chocolate, Silva (2021) destaca
os beneficios para a satde do chocolate produzido nas fazendas, e Fontes (2013) relata como isso se da,
descrevendo a trajetéria das inovagdes e as perspectivas das micro e pequenas agroindustrias de cacau/
chocolate adotarem boas praticas produtivas e de procederem ajustes na escala produtiva. Kawecka e Ge-
barowski (2015), por seu turno, abordam a fundamentag@o tedrica dos beneficios econdmicos e sociais das
cadeias curtas. A fase agricola que gera a matéria prima comum aos dois processos, tree to bar € bean to
bar, € promovida por uma ampla gama de cacauicultores que adotam a produgdo sombreada do cacau, por
meio de sistemas agroflorestais com grau variavel de arvores nativas em estabelecimentos agropecuarios
com gestdo patronal, familiar e cooperativa, como em alguns casos de assentamentos de reforma agraria.
Do ponto de vista ambiental, o sistema agroflorestal ideal ¢ o constituido na totalidade por arvores nativas,
conhecido como cabruca’, que atua no ciclo hidrologico, segundo Pantera et al. (2021) e Sambuichi et
al. (2012), de modo equivalente a floresta preservada. Por essa razio, a cadeia agroindustrial do cacau e
chocolate esta associada ao conceito de producdo sustentavel em virtude de ter na sua génese o sistema
agroflorestal que atua de modo semelhante a mata intocada na preservagio do clima, da fauna e da flora.

A organizacdo produtiva mais virtuosa do ponto de vista da atual analise é a que acumula no cacaui-
cultor a fungfo de produtor de chocolate, promovendo a verticalizagdo e constituindo uma cadeia pro-
dutiva de chocolate curta. As etapas operacionais previstas nos processos produtivos tree to bar e bean
to bar sdo posteriores as fases agricolas, proprias do beneficiamento e t€m inicio com a fermentagéo.

O processo produtivo secundario, a produgfo de chocolate, é flexivel em escala, e as operagdes podem
ser feitas com equipamentos disponiveis no mercado e com baixo custo. A rigor, em alguns casos, a etapa de
processamento agroindustrial pode utilizar eletrodomésticos ou utensilios de cozinhas de maior porte como
bandejas, fornos, descascadores, moedores (mélangeur), misturadores e formas. Quando essas etapas sdo
cumpridas com cuidado e higiene, o chocolate obtido tem tantos atributos de qualidade quanto aqueles que
sdo fabricados nas industrias mais conceituadas. A imagem adiante, Figura 1, adaptada de um conceituado
periddico da area de nutrigdo, ilustra as etapas e mostra a evolugdo da améndoa para o chocolate.

Figura 1 — Fluxograma de Produgéo do Chocolate Tree to Bar
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Fonte: Adaptada de Pregel America (2010).

5 A expressdo “cabruca” deriva de um neologismo regional, o verbo cabrucar, que significa suprimir parte da floresta para plantio de alguma lavoura em um
sistema agroflorestal. A alternativa a cabruca € a “derruba total”, que significa suprimir completamente a vegetagdo arborea original e substitui-la por arvores
exoticas para compor o sistema agroflorestal e obter o beneficio do sombreamento.
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O atributo de qualidade que levou a conquista de IGs para améndoas de cacau das localidades de
Linhares, Sul da Bahia e Tomé A¢u (MAPA, 2022) é uma garantia de destaque dos biomas Amazdnia e
Mata Atlantica como produtores de cacau e, eventualmente, de chocolate finos no cenério internacional.
(Aratjo et al., 2018; Gomes; Malagolli, 2019; Negocio Rural, 2022).

3 POTENCIAL DE MERCADO

O Brasil possui hoje a maior diversidade de plantios de cacau com arvores dos grandes grupos
genéticos trinitarios e forasteiros e populagdes silvestres presentes no bioma amazonico, podendo ser
considerado o pais com maior potencial para a produgdo de cacau “fine flavour” e chocolates de origem.
(Bartley, 2004; Santilli, 2009; Ahnert et al., 2018). Em termos de vantagens comparativas, o Brasil é o
unico do mundo que associa a condi¢do de grande produtor de améndoas com a de grande consumidor
de derivados do cacau. Atualmente € o sétimo® maior produtor de améndoas, com 269.125 t (vindo
depois dos seguintes paises: Costa do Marfim, 02 milhdes t; Gana, 883.652 t; Indonésia, 659.776 t;
Equador, 304.000 t; Camardes, 269.913 t e Nigéria, 269.784 t). A producéo brasileira se distribui por
sete estados’. Como consumidor, embora o consumo per capita seja de 2,4 kg de chocolate habitante/
ano — inferior a lista dos dez primeiros, na qual a Sui¢a aparece em primeiro lugar com 8,98 kg/habitante
ano e a Franca em ultimo com 4,22 kg/habitante/ano — o consumo total de chocolate nas modalidades
de barra, bombons, biscoitos, achocolatados etc. é expressivo, da ordem de 750 mil toneladas/ano, que
corresponde a quase trés vezes a producdo de améndoas, configurando, de acordo com a formula do con-
sumo aparente modificada, um déficit®, o qual é coberto pela importagdo, como apontam dados de 2019
da Associagdo Brasileira da Induastria de Chocolates, Amendoim e Balas (ABICAB, 2019).

O chocolate esta cada vez mais presente na mesa dos brasileiros: oito em cada dez familias t€ém o ha-
bito de consumir o produto, como mostra pesquisa publicada pela ABICAB. Como o chocolate apresen-
ta elasticidade-renda-da-demanda positiva, ha potencial para ampliar esse consumo (ABICAB, 2019).
Em fungéo do parque moageiro instalado processar 275.000 t/ano de améndoas e da produgio brasileira
dessa commodity se destinar em parte a exportagdo, o Brasil atualmente, como informado acima, ¢ de-
ficitario na oferta de matéria-prima para fabricagdo de chocolate, estando na condi¢do de importador,
principalmente do continente africano, que atende cerca de 30% do total de moagens (FIESP, 2021). O
setor de moagem, com alta concentragdo da capacidade instalada em poucas industrias, agrega 95% do
recebimento de cacau para processamento na modalidade de esmagamento e decomposi¢do. As prin-
cipais empresas moageiras, Cargill, Barry Callebaut e Olam, sdo seletivas na barganha para aquisicio
das améndoas, classificando-as de acordo com a qualidade, visando cotar com menor preco a produgéo
ndo diferenciada. Contudo, na fase de processamento realizam “blends”, absorvendo améndoas com
qualidades variadas. Trata-se de um oligopdlio que ndo valoriza a producio de améndoas com origem
nas diversas regides produtoras no Brasil e que ndo € exigente no que tange a qualidade do que adquire
(Leite, 2018; Zugaib et al., 2009).

O processo produtivo, descrito na Figura 1, tem ensejado o aparecimento de inumeras marcas de
chocolate de origem, com apelo diferenciado, com fabricantes que realizam a verticaliza¢do da produ-
¢do, encurtando a cadeia que vai da améndoa de cacau ao chocolate, diretamente, com uma expressiva
agregacdo de valor e concomitante apelo de mercado. (Aratjo et al., 2018; Gomes; Malagolli, 2019).

Como ja referido, embora ainda seja pequeno percentual de chocolate que esta sendo produzido nos
estabelecimentos agropecuarios nas modalidades tree to bar e bean to bar, a demanda vem se expan-
dindo. Atualmente ela cresce a uma taxa que € quase o dobro daquela de chocolates tradicionais, 20%
ao ano, vis-a-vis 11,6% para os chocolates tradicionais (Sebrae, 2017). Isso acontece, em parte, porque
esses chocolates possuem alto percentual de cacau, oferecem beneficios a saude humana, previnem
doengas cardiacas e cancerosas, sdo diuréticos, estimulam o apetite e o sistema nervoso, aumentam a re-
sisténcia imunologica e eliminam neurotoxinas. De outro lado, constituem uma novidade, um mercado

6 The Top Cocoa Producing Countries in the Wold, 2023, disponivel em: https://www.worldatlas.com/industries/the-top-cocoa-producing.
7 Paréa (PA), Bahia (BA), Espirito Santo (ES), Roraima (RO) Mato Grosso (MT), Minas Gerais (MG), Ceara (CE).
8 Consumo Aparente (CA) - Produgdo Nacional (PN) = Importagdo (M), equivalente ao déficit de produgao nacional.
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tipo “fair trade” (Nehlig, 2013; Araujo et al., 2016). Além disso, apresentam como diferencial e apelo
de marketing a sustentabilidade e a experiéncia sensorial (ABICAB, 2014).

Os produtores de chocolates em industrias domésticas, igualmente aos fabricantes internacionais de
chocolate de origem, tém uma preocupacéo basica com a qualidade do produto e utilizam como matéria
prima o cacau fino ou de qualidade, com caracteristicas padronizadas. Isso se da em fungéo da dispo-
sicdo dos consumidores para pagar precos diferenciados, pela percepgdo do beneficio agregado no uso
desse produto ou servico (Porter, 1999; Barel, 2009).

Portanto, a qualidade e o apelo socioambiental, associados a conservagio dos biomas Mata Atlantica
e Amazonia, sdo importantes ativos da produgéo de améndoas de cacau no Brasil e na busca da diferen-
ciagdo de chocolates e derivados com selo de Indicacdo Geografica. A contribuir com esse apelo simboli-
co, a preferéncia pelo chocolate de origem nas modalidades “free to bar” e “bean to bar” se deve também
ao fato de que as améndoas provenientes da Africa, e importadas pelo parque moageiro e chocolateiro
instalado no Brasil, serem produzidas em estabelecimentos rurais sob a vigéncia de relagdes trabalhistas
que, comparadas a legislag@o brasileira, sdo consideradas tolerantes com a sub-remunerag@o, ou seja,
condi¢des de trabalho analogas a méo de obra escrava. (Hoffman, 2013; PWC, 2012; Leite, 2018).

Nesse sentido, cabem esforcos para elevar e valorizar a produgdo de chocolate com qualidade de
origem, associado as IGs ja reconhecidas e outras, por criar, estimulando a verticalizagdo por meio dos
processos free to bar € bean to bar, bem como estender as IGs para o chocolate, com agregacéo de valor
para toda a cadeia (Rebougas; Baiardi, 2020, 2021). O nexo entre desenvolvimento territorial e conquis-
tas de IGs ¢ inequivoco.

De Matos Reis (2013) cita que um territdrio estara apto a conquista de uma IG’, se atender, simul-
taneamente, aos quatro aspectos identificados a seguir: i) existéncia de mercado consumidor para o
produto; ii) elementos especificos de produgdo e reconhecimento local de qualidade; iii) organizagdo
dos produtores (associacdo, cooperativa ou outra entidade similar); e iv) uma rede de suporte, estatal e
privado, de apoio a iniciativa.'’ Porém, o reconhecimento de uma IG de produtores de bens e servigos
ndo encerra o desafio constante em tornar o produto cada vez mais competitivo e alcancar ganhos de
escala, que resultem em impactos significativos para o desenvolvimento sustentavel desses territorios
(Vitrolles et al., 2014).

A valorizagio da cadeia agroindustrial do chocolate nos biomas Amazonia e Mata Atlantica ¢ uma
alternativa de desenvolvimento sustentavel e, no caso dos estados da Bahia e Espirito Santo, representa
uma possibilidade de recuperagéo econdmica das areas produtoras de améndoa de cacau que foram atin-
gidas por enfermidade fingica. A agroindustria de chocolate sediada no interior dos estabelecimentos
agropecudrios organiza-se como um tecido produtivo amigéavel a natureza e desconcentrado, indo na
contracorrente da desindustrializagdo que se observa no Pais (Baiardi, 2016).

No que tange as vantagens dos diferentes biomas do ponto de vista dos recursos naturais ¢ do ponto
de vista da estrutura produtiva, em recente publicac@o, Baiardi e Ribeiro (2019) comentam que elas néo
tém diferengas significativas no que se refere ao potencial de estabelecer sistemas agroindustriais nos
estabelecimentos agropecuarios, ver Quadro 1 adiante.

A aparente desvantagem em termos de produtividade do bioma Mata Atlantica, que se explica pela
maior densidade da cobertura, pode ser compensada pelos beneficios ambientais, visto que a fito-diver-
sidade € maior nesse bioma. A eventualidade da remuneragéo por servigos ambientais, o que ja se situa
em um horizonte préximo, beneficiara os estabelecimentos com maior densidade de cobertura florestal.

9 MAPA, 2022.

10 Atualmente ja foram concedidas trés IGs favorecendo a produgdo de améndoa, a saber: Publicagdo da Concessdo: RPTn° 2169, de 31 de julho de 2012 para
Cacau Linhares; Publicagdo da Concessdo: RPI n° 2468, de 24 de abril de 2018 para Cacau Bahia; e Publicagdo da Concessdo: RPI n° 2508, de 29 de janeiro de
2019, para Cacau Tomé Agu (MAPA, 2022).
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Quadro 1 — Elementos para comparagdo dos sistemas produtivos nos biomas e estados produtores

Espirito Santo - Mata

Custo de Producio em US$/t Par4a e Rondonia -Amazonia Bahia - Mata Atlantica Atlantica
Tipo de cobertura Rala Densa Rala
Sistema de gestdo Familiar predominante Misto Patronal predominante
Produtividade média em kg/ha 850 450 350
Custo de Producdo em US$/t 1,800.00 2,000.00 2,200.00
Requerimentos de méo de obra, 35 37 4

dh/ha/ano etapa manutengdo

Altamente benéficos: conserva-
¢do avangada da natureza e nivel Medianamente benéficos
do estoque de carbono

Neutros a medianamente

Impactos ambientais
danosos

Fonte: Baiardi e Ribeiro (2018).

4 RELEVANCIA DA TEMATICA

A cadeia agroindustrial do chocolate, conforme preceituada acima, tem uma vantagem de aglome-
racéo do tipo “distrito industrial marshalliano”, por reunir, no territorio, empresas de pequena ¢ média
dimenséo nos segmentos de fornecedores de insumos, de producdo de améndoas e de processamento e
de distribuigdo (Estival; Laginestra, 2019). Por essa caracteristica, ela podera se organizar diferentemen-
te da cadeia produtiva atual que, espacialmente, afasta a zona de produg@o das zonas de processamento
e industrializacdo do chocolate. Como ja mencionado anteriormente, a forma na qual a cadeia cacau-
-chocolate esta atualmente constituida, estabelece uma assimetria expressiva em nivel mundial, com
o segmento produgdo de améndoas participando, apenas, com 5% do valor adicionado aos chocolates
(PWC, 2012; Leite, 2018; Estival; Laginestra, 2019).

Diante dessa realidade, tanto os estabelecimentos patronais de escala média a alta como a agricultura
de base familiar vém se empenhando na utilizagdo de boas praticas, certificagdo e producdo de cacau fine
Sflavour, para ampliagdo de sua competitividade a partir do valor adicionado pela producéo de chocolates.
Da mesma forma, parte desses estabelecimentos comegaram a adotar a integragfo vertical com a propria
produgdo de chocolate (Baiardi et al., 2018; Estival; Laginestra, 2019; Silva, 2021; Pereira, 2022).

A relevancia do presente ensaio estd em chamar atencfio para: i) o potencial de agroindustria de
chocolate; ii) a necessidade de se ampliar o conhecimento cientifico-tecnoldgico sobre a produgio de
améndoas e de chocolates e sobre aspectos mercadologicos na cadeia de cacau e chocolates de origem
no Brasil associadas as IGs dos dois biomas; € iii) o imperativo de promover e estimular politicas de co-
operacdo. Em se logrando essa combinacdo de mais pesquisa e desenvolvimento, P&D, mais prospeccdo
de mercados e mais estimulos para diferenciar os processos produtivos e fomentar a cooperagao, estar-
-se-80 lancando as bases para uma retomada da economia das areas produtoras de améndoa de cacau,
que, como ja mencionado, foram, particularmente na Bahia, intensivamente atingidas pelo flagelo pro-
vocado pela Crinipellis perniciosa, enfermidade vulgarmente denominada como “vassoura de bruxa”.
Dessa forma, estar-se-ia, concomitantemente, valorizando a matéria prima do chocolate e ampliando
o tecido produtivo secundario ou agroindustrial que, como ja lembrado, tem caracteristicas de maior
compatibilidade com os ecossistemas dos dois biomas. A verticalizagdo da produgdo de chocolate ¢ de
grande oportunidade em uma conjuntura de desindustrializag¢do, de perda de posigédo do setor secundario
na formagao dos PIBs regionais e nacional, como ressaltado por Baiardi (2016).

5 METODOLOGIA

O tema do presente artigo situa-se no campo conceitual e epistemoldgico mais geral da agéo coletiva
visando a criagdo/fortalecimento de instituigdes voltadas para transformagdes no territorio. O trabalho
se caracteriza como uma investiga¢do em ciéncias sociais aplicadas, com abordagem predominante-
mente qualitativa e via descendente hipotético-dedutiva. Os procedimentos metodologicos adotados
consistiram em uma combinagdo de ampla revisdo bibliografica sobre o desenvolvimento regional e
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sobre a cadeia produtiva do chocolate nas zonas produtoras de améndoa de cacau nos biomas Amazonia
e Mata Atlantica, com a analise dos discursos de usuarios de redes sociais ligadas a Associa¢do Nacional
de Produtores de Cacau (ANPC), a Associa¢do Cacau Sul da Bahia (ACSB), a Associa¢do dos Cacaui-
cultores do Espirito Santo (ACAU) e a Cooperativa Agricola Mista de Tomé Agu (CAMTA), sejam eles
produtores de améndoa ¢ de chocolate em inddstrias domésticas e outros agentes ligados a cadeia do
chocolate, ou sejam eles pesquisadores atuantes na Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC), na Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), no Instituto Federal de Educagio, Cién-
cia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), na Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) ¢ outras ICTs
localizadas nas regides produtoras.!!

A revisdo bibliografica foi orientada por strings de busca na internet (Web of Science, Scielo, Google
Scholar etc.), os quais foram formados por palavras associadas ¢ relacionadas com o objeto de pesquisa,
tais como agroindustria do chocolate, chocolate € bioma, historia da cacauicultura e do chocolate no Brasil,
caracteristicas do cacauicultor, produgdo doméstica de chocolate, comercializagdo do chocolate etc. Quan-
to a analise do discurso, considerando que o ambiente virtual € parte da sociedade e reflete as concepgdes,
opinides e propostas dos usuarios, a tendéncia recente, segundo Costa (2018), € aceitar o discurso presente
nas redes sociais como inserido no universo académico, podendo se constituir em material/objeto de pes-
quisa cientifica. Da mesma forma, de acordo com Bastos e Oliveira (2015) e Ferreira (2003), o discurso
pode ser semioticamente interpretado, com enunciagéo de significagdo, seja ele direto, indireto, narrativo
ou argumentativo etc. Nesse sentido, foram analisados discursos presentes nas paginas oficiais e nas redes
sociais, Facebook e Instagram, principalmente, conectadas com as citadas associagdes de produtores de
améndoas e do chocolate agroindustrial, ANPC, ACSB, ACAU e CAMTA. Esses discursos, na sua quase
totalidade e pela frequéncia com que continham sentengas e certas palavras, estavam focados nas vicissitu-
des e potencialidades da cadeia produtiva de chocolate inserida nos biomas Amazoénia e Mata Atlantica. Os
discursos foram proferidos por agentes produtivos, produtores, chocolateiros e produtores-chocolateiros,
por pesquisadores ou mesmo observadores, stakeholders ou partes interessadas.

Chamavam atencdo dos autores os discursos que versavam sobre aspectos relacionados com a
producdo e comercializagdo de améndoas, estado da arte da produg@o primaria de améndoas e de cho-
colates, limitagdes mercadoldgicas, logistica de distribuigéo, politicas setoriais e territoriais, bem como
a identificacfo de possibilidades de cooperagéo e potenciais de inovagdo mercadoldgica e tecnologica.
Mensagens, comunicados oficiais e informagdes diversas, contemplando temas relacionados com valo-
rizagdo da cadeia do chocolate, foram selecionados durante um periodo de 60 dias para que se proce-
desse a analise do conteudo dos discursos, utilizando os conceitos e os métodos sugeridos por Castells
(2015), Gregolin (1995) e Bastos e Oliveira (2015).

Além da revisdo bibliografica e da analise do discurso como processo de apropriagdo do objeto de
pesquisa, os autores utilizaram a técnica de observagéo participante, por meio de visitas a algumas uni-
dades de fabricagdo'? e acompanhamento de evento do setor, como o Chocolat Festival'®. Essas informa-
¢des complementares, obtidas de acordo com as recomenda¢des de Valladares (2007), permitiram, com
mais rigor, uma apropriacéo do perfil dos produtores, chocolateiros e do cenario de produgéo e consumo,
inclusive das motivagdes do consumidor de chocolates diferenciados no Brasil.

6 FUNDAMENTACAO TEORICA

Transformagdes desenvolvimentistas nos territorios t€ém sua génese, em geral, em fatores externos
como intervengdes do Estado nacional ou agéncias internacionais, como definiu Albert Hirschman (1983),
as quais aceleram os efeitos de encadeamento para frente e para tras ou, em fatores internos ou endoge-
nos, baseados na historia e na cultura, como proposto por Landes (1994, 1998) e por North (1996). No

11 Fontes: sitios das institui¢gdes acima especificadas. Disponiveis em: https://www.anpc.agr.br), http://www.cacausulbahia.org/, https://www.facebook.com/acau.
es/, https://www. camta.com.br/index.php/en. Acesso em: 01 jun. 2023.

12 Foram visitadas quatro fazendas nos municipios de Gandu, Nova Ibia e Ilhéus.

13 Trata-se de evento internacional sobre cacau e chocolate considerado o de maior porte na América Latina. O propdsito do Chocolat Festival ¢ criar um rela-
cionamento direto da cadeia produtiva com seu consumidor, fazendo a expansédo de conhecimento de produtos derivados do cacau para promover a industria, o
agronegocio, o turismo e a gastronomia. Fonte: site do evento. Disponivel em: https://chocolatfestival.com/. Acesso em: 14 abr. 2023.
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exemplo em foco, constata-se um processo de desenvolvimento impulsionado por fatores enddgenos
cuja génese esta associada ao surgimento de redes sociais. Essas redes, networks, sdo tipicas institui¢des,
criagdes humanas como definiria Douglass North (1996), formalizadas ou néo e baseadas em lagos cul-
turais, identidade e senso de pertencimento, atributos de coalescéncia evidenciados pelos procedimentos
de pesquisa apresentados no topico anterior. Essas iniciativas por parte dos produtores de améndoas, ge-
rando lagos e redes, se enquadram nas reflexdes de Parsons (1968, 2010), no que tange a agéo social, e de
Bourdieu (2000), no que se refere ao habitus. No caso de Parsons, os movimentos dos agentes economi-
cos promovendo agregacéo, fazendo escolhas, induzindo investimentos e interagdes sdo uma tipica acio
social especifica, empiricamente verificada e classificada pelo autor como Gesellschaft, um tipo positivo
de relag@o social cuja “caracteristica basica ¢ de busca racional do autointeresse individual” (Parsons,
2010, p. 867). Parsons (1968, 2010) avaliou e classificou a ag@o social como abordada por Marshall,
Pareto e Durkheim na vertente positivista, combinando interesses individuais utilitaristas ou lo6gicos, € na
vertente racionalista, como enfocados por Weber. Todo o esforg¢o de institucionalizagdo, reinstitucionali-
zagdo, bem como todas as manifesta¢des de propensdo a cooperar no ambito do setor da cadeia do cacau
e do chocolate, presentes nos discursos das redes sociais tematicas, revelaram-se como agdes sociais mais
proximas da Gesellschaft, no entendimento de Parsons (1968, 2010).

A percepgdo do beneficio da verticalizagdo — ndo na forma de um complexo agroindustrial no qual
uma unidade de processamento de alimentos cria um entorno de fornecedores de matérias primas, a
exemplo de aves, fumo, uva, laranja e outros, mas sim na forma do produtor de améndoa se converter
em fabricante de chocolate — encontra fundamentagio tedrica na vasta literatura sobre cadeias curtas,
sobretudo na obra de Kawecka e Gebarowski (2015), que aprofunda os beneficios reciprocos para pro-
dutores e consumidores.

Para explicar, entre produtores de améndoas, a propenséo a formar redes e tomar iniciativas desen-
volvimentistas, nada mais proprio que o conceito de habitus de Bourdieu (2000), ja utilizado para definir
e compreender as mudangas ocorridas nos agentes produtivos da lavoura cacaueira, na conversio de
desbravadores em coronéis, desses em latifundiarios absenteistas e desses em cacauicultores contempo-
raneos, no que diz respeito aos seus valores, identidades, grupo de crengas, sentido de pertencimento e
papel social. (Baiardi, 2009).

A fundamentagio teorica da analise do discurso, por sua vez, baseou-se em Costa (2018), Bastos e
Oliveira (2015) e Ferreira (2003), no que tange a pertinéncia da cientificidade, e em Mainguenau (1990),
naquilo que concerne ao rigor do método, seus fundamentos e suas etapas, considerando as estruturas, o
contexto, as visdes de mundo e a inser¢do social do locutor.

7 DISCUSSAO DOS DADOS E DAS INFORMACOES COLETADAS

O que a revisdo da literatura, a analise dos discursos nas redes sociais e as visitas revelaram? A
produgdo académica, na forma de artigos em periddicos, livros, capitulos de livros e relatorios téc-
nicos, englobando os dois biomas e as manifestacdes nas redes sociais dos agentes ligados a cadeia
agroindustrial do chocolate e filiados 8 ANPC, a ACS, a ACAU e a CAMTA, evidenciaram as seguintes
caracteristicas dos produtores: 1) Sdo receptivos a ideia de se diferenciarem na qualidade da producdo
de améndoa; 2) Pretendem, progressivamente, tornar-se produtores de chocolates mediante a produgio
doméstica, encurtando a cadeia produtiva; 3) Desejam cooperar mais amplamente na institucionalizagio
de mecanismos de fomento a cadeia produtiva; e 4) Convergem na perspectiva de fomentar interagdes
e associagdes, com vistas a uma aproximagao com as agéncias governamentais, institutos de pesquisa e
universidades, com proposito de aprofundar o conhecimento sobre a situag@o atual do mercado de cho-
colates produzidos nas modalidades free to bar e bean to bar e superar as limitacdes mercadoldgicas,
logistica de distribui¢do e de imagem do produto final.

A revisdo bibliografica e a analise dos discursos nas redes sociais sugerem também que nos dois
biomas existem competéncias no ambito do Estado e no ambito da sociedade civil, as quais podem
contribuir para a constituicdo de uma rede integradora com carater mais permanente, visando a geracio
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e apropriagdo de conhecimento aplicado as organizagdes produtivas, nos setores primario e secundario,
mirando organizag¢des superestruturais. Essas competéncias, por sua vez, facilitam a cooperagfo e a ges-
tao sistémica em cada area de producéo e o relacionamento entre elas, o que permitira maior desempe-
nho do conjunto em suas trés origens: a Amazodnica, a do Sul Baiano e a de Linhares, no Espirito Santo.

A referida rede integradora com carater mais permanente poderia, na avaliagdo de algumas contri-
buicdes académicas, estabelecer uma governanga que inclua os agentes economicos, as agéncias go-
vernamentais, os institutos de pesquisa e as universidades, para conceber politicas setoriais e territo-
riais, objetivando a constru¢do de uma marca coletiva Chocolates Brasil. Algumas publicagdes também
indicaram que nos trés estados, nos dois biomas, constatou-se que as atitudes de gestdo empresarial,
independente da escala e de ser estabelecimento patronal ou familiar, favorecem a propensdo a inovar
e a cooperar, visando a inovagdes mercadologicas e tecnologicas ao longo da cadeia agroindustrial do
cacau ¢ chocolate. Essas competéncias podem contribuir para criar um ecossistema inovativo a partir
dos conhecimentos tacito-empresariais e cientifico-tecnolégicos.

As analises dos discursos nas redes sociais indicaram ainda a preocupac¢io em receber atengdo do
Estado no que se refere ao financiamento da produgfo, a assisténcia técnica, a protecdo de mercado,
recebimento de agios por qualidade, apoio a cooperacdo de produtores, pesquisas agrondmicas e de
tecnologia de alimentos e, por fim, estimulos a expansio e qualificagdo setorial que inclua aspectos
mercadologicos, entre eles uma marca de chocolate que simbolize todos os atributos da regides pro-
dutoras. Foi também possivel perceber nas locugdes e mensagens, pela frequéncia em que aparecem
sentencas e certas palavras, que os agentes ja ndo esperam politicas protecionistas que reestabelecam
uma grande dependéncia do setor publico. Existe um certo consenso de que chegou o momento de “ca-
minhar com as proprias pernas” e apostar na cooperagdo dos agentes como estratégia mais correta para
valorizagdo setorial e regional.

Emblematica nessa percepcdo esta a ideia de que a solugdo dos problemas da cacauicultura e da
emergente produ¢do de chocolates nos estabelecimentos agropecuarios ndo mais depende de uma CE-
PLAC agigantada, mas sim da conjugagéo de esforg¢os, tanto da parte do Estado como da sociedade civil,
incluindo universidades, institutos federais, outras institui¢des de pesquisa publica e privadas, empresas
produtoras de insumos e equipamentos e associagdes e federacdes de produtores.

As visitas as unidades de produgdo, que complementaram a metodologia como um segmento de
observag@o participante, confirmaram a percep¢do de que o setor vem conquistando maturidade e res-
peitabilidade e evidenciaram a possibilidade de adog@o, por parte da cadeia agroindustrial, de preceitos
de sustentabilidade por meio da verticalizagdo da produ¢do de chocolate de qualidade nas regides pro-
dutoras, com utilizagdo do material genético disponivel e com base na organizacdo produtiva tipo tree
to bare bean to bar. Esses preceitos poderiam evoluir para um desenvolvimento regional qualificado
que va além do desenvolvimento econdmico simplesmente, pois garante, por meio da bioeconomia, o
aumento da competitividade sistémica da cadeia agroindustrial do cacau e chocolate, no conjunto dos
territdrios produtivos. As visitas permitiram também identificar estabelecimentos que ja se beneficiam
com a propriedade de IGs na modalidade indicagdo de procedéncia (IP) e que ja realizam producdo de
cacau fino e chocolates de origem. Esses aspectos vislumbram, para os territorios produtivos, a perspec-
tiva de uma nova dindmica econdémica, com produtos e processos qualificados ambientalmente e com
potencial de demandas reais de chocolates com padrao de qualidade superior.

8 IMPACTOS ESPERADOS

O presente texto sinalizou possibilidades de conquistas e beneficios significativos em favor das
regides que vém desenvolvendo a cadeia agroindustrial do chocolate. O primeiro ¢ a consolidacdo do
reconhecimento internacional do Brasil e suas regides como produtoras de cacau fino e chocolate de
origem de alta qualidade, associando o consumo a conservac¢do dos biomas Mata Atlantica e Amazonia
e aos beneficios de suas propriedades nutracéuticas, o que vem sendo noticiado por meio de reportagens
na midia especializada, da midia em geral e do aumento da participagdo em concursos e feiras do setor.
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Um segundo avango ou beneficio seria a amplia¢do da rede de apoio as IGs e suas organizagdes,
bem como maior efetividade na geragdo de inovagdes tecnologicas e mercadoldgicas, em cooperacio
com os institutos de pesquisa e universidades, organiza¢des da sociedade civil, empresas, agéncias go-
vernamentais e outras.

Um outro objetivo a ser conquistado seria a inser¢do dos quesitos qualidade sensorial e proprieda-
des nutracéuticas em programas de melhoramento genético do cacaueiro, por entes governamentais ¢
privados, a partir das cole¢des em bancos de germoplasmas pré-existentes e de populacdes silvestres
no bioma Amazoénico. Outros beneficios estariam vinculados a qualifica¢do do perfil de consumo, com
ampliagdo de inovagdes mercadologicas e tecnoldgicas, associadas ao perfil sensorial e relacionadas aos
efeitos sobre a saude, por parte de derivados e chocolates de origem Brasil.

Outras conquistas relevantes, uma de quinta ordem e outra de sexta, seriam: em primeiro lugar o
aumento do consumo de chocolates diferenciados, acarretando elevagio da participagdo no mercado de
chocolates de origem Brasil e maior oferta e competitividade sistémica alcancadas com a amplia¢do da
verticalizagio e do volume de produgéo de cacau fino e chocolate de origem produzidos com associagdo
as trés 1Gs no Brasil, e, em segundo lugar, o incremento da eficiéncia setorial, pela maior cooperagio
entre os elos da cadeia agroindustrial do chocolate e diminui¢do da assimetria existente entre os segmen-
tos da mesma cadeia, com maiores ganhos em todas as etapas em termos de agregago de valor e amplia-
¢do do PIB setorial e regional com crescimento das oportunidades de emprego e renda nos dois biomas.

Por fim, um sétimo beneficio, ja como resultado dos anteriores, poderia ser a maior intera¢do entre
a sociedade civil — representada pelas associa¢des de produtores, consumidores e outros agentes — e o
Estado — representado por meio de suas agéncias de fomento, institutos de pesquisa e universidades — na
ampliacdo do ntimero de produtores certificados e no aumento do volume de produgéo de cacau fino
rastreavel, com a geraco de externalidades positivas nas areas social, econdmica, cultural e ambiental.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Procurou-se demonstrar neste texto o senso de oportunidade das agdes por parte da sociedade civil
e do Estado, tendo em vista a valorizacdo de toda a cadeia agroindustrial do chocolate e a concessdo
de certificagdo de um novo produto, o “Chocolate Brasil”, genuinamente produzido nos estabeleci-
mentos agropecuarios dos biomas Amazonia e Mata Atlantica. Isso porque as IGs sdo um importante
instrumento de agregacdo de valor e aumento de competitividade sistémica de um produto vinculado a
um territorio.

Os dados e informagdes obtidos na investigagdo autorizam pensar em propor um ecossistema inova-
tivo que funcionaria como um acicate, estabelecendo uma maior governanga e cooperacio entre os agen-
tes produtivos, suas organizagdes e os institutos de pesquisa e universidades, ampliando a difusdo das
inovagoes de processo e produto na produgido de améndoas, visando qualidade gourmet e “fine flavour”
dos chocolates nas modalidades “tree to bar” e “bean to bar”, produzidos nos estabelecimentos agrope-
cuarios dos biomas Amazonia e Mata Atlantica. Da mesma forma, os dados e informagdes obtidos pode-
rdo identificar novas demandas provenientes da cadeia agroindustrial, entre elas, geragdo de inovagdes
tecnologicas e mercadologicas, acesso a mercados, marketing de cadeia, inteligéncia competitiva, apoio
a organizagdo produtiva, busca de certificacdo e rastreabilidade, além de crédito e assisténcia técnica.
Vale ainda lembrar, de acordo com as fontes compulsadas e com as mensagens intercambiadas, que exis-
tem demandas para obter pagamentos por servigos ambientais e para solucionar gargalos tecnologicos
relacionados a pds-colheita, controle de qualidade, certificagdo e necessidade de ganhos de escala, bem
como para avaliar o potencial do mercado de cacau fino e chocolates de origem no Brasil e no mundo.

Parte dessas demandas poderdo ser atendidas por institutos de pesquisa e universidades participantes,
ou por outras organiza¢des com expertise a serem envolvidas e mobilizadas, inclusive em areas mais
especificas das ciéncias agrarias e da ciéncia dos alimentos, como melhoramento genético, etapas do pos-
-colheita, perfil sensorial de améndoas, etapas do processamento de chocolate, derivados e embalagens.
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Um dos principais resultados em termos de inovagdo podera ser, principalmente, a concepgéo de
novas formulagdes de chocolate e derivados, com melhor posicionamento de mercado, tanto no que diz
respeito a valor nutricional, perfil sensorial e aromatico, combina¢des com outros produtos que refor-
cam as caracteristicas de sustentabilidade e de qualidade funcional para a saude, quanto na perspectiva
mercadologica relacionada a embalagens, conceito e marketing de cadeia, bem como em tecnologias de
processamento envolvendo a concepgdo e adequagdo de maquinas e equipamentos.

A consolidag@o do selo da Indicagdo Geografica (IG) para as améndoas de cacau e sua extensao
para o chocolate, promovendo beneficios reais ao longo da cadeia produtiva, obviamente que dependera
da cooperagdo, confianga nas institui¢des, convergéncia de propdsitos, conciliagdo e crenga em valores
comuns por parte dos agentes econdmicos. Este arcabougo subjetivo deve ser compartilhado por todos
os elos da cadeia. Entretanto, essa ndo é uma conquista que dependa exclusivamente dos agentes econd-
micos, os produtores de améndoa e de chocolate. Depende de uma governanga mais ampla e do apoio
do Estado, mediante suas varias agéncias presentes no territério, e da agdo coadjuvante de agéncias de
fomento e institutos de pesquisa ¢ universidades, como mencionado anteriormente.

No caso da cacauicultura e da producéo de chocolate associadas as trés IGs ja conquistadas, para
garantir o selo para chocolate, haveria que se receber apoios por parte da sociedade civil e do Estado
para atender as demandas acima relacionadas, sendo imprescindivel a criagdo de uma ampla rede de
cooperacéo envolvendo institutos de pesquisa e universidades, os agentes produtivos que atuam como
produtores de matéria-prima e de producio de chocolate e as agéncias de fomento regional e setorial,
publicas e privadas.

Esse conjunto de passos, alguns deles mais dificeis que outros, ndo esgotam a totalidade de agGes e
providéncias para superar o conjunto de dificuldades mencionadas, mas fornecem um arcabougo geral de
tarefas, algumas interdependentes, que poderdo transformar os territorios produtores inseridos nos bio-
mas Amazonia e Mata Atlantica, convertendo-os de produtores de matéria-prima em ofertantes de produ-
tos industrializados com alto valor agregado e obtidos com observancia de preceitos de sustentabilidade.
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