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Introducgéo

Nos tiltimos anos, a indistria de Con-
feccdes do Nordeste foi, ndo obstante
sua baixa participagdo no produto das
manufaturas, um dos setores que apre-
sentaram maior crescimento.

Trata-se de uma atividade com exce-
lente perspectiva no contexto industrial
nordestino, Além de uma demanda in-
terna e externa de tendéncias crescentes,
através da substituigio das importagbes
pela producdo regional, provavelmente,
verificar-se-a, em 1980, um “deficit* de
produgio, especialmente de calgas mas-
culinas, camisas e ternos.

Ademais, existem possibilidades de di-
namiza¢do no consumo de vestudrio, em
funcdo da destinagio de uma parcela
da renda pessoal para aquisicio désses
bens, que anteriormente era utilizada
no setor de habitagdo e no mercado de
capitais, entre outros, os quais deverio
apresentar sinais de saturacfio na década
que se inicia.

No presente artigo, pretende-se apre-
sentar os aspectos gerais da industria,
estimativas da oferta e da demanda, e
um balanco da atividade. E importante
ressaltar que, nesse ultimo aspecto, fo-
ram considerados apenas os principais
artigos (calcas, camisas e ternos), pois
constituem os produtos de maior fre-
qiléncia na indlstria de vestuario re-
gional.
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Aspectos Gerais da Indistria
Generalidades

A produgédo de confecgSes no Nordes-,
te, com caracteristicas industriais, é mui-
to recente tendo sido introduzida nos
tltimos 25 anos. Anteriormente, predo-
minava a produgic artesanal e domésti-
ca, que ainda perdura, com intensidade
menor, nos dias atuais.

Trata-se de um setor que, em térmos
absolutos, absorve pouca mao-de-obra
devido ao tamanho da industria. To-
davia, entre os ramos industriais, & um
dos que apresentam uma maior relagae
mao-de-obra/capital.

O mercado das indGstrias de vestua-
rio do Nordeste compreende todos os
Estados do pais, especialmente os do
Nordeste, bem como Sao Paulo e Gua-
nabara que absorvem parcela pondera-
vel (devera atingir 30%) da produgéo
de roupas feitas. Além disso, veritica-se
a continuagdo do processo de substitui-
¢do da produgio doméstica pela produ-
cao industrial, constituindo-se um im-
portante fator de crescimento do mer-
cado. O mercado externo, no momerto,

(*) O autor é Economista da Divisio de In-
distria do ETENE. As idélas aqui expostas
sd80 o resultado de pesquisa realizada peioc
autor ¢ pelo economista José Tarclsio R,
Pinheiro.



é de dificil penetragio, nfio obstante ja
se terem registrado pequenos negocios
em carater experimental. O poder com-
petitivo deveréd melhorar com a produ-
¢io de matéria-prima para tecidos sin-
téticos, pols os custos industriais serfio
sensivelmente reduzidos.

Em 1968, a industria de Vestuario,
Calcados e Artefatos de Tecidos con-
tribuiu para o valor agregado liquido a
custo de fatdres com Cr$ 37,38 milhoes
de curzeiros (pregos de 1970), devendo
gerar, em 1975, um V.AL. cf. de 150,98
milhdes com uma taxa média anual de
crescimento da ordem de 22,19%.

Atualmente, sio pequenos os proble-
mas enfrentados pelas industrias do gé-
nero. Além da limitagdo transitoria de
mercado, os confeccionistas procuram
aumentar seu capital de trabalho ja que
a disponibilidade satisfatoria permite
operar a custos mais baixos, pois possi-
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bilita a compra de matéria-prima em
condigbes favoraveis. O equipamentc é
universal, ndo se constituindo obsticulo
ao desenvolvimento da industria.

Assim, a indastria de roupas leitas &
uma atividade com amplas possibilida-
des na Regido e perfeitamente adequada
a constelacdo de fatdres existentes no
Nordeste,

Participagio da Indfstria de
Vestuario (*)Regional

A indastria de vestuario estd classi-
ficada como indistria tradicional. Sua
participaciio no produto da indastria de
transformacgido cresceu na Gltima déca-
da, devendo aumentar ainda mais nos
proximos anos.

(1) Onde se incluem calgados e artigos de

tecidos.

TABELA 1

NORDESTE
Estrutura do Produto da 1ndastria de Transformagdo
1958-59 1966-69

(Em Percentagens)

Betores 1958 1959 1966 1967 1968 19869
| E
1. Tradicionais 74,3 70,0 58,4 66,2 62,4 59,8
1.1. Vestué&rio, Calgados

e Artefatos de Teci-

dos e 2,0 2,2 2,1 2,3 2,3 2,6
2. DPinimicos 25,7 30,0 41,6 33,8 37,6 40,2

Total 100,0 100,0 l 100,0 10G,0 100,0 100,0
Fonte: Produgdo Industrial — IBGE.
Nota: A composi¢do percentual do preduto industrial, para os anos constantes desta

tabela, corresponde acs percentuais encontrados para o valor da transforma-

¢Zo dos varios selcres,

Em térmes zbsalutos, hd uma diferenga signifivativa

entre o produto (valor agregado liguido a c.f.) € o valor de transformagdo; em
térmos relativos, no entanto, como estd apresentado nesta tabela, a dife-

renca é desprezivel,
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Entre 1958 ¢ 1969, o produto do gé-
nero em analise, que representava 29
do produto industrial, alterou-se para
2,6% em 1969. Em igual periodo, a
participacdo dos setores tradicionais de-
cresceu de 74,39, para 59,8%,.

Principais Produtos

A oferta regional de artigos de Ves-
tudrio abrange indumentirias masculi-
nas ¢ femininas. No tocante a artigos
masculinos, a producio compreende ca-
misas sociais e esportivas, calcas classicas
e modeladas, ternos, pijamas, bermudas
e cuecas. Relativamente a vestuario fe-
minino, a oferta esti circunscrita a rou-
pas internas.

Axtigos de Vestuario Masculino

Inicialmente, a producgio estéve res-
trita a bens confeccionados, em sua
quase totalidade, com tecidos de algo-
dao, e compreendia artigos como: cami-
sas sociais e esportivas, cuecas e calgas.
A indtstria estava ligada, no seu prin-
cipio, a grupos que operavam emprésas
iéxteis ou atuavam no comércio lojista.
Era relegada a plano secundério, com
futuro pouco promissor, embora fdsse
percebida desde logo a significagfio des-
sa industria para a economia regional,
em razido da, relativamente, baixa den-
sidade de capital por emprégo criado.

Essa situago, contudo, evoluiu po-
sitivamente com uma expansio das em-
présas independentes e uma associagio
dos vinculados a outros empreendimen-
tos. Isso se deveu ao desenvolvimento
do mercado regional de confeccio, quer
em decorréncia da elevacio dos padrdes
de renda, quer pela substituicio do pro-
duto artesanal pelo produto industrial.
Registraram-se, entio, nas emprésas,
sensiveis modificacGes, que se refletiram
numa variagdoc de padronagem e na
gradativa substituicio de tecidos de al-
godio purc por tecidos mistos, sinté-
ticos ou artificiais.
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Paralelamente, emprésas de renome
nacional do setor nic evoluiram satis-
fatoriamente, passando, gradativamente,
a contar com deficiéncias administrati-
vas e a operar com custos crescentes.

Processou-se, entio, um fendémeno
gque nio havia sido previsto nos pro-
jetos: as emprésas regionais, além de
dominarem o mercado nordestino, vol-
taram-se, também, para ouiros mercados
tradicionalmente supridos por fornece-
dores do Sul do Pais. De inicio foi o
mercado do Norte, enquanto que, ja
recentemente, é o proprioc mercado do
Centro-Sul que, gradativamente, passa
a absorver confecgbes produzidas no
Nordeste,

Para tanto, as principais emprésas ca-
pacitaram-se a produzir artigos de qua-
lidade. Ao invés da modelagem classica
da predomindncia de cOres sGbrias, e da
utilizagio intensiva de tecidos de algo-
dido, procedeu-se a modernizacio dos
modelos, atualizagio de padronagens e
substituicio de tecido de algodio.

Esse panorama reflete, & primeira vis-
ta, a eficiéncia do suporte técnico e ad-
ministrativo com que contam as mais
expressivas fabricas de confeccbes da Re-
gido, a adequacéio das politicas adminis-
trativas e operacionais, bem como 0 in-
dice de capitalizagdo das principais fir-
mas da atividade.

Essas consideraches objetivam, tio
somente, fixar a posicdo da inddstria de
vestudrio do Nordeste, notadamente
vestuirio masculino, em vista do nota-
vel impulso que els. experimentou no
decorrer do filtimo decénio, bem assim
das perspectivas promissoras que se deli-
neam para os préximos anos,

Genéricamente, pode-se dividir a ofer-
ta regional de artigos de vestudrio mas-
culino, observando-se o preco de venda,
em trés categorias, a saber: produtos
finos, produtos médios e produtos po-
pulares,

Entre os artigos finos, constatou-
-se, a partir dos projetos aprovados pela



SUDENE, a produgio de costumes pa-
ra homens e camisas modeladas. Estas
sfo confeccionadas em tecidos mistos ou
poliester, lisos, axadrezados e estampa-
dos, entre outros, utilizando aviamento
de crigens sintéticas, botbes fantasia, e
embalagens e publicidade adequadas.

No setor de confecces do tipo mé-
dio, concentra-se a maior produgio de
camisas da Regido. Os produtos sdo, em
geral, bem apresentados e confecciona-
dos de tecidos e aviamentos sintéticos,
ndo apresentando maior sofisticaco
quanto a modelagem, sendo porém de
boa qualidade.

A produgio regional de camisas, clas-
sificadas para fins déste estudo como do
tipo popular, abrange camisas tipo es-
porte e social, Sdo em geral confeccio-
nados com tricolines sanforizadas, pro-
duzidas na prépria Regifo, e utilizam
aviamentos também de algod3o.

A producdc de calgas para homens
pode ser desdobrada também nas cate-
gorias de finas, médias e populares.

Conquanto j4 se conte com produtos
sofisticados, no caso das calcas mode-
ladas, confeccionadas com tecidos e
aviamentos sintéticos, ha predominin-
cia do tipo classico, que atinge uma
maior faixa de populagio.

Enquanto a produgio de camisas logo
alcangou um nivel técnico mais apri-
morado, a evolugio da modelagem de
calgas parece processar-se mais vagaro-
samente, seja pela maior exigéncia do
consumidor, em relacio & qualidade e
apresentacio do produto, seja pelo pro-
processo de produgdo que se apresenta
bem mais complexo. Esse fato justifica-
ria o surgimento no Nordeste, a exemplo
do que ocorreu no Centro-Sul, de fa-
bricas cuja produgdo fdsse, com quase
exclusividade, de calcas modeladas, de
fino acabamento.

Com relacdo a4 calca modélo classi-
co, considerada neste estudo como de
tipo médio, vale notar tratar-se de ar-
tigo de boa qualidade, elaborado a par-
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tir dos mesmos insumos que a2 modelada,
considerada fina, e que apresenta, ba-
sicamente, o mesmo custo de fabricacio.
Apesar disso, a calga modelada quase
sempre é comercializada pelo débro do
preco da calga cléssica.

A predominincia, na indistria de
confecgles regionais, de produtos do ti-
po classico pode ser atribuida a quatro
fatdres:

~— a maior tecnologia e capacidade

de modelagem exigida pelo pro-
duto fino;

— a procura ainda crescente por cal-
cas do tipo classico;

— a ainda restrita faixa de mercado
para calcas modeladas;

— 0 prego relativamente elevado da
calga modelada, em relacdo ao ti-
po cléassico.

No tocante a calgas populares, con-
feccionadas com tecidos de algodio, a
producdo regional nio é das mais sig-
nificativas, em razio da predominincia,
no mercado nacional, da calga do tipo
americana. Presentemente, as emprésas
procuram reorientaxr sua producgio no
sentido de satisfazer as exigéncias do
mercado.

Finalmente, registra-se a producio de
bermudas e “shorts”, em tecidos de al-
godio, e de cuecas, em escala industrial,
confeccionadas em tricolines. Sdo arti-
gos de padrdo classico, de pregos rela-
tivamente baixos, que se destinam & uma
faixa de populacio de baixa renda.

Artigos de Vestuario Feminino

A indastria regional de vestuirios
femininos nfio apresenta o mesmo di-
namismo que o demonstrado pelo setor
masculino.

Tal fato se deveria a alguns fatobres,
dentre os quais caberia salientar:

— predominincia da costura artesa-
nal sbbre a confecgio industriali-
zada;
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— a constante evolucio da moda fe-
minind, que rapidamente desatua-
liza modelos.

O confeccionista de artigos de ves-
tudrio feminino teria procurado, face
as citadas dificuldades, orientar sua pro-
ducio para os artigos de use obrigaté-
rio, nos quais a confeccdo industrial é
sensivelmente mais vantajosa que a do-
méstica.

Consciente dessa situagdo, voltou-se
o empreendedor regional désse setor pa-
ra a produgdo de artigos intimos, de
qualidade e pregos inferiores aos oferta-
dos pelas grandes emprésas situadas no
sul do Pais.

Observado &sse critério, &sse grupo do
setor de confeccgbes vem experimentan-
do aceitivel ritmo de crescimento. Con-
tudo, parece licito lirmar-se os seguin-
tes pontos de vista:

a) a produgdo regional, grosso modo,

estaria destinada a procura das
classes de renda média e baixa;

b) a produgdo nic contaria com pos-
sibilidade de expansio, uma vez
que o suprimento de insumos é
processado em regime monopo-
lista;

¢) os produtores enfrentam dificulda-
des de modelagem e elevadas des-
pesas com publicidade necessarias
a diferenciacdo do produto.

Tal situacio, contudo, poderia modi-
ficar-se na hipdtese de se alterar o mer-
cado de insumos, passando de monopo-
lista, a competitivo, circunstincia que
se afigura bastante dificil.

Matérias-primas

Predominam, como matérias-primas
da industria de vestuario, os tecidos na-
turais e os sintéticos, conhecidos como
tergal, naicron, acrocel, nailon e he-
lanca entre outros.

A regijo sul ainda & a grande forne-
cedora de tecidos para a indistria de
roupas feitas. E satisfatéria a oferta de
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matérias-primas. Entretanto, trata-se de
produtos de prego elevado, se compara-
do com os congéneres estrangeiros, res-
tringindo a capacidade de competigio
das emprésas regionais.

A compra da matéria-prima constitui
uma das grandes fontes de lucro da
indastria de vestudrio. A aquisicic de’
grandes quantidades de tecidos, com pa-
gamento a vista, possibilita um desconto
de 30% nos pregos do produto. As pe-
quenas emprésas que, geralmente, ad-
quirem pequenas quantidades de maté-
ria-prima, sem desconto, para paga-
mento com 120 dias, sdo obrigadas a
asumir o custo decorrente do prazo con-
cedido, 0 que redunda em precos mais
elevados e, conseqtientemente, em di-
ficuldades de comercializacio.

Conclui-se que, na proéxima década,
as pequenas emprésas deverdo unir-se,
sob pena de terem que encerrar seus ne-
gocios, dada a impossibilidade de com-
petir no mercado.

Oferta do Setor
Generalidades

A Indtstria de Vestudrio no Brasil
apresenta um crescimento mais acentua-
do nos Gltimos anos.

A modificagio dos costumes, a maior
intensidade da vida do homem e a re-
dugdo nos custos foram fatéres que con-
tribuiram para uma maior aceitagdo da
roupa feita,

A substituicio da producdo artesanal,
pela produgio industrial, se féz sentir
mais intensamente na indumentaria
masculina, especialmente nos artigos
calcas e camisas. Nos dias atuais, ¢ sexo
feminino ainda resiste ao vestuério in-
dustrializado, a excegdo de roupas inti-
mas, blusas e artigos de malha, cuja
produgdo vem aumentande face ao con-
Sumo sempre crescente,

Os principais consumidores de roupas
feitas sdo pessoas jovens, que represen-



tam mais de 509 da procura efetiva.
Assim, a industria de vestudrio tem sua
produgio orientada para a juventude,
cujos anseios de mudanca chrigam uma
atualizacio constante da linha de pro-
ducio do setor. Nao seria exagéro afir-
mar que ¢ sucesso da indistria de ves-
tudrio, nos dias atuals, depende mais
das evolucbes verificadas em sua linha
de produgio e de eficiente comerciali-
zacdo, do que de qualquer outra funcio
dentro da emprésa. Naturalmente, uma
boa linha de produ¢dc implica, basica-
mente, em compras bem planejadas e
que atendam 4s crescentes exigéncias

[6]

dos consumidores. Conseqiientemente,
do exercicio eficiente e adequado da fun-
¢io compra depende o progresso de
qualquer indistria de confecgdes.

- Produgdo Existente

Em 1966, a produgio de calcas para
homens atingiu 705 mil unidades en-
quanto a de camisas alcangou 3,14 mi-
lhdes de pecas. No ano seguinte o
volume de calgas produzidas aumentou
em mais de 409, passando a produgio
para 1.012 mil e o de camisas 159%,
passando para 3.500 mil.

TABELA 2
NORDESTE
PRODUCAO DE CONFECGOES

QUANTIDADE E VALOR

1966 1967 1 1968 ] 1969
Produtos Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant, | Valor | Quant. | Valor
{1.000 (Cr$ | (1.000 | (Cr§ ¢ (1,000 | (Cr$ | (1.000 | (Cr$
unid.) | 1.000) | unid.) | 1,000) | unid.) | 1.000) | unid.) [ 1.000)
Camisas p;homens 2,959 111.839 | 3.425 |20.054 | 3.827 |[31.837| 4.788 | 53.331
Camisas pymeninos
€ rapazes 190 512 75 286 571 8.979 7% 645
Calgas p,homens 7G5 5691 1 1,012 ;11,201 ) 1,249 |16,378 ! 2,242 ;34,975
Ternos e Costumes
prhomens 8 305 1 64 11 569 21 1.203

Fonte: Produciio Industrial — IBGE.

O programa de investimento na in-
diastria de vestudrio comegou em 1969
a apresentar seus primeiros resultados.
A produgio de calcas cresceu 1209, em
relacio a 1967, atingindo 2.242 mil
unidades enquanto a de camisas aumen-
tou em 409, sendo produzidas 4.864
mil pegas.

No periodo 1966-69, a producio de
ternos e costumes para homens se man-
teve em nivel muito baixo, njo ultra-
pasando 21 mil conjuntos, sem maior
significacdo para o género. Entretanto,
a oferta regional de ternos devera cres-
cer na década de setenta, pois existem

31



empreendimentos que deverdo elastecer
2 sua producio.

Producio Projetada

Em julho de 1970, havia, no Nordeste,
26 emprésas de confeccdes, cujos proje-
tos foram aprovados pela SUDENE. A
metade representa hoje projetos de im-
plantagio e, do restante, 11 constituem
ampliagtes de indastrias anteriormente
existentes sendo que 2 se encontram em
fase de implantagfo.

'Na composigio da oferta de roupas
feitas continua se destacando a produ-
¢do de calgas e camisas. Estes artigos
sdo produzidoes,
tecidos mistos e sintéticos. Predomina

[

em sua maioria, com

a Iabrica¢ioc de camisas tamanho mé-
dio, em sua maijoria do tipo esporte,
A produgdo de calgas, nos préximos
5 anos, deverd atingir 54 milhdes de
unidades anuais, As indGstrias existen-
tes e ampliadas serfo responsaveis por
3,8 milhdes, enquanto as novas empré-
sas, implantadas e a serem instaladas
contribuirio com 1,6 milhdo de pegas.

Em 1975, conforme se verifica na ta-
bela 3, o Nordeste deverd produzir 11,9
milhSes de camisas sociais e esportes.
Do total, 8 milhdes de unidades serdo
derivadas de emprésas ji instaladas e
3,9 milhdes de emprésas implantadas
com recursos oriundos dos incentivos

fiscais,

b
TABELA 3
NORDESTE
INDUSTRIAS DE VESTIARIO

PRODUGAO DOS PRINCIPAIS ARTIGOS
MIL UNIDADES

1975
Especificagdo .Ampliagﬁo Implantagdo | Nao . Total
: : : implantados;

Calgas 3.837 688 867 5.392
Camisas 8.065 3.877 — 11.942
Pegas intimas femininas 1.424 6.534 — 7.958
Cuecas 3.324 830 — 4.254
Pijamas 165 30 — 195
Shortes 90 220 _ 310
CalgOes 60 — — 60
Ternas 236 — — 236
Malhas —_ 46 393 439
Blusas — 30 —_ 30
Outros 142 1.203 s 1.345
Fonte: Pareceres DI — SUDENE.
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A indistria de vestuario regional des-
taca-se ainda na produgdo de pegas in-
timas femininas (7,9 milhGes) onde se
incluem: sutians, calgas, biguinis, rou-
pas de dormir e corpetes, entre outros
e na confeccio de cuecas (4,3 milhoes).

Deverd produzir, ainda, pijamas
mas (195 mil), shortes (310 mil), cal-
¢bes (60 mil), ternos (236 mil), malhas
(439 mil), blusas (30 mil), bem como
1,3 milhdo de pecas avulsas nic clas-
sificadas.

A producdo artesanal deverd reduzir
sua participagio na proxima década. En-
tretanto, continuara a afetar a oferta
de confecgbes atuando, especialmente,
na produgio de ternos para a classe de
renda elevada, e outras confeccbes de
mé qualidade destinadas 4s chamadas
de nivel de renda reduzido.

Demanda de Produtos de Vestudrio
Generalidades

A década de 1960 caracterizou-se por
um alargamente no mercado de roupas
feitas. A maior preferéncia do consumi-
dor por confecgles industriais, a eleva-
¢do do nivel de renda, bem como sua
melhor distribuicio foram incentivos e
causas de expansio do consumo.

Com a redugio na taxa inflacionaria,
observou-se uma restricio nas margens

de lucro das emprésas téxteis, que fo-

ram obrigadas a vender seus produtos
a pregos reais inferiores, resultando em
confeccbes mais baratas. Tal fato pro-
vocou uma elevacdo na renda real da
populagdo, aumentando seus niveis de
consumo e beneficiando a indfstria de
vestuario.

Na década que se inicia essa ativi-
dade manufatureira devers substituir
parcela da producio artesanal das zonas
rurais. Além disso, promocgdes como a
de confecctes clube um (%) deverdo au-
mentar o mercado de roupas feitas.

8l

Esses fatores de expansio do mercado
deveriam contribuir para elevar a taxa
de crescimento do género no Nordeste,
estimada, para o periodo até 1975, em
22,1%. Entretanto, verificou-se que, até
aquéle ano, essa taxa nio deveri ser
ultrapassada, pois existe “superavit” de
produgdo e as instituicdes regionais de
desenvolvimento ndo estio dispostas a
aprovar novos projetos.

O setor de confeccdes, contudo, po-
deria mais rapidamente aproveitar a
capacidade instalada, néo fora a concor-
réncia que vem solfrendo por parte da
indtstria automobilistica, da construgio
civil e de instituices de captacfo de
poupancas.

As facilidades de aquisicio de auto-
movel e casa prépria vém deslocando o
consumo de vestudrio, de calcados e
mesmo o de alimentacdo, em beneficio
daqueles setores.

Esse fendmenc se agrava quando se
verifica que ha reducgio na capacidade
de endividamento das pessoas que, obri-
gatoriamente, tém limitado seu consu-
mo, em detrimento da expansio de va-
rios setores, entre os quais o de vestua-
rio que é um dos mais afetados.

Além disso, os incentivos 4 poupanca
também vém deslocando parcela da ren-
da gue anteriormente era utilizada em
consumo. A propensdo a poupar se al-
terou substancialmente, ganhando im-
pulso, especialmente apds a organiza-
cdo do mercado de capitais, induzida
por taxas de remuneracio elevadas e
uma propaganda feliz e eficiente.

As industrias de vestuério, especial-
mente as que produzem calgas e camisas,
estio encontrando mercado para seus
produtos em tddas as capitais do Pais.

A regido Centro-Sul constitui o prin-
cipal mercado extraregional. Os Estados
de SZo Paulo e Guanabara absorvem,

{2) Promogdc do fabricante de tecide que tem
por cbjetive um maior consumo de roupas
rmasculinas.
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em diversos casos, mais de 309, da pro-
ducdo das emprésas. Isso se deve a varios
fatbres, destacando-se ¢ menor custo da
mao-de-obra, equipamento moderno de
produtividade elevada, custo de trans-
porte irrisério se comparado com o custo
da matéria-prima e o prego do produto.
Finalmente, assinala-se uma politica de
comercializacio agressiva, atualizada e
eficiente,

Na préxima década, admite-se que as
grandes indtstrias de vestuario, implan-
tadas no Nordeste, tornar-se-do empré-
sas atuantes em todo o Pais. Além disso,
com a reducio no custo da matéria-pri-
ma, pode-se aniever uma agressiva pe-

netragio das confecgdes regionais no
mercado externo.

Consumo de Artigos de Vestuirio

O consumo de artigos produzidos pela
industria de vestudrio vem crescendo
nos tltimos anos a taxas elevadas. As
estimativas de consumo, contidas na ta-
bela 4, podem ser consideradas pessi-
mistas, dada a maior preferéncia do con-
sumidor por confecces industriais que
sao mais baratas, apresentam modelos
atualizados, estdo disponiveis para con-
sumo imediato e sio vendidas, geral-
mente, a prazo.

TABELA 4
NORDESTE
INDUSTRIA DE VESTIARIO
CONSUMO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

1967 — 1980
1967 1980
Produtos Unidade Consumo Cohsumo Consumeo |Consumo
s
| capita” | unid) | capita” | ynid.)
Camisas p;homens uma 0,071 1.919 0,222 j 8.649
Camisas pymeninos e rapazes uma 0,008 216 0,025 974
Calgas p/homens uma 0,063 1.703 0,197 7.675
Ternos e Costumes p/homens um 0,005 135 0,016 623
}

Fonte: Aiternativas Metodolégicas ~—~ ETENE;BNB,

O consumo “per capita” de artigos
de vestuirio deveri apresentar um cres-
cimento médio de 16,59, a.a.(®). Des-
tacam-se as calcas e camisas, como os
produtos de maior consumo “per capi-

ta”, com 0,197 e 0,22, respectivamente,
0s quais significardo aquisigio de 7,7 e
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8,6 milhoes de unidades de cada um dés-
ses dois artigos, em 1980,

A maior distin¢do feita quanto & fi-
nalidade da peca elevard o consumo.

(8) Fonte: — Alternativas
ETENE/BNB,

Metodolégicas —



Assim, ¢ consumidor devera, no futuro,
dispor de calgas para o trabalho, com-
pletamente diferentes, daquelas para
use em reunides sociais.

Além disso, a criacio sucessiva de no-
vos padrfes, ou seja, artigos de padro-
nagem diferentes, em cada ano, i se-
melhanca do que ocorre com os auto-

moveis, devera intensificar o consumo
de calgas.

Destaque-se que deverd ocorrer um
predominio das calcas de produtos sin-
téticos, que apresentam maior remune-
racdo aos fatdres empregados na sua
producio.

O nimero de camisas tem-se consti-
tuido um dos mais promissores da indas-
tria de vestuario. 1T0das as grandes em-
présas tém planos de expansio ou pro-
jetos de ampliagio em fase de monta-
gem. Esse otimismo, que domina as in-
dastrias de camisas, leva a prever a am-
pliacdo continua do mercado de seus
produtos. E isso é corroborado pelo que
se observa na tabela 4, onde as estima-
tivas sdo de que, em 1980, o seu con-
sumo sera mais de quatro vézes supe-
rior ao consumo de 1967.

A conquista do mercado de ternos pe-
las industrias regionais devera ocorrer
de forma mais diticil do que a das em-
présas que se dedicam & producdo de
calgas e camisas.

Isso se deve a varios fatbres, entre
os quais se destacam a lenta substituicdo
da produgio artesanal, a dificil adapta-
¢do da produgio em escala industrial as
grandes exigéncias do consumidor, bem
como & inadequacfio da vestimenta ao
clima regional, no que se refere ao mer-
cado nordestino.

Entretanto, o custo mais baixo da pro-
ducfio industrial, o equipamento mais
moderno e o aparecimento de tecidos
leves deverdo reduzir as dificuldades e
obstaculos da industria de vestuirio re-
gional que se dedica a produgio de ter-
nos e costumes.

[10]

Balango das Perspectivas da Oferta e
Demanda

Conforme ja foi dito, espera-se que
o setor de confecgdes, na década de se-
tenta, cresga a uma taxa de 22,19 a.a.
Esta taxa devera ser alcancada e exis-
tem razbes suficientes para admitir-se
que seja ultrapassada em 1980.

Assim é que, analisando-se os princi-
pais artigos da indéstria de vestuario
(calgas, camisas e ternos) verifica-se, em
1967, se comparado consumo e produ-
¢ho, um deficit de 69 mil calcas e 134
mil ternos, e um superavit de 1.365 mil
camisas.

Em 1975, observa-se uma mudanca
no quadro devido 4 maturagdo dos pro-
jetos aprovados pela SUDENE. Com
efeito, o “deficit” da produgio de calgas
desaparecerd, devendo mesmo ocorrer
um “superavit” de 1.115 mil unidades,
que poderia ser colocado através de ex-
portacGes para outras regides do Pais,
que facilmente absorverdo o excedente de
produgio. O setor de ternos, entretanto,
continuard deficitario, com caréncia no
mercado regional de 110 mil unidades,
conforme se observa na tabela 5.

Caso seja mantida em 1980 a capaci-
dade instalada de 1975, deverd haver
um “deficit” de producio dos principais
artigos de vestuario. Nesse caso, have-
ria necessidade de fabricar, a mais,
3.901 mil calcas, 1.264 mil camisas e
458 mil ternos, para que f6sse atendido
convenientemente o mercado, tanto re-
gional como extra-regional.

Essa insuficiéncia de confecgbes, em
1980, nio s6 explica a taxa de crescimen-
to (de 22,19, a.a.) prevista para o gé-
nero, como justilica um crescimento
mais acentuado da atividade.

As perspectivas da induastria de ves-
tuério sdo excelentes. Varios sdo os fa-
tores que levam a essa conclusio, entre
éles, destacam-se;

a) Administracio e organizacgio efi-

ciente das emprésas;
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TABELA &
NORDESTE
ind@stria de Vestudric — Principais Artigos
Cansumo & Produgdo
{1,808 unidades
1967189781880

1967 1975 1980
CGansuing
Produtos * Deficit” “Deficit’” Deficit”
Con- Pro- vu Cone Pro- ol Extra- Pro- ou

SUIMD Sugde “Supe- EAYE 1) dugdo “Zupe-- Regional Regional g~ Sups-
ravit™ rayit!’ {*) ao* 7y ravit
Calgas 1.7¢3 1.012 ~— B9 4877 5,342 + .15 1.618 76596 5.392 —~ 3. 501
Camigas 2.135 3.500 + 1.368  5.393 13,842 ++ 8,549  3.583 9,623 11.642 — 1.264
Ternos 35 1 -— 184 3B 236 ~  Ti0 I 23 236 —  4BE

Forte: Tabels 4 — SUDENE — Produgio Industrial — 1BGE.

Notas: (% Hstimado com base na propsrodo vendanprodusdin para o Sul (3090 veviiivada nas grandes emprésas regionais de
confecghes,

£ A produgio de 1980 estimada nesea tabela & a mesma de 1575
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b) Equipamento moderno; f) Comercializacdo adequada e custos

¢) Tendéncia de baixa mno custo da de transportes insignificantes, dan-
matéria-prima (tecidos sintéticos); dodcondlgoes competitivas em mer-
d) Mio-de-obra relativamente mais cados extra-reglonais;
barata do que a da regido centro- g) Possibilidades futuras de exporta-
sul; ¢8o para o exterior dos principais
¢) Mercado amplo e dindmico; produtos.
SUMMARY

In spite of its present small share in the manufacture product, ready-to-wear clothing industry
has been presenting, in the last few years, one of the highest rates of growth of the whole
northeastern industrial complex. 1t also shows excellent prospectives for the next decade.

Initial previsions reveal that an accentuate deficit in the production of trousers, shirts and
suits, among other articles, should occur in 1980. That will be due to the increase of income, to

the substitutiom of export from the center-south of the country and to the conguest of external
markets.

Although one of the newest in the Northeast, ready-lo-wear industry has slready overcame
the workmanship stage, fitting itself in the textile industrial complex in such a way that
it has been integrating the sector dynamically. Its market is not limited to the region any longer,
since that only S8o Paulo and Guanabara absord around 309% of the local production.

The problems faced by the sector are irrelevant and practically limited to slight fluctuations
of the market, Thus it is foreseen an annual growth of 22.1% in the net aggregate amount 1o
the cost of factors.

A market analysis reveals that the dynamics of the sector, mainly in these last ten vyears,
has been fargely due to the change of habits, reduction of costs and tc the higher intensity of
life, which enlarged men’s acceptance of ready-to-wear clothing and whose main consumers are
young peaple.

A fact to be stressed is the sharp reduction of prices, partly motivated by the increase of
production, but also by the adoption of an advanced and simplified technology characterized by
universal machines, generally of relatively low cost,

[n July 1970 there were 26 ready-to-wear clothing plants installed with funds derived from
SUDENE's fiscal incentives and designed mainly for the production of trousers and shirts. Accord-
ing with estimates based on the designs aiready epproved, one can foresee an annual production
of 5.4 million trousers and 11.9 million social and sport shirts for the next five years.

The product of ready-to.wear clothing, shoes and fabrics article industry should grow around
22.1% a year until 1975, average which will be maintained until 1980, when a deficit of 3.9
million trousers, 1.26 million shirts and 458 thousand suits shouid occur.

The prospectives for that industry are excellent. Among the factors that have led to such
conclusion, one can stress:

a — efficient administration and organization

b — modern technolagy

¢ — trends towards lowering the cost of raw material
d — dynamic and large market

e — large possibilities for export.
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