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Resumo

Apresentao perfil dasmicro e pequenasin-
dustrias do Vale do Séo Francisco Sergipano e
de seus dirigentes. Também analisa as perspec-
tivas de crescimento dessasindustrias, com base
em indicadores selecionados e na opinido dos
seus proprietarios. Utilizando o método do le-
vantamento, com a aplicacdo de questionario
estruturado, foram realizadas 31 entrevistascom
0s empresarios de industrias de micro e peque-
no porteinstaladas em 15 municipios daregio.
Os empresarios entrevistados, na sua maioria,
possuem nivel médio de escolaridade, séo do
sexo masculino e nasceram no préprio munici-
pio onde atuam. As micro e peguenas industri-
as do estudo atuam em ramos tradicionais, S0
empresas familiares, centralizadas, ndo obser-
vam aspectos legais quanto ao registro do em-
pregado e a seguranca do trabalho e enfrentam
problemas principal mente nas areas de finan-
cas e vendas. Conclui que as perspectivas de
crescimento dessas industrias sdo boas, pois,
apesar da diminuicdo do crescimento econdmi-
co no Pais, amaioria delas adquiriu novas ma-
quinas, ampliou instalagdes fisicas, aumentou
0 numero de empregados e introduziu novos
produtos

Palavras-chave:

Industria— Micro Empresa; Industria— Pe-
quena Empresa; Perfil Empresarial; Diagndsti-
co Empresarial; Crescimento Industrial; Valedo
S&o Francisco Sergipano.
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1 - INTRODUCAO

O papel das micro e pequenas empresas no
desenvolvimento de uma comunidade é impor-
tante pela geracdo de emprego erenda e eleva-
¢ado do padréo de vida das pessoas. No entanto,
pouco se sabe sobre as Micro e Pequenas In-
dustrias (MPIs) no Brasil, principalmente em
Sergipe. Este estudo pretende contribuir parao
preenchimento destalacuna, ao realizar um di-
agnostico das industrias de micro e pequeno
porte naregido do Vale do S&o Francisco Sergi-
pano, tragando o seu perfil e o de seus dirigen-
tes. O trabalho também analisou as perspecti-
vas de crescimento dessas industrias, baseado
em critérios definidos, e identificou a percep-
¢do do empresério com relacdo a essas perspec-
tivas de crescimento.

A escolha das micro e pequenas indUstri-
as como objeto de investigacédo e analise de-
veu-se a existéncia de linha de pesquisa no
Departamento de Administragdo da Univer-
sidade Federal de Sergipe, que vem realizan-
do desde 1983 estudos sobre essas empresas
no estado. O foco naregido do Vale do Séo
Francisco Sergipano justifica-se por ser essa
a area em que o Nucleo de Pés-Graduacao e
Estudos do Semi-Arido (NESA), dareferida
universidade, vem concentrando seus esfor-
cos de pesquisa nos ultimos anos, oferecen-
do subsidios para a busca de solugdes locais
visando contribuir para o seu desenvolvimen-
to econdmico e social.

E importante observar que o campo deste
estudo ndo foi a regido do Baixo Séo Fran-
cisco Sergipano, mas apenas o0 Vale do S&o
Francisco Sergipano. Significadizer que ape-
nas os municipioslocalizados do nordeste até
o0 noroeste do estado de Sergipe e situados as
margens do Rio S&o Francisco serviram como
campo de pesquisa. A delimitagéo espacial
contemplou 0s seguintes municipios: Ampa-
ro do S&o Francisco, Brejo Grande, Canho-
ba, Canindé do S&o Francisco, Cedro de S&o
Jodo, Gararu, llha das Flores, Itabi, Nossa

Senhora de Lourdes, Nedpolis, Porto da Fo-
Iha, Po¢o Redondo, Proprié, Santana do S&o
Francisco e Telha

No municipio de Canindé do S&o Fran-
cisco esta instalada a Usina Hidrelétrica de
Xingo, construida ha pouco tempo e que teve
sua primeiraturbinainauguradaem 22 de de-
zembro de 1994 pel o ent&o presidente [tamar
Franco. A instalacdo da Usina Xing6 promo-
veu algunsimpactos no meio fisico e também
nas comunidades locais. Apesar da reconhe-
cidaimporténcia da usina para o desenvolvi-
mento da regido, deve-se levar também em
consideracdo outros setores que sustentam a
economia das comunidades, tais como: Co-
mércio, Servicos e Industria.

2 - SERGIPE NO CONTEXTO
INDUSTRIAL NORDESTINO

O estudo de BRAZILEIRO & ROMAO
(1994) apresentaalguns dados sobre aeconomia
sergipana, dentro de umaanalise da organizacdo
espacial dasindustrias em todaaregido Nordes-
te. Mostrando dadosdo Censo Industrial de 1985,
do IBGE, os autores afirmam que em 1985 os
1.989 estabelecimentos industriais sergipanos
correspondiam a 4,8% do total de indUstrias da
regi&o, que erade 40.839 estabel ecimentos. Na-
gueleano, esses 1.989 estabel ecimentos geravam
24.532 empregos, sendo amaior parte (9.260 em-
pregados) na capital ou regi&o metropolitana. A
menor parte (apenas 936) estd empregada no
semi-&rido sergipano.

De acordo com o Diagnéstico do Setor In-
dustrial Sergipano, elaborado em 1993 pelo
Governo de Sergipe, através da Secretaria de
Estado do Planejamento (SEPLAN), Secreta-
riade Estado daIndustria, Comércio, Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente (SEIC) e érgdos
conveniados como CODISE, SEBRAE eFIES/
IEL, o estado de Sergipe, segundo dados de
1991, possuia 1.458 induastrias, com 47.203
pessoas ocupadas.
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Antes de apresentar algumas agdes do Go-
verno do Estado para o desenvol vimento do se-
tor, €importante destacar que, dentro das acbes
federais de incentivo asindustrias, o estado de
Sergipe, através do Sistema 34/18 — FINOR,
teve 32 industrias implantadas, representando
3,5% do total de empresasincentivadasno Nor-
deste no periodo de 1962-1988, segundo pes-
quisa SUDENE/BNB apud BRAZILEIRO &
ROMAO (1994).

As politicas de desenvolvimento industri-
al adotadas pelo governo sergipano sustentam-
se no tripé: participacdo acionéria do Estado,
cessao de terrenos e galpdes nos distritos in-
dustriais parainstalagdo dasindustrias e apoio
fiscal (diferimento do diferencial de aliguota
do ICM S nacomprade bens de capital, carén-
cia de pagamento do ICMS etc.). Em 1991, o
Governo do Estado instituiu o Programa Ser-
gipano de Desenvolvimento Industrial (PSDI)
e criou o Fundo de Apoio a Industrializacéo
(FAI), regulamentado atravésdaLei 3.140, de
23/12/91, e Decreto 15.970, de 12/07/96. Qua-
se nadanalei 3.140 era novo em relacdo aos
incentivos governamentai s concedidos anteri-
ormente, para a implantacao de industrias no
estado. Antes de 1991, 50,6% das empresas
consultadas durante a realizacdo do Diagnos-
tico Industrial fizeram uso deincentivos como:
participacdo acionaria do Estado, cessdo de
galpdes industriais e deducdo de ICM (Diag-
noéstico Industrial, 1993).

3 - 0 VALE DO SAO FRANCISCO
SERGIPANO

O Vale do S&o Francisco Sergipano estain-
serido na regido do Baixo S&o Francisco, que
abrange, também, alguns municipios de outros
estados vizinhos (por exemplo, a Bahia). A re-
gi&o possui 4.952,9 km?, abrangendo 20,3% do
territorio sergipano, e apresenta caracteristicas
comuns a todo o semi-arido nordestino. A re-
gido do Baixo Sdo Francisco Sergipano é consi-
derada subdesenvolvida, visto que, dentre vari-

os fatores, sua economia baseia-se no sistema
tradicional de producgdo agraria, em gque a popu-
lagdo procuraviver etrabal har em atividades que
estejam vinculadas ao regime do Rio S50 Fran-
Cisco, como é 0 caso do cultivo de arroz nas vér-
zeas (FONSECA, 1988, p. 2).

A economiadaregido do Vaedo Séo Francis-
o Sergipano baseaase principa mente nas ativida
des do setor primério, como apecuariae aslavou-
rastemporérias. Na porcéo mais aoeste daregido,
que compreende, principa mente, osmunicipiosde
Porto da Folha, Poco Redondo e Canindé do Séo
Francisco, a economia é baseada na pecuéria ex-
tensiva, naproducdo defeijao emilho e naagricul-
turairrigada do Projeto Hidroagricola Califérnia,
com apoliculturaque inclui fruticultura

Os municipios de Canindé do Sao Francisco,
Nedpolis e Propria destacam-se pela producéo de
arroz, principalmente o arroz irrigado nos projetos
implantados pela CODEVASF em Propria Outra
atividadeimportante no Vale éafruticulturairriga
da, voltada para a exportacéo e implantada pelo
Projeto Platd de Nedpoalis.

Andisando a dimensdo econdmica da regiéo
do Baixo Séo Francisco Sergipano, BASTOS &
FONSECA (1998, p. 10-13) afirmam ser aecono-
mialocal “ pouco dinamica, com graves problemas
rel acionados a pobreza da popul agédo, o subempre-
go, a fata de perspectivas da populacéo mais jo-
vem, 0 gque promove a emigracdo, dentre outros
fatores’. Os mesmos autores afirmam aindaque o
setor forma da economia € quase inexistente na
regido, “que possui varias fabriquetas de queijo e
casas de farinha, bem como confecgéo de vassou-
ras de palhae producdo artesana de doces’ (ibid).

A indUstria daregido do Vae do S&o Francis-
co Sergipano, segundo FONSECA, BASTOS &
PINTO (1998), desenvolve vérios ramos de dtivi-
dades de transformacéo, como beneficiamento de
arroz, ceramica, servigos gréficos, modulados de
madeira e de metal, ramo téxtil e de confeccdes,
construcado civil, fabricaco de biscoitos e outras
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massas aimenticias (macarrdo, por exemplo), lati-
cinios, fabricag@o de doces, moagem de café e mi-
Iho, dentre outros. A maioriadas atividades desen-
volvidas, portanto, esta ligada aos géneros indus-
triais tradicionais. Dentre as atividades dinamicas
desenvolvidas naregido estaaindistriade movels
tubulares e modul ados de meta, como esquadrias.

Mais recentemente, vem-se destacando como
atividadeindustria naregido oresfriamentodolei-
te e fabricacdo de seus derivados, devido achega
dadelaticiniosmaiores, como aParmaat, eo cres-
cimento do L aticinio Capim Grosso. Esses empre-
endimentosestéo Stuadosno povoado Capim Gros-
S0, municipio de Canindé do S&o Francisco.

Destacam-se nesse ambiente os impactos
econdmicos e sociais que a cidade de Canindé
do S&o Francisco sofreu apés ser relocada devi-
do aconstrucéo daUsina Hidrel étrica de Xingo.
Apesar de ter tido um crescimento répido, logo
em seguida a cidade passou a conviver com um
periodo de retrocesso econdmico, pois muitos es-
tabel ecimentos comerciais e residenciais foram
abandonados ou postos avenda. Canindé do Sao
Francisco merece destague pois € um dos muni-
Cipios sergipanos com maior arrecadacao tribu-
taria, oriundas da hidrel étrica de Xingo.

4 - CONCEITUACAO DE MICRO E
PEQUENA EMPRESA (MPE)

N&o exigte consenso arespeito deexpressdesque
definam cdlaramente 0 que € uma microempresa ou
umapequenaempresa. Asvezes os coneditosdeam-
bas se confundem ante agrande vagueza conceitud.

Para LONGENECKER, MOORE & PET-
TY (1997 p. 27), “especificar qualquer padréo
de tamanho para definir empresas € algo neces-
sariamente arbitrério porque as pessoas adotam
padrbes diferentes parapropésitosdiferentes|...].
Uma empresa pode ser descritacomo ‘ pequena
guando comparada com empresas maiores, mas
‘grande’ quando comparada com menores”.

O senso comum, baseado em al gumas espe-
cificidades apresentadas pelo empreendimento,
pode conceituar como microempresa ou peque-
na empresa aquela que € administrada pelo pro-
prietario e sua familia, possuindo um pegueno
contingente de pessoal, desenvolvendo ativida-
des produtivas que abastegcam a propria locali-
dade onde esta instalada.

Para conceituar as micro, pequenas e médi-
as empresas, faz-se necessario, pois, lancar méo
de um ou maiscritérios, que podem ser quantita-
tivos ou qualitativos. Um exemplo de critério
quantitativo € a classificagcdo de uma empresa
como micro, pequena, médiaou grande segundo
seu volume de faturamento. Jaos critérios quali-
tativos poderiam ser a capacidade de inovagéo
tecnol 6gica, a tecnologia adotada ou alguns ou-
tros que MOREL LI (1994) considera“mais va-
gos e dificeis de mensurar”, tais como: possuir
ou nd&o umaadministragdo especializada, possuir
ou ndo producao em escala e ser ou N&o recepto-
ra de méo-de-obra liberada do setor rural.

O critério nimero de pessoas ocupadas é con-
siderado o de mais facil entendimento e mensu-
racdo e vem sendo adotado pelo Servigo Brasi-

TABELA 1
CLASSIFICACAO DE EMPRESAS INDUSTRIAIS PELO
CRITERIO DO NUMERO DE EMPREGADOS

N°DEEMPREGADOS PORTEDAEMPRESA
0al9 Microempresa
20a99 Pequena
100a499 Média
500emais Grande

FONTE: SEBRAE
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leiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE). Neste estudo sera adotada essaclas-
sificacdo do SEBRAE, que utiliza parametros
diferentes para as empresas industriais e para as
empresas de comércio e de servigos. A TABE-
LA 1 mostra a classificac8o para empresas in-
dustriais segundo o critério do SEBRAE:

5 - A IMPORTANCIA DAS MICRO
E PEQUENAS INDUSTRIAS
(MPIS) COMO AGENTES DE
DESENVOLVIMENTO

Ao falar da relevancia das MPEs, MACU-
LAN (1995) afirma que, ndo obstante as micro,
pequenas e médias empresas estarem inseridas
num cenario preocupante, por possuirem bases
financeiras limitadas, atuarem em setores relati-
vamentetradicionais e apresentarem restritadis-
ponibilidade de recursos humanos qualificados,
estrutura organizacional pouco sofisticadaefal-
ta de competéncia de planejamento, no se pode
deixar de reconhecer sua importancia ao longo
dos ultimos anos.

Por sua vez, GRAZIADIO (1996) desta-
ca, como fatores importantes relativos as mi-
Ccro, pequenas e médias empresas, a capacida-
de de empregar grande volume de méo-de-
obra, adotar estruturas organizacionais mais
enxutas, flexiveis e com poucos niveis hierér-
quicos e adaptar-se facilmente a situagfes de
mudanga e inovagéo.

Superestima-se, sempre, aimportanciados
grandes negdcios aparecam, devido, talvez, a
suaaltavisibilidade. No entanto, as micro e pe-
guenas empresas, embora menos, s&o um com-
ponente vital de nossa economia. Isto é o que
se depreende de LONGENECKER, MOORE &
PETTY (1997), quando afirmam que “como
parte da comunidade empresarial, as pequenas
empresas contribuem inquestionavel mente para
0 bem-estar econdmico danagéo [...]. Elas ofe-
recem contribuicOes excepcionais, na medida
em gue fornecem novos empregos, introduzem

inovagdes, estimulam a competicdo, auxiliam
as grandes empresas e produzem bens e servi-
cos com eficiéncia’ (p.34).

Segundo dados do SEBRAE (1998), as mi-
Cro e pegquenas empresas representam 98% dos
cerca de 4,5 milhdes de empresas brasileira,
empregam 60% damé&o-de-obra, participam com
43% darenda geradanos setoresindustriais, co-
merciaisede servicos, aém de contribuirem com
algo em torno de 20% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro.

Dados da Secretaria de Planejamento (SE-
PLAN), publicados em 1993 no Diagndstico
do Setor Industrial Sergipano, indicam que
cerca de 99% das empresas desse estado sao
micro, pegquenas e médias, enquanto as de gran-
de porte representam apenas 1%. O setor in-
dustrial responde por 40% do Produto Interno
Bruto de Sergipe e gera cerca de 100.000 em-
pregos no estado (SUDENE/DPG/PSE, 1990).
No Vale do S&o Francisco, constatou-se, ao
utilizar o critério de classificacdo do porte das
empresas segundo o nimero de empregados,
que 90% das industrias sdo de micro e peque-
no porte, por possuirem um contingentede 0 a
99 empregados, enquanto apenas 10% podem
ser classificadas como médias ou grandes
(SEF, maio/1999).

6 - DESENHO DA PESQUISA

6.1 - Caracterizagdo, método e questoes
de pesquisa

ParaSELLTIZ et a. (1974, p.59), em funcéo
dos objetivos da pesquisa, pode-se encontrar trés
tipos de estudos. exploratérios, descritivos e ex-
perimentais. Osestudosexploratériosvisama“fa
miliarizar-se com o fendmeno ou conseguir nova
compreensdo deste, freqlientemente para poder
formular um problema mais preciso de pesquisa
ou criar hip6teses’. Segundo GIL (1996), pesqui-
sas exploratérias tém como objetivo principa o
aprimoramento deidéias e, portanto, o seu plane-
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jamento é bastante flexivel, de modo aconsiderar
0s mais variados aspectos relativos ao fato estu-
dado. Namaioriados casosenvolvem: a) levanta
mento bibliogréfico; b) entrevistas com pessoas
que tiveram experiéncias praticas com o proble-
ma pesquisado; e ¢) andlise de exemplosque“ es-
timulem a compreensdo” . Este estudo foi conce-
bido seguindo esta orientacéo, de forma a permi-
tir que os empresarios pudessem participar aiva
mente da “ construcdo” do diagndstico das micro
e peguenas empresas da regido, assm como ava
liar as suas perspectivas de crescimento.

Tendo em mente as peculiaridades do estudo,
adotou-se umacombinacdo dosenfoques quantita-
tivo e qualitativo. Procurou-se conhecer ndo ape-
nas a frequiéncia dos fendbmenos, mas, principal-
mente, como estes ocorrem e quais as razoes que
os explicam. Este tipo de abordagem €, sem divi-
da, 0 maisadequado paraestudos como este, que é
eminentemente de caréter exploratério.

O método de pesquisamaisindicado para este
tipo de estudo € o Levantamento. Segundo GIL
(1995), este método gpresenta.como principaisvan-
tagens um conhecimento direto daredidade, maior
economiade tempo, rapidez e quantificacio dosda-
dos obtidos. O instrumento de coleta de dados utili-
zadofoi 0 questionario estruturado, composto de per-
guntas abertasefechadas. Td instrumento sedesen-

volveapartir de umasérie de perguntas previamen-
te definidas, cuja ordem e redacdo permanecem in-
variéveisparatodososentrevistados. O instrumento
possi bilitatambém o tratamento quantitativo/quali-
tativo dos dados, técnica bastante utilizada em le-
vantamentos sociais.

Para alcancar os objetivos do estudo foram
formuladas as seguintes questdes de pesquisa:

* Qual o perfil dosdirigentes das MPIs
estabel ecidas no Vale do S&o Francisco
Sergipano?

» Como as MPIs daregido estéo
estruturadas em termos de:

a) organizacdo funcional ?

b) aspectos mercadol 6gicos?

C) processo produtivo?

d) gest&o de recursos humanos?

€) relacdes com o governo
(financiamentos/incentivos)?

* Houve crescimento dessas MPIs no
periodo de 1996 a 1998?

* Qual apercepcdo do empresario quanto
as perspectivas de crescimento dessas
empresas?

TABELA?2
ATIVIDADES INDUSTRIAIS DE TRANSFORMACAO
NO VALE DO SAO FRANCISCO SERGIPANO

RAMODEATIVIDADE

NUMERODEINDUSTRIAS

Alimenticio

Cer@micaetraba hosem pedras (marmore)

Colchdese Téxtil —fabricacdo

Concreto e argamassa — artefatos de cimento

Gréfica—execucdo de servicos gréficos

Madeira— modul ados, tornerados de madeira

Ma haria— confeccoes

Metal —moveis tubulares, esquadrias, armactes

TOTAL

9w |w|w|w NN |w |8

FONTE: Secretariade Estado da Fazendade Sergipe (SEF) - (maio/1999)

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 32, n. 4 p. 994-1009, out-dez. 2001 76



6.2 - Universo e Amostra

Procurou-se, junto a Secretaria de Estado
da Fazenda de Sergipe (SEF), dados recentes
sobre asindustrias daregido. De acordo com a
Relacéo dos Contribuintes Ativos, fornecida
pela SEF em maio/1999, existem 98 industri-
as nos municipios do Vale.

Destetotal, foram excluidas umausina hi-
drelétrica, 38 empresas do ramo da constru-
¢ao civil, umaempresadeterraplenagem euma
pedreira. A exclusdo deve-se ao fato de que
essas empresas tém caracteristicas no seu pro-
cesso produtivo que sdo muito diferentes das
demais industrias, além de possuirem, em sua
maioria, estruturas temporarias, dificultando a
utilizacdo de variaveis comuns a todas as in-
dustrias. O universo das industrias seleciona-
das esté apresentado na TABELA 2 a seguir:

Dessas 57 empresas, outras sete foram ex-
cluidas. Trés delas porque eram de médio ou
grande porte e quatro por terem menos de trés
anos de existéncia, ndo atendendo ao critério
do tempo minimo determinado no estudo (es-
tarem em funcionamento no periodo de 1996
a 1998). O Universo ficou entdo reduzido a
50 empresas.

Finalmente, aamostra desse estudo abran-
geu 62% do universo, poisndo foi possivel re-
alizar aentrevistaem 38% dos estabel ecimen-
tos, por diversasrazoes: 12 delas fecharam ou
faliram, quatro ndo foram localizadas e em trés
delas o proprietario se recusou aresponder por
falta de tempo.

Os dados quantitativos da pesquisa foram
analisados utilizando-se o pacote estatistico de-
nominado SPSS (Statistical Package for Soci-
al Sciences). Os dados qualitativos mereceram
um tratamento minucioso e rigoroso. Todas as
respostas foram listadas e, a partir delas, pro-
curou-se descobrir 0s“temas’ ou patterns. Este
procedimento analitico é chamado de analise
de contetdo, onde ha a decodificagdo da men-
sagem em unidades de registro, tema, frase,
oragdo, palavras que geram um significado
para a categorizacao.

Algunsindicadores e conceitos operacionais
foram utilizados no estudo. Os QUADROS 1, 2
e 3, aseguir, apresentam aoperacionalizacéo das
varidveis estudadas:

L evando-se em consideragao osindicadores
citados, apresentar-se-80, a seguir, os resultados
encontrados na pesquisa.

QUADRO 1
VARIAVEIS OPERACIONAIS — PERFIL DO EMPRESARIO

Indicadores

Motivagdo para criagdo do negocio;

|dade do empres&rio;

Sexo eorigem do empresario;

Escolaridade do empresario;

Fundador do negécio;

Experiéncias profissionaisanteriores;

Participacdo em cursosdetreinamento empresarial;

Comparacéo da situacdo econdmica atual com ados pais no passado;

Relagdo entre “ compensar” ou “ndo compensar” ser empresario;

Comparagdo da atividade no passado com 0 seu desenvolvimento no presente.

Variaveig/Indicadores estabel ecidos pelas pesquisadoras.
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QUADRO 2
VARIAVEIS OPERACIONAIS - PERFIL DA EMPRESA

AreaFuncional Indicadores
Organizacdo Funcional daEmpresa Ramo de atividade industrial desenvolvida;
Inicio das atividades (fundagéo);

Cargos de direcdo existentes,

NUmero de pessoas empregadas ha administragéo;
NUmero de cargos ocupados por familiares;

Nudmero de empregados na producéo;

Vinculagdo da empresa a outros grupos econdmicos;
Nivel deinformatizagdo das MPIs.

Marketing Mercado comprador; distribuicgo de produtos; canais de distribuico.

Producéo Bases para o plangjamento da producéo; mercado fornecedor;
guantidade de turnos de producdo por dia.

Gestéo de Recursos Humanos Sal&rios pagos; incentivos a produtividade; aspectos legais (seregistra
empregados); escolaridade dos empregados da producéo; escolaridade
dos empregados da administracéo.

Areas em que enfrentam mai ores problemas Problemas com Compras; problemas na area Contabil; problemas

enfrentados na Produgéo; problemas com Pessoal; problemas com
Financas; problemas com Vendas.

Relacfes com o Governo Relagcdo com 6rgéos governamentai s de fiscali zag&o;

Utilizac&o deincentivos finance rog/fiscai s e financiamentos.

VariaveigIndicadores estabel ecidos pelas pesquisadoras.

QUADRO3
VARIAVEIS OPERACIONAIS - PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO
(PERIODO DE 1996 A 1998)

Evolucdo do nimero de empregados aumento ou diminui¢do do nimero de empregados
Faturamento (vendas) aumento ou queda das vendas
Novos equipamentos/méguinas aquisicdo ou ndo de novos equipamentos
Instal agBes fisicas ampliacdo ou ndo dasinstalagbes fisicas
Novos produtos introducdo ou ndo de novos produtos
Sdérios aumento ou n&o dos salarios

Critériodecrescimentoadotado no estudo - Seraconsiderado que essas empresas cresceram se, no periodo de 1996 a 1998,
contrataram mais que demitiram, aumentaram o faturamento, adquiriram novos equipamentos, ampliaram as instalagdes
fisicas, introduziram novos produtos ou concederam aumento de sal&rios.

Per cepcao dosempr esériosquanto asper spectivasdecr escimento

Varidvei g/Indicadores estabelecidos pelas pesquisadoras.

a 38 anos e de 39 a 48 anos. Praticamente ato-

7 - PERFIL DOS EMPRESARIOS DA talidade (90,3%) é do sexo masculino e 61,3%
REGIAO del es nasceram no proprio municipio onde atu-
am. Verificou-se que 38,7% dos empresarios

A maior parte (58,1%) dos proprietérios das entrevistados possuem o nivel médio completo
MPI’sindustriaisdo Vale do S&o Francisco Ser- de escol aridade, seguidos pelos de nivel médio
gipano esta distribuida nas faixas etarias de 29 incompleto e superior completo, anbos igual-
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mente com 12,9% de frequiéncia. Os 35,4% res-
tantes distribuem-se entre analfabetos e com
ensino fundamental (completo ou incompleto).

Em sua maioria (64,5%), 0s empresarios
afirmaram terem sido eles mesmos os funda-
dores do empreendimento. Os motivos que 0s
levaram a criar o negocio foram: influéncia
familiar, utilizag&o de recursos oriundos de
desemprego, aposentadoria e empréstimos
bancarios, dentre outros.

Constatou-se que a maior parte dos em-
presériosja haviatrabalhado no mesmo ramo
ou em &reas afins. Eles ajudavam os pais, ain-
danajuventude, ou eram empregados de em-
presas do ramo. Mais da metade deles (52%)
ja participou de algum curso de treinamento
empresarial oferecido por 6rgdos como SE-
BRAE, SENAC, SENAI ou outros.

A situagdo econdmicaatual é superior ou
muito superior a dos pais no passado, para
51,6% dos empresarios. Indagados se com-
pensavaou ndo ser empresario, 68% delesres-
ponderam gue compensa ou compensa pou-
co. Fatores como falta de capital de giro, le-
gislagao trabal hista e encargos sociais eleva-
dos, alta carga tributaria e concorréncia com
o setor informal foram os mais destacados
paraexplicar essas respostas. Para 80,6% dos
empresarios, a atividade industrial foi mais
compensadora no passado. Dentre os fatores
responsaveis pelo alto indice de desanimo
guanto a atividade no presente, podem ser
apontados: legislacdo trabalhista e tributéria
pesadas; afastamento de outros familiares do
negaocio; falta de incentivos do governo; au-
mento no preco dos insumos e/ou matérias-
primas; queda na demanda (associada, em al-
guns casos, ao Plano Real); e, por ultimo, a
concorréncia com o setor informal (empresa-
rios do mesmo ramo que vivem a margem da
legislacdo tributaria/trabal hista e que, portan-
to, conseguem praticar menores pregos ofe-
recendo produtos similares).

8 - PERFIL DAS MPI's DA REGIAO

As MPI’s da Regido estdo distribuidas nos
diversos ramos tradicionais da economia, sen-
do 61,3% delas ligadas ao ramo alimenticio.
Embora desenvolvam atividades tradicionais,
portanto, muito antigas, quase metade dasMPls
daregido (45%) foi criada apds o ano de 1990.
Essa aparente contradicéo explica-se pelo gran-
de nimero de novas industrias surgidas como
parte do impulso dado pela construcéo da Usi-
na Xingo a microrregido do Sertdo Sergipano
do S&o0 Francisco, considerada uma das mais
pobres do estado. Segundo MELO, “foram im-
plantados projetos de irrigagéo na regido [...].
A instalagdo da Usina pode ter aberto oportuni-
dades importantes em termos de turismo ecol 6-
gico, e aconvivénciacom umagrande unidade
industrial terd, certamente, importantes efeitos
sobre aocupagdo em atividades urbanas naque-
les municipios mais diretamente af etados pela
construgdo da Usina’ (1999, p.51).

Essas M Pls sdo administradas, em suamai-
oria (51,6%), por apenas uma pessoa, que € 0
préprio dono do empreendimento. Em sintonia
com este percentual, constatou-se que em 54,8%
del as apenas uma pessoa esta empregada naad-
ministracdo. Estes nimeros confirmam o que
seencontranaliteraturasobreas MPIsbrasilei-
ras. BATALHA e DEMORI afirmam que “o
processo decisorio dentro da MPI é centraliza-
do nas mé&os do proprietério ou de seus descen-
dentes diretos’ (1990, p.52). Os cargos ocupa-
dos por familiares nessas MPIs dividem-se em
dois grandes grupos. Metade delas tem os fa-
miliares do dono ocupando a geréncia. A outra
metade mescla as atividades de geréncia e pro-
ducdo, isto €, os familiares atuam simultanea-
mente nas duas areas.

Deacordo com o critério de classificacdo de
porte de empresas industriais adotado pelo SE-
BRAE (jacitado anteriormente), 87,1% dasMPls
estudadas sdo microempresas, poisempregam de
0a19 pessoas. Em suaquasetotalidade (93,5%),
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essas MPIs ndo possuem vinculagdo com outros
grupos econémicos. Esse resultado € muito pa-
recido com o apontado por MELO et al. (1983),
gue encontraram nas PMIs do estado de Sergipe
um percentual de 87,8% das indUstrias sem vin-
culagdo a grupos econémicos.

Constatou-se, também, que 93,5% dasMPls
daregido ndo utilizam os recursos da tecnologia
dainformagéo, ou seja, Ndo possuem computa-
dores. Sabe-se que “a maior complexidade da
estrutura organizacional conduz a necessidade
maior de adocao deinstrumentos de gestdo mais
completos e eficientes” (BATALHA & DEMO-
RI, 1990, p.46). Decerto, 0 que justifica o alto
percentual de MPIssem utilizar esse recurso séo
as caracteristicas muito particulares dessas em-
presas, como estruturas organizacionais meno-
res, enxutas, 0 gque as torna menos complexas
em termos administrativos.

Essas empresas distribuem seus produtos da
seguinte forma: 22,6% delas tém 100% da sua
producdo absorvidano préprio municipio; para
35,5% delas, a producdo é escoada no proprio
municipio e no restante do estado de Sergipe; e
em 41,9% delas o mercado comprador corres-
ponde ao estado de Sergipe e aos estados vizi-
nhos de Alagoas, Pernambuco e Bahia. Os pro-
dutos sdo distribuidos diretamente ao consumi-
dor em 51,6% das empresas; 25,8% delas dis-
tribuem avargjistas, 12,9% utilizam-se de agen-
tes comissionados e apenas 9,7% vendem a ata-
cadistas. OtrabalhodeMELO et al. (1983) tam-
bém apresentou um alto indice (71,7%) das
PMIs sergipanas que utiliza a venda direta ao
consumidor para distribuir seus produtos. Em
segundo lugar, veio adistribuicdo atravésdeva-
rejistas (35,8%).

Para identificar o que as MPIs do Vale do
S8o0 Francisco levam em consideracdo na hora
de determinar aquantidade de produtos que deve
ser fabricada, tomaram-se algumas bases para
planejamento da producdo, asaber: mao-de-obra
disponivel, capacidade instalada, disponibili-

dade da matéria-prima, capital de giro disponi-
vel e, por ultimo, pedidos ou encomendas. Ad-
mitiu-se para esta questdo mais de uma base de
planejamento da producdo, ou sgja, a industria
poderia apontar mais de uma op¢ao de resposta.

Constatou-se que 54,5% das MPIs da re-
gido trabalham fabricando produtos por enco-
menda ou por pedido; e que, nahora de plane-
jar a producéo, 29% verificam sua disponibi-
lidade de capital de giro; 25,8% baseiam-se na
disponibilidade de matéria-prima; 6,5% na
mao-de-obra disponivel; e, por ultimo, 3,2%
plangjam com base na capacidade instalada.
Este alto indice de MPls (54,5%) que utilizam
encomendas/pedidos para planejar a producao
€ semelhante aos resultados encontrados no
estudo de BATALHA & DEMORI (1990), que
aponta a base de planejamento encomendas/
pedidos como a mais utilizada (73,3%) pelas
PMIs catarinenses.

Quase ametade das empresas pesquisadas
(45,2%) adquire suas matérias-primas de ou-
tros municipios sergipanos, principalmente
Aracgju e Itabaiana, enquanto 29% as adqui-
rem deforado Estado. Constatou-se, por exem-
plo, que o arroz beneficiado naregido € com-
prado nos estados do Piaui, Maranhdo, Ceara,
Alagoas e Bahia, embora aquela regi&o tenha
tradicdo no cultivo de arroz. A industria de
colchdes adquire produtos quimicos no Sudeste
do Pais, e a MPI que realiza trabalhos em pe-
dras compra suamatéria-primaem Minas Ge-
rais e no Espirito Santo. Ha também a indus-
tria de artefatos de metal, que faz suas aquisi-
¢Oes na Bahia e no Espirito Santo.

A quantidade de turnos diérios de produ-
¢ao corresponde em 80,6% dos casos a apenas
um turno de 8 horas. Esses dados séo coinci-
dentes com os que foram encontrados no estu-
dode MELO et al. (1983), que apontou 80,7%
das PMIs de Sergipe trabalhando com apenas
um turno de 8 horas. O que explicaria a baixa
utilizacdo da capacidade instal ada das indUstri-
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as de micro e pequeno porte de Sergipe e, parti-
cularmente, da regido estudada? Possivelmen-
te, fatores como a pequena demanda, afaltade
pessoal de supervisdo para 0s demais turnos, a
falta de estrutura (oferecimento de refeicoes
etc.) e, ainda, o fato de ser a familia quem ad-
ministra e trabalha na producéo, simultanea-
mente, dentre outros.

No que concerne a gestdo de recursos hu-
manos, constatou-se que 29% das MPIs paga
vam, ao fina do ano de 1998, salérios situados
nafaixade R$ 137,00 a R$ 200,00; e 22,6% pa-
gavam de R$ 201,00 aR$ 300,00. Um percentu-
al significativo (35,5%) dessas industrias ndo
informou como ocorriaa administracdo de sal&
rios em suas empresas. Os empresarios aega-
ram situagles do tipo: “ sdo meus proéprios fi-
Ihos que trabalham na producéo. Eles recebem
roupa e comida” .

Cerca de 58% das empresas informaram ndo
adotar nenhum mecanismo de incentivo a produ-
tividade dosempregados. Asoutras (41,9%) apon-
taram como formas de incentivo utilizadas “ dar
presentes aos filhos dos empregados; ajudar a
construir a casa propria e pagar hora extra” .

Alto percentual das empresas (61,3%) néo
registra os empregados (assinatura de Carteira
de Trabalho). Alegam, como fatores que os esti-
mulam a agir dessa maneira, os altos encargos
sociais, o fato de o trabalho ser executado por
mulher e filhos e a existéncia de méo-de-obra
abundante naregi&o.

Indagados sobre aescolaridade dos emprega-
dos, os empresérios afirmaram que possuem em-
pregados com nivel médio incompleto ou até com-
pleto, mas os indices so inexpressivos quando
comparados aos quase 80% dos empregados que
ndo completaram o nivel fundamental de ensino.
A situacdo de escolaridade € melhor no caso dos
empregados na administracdo, porque em muitos
casos 0 préprio dono ocupaaposicéo deadminis-
trador, gerenteou auxiliar de servigosadministra-

tivos. Isto explica o maior indice de pessoas com
nivel médio incompleto ou completo e até nivel
superior completo (71%) atuando na administra-
¢ao dos negacios.

Supondo que 0s municipios de maior porte,
como Propride Neodpolis, teriam empregados da
producéo com maior nivel de escolaridade, pro-
curou-se cruzar a variavel escolaridade da pro-
duc&o com o municipio onde a MPI estavains-
talada. Constatou-se que, ndo obstante serem
muni cipi os mai ores e aparentemente mai s desen-
volvidos no que tange a educacéo formal, Pro-
pride Nedpolis ndo apresentam situacdo superi-
or aos demais. Ao contrario, amelhor situacéo é
encontradano municipio de Porto daFolha, onde,
entre as cinco MPIs existentes, duas possuem
empregados da producéo com nivel de escolari-
dade médio incompleto e completo.

Partindo do pressuposto de que os emprega-
dos da produc&o com maior grau de escolarida-
de receberiam salarios maiores, cruzaram-se as
varidveis“escolaridade” e“ salérios’ dosempre-
gados da producédo. Constatou-se que na regido
estudada o grau de escolaridade néo é fator pre-
ponderante na hora de estabel ecer maiores sal&-
rios aos empregados da producéo. A maior parte
dos empregados, que ganha sal &rios situados nas
faixas de R$ 137,00 aR$ 200,00 e de R$ 201,00
aR$ 300,00, esta no nivel escolar fundamental
incompleto ou completo. Também observou-se
que aunicaMPI que possui empregados da pro-
ducdo com nivel médio completo paga a estes
no maximo 01 (um) sal&rio minimo.

AsMPIsestudadas apresentam problemasem
todas as &reas administrativas, tais como: com-
pras, contabilidade, producéo, pessoal, finangase
vendas. Mas as areas de finangas e vendas desta
cam-se como as mais probleméticas. A falta de
capital de giro, a falta de linhas de crédito com
juros compativeis, a inadimpléncia dos compra-
dores e as dificuldades para transportar/distribuir
o produto foram alguns dosfatores citados paraa
ocorréncia de problemas nessas areas.
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Considerando importante conhecer qual are-
lagdo das MPIs do Vale do S&o Francisco Sergi-
pano com o ambiente politico regulador, foi per-
guntado se a empresa ja havia sido multada por
ndo cumprimento de leis e quais 0s 6rgaos que as
autuaram. Observou-se que 38,7% das MPIs ja
foram autuadas por infragdes nas éreas de pessoa
(registro de CTPS de empregados), pagamento de
tributos e agressbes a0 meio ambiente natural
(como extracdo de madeira ou lenha de areas de
preservacdo). Dentre os 6rgdos autuadores, foram
apontados Secretaria da Fazenda (ou FISCO),
INMETRO (responsavel pela afericdo de pesos
e medidas), Ministério do Trabalho, Vigilancia
Sanitaria e IBAMA (este relacionado as ques-
t0es de defesa do meio ambiente). As empresas
dos ramos de fabricacéo de colchdes, concreto,
metal e malharia nunca foram autuadas. N&o se
pode, contudo, inferir que isto significa a regu-
laridade (cumprimento de leis) no desenvolvi-
mento da atividade industrial. O que se infere,
com base nos depoi mentos de alguns empresari-
0s, € que os 0rgdos fiscalizadores do Estado sdo
mais atuantes na capital e em cidades maiores,
como Propria, Nedpolis e Canindé do Séo Fran-
Cisco, por exemplo, onde a ocorrénciade multas
€ superior em relacdo aos municipios de Porto
da Folha, Pogo Redondo, Santana do Séo Fran-
cisco e Telha, onde ndo houve sequer uma em-
presa autuada.

No tocante a utilizagcdo de incentivos finan-
ceiros/fiscais, constatou-se que um percentual
elevado de 74,2% das MPIs ndo recebeu qual-
quer tipo deincentivo financeiro ou fiscal de 6r-
gaos governamentais, no periodo de 1996 a 1998.
As Unicas instituicdes financeiras citadas pelos
empresariosforam o Banco do Nordeste eo Ban-
co do Brasil, dos quais receberam apoio para
obtencdo de capital de giro e aquisi¢éo de novas
maquinas e equi pamentos.

Com relagdo, especificamente, ao ramo de
padarias, os empresarios do Vae do Sdo Fran-
cisco Sergipano afirmaram que o Sindicato dos
Panificadores esté4 se movendo a favor daisen-

¢do da tributacéo sobre o p&o, aegando que as
M PIs sergipanas deveriam receber o mesmo tra-
tamento das que estéo estabelecidas no Sul do
Pais, onde o0 p&o é componente da cesta basica
dealimentos, sendo, portanto, isento — o que n&o
ocorre em Sergipe.

9 - PERSPECTIVAS DE
CRESCIMENTO DAS MPIs DO VALE
DO SAO FRANCISCO SERGIPANO

Para identificar as perspectivas de cresci-
mento das MPIsdaregido no periodo de 1996 a
1998, os pesquisadores selecionaram alguns
indicadores que foram explicitados no QUA-
DRO 3 do desenho da pesquisa.

Com relagéo aquanti dade de empregados ad-
mitidos e/ou demitidos em todas as MPIs pes-
quisadas, verificou-se que 53 pessoas foram ad-
mitidas e 32 foram demitidas nos trés anos ana-
lisados. Quanto ao indicador evolugdo (aumen-
to/queda) das vendas no periodo, observou-se
que em 41,9% das M Pl s as vendas aumentaram,
enquanto em 45,2% as vendas cairam. Apenas
12,9% das empresas al egaram estabilidade/estag-
nacao das vendas no periodo. Emboraasituacéo
apontada por este indicador se apresente mais
negativa do que positiva, a diferenca € muito
peguena para que se possainferir um quadro ne-
gativo para essas empresas, considerando-se,
principal mente, as dificuldades enfrentadas pela
economiabrasileirano periodo analisado. MELO
(1999, p. 70) assinala que a economia mundial
nos anos 90, e principalmente no biénio 1997-
1998, caracterizou-se pela” desestabilizacdo das
principais economias em desenvolvimento, nas
mais diversas areas do globo, e de crescimento
médio, baixo ou assincrénico nos paises centrais
[...] 0 que pareceindicar pouco provavel um ce-
nério de natureza mais otimista’ .

Alguns fatores foram mencionados pelos
empresarios para explicar a queda nas vendas,
tais como: reducdo do poder aquisitivo da po-
pulacdo e conseqgiiente queda da demanda, em
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face do Plano Real; falta de apoio ou incentivo
do Governo; aumento de prego da matéria-pri-
ma, sem, no entanto, poder repasséa-10 ao prego
final de venda; e falta de méo-de-obra.

Por sua vez, as explicagbes dadas para o au-
mento das vendas foram: aumento na producdo da
matéria-prima arroz; consagracdo do produto no
mercado (tornou-se conhecido); diversificagdo na
linhade produtos, presenca do proprietario no em-
preendimento; transferéncia da MPI para melhor
localizago; prética de melhores pregos.

Outro indicador de crescimento escolhido para
este estudo foi aaguisicdo de novos equipamentos
e/ou méguinas, pois supbe-se que empresas que
esto investindo narenovagao do seu ativo fixo es-
tejam com intengBes de continuar no negdcio, pos-
sivelmente, através do aumento de sua producéo.
A grande maioriadas M Pl s estudadas (64,5%) ad-
quiriu novos equipamentos/ maquinas no periodo
de 1996 a 1998. Os fatores que estimularam as
empresas afazer essas aguisicies foram: facilida-
des no prazo, empréstimos do FAT (Fundo de
Amparo ao Trabalhador) via Bancos, aumento &
ou diversificacéo na linha de produtos, substitui-
¢ao ou adocdo de novastecnol ogias, dentre outros.

A ampliagdo das ingtalages fisicas foi outro
indicador positivo decrescimento dasMPisdo Vale
do S&o Francisco Sergipano. Observou-se que
51,6% das empresas pesquisadas investiram nesse
item, corroborando aidéade que, apesar do dificil
momento econdmico, asindUstrias daregido estéo
apresentando sinais de que pretendem crescer e
estéo otimistas quanto ao futuro. AsMPIsamplia-
ram as instalagfes fisicas no periodo estudado de-
vido a: necessidade de maior espaco fisico exigido
pelamudangano processo produtivo; utilizacdo de
empréstimos do FAT/Banco do Nordeste paraam-
pliagdesfisicas, emaior exigénciade depositospara
0 produto acabado, em vistadaampliagéo dalinha
de produtos, dentre outros fatores.

Partindo do pressuposto de queintroduzir no-
vos produtos congtitui indicio de crescimento das

empresas, procurou-se saber seasMPlsdaregido
introduziram novos produtos, ou se deixaram de
fabricar algum item. Observou-se quequaseame-
tade dasMPI's(48,4%) introduziu a gumitem novo
em sua linha de produtos e apenas um quarto
(25,8%) deixou defabricar algum produto, no pe-
riodo de 1996 a1998. Dentre asrazfes apresenta-
dasparaintroducéo de novos produtos, destacam-
se! aguisi¢do de novas maguinas, uso de tecnolo-
gias novas, aumento ou aquisi¢céo de know how
para diversificagcdo de produtos, melhor aprovei-
tamento dos residuos do processo produtivo eten-
déncia da demanda para aquisicdo de um novo
produto. Alguns dos motivos que levaram agu-
masMPIsadeixar defabricar produtosforamtam-
bém mencionados: tendéncias dademandaaaban-
donar 0 uso de um produto, substituindo-o por
outro atual (é o caso da substituicéo de camiseiro
por guarda-roupa); substituicdo do produto por
outroigua mentefécil de produzir e que seriaven-
dido por um valor sete vezes maior que 0 prego
do produto anterior (€ o caso de uma MPI que
produzia queijo coalho e vendiaa R$ 1,00/quilo;
abandonou a producéo deste produto e passou a
fabricar o queijo parmesdo, cujo prego devendaé
R$ 7,00/quilo e ja tem demanda garantida pelos
supermercados do varejo de Aracaju/SE).

No intuito de aprofundar ainda mais aandlise
sobre as perspectivas de crescimento das MPIs do
Va e do S&o Francisco Sergipano, procurou-seiden-
tificar o comportamento das mesmas quanto aos
salérios pagos. Supds-se que seaindlstriaesta au-
mentando sa&rios, ou, ainda, se osaumentaacima
do que o Governo determina, isso pode ser umin-
dicio de que estéo crescendo. Constatou-se que
grande parte das indUstrias (42%) sb concedeu 0
regjuste que o governo determinaanua mente, en-
quanto 29% del as disseram que aumentaram osSa
l&riosacimado que o governo estabel eceu. Apenas
10% das MPIs informaram ndo ter aumentado os
salérios no periodo, enquanto as 19% restantes de-
ram outras respostas por se enquadrarem em ou-
tras SituagBes, como € 0 caso das empresas em que
somente afamiliatrabalha, ndo havendo, portanto,
determinacéo desd&ios. O quesepodeinferir,com
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relacdo aeste indice, € que ndo existe umatendén-
ciaclaraquanto aaumentos salariais como indica-
dor de crescimento das MPIs.

Considerando que no periodo de 1996 a 1998
asMPlsapresentaram maisindicespostivosdo que
negativos quanto aosindicadoresescol hidosnapes-
quisa, conclui-seque as perspectivas de crescimento
dessas indUstrias sd0 positivas, quando se atenta
paraadiminuigdo gradativano ritmo de crescimento
econdmico no estado de Sergipe e no Pais, neste
periodo analisado.

10 - PERSPECTIVAS DE ~
CRESCIMENTO DAS MPIs NA VISAO
DO EMPRESARIO

Considerou-se importante captar dos empre-
sarios que panorama eles constroem para sua ati-
vidadeindustrial. Teriam eles promissoras visdes
quanto ao futuro de seu empreendimento? Ou néo?
Cercade 38,7% dos empresarios consideram que
aperspectivade crescimento para 0s seus empre-
endimentosé“ maisoumenos’ , 0 quedenctauma
percepcao neutra, sem ser exatamente otimistaou
pessimista. Um percentua que pode ser conside-
rado elevado (32,3%) afirmou serem “ruins’ as
perspectivas de crescimento. Oito dessas MPIs
est&o no ramo alimenticio, umano ramo de fabri-
cacdo de colchdes e outra no ramo de artefatos e
modulados de madeira. Os otimistas correspon-
dem a22,6% dos empresérios, enquanto 6,5% sao
absolutamente pessimistas. Osfatores que se des-
tacaram paraeste pessimismo nas perspectivasfo-
ram: declinio do ramo de atividade (arroz e arte-
fatos de cimento); falta de capital de giro e difi-
culdades para financiamentos; queda na deman-
da; concorréncia com o setor informal; caréncia
de méo-de-obra especializada; méguinas obsole-
tas; e politicas de tributagdo e de empréstimos do
Governo apresentadas sem clareza e inadequadas
a0 tamanho das empresas.

Essas dificuldades ja vém sendo discutidas
por varios estudiosos de peguenas empresas no

Brasil. FERNANDES (1998) aponta como ca
racteristicas mais comuns a grande maioria das
microempresas as seguintes. “pequena ou nula
ligacdo com o sistema de crédito, baixo nivel de
instrugdo dos membros da unidade produtiva,
dificuldades de acesso ainformacéo [...] eo que
se costuma chamar de cultura do grande, isto €,
o condicionamento de nossas elites de s lidar
com os grandes empreendi mentos de fei¢&o oli-
gopolista’ (p.14-15 e 23).

BATALHA & DEMORI (1990) também
apresentam vérios problemas afetos as micro,
pequenas e médiasindUstrias do estado de Santa
Catarina que sdo coincidentes com os resultados
encontrados nesta pesquisa:

» obsolescénciadas maquinas e equi pamentos,

* incapacidade de gerar capital excedente.
Normalmente a caréncia de capital de giro esta
associada a problemas de ma administragdo dos
negécios;

» debilidade financeira, que é fruto de sua
incapacidade de autofinanciamento;

* entravesburocréticosnahorade buscar fon-
tes de financiamento, que s&0 sempre mais aces-
siveisaos grandes; despreparo dosempresariosou
debilidade das MPIs na area administrativa.

Enquanto, de maneira geral, as MPIs apre-
sentam indicadores de crescimento ou de desen-
volvimento, 0s empresarios se mostram relati-
vamente pessi mistas em suas percepcdes de cres-
cimento futuro. Isto, provavelmente, pode ser
explicado pelatradicdo que os empresarios tém
de ndo querer demonstrar que estéo crescendo.
Destaforma, ndo atrairiam o olhar de érgéosfis-
calizadores governamentais e dos concorrentes.
Poder-se-ia, ainda, atribuir a perspectiva pessi-
mista ao fato de os empresarios gostarem de de-
sabafar, afirmando, sempre, que a situacéo esta
ruim. Portanto, conclui-se que ha contradicéo
entre os indicadores de crescimento apresenta-
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dos e a percepcao dos empresari os. Enquanto os
indicadores apontam uma situacéo favoravel ao
crescimento, 0 mesmo ndo ocorre quando o0s
empresarios opinam sobre o assunto.

11 - RECOMENDACOES DO ESTUDO

A relevanciado trabalho sera maior sefor
possivel propor alternativas de melhoria, até
mesmo de transformac&o do contexto em que
se encontram as MPIs da regi&o. Para isso,
algumas recomendacdes sao apresentadas:

1- Treinamento para 0S empresarios, pois
somente com o conhecimento de técnicas ge-
renciais, das novas tecnologias, dos aspectos
legais, dautilizago racional dosrecursos ener-
géticos e conhecimento do contexto econémi-
CO 0S empresarios serdo capazes de vencer 0s
desafios da nova economia globalizada.

2- Realizagdo de estudos setoriaisquetra-
gam a luz os problemas enfrentados, especi-
almente pela industria alimenticia da regiao,
setor que apresentou os indices mais negati-
vos de crescimento no periodo analisado.

3- Criacdo de consorcios de garantia de
crédito, visando a formacéo de cooperativas
de garantia de crédito, como uma alternativa
paraasolucéo de alguns problemas enfrenta-
dos pelas MPIs: existéncia de entraves buro-
créaticos e necessidade de garantias reais, que
tém dificultado o acesso ao crédito junto aos
agentes financeiros.

4- Criagao do Fundo de Aval do Estado
de Sergipe, aexemplo do que jaocorre no SE-
BRAE. Esta ultimarecomendacao aindatoca
no problema da falta de garantias de crédito
enfrentado pelas MPIs quando buscam em-
préstimos no mercado financeiro. E urgente
gue o Governo de Sergipe procure aprovar o
projeto delei paraacriagdo do Fundo de Aval
do Estado de Sergipe. Dessa forma, a peque-
na empresa, que hoje sofre com a falta de
garantias reais ou de avalistas, poderia con-

tar com o Governo como o seu avalista para
0 complemento das garantias necessarias a ob-
tencdo de crédito.

PALAVRAS FINAIS

Este estudo ndo tem a pretensdo de esgotar o
assunto, poiso diagnéstico dasMPIsdaregido do
Vae do S&o Francisco Sergipano é um primeiro
passo para que se tenha consciéncia da situagdo
em que se encontram, das suas dificuldades e das
possiveissolucdes pararesol vé-las. Espera-se, por-
tanto, que adifusdo do cenario apresentado neste
estudo possacontribuir parao agucamento daper-
cepcao do sentido e damagnitude do esforgo ain-
daa ser investido nas &reas econémicas e sociais
dessaregiéo.

Abstract

This article presents the profile of micro e
small enterprisesin Sdo Francisco Valley, Sergi-
pe state, and of its owners. Also addresses the
growth perspectives of these companies based
on selected indicatorsand aswell on ownerspers-
pectives. Adopting structured questionnaire, data
were collected by persona interviews with 31
business ownersin 15 districts of theregion. The
majority of interviewees havefinished high scho-
ol, are male and were born in the same district
where the industry isinstalled. These industries
areoperating intraditional sectors, arefamily pro-
perty business, are centralized and do not com-
ply withlegal requirementsaspectsregarding em-
ployeesrightsor health and safety. Themain pro-
blems these companies are facing are related to
finance or sales. Despite the decline of national
economic growth in Brazil, the companies of the
study seem to be growing asthe majority of them
have bought lately new equipment, extended they
plant, contracted new employees and introduced
new products. The perception of ownersinrela
tion to their businesses growth are contradictory
because while growth indicators are found to be
positive very few of them seem to perceive gro-
wth possibilities to their companies.
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