INDUSTRIA

O PODER COMPETITIVO DA INDUSTRIA TEXTIL CEARENSE
NO CONTEXTO NORDESTINO E BRASILEIRO

Antonio Lisboa Teles da Rosa

Doutor em Economia pelo PIMES-Universidade Federal de Pernambuco
e Professor Adjunto do Curso de Mestrado em Economia (CAEN),
da Universidade Federal do Ceard (UFC)

Maria Cristina Pereira de Melo

Doutora em Economia pela Universidade de Paris VIIl (Franca)
e Professora Adjunta do Curso de Mestrado em Economia (CAEN), da UFC.

Resumo: Este artigo resume os resultados de uma pesquisa
sobre a industria téxtil cearense, buscando avaliar o seu atual
poder competitivo, assim como as perspectivas para os proximos
anos. A analise foi realizada através da utilizagédo de estatisticas
oficiais disponiveis, aplicacdo de questiondrio e entrevistas com
dirigentes de algumas empresas selecionadas. A partir deste
procedimento, apresenta-se um quadro que retrata a situagao
recemnte do setor, principalmente no que diz respeito a condicoes
tecnicas de produgdo, recursos humanos, aspectos financeiros e
comerciais, assim como as suas fragilidades e possibilidades de
consolidacao.
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1. INTRODUCAO

Neste artigo € apresentada a sintese de uma pesquisa mais ampla (RO-
SA; MELO, 1994)(1 que objetivou avaliar a competitividade da indistria
téxtil cearense, visando detectar possiveis entraves e suas respectivas causas,
assim como apresentar alternativas e subs{dios para decisdGes de politicas
econdmicas que contribuam para a consolidagdo do setor, através de sua
modernizacio, diversificagao e melhorna da qualidade dos produtos, adequacgio
dos recursos humanos e participagdo no mercado nacional e internacional.

Um primeiro passe dado para atender ao objetivo proposto foi entender
o termo competitividade, o que ndo € tarefa das mais ficeis, isto porque essa
palavra é por demais abrangente e envolve uma série de fatores que, interli-
gados, se refletem no que o préprio termo poderd vir a traduzir.

Em primeiro lugar, ao se analisar a competitividade, pode-se direcionar
a questdo para o enfoque microecondmico ou macroecondmico, o que leva a
dimensdes distintas de discussdes, embora ambos os enfoques ndo possam
deixar de estar associados numa andlise dindmica.

No Brasil, o debate sobre o tema deve-se ao esgotamento do modelo
de industrializa¢do substitutivo de importagdes comandado pelo Estado, exi-
gindo-se grandes mudangas estruturais, tendo em vista a retomada do cresci-
mento. Todavia, as vantagens competitivas requerem tempo para serem cons-
truidas. Dependem da acumulagao paulatina de experiéncia e da qualificagdo
de recursos humanos da empresa. Além do aprendizado cumulativo, € indis-
pensavel uma base minima de capacitagdo técnica para implementar as estra-
tégias adotadas (IEDI, 1992, p.19)(8).

Nesse contexto, a mensuragde da competitividade ndo € tarefa das mais
simples, exigindo desde andlises econdmicas globais até estudos de caso. Em
geral, a andlise da competitividade enfoca a comparac@o das empresas lideres
com o total da indistria. Esta comparagfio, associada a varios indicadores,
permite avaliar a heterogeneidade intra-industrial e qualificar a competttivi-
dade em termos de:

a) indastrias homogeneamente competitivas;
b) empresas competitivas em industrias heterogéneas;

¢) industrias ndo competitivas (HAGUENAUER, 1989, p. 250)(0).
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A pesquisa procurou seguir este enfoque comparativo.

Diante do exposto, a competitividade da indusiria textil cearense ¢ aqui
entendida como a capacidade, real ou potencial, de o setor manter ou expan-
dir sua participacdo nos mercados nacional e internacional, além de promo-
ver, simultaneamente, a melhoria da qualidade e da produtividade.

Partindo dessa no¢do, uma das primeiras agdes desenvolvidas em pes-
quisas sobre o tema ¢ a identificagdo de algumas fontes geradoras de com-
petitividade. No estudo em discussdo, foram consideradas:

a) pesquisa e desenvolvimento;

b) recursos humanos;

¢) economias de escala;

d) diversificagdo da produgio;

e¢) qualidade do produto e da matéria-prima:

f} verticalizacdo;

g) condigdes técnicas deé produgio.

Estes fatores podem levar a empresa a vantagens competitivas no
mercado em que atua.

Para atender aos objetivos da pesquisa, refenido estudo envolveu duas
etapas bdsicas:

a) levantamento de dados secunddrios que possibilitaram uma analise
mais global do setor;

b) aplicagdo de questiondrio e entrevista junto as empresas, objetivan-
do diagnosticar a situacio da indidstria téxtil cearense, explorando,
na medida do possivel, os diversos aspectos envolvidos na dindmica
da competitividade.
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O critério adotado para a escolha das empresas a serem pesquisadas fot
a inclusdo do total de unidades produtivas téxteis do Estado, associadas ou
ndo ao Sindicato Patronal do setor, e que, conforme o Cadastro Industnial do
Cear4, classificam-se a partir da faixa III, ou seja, empresas com 100 ou mats
empregados. Sendo assim, foram selecionados 15 (quinze) empresas: 11 do
segmento Fia¢ao ¢ 4 do segmento Fia¢ao e tecelagem.

Contudo, no processo de desenvolvimento da pesquisa de campo, algu-
mas empresas preferiram se omitir, uma vez que consideraram sigilosas e
estratégicas as informagoes solicitadas.

Esse procedimento € até compreensivel, tendo em conta que o setor
passa por intensa fase de reestruturagédo, verificando-se fusdes e possibilida-
des de entrada de novas empresas de significativo porte no Estado. Portanto,
mesmo se tratando de pesquisa de responsabilidade da Federagio das Indus-
trias do Estado do Ceard (FIEC), a reagdo de alguns empresdrios foi de
cautela ¢ rece1o de que se tornassem de conhecimento piblico -efou de seus
concorrentes - as particularidades de suas unidades produtivas.

Em razdo do exposto, a determinagdo do tamanho da amostra sofreu
uma restri¢do tal que levou a participag@o de apenas B empresas, das quais 6
trabalham com fiagdo e 2 com fiagho e tecelagem, correspondendo a 54,55%
e 50%, respectivamente, do total existente, Vale salientar que este fato
implicou em algumas limitacdes dos resultados da pesquisa, muito embora
tenha possibilitado um quadro referencial significativo sobre a guestio da
competitividade do setor.

2. CARACTERIZACAO GERAL DA INDUSTRIA TEXTIL CEARENSE
2.1. ANTECEDENTES

Inserindo a indistria téxtil cearense na conjuntura econémica das dé-
cadas de 70 e 80, pode-se afirmar que seu comportamento, no geral, reflete
as tendéncias mais amplas do setor té€xtil nacional e nordestino, mas com
algumas especificidades que devem ser ressaltadas.

As estatisticas relativas as duas décadas citadas demonstram que a
inddstria téxtil cearense apresenta comportamento bastante auspicioso, uma
vez que os indicadores utilizados evoluem a niveis significativos. Os dados
do Censo Industrial revelam que a evolugdo do setor no Ceard foi mais
expressiva do que no Nordeste ¢ no Brasil. Isto vem a indicar que o impacto
do programa de modernizagio e expansdo do setor foi melhor sentido no Ceara.
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Em termos mais amplos, percebe-se que durante a década de 70 o
Valor da Transformagao Industrial {(VTI) téxtil cearense cresceu a uma taxa
de 751,62%; portanto, a um nivel bem superior ao do Brasil (351,13%) e ao
do Nordeste (517,7%) no mesmo periodo. J4 na primeira metade da década
de 80, sua taxa de crescimento se reduziu, embora continuasse positiva
(20,15%). Considerando o quadro nacional e regional de desaquecimento da
economia*, pode-se afirmar que no Estado, apesar da crise dos anos 80, a
inddstria téxtil cearense vem reagindo de forma satisfatéria.

Uma argumentacido que pode consubstanciar a explicagdo do fendmeno
acima refere-se aos projetos téxteis para inddstrias cearenses, financiados por
recursos do FINOR, durante esse perfodo. Informacgdes do Escritério Técnico
de Estudos Econdmicos do Nordeste do Banco do Nordeste do Brasil (BNB/E-
TENE) demonstram que em relagdo ao total de recursos liberados para a
indidstria nordestina, em torno de 15% destinavam-se ao setor téxtil, o qual
apresenta nitidas caracteristicas de concentragdo no Ceard, que vem absor-
vendo parcelas significativas e crescentes dos recursos, chegando, a partir de
1983, a se apropriar de 50% do total dos recursos liberados para a indistria
téxtil da Regido Nordeste.

Esse € mais um indicador da conduta empresarial, a qual tem dado
sinais claros de privilegiar os investimentos téxteis cearenses.

Em resumo, o setor téxtil cearense vem crescendo mais do que o
nordestino. Tal tendéncia fica mais evidente quando se olha para a crescente
proporg¢do de absorgdo dos recursos do FINOR. Neste caso, é de se entender
que existem fatores locais que diferenciam a conduta empresarial, quando da
escolha da localizagio para investir, nesse setor. Provavelmente, a tradi¢io
de Estado produtor de algoddo (que se encontra em fase de decadéncia)** e
a maior disponibilidade de mao-de-obra podem ter sinalizado para a maior
atratividade do Estado. Saliente-se que esta maior atratividade trouxe para o
Ceard uma significativa parcela dos investimentos que representavam uma
expansdo de capitais nacionais sediados fora do préprio Nordeste, o que
demonstra mais uma vez que o Estado apresenta maior dinamismo no setor
do que os demais da Regido***,

* No periodo 80-85 o VTI do setor t€xtil se reduziu em 6,76% para o Brasil e se elevou em
8,9% para o Nordeste, enquanto no Ceara cresceu a uma taxa de 20,15%.
** Para uma analise mais aprofundada ver CARLEIAL; ROLIM (1991)(2),
*** Niao se deve ignorar que a inddstria (éxtil cearense, além da atratividade que exerce sobre
o capital extra-regional, também € formada ]ior uma expressiva participagdo de capital
local. A respeito, ver SUDENE; BNB (1991)(13),
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2.2, DESEMPENHO RECENTE

Um dos indicadores mais simples e imediatos para se vislumbrar o
desempenho de uma indistria € a sua produtividade, a qual pode ser enten-
dida como o produto por unidade de recursos utilizados.Em virtude das
dificuldades de informagdes, em geral, simplifica-se o indicador para o pro-
duto por trabalhador, daqui por diante denominado simplesmente de produ-
tividade. Admite-se que este indicador traz implicitamente a questdo tecno-
l6gica subjacente a respectiva indistria (ROSA, 1992), questiio essa que estd
associada a qualidade e modernidade dos equipamentos utilizados, Ou seja,
equipamentos mais modernos ¢ de melhor qualidade proporcionam maior
produtividade, chegando, inclusive, este a ser considerado um dos indicado-
res de competitividade. Sendo assim, na comparagfio entre indistrias, as
unidades produtivas que apresentarem maior produtividade serdo as mais
competitivas. Nessa perspectiva, pode-se observar o comportamento da pro-
dutividade da industria téxtil cearense e compara-la com a brasileira e a nordestina.

As evidéncias (Censo Industrial da FIBGE), sobre o comportamento
dos niveis de produtividade do Brasil e do Ceard, mostram que em 1970 a
produtividade da indistria téxtil cearense foi quase igual a brasileira (alcan-
¢ou a cifra de 101,53% desta) - o que denota o éxito do programa de
moderniza¢io do setor - evoluindo de forma satisfatéria, chegando a equipa-
rar-se e até a superar a nacional em 8,45%, em 1985. Ora, considerando o
argumento anterior, pode-se perfeitamente aceitar que, a partir do inicio dos
anos 70, a industria téxtil do Estado foi ganhando posigdo no cendrio nacio-
nal, sendo acompanhada por uma agdo modernizadora que possibilitou a
recuperagdo de sua vantagem competitiva, chegando, inclusive, a ultrapassar
o padrdo tecnoldgico nacional médio.

Deve-se alertar que este resultado ainda ndo € suficiente para o setor
se descuidar do processo de absor¢@o de novas tecnologias, uma vez que a
entrada de novas empresas ou a ampliagio das existentes tende a ocorrer com
a introdugdio de equipamentos de safras mais recentes, os quais sdo mais
eficientes e tornam a indiistria mais competitiva. Neste caso, se porventura a
inddstria téxtil crescer mais rapidamente em outras regides, poderd o Ceard
perder seu poder competitivo ¢ voltar a se tornar defasado tecnologicamente,
o que se refletird em uma redugdo relativa da produtividade.

Ademais, observa-se que no periodo 70/80, época de bom desempenho
da economia nacional, as indidstrias téxteis brasileira e cearense vinham
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crescendo satisfatoriamente. Todavia, no primeiro gliingiiénio da década de
80, evidenciou-se uma diferenciagio de comportamento da produtividade:
decrescleﬂfl%do a do Pais 7,75% e crescendo a do Estado 5.8% (ROSA: MELO.
1994)14),

Uma outra face do comportamento da produtividade € a evolugdo dos
saldrios € do tamanho dos estabelecimentos. Ora, unidades produtivas que
pagam. em média. majores saldrios e apresentam maior escala de produgao
sdo, em geral, exatamente aquelas mais produtivas,

No que diz respeito ao tamanho, observa-se a supericridade da média
nacional em 1970, pois o tamanho médio da industria téxtil cearense, medido
pelo VTI por estabelecimento. ficava em torno de 49.89% do brasileiro. No
entanto, a diferenga foi-se reduzindo, chegando a média do Estado até a
superar a média nacional em 1985, ano em que a proporgdo em questdo
sitiou-se em 151,99%.

Quanto aos saldrios médios pagos no setor, observa-se que continuam
defasados: as estatisticas oficiais (FIBGE: Censo Industrial} indicam que o
saldrio médio da indistria téxtil cearense correspondia a 56.45% do mesmo
salario a nivel nacional, em 1970, evoluindo para 59.19%. em [985. Este
fendmeno deve estar relacionado as particularidades do mercado de trabalho
cearense, o qual apresenta um nivel de desemprego proporcionalmente maior
que o do Pafs, tornando o salario médio, ndo s6 no setor téxtil. mas em toda
a indastria, menor que o do Brasil como um todo, mesmo com a aproxima-
¢do da produtividade média e a superagdo do tamanho médio.

Esta aproximagio da produtividade e tamanho. sem o correspondenie
aumento dos saldrios, indica que a abundincia de mio-de-obra torna o setor
téxtil cearense mais rentdvel que o brasileiro, Cu seja, ao melhorar a tecno-
logia do setor no Ceard. seu rebatimento em um aumento da produtividade
maior que o dos saldrios implica que o lucro cresce mais no Ceard que no
Pais*. Uma forma de ver a questdo € pelo comportamento da participagdo da
folha salarial no produto. As informagdes disponiveis (FIBGE: Censo Indus-
trial) demonstram que, em 1970. 14.7% do produto téxtil cearense se desti-

Vale salientar que, no caso em estudo, a expansdo da produtividade e do tamanho estd
diretamente relacionada com as mudangas tecneldgicas que, conforme serd abordado
posteriormente, possibilitamn a simplifica¢do das tarefas e a manutengio ou redugiio dos custos
com mido-de-obra. 0 que se reveste em maior reMabilidade puara a empresa.
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navam a pagar os trabathadores, vindo o restante a representar a remuneragio
do capital, pagamento de impostos, encargos, €tc., enquanto no Brasil esta
proporgao era de 26,47%: ou seja, a parcela salarial era menor no Ceara que
no Pais. No entanto, verifica-se que no Ceard, em 1985, apenas 8,64% do
produto destinavam-se a remunerar os trabalhadores, contra 15,83% no Bra-
sil. Associando-se isto a0 comportamento dos indices de saldrio vistos ante-
riormente, dispde-se de mais um indicador de que a modernizag¢do da indus-
tria proporciona aumento salarial €, mesmo assim, torna-a mais rentdvel (e
competitiva).

Na tentativa de extrair mais alguns elementos analiticos sobre o caso
em questdo, a industria téxtil foi desagregada, segundo a classificagdo da
FIBGE, a 3 e 4 digitos, a fim de que se percebam as peculiaridades do Ceara
em relacdo ao Brasil. Com este procedimento, percebe-se que a nivel nacio-
nal, em 1970, o segmento FiacAo e tecelagem detinha uma expressiva
participagdo (60.89% do pessoal ocupado e 56,45% do VTI da inddstria
téxtil como um todo), vindo esta proporgdo a crescer mais ainda até 1985
(72,38% do pessoal ocupado e 71,30% do VTI). Este € um indicador de que,
no Pais, o maior dinamismo da indistria téxtil estd no segmento de fiagdo ¢
tecelagem. Detalhando um pouco mais, nota-se que Fiacao e tecelagem em
algodao, a partir de fibras artificiais vem ganhando destaque.

No caso do Ceard, constata-se que o segmento Beneficiamento de
fibras téxteis detinha uma significativa cifra de 63,39% do VTI do setor
téxtil, em 1970. No entanto, é notéria a sua perda de posigio (28,31% em
1985), enquanto Fiacio e tecelagem evoluiu de 23,20% do VTI, em 1970,
para 68,63%, em 1985.

Observe-se que o segmento Beneficiamento de fibras téxteis, no caso
do Cear4, € fortemente marcado pelas atividades de processamento e benefi-
ciamento do algoddo, sem grandes transformag¢oes do produto. Como o setor
algodoeiro do Estado passou por uma grave crise nos ultimos anos*, encon-
tra-se em fase de desaquecimento, com possivel desativa¢do de intimeras
usinas de beneficiamento do algoddo, o que deve ter contribuido para a
formagdo do quadro delineado.

Entre as principais cansas desse probiema estdo as longas estiagens, a praga do bicudo e a
falta de uma politica de fortalecimento do setor, que se rebatern na baixa produtividade, estes
fatores induziram a substituicdo do cultivo do algoddo por outros produios (CARLEIAL;
ROLIM, 1991}2).
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Sendo assim, pelo menos um problema vem afetar o segmento Fia¢do
e tecelagem do Ceara: a falta de matéria-prima de origem local. A forma de
contornar tal dificuidade tem sido a importagdo de fibra de algodao de outros
estados e do exterior, € a expansio mais acentuada da fiagio e tecelagem que
empregue fibras artificiais. Corroborando isso, as estatisticas evidenciam que
em 1970 predominava a fiacdo e tecelagem em algodao; posteriormente veio
o segmento que utiliza fibras artificiais. E nesta nova base que se situa a
industria téxtil cearense.

Quanto a produtividade, observa-se sua relagdo direta com o cresci-
mento do produto, pois a produtividade do segmento de fia¢io e tecelagem
cresceu mais do que os demais segmentos, para o Brasil e para ¢ Cear4.

Por esses argumentos, percebe-se que no setor (éxtil cearense, o seg-
mento que mais cresceu foi o de Fiagao e tecelagem, cabendo destaque para
0 grupo que utifiza fibras artificiais. No caso deste ditimo grupo, constata-se
que € ali onde se encontra maior produtividade, saldrios mais elevados e
menor parcela salarial, 0 que vem a indicar que o mesmo dispde de processos
de produg@o que lhe permite um melhor desempenho financeiro. Isto vem ao
encontro das motivagdes empresariais a investir e justifica o porqué da maior
atualidade tecnolégica do setor t€xtil cearense, notadamente em fiagdo e
iecelagem, em relaglio ao Nordeste, ¢ da sua aproximagao e até superagio do
nivel médio nacional.

Com relagdo as exportagdes do Nordeste e do Ceard, observando as
estatisticas fornecidas pela PROMEXPORT-CE, constata-se que, durante a
década de 80 (década perdida), os anos intermedidrios (84/86) caracteriza-
ram-se por relativa estabilidade econdmica e é exatamente nesses anos que o
comportamento das exportagdes, tanto a nivel regional como estadual, apre-
senta substancial queda (US$ 31,386 milhdes em 1984 para US$ 18,831
milhdes em 85 e US$ 12,774 milhdes em 86). Ja nos anos de acentuagdo da
crise, observa-se um crescimento das vendas para o exterior. Isto denota um
comportamento anticiclico dessas exportagdes cearenses e nordestinas, bem
ao estilo do comportamento das exportagoes téxteis brasileiras, conforme
ressalta HAGUENAUER (1990, p. 39-50)(7).

Ademais, as estatisticas fornecidas pela PROMEXPORT-CE demons-
tram que o Ceard tem como principal mercado absorvedor de seus produtos
téxteis parte dos paises da OCDE. Ora, as exportagdes téxteis cearenses sao,
na grande maioria, de fios ou tecidos sem acabamento, 0s quais seguem, em
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boa parte, para aqueles paises do primeirc mundo, que produzem o tecidc
melhor, processado para o consumo interno ou para exportagdo. Infere-se,
assim, que os produtos téxteis cearenses destinados ao mercado internacional
em geral ndo passam por toda a cadeia produtiva de tecidos acabados, mas
apenas por uma parcela do processo,

Através disso, j& se pode perceber a fraca integracdo vertical do setor
no Estado, carecendo o mesmo de mais investimento e modernizagio em
tecelagem, notadamente em acabamento, a fim de que se tenha um setor tao
competitivo quanto o dos paises deseavolvidos.

Apesar do que foi identificado acima, percebe-se que o setor no Estado
vem reagindo bem, haja vista o maior crescimento do produto e da produti-
vidade, observado anteriormente. Adicionalmente, ressalta-se a importdncia
das exportacdes téxteis cearenses, que representaram 47,95% das exporta-
¢oes nordestinas desse produto em 1991, ano em que o segmento de fios
ocupou o 2° tugar na pauta de exportagdes do Estado.

Com base nessas evidéncias, se a industria téxtl cearense nao alcangou
o que poderia ser considerado seu ponto ideal, ou se¢ja, produzir nivel de
competitividade dos paises do primeiro mundo, seu desempenho foi positivo
¢ indicativo de que, pelo menos em comparagio com o Nordesie e com o
Brasil, é um setor que promete consolidar-se ¢ dotar o Estado de um com-
plexo que, caso venha a se integrar verticalmente com o setor de confecgdes,
poderd dar bons frutos e saidas para a industria cearense.

Considerando tudo o que foi discutido até o momento, cabe fazer uma
andlise mais detida sobre o segmento de Fiagdo e tecelagem, uma vez que €

ai onde se concentra a inddstria téxtil cearense e onde os investimentos € o
desempenho financeiro tém sido mais promissores.

3. COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA TEXTIL CEARENSE: UMA
AVALIACAO

3.1. GRUPOS E VARIAVEIS

Neste itemn, apresenta-se uma avaliacio dos resultados da pesquisa de
campo realizada, onde serdo analisadas as principais varidveis envolvidas no
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estudo. A analise pretende captar as relevantes caracteristicas das unidades
produtivas que compdem o setor téxtil cearense, particularmente no segmen-
to Fiacao e tecelagem.

Para identificar diferengas entre empresas. as unidades produtivas fo-
ram divididas em dois grupos:

a) as maiores, formadas por aquelas cujo tamanho foi superior ao da
média das empresas pesquisadas;

b) as menores. formadas pelas de tamanho inferior aquela média.

Geralmente. o critério bdsico adotado para a defini¢do de tamanho é o
nimero de empregados. Este procedimento. por si sO. séria por demais
restrito, uma vez que o simples nimero de empregados ndo diferencia o grau
de modernizagdo das empresas. Objetivando contornar o problema, foram
consideradas também varidveis tais como faturamento, capital social. capaci-
dade instalada, produtividade e participagdo no mercado internactonal.

O procedimento reveste-se de importdncia, uma vez que empresas
maiores tém maior poder financeiro e de mercado, detém conhecimentos
mais refinados do estdgio tecnoldgico do setor (em termos nacionais e inter-
nacionais), ¢ podem até investir mais em equipamentos modernos (desenvol-
vidos no Pais ou no exterior). Portanto, t8m mailor poder de hderanga e
competitividade.

Como decorréncia disso, constatou-se que 37,5% das empresas pesqui-
sadas pertencem ao primeiro grupo (maiores) € 62,5% ao segundo (menores),
0 que ndo € de se estranhar, pois as empresas de porte superior $io em menos
mimero, mas em geral tém uma maior representatividade no mercado.

Feito esse agrupamento, foi possivel comparar as maiores com as
menores sob a Otica da produgao, do mercado, da capacitagio produtiva €
tecnologica e dos recursos humanos, variaveis estas de grande relevancia no
estudo da competitividade.

3.2. PRODUCAO E MERCADO

O conjunto das empresas analisadas detém uma capacidade instalada
para produzir 40.151,9 toneladas de fios/ano, variando de 1.920 t/a a 8.605,2
t/a, dependendo do porte da empresa. As tecelagens apresentam capacidade
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para produzir aproxtmadamente 25 milhGes de metros de tecidos/ano, seguin-
do as mesmas caracteristicas no que s¢ refere as disparidades na capacidade
produtiva instalada, verificadas nas fiacdes. Este fato revela a presenga de
empresas com tamanho variado, e conseqiientemente com diferentes margens
de lucro. operando no mesmeo setor produtivo.

Destaca-se o fato de 100% das empresas observadas haverem funcio-
nado, em média, nos tltimos 5 anos, perto da plena capacidade (entre 90 e
100%). Assim, para contornar os problemas da capacidade ociosa nio plane-
jada, decorrentes da dificuldade de colocacio do produto no mercado interno,
em perfodo de recessao, houve um processo de construgdo e consolida¢io de
canais de exportacdo. No entanto, a possibilidade de expansio do mercado
através das exportagdes, nessa industria, sé é atingida via atualizagio tecno-
l6gica, que permite melhoria no bindmio qualidade/prego, elementos funda-
mentals na conquista do mercado externo. Esses aspectos podem ser consta-
tados para as maiores empresas do Estado, que formam um grupo de desta-
que em relagio as demais pelas caracteristicas observadas, colocando-se em
padrdes competitivos internacionais.

Outro elemento a ser considerado no mecanismo concorrencial dessa
industria, presente nas observagdes feitas e que justifica o alio indice de
utilizagdo da capacidade instalada nos dltimos 5 anos, é a especializacio das
unidades fabris na produgfio de determinados tipos de produto. Destacando-
se, no caso da fiagdo, a produgiio de fios convencionais 100% algodio, de
misto poliéster/algodao e de open-end, este Ultimo tipo com menor participagio.

Assim, se o fraco desempenho da economia brasileira na década de 80
€ a conseqiiente queda no emprego e na renda, durante o periodo, nio
justificam a decisdo de expandir a capacidade instalada nos Giltimos dez anos,
observa-se que na indistria téxtil cearense ndo s6 houve expansio/moderni-
zagao de certas unidades, como também a entrada de novas empresas, expan-
dindo-se, por conseguinte, a capacidade total instalada dessa inddstria.

Vale salientar que todas as empresas que compdem a amostra produ-
zem fio convencional 100% algoddo, e 50% delas fabricam fio misto poliés-
ter/algoddo. Ambos os tipos de fio sdo produzidos nos filatérios, nas formas

cardado ou penteado, com diversas titulagens, destinados A produgdo de
tecidos planos e malhas com especificagdes distintas.

As empresas consideradas maiores participam, em média, com 58% do

total da produgdo do conjunto das empresas analisadas, no perfodo 1985-1991,
destacando-se a fabricagdo do fio convencional 100% algodao. Estas empre-
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sas respondem, em média, nos anos 1985-1991, por 54,53% da produgio de
fio convencional 100% algodao, 63% de fio misto poliéster/algodio e 65,59%
de fio open-end, do total do grupo analisado.

No que se refere ao destino da produgdo, os dados revelam que as
regides Sudeste e Sul do Pals constituem o principal mercado das empresas
de fiagdo ¢ tecelagem do Ceard, absorvendo, em 1991, um total de 18.561,28
toneladas de fios, cerca de 67% da produgio total das empresas analisadas.

A produgdo de fios por empresa, destinada ac mercado sulista, variou de
57% a 100%.

Nesse ano, uma quantidade igual a 5.674,73 toneladas de fios (20,58%)
destinou-se ao mercado externo; cerca de 3.189,6 t (11,56%) foram comer-
cializadas no mercado regional (estados da Regido Nordeste, excluindo o
Ceara) e apenas 153,05 t (0,55% do total de fios produzidos em 1991),
correspondentes a 8,35% da producdo de uma empresa de pequeno porte,
destinavam-se ao mercado local.

As empresas de grande porte participaram, em 1991, com 71% da
exportagbes de fios cearenses destinados a Regido Centro-Sul do Pais, ¢ 93%
das vendas do Estado para ¢ extenior. Por outro lado, constata-se que ndo ha
registro importante de vendas de fios para os mercados local e regional, por
parte dessas grandes empresas. Com isto, percebe-se que as maiores empre-
sas detém maior fata do mercado externo atendido pela indistria téxtil
estadual, e nao fazem parte de seus interesses os mercados nordestino e
cearense, 0s quais ficam como drea a ser atendida pelas empresas menores
que se especializam na producdo de artigos mais populares. Ja os produtos
mais elaborados, tais como o tecido acabado de melhor qualidade, sao os que
encontram as tecelagens do Sudeste € Sul do Brasil como os principais
abastecedores do mercado consumidor nordestino e local.

Outro aspecto relevante € que somente as exportagdes das maiores
empresas aumentaram nos ultimos anos, fendmeno este combinado a fatores

tals como;

a) aumento da produtividade e melhoria da qualidade, devido & execu-
¢do de projetos de expansdo/modernizagdo de plantas;

b) isengdo do ICMS sobre os produtos exportados;

¢) retragdio do mercado nacional.
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Quanto ao mercado nacional, um dos motivos que levam guantidades
substanciais de fios cearenses para as regides Sudeste e Sul do Pais estd no
maior niimero de tecelagens instaladas nessas regides, enquanto que esse
nimero é muito reduzido na Regido Nordeste e no Ceard. De fato, o parque
téxtil cearense constitui apenas uma parte da cadeia produtiva t€xtil, que se
completa no Centro-Sul brasileiro.

Mesmo assim, um dos problemas constatados € que os produtos téxteis
brasileiros, em especial os fios e tecidos de algoddo, encontram restrigdes no
mercado externo, tanto nos Estados Unidos como na Comunidade Econdmi-
ca Européia, decorrentes do estabelecimento de quotas de importagdo e das
exigéncias de manutengdo ¢ crescimento dessas quotas. As penalidades im-
postas pela subutilizagio das quotas obrigam as empresas de fiagio e tecela-
gem a manterem um fluxo continuo de exportagdes.

Assim, para manter ou aumentar a participacdo nos mercados nacicnal
¢ internacional, os empresarios reconhecem que os fatores internos das em-
presas - tais como o planejamento basico, o aprimoramento tecnoldgico, a
eficiéncia na produgdo e uma boa articulagiio entre o planejamento, produgio
e marketing - sio de fundamental importincia. Todavia, eles admitem que a
recuperacdo econdmica e a existéncia de politicas voltadas para o setor
sertam condi¢des que também favoreceriam o escoamento dos produtos tex-
tels cearenses.

3.3. CAPACITACAO PRODUTIVA E TECNOLOGICA

Nesta se¢do, analisam-se indicadores que se refletem diretamente no
poder competitivo das unidades produtivas. Serdo examinadas questdes rela-
tivas A matéria-prima, aos equipamentos e as técnicas organizacionais.

A maténa-prima (algodio) constitui-se no principal problema das em-
presas. A mé qualidade ¢ a escassez de oferta local sdo superadas, na medida
em que a ind(stria importa de outros estados do Nordeste e/ou de outras
regides e mesmo do exterior (desta (ltima procedéncia em menor proporgio),
0 que possibilita &s empresas o acesso a uma matéria-prima adequada para
atender as exigéncias do mercado.

Assim, para garantir a qualidade da matéria-prima e o seu fornecimento
regular, as empresas mantém contratos de compra e venda com fornecedores
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das regides Sudeste e Sul do Pais ou do exterior, porquanto o algodio
produzido no Ceard e nos demais estados do Nordeste apresenta baixa qua-
lidade, nao sendo, também, produzido em quantidade suficiente para fazer
face as necessidades do setor.

Analisando os dados da pesquisa, observa-se que 50% das empresas
compram menos de 10% do algoddo utilizado, no mercado local; 37,5%
demandam entre 11 a 30% do que precisam, e 12,5% das empresas ndo se
utilizam da oferta de algoddo originirio do Ceara.

Evidencia-se também que o abastecimento de algoddo para as empresas
de matior tamanho é efetuado, em maior proporgie, por fornecedores de
outras regides do Pais, respondendo o Sul e o Sudeste por aproximadamente
80% do algoddo consumido por esse grupo. O Nordeste, por sua vez, contri-
buiu com menos de 20% dessa matéria-prima e o exterior com percentual
ainda menor*, Para essas empresas, ¢ principal atributo para sele¢do dos
fornecedores € a qualidade da matéria-prima, seguido pelo prego.

Outro ponto importante a ser analisado, quando se busca identificar as
fontes de competitividade, diz respeito a atualizagdo e idade dos equipamen-
tos. Quanto aos equipamentos utilizados na produgdo, observa-se que a
heterogeneidade tecnolégica estd presente entre as empresas analisadas e
dentro de uma mesma planta industrial. De fato, a descontinuidade tecnold-
gica do setor permite que, nas varias etapas do processo produtivo, sejam
possiveis diversas combinagoes tecnoldgicas relativamente independentes entre si.

Depreende-se da pesquisa que grande maioria dos filatérios € a anel,
apenas cerca de 2,0% dos equipamentos sao a rotor, estes com idade varian-
do de 3 a 15 anos. O conjunto mais recente, com menos de 5 anos, apresenta
produtividade bastante superior (140 Kg/h) em relagdo ao mais envelhecido
(58 Kg/h). Observa-se também que, em termos de fusos, 50% das empresas
apresentam gsses equipamentos com idade inferior a dez anos. [sto decorre
do fato de 25% das empresas terem iniciado suas atividades a menos de 5
anos e outras terem passado por processo de modernizagdo nos dltimos dez anos.

De fato, cerca de 60% dos filatérios das empresas analisadas tém

menos de 10 anos de 1dade, alguns apresentando, mesmo, idade inferior a 5 anos.

* Deve-se observar que ultimamente é crescente a participagdo de fornecedores internacionais
de algoddo para a indistna téxtil cearense, notadamente para as malores €mpresas.
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No caso da fiagao, 64% das empresas dispdem de filatérios a rotor na
faixa de 11 a 15 anos; enquanto isso, 36% dispdem dessas maquinas com
idade inferior a 10 anos. Dos filatérios a anel, 49% das empresas dispdem
desses equipamentos com menos de 10 anos, 38% na faixa de 11 a 15 anos
e 12% das empresas tém essas maiquinas com idade supenor a 15 anos.

Em relacdo as tecelagens, os teares a jato de ar tém até 5 anos de idade;
J4 os teares com langadeira, para 83% das empresas, 1€m acima de 20 anos.

As empresas de maior tamanho dispdem de 50% do total de filatérios
a anel instalados, dos quais a totalidade tem idade infertor a 15 anos e 38%
apresentam at€ 5 anos de idade, enquanto que para o conjunto das empresas
o percentual € de 28,3%.

Quanto aos filatérios a rotor, deve-se salientar que 73% dos instalados
pertencem as maiores empresas. A presenga desses filatdrios reflete a possi-
bilidade de produgdo de fios open-end, que utilizam técnicas especificas e
mais modernas. As empresas, dessa forma, buscam diversificar a linha de
produgdo para atingir novos mercados.

Um outro parimetro importante a ser observado € a velocidade diversa
de funcionamento dos equipamentos. Todavia, no contexto geral, as empre-
sas que responderam ao quesito trabalham com equipamentos para fiagdo
com velocidade superior 8 média brasileira.

Vale sahentar que os filatérios a anel estio bem abaixo dos padroes
internacionais de fronteira, na medida em que apresentam uma velocidade
média (13.096 rpm) que corresponde ao limite inferior de velocidade apre-
sentado por equipamentos de tltima geragdo (12.000 a 21.000 rpm). J4 os
filatérios open-end, que na fronteira apresentam 80.000 rpm no limite infe-
rior, nos casos analisados apresentaram velocidade média no nivel de 65.000
rpm. Estas médias denotam a heterogeneidade tecnolégica do setor pesquisa-

do, onde constata-se a presenga de filatérios a rotor com velocidade de
100.000 rpm*.

* As comparagdes da velocidade dos equipamentos, estabelecidas entre os padrdes internacionais
e aqueles vigentes no Brasil e no Ceard, foram basgadas nos estudos: ATEM (1989, p.
109)(1), IPT (1988, p. 50-2)(9) ¢ ROSA; MELO (1994, p. 91)(14).
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Nas cardas, a média de velocidade para o Ceard (142,9 rpm) estd bem
acima da nacional (65 rpm); no entanto, muito distante dos padrdes interna-
cionais (IPT, 198%, p. 51, Ressalte-se, ainda, que a velocidade média da
magaroqueira na indistria téxtil cearense (1.083,3 rpm) aproxima-se dos
niveis nacional e internacional.

Nas tecelagens, a média nacional de velocidade das urdideiras (800
m/min) corresponde & média de fronteira; elas produzem a uma velocidade
cerca de 2 vezes mais rdpida que as das empresas analisadas (450 m/min).
Os teares com langadeira, por sua vez, estio na média nacional (180 bat.
/min) & os sem langadeira abaixo daquele pardmetro (500 bat./min, enquanto
a média nacional é de 700 bat./min).

Quando se observam as empresas de maior porte, constata-se que seus
equipamentos sao dotados de velocidade média superior 3 do conjunto ana-
lisado nas cardas, nas magaroqueiras e nos filatérios a anel e a rotor. Velo-
cidades maiores expressam niveis de produtividade da mdquina superiores,
associados a equipamentos de geragdo tecnoldgica mais recente, importante
elemento para reforgar o poder competitivo da empresa.

Tendo analisado varidveis tais como velocidade e idade dos equipa-
mentos, € importante destacar como se comporta a difusdo da automacdo
industrial de base microeletrénica, para melhor explicar o desempenho do
grupo de empresas analisadas nos respectivos mercados em que atuam.

As empresas malores sd0 as que apresentam maior percentual de difu-
sdo de dispositivos microeletronicos nas diversas secSes da empresa. Na
produgdo, essas empresas dispdem, em média, de 81% das atividades apoia-
das e/ou controladas por tais dispositivos. H4 empresas, nesse grupo, que
langam m@o dos citados dispositivos em intensidade alta, tanto na secdo de
projeto/programacio, quanto nas atividades administrativas. Sem divida, es-
ses mecanismos sdo elementos indispensdveis para a qualidade e produtivi-
dade, que vio definir o potencial competitivo da empresa a nivel do mercado
interno € externo.

A utilizagdo de dispositivos microeletronicos pela inddstria téxtil cea-
rense pode ser evidenciada, também, no trabalho de ATEM (1988, p. 140),
onde se constata que o Ceard se destaca em termos do nimero de empresas
que se uiilizam dos citados dispositivos. De fato, o Ceara foi o Estado que
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apresentou o maior indice de difusic*, o que pode ser explicado pelo fato de
ter constituido o seu parque téxtil, onde predominam fia¢des hd pouco tem-
po, na década de 70, com o incentivo da SUDENE/FINOR.

Ao considerar a propor¢do das maquinas e equipamentos dispondo de
dispositivos microeletrdnicos no total de maquinas da empresa, a mesma
pesquisa reforga a situagdo de destaque do Ceard aquela €poca, seguido de
Santa Catarina, Pernambuco e Minas Gerais.

Deve-se observar que as caracter{sticas dos equipamentos apresentados
acima refletem-se diretamente na produtividade das empresas. Confirmando
isto, constata-se que a produtividade média das fiagdes, em 1991, ficou em
torno de 6,8 toneladas de fios por trabalhador; enquanto as maiores empresas
alcangaram um {ndice de produtividade correspondente a 123% da média das
unidades pesquisadas, as menores demonstraram um indice que correspondeu
a 63% do registrado pela média.

Sabe-se que a indistria téxtil € absorvedora de tecnologia e que, se por
um lado, esta se reflete em aumento de produtividade, reducéo de custo de
mao-de-obra, energia, entre outros, por outro, a introdugdo das inovagodes
eleva, consideravelmente, os custos inicials e requer matéria-prima de quali-
dade superior.

Uma outra preocupagio da pesquisa foi observar a introdugdo de novas
técnicas organizacionais. A partir dai, identifica-se que o just-in-time interno,
no que se refere a redugdio de estoques intermedidrios, € praticado por 62,5%
das empresas analisadas, envolvendo mais de 75% das seg0es produtivas. No
entanto, o just-in-time externo apresenta-se com dificuldade de implantaco,
tendo em vista o aspecto de sazonalidade da principal matéria-prima, a
distdncia dos fornecedores e a falta de confiabilidade nestes ltimos.

Quanto ao controle de qualidade, observa-se que todas as empresas
utilizam método convencionai de inspegdo de produtos acabados, sendo que
50% das empresas aplicam os mais diferentes instrumentos, em todas as
segOes, através de equipe treinada, documentagfio necessdria ao controle e
aparelhos diversos.

* 0 indice de difusdo representa a relagdo do nimero de empresas que possuem dispositivos
microeletrénicos sobre o total das empresas.
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-

E bom ressaltar que as maiores empresas praticam a qualidade total
como meio de manutengio de seu poder competitivo, utilizando, para tanto,
os mats vanados instrumentos e documentag¢do necessarios para tal procedimento.

3.4. RECURSOS HUMANOS

De acordo com as informagoes obtidas, percebe-se que as maiores
empresas representam 37 5% do nimero de unidades produtivas pesquisadas
e concentram aproximadamente 59% dos trabalhadores do setor. contra 62,5%
das empresas e 41% dos empregados. para as menores,

Para se ter uma melhor nocdo de magnitude, os dados da pesguisa
revelaram que as empresas de maior porte possuem uma média de 1.138
empregados por empresa. o que contrasta com as menores, que empregam
em média 476 trabalhadores, e com o total das empresas pesquisadas, que
empregam uma média de 827 trabalhadores. Este ja €, por si 80, um indica-
dor da diferenciacio entre as empresas do setor téxtil cearense.

Detalhando um pouco mais a analise, observam-se diferenciagdes na
estrutura de emprego, ressalfando-se que as maiores empresas empregam
propercionalmente mais trabalhadores ndo ligados a produgao. Este resultado
confirma a proposi¢io de que as unidades produtivas maiores adotam técni-
cas que se ajustam a manutengdo de uma propor¢io superior de tal categoria
de trabalhadores em seus quadros, dado que os processos de produgido e de
trabalho adotados no setor sdo cada vez mais exigentes, no que diz respeito
ao nivel de planejamento e controle.

Uma outra andlise efetuada foi quanto A estrutura de emprego de cada
grupo em si. Os dados demonstram que a média das empresas pesquisadas
apresenta uma maior propor¢iao de empregados na categoria de operadores
de maquinas ¢ de auxiliares de producio. Estes representam a mio-de-obra
que se encontra mais facilmente disponivel no mercado, e sdo o grande
contingente de trabalhadores pertencentes ac mercado secunddrio de trabalho™.

Nos estudos sobre segmentacio do mercado de trabalho. costumna-se classificar os trabalhadores
em primarios, formados por aqueles que, entre outras coisas, apresentam elevado custo de
recrtamento, selegio, admissio e freinamento; e secundanos, representados pelos que apresentam
MEenor custo.
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Uma outra diferenga relevante é que as empresas menores mantém em
seus quadros de funciondrios uma propor¢io de mestres, contramestres €
operadores de maquinas com mais de 35 anos, faixa etdria esta superior a das
demais empresas. Isto caracteriza esse segmento como detentor de mao-de-
obra de mais idade, fendmeno este que pode estar asscciado a sua tradigdo
de empresa mais antiga no ramo, dotada de uma tecnologia mais "defasada”,
tecnologia esta mais exigente (em termos de conhecimento especifico) e
tipica dos trabalhadores, que a adquirem com o tempo. Jd as empresas de
porte superior devem estar adotando técnicas que tornam menores as exigén-
cias de experiéncias de tais trabalhadores*.

Uma outra varidvel analisada foi o grau de instrugio da mio-de-obra
utilizada. No que diz respeito ao pessoal administrativo e de staff técnico.
nota-se que as unidades produtivas consideradas concentram a mao-de-obra
nos trabalhadores de formagdo média, respondendo aqueles com segundo
grau (completo e incompleto) por.uma cifra de 58.4%. Ja os com primeiro
grau (completo e incompleto) respondem por 19,4%. enquanto os com for-
magio superior (completa e incompleta) atingem a cifra de 22.2%.

Na medida em gque se considerem outros grupos, a concentragdo dos
trabalhadores de formagdo média ou inferior vai se tornando mais nitida. Na
categoria dos mesires e contramestres, os trabalhadores com segundo grau
representam 48,9% e os com primeiro grau respondem por 44,1%. caindo o
percentual dos com nivel superior para 7,0%. Nessa categoria ja aparecem
trabalhadores que adquiriram sua formagfo através de cursos ou treinamentos
formais, distintos da escolaridade tradicional (2,2%).

14 os operadores de maquinas, auxiliares de produgdo e trabalhadores
de manutencfo apresentam escolaridade média mais baixa ainda, sendo as-
sim distribuidos:

a) operadores: 86,9% com o primetro grau;

b) auxiliares: 84,5% com o primeiro grau;

¢) trabalhadores de manutengdo, os quais apresentam distribui¢do que
se aproxima dos mestres e contramestres; 70,6% com primeiro grau.

* Com isto ndo se estd querendo descartar a necessidade de habilidade do trabalhador;, apenas
ressaltar que, no paradigma taylorista-fordista adotado, a tecnologia mais avangada acarreta a
menor necessidade de experiéncia adquirida com o tempo, para a maior parte dos empregados.
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Na categoria dos mestres e contramestres, as proposi¢des langadas
anteriormente ficam mais evidentes. As maiores empresas detém um contin-
gente superior de trabalhadores de nivel secundario e absorvem até trabalha-
dores de nivel superior, em uma propor¢do mais significativa do que as
empresas de menor dimensao.

Ora, associando esta informacgfo a idade, podem-se fazer algumas in-
feréncias. Anteriormente, salientou-se que as menores empresas sao as que
mantém em seus quadros uma menor propor¢do de trabalhadores jovens (18
a 35 anos). Isto € sintomdtico de que nestas empresas sdo valorizados os
trabalhadores com experiéncia adquirida ac longo do tempo, o que € prépno
do uso de tecnologias mais defasadas. Portanto, no setor em consideragéo, as
empresas maiores empregam trabalhadores mais jovens, com menos anos de
trabalho no ramo e com mais anos de escolaridade, o que € uma das carac-
teristicas do uso de tecnologia mais moderna em uma linha sertada taylorista-
fordista de produgdo; principalmente, considerando-se que a modernizagio
do setor tende a trazer embutida nos equipamentos tarefas que antes eram
desempenhadas pelos teceldes.

Uma outra das importantes varidveis de estudo é a remuneragdo dos
trabalhadores. Esta foi uma varidvel que encontrou dificuldades de analise,
uma vez que ndo foram todas as empresas que forneceram tais informagdes.
No entanto, como elas forneceram a sua folha salarial total, foi possivel
estabelecer observacdes entre o saldrio médio total e por categoria, e fazer
andlise a partir das informagdes fomecidas, sem incorrer em erros muito gritantes,

Na comparagdo entre as empresas em anilise, percebe-se que as maiores
demonstram uma proporgdo inferior dos custos com mao-de-obra em relagéo
as menores. O fendmeno pode ser em parte explicado pela tecnologia mais
moderna, a qual acarreta a necessidade de um amplo contingente de trabalha-
dores sem grandes exigéncias de treinamento, o que possibilita o rebaixamento
dos salarios, notadamente dos que ndo compdem o staff técnico. Assim, as
maiores empresas podem estar fortemente marcadas por uma estrutura de
emprego bastante hierarquizada, a qual se manifesta em um leque salarial bem
mais expressivo do que o das empresas menores. Uma forma de confirmar isto
¢ através da observacdio de que o saldrio médio pago pelas empresas de porte
superior € menor do que o saldrio médio das empresas de tamanho inferior*.

* Com isto, ndo se quer dizer que todos os trabalhadores das empresas maiores obtém remuneragio
inferior aos das menotes. E bem provdvel que um pequeno ntimero de trabalhadores estratégicos
para as maiores percebam remuneragio superior aos correspondentes das menores; todavia, as
diferengas entre as médias encontram-se nos niveis detectados,
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Nio se deve perder de vista que a posicdo denotada pelas empresas
pesquisadas pode estar associada a dois fatores:

a) os baixos salarios pagos no mercado de trabalho cearense;

b) o padrio tecnoldgico adotado no Estado, que melhorou sensivel-
mente nos tltimos anos, o que deve ter reduzido proporcionalmente
tais custos.

Um outro elemento importante que se relaciona ao fato constatado € o
grau de sindicalizagfio dos trabalhadores das unidades produtivas pesquisa-
das. As informagdes obtidas revelam que, na média, a indistria 1éxtil apre-
senta uma proporgic de trabalhadores sindicalizados que nfio € muito expres-
siva (38,3%). Quando sdo considerados os grupos, percebe-se um outro
elemento que reforca as constatagdes anteriores, qual seja: nas empresas
maiores apenas cerca de 4,33% dos trabalhadores s@o sindicalizados, enquan-
to nas menores cerca de 63 3% o 4o, existindo casos em que a sindicaliza-
¢d0 alcanga a cifra de 100%.

Esta dltima constatagdo € de grande relevincia na explicagao do fend-
meno, pois as empresas de menor porte apresentam tecnologia mais defasa-
da, o que lhes condiciona a manter em seus quadros trabalhadores com mais
tempo de servico no ramo, 0s quais mantém uma maior relagao intraclasse,
traduzindo-se isto em um maior nivel de sindicalizagdo. Este tipo de situagdo
forca a uma maior homogeneidade dos saldrios € a manutengdo de uma
expressiva participagdo de tais custos no total das despesas.

Este é um quadro que apresenta semelhangas e diferengas com o
modelo fordista de produgdo adotado nos pafses desenvolvidos a partir da
Segunda Guerra Mundial, pois ali intensificou-se a produgdo em massa; foi
adotada tecnologia menos exigente, em termos de qualificagdo, para os tra-
balhadores de "chao-de-fabrica™; foi ampliada a sindicalizagao ¢ elevada a
remuneragio do trabalho, permitindo-se, assim, a ampliacdo do mercado
consumidor e engendrando-se, desta forma, uma maior possibilidade de cres-
cimento auto-sustentado. No caso em questdo, a modernizacdo estd sendo
acompanhada por uma menor exigéncia de habilidade daqueles trabalhado-
res; no entanto, ¢ssa modernizagiio tende a manifestar um menor indice de
sindicalizacfio e rebaixamento dos salarjos.

Finalmente, observando-se a rotatividade da maio-de-obra, nota-se um
maior movimento de vinculos (+ ¢ -) entre os operadores de maquina ¢
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auxiliares de produgdo. Este movimento estd de acordo com o que era de se
esperar, uma vez que € nestas categorias onde se encontram os trabalhadores
mais facilmente substituiveis, pois os custos com recrutamento, selegdo e
treinamento aqul sio menores. Além do mais, € aqui onde se concentra a
malor parte do contingente de empregados das empresas.

Uma outra observagio importante € que a taxa de rotatividade da mio-
de-obra, para o conjunto como um todo, ¢ menor para os trabalhadores
administrativos e de staff técnico e de manutencdo. E exatamente aqui onde
a empresa, normalmente, procura manter um certo guadro fixo de empregados.

Desagregando mais a analise, percebe-se que existem diferengas subs-
tanciais entre as empresas maiores e as menores. Enquanto as maiores admii-
tiram mals do que demitiram, as menores demitiram mais. Assim, evidencia-
se que as unidades produtivas mais representativas encontravam-se em ex-
pansdo, enquanto as demais em retragdo. Portanto, os efeitos dos anos de
crise, em 1991, se fizeram sentir nas segundas. ¢ nao nas primeiras.

Com 1sto. mais uma vez, percebe-se que a crise traz como conseqiién-
cia a redugio da participagdo das empresas menores no mercado € ampliagao
da presenca das maiores, intensificando-se o quadro de concentragdo e oli-
gopolizacio.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Uma das questdes mals amplas que orientam qualquer andlise do seter
i€xtil € a afirmagio segundo a qual ele possul certas caracteristicas que
permitiram a paises em desenvolvimento participar do comércio internacio-
nal. Tais caracteristicas podem ser explicitadas em vdrios aspectos, como a
densidade de mdo-de-cbra inerente ao setor, as tecnologias disponiveis no
mercado mundial, a diversidade de escalas de produgio eficientes, etc.

Tomando tais caracteristicas como balizamento. observa-se que a es-
trutura de custos da inddstria téxtil cearense assemelha-se & nacional. Portan-
to, as vantagens brasileiras e cearenses, em relagfio a outros paises que
abastecem 0 mercado internacional, estio associadas, em parte, aos chama-
dos elementos espiirios da competitividade: baixos saldrios, subsidios e in-
centivos. Os custos de energia no Brasil, por exemplo, correspondem aos
mais baixes, comparados com os de paises como India, Alemanha, EUA,

A. econ. Nord. Fortaieza, v. 26, n. 3, p. 275-301, jul./set, 1995 297



[24]

Japio e Coréia do Sul (PROCHNIK, 1989, p. 11)13). O custe de capital
(juros e depreciagido) € o de mator peso tanto a nivel nacional guanto estadual.

Para compensar os elevados custos de capital, o Ceard, como parte do
Nordeste, conta com uma vantagem adicional, qual seja 0 apoio ao investi-
mento, através de programas dos 6rgios de fomento ao desenvolvimento
regional. Foi respaldado nisso que o Estado atraiu capitais de outras regides
e possibilitou a maior expansio da induastria téxtil local.

Deve-se ressaltar, no entanto, que a competitividade da industria téxtil
cearense ndo estd somente associada a elementos espurios. A eficiéncia
produtiva e comercial tem um papel fundamental no poder competitivo das
empresas. Viérias delas utilizam automag&o indusirial de base microeleironica
e novas técnicas organizacionais, acompanhando, assim, a teadéncia nacional.

Merece destaque o fato de ter-se iniciado em 1985, no Brasil, um ciclo
de investimentos na inddstria 1€x1il que proporcionou a ampliagio da partici-
pagdo de equipamentos de geragio tecnoldgica mais moderna, No Ceard, este
ciclo de investimentos perdura até o inicio da década de 90. E interessante
evidenciar que a cada conjuntura econémica interna favoravel ao referido
ciclo € expandida e/ou modernizada a capacidade produtiva da industria,
potencializando sua competitividade no mercado nacional e internactonal.

Um dos aspectos relevantes da andlise efetuada é que se pode conside-
rar que as maiores empresas constituem o grupo das empresas lideres do
setor no Ceard e que seus indicadores apresentam cifras acima da média em
todos 0s itens analisados.

Assim, na busca de manutengao de maiores fatias de mercado nacional
¢ intermacional, as empresas lideres ddo especial atengio ao bindmio produ-
tividade/qualidade. Dessa forma, sdo praticadas modernas técnicas organiza-
cionais, tais como qualidade total e just-in-time interno, esta iiltima visando
sobretudo diminuir os estoques intermedidrios; essas técnicas representam
um vinculo de sustentagdo do poder competitivo daquelas empresas.

Apesar da inddstria téxtil cearense ter conseguido ocupar espaco no
exterior a um crescimento superior ao brasileiro, sen problema nado é tdo
diferente, ¢ suas perspectivas sdo no sentido de procurar escoar sua produgio
mais para 0 mercado nacional, uma vez que, segundo os proprios empresa-
rios, os pregos sdo melhores. Portanto, o ganho em competitividade da
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inddstria local estd a depender de melhorias em pregos, o que serd obtido
com avangos tecnologicos e redugdo de custos, notadamente da matéria-
prima e do capital.

A pertir daf, pode-se inferir que as perspectivas de manutengao das
empresas brasileiras e cearenses no mercado pacional tém suvas fragilidodes,
as quais tendem a se evidenciar na medida em que se forem reduzindo as
tarifas que incidem sobre as importagdes de produtos. Em uma situagio
como essa, ou as industrias téxteis nacional e local encontram meios de se
tornarem mais competitivas (reduzindo custos ou aumentando a produtivida-
de e a qualidade dos seus produtos). ou deparar-se-do com uma forte concor-
réncia no préprio mercado nacional.

Nesse caso, como os baixos saldrios tendem a ser um elemento de
menor reievincta na competitvidade do setor (diga-se bem: competitividade
esparia), a difusio tecnoldgica representa fundamental importincia para a
competitividade auténtica e ndo € tdo problematica para as empresas lideres.

Um outro aspecto da questiio € que as empresas locais se integram
verticalmente com as tecelagens nacionais. Percebe-se ai que existe uma
segmenta¢iio da industria téxtil (em fiagdo e tecelagem), onde a flagdo ¢
atraida locacionalmente para onde se dispde de mais incentivos fiscais - que
representam um menor custo do capital - e de mao-de-obra mais barata. Jd a
tecelagem de maior nivel competitivo € atraida pelo mercado, vindo neste
caso, a se concentrar nas regides onde se apresenta um maior agiomerado
urbano-industrial. Portanto, sua localizagio € mais predominante no Sudeste
¢ Sul do Brasil, ficando o Nordeste (e em particular o Ceard) responsdvel
pela parte inicial do processo produtivo do complexo téxtil.

Finalmente, as empresas maiores tendem a utilizar técnicas de produ-
¢d0 que reduzem a importancia da forca de trabalho para a grande maioria
das fungdes, o que tende a rebaixar os saldrios médios e inserir os menores
custos de mao-de-obra como fator de competitividade (esptria). Ora, obser-
vando-se 0 avango tecnoldgico que se configura nos paises desenvolvidos, o
futuro promete ser fortemente marcado pela presenga de tecnologias flexi-
veis, que podem ser ajustadas a diferentes tipos de fios e que exigem uma
mao-de-obra mais qualificada, Esta perspectiva pode estar proxima da efeti-
vagdo e as unidades produtivas poderdo se ver na contingéncia de terem que
passar a adotar uma nova gestio de recursos humanos. Para tanto, é interes-
sante que haja um maior empenho, para que sejam conhecidas as transfor-
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magdes que se configuram, a {im de se dimensionarem as novas necessidades
de recursos humanos, cursos e treinamento de mio-de-obra, dentre outros futores,

Abstract: This aiticle summarizes the results of a research
concerning the textile industry in the state of Ceara, Brazil. It
tries to evaluate the industry's competitive power today as weil
as i1s perspectives for the coming years. The analysis was done
by using the available official statistical data. interviews and
questionnaires with directors of some chosen enterprises. These
procedure led us 1o present a picture that snows the recent
situation of the sector, mainly in respect to the technical production
conditions, human resources, financial and commercial aspects,
as well as iis debifities and possibilities of consolidation.

Key Words: Textile Industry; Industrial Competitiveness,;
Brazil-Mortheastern Region-Ceard.
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