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RESUMO:

T T T T

E uma tentativa de situar o sistema agroindus-
trial do caju brasileiro frente ao mercado inter-
nacional da améndoa e mostrar a tendéncia
mais provivel desse sistema face & forte con-
corréncia que se vem acelerando. Apresentadas
as oportunidades € as ameagas nos vdrios
elos do agribusiness do caju e, com base nes-
sas evidéncias, sdo apresentados trés cendrios:
um pessimista, onde se mostra que se a ativi-
dade permanecer no status quo, ela tende a
contrair-se fortemente; o segando prevé sua
permanéncia no estigio atual, o que requer
modernizacio e forte articulacdo entre os
agentes formadores de cadeia; ¢ terceiro cend-
rio, menos provdvel de ocorrer, & aquele em
que deverd haver um esfor¢o global, a seme-
lhanga do que ocorren guando da grande ex-
pansdo da cajuculiura regional, na década de
70. Para tanto, porém, deverd ser levada em
conta a eficiéncia e a eficdcia técnica, econd-
mica e social.
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1 INTRODUCAO

A cajucuitura brasileira € uma inestiméavel
fonte de divisas para o Pais. Uma prova disso é
que, s em 1992, gerou receitas cambiais da
ordem de US$ 155 milhdes.

Praticamente, toda a produgfo de castanha
in natura sua industrializagdo, e a exportagio
da améndoa (ACC) e do liquide da casca da
castanha (LCC) restringe-s¢ ao Nordeste. O
Brasil é o segundo maior produtor mundizl de
castanha in natura e exportador de ACC. De
LCC é o principal produtor e exportador.

A suspensdio dos instrumentos governa-
mentais de apoio ao setor ¢ a entrada de intime-
ros paises concorrentes mais competitivos ao
lado da nova realidade da economia mundial,
ensejaram para a cajucultura brasileira um fu-
turo incerto.

O presente ensaio € uma tentativa de situar
o sistema agroindustrial do caju brasileiro na
economia internacional dessa améndoa e mos-
trar .a tendéncia mais provdvel desse sisiema,
frente & forte concorréncia que se vem acele-
rando.

Sdo apresentadas as oportunidades e as
ameacas nos varios elos do agribusiness do

caju e, com base nessas evidéncias, sdo apre-
sentados trés cendrios: um pessimista, onde se
mostra que se a atividade permanecer no status
guo, tenderd a contrair-se fortemente; o segun-
do é de permanéncia no estdgio atual, o que
requer modernizagdo e forte articulagfio entre
os agentes formadores de cadeia; o terceiro
cendrio, menos provavel de ocorrer, é aquele
em que deverd haver um esforgo global, a se-
melthanca do que ocorreu quando da grande
expansdo da cajucultura regional, na década de
70. Para tanto, deverdo ser levadas em conta a
eficiéneia e a eficdcia téenica, econdmica e
social.

2 CARACTERIZACAO E EVOLU-
CAO DA CAJUCULTURA DO
BRASIL

Segundo LIMA“O), o cajueiro Anacardium
occidentale, L. € uma planta arbérea cujo cen-
tro de origem mais provavel foi o litoral do
Nordeste do Brasil. Somente com o surgimento
da Il Guerra Mundial é que se comegou a vis-
lumbrar seu potencial econdmico. Nas décadas
de 60/70, no entanto, é que houve grande ex-
panséo da area plantada e da capacidade insta-
lada de inddstrias para sen beneficiamento,
decorrente dos incentivos fiscais e de subsidios
oferecidos pelo Governo.

TABELA 1
Evoiugio da producio mundial de castanha de caju
: (Em t)
REGIOES MEDIA 1969-1971 | MEDIA 1979-1981 |MEDIA 1989-1991 | ANO DE 1991
PRODUTORAS

PRODUCAO| % [PRODUCAO[ % |PRODUCAO| % [PRODUCAC] %
ASIAE OCEANIA  61.000 15,0 145,700 37,3 229.500 48,7  262.000 45,5
india 61.000 15,0 127.500 32,7 135000 28,6  140.000 24,3
Qutros1 - - 18.200 4,7 94500 20,1  122.000 21,2
AFRICA 319.000 78,3 157.500 40,4 114.800 24,4  120.000 20,9
Mogambique  174.000 42,7 87.500 224 25000 53 30.000 5.2
Tanzdnia 116.000 28,5 48.500 12,4 21000 4,5 20.000 3,5
Quénia 24.000 59 16.500 42 10300 22 8.500 1,5
Qutros2 5.000 1,2 5.000 1,3 58.500 12,6 61.500 10,7
AMERICA LATINA  27.500 6.7 87.000 223 127.000 26,9  193.000 33,4
Brasil 27.500 6,7 69.700 17,9 110.000 23,3  175.000 30,3
Qutros3 - - 12.300 4.4 17.000 3.6 18.000 3,1
TOTAL MUNDIAL  407.500 100,0 390.200 100,0 471300 1000  575.000 1000

FONTE: NOMISMA®Y,

(1) China, Indonésia, Malésia, Filipinas, Tailandia, Camboja, Vietnd, Sri Lanka, Austrilia, Papua Nova Guiné.
(2) Benin, Guiné-Bissau, Costa do Marfim, Madagéscar, Nigéria e Togo.
(3) Coldmbia, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Guatemala, Panamé ¢ Venezuela.
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Segundo NOMISMA®?, em nivel mundial,
os principais produtores no ano de 1991 foram:
Brasil (30,3%), India (24,3%), Indonésia
(6,17%), Vietnd (6,1%) e Nigéria (3.2%).

Analisando-se a TABELA 1, verifica-se
uma acentuada tendéncia no crescimento da
producdo mundial, a partir do final da década
de 80. Nesse sentido, constata-se que, nos tri-
&nios de 1969-1971 e 1979-1981, a producio
mundial ficou em torno de 400 mil t; j4 no tri-
8nio 1989-1991, a producio aumentou para
471 mil t. Em 1991, por sua vez, a produgio
obtida foi de 575 mil t.

Essa tendéncia ascendente foi decorrente da
produc#o brasileira, que passou de 17,9% em
1979-1981, para 30,3%, em 1991, bem como
do surgimento de paises produtores emergen-
tes, tais como: Indonésia, Vietnd, Nigéria,
Austrdlia, Guiné-Bissau, Taildndia e Filipinas.
Esse grupo de paises produziu 156 mil t em
1991, com forte tendéncia a aumentar ainda
mais esse nivel de produgao.

i 2
e

A producdio do
Brasil, que bateu o
recorde em 1991
com 175 mil t de
castanha irn natura,
jamais obterd este
nivel no curto e mé-
dio prazos visto que
nos anos de 1992 e
1993 alcangou téo-
somente 96 e 52 mil
t, respectivamente
(FIGURA. 1).

Segundo estima-
tivas da FUNDA-
CAO IBGE®, a drea
plantada (1994}
permitira um volu-
me de produgdo de
no miximo 140 mil t de castanha, desde que as
condi¢des climdticas ¢ sanitdrias sejam favo-
raveis.

Esse quadro pessimista decorreu da grande
mortandade de cajueiros (x 30%), provocada
pelas secas ocorridas no inicio da década de
90, em especial da de 1993, considerada a mai-
or do século.

No Brasil, o cajueiro € encontrado em uni-
dades da Federagdo, sendo a Regido Nordeste
responsdvel por 99,7% da produ¢Zo nacional.
Assim, a importincia econdmica da cajucultura
restringe-se apenas ao Nordeste e, nesta Regi-

3]

Fo, em termos de producdo, destacaram-se, no
ano de 1991, apenas os estados do Ceard
(43,2%), Rio Grande do Norte (32,3%) e Piaui
(24,5%). “A éarea colhida ¢ o valor bruto da
producéo com caju (castanha e pedidnculo) re-
presentaram, respectivamente, 2,7 e 3,0% do
total das lavouras do Nordeste em 1984-1986”
(FRANCA, 1992)®,

A FIGURA 1 mostra que a produgio ¢ ©
rendimento de castanha de caju sio bastante
instiveis, como consegiiéncia das freqiientes
irregularidades climdticas, da incidéncia de
pragas, das incertezas do mercado e da confusa
politica agricola e industrial do Pais.

A comprovacdo da evidéncia exposta no pa-
ragrafo anterior é dada pela evolugio da pro-
dugfio, 4rea colhida e produtividade entre os
triénios de 1975-1977 e 1991-1993.

Nesse periodo, a drea colhida cresceu 7,2
vezes e a produgdo 2,3, enquanto o rendimento
caiu 49%. Considerando que esse desempenho

FONTE: FUNDACAO IBGE®.,

ndo-sustentdvel tende a perpetuar-se, urge que
se busquem medidas que revertam a situagio.

“0O parque industrial de beneficiamento do
caju (castanha + pedinculo) € expressivo. S&o
24 unidades de beneficiamento de castanha,
com uma capacidade instalada capaz de pro-
cessar 264 mil t/safra. Para beneficiamento do
pediinculo, objetivando a produ¢io de suco,
s3o oito unidades fabris, cuja capacidade ins-
talada permite processar 80 mil t/safra”
(FRANCA, 1992)"7.

Os produtos origindrios da castanha de caju
830 a améndoa (ACC), que € o mais nobre € de
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maior significado econdmico, e o liquido da
casca da castanha (LCC) que, em termos de
valor monetirio, corresponde a aproximada-
mente 5% das divisas geradas pela améndoa.

Do pedinculo, é maior a variedade dos pro-
dutos finais que s#o demandados, exclusiva-
mente, pelo mercado interno. Alguns desses
derivados originam-se de uma boa estrutura
industrial (suco integral, néctar, cajuina, doces,
refrigerante e aguardente); outros sZo marca-
damente artesanais (mel, vinagre, xarope e
Licor); e, em nivel de pesquisa, destacam-se a
farinha e o pé do pedinculo e o caju-ameixa.

“S8o mais de 500 mil
empregos tempordrios gera-
dos durante o periodo de
maior- concentragdo da co-
lheita da castanha (cut-dez)
e 18 mil empregos diretos
criados pelas unidades de
beneficiamento da castanha
e do pediinculo”
(FRANCA, 1992)7,

Na década de 80 e inicio
da de 90, a cajucultura bra-
sileira sofreu dois grandes
choques. O primeiro foi a
extingfio dos incentivos fis-
cais e dos subsidios, res-
ponsiveis pela consolidagdo

Em 1993, houve uma expressiva melhoria
nos pregos pagos ao produtor, uma vez que
atingiu a cifra de US$ 0.70, em razéo da queda
da produgéo de 70% em relacio i de 1991. As
estimativas contidas em NOMISMA®Y reve-
lam que no mercado internacional a cotagio
da améndoa in natura é, em média, 40% supe-
rior as praticadas no Brasil.

A melhoria nos pregos da castanha para o
produtor, a partir de 1990 (FIGURA 2), foi
decorrente, sobretudo, da forte pressdo dos
produtores e da abertura do mercado para a
exportagdio da castanha in nafura.

e expansdo de sua cajucul- FIGURA 2 - Precos da castanha, a nivel de produtor, no Brasil e da ACC exporta

tura. Paralelamente, a ativi-

pelo Brasil e pela India 1975-1993.

dade sofreu em demasia FONTE: DECEX - BANCO DO BRASIL, EMATER, EDIBLE NUT MARKET

com os efeitos das secas e
com a incidéncia de pragas.
Foram seis anos de seca
(1980, 1981, 1983, 1990, 1992 e 1993), um
ano com excessiva irregularidade pluviométri-
ca (1977) e outro com forte incidéncia de pra-
gas nos cajueirais (1986).

Além dos grandes obstdculos 4 expansio e
modernizagieo da cajucultura nordestina, os
precos pagos aos produtores cafram a nfveis
jamais verificados na histéria da cajucultura
nacional. Em 1980 o quilo da castanha pago ao
produtor eqiiivaleria, em 1993, a US$ 1.53 ¢
em 1989 atingiu seu nivel mais baixo que foi, a
preco de 1993, de US$ 0.26. No ano de 1991, a
cotacio média da castanha ir natura foi de
USS$ 0.50 (FIGURA 2).

REPORT, CASHEW BULLETIN e NOMISMA.

Evidéncia relevante contida na FIGURA 2 é
a diferenca entre os pregos da ACC exportada
pelo Brasil e pela India, cujo diferencial, a
favor do maior concorrente do Brasil, gira em
torno de 20%, em decorréncia da melhor qua-
lidade da améndoa daquele pais e da sua me-
lhor estrutura de comercializag8o externa, em
relagfio ao Brasil.

Outra constatacio relevante é a forte ten-
déncia na queda das cotagdes de ACC do Bra-
sil € da India, conseqiiéncia da maior oferta
mundial de castanha a pregos mais competiti-
vos. Estima-se que este patamar de precos se
estabilize na faixa de US$ 4.00 a 5.00 por qui-
lo.
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Com a queda nos precos internacionais da
améndoa a partir de 1988, as exportagdes mun-
diais de ACC ultrapassaram o histérico pata-
mar de 70 mil t/ano. Para os préximos anos,
vislumbra-se um crescimento de demanda por
ACC ainda maior do que o verificado atual-
mente, em funcio do fim da recessdo nos
E.U.A., do ajustamento da economia do Leste
Europeu e, principalmente, dos pregos mais
baixos. A propésito, o INTERNATIONAL NUT
COUNCIL® registra que, nos anos de 1991 e
1992, a demanda mundial por ACC ja au-
mentou para, respectivamente, 100 e 110 mil t.

Segundo NOMISMA™Y, em 1990 o Brasil
foi o segundo maior exportador de ACC do

[l

renda no Nordeste, visto que exigiria uma
maior agregacio do valor ao produto.

As exportagdes do LCC tém sido superio-
res a 22 mil t, muito embora os pregos se-
jam baixos e irregulares, O LCC que é ex-
portado “em bruto” se constituiu uma possi-
vel alternativa para ajudar a soerguer a caju-
cultura, por meio da industrializagfio interna
do referido dleo.

Os principais paises importadores de
améndoa brasileira sdo os Estados Unidos da
América (80%), Canadd (7,5%) e Holanda
(4.5%). No entanto, o total de parceiros do

’ Brasil nesse mercado era

TABELA 2 _ 40, ao longo do periodo
BRASIL - Quantidade* (t) e valor (US$** - FOB) das exportaghes de de 1981-1985, caindo
ACC-crua, ACC-torrada e de LCC, 1980-1993 para 28 no perfodo mais
ACC-CRUA ACC-TORRADA LCC recente (1986-1989).
Anos | Quantidade |Valor US$ | Quantidade |Valor US$| Quantidade | Valor US$
U MIL © MIL ) MIL Assim como a amén-
1980 13.507 110070 19 301 7.843 12.278 doa da castanha de caju
1981 15.544 123.445 16 225 11.040 6.248 i
1982 17.261 99.002 2 18 6.683 2.007 a oferta de LCC para o
1983 19.315 98.360 7 67 14,464 4225 mercado externo gira em
1984 14770 90.310 62 443 20.110 8.379 torno de 90% da produ-
1986  21.545 140.489 - - 21.326 8.035 . .
1987 15.223 109.632 - - 15.241 8.700 rfmkmg mundial, o Bra
1088 23392 134208 . . . A sil se colocc?u em 1990
1989  27.452 123.596 23 107 20.504 6.975 come O maior exporta-
1990  27.062 110.713 16 98 26.304 8.588 dor, com 81% da oferta
1961 24.169 115.952 70 574 17.005 5.192 mundial, seguido pela
1962 38.135 149.611 83 391 22.007 5.537 indi 0 . .
1993 31218 119.876 118 589 22.932 3.141 ndia. Us maiores 1m-

FONTE: DECEX - Banco do Brasil S.A.

* Segundo FRANCA®™, no Brasil o rendimento médio no processo de industrializagio
da castanha in natura é de 22% de améndoas, enquanto que na India € de 25%.
#* Precos corrigidos com [PA-DI dos EUA, (Wholesale Price), 1993 = 100

mundo, contribuindo com 30% da oferta glo-
bal. O primeiro lugar € ocupado pela India com
52%, em razdo de ser um pais grande produ-
tor e importador de castanha in rafura para
beneficiamento internc.

Os dados expostos na TABELA 2 mos-
tram que as exportagdes de ACC crua foram
crescentes no Brasil, enquanto NOMIS-
MA™ mostra que tem sido decrescente, em
termos relativos, se comparada em nivel
mundial. J4 as exportagbes da ACC industri-
alizadas foram pouco significativas, vez que
atingiu apenas 118,0 t em 1993. O aumento
das exportacdes desse produto seria uma
4tima alternativa para gerar mais emprego e

portadores de L.CC bra-
sileiro, em 1990, fo-
ram: EU.A., com
50,5%; Reino Unido,
com 25,8%; e Japio,
com 10,0%.

3 OPORTUNIDADES E AMEACAS
A COMPETITIVIDADE DO
CAJU

.............................

Neste capitulo, serdo apontadas as ameacas
¢ as oportunidades do negécio “Caju” em seus
segmentos de apoio agricola, industrial, de
distribui¢do e de consumo. O enfoque de ca-
deia agroalimentar € dado, tendo em vista a
facilidade de identificagfo dos pontos fortes e
fracos nos virios elos da cadeia.
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3.1 SEGMENTO DE APOIO

.............................

.............................

a) a Regido Nordeste é sede do Centro Na-
cional de Pesquisa de Agroindiistria
Tropical da EMBRAPA,;

b) oferta na regifio predutora de insumos e
equipamentos para todos os segmentos
da cadeia produtiva;

¢) oferta de mudas enxertadas de cajueiro
de alto valor genético;

d) existéncia de razodvel infra-estrutura eco-
ndmica e social nas regides produtoras e nos
pSlos de beneficiamento do caju;

e) existénecia de grande ndmero de produ-
tores e de técnicos especializados em
cajucultura;

f) existénceia de estudos técnicos nos va-
rios segmentos de cadeia, realizados por
imimeros centros de pesquisa e universi-
dades do Pais e do exterior;

g) existéncia de inddstrias emergentes de
equipamentos para unidades de beneficia-
mento de pequeno porie;

h) oferta de recursos financeiros nio-
subsidiados a todos os elos da cadeia
produtiva: pesquisa, gestdo administrati-
va, informatizagdo, produgio de mudas,
plantagiio de cajueiros, agroindidstria de
beneficiamento e indistria de equipa-
mentos e insumos;

i) a Regifio conta com um razoével sistema de
informacio de pregos.

3.1.2 Ameacas

.............................

a) precdria difusfio das pesquisas existentes
por parte dos drgdos de assisténcia téc-
nica e de extensio rural;

b) inocuidade da politica de precos mi-
nimos do Governo;

¢) oferta insuficiente de recursos para financia-
mento da “cadeia do caju’;

[6]

d) elevados custos de transporte dos cen-
tros produtores para os pdlos de bene-
ficiamento da castanha;

¢) auséocia de marketing interno ¢ externo
para os produtores de caju;

f) falta de treinamento dos agentes do negécio
“Caju”, em capacitacio empresarial e em
técnicas de negdeio centrado no enfoque do
agribusiness e da competitividade interna-
cional.

3.2 SEGMENTO AGRICOLA

.............................

.............................

a) abundéncia de material genético, em
razéo de ser o Brasil bergo do cajuei-
ro;

b) grande disponibilidade de d4reas vo-
cacionadas para o cultivo do caju,

onde o preco da terra é relativamente
baixo;

c) disponibilidade de mio-de-obra nas
zonas produtoras na época da coleta da
castanha;

d) existéncia de um elenco de tecnologias
suficientes, capazes de reverter a situ-
agdo de estagnacio da cajucultura em
bases modernas e competitivas;

¢) revigoramento do cooperativismo re-
gional encetado pelo Banco do
Nordeste do Brasil, por meio do Fundo
Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE);

f) reorientagdio dos estabelecimentos
cajucultores, para diversificacio de
atividades agricolas e pecudrias e inte-
gragdo com agroindistria de benefici-
amento do caju e com negdécios ndo-
agricolas.
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3.2.2 Ameacas

CREEE

a)

b)

incidéncias de secas, pragas e doengas
nas regides produtoras mais expressivas,
tornando a oferta de castanha instdvel, o
que prejudica o cumprimento dos con-
tratos de exportacao;

entrada, nos ultimos cinco anos, de
mais de dez paises concorrentes, cuja
produgdo de castanha ja representa
30% do total mundial. Segundo NO-
MISMAY"Y, a entrada desses paises na
atividade foi fomentada por érgios in-
ternacionais de apoio ao desenvolvi-
mento de paises pobres que safram de
regimes colonialistas, ditatoriais e de
guerras. A ameaca dos paises emer-
gentes ao Brasil esté alicergada na in-
troduciio da cultura de forma sustenta-
vel, ¢ nas boas condi¢des de solo e cli-
ma (auséncia de secas), uso de tecnolo-
gia adequada, capacitagdo dos produto-
res, integracio com a indistria e mer-
cado consumidor expressivo (tigres
asidticos ¢ Europa);

¢) precos pagos aos produtores, pela casta-

nha in ratura, sdo instdveis e pouco re-
muneradores;

d) dréstica queda nos niveis de produtivida-

de, que sempre foram baixos, se compa-
rados aos dos paises concorrentes, cuja
média é de 500 kg/ha. A Austrilia, em
particular, estd obtende de 4.000 a 5.000
kgha de caju, sob irrigacfo
(NOMISMA, 1994)1;

e) plantios existentes realizados com mate-

rial genético de qualidade inferior e tra-
tos culturais inadequados, além do fato
de terem sido usadas 4reas inaptas para o
cultivo do caju e da nfo renovagio dos
cajueiros com mais de 25 anos. Por tudo
isso0, é marcante a grande senilidade dos
plantios, o que contribuiu para que cerca
de 62% das plantas produzam abaixo de
4kg de castanha por ano, sendo esses
cajueiros responsdveis por apenas 30%
da producdo (CNPCa apud FRANCA,
1988)7

f) baixissimo nivel tecnolégico dos poma-

res ¢ até mesmo abandono de muitos
deles, fatos verificados nestes tltimos
anos em fun¢do, sobretudo, dos baixos
precos da castanha, que nio foram se-

[

quer suficientes para cobrir os custos
com sua coleta;

g) falta de uma politica agricola. adequada
no Pais e a cronica instabilidade econd-
mica;

h) morte de mais de 30% dos plantios, em
decorréncia da seca de 1993 Ecstimativa
da FUNDACAO IBGE, 1994)®.

3.3 SEGMENTO INDUSTRIAL

-----------------------------

.............................

a) estrutura industrial grande geradora de
emprego (LIMA,1988)“%;

b) inicio do processo de interiorizagdo da
indistria de beneficiamento de castanha
feito em cooperativas de pequenos pro-
dutores;

c) possibilidade de agregar maior valor a
améndoa, torrando-a e salgando-a para
venda direta 4s grandes redes de distri-
bui¢do varejistas do Brasil e do exterior;

d) potencial ainda nfo totalmente explorado
da industrializagdo do 2;))echinculo e do
LCC (SOARES, 1986)"%;

e) elevada capacidade instalada das in-
dustrias de beneficiamento da castanha e
do pedinculo;

f) importagio de matéria-prima {castanha),
como forma de reduzir-se a ociosidade
das inddstrias ¢ obter-se maior competi-
tividade no mercado externo.

3.3.2 Ameacas

.............................

a) gigantismo ¢ obsoletismo das poucas
instalacdes industriais existentes;

b) alto indice de améndoa quebrada (50%) e
qualidade da ACC inferior 2 obtida
(NOMISMA, 1994)"";

¢) recursos limitados das linhas de financi-
amento existentes e de alto custe para
investimento industrial e capital de giro;
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' d) no Brasil é onde os custos com méo-de-

obra s80 os mais elevados: quatro vezes su-
petiores aos da India (FIEC/SINDICAITU,
1993);

€) custos com transporte maritimo supe-
riores aos da fndia (FRANCA, 1988)7;

f) o modeio de exploragdo industrial dos
paises concorrentes € caracterizado pelo
pequeno tamanho das intimeras unidades
fabris, pela interiorizagdo das industrias
e pela integracio dos produtos com os
beneficiadores finais e exportadores
(CASHEW BULLETIN)™,

g) gestdo deficiente das inddstrias, frente
4 conjuntura atual da economia interna-
cional.

3.4 SEGMENTO DE DISTRIBUICAQO

58

E CONSUMO

...........................

...........................

a) importincia de Brasil como grande
produtor e exportador mundial de ACC e
LCC e de outros produtos agricolas;

b) o preco de um quilo de ACC inteira
no mercado vargjista europeu €, em mé-
dia, de US$ 30.00, enquanto na Bolsa de
Londres atinge US$ 5.30 e no mercado
interno regional alcanca US$ 5.00
(COMMODITY WEEK® e pesquisa re-
alizada pelos autores);

¢) o negécio “Caju” € grande gerador de
divisas;

d) a ACC é consumida por paises de eleva-
da renda per capita, sendo um bem ine-
ldstico ao prego e superior em relagfio a
renda, com demanda insatisfeita;

¢) existéncia de muitos usos nobres para
os derivados do caju (améndoas, LCC e
pedinculo);

f) necessidade da doagic do ISSO 9.000,
para tornar a ACC brasileira mais com-
petitiva;

g) possibilidade de criacdo de escritérios
comerciais nos principais mercados con-
sumidores, para que o Brasil tenha con-
trole sobre os canais de comercializagdo
da ACC e do LCC;

8]

h) a ACC ¢ considerada um produto exdti-
co, sauddvel (€ a rainha das améndoas)
e, por isso, é a mais cara;

i) para determinados produtos finais, o
LCC ¢ matéria-prima praticamente in-
substituivel, no nivel tecnolégico atual;

j) mercado interno potencial extraordindrio
para os produtos derivados do caju, so-
bretudo o suco.

3.4.2 Ameacas

.............................

a) mercado interno insignificante para ACC
e LCC e externo altamente concentrado;

b) reducdo dos pre¢os da ACC brasileira
nos lltimos anos;

c) aumento da concorréncia com a India, a
partir da queda no consumo da Unido
Soviética, e com a entrada em cena dos
paifses emergentes;

d) falta de conhecimento e dominio sobre
os canais de comercializacdo no exteri-
or;

e) recrudescimento do protecionismo inter-
nacional de um modo geral e, em parti-
cular, com o Brasil, que vem aumentando
sua participacdo nas exportagdes interna-
cionais de produtos agricolas;

f) relagBes conflituosas entre os agentes do
segmento agricola e industrial decorren-
tes da falta de integracfio dos agentes do
agribusiness do caju;

g) exportagdo da ACC e do LCC semi-
industrializado e baixo aproveitamento
do pedinculo;

h) mecanismos de sustentaciio de pregos
elevados da ACC no mercado externo, o
que incentiva a entrada de outros paises
na produgfo de castanha e substituigio
de ACC por outras améndoas;

i} o Brasil nfo ¢ formador de pre¢o apesar de
responder por 30% da oferta mundial;

j) pouco conhecimento, por parte dos agentes
do sistema, dos vérios segmentos da cadeia,
interna e externamente;

k} desequilibrio entre os pregos internos e ex-
ternos da castanha in natura, que pode de-
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sorganizar a cadeia produtiva interna, a
partir da abertura indiscriminada do mer-
cado;

1) grande oscilacdo dos precos internacio-
nais, com tendéncia a queda por for¢a da
maior concorréncia provocada pelos pai-
ses produtores emergentes;

m) as améndoas concorrentes da ACC
tém precos inferiores e producdo cres-
cente. Nenhuma outra améndoa alcanca
preco superior a 60% da cotacio da
ACC; porém, elas tiveram crescimento
médio na produczo de 50%, na década
de 80, e a ACC nada cresceu (FRANCA,
NOMISMA ™',

n) alta concentracdo das exportagSes em
um tnico comprador, no caso os EXUA,,
com 80% da ACC e 50,5 do LCC, e re-
dug¢io do mimero de parceiros comerci-
ais nos idltimos anos (FRANCA,
1988)™;

4 CENARIOS PARA O SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DO CAJU
BRASILEIRO

Os dados da FIGURA 1 mostram clara-
mente que, a despeito do incremento ocorrido
na 4drea colhida de 1975 até 1993, tem havido
de fato produgdes oscilantes ac longo dos
anos, resultado de uma conjung#o de vérios
fatores, tanto em nivel interno como externo,
tendo como reflexo uma baixa no nivel de pro-
dutividade.

Diante das ameagas enumeradas nos quatro
segmentos enfocados (de apoio, agricola, in-
dustrial, de distribuico e de consumo), uma
andlise de cendrio remete a um futuro nfo
muito promissor, & menos que se derive para 0s
caminhos apontados como oportunidades do
negdcio “Caju”,

Como inferéncia do diagnéstico, das amea-
¢as ¢ das oportunidades expostas neste artigo
para o agribusines do caju, trés sdo os cendrios
que poderao ocorrer.

O primeire deles mostra que, se nenhuma
agéo for desenvolvida, isto €, se nio se alterar
a tendéncia natural da atividade, a cajucultura
regional contrair-se-4 fortemente, tendo como
resultado a perda da participagdo do Pais no
cendrio mundial e a reducfio de emprego da

[0

méo-de-obra rural ¢ urbana, apenas para citar
um dos prejuizos sociais gue advirdo desse ce-
ndrio.

Para que o produto se mantenha, em termos
de comércio exterior, no mesmo patamar vi-
gente, ou seja, com participacio relativa cres-
cente, € preciso que se concretize o mais rdpido
possivel, e de forma agressiva, o que prevéem
os protocolos* firmados entre os governos dos
estados do Piauf, Ceard e Rio Grande do Norte,
sindicatos de produtores e de industriais, ban-
cos financiadores e empresas de pesquisa. Es-
ses protocolos, que estabelecem as responsabi-
lidades de cada signatirio, foram assinados em
1993; porém, ainda nfo surtiram os efeitos que
o negdcio requer,

Outras medidas acessérias deverdo ser to-
madas com vistas & modernizagfo e redefini¢do
do modelo de preducio, o que poderd ser al-
cangado através da articulacfio e engajamento
dos agentes formadores da cadeia, no esforco
de soerguer-se tdo importante segmento eco-
némico.

O terceiro cenario, embora possivel, nio se
deverd concretizar, nem no médic nem no lon-
go prazo; deve servir apenas como uma sinali-
zacfo ideal, tendo em vista que requer mudan-
cas estruturais fortes, tais como: prioridade
nacional para soerguimento do setor, injecdo
expressiva de recursos subsidiados, mudanga
do perfil gerencial dos agentes do sistema,
forte campanha de marketing no exterior e, por
fim, renovagdo dos plantios com material ge-
nético de boa qualidade.

5 CONCLUSOES

P I R i R L R R B N

Com relacdo ao primeiro cendrio, ou seja, o
de estagnacdo ou decréscimo proeminente da
importincia da cajucultura do Brasil no cena-
rio mundial, ele podera vir a ocorrer, na medi-
da em que os agentes do setor desprezem a
cajucultura, da forma como foi feito com ou-
tros produtos que, em tempos passados, repre-
sentaram riqueza ¢ fonte de divisas, a exemplo
do algodio e da cera de carnaiiba.

O despontar de paises asidticos que come-
cam a marcar sua presenga no mercado mun-
dial por meio da plantacdo de novos pomares e
do investimento maci¢o em pesquisa agricola e
industrial visando ao aumento da produtividade
e ao aprimoramento da qualidade do produto, €

+ . .
Os protocolos sdo coordenados pelos secretdrios de agricultura
dos trés estados signatérios.
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uma grave ameacga ao Brasil. A Regifo Nord-
este poderd, no entanto, manter-se competitiva,
investindo mais especificamente em pesquisa e
tecnologia e através do efetivo cumprimento
dos protocolos, recentemente firmados, com os
agentes formadores da cadeia agroindustrial
do caju.

Ao longo do presente trabalho, ficou cons-
tatado que, em termos quantitativos, o Brasil
ainda ndo perdeu sua expressiva participagio
no mercado mundial de ACC e LCC. Esse in-
dicador, contudo, ndo pode ser analisado de
forma estanque, uma vez que outros fatores
come a produtividade, que vem apresentando
um decréscimo crénico, ¢ a tendéncia na queda
da cotagio da ACC, em virtude da menor qua-
lidade de nossa améndoa e do aumento da con-
corréncia externa, sdo fatores que comprome-
tem sobretudo o futuro da cajucultura do Bra-
sil.

Para que se possa obter a melhoria da
qualidade do produto e aumento nos niveis de
rendimento agricola, € preciso que haja a jun-
¢do de forgas, no sentido do correto direciona-
mento das ag¢bes e instrumentos requeridos
para reverter a tendéncia contracionista do
agribusiness do caju.

Essa mudanca estrutural passa principal-
mente pela observancia de trés pontos: a) da
introducdo de novas tecnologias, no sentido
de melhorar a qualidade do produto final; b) da
tentativa de aumentar o ndmero de pafses im-
portadores de ACC do Brasil; c¢) da dissemina-
¢do de unidades fabris de pequeno porte.

Com relagfio ao ponto “a” acima, a despeito
de ser uma medida de longo prazo, é necessa-
rio que as institui¢cSes responséaveis e envolvi-
das no aprimoramento e soerguimentc da cul-
tura caminhem em parceria, priorizando esfor-
¢Os em treinamento e pesquisa, a exemplo do
que estd acontecendo nos paises emergentes.

A diversificacdo do mercado demandador da
ACC € por demais desejével, uma vez que um
aumento da produgdio teria boa acolhida no mer-
cado externo, em face da demanda reprimida e
do privilégio que goza a ACC, como produto
nobre e exético em todos os paises do mundo,

Como exemplo de mercados importadores
altamente concentrados, tem-se os EUA. que
importam 80,0% da castanha produzida no Bra-
sil e 38,5% da produzida na India. Mais da me-
tade da castanha consumida no Canada € de ori-
gem brasileira, enquanio em paises como a Ho-
landa, Alemanha e Inglaterra, o Brasil concorre

com 14,9%, 8,9% e 5,5%, respectivamente, do
produto adquiride por aqueles paises.

A disseminacfio de unidades fabris de peque-
no porte deve ensejar a mudanga de perfil do
setor, no sentido da desconcentragio industrial,
com interiorizacio do desenvolvimento.

ABSTRACT:

.............................

The present work is an effort of showing the im-
portance of the agroindustrial system of the Bra-
zilian cashew in the international market of this
almend and also the probable tendency of this
system, considering the strong competition that is
growing. Opportunities and threats on the various
stages of the cashew agribusiness, and based on
the evidences there are presented tree sceneries:
the first one, pessimist, where it is showed that if
the activity remains in the same situation, it tends
to suffer contraction; the second one, if situation
remains in the present stage which demands mo-
demization and strong articulation among the
agents of each step involved: the third scenery,
the less probable to occur, is the one in which a
global effort must happen as well as the one made
during the great expansion of the regional
cashewculture, in the 70's. For this, however, it
will be taken into account social, economic and
technical efficiency and efficacy.
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