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RESUMO:

.............................

Objetiva demonstrar a importincia da atividade
turistica para o crescimentc ¢ desenvolvimento
econdmico da Regifio Nordeste do Brasil, des-
crever as agbes de governo - tanto no ambito
estadual como federal - para o delineamento de
programas e politicas de apoio 4 atividade tu-
ristica, & apresentar a oferta de equipamentos
taristicos em funcionamento na Regifo. Pre-
tende, com isso, despertar a atencdo de gover-
nos e setor privado para a importincia da infra-
estrutura basica e de apoio que possibilitard o
plenc desenvolvimento do turismo na Regido.
Por fim, apresenta, em termos geograficos e de
valor, a demanda insatisfeita de projetos turis-
ticos na Regido, em decorréncia da escassez de
recursos para financiamento por parte das
agéncias de fomento oficiais.
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INTRODUCAO

I R I R R A R I I N A A N I R RN BT N Y

Este estudo € parte da pesquisa intitulada
“ConsideracOes sobre a Inclusfo do Setor de
Turismo na Programacgdo do FNE-1993”, ela-
borada para subsidiar a proposta do Programa
de Apoio ao Turismo Regional- PROATUR, a
ser incluida na Programacio do Fundo Cons-
titucional do Nordeste-FINE-1993.

O Conselho Deliberativo da Superintendén-
cia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), ao se reunir , em novembro de
1992, para apreciar a proposta de aplicagfo
do FNE-1993, recomendou ao Banco do Nord-
este do Brasil (BNB) a inclusio da atividade
turistica na programacéo do Fundo. Essa re-
comendagdo baseou-se nas determinacfes da
Lei 8.181/91, de 28/03/91 e no Decreto n° 448,
de 14/12/92, que equiparam o setor turistico &
inddstria, para efeito de obteng¢do dos financi-
amentos concedidos pelas instituigGes financei-
ras oficiais.

Além das informacSes fornecidas pelos 6r-
gdos piblicos envolvidos com o setor, foram
de fundamental importincia para elaboracio
deste estudo o trabalho de nossa colega Lau-
ra :“Turismo e sua Importincia para a Econo-
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mia do Nordeste, BNB/ETENE, (1990)"® ¢ o

estudo de concepgio do “Programa de Acéo
para o Desenvolvimento do Turismo do Nord-
este/PRODETUR, (1992)"®, elaboradoe pelo
Departamento de Projetos Integrados e de In-
fra-Estrutura-BNB/DEPRI.

Este trabalho, além desta introdugio, com-
poe-se de quatro itens: 1 - Importéneia do Tu-
rismo para a Regido; 2 - Apoio ao Desenvol-
vimento do Turismo na Regifo; 3 - Oferta de
Equipamentos Turisticos na Regido; e 4 - Pro-
jetos de Empreendimentos Turfsticos nos Orgaos
Oficiais de Financiamento.

1 IMPORTANCIA DO TURISMO
PARA A REGIAO

-----------------------------

O Nordeste ocupa um espacgo privilegiado
do Brasil, conferindo-lhe vantagens comparati-
vas extraordindrias para o desenvolvimento do
turismo. Os 2.500 km de faixa litordnea, com
belas praias ensolaradas de 4guas tépidas, alia-
das ao clima quente, com temperatura variando
entre 26 e 30°C praticamente ¢ ano inteiro, fa-
zem da Regifio um paraiso tropical nfio encon-

trado nas demais regides brasileiras, compa-
rando-se, inclusive, as ilhas do Caribe.

Fatores outros também merecedores de
destaque como potenciais atrativos turfsticos
nordestinos sdo o patriménio histérico, o fol-
clore, o rico artesanato, a culindria tipica de
cada estado, a indole hospitaleira do povo e as
atracdes ecoldgicas.

O Nordeste como uma regifio pobre ¢ ca-
rente de recursos financeiros, e que precisa
desenvolver-se para alcancar melhores niveis
de bem-estar para sua populacdo, nio pode
deixar de explorar todas as suas vertentes po-
tenciais para o alcance das metas de desenvol-
vimento.

Assim, reconhecendo os beneficios gerados
pela atividade turistica em termos econdmicos
e sociais, como a absor¢io da mio-de-obra,
geracdo de renda, desconcentragdo espacial
econdmica, dentre outros, é necessirio que se
avalie com mais cuidado a contribuicdo que o
setor pode oferecer ac esforco de reversio do
quadro econbmico regional, ainda muito
aquém do nacional.

Pesquisa de demanda turistica internacio-
nal, elaborada pelo Instituto Brasileiro de Tu-
rismo-EMBRATUR em 1991, aponta ¢ Nord-
este como uma regifio capaz de competir com
os tradicionais destinos turisticos brasileiros. O
estudo mostrou que, dentre as cidades brasilei-
ras mais visitadas pelos turistas estrangeiros,
algumas das capitais nordestinas obtiveram as
seguintes preferéncias: Salvador 20,3% dos
alemdes, 19,7% dos espanhédis ¢ 19,9% dos
italianos; Recife 20,9% dos franceses e 37,5%
dos portugueses; e Fortaleza 12,6% dos france-
ses e 11,3% dos portugueses.

Esse desempenho do turismo nordestino se-
gue a tendéncia mundial de procura por novos
destinos que ofertem produtos competitivos e
diferenciados.

Os mercados antes mais visitados, como
Rio de Janeiro e estados do Sul do Brasil, estio
perdendo posigdo para o Nordeste, uma vez
que nagueles estados existe um certo nivel de
retracdo, em virtude de problemas ainda nio
resolvidos, como seguranca publica, sinaliza-
¢do turistica, comunicagdes, transporte urbano,
informacfo turistica, guias de turismo, tixis,
além do relativamente elevado nivel dos precos
dos bens e servigos ofertados aos turistas.

No Nordeste, por sua vez, os fatores que
s@o apontados como inibidores maiores do tu-
rismo sfo a falta de adequada infra-estrutura de
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servicos urbanos e turisticos, o0 pequeno inves-
timento em promogdes no exterior, a pouca
qualificacic da mfo-de-obra e a caréncia de
recursos para financiar empreendimentos pri-
vados.

Se preenchidos esses hiatos, que existem de
forma acentuada na maioria das cidades nor-
destinas, o desencadeamento de projetos turis-
ticos com a qualidade exigida, certamente, efeti-
var-se-4.

E importante ressaltar, ainda, que o turismo
nZo pode desenvolver-se adequadamente se a
qualidade dos servicos e bens ofertados néo for
aquela exigida pelos visitantes. O efeito multi-
plicador exercido por cada visitante € muito
grande e funciona tanto positiva quanto negati-

vamente.

Estudos baseados na Matriz de Insumo-
Produto do Brasil, elaborada para o ano de
1980, mostraram que a receita gerada pelo tu-
rismo no Pais, direta e indiretamente, corres-
ponde a 2,2% do PIB. A renda gerada pelo se-
tor distribui-se assim: 36,1% para saldrios,
57,3% para os lucros em geral e 6,6% para im-
postos e subsidios. E o setor empregou 2,6%
da populagiio economicamente ativa.

Ao se deslocar essa anélise para o caso nor-
destino, cujo PIB a pre¢o de mercado corres-
pondeu a 16,7% do nacional, em 1991, ter-se-a
uma estimativa da receita que o turismo gerard
na Regido.

Apesar disso, em termos de fluxo turistico,
o Brasil ainda ocupa uma posigéo bastante mo-
desta em relacdio aos demais paises. Confron-
tando estatisticas nacionais (EMBRATUR)
com as da Organizacic Mundial de Turismo
(OMT), visitaram o Brasil, em 1990, 0,24% do
total mundial de turistas, os quais geraram re-
ceita de US$ 1,44 bilhfio, que correspondeu a
0,57% da receita turistica mundial.

A Fundagfio Instituto de Pesquisas Econd-
micas de S&o Paulo (FIPE), por sua vez, estima
que o multiplicador dos gastos turisticos inter-
nacionais para o Brasil situa-se préximo a 2,85.
Ou seja, para cada unidade monetdria (UM)
adicional despendida pelo visitante estrangeiro,
verifica-se um acréscimo de 2,85 UMs na ren-
da nacional.

O potencial de crescimento turfstico nor-
destino pode ainda ser expresso através dos
seguintes indicadores: a oferta de meios de
hospedagem classificados pela EMBRATUR
sofreu uma variagio global positiva de 1,9% no
periodo 1990-1991; houve aumento no nimero

3]

de hotéis 4 e 5 estrelas, em 8,5% e 2,9%, res-
pectivamente, comparando-se os anos de 1990-
1991; existéncia de projetos turisticos de inici-
ativa privada em nimero considerdvel; e au-
mento de 4,2% do fluxo de entrada de hospe-
des, nos meios de hospedagem classificados
entre 1990 ¢ 1991.

A sazonalidade da atividade turistica do
Nordeste € outro aspecto que pode ser levado
em consideracio neste estudo. Estatisticamen-
te, segundo dados dos boletins de ocupagio
hoteleira fornecidos pela Comissdo de Turismo
Integrada (CTI-NE) para 1990 ¢ 1991, a média
de ccupacdo das unidades habitacionais nos
meios de hospedagem das capitais nordestinas
atinge seu ponto mdximo nos meses de janeiro
e julho, & excego da cidade de Teresina que,
em 1991, obteve no més de setembro o seu
ponto alte de ocupacfio. Quanto as taxas mini-
mas de ocupagdo observa-se, contudo, uma
distribuicdio entre os meses de fevereiro, abril,
maio, junho, novembro e dezembro, o que ndo
define exatamente uma baixa estacdo.

E sabido que o turismo dinamiza os diver-
sos setores da economia. Para se ter uma idéia,
podem-se enumerar pelo menos vinte ativida-
des correlatas, que absorvem os efeitos multi-
plicadores do turismo: hospedagem, transporte,
alimentacio, entretenimento, agenciamento,
recepgdo, organizacdo de eventos, interpreta-
¢do e tradugdo simultdnea, servicos de guia,
informagfes turisticas, plancjamento e con-
sultoria turistica. Vé-se, portantc, a imensa
malha intersetorial que o turismo envolve,
contando, inclusive, com o envolvimento de
imimeras pequenas e médias empresas formais
¢ informais.

A potencialidade do setor turistico também
pode ser medida pela sua taxa de crescimento.
Conforme estatisticas da OMT/1990, enquanto
o produto mundial, no periodo 1983-1989,
cresceu a uma taxa média de 6,3% ao ano, a
receita cambial gerada pelo turismo chegou a
8,3%, em média, no mesmo perfodo.

Outro enfoque a ser observado, para a im-
portancia da indiistria turistica, € a sua partici-
pacdo dentre os dez principais itens de expor-
tacdo da pauta brasileira de bens e servigos.
Conforme dados da revista “Conjuntura Eco-
nbémica”, entre 1987 ¢ 1989, o turismo contri-
buiu com cerca da metade do valor alcangado
pelo primeiro item (material de transporte)
classificado na pauta de exportagéc.

Além disso, ndo existem no mercado inter-
nacional barreiras que dificultem o comércio
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turistico. Enquanto a maioria dos produtos co-
mercializados estdo sujeitos a acordos, taxas e
retaliacQes, o turismo ndo sofre limitagGes des-
sa natureza.

A partir desta realidade, os governos esta-
duais da Regido j4 v€m considerando o setor
como mais uma frente alavancadora do cresci-
mento econdmico regional. Nfo obstante a boa
resposta do setor em termos de performance,
verifica-se ainda a necessidade de intensificar-
se continuamente a implantacfio e ampliacio de
infra-estrutura ptiblica capaz de dar suporte e
competitividade a instalacio de empreendi-
mentos privados para exploracic do potencial
existente, a exemplo de obras de saneamento e
acessos vidrios e aerovidrios. Para tanto, estd
sendo implementado pelo Banco do Nordeste
do Brasil S.A. o Programa de Agdo para o
Desenvolvimento do Turismo do Nordeste-
PRODETUR/NE que, com o apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) no
financiamento de 50% do programa, da Unifo
e dos governos estaduais nordestinos, objetiva
aplicar na Regifio cerca de US$ 800 milhdes
somente na primeira etapa do programa que se
estende até o final do presente século.

Em sintese, o Nordeste ndo pode passar ao
largo dos movimentos turisticos nacionais e
internacionais, podendo constituir-se num setor
estratégico, apto a contribuir fortemente para o
alcance dos objetivos da politica governamen-
tal. H4, portanto, pressa de encontrar-se, com
objetividade, os mecanismos capazes de pro-
mover modificagdes positivas no quadro sécio-
econdmico da Regido, por meio do planeja-
mento do turismo e sua efetiva implementaczo.

2 APOIO AO DESENVOLVIMEN-
TO DO TURISMO NA REGIAO

.............................

2.1 A ESTRUTURA INSTITUCIO-
NAL DE APOIO

.............................

O apoio & atividade turistica no Pais e o re-
conhecimento de sua importincia econdmica e
social foram institucionalizados com a criagio
da  Empresa  Brasileira de  Turismo
(EMBRATUR), em 1966, que assumiu, assim,
a responsabilidade pelo fomento e normatiza-
¢éo do setor.

Com sva restruturacio em 1991, a EM-
BRATUR passou a denominar-se Instituto Bra-

[

sileiro de Turismo, sendo-lhe definidas novas
atribuicGes e competéncia, inclusive em decor-
réncia da extingdo do Conselho Nacional de
Turismo (CNTur), através da Lei n° 8.181, de
28/03/91.

Regionalmente, funciona a Comissdo de
Turismo Integrado do Nordeste (CTI-NE), que
congrega os dirigentes dos érgios estaduais de
turismo e objetiva a integrago promocional, o
intercimbio de experiéncias, a realizacio de
estudos integrados e a maior participacio da
Regifo na formulagio da politica nacional de
turismo. Também a SUDENE e o BNB atuam
na Regido realizando pesquisas, programas, e
destinando recursos para o fortalecimento da
atividade turistica.

Em todos os estados nordestinos e em al-
guns municipios, funcionam érgdes governa-
mentzais com o objetivo de orientar as suas po-
liticas de turismo. Assim, nos planos de gover-
no de todos os estados existe a preocupacdo de
estabelecerem-se politicas de promocio do
desenvolvimento turistico.

2.2 ACOES NO AMBITO FEDERAL

.............................

Cabe ao Instituto Brasileiro de Turismo,
EMBRATUR, formular, coordenar, dirigir e
executar a Politica Nacional de Turismo, em
conformidade com o Decreto n® 448, de
14/02/92.

Tendo como finalidade o desenvolvimento
do turisme e o seu equacionamento comeo fonte
de renda nacional, a Politica Nacional de Tu-
rismo observa as seguintes diretrizes:

a) a pratica do turismo como forma de
promover a valorizacio e a preservacio
do patrimdnio natural e cultural do Pais;

b) a valorizagdo do homem como destinatirio
final do desenvolvimento turistico.

Especificamente, os objetivos da Politica
Nacional de Turismo sdo:

a) democratizar 0 acesso ao turismo na-
cional, beneficiando inclusive as
classes de menor poder aquisitivo;

b) reduzir as disparidades sociais e eco-
ndémicas de ordem regional, através
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do crescimento da oferta de emprego
e melhor distribuicdo de renda;

¢) aumentar o fluxo turistico, a perma-
néncia e o gasto médio dos turistas
estrangeiros no Pais, mediante maior
divulgacdo do produto brasileiro em
mercados com bom potencial emissi-
\(‘R

d) difundir novos pontos turisticos,
com vistas a diversificar os fluxos
enfre as unidades da Federacio e be-
neficiar especialmente as regides me-
nos desenvolvidas;

¢} ampliar e diversificar os equipa-
mentos € servicos turisticos, ade-
quando-os &s caracteristicas sdcio-
econdmicas, regionais e municipais;

f) estimular o aproveitamento dos recur-
508 naturais e culturais que integram
o patriménio turistico;

estimular a criacdo e implantagdo de
equipamentos destinados a atividades
de expressdo cultural, servigos de
animacgfio turistica e outras atragdes
que possam prolongar a permanéncia
dos turistas.

—

g

Como instrumento de implantagic da
Politica Nacional de Turismc a EMBRA-
TUR elaborou, em julho/92, o Plano Naci-
onal de Turismo-PLANTUR, tendo como
objetivos:

a) ordenar as acdes do sisterna publi-
co, orientando as politicas de Gover-
no, o espago do Estado e a utilizagfio
dos recursos ptiblicos para o bem-
estar social, através do desenvolvi-
mento regional do turismo;

b) ser o referencial para as agdes do
sistema privado, de modo que os
agentes econdmicos tenham subsidios
para planejar e executar suas ativida-
des.

2.3 ACOES REGIONAIS

I I T T T I N T S

No ambito regional, as agbes voltadas para
o turismo estio contidas dentro do Programa
de Acfo para o Desenvolvimento do Turismo
do Nordeste - PRODETUR-NE, que tem como
objetivo reforcar a capacidade da Regido
Nordeste em manter ¢ expandir sua crescente
inddstria turistica, de forma a contribuir para
seu desenvolvimento sdcio-econdmico. O Pro-
grama proverd de infra-estrutura bdsica e de
servigos piblicos dreas de expansZo turistica.

O Programa contempla investimentos em
desenvolvimento institucional, obras de sane-
amento, transportes, administragdo de residuos
solidos, protegdo e recuperagdo ambiental, re-
vitalizag@o e preservacfio de patriménio histd-
rico e melhoria de aeroportos.

As ages propostas pelo PRODETUR obje-
tivam o fortalecimento do setor na Regido,
consolidando-a come importante destinacgéio
turistica nacional e do exterior. Especifica-
mente, os objetivos a serem alcancados sao:

a) aumentar o turismo receptivo (turistas
estrangeiros);

b) aumentar a2 permanéncia do turista no
Nordeste;

c) induzir novos investimentos na infra-
estrutura turistica;

d) gerar emprego e renda com a exploracido
direta ou indireta da atividade turistica.

Com a participagdo de todos os segmentos
interessados, foram delincadas trés diretrizes
bésicas para o PRODETUR:

a) preservagio e valorizacdo do meio ambi-
ente, dos recursos naturais, culturais e
histéricos;

b) eficiéncia e integracic administrativa
com 0§ setores mais diretamente vincu-
lados ac turismo, em consonéncia com
as necessidades da infra-estrutura basica
¢ de apoio;

¢) integracdo, trabalho conjunto e coopera-
{ivo com a iniciativa privada e suas as-
sociagBes, bancos de desenvelvimento,
bancos privados e organismos internaci-
onais.
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2.4 POTENCIAL E ACOES DE
DESENVOLVIMENTO
TURISTICO DOS ESTADOS

.............................

.............................

O Maranhio € o segundo estado do Nord-
este em extensdo territorial, com um enorme
potencial de atrativos turisticos. Dentre os re-
cursos naturais, destacam-se as praias da Ilha
de Sdo Luis do Maranhio ¢ dos municipios de
Primeira Cruz e Barreirinhas, no litoral leste, e
Guimarges, Curupuru e Cedral, no litoral oeste.

Outra opg¢fo de turismo estd no Parque Na-
cional dos Leng¢dis Maranhenses, criado em
1981 pelo Governo Federal. E o tGnico deserto
de areia do mundo pontilhado de milhares de
lagoas de dgua doce, ao longo de grandes ex-
tensdes de dunas.

Por outro lado, a influéncia dos portugue-
ses, franceses, holandeses e africanos na colo-
nizacio do Maranhio, deixou um rico acervo
histérico e cultural. As numerosas obras ar-
quitetdnicas dos séculos XVIII e XIX, em So
Luis, constituem os melhores exemplos de va-
lores histéricos do Pais.

Para consolidar esse potencial, o Plano de
Turismo do Estado do Maranh3o contemplou
uma série de agBes com vistas ao desenvolvi-
mento do turismo no Estado. Segundo a Em-
presa Maranhense do Turismo (MARATUR),
as principais a¢des em execugio sdo:

a) defini¢io de dreas de interesse turistico
no Estado, visando & melhor distribui¢ao
de investimentos por parte do Governo e
de linhas de financiamento para a inici-
ativa privada, possibilitando a distribui-
¢fo adequada dos recursos;

b) implantagio de uma lancha, em fibra de
vidro € movida a hidrojatos, para o©
transporte de passageiros no trecho Sio
Lufs/Alcintara, visando ao aumento do
fluxo de turistas ¢ 4 taxa de permanéncia
meédia no Estado;

¢) criagdo do Fundo Estadual de Desenvol-
vimento Industrial e Turistico -~ FEDIT",
para financiar a implantagfo e melhoria
de meios de hospedagem, alimentacio e

* Programas administrados pelo Banco do Estado do Mara-
nhio.

transporte nos podlos considerados de
interesse turistico;

d) criagdo do PRODEIM* - Programa de
Desenvolvimento Industrial do Mara-
nhdo - para incentivar a instalagio e
melhoria de equipamentos industriais e
turisticos.

Ao amparo do PRODETUR, o Estado ele-
geu o Pdlo Sdo Luis-Alcintara como primeira
prioridade, seguido pelo Parque Nacional dos
Lengéis Maranhenses/Barreirinhas. O elenco
de a¢bes, que envolverdo recursos da ordem de
US$ 55 milhdes, contemplardo a infra-estrutura
rodovidria, o aeroporto de S&o Luis, preserva-
¢do ambiental, patriménio histérico e desen-
volvimento institucional.

2.4.2 Piani

.............................

O potencial turistico de recursos naturais no
estado do Piauf estd relativamente equilibrado
entre o litoral e o interior. A capital, Teresina,
estd localizada as margens dos rios Parnaiba e
Poti. Apesar de ser a unica capital nordestina
ndo situada no litoral, conta com praias fluvi-
ais, que mudarn de lugar de acorde com a cor-
renteza dos rios.

Oatro atrativo no interior é o Parque Nacio-
nal de Sete Cidades, localizado nos municipios
de Piracuruca e Piripiri, cujas formagdes ro-
chosas e inscrices rupestres despertam a curi-
osidade de cientistas e leigos. No litoral, os
municipios de Parnajba e Luis Correia des-
pontam com enorme potencial turistico, prati-
camente inexplorado, como o delta do rio Par-
naiba e suas numerosas ilhas.

Como atrativos culturais e histéricos desta-
cam-se, além de Teresina, a cidade de Qeiras,
primeira capital do Estado e que conserva em
seus monumentos um pouco de sua histéria.

Para o aproveitamento e desenvolvimento
desse potencial turistico o Governo do Estado
vem desenvolvendo um elenco de agdes. O
Relatério de Atividades - 1992 da Empresa de
Turismo do Piaui (PIEMTUR)"® apresenta
cinco grandes itens de agGes, realizadas até
1992;

a) projetos de constituicio, reforma e am-
pliagdo de equipamentos turisticos;

b) campanhas promocionais, produgio de
folheteria turistica e apoio promocional;
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C) cursos e semindrios;
d) estudos e projetos;
¢) modernizagdo administrativa.

Para o plano de curto prazo constam as se-
guintes agoes:

a) ofertas de atrativos,
servigos;

equipamentos e

b) demanda turistica: realizagdes de workshops
ou fantours de visita ao Piaui.

A agdes do PRODETUR/PI da primeira
fase concentram-se no delta do Rio Parnaiba,
que abrange os municipios de Parnafba e Luis
Correia no litoral, e Pedro H, Piripiri e Piracu-
raca, no interior. Serfo destinados cerca de
US$ 37 milhdes em sistema vidrio/drenagem,
rodovias, obras de sanecamento (&4gua e esgota-
mento sanitirio), preservacido ambiental ¢ des-
envolvimento institicional.

2.4.3 Ceara

B I am e e m e LI

As praias e dunas, ao longo dos 573 quild-
metros da costa, constituem, ao lado das regi-
Oes serranas, o$ principais atrativos naturais do
Ceari. Por outro lado, as suas caracteristicas
culturais e histéricas exprimem grandeza ¢ di-
versidade, a exemplo do Forte Schoonenborch
que marcou o inicio da capital pelos holande-
ses. O artesanato e as manifestacdes folcldricas
representam outra importante atragfio turistica
do Estado, com destaque para as famosas ren-
das e bordados do Cear4, além da culinéria ti-
pica.

Com esse potencial, o Ceard desponta como
um dos principais pontos de atragfio turistica
do Nor-deste. Para consolidar a posicdo, o Es-
tado vem de-senvolvendo intimeras acdes de
estimulo & expansdo das atividades turisticas.
Somente os investimentos existentes j& deman-
daram recursos da ordem de US$ 13,6 milhdes,
cabendo destacar a restauragdo do Teatro José
de Alencar e o Parque do Cocd, afora as obras
no interior, tais como o Centro de Apoio aos
Romeiros, em Canindé, o Memorial Padre Ci-
cero e o Gindsio Esportivo na cidade de Juazei-
ro do Norte.

Na esfera privada, destaca-se o Beach Park,
um pélo aquético que € o principal cartdio de
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visita do turismo artificial mademan tourism
bem sucedido da Regifio.

Ressaltem-se ainda as realizagGes em 1992,
compreendendo agressivas campanhas de pro-
mogio turistica no Pais e no exterior, oferta de
equipamentos turisticos ¢ capacitagio de recur-
sos humanos para a atividade.

Além da continvidade das ac¢Ses desenvol-
vidas no ano de 1992, estiic programados para
0s proximos anos os seguintes investimentos:

a) desenvolvimento de estudos e pesquisas;

b) desenvolvimento do produto turistico
cearense;

¢) importagdo de equipamentos turisticos;
d) implantacio da Bolsa de Negdcios;

e) antomagio das informacdes turisticas.

O PRODETUR no estado do Cear4 destina-
se a projetos de infra-estrutura bhésica de sane-
amento e rodovias de acesso a costa poente do
Estado, que compreende a 4rea litorAnea entre
o municipio de Caucaia e as localidades de
Baleia/Pedrinha, a construgéo de novo terminal
de passageiros do aeroporte de Fortaleza, a
preservacio ambiental e o desenvolvimento
institucional. Estima-se que esses projetos de-
mandardo em torno de US$S 127 milhGes de
délares ao longo dos quatro anos de implanta-
¢o.

2.4.4 Rio Grande do Norte

-----------------------------

O estado do Rio Grande do Norte possui
410 km de costa atldntica e sua capital, Natal,
situa-se na costa, junto a desembocadura do
Rio Potengi, o que proporciona um elevado
potencial turistico, ao lado das praias ¢ das fa-
mosas dunas.

Como atrativos culturais e histéricos, so-
brepdem-se o Forte dos Reis Magos, de 1548,
a Igreja Nossa Senhora do Rosdrio e o Con-
vento de Sanio Anténio. A cultura popular
pode ser conhecida através dos autos e dangas
folcléricas e na diversidade do artesanato.
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O fluxo crescente de turismo no Estado
coloca Natal como outro importante portio de
desembarque turistico do Nordeste.

O PRODETUR/RN contempla uma gama
de projetos que abrange sistema vid-
rio/drenagem, rodovias, abastecimento
d’dgua, esgotamento sanitirio, limpeza urba-
na, preservacio ambiental, aeroporto e desen-
volvimento institucional. Serdo cerca de US$
45 mithdes investidos, dos quais cerca de
35% ficarfo por conta do acroporto, seguido
do sistema vidrio, com 24%, e esgotamento,
com 13%.

2.4.5 Paraiba

O litoral paraibanc, com 135 km de exten-
sdo, dispde de um grande potencial turistico
em suas praias. Em Jodo Pessoa, a capital do
Estado, destacam-se as de Tambat, Manaira,
Bessa e Cabo Branco. Sédo atragdes, também,
as praias dos municipios de Cabedelo, Conde
e Lucena.

No interior, ressaltam-se como opg¢des tu-
risticas a Pedra do Ingd, com inscrigbes ru-
pestres, no municipio de Ingd, o Vale dos Di-
nossaures, em Sousa, ¢ a estincia hidromine-
ral de Brejo das Freiras, em Séo Jodo do Rio
do Peixe. Outro atrativo destacdvel é o forré
de Campina Grande, durante as festas juninas.

Como a terceira capital mais antiga, Fili-
péia de Nossa Senhora das Neves (depois
Frederica) e, a partir de 1938, Jodo Pessoa,
detém um rico acervo arguitetdnico e cultural,
cuja maior expressio estd no Centro Histdri-
co, na drea velha da cidade.

Nas manifestagdes de folguedos populares,
predominam o xaxado, caboclinhos, coco,
ciranda e violeiros. No artesanato, destacam-
se os artefatos de madeira, couro, cerdmica e
figuras de estopa.

A Empresa Paraibana de Turismo
(PBTUR) relacionou, em fevereiro/93, uma
série de agBes desenvolvidas para incentivar o
turismo no Estado.

As infervencdes do Governo Estadual, de-
nominadas de programas, contemplam todos
os municipios turisticos, visando a, sobretudo,
dotar ou ampliar a infra-estrutura em cada um
dos seguintes pontos:
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a) pdlo turistico de Cabo Branco, em Jodo
Pessoa;

b) terminais turfsticos, em seis munici-
pios: Pitimbu, Cabedelo, Lucena, Rio
Tinto, Baia da Trai¢do e Ingd;

¢) Centro de Apoio e Atendimento ao Tu-
rista (CAAT), nas maiores cidades-
pélos;

d) marinas continentais, ¢m Boqueirio e
Coremas;

e) marinas ocednicas, em Jodo Pessoa e
Cabedelo;

f) Casa do Turismo/Largo Sdo Pedro Gon-
calves, em Jodo Pessoa;

g} turismo religioso, em Cruz da Menina,
Patos;

h) turismo cultiral no Vale dos Dinossau-
ros, na Pedra do Ingd ¢ no sitio histéri-
co de Areia, que abrange os municipios
de Sousa, Ingé e Areia;

i) sinalizacdo turistica em Jodo Pessoa e
Cabedelo;

j) investimentos na Bolsa de Negécios, em
Jodo Pessoa.

Ao amparo do PRODETUR, o estado da
Paraiba prop@e um elenco de agdes que de-
mandardo recursos da ordem de US$ 37 mi-
Ihdes. Deste montante, cerca de US$ 22 mi-
Ihdes destinar-se-do a esgotamento sanitdrio
no municipio de Jodo Pessoa e no complexo
turistico de Cabo Branco. O restante dos re-
cursos serdo investidos na recuperagio e pre-
servagio do patriménio histérico de Jodo Pes-
soa, abastecimento de dgua potavel, preser-
vacio ambiental, sistema vidrio/drenagem,
limpeza urbana e desenvolvimento institucio-
nal.

2.4.6 Pernambuco

Em termos de recursos naturais, Pernambu-
co dispde de diversas opgdes para o turismo,
desde o sertfio (com sua paisagem caracteris-
tica) as serras de clima ameno e ao litoral (com
suas dguas mornas € mansas).
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Recife, a capital do Estado, é banhada pelos
rios Capibaribe e Beberibe. Boa Viagem, Piedade e
Pinos sdo as praias mais atraentes da capital.

Garanhuns, municipio situado num dos
pontos mais elevados do Planalto da Borbore-
ma, constitui a principal atracio turistica do
agreste pernambucano. Outra opgdo turistica é
a cidade de Caruaru, com sua famosa feira.

A incorporagfo do arquipélago de Fernando
de Noronha ao Estado, com a Constituicio de
1988, enriqueceu ainda mais o acervo per-
riambucano de belezas naturais .

A Vila de Olinda, fundada em 1537, foi o
ber¢o da cultura brasileira no século XVI, onde
surgiram pioneiramente a literatura, o teatro, a
pintura, a escultura e os cursos juridicos do
Pais. Dado o grande acervo arquitetnico do
periodo colonial, Olinda foi considerada pela
UNESCO patrimbnio histérico e cultural da
humanidade.

Além de Olinda e Recife, destacam-se como
locais histéricos de Pernambuco Igaragu, com
sua Igreja de Sdo Cosme e Damido (construida
em 1533), a Iha de Itamarac4, onde os holan-
deses ergueram o Forte Orange, e Goiana, fun-
dada em 1570.

O artesanato e o folclore pernambucanos
580 bastante diversificados; o frevo e o mara-
catu s3o manifestagdes folcléricas que fazem o
carnaval de Olinda e Recife ocupar a segunda
colocagdo da Regifio, depois da Bahia, em
termos de participacdo e animacéo.

Ao PRODETUR, o estado de Pernambuco
apresentou um conjunto de agdes de apoio ao
turismo que demandarfio recursos da ordem de
US$ 52 milhdes. A maior parte destes recursos
destina-se & infra-estrutura bdsica para a im-
plantacéio de um centro turfstico integrado, de-
nominado de Centro Turistico de Guadalupe,
situado as margens do Rio Formoso, no litoral
sul do Estado. A outra parte dos recursos des-
tina-se & revitalizacfio e preservagdo do Bairro
do Recife, marco histérico da cidade do Recife.

2.4.7 Alagoas

.............................

As praias alagoanas constituem o maior
atrativo turistico do Estado. A Jocalizacio da
capital, Maceid, as margens da Lagoa de Mun-
datd, aumenta mais ainda a curiosidade turistica
pelas praias de Pajugara, Ponta Verde, Jatitica,
Cruz das Almas, Garga Torta, Pratagi e Mal.

[0

Deodoro, com sua famosa Praia do Francés.
QOufras praias de interesse tur{stico estdo nos
municipios de Barra de Sdo Miguel, Barra de
Santo Anténio, Coruripe e Maragogi.

Em termos de atrativos culturais e histéri-
cos de Maceid, destacam-se a Catedral de Ma-
ceid, o Monumento do Imperador D. Pedro I,
dentre outros. Marechal Deodoro, a primeira
capital do Estado, é outra cidade importante
historicamente; tombada pelo Patriménio His-
tdrico, guarda reliquias da época colonial.

O Estado incorporou ac PRODETUR agdes
destinadas & infra-estrutura, de saneamento,
sistema vidrio, limpeza urbana e desenvolvi-
mento institucional, que demandarfo recursos
da ordem de US$ 55 milhSes. A 4rea de atua-
¢do da primeira fase do Programa se restringe
ao municipio de Maceié.

2.4.8 Sergipe

.............................

O estado de Sergipe possui cerca de 163 km
de costa litordnea, limitando-se a0 norte com o
estado de Alagoas, através do Rio S&o Francis-
co, € ao sul € oeste com o estado da Bahia.
Além das praias, sfo atrativos naturais do Es-
tado os estudrios dos rios Sergipe, Real, Vaza
Barris, e Piaui, todos eles circundados por
abundantes manguezais. Na capital, Aracaju,
as praias mais famosas sfo: Atalaia Velha,
Atalaia Nova, José Sarney ¢ Niufragos.

O interior do Estado oferece opgdes turisti-
cas como a Bica dos Pintos, em Sio Cristévio,
a serra de Itabaiana, a Usina Hidroelétrica de
Xings6 e as fontes hidrominerais de Salgado.

S3o Cristévio e Laranjeiras sdo as princi-
pais cidades histéricas do Estado. Sdo Cristé-
vdo, a quarta cidade mais antiga do pais
(fundada em 1590), foi a primeira capital do
Estado. Aracaju, fundada em 1855, oferece
também alguns atrativos histéricos, como a
Ponte do Imperador D.Pedro II, a Colina de
Santo Anténio e a Catedral Metropolitana.

O plano de agdo contemplado na estratégia
turistica do PRODETUR no Estado requer
investimento da ordem de US$ 61 milhdes; os
setores mais beneficiados sdo os de esgota-
mento sanitirio e abastecimento d’dgua nos
municipios de Aracaju ¢ Barra dos Coqueiros,
rodovias ao sul do Estado, ampliagio do aero-
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porto de Aracaju e desenvolvimento institucio-
nal.

2.4.9 Bahia

A Bahia possui a maior extensio territorial
da RegiZo e o mais extenso litoral do Paifs. S&o
inimeros os atrativos naturais do Estado, ao
longo dos 1.200 km de costa, como as famosas
praias de Ilhéus, Porto Seguro, Prado, Valenca,
Santa Cruz de Cabralia e Salvador, destacando-
se ainda a ilha de Itaparica e a Lagoa de Aba-
eté.

No sertdo baiano, as atracdes maiores s30 a
regifio da Chapada Diamantina, uma das mais
ricas reservas ecolégicas do Estado, a Cachoei-
ra de Paulo Afonse, no mesmo municipio, e as
estincias hidrominerais das cidades de Tucano
e Cipéb.

A grandeza e a diversidade do patrimdnio
histérico e cultural da Bahia permitem tio-
somente que se mencionem alguns nomes,
como o Monte Pascoal, em Porto Seguro, as
365 igrejas de Salvador, os fortes de Sio Mar-
celo, Sao Pedro e do Monte Serrat, o elevador
Lacerda ¢ o Mercado Modelo. Culturalmente,
predominam as manifestacdes populares de
influéncia africana, como o candomblé ¢ a ca-
poeira. J4 o artesanato estd representado pelas
talhas, artigos de couro, pildes, rendas de bilro,
entre outros.

Em estudo sobre as perspectivas dos anos
90 para a economia baiana, o setor de turismo
foi considerado um dos quatro grandes proces-
sos de investimento, numa acfo prioritéria de
coordenacdo e fomento, por parte do Governo
do Estado. Essa prioridade estadual ao turismo
decorre de sua expressiva capacidade geradora
de empregos e de consumo final.

A Babhia, que jé detém o maior potencial
histérico, cultural, sécio-econdmico e eco-
16gico-climético do Nordeste, espera atingir
até o ano 2000 um parque hoteleiro de
200 mil leitos, ecom capacidade para
atender & crescente demanda. Em conseqiién-
cia, os investimentos em infra-estrutura de
transportes, cultura e lazer terdo que crescer
no mesmo ritmo.

Para a realizagdo de todo esse imenso po-
tencial turistico, o Governo do Estado delineou
uma série de instrumentos e diretrizes estrutu-
rados em quatro areas bésicas:

Area de Marketing:

a) reativar a politica de marketing no mer-
cado nacional e internacional;

b) facilitar o acesso dos turistas estrangei-
ros, através da abertura dos aeroportos
a0 mercado internacional;

c¢) desenvolver agles para captacio de
eventos profissionais no Estado - con-
gressos, convengdes, feiras e exposicdes;

d) desenvolver novos segmentos de merca-
do - comunidade negra americana, classe
média japonesa e turismo social euro-
peu;

e) desenvolver o turismo ecoldgico no
Estado - Vale do Sdo Francisco, Cha-
pada Diamantina, Mata Atlantica,
Raso da Catarina e Arquipélago dos
Abrolhos.

Area de Infra-Estrutura, Mio-de-Obra,
Cultura e Lazer;

a) viabilizar o projeto de hotel-escola ¢
apoiar a criagdo e modernizacfio de cur-
sos técnicos de graduacio e pds-
graduacio em turismo;

b) desenvolver uma politica de alte padrio
de servigos piblicos - limpeza, seguran-
¢a e transportes, por exemplo;

¢) desenvolver e implementar uma rica pro-
gramacio de festivais nacionais e inter-
nacionais, de artes plisticas, misica, te-
atro, danca, cinema, video etc.;

d) desenvolver e implementar um plano
de turismo e lazer ndutico em todo o li-
toral - marinas e novas linhas de cruzeiro
doméstico;

€) viabilizar a implantagio de um parque de
diversdes de padric internacional.

Area de Fomento Financeiro-Fiscal:

a) atuar na captaciio de investimentos pri-
vados nacionais junto ao mercado inter-
nacional, de forma direta ou através da
conversio da divida externa brasileira;

b) estudar e implementar, no sistema fi-
nanceiro estadual, um conjunto de me-
canismos de fomento financeiro-fiscal
para projetos de novos teatros, cinemas e
casas de espeticulos, bem como marinas
e outros equipamentos de lazer néutico.
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Areas Regionais:

a) modemnizar e consolidar Salvador como
portiio de entrada de primeira linha para
0 turismo nacional e internacional;

b) plancjar e fomentar a expansdo das novas
fronteiras turisticas do Estado - Entorno
Metropolitano, Litoral Sul e Chapada
Diamantina;

¢) desenvolver o produto “Bahia” de forma
integrada e especializada - Salvador com
as novas fronteiras,

No ambito do PRODETUR, a Bahia
contempla agbes que beneficiam os municipios
que compdem a Costa do Descobrimento, cujo
polo receptor € o municipio de Porto Segurc.
Serdo investidos por conta do PRODETUR
cerca de USS 55 milhSes em obras de rodovias,
saneamento, aeroporto de Porto Seguro,
patriménio histérico e preservaciio ambiental,
além do desenvolvimento institucional.

2.4.10 Norte do Estado de Minas Gerais

.............................

As agbes voltadas para a consolidagdio da
atividade turistica em Minas Gerais estdo con-
tidas no Plano Integrado para o Desenvolvi-
mento do Turismo (PLANITUR/MG). Este
plano estabelece as diretrizes e objetivos da
administracio piblica estadual, em consonin-
cia com o que determina o artigo 243, inciso I
da Constituigdo Estadual, de 1989,

O pressuposto do plano € a articulagio
conjunta com os diversos 6rgdos e entidades da
administragfo piiblica estadunal, que desenvol-
vam ag¢des afetas a drea de turismo em estrejta
parceria com as prefeituras municipais e com a
iniciativa privada.

Com vistas a ampliar o influxo, prolongar o
tempo de permanéncia e aumentar o gasto mé-
dio dos turistas, foi definido no plano um con-
junto de a¢Ges voltadas para:

a) a obtencfio de informacoes sobre o pa-
trimbnio histérico e natural, sobre os
eventos culturais ¢ negécios do Estado e
sobre a demanda turistica;

b) a recuperacio ¢ preservacio do patrimé-
nio turistico mineiro;

¢} o estimulo as dreas de recursos humanos,
infra-estrutura ¢ servigos, ¢ incentivo a
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implantagdo de novos pdlos turisticos e
ao turismo social;

d) a divulgagio do produto turistico minei-
ro.

Para implantacdo das agdes, o plano propds
a fusdo de trés empresas ligadas ao turismo, em
uma tdnica, a Empresa de Turismo de Minas
Gerais (MINASTUR). Essa implementacéo
obedecera a uma escala de prioridade, definida
em trés niveis e serd feita de forma regionali-
zada.

Classificado como prioridade de nivel IV, o
Norte de Minas Gerais foi definido como regi-
d0 de elevado potencial, mas que ainda nZo
conta com uma tradi¢io de exploragéo turisti-
ca, ou que apresenta condicdes de infra-
estrutura e servigos apenas incipientes. Os
principais atrativos turisticos naturais sdo o
Ric So Francisco, na parte de navegacgio, o
Vale do Periagu e as Termas de Montezuma.
As principais cidades que ja oferecem uma es-
trutura hoteleira minima na regiao sio: Montes
Claros, com o turismo de negdcios, Pirapora e
Janatiba.

Assim, as agbes de cunho turfstico para a
denominada drea mineira do Nordeste estfo
voltadas para o aproveitamento das potenciali-
dades turisticas da regifio, através da consoli-
dacdo de um pélo turistico calcado no turismo
fluvial, a partir do Rio Sdo Francisco e do re-
conhecido acervo cultural, histérico, folclorico
e artistico, centrado na cidade-pélo de Montes
Claros.

O estado de Minas Gerais ainda nio nego-
ciou uma estratégia turistica no Ambito do
PRODETTUR, visando ao desenvolvimento tu-
ristico dos municipios que compem a drea de
atuacio da SUDENE.,

3 OFERTA DE EQUIPAMENTOS
TURISTICOS NA REGIAO

As caracteristicas geograficas, culturais e his-
téricas de um pafs ou regifio s3o, conceitualmen-
te, os trés principais produtos capazes de atrair
interesses turisticos. Ndo obstante, a exploragio
turistica desses fatores s6 ocorre quando sdo ofe-
recidas algumas condicbes minimas de infra-
estrutura e de equipamentos.
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Entende-se por equipamentos turisticos os
meios de hospedagem, restaurantes, agéncias
de viagens, transportadoras turisticas, locado-
ras de veiculos, parques de lazer, enfim, todos
aqueles equipamentos necessdrios para a re-
cepcéio, translado e acomodagfio dos turistas.
Evidentemente, a instalagdo desse equipamento
36 se consolida quando precedida de uma
oferta minima de infra-estrutura, em geral pi-
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3.1 HOTEIS, HOTEIS DE LAZER, HO-
TEIS RESIDENCIAS, POUSADAS E
HOSPEDARIAS DE TURISMO

A Regido Nordeste contava, em 1994, com cer-
ca de 413 meios de hospedagem (MH) - TABELA
1 - classificados pela EMBRATUR, compreen-

blica, cormpreen- TABELA 1
dendo vias de aces- Niimero de hotéis, hotéis de lazer, hotéis residéncias, pousadas
50, cnergia’ comu- e hospedarias de turismo
nicagdes € sanea-
mento. -
1980 1990 1994 1‘;;2?1&;;0
Assim, em gque Estados
pese o potencial fu- N°  [% Regito N°  [%Regiso N°  |% Regifio %
ristico de uma regiﬁ'o, Maranhio 13 58 16 4,0 15 3.6 154
constata-se que SAO as Biauf 11 49 17 42 17 4,1 54,5
condigbes inadequa-  Ceard 21 93 37 92 3 92 810
das de oferta desses R G doNorte 18 80 33 82 35 85 944
equipamentos e da Paratba 12 53 13 32 13 31 83
: Pemarobuco 50 222 122 30.3 115 27,8 1300
infra-estrutura 0s
incipais obstdculos Alagoas 15 67 33 82 44 107 1933
! . Sergipe 10 44 19 a7 20 48 1000
ao desenvolvimento .
do furi Bahia 75 333 113 280 116 28,1 54,7
© SIIO- Nordeste 25 14,0 403 174 413 17,5 83,6
O Nordeste bra- Brasil 1.611 100,0 2314 100,0 2366 100,0 469

sileiro traduz bem a
situagdo acima; com um enorme potencial turistico,
a Regifio ainda néo dispSe de uma oferta adequada
de equipamentos turisticos ¢ de infra-estrutura ca-
pazes de efetivar referido potencial.

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™Y.

dendo uma oferta de 24.498 unidades habitacionais
(UHs)* (TABELA 2).

Como mostra a TABELA 1, o mimero de MHs
em 1994 era 83,61% maior do que o de 1980, en-

TABELA 2
Ntimero de unidades habitacionais classificadas pela
EMBRATUR nos estados do Nordeste

1980 1990 1994 Variag#o
Estados 1994-1950
N°  [% Regidio Ne |% Regizio Ne % Regifio %
Maranhao 855 50 T.099 Z3 T.083 v, 26,7
Piauf 426 3,0 798 3,5 798 33 87,3
Cear4 1.884 13,1 3.168 13,7 3.151 12,9 67,3
R.G.do Norte 042 6.5 1.698 7.3 1.901 7.8 101,8
Paraiba 658 4,6 886 3,8 886 3,6 34,7
Pernambuco 3.092 21,4 5.712 24,7 5.687 232 83,9
Alagoas 912 6,3 1.827 7.9 2.398 9,8 162,9
Sergipe 549 38 1.143 49 1.256 5,1 128,8
Bahia 5.111 35,4 6.795 294 7.338 30,0 43,6
Nordeste 14.429 14,5 23.126 16,9 24.498 174 69,8
Brasil 99.854 100,0 137.079 100,06 140.563  100,0 40,8

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR
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Considera-se UH o espago privativo dos héspedes: apartamen-
to, quarto, suite, chalé, etc.
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quanto se observa, para as UH (TABELA 2), uma
variagfio um pouco menor, 69,83%. Esse desempe-
nho do nimero de MHs fez com que o crescimento
do setor hoteleiro do Nordeste fosse 78,3% maior do
que o verificado no Pafs, que alcangou, nesse perio-
do, um crescimento de 46,9%. Em decorréncia, a
Regido elevou sua participago na oferta hoteleira
nacional de 14 para 17,5%, no periodo consi-
derado.

Espacialmente, os estados da Bahia, de Per-
nambuco e do Ceard concentravam, em 1994,
cerca de 65,1% dos investimentos em turismo;
contudo, quando comparado com 1980, verifi-
ca-se que o percentual deste ano era maior,
cerca de 70%, revelando-se, com isse, que o
turismo foi um dos poucos setores da econo-
mia, ou talvez o unico, que ndo seguiu a ten-
déncia de centraliza¢io dos investimentos nas
trés grandes regides metropolitanas do Nord-
este: Salvador, Recife e Fortaleza.

No periodo de 1990 a 1994, observa-se,
através da TABELA 2, que as maiores expan-
soes da capacidade hoteleira ocorreram nos es-
tados de Alagoas ¢ Sergipe, quando mais que
duplicaram as ofertas de UHs. A Bahia, que re-
presenta o principal portdo de entrada turistica e,
economicamente, o estado mais importante da
Regido, viu resse periodo sua oferta evoluir em
apenas 43,6%, a frente apenas dos estados da
Paraiba, com 34,7%, e do Maranhdo, com
26,7%.

Esse desempenho revela que, dado o cresci-
mento acelerado da demanda turistica verificade na
Regido, nos tiltimos anos, os estados que apresenta-
ram menores taxas de expansdo certamente preci-
sardo ampliar mais rapidamente os seus parques
hoteleiros, sobretudo a Bahia, para acompanhar o
crescimento mencionado.

3.2 MPRESAS EXPLORADORAS
DOS MEIOS DE HOSPEDAGENS
DE TURISMO

-----------------------------

Conforme se v& na TABELA 3, o Nordeste
dispunha, em 1994, de 325 empresas explorado-
ras de meios de hospedagem registradas na EM-
BRATUR. Em relagéo ao ano de 1990, esse nu-
mero foi superior em apenas 1,9%, desempenho
que, apesar de inferior ao ocorrido no periodo de
1980 a 1990, mostra que apenas dois estados
continuaram com queda no ndmero dessas em-
presas: Pernambuco, que sofreu uma queda de
menos 3,9%, e Ceard, com menos 11,4%. Por

[13]

outro lado, os estados de Sergipe e Alagoas dispa-
raram no nimero de empresas desse ramo, com
crescimento respectivo de 36,4 e 23,5%, em igual
periodo.

3.3 TRANSPORTADORAS TURISTI-
CAS

-----------------------------

TABELA3
NORDESTE
Empresas exploradoras dos meios de hospedagem
de turismo registradas na EMBRATUR
Posigéo em 31 de dezembro

. Variagio| Variagfio | Variacio
Estados | 1980|1990 | 1994 90/8% 94/:50 94/90

Maranhao 16 22 23 37.5 43,8 4,5
Piauf 15 14 15 6.7 0,0 7,1
Ceard 52 35 31 327 -404 11,4
R.G Norte 18 22 24 222 333 9,1
Paraiba 1111 57,7 517 0,0
Pemambuco 52 103 99 98,1 904 3,9
Alagoas 16 17 2t 63 313 23,5
Sergipe 18 11 15 389 -16,7 36,4
Bahia 85 84 86 1,2 1,2 2,4
Nordeste 208 319 325 7.0 9,1 1,9
Brasil 1.890 1.959 2.038 3,7 7.8 4.0

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™.

Quanto ao nimero de transportadoras turis-
ticas registradas na EMBRATUR (TABELA
4), o Nordeste contava com 47 em 1980; caiu
para apenas 18 em 1990. Porém, emm 1994
esse nimero subiu para 112, crescimento gue
mostra o reaquecimento da atividade turfstica
na Regifo, a partir da presente década. Sali-
ente-se, contudo, que esta atividade, como os
meios de transportes coletivos do Pafs, sofre-
ram um processo de oligopolizaggo, verificada
até o final dos anos oitenta.

3.4 AGENCIAS DE VIAGENS NA
REGIAO

.............................

A TABELA 5 mostra a evolugdo do seg-
mento de agéncias de viagens no Nordeste, por
estado, e também o total do Pais. Verifica-se
que, entre 1980 ¢ 1990, o nimero total de
agéncias na Regido passou de 89 para 711,
uma elevagio superior & do Pais, que no mes-
mo periode viu esse nimero subir de 5.552
para 6.461. A partir de 1990, o crescimento,
ainda que espetacular (63,4% entre 1990 e
1994), passou a acompanhar o do Pais, con-
forme se verifica na mesma Tabela.
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3.5 PRQDUCAO E COMISSAO DAS
AGENCIAS DE VIAGENS NA
REGIAO

.............................

O segmento de producgéo ¢ comisso de
agéncias de viagens no Nordeste, referente a
venda de passagens aéreas, constitul mais um
indicador que reafirma a velocidade de expan-
sdo do setor turismo no Nordeste. Conforme a
TABELA 6, a producfio de vendas de passa-
gens na Regido, entre 1980 e 1990, expandiu-
se 322%, enquanto no Pais essa taxa variou
257%. Paraiba, com 1.379%, ¢ Rio Grande do
Norte, com 1.305%, foram os estados com
maior desempenho. Por outro lado, a Regido
viu a variagdo na comissdo sobre a venda de
passagens evoluir 157%, contra 257% no Pais.

3.6 FLUXO DE EMBARQUE E
DESEMBARQUE NOS _
AEROPORTOS DA REGIAO

.............................

O fluxo de embarque nos aeroportos do Nor-
deste evoluiu no perfodo entre 1980 e 1990 em
69,0%, (TABELA 7), enquanto o de desembar-
que sc elevou em 73,7% (TABELA 8). Pernam-
buco, com 29,9%, e Bahia, com 59,1%, foram os
estados com menores expansdes no fluxo de em-
barque de passageiros em seus aeroportos, en-
quanto a Paraitba foi o estado com maior taxa
de expansdo, 336, 3%.

Por outro lado, observa-se nas mesmas ta-
belas que, em 1994, o fluxo de embarque na
Regido caiu em 11,4%, quando comparado
com o do ano de 1990, verificando-se uma
queda ainda maior para o fluxo de desembar-
que, com menos 15,8%. Certamente, o mau
desempenho da economia brasileira nos pri-
meiros anos da presente década, associado com
reduciio de poder-aquisitivo da classe média e
elevagio das tarifas aéreas no Pafs, contribuj-
ram principalmente para esse desempenho ne-
gativo do fluxo de passageiros nos aeroportos
da Regifo.

3.7 TAXA DE OCUPACAC DE
UNIDADES HABITACIONAIS
DOS MEIOS DE
HOSPEDAGENS

.............................

Observa-se, através da TABELA 9, que a
taxa de ocupagfo nas unidades habitacionais
no Nordeste tem-se mantido acima da regis-
trada no Pais. Verifica-se, ainda, que o com-
portamento dessa taxa, como todo o segmento
do turismo, apresenta estreita sintonia com o
crescimento econdmico do Pais.

TABELA 4
NORDESTE
Transportadoras turisticas registradas na EMBRATUR
1980 1960 1994
Matriz | Filial | Total Matriz | Filial | Total Matriz | Filial | Total
Maranhéo 1 0 1 1 0 1 4 0 4
Piauf 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Ceara 7 1 8 7 0 7 14 1 i5
R. G. Norte 6 0 6 1 0 1 7 1 8
Paraiba 4 0 4 1 0 1 13 0 13
Pernambuco 8 5 13 2 0 2 14 5 19
Alagoas 3 0 3 0 0 0 11 0 11
Sergipe 4 0 4 0 0 0 9 0 9
Bahia 8 0 8 6 0 6 24 1 25
Nordeste 41 6 47 18 0 18 104 8 112
Brasil 622 75 697 457 4 461 1.612 80 1.692

FONTE: BOLETIM DE OCUPACAO HOTELEIRA, ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™.
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TABELA 5

NORDESTE
Agéncias de viagens e turismo registradas na EMBRATUR
1980 1990 1994
Matriz | Filiad | Total | Matriz | Filial |  Total Matriz | Filial |  Total
Maranhio 5 0 5 28 9 37 58 10 68
Piaui 4 1 5 17 2 19 32 7 39
Ceard 11 2 13 107 13 120 161 17 178
R. G. Norte 3 2 5 55 6 61 90 10 100
Paraiba 3 0 3 24 5 29 57 9 66
Permnambuco 15 11 26 156 28 184 254 26 280
~—Alagoas 7 0 7 45 4 49 82 87
Sergipe 0 0 13 13 38 0 38
Bahia 17 8 25 156 40 199 260 46 306
Nordeste 65 24 89 604 107 711 1.032 130 1.162
Brasil 696 296 992 5.522 939 6.461 9,297 1.139 10.436
FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™.
TABELA 6
NORDESTE

Producdo e comissdo das agéncias de viagens na venda de passagens nos estados
do Nordeste, consolidados para o Pafs (V6os Internacionais)

Unidade: US$ 1.000

1980 1990 Variagdo 1990/80 %
Producéo Comissio Produgzo | Comissio Produgio | Comissdo

Maranhao 341,7 30,8 1.895,7 170,6 454.8 454.8
Piani 0 0 700,6 63,1
Ceara 1.148.8 1034 11.974,5 1.077,7 942.3 -8.6
R. G, Norte 2327 21,0 3.269,1 2942 1.304,7 1.304,7
Paraiba 184,2 16,6 2.723,2 245,1 1.379.0 1.379,0
Pemambuco 7.2262 650,4 27.738,5 2.496,5 2839 2839
Alagoas 513,5 46,2 3.253.,5 292,8 533,6 533,6
Sergipe 409,7 36,9 1.539.9 138,6 2759 2759
Bahia 8.3774 7540 24.868.3 2.238,1 196,9 196,9
Nordeste 18.434,1 2.734,4 77.963,3 7.016,7 3229 156,6
Brasil 395.596,6 35.603,7 1.412.896,6 127.160,7 257,2 257,2
FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATURY.

Revista Economica do Nordeste, Fortaleza, v. 28, n. 1, p. 27-49, jan./mar. 1997 41




[16]

TABELA 7
NORDESTE
Fluxo de embarque nos aeroportos da Regido
(empresas regulares)

TABELA 9
NORDESTE
Taxa de ocupacgfo de unidades habitacionais dos

oo 1950 199 Looq | Verasio | Vanagio meios de hospedagens classificados na EMBRATUR
1990/80% {1994/90% Em %

Maranhio 98.619  175.167  135.657 716 22,06 Estados | 1986 | 1987 ] 1988 | 1990
Piauf 52309  94.873 67.319 814 29,0 Maranhio 60,2 52,8 50,2 46,6
Cears 266250 440450  438.130 654  -05 Dianf 45,5 43,6 322 27,8
R.G.do Norte 81.759 207.804 200.556 1542 -3.5 Cears 51,8 43,5 42,7 44,0
Paraiba 17.668  77.082 . 83250 3363 8,0 R.G.do Norte 4o 512 455 426
Pernambuco  420.053  546.873  570.521 289 43 Paraiba 56.3 55.5 552 518
F.de Noronha 5.679 8.389 41,7 P

ernambuco 51,4 45,2 36,6 434
Alagoas 75054 224665  175.081 1993 22,1 Alagons g 520 S22 s1o
Sergipe 72596 123.187 94.369 69,7 234 B ’ ’ ? ’
Bahia 557.204 886749 702.163 591 -208 Sergipe 66,1 59,0 45.0 413
Nordeste _ 1.648.091 _ 2.785.239 _ 2.467.076 69,0 114 Bahia 54,6 49,6 42,9 42,7
FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATURY. Nordeste 343 490 47 M6
.. dado numérico ndo disponivel. Brasil 46,4 45,1 40,4 -

Em 1986, com ¢ boom econdmico do Plano
Cruzado, a taxa de ocupacio hoteleira na Regi-
4o alcangou 54,5%. Com o desaquecimento da

TABELA 8
NORDESTE
Fluxo de desembarque nos aeroportos da Regido
(empresas regulares)

Estados 1980 1590 1994

Variagio |Variagio
1990-80% |1994-90%

Maranhio 96.834 174.268 135.538 80,0 -222
Piaui 51.914 91.815 65.102 76,9 -29.1
Ceard 269.787 465.768 446.712 74,1 -4,9
R.G.do Norte 80.161 210422 191.174 1625 9.1
Paraiba 18.691 77.13% 68.213 312,7 -11,6
Pernambuce  421.337 698.574 597.045 65,8 -14,5

F.de Noronha 5.876 4.639 78,9
148.266 212,6  -326

Alagoas 74.504  220.051

Sergipe 70.389 120.873  86.204 71,7 -28,7
Bahia 556.351 791.831 668.643 42,3 -156
Nordeste 1.645.844 2.858.380 2.406.897 73,7 -158

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATURYW.
w dado numérico n3o disponivel.

economia nos anos subseqiientes, esse percen-
taal diminuiu significativamente.

3.8 DESEMPENHO DOS
INVESTIMENTOS EM TURISMO
NA REGIAO

O principal instrumento analitico desta se-
¢80 € a evolugio dos projetos aprovados para o
setor turistico no periodo entre 1980 e 1990, nos
estados da Regifio Nordeste. Consta ainda constru-
¢3o de unidades habitacionais e geragéio de empre-
gos, decorrentes dos investimentos.

O Nordeste, conforme a TABELA 2, dispunha
em 1990 de 23.126 UHs. Deste mimere, 13.201
foram construidas entre 1980 e 1990; ou seja, a

FCONTE: BOLETIM DE OCUPACAQ HOTELEIRA, 1990, CTI-NE.
«. dado numérico nio disponivel.
cada ano eram acrescentadas, em média, 1.200
UHs.

Verifica-se, na TABELA 10, que até 1985 o
setor de turismo na Regifio ignorou o fraco de-
sempenho da economia brasileira, inclusive
nos anos recessivos de 1981 e 1983, quando o
Nordeste foi também atingido.

Para a expansdo desse parque hoteleiro, a Regi-
&0 investin, no periodo, cerca de US$ 351,4 mi-
Ihdes, em 327 projetos que geraram 12.269 empre-
gos diretos. Estes investimentos representaram
68,5% de todos os recursos destinados ao turismo
no Pais e, ainda, 40,4% da expansdo de UHs do
Brasil naguele periodo.

Com relagdio a estrutura percentual, observa-se
através da TABELA 11 que, em média, a partici-
pagdo dos recursos préprios € de cerca de 40%,
simando-se no intervalo entre 53,6% (19835) e
24,6% (1983). Os recursos provenientes de incen-
tivos fiscais - para a Regifio, o maior volume deles
€ do FINOR - constituiram a segunda maior fonte
de recursos financeiros e representaram, no perio-
do, uma média de 25,5%.

Duas outras fontes historicamente importantes
de recursos para Regifio tém sido o FUNGETUR e
os financiamentos oficiais, com participacdes res-
pectivas de 15,8 ¢ 144%. Observa-se ainda, na
TABELA 11, como € pequena a participacio dos
agentes financeiros, apenas 1,2%, entendendo-se
estes como os bancos comercials privados e ofici-
ais.
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TABELA 10
NORDESTE
Projetos aprovados ao setor furismo
1980-1990
N de Esquems Finarceiro em USS Mil N° de
Projetos Recursos Incentivos Financia- FUNGE-TUR | Agentes Outros N° de Empre-
Anos Aprovados|  Proprios Fiscais mentos Financeiros Recursos Totais UH* 20§
Diretos
1980 37 9.846.68 633,93 1.685,99 8.168,65 414,46 0,00 20.749,70 1.248 1.271
1981 35 12.224,03 2.054,80 740,92 6.967,70 455,28 818,51 23.261,25 1.092 862
1982 21 8.019,85 9.786.11 479193 282652 69,32 0,00 2549373 708 730
1983 43 5.983,57 9.953,61 1.787,90 6.050,79 584,04 0,00 24.359.,90 1.034 958
1984 53 12,406,594 8.773,22 2.161,02 4.968,14 593,57 610,56 29.513,45 1392 1.300
1985 76 41.260,33 18.611,15 13.683,82 3.103,56 390,24 1,00 77.04%,10 3.196 3172
1986 12 018380  7.563,20 252106 148805 100,58 12052 2097675 671 549
1987 6 5.622,80 3.436,75 6.145,40 3.714,12 208,15 87,32 16.214,54 266 276
1983 33 3513254 2301330 2059582 5.056,80 651,71 539396  89.844,13 2584 2249
1989 7 4.299,06 5.487.44 3.605,80 00,00 1,00 0,00 13.392,30 776 653
1990 4 4.039,36 1.201.36 1.531,74 1.249,17 195,02 2.315,20 10.531,85 234 249
TOTAL 327 148.018,50 90.514,87 56.251,40 43.593,50 3.662,38 9.346,07 351.386,72 13.201 12,269
FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™.,
* UH = Unidades Habitacionais (apartamentos, suites, quartos etc.).
TABELA 11
NORDESTE
Estrutura financeira percentual dos projetos aprovados para o setor turismo
em relacio aos totais
1980 a 1990
N° de Esquerna Financeiro em % N° de
Ano  |[FTOI€tOS| Recursos |Incentivos | Financia- | FUNGE- Agentf: Outros Total N® de {Empregos
APTOVa-| Proprios | Fiscais | mentos TUR | Financeiro [Recursos UH* | Diretos
dos
1980 11,31 47,45 3,06 3,13 39,37 2,00 0,00 100,00 945 1036
1981 10,7 52,55 8,83 3,19 29,95 1,96 352 100,00 8,27 7,03
1982 6,42 31,46 38,39 18,80 11,09 0,27 000 100,00 5.36 5,95
1983 13,15 24,56 40,86 7,34 24,84 240 1,00 100,00 7,83 7.81
1984 16,21 42,04 29,73 7,32 16,86 2,01 207 100,00 1054 10,60
1985 23,24 53,55 24,15 17,76 4,03 0,51 000 10000 2421 2585
1986 3,67 43,78 36,06 12,02 7,09 0.48 0,57 100,80 508 4,47
1987 1,83 34,68 21.2 19,40 22,91 1,28 0,54 100,00 2,01 2,25
1988 10,09 39,10 25,61 22,92 5,63 0,73 600 10000 1957 1833
1989 2,14 32,10 40,97 26,92 00,00 0,00 Lo 100,00 5,88 5,32
1990 1,22 38,35 11,41 25,95 11,86 1,85 21,98 100,00 1,77 2,03
TOTAL 100 42,12 25,76 16,00 12,41 1,04 2,66 100,00 9,09 9,09

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™,

* UH = Unidades Habitacionais (apartamentos, suftes, quartos etc.).

Outros indicadores interessantes do desempe-
nho dos investimentos turisticos no Nordeste estdo
mostrados na TABELA 12. O primeiro € o custo
histérico médio dos projetos na Regifio, em tomo
de US$ 1,05 milhfio, com mdximo de US$ 2,7 mi-
Ihoes e minimo de US$ 566,5 mil. Jd os custos
histéricos médios das UHs estéo em tomo dos US$
26 mil. Em contraposicfio aos custos dos projetos,
ndo se verifica qualquer tendéncia de crescimento
dos custos unitarios das UHs, ao longo do periodo.

Qutro dado importante inferido da TABELA 12
€ o baixo custo de geragiio de emprego. Tomando-
se a relacfo investimento/emprego, esta ficou em
média de US$ 27,9 mil, valor que estd abaixo do
convencional. Conferme a SUDENE, esses cus-

tos para o Nordeste, em 1985, eram de USS$ 39,7
mil, contra USS$ 142,1 mil do setor servigos e
US$ 35,5 mil da indiistria de transformagfo.

Voltando-se aos projetos e tomando-se a
distribuicdo por estado (TABELAS 13 ¢
14), observa-se que o Ceara foi 0 que mais
investin em equipamentos, totalizando no
periodo de 1980-1990 investimentos da or-
dem de US$ 99,1 milhdes, o que represen-
tou 28,2% do total regional. O segundo no
ranking foi Pernambuco, com 22,1% dos
investimentos. A Bahia ficou com a terceira
posicdo, o que de certa forma surpreende,
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TABELA 12
NORPESTE
Custos médios dos projetos aprovados para o
setor turismo de 1980 a 1990

Em US$ Mil My
Custo Custo Custo Mé-
Ano Médio do | Médio da dio do
Projeto UH* Emprego

1980 560,80 16,63 16,3
1981 664,61 21,30 26,9
1982 1.213,99 36,01 34,9
1983 566,51 23,56 25,4
1984 556,86 21,20 22,7
1985 388,33 9,23 9,3
1986 2.459, 108,51 142,5
1987 4.918,91 110,95 106,9
1988 894,35 11,42 13,1
1989 1.913,19 17,26 20,5
1990 2.632,96 45,01 42,3
MEDIATOTAL 59 54 20,73 22,25

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR',

* UH = Unidades Habitacionais (apartamentos, suftes, quartos etc.).

dada a sua posi¢do econdmica e o seu po-
tencial turistico. Por outro lado, o Piaui foi
o estado com menor desempenho, investin-
do apenas 2,2% em relagio i Regifo.

4 PROJETOS DE
EMPREENDIMENTOS
TURISTICOS
NOS ORGAOS OFICIAIS
FINANCIAMENTOS

R I T I L L I R R A L

Para obtencéio de dados estatisticos e ou-
tras informacdes referentes ao setor turistico,
necessdrios ao desenvolvimento desta pesqui-
sa, foram contatados os érglos estaduais de
turismo da Regifo Nordeste e os agentes de
fomento e financiamento que atuam na Regi-
ao: SUDENE, EMBRATUR, BNDES, inclu-
sive a Superintendéncia de Desenvolvimento
do Norte do Estado de Minas Gerais-
SUDENOR.

Dentre os guestionamentos as empresas de
turismo e as outras institui¢Ses envolvidas,
um referia-se a projetos turisticos existentes,
em carteira, por parte da iniciativa privada.

A intengdo maior era poder quantificar o
tamanho da demanda nfic atendida por parte

dos agentes financeiros oficiais, com vistas a
avaliar o enquadramentc das demandas insa-
tisfeitas com. os recursos do FNE.

Algumas instituigBes enviaram os projetos
que dispunham nas bases solicitadas. Com-
pilaram-se os dados por estado, especifican-
do-se cada projeto, sempre que possivel, nos
seguintes itens: investimento total, recursos
préprios, FINOR e financiamento, sendo o
investimento total a soma dos demais itens.

Tendo em vista que alguns projetos vie-
ram com seus valores em délares e sem espe-
cificacdo das datas de conversédo, optou-se
pela conversio dos valores fornecidos em
moeda corrente para o délar americano, nas
datas indicadas.

Dessa forma, elaboraram-se as tabelas re-
presentativas dos projetos ji existentes, nos
diversos orgdos consultados, por estado, con-
solidadas para o Nordeste e analisadas em
seguida. Lembramos, ainda, que provavel-
mente deve existir uma demanda potencial
bem maior do que esta apresentada, ja que se
sabe do enorme potencial turistico da Regido,

ainda ndo explorado por falta de condigdes
estruturais e dos agentes indutores, ou mesmo
por conta de seu proprio descenhecimento.

4.1 DEMANDA POR ESTADO

No estado do Maranhio, foram identifica-
dos seis projetos turisticos, todos referentes a
hotéis. A metade deles localizou-se na capital,
S#o Luis; os demais, em regides interioranas
tais como Bacabal, Mongio e Presidente Du-
tra. A maior parte das pretensdes refere-se a
unidades hoteleiras tipo trés estrelas.
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TABELA 13

NORDESTE
Projetos aprovados para o setor turismo por estado
1980-1990
N* de Esquema Financeiro em US$ MIL N de
Estados Projetos Recur§os Incgntiyos Financia- |FUN IAgenu'a Outros N°de Em;_)regos
Aprovados]  Préprios Fiscais mentos GETUR | Financeiro | Recursos Total UH* Diretos
Maranhio 26 7.712,9 51215 4.796,2 2.002,2 403.,6 0,00 19.736,3 886 948
Piaui 23 2.108,6 2.9102 1.091,2 1.435,8 79,3 0.00 . 7.625,1 428 417
Ceard 49 51.306,3 227012 20.183.6 4.209,9 696,5 0,00 99.087,5 3.740 3.217
R.G.do Norte 34 5.502,6 0,00 582,3 5.105,3 441.9 2.954,1 14.586,2 603 656
Paraiba 35 6.489,7 8.294,7 4.354,5 2.991,2 185,9 84,5 224004 1.189 1.038
Pernambuco 68 36.612,9 18.729,5 10.475,2 10.862,3 536,0 5342  77.750,1 2.688 2.490
Alagoas 28 67154 4.589,9 2.883,,3 2.306,6 4023 1.653.4 18.550,8 1.041 915
Sergipe 32 12.602.8 9.072,7 6.039,8 1.879,2 281,8 0,00 29.873,2 1.344 1.139
Bahia 52 19.267.3 19.092,2 5845,1 12.800,9 635.3 4.120,0  61.763,9 1.280 1.449
Nordeste 347 148.018,5 90.514,9  56.251,2 43.5935 36624 9.346,1 351.386,6 13.201 12.269
FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR™.
* {JH = Unidades Habitacionais (apartamendos, Suftes, GUAros, e4c.).
TABELA 14
NORDESTE
Estrutura firanceira percentual dos projetos aprovados para o setor turismo por estado
1980-1990
N° de Esguema Financeiro em % N de
Estados Projetos | Recursos | Incentivos | Financia- Agente Outros N° de Empre-
Aprovados | Proprios Fiscais mentos FUNGETUR | Financeiro | Recursos | Total UH* gos
Diretos
Maranhio 7,49 5,01 5,66 8,53 4,59 11,02 0,00 5,62 6,71 7,73
Piauf 6,63 1,42 3,22 1,94 3,29 2,16 0,00 2,17 3,24 3,40
Ceard 14,12 34,66 25,08 35,88 5,66 19,02 0,00 28,20 28,33 26,22
R.G.do Norte 9,80 3,72 0,00 1,04 11,71 12,07 31,61 4,15 4,58 5,35
Paraiba 10,09 4,38 9,16 7,74 6,86 5,07 0,90 6,37 9,01 -8,46
Pernambuco 19,60 24,76 20,68 18,62 24,92 14,64 572 22,13 20,36 20,30
Alagoas 8,07 4,54 5,07 5,13 5,29 10,98 17,69 5,28 7.89 746
Sergipe 9,22 8,51 10,02 10,74 4,31 7,69 0,00 8,50 10,18 9,28
Bahia 1499 13,02 21,10 10,39 29,36 17,35 44,08 17,58 970 11,81
Nordeste 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR".

* UH = Unidades Habitacionais (apartamentos, suftes, quartos, etc.).

O investimento total médio por hotel situa-
se em torno de US$ 1,714.00 mil, perfazendo,
neste caso, um total de US$ 10,284.02 mil,
divididos da seguinte forma: 27% de recursos
préprios, 39% de FINOR e 33% de financia-
mento.

Especificamente, os projetos localizados
fora da capital somam US$ 2,054.45 mil, re-
presentando 29,70% do total demandado no
Estado.

A variag@o observada em termos de in-
vestimento total do projeto situa-se de
625.27 mil a US$ 2,979.23 mil.

4.1.2 Piaui

No estado do Piaui, apenas um projeto de
hotel foi levantado e se localiza na cidade de
Luis Correa. O investimento total correspon-
dente seria de US$ 12,377.27 mil, sendo 30%
de recursos préprios, 40% de FINOR e 30%
de financiamentos.
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4.1.3 Ceard

-----------------------------

No Cear4, as intenges de recursos para a
drea turistica privada, em mimero de 16, refe-
rem-se a hotéis e resorts.

Apenas quatro projetos deverdio beneficiar
a drea metropolitana de Fortaleza. Os demais
serdo implantados em municipios interioranos,
a seguir discriminados: dois em Cascavel, um
em Quixad4d, um em Beberibe, um em Aracati,
um em Sdo Gongalo do Amarante, dois em Pa-
raipaba, um em Itapipoca, dois em Paracuru e
dois em Trairi.

O investimento total necessério para absor-
ver todas as intengles apresentadas serd de
US$ 240,404.66 mil, ficando a estimativa por
unidade em torno de US$ 15,025.29 mil. Do
total de projetos, somente um discriminou o
investimento total em recursos proprios, FI-
NOR e financiamento, dentro dos limites de
25, 50 e 25%, respectivamente, para cada item.

Deslocando-se 0 mesmo nivel de estrutura
percentual para os demais projetos, que somam
US$ 238,900.00 mil, tem-se a seguinte combi-
nagdo: US$ 59,725.00 mil de recursos préprios
e financiamentos, ¢ US$ 119,450.00 mil do
FINOR. Como este tiltimo item também pode
ser considerado financiamento, tem-se que, em
75% dos projetos, seriam alocados recursos de
terceiros, j4 que ndo existe garantia de que os
recursos do FINOR sejam destinados para es-
ses. projetos.

Observa-se uma variagdio nos valores totais
dos projetos, que vic de US$ 1,500.00 mil a
US$ 87,000.00 mil, o que transmite a idéia de
muiltiplas variacSes de tamanho e qualidade de
hotéis. Existe, ainda, um projeto de US$
500,796.20, alusivo & ampliagio de um con-
junto hoteleiro j4 instalado.

4.1.4 Rio Grande do Norte

.............................

Os projetos turisticos dos quais se tomou
conhecimento ne estado do Rio Grande do
Norte foram em mimerc de seis, todos locali-
zados na capital. O montante de recursos esti-
mados para a realizagdo do investimento total &
de US$ 29,652.37 mil, distribuidos da seguinte
maneira: 34% de recursos prdprios, 38% de
FINOR ¢ 29% de financiamento. Consideran-
do-se os dois ultimos itens como semelhantes,

tém-se 67% de recursos de terceiros para os
investimentos pretendidos.

O valor médic para cada projeto seria de
US$ 4,924.86 mil, sendo o de menor vaior
igual a US$ 1,143.70 mil e o de maior equiva-
lente a US$ 11,090.83 mil, observando-se, des-
sa forma, uma variagdo muito grande dos tipos
de hotéis a serem implementados.

Um dos projetos apresentados refere-se a
ampliagio de um hotel j4 instalado, no valor de
US$ 1,143.70 mil. Retirando-se este empreen-
dimento do rol da demanda a ser atendida, o
menor valor de projeto passaria a ser de US$
1,934.82 mil.

4.1.5 Paraiba

.............................

Do estado da Paraiba tomou-se conheci-
mento de nove projetos turisticos, todos refe-
rentes a hotéis. A excecéio de um empreendi-
mento localizado em Bafa da Traicdo, os de-
mais situam-se na capital, Jodo Pessoa. O in-
vestimento total do conjunto de projetos soma
US$ 25,409.56 mil, o que nos permite calcular
um valor médio de US$ 2,823.28 mil para cada
um.

O menor valor encontrado, em termos de
investimento total, foi de US$ 1,538.86 mil e o
maior situa-se em torno de US$ 6,283.85 mil, o
que d4 uma idéia clara de diferencas significa-
tivas no tamanho e qualidade dos empreendi-
mentos.

Os itens recursos préprios, FINOR e finan-
ciamento, no total, tiveram a seguinte distri-
buigdo: 19, 50, e 31% respectivamente, o que
nos permite inferir que 81% do montante pre-
tendido & de recursos de terceiros.

O item recursos préprios experimenton uma
menor participagdo percentual, relativamente 2
média dos demais estados j4 analisados, devido
a estimativa de dois projetos com pretensSes de
realizacdo unicamente com recursos alheios,
no valor de US$ 1,967.46 mil e US$ 5,591.97
mil de investimento total, cada.
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4.1.6 Pernambuco

-----------------------------

Os projetos turisticos do estade de Per-
nambuco referem-se a hotéis ¢ perfazem um
total de 23, sendo que apenas seis situam-se em
municipios fora da regido metropolitana do
Recife, ou seja, dois em Caruaru, um em Rio
Formoso, dois em Petrolina e um em Gravata.

Os demais projetos estio localizados nos
seguintes municipios: um em Itamaracd, dois
em Igaracu, dois em Olinda, trés em Jaboatéo,
um em Camaragibe, cinco em Recife, dois em
Paulista e um em Cabo.

O valor do investimento total para atender
a todos os projetos no Estado atinge US$
97.550,93 mil, distribuidos percentualmente
em 32% de recursos préprios, 35% de FINOR
¢ 33% de financiamentos.

Os projetos do interior somam juntos US$
18,156.00 mil, o que fornece uma média de
US$ 2,026.01 mil por empreendimento. Obser-
va-se, entretanto, uma variacic de 1,492.00 mil
a US$ 4,294.20 mil, entre 0 menor ¢ o maior.

Apenas um projeto, no valor total de US$
2,541.68 mil, ndo prevé uso de recursos pré-
prios.

4.1.7 Alagoas

-----------------------------

Em Alagoas, foram catalogados seis proje-
tos turisticos, sendo que somente um se locali-
za fora da capital, no municipio de Maragogi, o
qual demandard investimentos da ordem de
US$ 2,403.17 mil, distribuidos entre recursos
préprios ¢ de terceiros na proporgio de 25 e
75%, respectivamente.

Todos os empreendimentos alagoanos so-
mam US$ 29,228.37 mil e prevéem aplicagio
de 32% com recursos proprios, 50% com FI-
NOR e 17% com financiamentos. O valor mé-
dio para cada projeto situa-se em UUS$ 4,871.39
mil, sende o de menor valor US$ 1,731.79 mil
e o de maior US$ 9,770.30 mil, o que nos per-
mite inferir uma margem grande de variacio
entre o tamanho e a qualidade dos projetos.

[21]

4.1.8 Sergipe

.............................

Sergipe apresentou somente um projeto de
hotel turistico na cidade de Barra dos Coquei-
1os, no valor de US$ 254,63 mil, distribuidos
em 40% de recursos préprios e 60% de FI-
NOR.

4.1.9 Bahia

.............................

Dos treze projetos turisticos a serem im-
plementados na Bahia, seis estdo localizados
na regidao metropolitana: trés em Salvador,
dois em Camagari e um em Lauro de Freitas
.0s demais situam-se nos seguintes munici-
pios: Porto SegQOro, Valenca, Jequié, Barreiras,
Santo Amaro da Purificagio, Salinas da Mar-
garida ¢ Ilhéus,

O investimento referente as dreas fora da
regido metropolitana soma US$ 25,753.28 mil,
representando 33% do valor total dos projetos
¢ evidenciando uma média de US$ 2,679.04
mil para cada equipamento turistico.

Em termos totais, os empreendimentos al-
cangam a cifra de US$ 78,045.98 mil. Os re-
cursos préprios s3o estimados em US$
19,021.72 mil, os do FINOR em US$
12,890.63 mil e os financiamentos em US$
5,652.53 mil, sendo que cinco dos projetos in-
formados s6 fornecem os valores de investi-
mento total, sem discriminar que tipe de recur-
so devera ser utilizado.

A média 00 valor dos empreendimentos é
calculada em US$ 6,003.54 mil, sendo o custo
do menor projeto de US$ 688.82 mil e do mai-
or de US$ 15,000.00 mil. Percebe-se, portanto,
a diversidade existente entre os tipos de hotéis
a serem instalados.
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4.1.10 Norte de Minas Gerais

.............................

Os municipios do Norte de Minas Gerais
que estio incluidos na 4rea de atuacdo da
SUDENE  apresentaram
seis projetos de hotelaria,
sendo trés localizados em
Montes Claros, dois em

Do total de 88 projetos apresentados
(TABELA 15) pelos estados nordestinos, 49
referem-se as capitais e dreas metropolitanas e
39 estdo situados nas cidades interioranas. Os
projetos destinados as capitais e dreas metro-
politanas somam USS 245,868.88 mil, o que

TABELA 15
NORDESTE

Nimeros e valores totais dos projetos turisticos em carteira nos estados

Ano de 1993 - Em US$ Mil

Janudria ¢ um em Pirapo-

Capitais e Regides Interior Total
ra. Metropolitanas
O investimento total Estados Qtde. Valores Qtde. I Valores Qtde. Valores
estimado para concretizar Maranhzo 3 7,229.57 3 305445 6 10,284.02
os empreendimentos é de Piauf 1 1337727 1 13,377.27
US$ 10,941.56 mil, sendo Ceard 4 26,600.00 13 213,804.66 17 . 240,404.66
21% de recursos pr(_’)prios R.G.do Norte [ 29,652.37 . 6 29,652.37
e 79% de recursos alheios, Paraiba 8 23,874.11 1 1,535.45 9 25,409.56
estes dltimos divididos em Pernambuco 17 79,394.93 6 18,156.00 23 97,550.93
57% do FINOR e 22% de Alagoas 5 26,825.20 1 2,403.17 6 29,228.37
oufros financiamentos. Sergipe 1 254.63 1 254.63
Bahia 6 52,292.70 7 25,753.28 13 78,045,98
A média calculada para Norte M. Gerais . 6 1094156 6 10.941.56
cada empreendjmento si- Nordeste 49 245,868.88 39 289,280.47 88 535,149.35

tua-se em US$ 1,823.59
mil, observando-se que o
menor valor foi de US$
337.06 mil e ¢ maior de US$ 2,200.43 mil, o
que denota, mais uma vez, uma variacdo muito
grande em termos de tamanho e qualidade dos
projetos.

4.2 DEMANDA CONSOLIDADA
PARA O NORDESTE

.............................

Os projetos de empreendimentos turisticos
na regific nordestina, incluindo o Norte de Mi-
nas Gerais, anteriormente sumariados por es-
tados, acumulam o montante de US$
535,149.35 mil, em termos de investimento
total (TABELA 15).

O estado do Ceard é o maior participante no
total de investimento, com 44,9% dos recursos
demandados. Pernambuco ¢ Bahia séo os esta-
dos classificados em segundo e terceiro luga-
res, com projetos que somam 18,2 ¢ 14,6%,
respectivamente, do total nordestino. Os pro-
jetos de Alagoas e Rio Grande do Norte soma-
ram juntos 11,0%, sendo metade para cada es-
tado. Os demais estados demandam investi-
mentos na seguinte ordem: Paraiba 4,7%, Piaui
2,5%, Norte de Minas Gerais 2,0%, Maranhio
1,9% e Sergipe 0,05%.
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FONTE: EMBRATUR, BNDES, SUDENOR, CODITUR
. dado numérico ndo disponivel.

corresponde a 45,9% do valor total e repre-
sentam 56% da quantidade total. Os demais,
localizados nos municipios do interior dos es-
tados, representam 54,1% do valor total de-
mandado e apenas 44,0% do nimero total de
projetos.

O valor médio de um empreendimento ho-
teleiro no Nordeste, para os casos analisados, é
da ordem de USS$ 6,081.24 mil, sendo que os
projetos situados no interior apresentam média
acima daqueles localizados nas capitais; ou
seja, US$ 7,417.45 mil para aqueles, contra
US$ 5,017.73 mil para estes tltimos.

Do valor total da demanda turistica nordes-
tina, US$ 535,149.25 mil, os projetos que j4
apresentaram pretensdes de subdividir os in-
vestimentos com recursos proprios e de tercei-
ros, que alcancam a cifra de US$ 255,768.06
mil, tém a seguinte distribui¢do: 33% de recur-
sos préprios, 40% de FINOR e 27% de finan-
clamento; ou seja, US$ 171,364.60 mil deveriio
ser realizados com recursos alhejos. As demais
intencGes nfdo informaram que fontes de recur-
sos deverdo utilizar.
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ABSTRACT:

This work shows the importance of the tourism
sector to the development and growth of the
economy from the Northeastern Region of
Brazil. Besides, it is concerned about federal
and state goverment’s action, in order to
structure programms related to the sector, It
also presents the suply of “tourism
equipments" such as hotels, travel agencies and
other available ones compiled by entrepreneurs
and goverment authorities. This demonstrates
the interest in supporting substructure for the
complete development of the region's tourism.
In the end, it shows the demand of tourism
projects, by value and geographical locality,
not attended by goverment tourism agencies
which lack financing resources.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. ANUARIO ESTATISTICO DA EMBRATUR:
1981, 1983, 1985, 1987, 1990/1991,
1994/95. Brasilia, 1991 n. 20. 186 p.

2. ASSOCIACAQ BRASILEIRA DA INDUS-
TRIA DE HOTEIS. O Que as autoridades
de governo e os parlamentares devem
saber sobre o turismo. Rio de Janeiro,
1992. 15p.

3. BAHIA. Secretaria do Planejamento, Ciéncia
e Tecnologia. Perfil do Estado da Bahia:
estatisticas selecionadas. Salvador: CEL
1990.

4. BANCO CENTRAL DO BRASIL, Relatdrio:
1986, 1988, 1991. Brasilia, 1992.

5. BNB/ETENE. O Turismo e sua importincia para
a economia do Nordeste. Fortaleza,
1990, 60 p.

[23]

6. BNB\SUDENE\EMBRATUR\CTI-NE. Progra-
ma de aclio para o desenvolyimente do
turismo Nordeste - PRODETUR-NE.
Fortaleza, 1992,

7. BOLETIM DE OCUPACAC HOTELEIRA,
1990,

8. CARVALHO, Caio Luiz de. Destino Brasil:
novos caminhos para o turismo. Rie de Ja-
neiro: Hamburg, 1994. 232 p.

9. COMISSAQ DE TURISMO INTEGRADO DO
NORDESTE - CTI - NE. Indicadores do
tarismo Nordeste: 1990/1991. Fortaleza,
1992. 44 p.

10. CONTADOR, C.R. Avaliagio social de proje-
tos. S&o Paulo: Atlas, 1981,

11. EMBRATUR. Demanda turistica internacional:
1991. Brasilia, 1992. 46 p.

12. EMPRESA DE TURISMO DO PIAULPIEMTUR.
Relatério de atividades: 1992, Teresina, 1993.

Recebido para publicagio em 19.01.96.

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 28, n. 1, p. 27-49, jan./mar. 1997 49




