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Resumo: A origem do desenvolvimento da cultura sisaleira no
Nordeste, o destino da matéria-prima e a sua cotagio nos merca-
dos interno e externo sdo a base deste trabalho, cujas informa-
¢Oes constituem subsidios ao Governo e as instituigdes finan-
ceiras para a concessao de crédito aos agricultores que exploram
a lavoura na Regido. O autor analisa a produgao, a comercia-
lizagdo e o consumo do sisal, fundamentando-se em dados ofi-
ciais e em pesquisas que revelam a sua importéncia s6cio-eco-
némica. Ao final do artigo, apresenta sugestoes, visando a elevar
os padroes tecnoldgicos da matéria-prima e, conseqientemente,
o destaque do produto no mercado.

1. INTRODUCAO

O presente estudo foi originalmente elaborado, visando a fornecer
subsidios a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., para que este melhor
se posicione a respeito da concessio de crédito aos agricultores que explo-
ram a laVO'Llra na Reglﬁo

Consta de uma sintese, elaborada a partir de levantamentos efetuados
em publica¢Ges especializadas, dados estatisticos recentes e informacoes
prestadas por técnicos que atuam na drea de produgio da cultura,

Ressalte-se que a lavoura de sisal constitui-se uma das mais proble-
mdticas exploragdes agricolas nordestinas, especialmente pelo incerto com-
portamento do mercado exterior, que influencia diretamente em sua renta-

bilidade.

{*) Engenheiro Agronomo e Técnico Especializado do BNB.
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Diante das constantes crises, envolvendo agricultores e industriais
que lidam com o sisal, o BNB vem procurando manter uma atengao
especial para com a atividade, cujas caracteristicas sGcio-econdmicas sio
de grande importincia nas dreas produtoras.

Este trabalho aponta aspectos que poderdo ser relevantes para um
melhor posicionamento do Governo diante de problemas referentes i
atividade.

2. ANTECEDENTES

A expansio da lavoura sisaleira no Nordeste aconteceu logo apés
a 2a. Grande Guerra Mundial, como resultado do crescimento da demanda
internacional de fibras duras para a produgio de fios agricolas e de cordoa-
lha em geral.

O sisal produzido na Regiio destina-se, em sua maioria, ao mercado
exterior. Basicamente, a fibra é usada na manufatura européia € norte-ame-
ricana de “brinder twine”' e de “baler twine”.”

O incremento da drea explorada com a cultura continuou durante
as décadas de cinqiienta e sessenta numa decorréncia da crescente procura
internacional. Os pre¢os mantiveram-se em elevacgio até 1954, em fungio
da guerra da Coréia e da conseqiiente formagio de estoques estratégicos
pelos Estados Unidos. Posteriormente sofreram queda até o final da década
de cinqilienta e no inicio da década de sessenta voltaram a subir devido
a instabilidade politica nos paises produtores da Africa.

Com a expansdo a oferta acima das reais necessidades do mercado,
o produto voltou a cair de cotagdo a partir de 1964. Desde entio, a
fibra de sisal vem competindo com os produtos sintéticos, originirios
da industria petroquimica. Como conseqiiéncia, o mercado internacional
de sisal passou a ser influenciado fortemente pela concorréncia das fibras
sintéticas e nio s6 pelo volume da safra agricola dos paises consumidores
ou aspectos conjunturais vigorantes nos paises produtores, como ocorria
antes de 1960.

(1) Fios claborados da mistura de sisal e henequém para enfeixar trigo e outros cereais.
(2) Fios de enfardar feno ¢ palha.
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Progressivamente, as fibras naturais foram sendo substituidas, no
mercado de cordoalha, pelas sintéticas, especialmente as destinadas ao
uso naval. Ainda que no uso agricola as fibras naturais tenham conservado
razodvel mercado, o fizeram is custas de pregos decrescentes. Assim,
qualquer tentativa de elevagio nas cotagdes pode representar uma maior
presencga dos produtos sintéticos. Em 1979 os fios de polipropileno j4
representavam mais de um quarto do consumo mundial de fios para en-
fardar,

3. MERCADO NACIONAL
3.1. CARACTERIZACAO DA PRODUCAO

A produgio brasileira de fibras de sisal alcangou o total de 290,9
mil toneladas, em 1985, sendo toda origindria dos estados nordestinos.
Essa produgio, nos ultimos anos, variou de um minimo de 166,4 mil
toneladas, em 1976, ao miximo de 314,3 mil toneladas, em 1975.

A Bahia, com 190,0 mil toneladas, foi o principal produtor em 1985,
seguido por Paraiba, com 78,2 mil toneladas, Rio Grande do Norte,
com 17,8 mil toneladas e Pernambuco, com 4,6 mil toneladas. Nos anos
mais recentes, os estados da Bahia e Paraiba vém-se revezando na posigio
de maior produtor da fibra.

A lavoura de sisal ocupa vasta drea do Nordeste semi-drido o que
possibilitou, em 1985, a colheita de fibras em 332,6 mil hectares de terras.
Sua maior drea colhida, nos dltimos anos foi registrada em 1982 quando
chegou a somar 345,3 mil hectares, enquanto a menor, verificou-se em
1973, atingindo apenas 248,3 mil hectares.

Por ser uma exploragio que pouco vem incorporando inovagoes tec-
nolégicas no processo produtivo, a cultura de sisal no Nordeste apresenta
baixo rendimento por irea. Em 1985, situou-se em 875 kg/ha, levemente
superior 3 média dos anos mais recentes, que gira em torno de 800 kg/ha.

Os sistemas de produgio de sisal apresentam poucas variagbes nas
principais 4reas produtoras do Nordeste. No estado da Paraiba os produ-
tores de sisal sio, preponderantemente, proprietirios de dreas inferiores
a 30ha e tém renda exclusiva da agricultura. Quase sempre o sisal é cultivado
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em consorcio com milho, feijao e algodio. Os produtores maiores explo-
ram a cultura com maior espagamento, permitindo também o desenvol-
vimento da pecudria, que gera receitas mais estdveis.

As unidades produtoras na Bahia sio, em média, mais extensas que
na Paraiba. Entre as diferengas no sistema de produgio dos dois estados,
destaca-se a pouca utilizagio do algodio como cultura intercalar, na Bahia,
onde predomina o millo e o feijio, ou pastagem entre as linhas de sisal.

De modo geral, no plantio da cultura de sisal sdo utilizadas variedades
locais de baixo rendimento. Quanto a0 espagamento, o mais adotado
é o de 2,5 x 0,8m, sendo também praticados o de 1,0 x 2,0m e o de
fileiras duplas com 1,0x 1,0x 3,5m. As culturas intercalares sio empregadas
no primeiro e segundo anos, efetuando-se a colheita do sisal a partir
do terceiro ano. As folhas sio cortadas, desfibradas e secas ao sol. Poste-
riormente as fibras sio vendidas as batedeiras, que fazem a limpeza e
a classificagio. Observa-se, ainda, que é freqiiente o arrendamento da
drea plantada, por parte do proprietdrio, paraterceiros realizarem a colheita
mediante recebimento de 40 2 45% da receita bruta da ocupacio.

3.2. COMERCIALIZACAO E CONSUMO

Estima-se entre 80 e 100 mil toneladas o consumo brasileiro de fibras
de sisal, sob as formas de cordas, barbantes, sacarias, estofamentos, tapetes,
polpa para celulose e papéis especiais, além de outras de menor impor-
tincia. Os principais estados consumidores sio: Bahia, Sio Paulo e Rio
de Janeiro.

As unidades de beneficiamento de fibra de sisal instaladas no Nor-
deste, compreendem trés grupos principais: fiagdo, cordoalha e fibras
téxteis para usos diversos. No conjunto, sio cerca de 50 unidades existentes
na Bahia, 20 na Paraiba e mais algumas distribuidas nos diversos estados
nordestinos, especialmente no Rio Grande do Norte.

Recentemente a fibra estd sendo utilizada para fabricagio de celulose
destinada a industria de papel, pela Companhia Celulose da Bahia.

As industrias de “baler” ¢ beneficiadoras absorvem cerca de 80%

da produgio de sisal, caracterizando uma agio oligopolista. A Comissio
de Financiamento da Produg¢io (CFP) vem mantendo presenga no merca-
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do, de modo a assegurar uma remuneragio minima ao produtor, redu-
zindo, assim, o poder oligopolista dessas empresas. Contudo, quando
os pregos estio elevados e a CFP retira-se do mercado, as empresas benefi-
ciadoras voltam a exercer esse poder, aumentando, assim, suas margens
de comercializagio.

A principal industria compradora de fibra de sisal, junto 3 CFP,
vem sendo a Companhia Celulose da Bahia, responsdvel por cerca de
80% das aquisigbes dessa matéria-prima.

A grande participag¢do da industria de celulose nessas aquisiges, supe-
rando os tradicionais setores de fios e cordoalhas, no mercado interno,
configura nova perspectiva para o uso da fibra de sisal.

3.3. PRECOS E CUSTOS DE PRODUCAQ

O produtor nordestino de sisal recebe, atualmente, em torno de Cz$
2,00/kg de fibra de seca. Como mostram os quadros seguintes, somente
a partir do sétimo ano, o produtor passa a obter receita liquida, em face
dos altos custos de instalagido da lavoura.

UADRO 1
Despesas com Instalagio e Manutengio de 1ha de
Sisal, com Produgdo Esperada de 1,5t.

£ - - Valor
Especificagio Unidade Quantidade Cr$1.00

A} 1: e 20 ANOS
01. Aquisi¢io de insumos (mudas) uma 5.000 250
02, Preparo da Area h/d 60 1.800
03. Preparo do Solo hora/trator 5 900
04. Plantio h/d 10 300
05. Tratos Culturais{1? € 2¢ ano) h/d 26 780
06. Outras Despesas e Eventuais 970
SUBTOTAL 5.000
B) 3 ANO E SEGUINTES
07. Rogagem h/d 12 360
08. Raleamento h/d 5 150
09. Distribuigdo de Residuos h/d 7 210
10. Despesas ¢/Destibramento(1,5t) 1.020
11. Outras Despesas e Eventuais 160
TOTAL DAS DESPESAS ANUAIS
A PARTIR DO 3: ANO - 1.900

FONTE: BNB-ETENE, a partir de dados origindrios de 6rgios de assisténcia técnica
nos Estados da Paraiba e Bahia.
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De acordo com os dados apresentados e origindrios dos orgios de
assisténcia técnica, que operam nos estados da Paraiba e Bahia, para todo
o ciclo da cultura, ter-se-iam as seguintes receitas ¢ despesas.

Na prdtica, o agricultor consegue amenizar a situagio exposta no
Quadro 11, mediante o plantio de culturas intercalares nos primeiros anos.
Em alguns casos sdo usadas as culturas de milho, feijo e algodio, geral-
mente em propriedades menores, e pastagens, nas dreas maiores.

Esses rendimentos adicionais ndo sio suficientes, porém, para alterar,
substancialmente, o Quadro II.

QUADRO II
Demonstrativo de Receitas ¢ Despesas da Cultura de Sisal
Para 1 ha
Em Cz%$1,00
Anos Receitas Despesas Liquido
Fundacgio — 4.220 (4.220)
o — 420 (4.640)
2 —— 360 (5.000)
3 3.000 1,900 (3.900)
4° 3.000 1.900 (2.800)
5 3.000 1,900 (1.700)
62 3.000 1.900 ( 600)
7° 3.000 1.900 500
8¢ 3,000 1.9Q0 1.600
Qv 3.000 1.900 2.700
10¢ 3.000 1.900 3.800
11 3.000 1.900 4.900
12¢ 3.000 1.900 6.000

FONTE: BNB-ETENE, a partir de dados fornecidos pelos 6rgios de assisténcia técnica
atuantes nas dreas produtoras.
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4. MERCADO MUNDIAL
4.1. PAISES PRODUTORES

A produgio mundial de sisal e henequém totalizou 402,6 mil tonela-
das, em 1984, conforme dados divulgados pela FAO. A produg¢ao global
de fibra de sisal alcangou 316,6 mil toneladas e a de henequém situou-se
em 86,0 mil toneladas.

Os grandes produtores mundiais de fibra de sisal estio situados,
basicamente, na América Latina ¢ Africa. O Brasil, com 166,0 mil tonela-
das, aparece como o maior produtor, seguido por Quénia (50,0 mil tonela-
das) e Tanzania (47,0 mil toneladas), enquanto o México destaca-se como
o maior produtor de fibra de henequém, com 74,0 mil toneladas.

4.2. COMERCIALIZACAQ E CONSUMO

Em 1984 o mercado internacional para fios naturais e sintéticos totali-
zava cerca de 473,0 mil toneladas, sendo que aos fios naturais cabiam
255.0 mil toneladas e aos sintéticos 218,0 mil ropeladas.

Na mesma época, a capacidade de produgio mundial de tios de sisal
somava 631,0 mil e a de fios de polipropileno alcangava 376,0 mif toneladas,
totalizando 1.077,0 mil toneladas.

Desses dados observa-se que as industrias de beneficiamento apresen-
tam capacidade ociosa de 60% para os fios naturais e de 40% para os
tios de polipropileno.

A capacidade instalada para a manufatura de fios destinados ao uso
agricola subiu de 790 mil toneladas, na década passada, para pouco mais
de um milhao de toneladas, em 1984, o que representa cerca de 27%.
Tal fato é resultado do rdpido crescimento das instalagos de processamento
de fios de polipropileno desde 1972, quando alcangava apenas 72 mil
toneladas, para cerca de 376 mil toneladas, em 1984. A Comunidade
Econdémica Européia apresenta uma capacidade instalada de 130 mil tonela-
das, seguida pela América do Norte e Europa Oriental, com aproxima-
damente 70 mil toneladas, cada. No conjunto, as trés dreas referidas sio
responsaveis por 70% da capacidade instalada para produgio de fios sinté-
ticos.
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A expansio da capacidade produtiva de fios de polipropileno mos-
tra-se superior ao declinio ocorrido na capacidade de fiagdo de sisal, que
baixou de 720 mil toneladas, em 1972, para 630 mil toneladas, em 1984,
evidenciando a maior competitividade dos fios sintéticos.

A reducio nas instala¢coes de manufaturamento dos fios de sisal foi
acompanhada de mudanga significativa em suas localizagées. Enquanto
os paises importadores reduziram sua capacidade de processamento de
aproximadamente 587 mil para 337 mil toneladas (43%), os paises produ-
tores apresentaram expansio de 133 mil para 294 mil toneladas, dos quais
quase 70% localizados na América Latina.

O Brasil, apesar de ser o principal exportador de fibras e derivados,
nio exerce dominio nos pregos internacionais. A maior influéncia cabe
aos fiandeiros europeus. As empresas produtoras de fios de sisal, na
Europa Ocidental também produzem o “politwine’ e algumas delas im-
portam os fios de sisal de paises produtores, de onde ji compram fibra
de sisal. Algumas industrias de sisal localizadas na Africa tém participagio
desses fiandeiros europeus, os quais efetuam a distribui¢io da produgio
para a Furopa ¢ a América do Norte. Dessa forma, decidem qual produto
promover com maior intensidade e o canal de mercado mais adequado,
pois dispdem de contatos comerciais firmes com cooperativas agricolas,
vendedores de maquinas agricolas e lojas do interior.

A estrutura de mercado na América do Norte diferencia-se da existente
na Europa pelo fato de as unidades extrusoras serem mantidas pela industria
petroquimica ou por fabricantes de equipamentos agricolas. O “politwine”
consumido nos Estados Unidos é produzido localmente e o “sisal twine”
é importado.

4.3. PRECOS INTERNACIONAIS

A fibra de sisal vem apresentando as seguintes cotagbes médias no
mercado internacional:
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QUADRO IIl

ANO US$/t (C.1.F.)
1975 694
1976 503
1977 547
1978 521
1979 737
1980 787
1981 687
1982 623
1983 638
1984 650
1985 607
1986 586

* Os dados de 1986, reterem-se ao primeiro trimestre.

Veritica-se, a partir desses dados, que ap6s atingir um pico de valori-
zagio em 1980 (US$ 787/t), o produto vem sofrendo redugdes, embota
nio tenha atingido as menores cotagdes, ocorridas em 1976 (US$ 503/t).

O principal tipo de sisal brasileiro, o “Brazil n? 3, tem, na Europa,
cotaghes inferiores, entre 5 e 30%, as do tipo africano acima relacionado.

5. PERSPECTIVAS PARA A CULTURA DO SISAL

A importincia da lavoura de sisal para o Nordeste refletida no nume-
roso contingente populacional dependente dessa atividade, na falta de
alternativa econémica de exloracio agropecudria nas dreas produtoras,
na existéncia de infra-estrutura de beneficiamento e de comercializagio
e na tradigdo jd arraigada com a cultura pelos produtores, justifica a preocu-
pagio dos orgios oficiais atuantes na Regiio.

A interferéncia governamental pode abranger dois grandes ramos de

a¢io: diretamente no sistema de produgio agricola, estimulando o aumento
da produtividade, e na procura de novas alternativas de mercado.
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No primeiro caso, a utilizagio de novas variedades mais produtivas,
especialmente de hibridos, parece ser a principal medida para o incremento
da receita dos produtores. A difusio de sistemas de produgio mais cficien-
tes, a realizagdo de pesquias para determinar as melhores culturas interca-
lares ¢ o aprimoramento dos equipamentos de beneficiamento sdo outras
medidas que poderio aumentar a rentabilidade da cultura.

A Companhia Celulose da Bahia vem realizando diversos trabalhos
visando a0 methoramento tecnoldgico da cultura de sisal, entre os quais
s¢ destacam a manutencio de campos experimentais em Santaluz (BA)
¢ o langamento de variedades de sisal hibrido de boa produtividade. En-
quanto a média das variedades cultivadas tradicionalmente produzem 250
folhas por cicle produtive, o hibrido produz mais de 700 folhas, com
percentual de fibras bastante superior.

No que se refere as agdes no mercado, devem ser observadas duas
estratégias distintas: buscar novas alternativas para o uso da fibra ¢ procurar
formas de melhor competir no mercado de tios e cordoalha, com os
produtos sintéticos,

A competigio de fibras naturais com fibras sintéticas vem registrando
a crescente participagio das segundas em detrimento das fibras naturais.
A reversio dessa tendéncia afigura-se bastante dificil, em virtude da peque-
na influéncia de que o Brasil dispoe no processo de comercializagio no
mercado mundial, sendo necessdrio concentrar esforgos para manter, ao
menos, o atual mercado.

Como novas alternativas de utilizagio da fibra sio apontadas as seguin-
tes principais: celulose/papel, pldsticos reforgados, hecogenina/glicorti-
coides, sacaria etc.

A celulose de fibra longa, obtida do sisal é de qualidade superior
3 que se obtém de outras fontes, excetuando-se apenas aquela oriunda
do cinhamo. Coentudo, a expansio na utilizacao da fibra de sisal para
uso na industria de celulose vem ocorrendo em fungio dos pregos favori-
veis do produto vendido pela CFP. Em condi¢ées normais de mercado,
compete com desvantagem com a celulose de fibra longa obtida do pinus.
Dessa forma, somente com a redugio nos custos de produgio é que o
sisal poderd encontrar na indistria de celulose uma importante alternativa
de utilizacao.
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A fibra de sisal pode ser utilizada ainda, na fabricagdo de plisticos
reforcados e em sacarias, substituindo produtos sintéticos.

Os residuos da fibra de sisal (residuo verde) contém de 15 a 20%
de hecogenina, importante precursor de corticosteréides. E usada na pro-
ducio de glicorticéides, com vasto espectro de aplicagio, como medicagao
substitutiva, nos estados de insuficiéncia adrenocortical, ou como medi-
cagdo sintomdtica paliativa, em numerosas condi¢des clinicas por sua pode-
rosa acao anti-inflamatéria.

A a¢io governamental pode ser dinamizada por uma politica crediticia
de desenvolvimento da cultura, atendendo is despesas de custeio e 2 substi-
tuigdo de plantios antigos que venham a fazer uso de métodos tecnolégicos
mais eficientes, destacando o emprego de variedades mais produtivas.
A incorporagio de novas dreas nio devera ser incentivada diante das dificul-
dades de mercado. Para evitar maior desequilibrio entre oferta e procura,
deve-se dimensionar o possivel mercado e liberar a drea excedente para
outras exploragoes.

6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES
Do exposto, observam-se os seguintes fatos principais:

a) a lavoura de sisal ocupa, no Nordeste, dreas caracterizadas pela
semi-aridez do clima, o que, aliado 2 existéncia de infra-estrutura
decomercializacio e beneficiamento, a torna na melhor alternativa
¢condmica de exploragio do solo, nessas dreas;

b} a fibra de sisal é empregada, principalmente, na fabricacio de
fios para uso na agricultura (“binder twine” e “baler twine”) dos
paises da Europa ¢ América do Norte, além de cabos, barbantes,
sacarias, estofamentos, tapetes etc. ;

¢) mais recentemente, a fibra estd sendo aproveitada na produgio
de celulose e papéis especiais, mas somente quando os pregos
estdo favordveis, pois embora apresentando melhor qualidade,
compete desvantajosamente com a celulose de pinus, no concer-
nente aos Custos,
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d) aos pregos atuais, a lavoura de sisal apresenta lento retorno dos
recursos aplicados, indicando os estudos, que apenas no sétimo
ano, decorrido da instalagao, a exploragio passa a gerar lucro;

e) no processo de comercializagdo, os produtores nordestinos estio
presos a um sistema dominado por pequeno numero de empresas
beneticiadoras;

) a interferéncia da CFP possibilita melhor conportamento dos pre-
¢os e a diminuicio do poder dos grupos que adquirem a fibra
dos produtores;

g) pesquisas efetuadas com o sisal hibrido permitiram obter uma
producido de 700 folhas por ciclo da cultura, contra 250 das varie-
dades tradicionalmente exploradas, sendo, no hibrido, superior
a porcentagem de fibras por folha;

h) o Brasil é o principal pais produtor de fibra de sisal, respondendo
por cerca de 50% da produgio global;

i) as dificuldades maiores enfrentadas na colocagio da fibra de sisal
no mercado mundial referem-se 3 concorréncia das fibras sintéticas
¢ A retragio do consumo;

j) o mercado mundial para fios (“twine’) naturais e sintéticos alcan-
cava 473,0 mil toneladas, cabendo 255,0 mil toneladas para as
fibras naturais;

[} a capacidade instalada de producdo de fios de sisal atinge 631,0
mil toneladas e a de fios de polipropileno 376,0 mil toneladas;

m) apesar de ser o maior produtor de fibras de sisal, o Brasil tem
diminuta interferéncia na formagio do prego internacional do pro-
duto, que é mais afetado pelos concorrentes sintéticos e pelos
intermedidrios que fazem a comercializagio na Europa.

A importincia da cultura de sisal para o Nordeste é expressa tanto
pelos aspectos econdmicos, quanto pelos sociais. Por representar a tinica
alternativa para grande parte da popula¢io nordestina, a atividade se faz
merecedora das atengOes das autoridades governamentais. As constantes
‘crises atravessadas pelo mercado de sisal exigem a continua assisténcia
dos poderes publicos, atentando para os seguintes aspectos:
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a) difusio do uso de novas variedades ¢ de hibridos de sisal mais
produtivos;

b) estimulo a divulgagio de sistemas de produgio que tragam aumento
de produtividade a culrura;

¢) realizacdo de pesquisas com culturas intercalares, que possibilitem
reccitas mais estdveis;

d) pesquisa e difusdo de equipamentos mais eficientes para o beneficia-
mento da fibra;

e) realizagio de estudos para usos alternativos do sisal;

f) manutengio da presenga governamental no processo de comercia-
lizagdo, visando a evitar os efeitos perniciosos dos grupos oligopo-
listas que dominam o mercado;

g} concessio de crédito de custeio, observando as recomendacdes
da assisténcia técnica;

h} direcionamento dos créditos de investimento, prioritariamente,
para a substituigdo de culturas antigas e de baixa produtividade,
por outras que fagcam uso de hibridos ou cultivares comprova-
damente de maior produtividade, conforme sistema de produgio
tecnicamente recomendado para a Regiao.

No caso especifico do Banco do Nordeste, as agéncias poderio atender
diretamente os pequenos produtores nos financiamentos de custeio das
lavouras assistidas tecnicamente.

Nos créditos para investimento é necessirio maior controle, visando
a evitar a simples expansio da drea cultivada. Nesse caso recomenda-se
limiti-lo 2 renovagdo das lavouras antigas, sempre com a utilizacio de
tecnologia de produgio mais moderna.
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