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REDEAPLMINERAL: CONSTRUGAO COLETIVA DE INICIATIVAS EM
PROL DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL

RedeAPLmineral: Collaborative development of initiatives to support mineral-
based local productive arrangements

Elzivir Azevedo Guerra'
Francisco Diniz Bezerra?

Resumo: Os Arranjos Produtivos Locais (APL) de base mineral constituem importante instrumento
de desenvolvimento regional, especialmente para segmentos da mineragdo caracterizados pela
predominancia de micro e pequenas empresas. Nesse contexto, a Rede Brasileira de APL de
Base Mineral (RedeAPLmineral) e, posteriormente, sua reestruturagdo como Comité Temdtico
RedeAPLmineral consolidaram-se como importantes espagos de articulagdo institucional voltados ao
fortalecimento da mineragdo organizada em APL no Brasil. Este artigo objetiva apresentar a trajetéria
histérica da Rede e do Comité, destacando suas contribui¢des para a formulagdo de politicas publicas,
o fortalecimento da governanca, disseminagdo do conhecimento e desenvolvimento sustentdvel dos
APL de base mineral. A pesquisa possui abordagem qualitativa, natureza descritiva e baseia-se em
levantamento e andlise de documentos institucionais produzidos pela RedeAPLmineral e por suas
instituicGes parceiras. Os resultados evidenciam que a Rede e o Comité desempenharam papel
relevante na integracdo de atores governamentais, empresariais, académicos e sociais, promovendo
a cooperagdo interinstitucional, a identificacdo e difusdo de boas praticas, a realizacdo de seminarios
e encontros nacionais e o apoio a estruturagdo de APL em diferentes regides do pais. Conclui-se que
a RedeAPLmineral constituiu importante mecanismo de governanga colaborativa e de fortalecimento
do desenvolvimento territorial associado a pequena e média mineracao brasileira.

Palavras-chave: arranjos Produtivos Locais (APL), mineragdo, RedeAPLmineral, Comité Tematico
RedeAPLmineral, politicas publicas.

Abstract: Mineral-based Local Production Arrangements (LPAs) are important instruments for
regional development, particularly in mining sectors characterized by the predominance of micro-
and small-sized enterprises. In this context, the Brazilian Network of Mineral-Based Local Production
Arrangements (RedeAPLmineral), later restructured as the RedeAPLmineral Thematic Committee,
became an important institutional coordination forum aimed at strengthening mining activities
organized within LPAs in Brazil. This article presents the historical trajectory of the Network and the
Committee, highlighting their contributions to public policy formulation, governance strengthening,
knowledge dissemination, and the sustainable development of mineral-based LPAs. The research
adopts a qualitative and descriptive approach, based on the collection and analysis of institutional
documents produced by RedeAPLmineral and its partner institutions. The results show that the
Network and the Committee played a significant role in integrating governmental, business,
academic, and social stakeholders, fostering interinstitutional cooperation, disseminating best
practices, promoting national seminars and meetings, and supporting the development of LPAs
across different regions of the country. The study concludes that RedeAPLmineral has served as
an important mechanism of collaborative governance and territorial development associated with

Brazil’s small- and medium-scale mining sector.

Keywords: local Productive Arrangements (LPAs), mining, RedeAPLmineral, RedeAPLmineral
Thematic Committee, public policies.
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REDEAPLMINERAL: construgao coletiva de iniciativas em prol dos arranjos produtivos locais de base mineral

"0 Estado da Bahia
detém a producdo
exclusiva de bens
como magnesita,
vanadio, uranio, sal-
gema e diamante em
kimberlito, registrando
um crescimento de
300% na produgao
"comercializada

em dez anos (Brasil
Mineral, 2025)."

1 INTRODUCAO

Os Arranjos Produtivos Locais® (APL) consolidaram-se, a partir dos anos 2000, como
uma importante estratégia de desenvolvimento regional no Brasil. Fundamentados na
concentracao territorial de empresas, instituicGes de ensino e pesquisa, organizacdes
governamentais e entidades de apoio em torno de atividades econbmicas especificas,
os APL favorecem a cooperagao entre atores locais, estimulam processos de inovagao,
fortalecem a competitividade empresarial e contribuem para a geracdo de emprego,
renda e inclusdo social nos territérios onde se inserem. Em virtude dessas caracteris-
ticas, os APL passaram a receber crescente atenc¢ao das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento produtivo, tecnolégico e regional.

A abordagem dos APL assumiu relevancia particular no setor mineral, em razao da
expressiva participacdo das micro, pequenas e médias empresas na producao e transfor-
macao mineral, sobretudo nos segmentos de agregados para construcao civil, cerdmica
vermelha, cerdmica de revestimento, rochas ornamentais, gemas e joias, gesso, calcario,
adgua mineral, sal marinho, agrominerais e minerais presentes em pegmatitos. Esses
empreendimentos desempenham papel relevante nas economias locais e regionais,
especialmente em municipios do interior do pais, onde frequentemente constituem
importante fonte de emprego e dinamizagdo econémica. Entretanto, grande parte
dessas empresas enfrenta desafios histdricos relacionados a informalidade, limitacdes
tecnolégicas, reduzida capacidade de gestdo, dificuldades de acesso ao crédito e ao
mercado, caréncia de assisténcia técnica especializada e fragilidades nos processos de
governanga e organizagao produtiva.

Desde 2001, o governo federal vem priorizando a abordagem dos arranjos produ-
tivos locais (APL), em conjunto com diversos parceiros, como estratégia para o desen-
volvimento da mineracdo e transformacao mineral de micro, pequeno e médio porte,
principalmente para os segmentos de minerais industriais, gemas e metais preciosos.
Desde o inicio desta atuacdo, tem instituido diversas estruturas de gestdo e governanca
com o fim de planejar, coordenar e integrar os planos, programas, acées e iniciativas
de entidades governamentais e parceiros que atuam em prol do desenvolvimento dos
APL de base mineral.

No ambito mineral, a primeira iniciativa representativa foi a criagcdo de férum nacio-
nal, a partir de 2003, denominado de Seminario Nacional de APL de Base Mineral. Em
seguida, foi instituida, em 2004, a Rede Brasileira de Informacdo de Arranjos Produtivos
Locais de Base Mineral (RedeAPLmineral), que teve seu lancamento em 2007 por meio
da criacdo do seu Portal e da realizacdo do 12 Encontro Nacional.

Ao longo de mais de duas décadas de atuacdo, a RedeAPLmineral e as duas instancias
substitutas que a sucederam — Comité Tematico de APL de Base Mineral (CT APL Mine-
ral), vigente de 2010 a 2013, e Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos

1 Arranjos produtivos locais sao aglomeragOes territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais — com
foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas — que apresentam vinculos mesmo que incipien-
tes. Geralmente envolvem a participagao e a interagdo de empresas — que podem ser desde produtoras de
bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de representagdo e associagdo (CT Rede-
APLmineral, 2026a).
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Locais de Base Mineral (CT RedeAPLmineral), vigente desde 2014 —, resultantes da sua
reestruturacao para ampliacdo de sua atuacdao, mudaram o escopo original de rede
de informacdes para instancia nacional de coordenacao, articulagao, integracdo e pla-
nejamento da atuacdo das instituicdes e de suas acdes em apoio ao desenvolvimento
de APL de base mineral no pais. Esses instrumentos consolidaram-se como alguns dos
principais féruns nacionais de articulagao institucional voltados ao desenvolvimento
da pequena e média mineracdo organizada em arranjos produtivos locais.

Contudo, apesar da relevancia institucional da RedeAPLmineral e do CT RedeA-
PLmineral, observa-se, a partir da extensa documentac¢ao produzida ao longo de sua
trajetdria, uma lacuna na literatura quanto a sistematizacdo histdrica de suas iniciativas,
de sua estrutura de governanca e de suas contribuicdes para a formulacao de politi-
cas publicas voltadas ao setor mineral de micro e pequeno porte. A maior parte das
informacgdes encontra-se dispersa em documentos institucionais, relatérios de eventos,
atas de reunides e registros disponibilizados em seu portal eletronico, dificultando uma
visdo integrada de sua evolugao e dos resultados alcangados.

Diante desse contexto, o presente artigo objetiva apresentar o histdrico de ini-
ciativas da RedeAPLmineral desde a sua criacdo, destacando suas contribuicdes para
a formulacdo e o aperfeicoamento de politicas publicas e para o fortalecimento, a
organizacao e o desenvolvimento das micro, pequenas e médias empresas de base
mineral organizadas em arranjos produtivos locais. Ao sistematizar sua trajetoria
institucional, busca-se evidenciar o papel desempenhado pela RedeAPLmineral na
construcdo de ambientes cooperativos de governancga, na dissemina¢ao do conheci-
mento, no estimulo a inovacdo e na promoc¢ado do desenvolvimento sustentdvel dos
APL de base mineral no Brasil.

2 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza descritiva e fundamentada em pesquisa documental. A abordagem qualitativa
foi adotada por possibilitar a compreensao e interpretacao dos processos de construcdo
institucional, articulacdo interorganizacional e desenvolvimento das a¢cdes promovidas
pela RedeAPLmineral ao longo de sua trajetéria. O carater descritivo decorre do propo-
sito de registrar, organizar e analisar os principais fatos, iniciativas e contribuicées da
Rede desde sua criacdo, sem a pretensao de estabelecer relagdes causais ou realizar
inferéncias estatisticas. Ja a pesquisa documental mostrou-se adequada em razdo da
disponibilidade de registros institucionais que documentam a evolucdo histérica da
Rede, seus mecanismos de governanga, seus eventos e suas iniciativas voltadas ao
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais (APL) de base mineral.

A base empirica da pesquisa foi constituida por documentos produzidos no ambito
da prépria RedeAPLmineral e de suas instituicGes parceiras. Foram utilizados como
fontes principais de consulta o Documento Basico — CT RedeAPLmineral, que apre-
senta os antecedentes, os objetivos, a estrutura organizacional e os instrumentos de
atuacdo da Rede; os relatérios dos Semindrios Nacionais de APL de Base Mineral e dos
Encontros do Comité Tematico RedeAPLmineral; além de documentos institucionais,
publicagdes técnicas, livros, coletdneas, apresentacdes e demais conteudos disponi-
bilizados no portal da Rede.

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, e20273472, 2027



REDEAPLMINERAL: construgao coletiva de iniciativas em prol dos arranjos produtivos locais de base mineral

O procedimento metodoldgico desenvolveu-se em trés etapas complementares.
A primeira consistiu no levantamento documental, envolvendo a identificagdo, coleta
e selecdo dos documentos relacionados a criacao, organizacdo e evolucdao da RedeA-
PLmineral. A segunda etapa correspondeu a organizacao cronolégica dos registros
documentais, possibilitando a reconstrucdo histdrica das iniciativas desenvolvidas
desde a criacdo da Rede, em 2004. Na terceira etapa, as informacdes obtidas foram
submetidas a um processo de classificacdo e analise temdtica, mediante o agrupamento
das iniciativas identificadas em eixos de atuacdo que refletem as principais funcées
desempenhadas pela RedeAPLmineral ao longo de sua trajetéria.

A analise dos documentos buscou identificar a evolucdo dos objetivos institucio-
nais da RedeAPLmineral, os mecanismos de coordenacdo e cooperagao estabelecidos
entre os diferentes atores envolvidos, as contribuicdes para a construgao de politicas
publicas e os resultados alcancados em termos de organizacdo, capacitacdo, integracao
e desenvolvimento dos APL de base mineral. Dessa forma, procurou-se compreender
como a Rede se consolidou como espacgo de articulagdao entre governo, academia, setor
produtivo e instituicdes de apoio, contribuindo para o fortalecimento da governanca
e da competitividade da pequena e média mineracdo brasileira.

Como limitacdes da pesquisa, destaca-se o fato de o estudo estar fundamentado
exclusivamente em fontes documentais, o que restringe a andlise as informacdes
registradas e disponibilizadas pelas instituicdes participantes da Rede. Também nao
foram realizadas entrevistas ou consultas diretas a participantes da Rede, gestores
publicos ou representantes dos APL, razao pela qual as interpreta¢des apresentadas
se baseiam exclusivamente no conteddo dos documentos examinados. Apesar des-
sas limitacOes, a diversidade das fontes consultadas e a abrangéncia temporal dos
registros analisados conferem consisténcia e confiabilidade a reconstrucdo histérica
e a compreensdo das contribuicdes da RedeAPLmineral para o desenvolvimento dos
APL de base mineral no Brasil.

3 EVOLUGAO HISTORICA DA REDEAPLMINERAL?

Conforme ja mencionado, a abordagem dos Arranjos Produtivos Locais (APL) ganhou
relevancia no Brasil a partir do inicio dos anos 2000, quando os governos federal e esta-
duais passaram a reconhecer a organizacao produtiva territorial como instrumento de
promogao do desenvolvimento regional, fortalecimento das micro e pequenas empresas
e geragdo de emprego e renda. No setor mineral, essa estratégia mostrou-se particu-
larmente importante em virtude da predominancia de empreendimentos de micro,
pequeno e médio porte distribuidos em diversas regides do pais, frequentemente
caracterizados por limita¢Oes tecnoldgicas, dificuldades de acesso a mercados, reduzida
capacidade de inovacao e fragilidades organizacionais. Objetivando dar visibilidade
as acdes e contribuicdes da RedeAPLmineral, apresenta-se, a seguir, a sua trajetéria,
retratada em fases.

2 O texto deste tdpico foi elaborado tendo por base informagdes disponiveis em CT RedeAPLmineral (2021),
CT RedeAPLMineral (2025), CT RedeAPLmineral (2026c) e no Portal do Comité Tematico Rede APL de Base
Mineral (CT RedeAPLmineral, 2026b).
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"A primeira iniciativa
governamental
especifica direcionada
aos APL minerais
ocorreu em 2023,

em Brasilia, com
arealizagdodol|
Seminario Nacional de
APL de Base Mineral.
Desde entdo, sao
realizados anualmente
seminarios de APL
mineral para discutir
iniciativas e politicas
voltadas para este
publico."”

3.1 Contexto de criagdo da RedeAPLmineral (2003-2007)

A primeira iniciativa nacional especifica visando a adoc¢do da abordagem de APL para
o setor mineral, conforme ja mencionado, foi a realizagdao do | Semindrio Nacional de
APL de Base Mineral, ocorrido em Brasilia, nos dias 20 e 21 de novembro de 2003, pro-
movido pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pelo entdo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), cuja principal finalidade era discutir politicas publicas para os APL
minerais. Esse evento, que a partir daguele ano passou a ser realizado anualmente,
tornou-se a principal instancia de didlogo entre governo, academia, setor produtivo e
instituicOes de apoio para a construcdo de uma agenda nacional direcionada a pequena
e média mineracgao.

Além das acOes especificas para o setor mineral, cabe mencionar outras mais abran-
gentes que foram desenvolvidas pelo Governo Federal. Assim, em 2004, a realizacdo
da 12 Conferéncia Nacional de Arranjos Produtivos Locais® e a criacdo do Grupo de
Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL)* representaram mar-
cos importantes na institucionalizacdo da estratégia governamental para atuagdo nos
aglomerados produtivos organizados em APL. Ainda nesse mesmo ano, agora no ambito
mineral, foi criada a Rede Brasileira de Informacdo de Arranjos Produtivos Locais de
Base Mineral (RedeAPLmineral), por iniciativa da entdo Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacgdo (SETEC/MCT) e da entdo Secretaria de Geologia, Mineragdo e
Transformacdo Mineral (SGM/MME). A Rede foi concebida inicialmente como um sis-
tema de gestdo da informacdo e do conhecimento voltado a promocdo do intercambio
de experiéncias, disseminacdo de boas praticas, cooperacdo institucional e apoio ao
desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral.

A partir de 2007, a Rede passou a contar com a participacdo do Centro de Tecno-
logia Mineral (CETEM), do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) e da Associacdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagao
(ABIPTI), ampliando significativamente sua capacidade de articulacdo e difusdo de
conhecimento. Nesse mesmo ano, foi realizado o | Encontro da RedeAPLmineral® e
lancado o Portal RedeAPLmineral, marco fundamental para a operacionalizacdo da
rede, disponibilizacdo de informacdes e constituicdo de grupos tematicos de trabalho.

3.2 Estruturagao institucional e organizacdo da Rede (2008-2013)

O periodo compreendido entre 2008 e 2013 foi marcado pela consolidacdo da estru-
tura organizacional da RedeAPLmineral. O lancamento do Portal RedeAPLmineral e a
criacdo dos Grupos de Trabalho tematicos permitiram a sistematizacdo de informacdes,
o compartilhamento de experiéncias e a ampliacao da participacdo de representantes
governamentais, empresariais, académicos e de entidades de apoio ao desenvolvi-
mento mineral.

3 Realizada de 2 a 4 de agosto de 2004, em Brasilia (Ipea, 2026; SGM, 2011).
4 Instituido pela Portaria Interministerial n° 200, de 02/08/2004 (Brasil, 2004).

5 A partir de 2009, os Encontros do Comité Tematico RedeAPLmineral passaram a ser realizados conjunta-
mente com os semindrios da RedeAPLmineral.
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Um importante marco institucional ocorreu em 2010, durante o VII Seminario Nacio-
nal de APL de Base Mineral, realizado em Goiania, quando foi proposta a criacdo do
Comité Tematico de APL de Base Mineral (CT APL Mineral)®, em resposta a demanda
crescente pela criagdo de uma instancia que viabilizasse a integracdo entre as institui-
¢Oes e seus programas, planos, agdes e iniciativas em prol dos APL de base mineral. A
iniciativa visava superar limitacdes decorrentes da fragmentacao institucional e ampliar
a coordenacdo entre programas, projetos e acdes voltados aos APL minerais.

Em 2011, durante o VIl Semindrio Nacional de APL de Base Mineral e o V Encontro
da RedeAPLmineral, foram discutidas e aprovadas acdes destinadas a inclusdo dos
APL de base mineral no Plano Plurianual (PPA 2012-2015), constituindo importante
avancgo na incorporac¢do do tema a agenda governamental federal. Também foram
definidos os Grupos de Trabalho Setoriais do CT APL Mineral e fortalecida sua estru-
tura de governanga.

Em 2012, a Rede passou por nova evolucdo institucional, com aprovacao formal
de sua estrutura de coordenagao, criagao dos Grupos de Trabalho Setoriais Pilotos e
instalacdo efetiva do Comité Tematico de APL de Base Mineral no ambito do Grupo de
Trabalho Permanente para APL (GTP APL)".

Nesse periodo, consolidou-se também o Prémio Melhores Praticas em APL de Base
Mineral, destinado a identificar, reconhecer e disseminar iniciativas exitosas em dife-
rentes segmentos da mineracéo.

3.3 Consolidagdo da Rede e transformagdao em Comité Tematico (2014-2018)

A partir de 2014, observa-se uma transformacao significativa na atuacdo da RedeA-
PLmineral. O VIIl Encontro da RedeAPLmineral®, realizado em Criciima, aprovou a
reestruturacdo da Rede, ampliando suas competéncias e incorporando explicitamente
a funcdo de coordenacao, integracdo e articulacao de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento dos APL de base mineral.

Essa reestruturagao representou uma mudanga de paradigma institucional. A Rede
deixou de atuar predominantemente como sistema de informacado e passou a assumir

6 Ainstituicdo do Comité Tematico de APL de Base Mineral (CT APL Mineral) teve o apoio da entdo Secretaria
de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovag¢do do entdo Ministério da Ciéncia e Tecnologia — SETEC/MCT,
da Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral do Ministério de Minas e Energia — SGM/
MME, do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, do Centro de Tecnologia Mine-
ral — CETEM, Unidades de Pesquisa do MCTI e do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais do ent3o Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — GTP APL/MDIC.

7 A partir de 2012, o Comité instalado no ambito do GTP APL/MDIC passou a ser coordenado também pela
SGM/MME, SETEC/MCTI, GTP APL, IBICT e CETEM. Por motivos de baixa ades3o e participagdo das institui-
¢Oes dos diversos segmentos minerais que atuavam com a estratégia de desenvolvimento dos arranjos pro-
dutivos locais de base mineral, esse CT sé funcionou até o final do ano de 2013. No periodo de 2013 a 2018,
a coordenacdo retornou para a SETEC/MCTI e SGM/MME e ocorreu a participagdo adicional dos seguintes
parceiros: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO e do Banco do Nordeste do
Brasil — BNB, além do apoio da Secretaria de Desenvolvimento Regional da Secretaria de Desenvolvimento
Regional do Ministério da Integracdo Nacional — SDR/MI.

8 Realizado em conjunto com o XI Semindrio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral.
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papel mais amplo como instancia de governanca, coordenacao e formulacdo estratégica.
Como consequéncia, sua denominagao evoluiu para Comité Tematico Rede Brasileira
de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral (CT RedeAPLmineral).

Em fevereiro de 2018, a institucionalizacdo do CT RedeAPLmineral foi formalizada
no ambito do GTP APL, consolidando uma instancia cooperativa nacional voltada a
coordenacdo de acdes, formulacdao de propostas e integracdo de instituicdes atuantes
nos APL minerais brasileiros. Apés modificacdes, a estrutura atual de gestdo e gover-
nanca do CT RedeAPLmineral estad representada na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura de gestdo e governanca do CT RedeAPLmineral, instituido originalmen-
te em 02 de fevereiro de 2018 (versdo atual, apés modificagGes)

Braciiei de APL % CThede 1FL ninera

Rede formada por Governo, Empresas,
\lﬁ Associagoes, Cooperativas, Sindicatos,
Federagdes, Academia, Sistema S, Instituigoes

Financeiras, Agéncias de Desenvolvimento e
Portal da RedeAPLmineral Fomento e Sociedade Civil
www.redeaplmineral.org.br

Coordenagao do CT RedeAPLmineral
Coordenado pelo MCTI/SETEC

Descentralizagio da atuagdo MCTI/SETEC, SNGM/MME, IBICT, Secretaria
CTE RedeAPLmineral RN &« CETEM, BNB, SGB/CPRM, NAP. &> Executiva
CTE RedeAPLmineral AP Mineragdo/USP, INSPRO, OCB, UFCG, IBICT

INT, UFC, UFV, IFRN, UFOP, ANM, IFPI,
UCB, IFAP, UFCAT, HESTIA, ANEINFRA,
ADEPE, UFG/FCT e UFPE.

l

Grupo de Trabalho por Demanda
(PLP, Geoinformagao, Ext. Tecn. Mineral)
Novos: GT Programa APL Base Mineral,

GT Agenda Legislativa e GT Saude e
Seguranga.

Fonte: Adaptado de Guerra (2025).

Outro aspecto relevante desse periodo foi a incorporacdo do planejamento estra-
tégico de longo prazo por processo prospectivo como metodologia orientadora das
acoes do Comité. Essa abordagem passou a ser aplicada na elaboracdo de planos de
desenvolvimento sustentdvel para APL minerais.

3.4 Expansdo tematica e fortalecimento da atuagdo em rede (2019-2025)

A partir de 2019, o CT RedeAPLmineral ingressou em uma nova etapa de sua
trajetdria, marcada pelo fortalecimento de sua atuagdo como instancia nacional de
governanca, planejamento e articulacdo institucional dos APL de base mineral. Nesse
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"A RedeAPLmineral,
atualmente
coordenada pela
Secretdria de
Desenvolvimento
Tecnoldgico e
Inovagdo (SETEC)

do MCTI, congrega
dezenas de entidades
governamentais
federais, estaduais

€ municipais,
sindicatos, associagbes
e cooperativas de
produtores, academia,
institutos e centros de
pesquisa, instituicdes
financeiras, dentre
outros.

periodo, as acdes passaram a convergir para a implementacdo da Agenda de Ac¢des
do CT RedeAPLmineral 2019-2027 (vigentes e futuras), orientada pela ampliagdo da
cooperacao entre instituicdes publicas e privadas, pelo fortalecimento da gestdo do
conhecimento e pela promog¢do do desenvolvimento sustentavel dos arranjos produ-
tivos locais (Guerra, 2025).

A pandemia da Covid-19 representou um desafio relevante para a manutencdo das
atividades da Rede. Ainda assim, a realizacdo do XVII Seminario Nacional de APL de
Base Mineral, em formato virtual, em 2021, demonstrou sua capacidade de adaptacao
e continuidade institucional. Paralelamente, observou-se o fortalecimento do Portal
RedeAPLmineral como sistema de gestdo da informacdo e do conhecimento, ampliando
a disponibilizacdo de contetdos técnicos, melhores praticas, banco de noticias, publi-
cagoes e instrumentos de apoio aos APL de base mineral.

Entre 2022 e 2025, a atuacdo do Comité passou a incorporar com maior intensidade
temas associados a Agenda 2030, a inovagdo, ao extensionismo tecnolégico e mineral,
a economia circular, a minerag¢do urbana, ao planejamento prospectivo, a geoinfor-
macao, a sustentabilidade e a inclusdo social. Os semindrios nacionais realizados em
Teresina, Currais Novos, Criciima e Macapa evidenciam essa evolucdo temdtica, bem
como a crescente valorizagao de instrumentos voltados ao desenvolvimento territo-
rial sustentdvel, ao aproveitamento de residuos minerais, a extensao tecnolégica e a
construcdo de visdes de longo prazo para os APL de base mineral.

Cabe ressaltar que, a partir do XVIIl Seminario Nacional de APL de Base Mineral,
ocorrido em Teresina, em 2022, os eventos da Rede passaram a ser realizados sis-
tematicamente em formato hibrido. Assim, as gravacdes dos eventos possibilitaram
dar visibilidade aos seus conteldos para um maior niUmero de pessoas interessadas
na tematica de APL de base mineral. O Apéndice disponibiliza o link dos eventos
gravados da Rede.

O Quadro 1 sintetiza os principais marcos da evolucdo histérica da RedeAPLmineral.
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REDEAPLMINERAL: construgao coletiva de iniciativas em prol dos arranjos produtivos locais de base mineral

4 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL NO BRASIL

Diferentemente das abordagens tradicionais voltadas para empresas individuais, os
Arranjos Produtivos Locais (APL) contemplam uma visdo sistémica do territorio, con-
siderando simultaneamente as dimensdes econémica, tecnoldgica, social, ambiental,
institucional e cultural. Essa perspectiva permite integrar empresas, cooperativas,
associagoes, sindicatos, instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgdos governamentais,
instituicdes financeiras e entidades de apoio em torno de objetivos comuns de desen-
volvimento (Lastres, Cassiolato, 2003).

A relevancia dessa abordagem torna-se ainda mais evidente no setor mineral bra-
sileiro, em razdo da predominancia de empreendimentos de pequeno porte. Segundo
dados apresentados pelo CT RedeAPLmineral, aproximadamente 97% das empresas
de mineracdo do pais pertencem aos segmentos de micro, pequeno e médio porte,
responsaveis por mais de 532 mil empregos diretos nos segmentos minerais prioriza-
dos (Guerra, 2025). Esses empreendimentos, embora possuam elevada importancia
econdmica e social, frequentemente enfrentam limita¢des relacionadas a informali-
dade, adocgdo tecnoldgica, qualificacdo da mao de obra, gestdo empresarial, acesso
ao crédito e adequacdao ambiental e regulatdria. Nesse contexto, os APL surgem como
instrumento capaz de reduzir essas fragilidades por meio da cooperacdo institucional
e do fortalecimento da governanca territorial.

Os segmentos minerais priorizados pela RedeAPLmineral abrangem agregados para
construcao civil, agrominerais, agua mineral, calcario e cal, ceramica vermelha, cera-
mica de revestimento e artistica, gemas, joias e metais preciosos, gesso, pegmatitos,
rochas ornamentais e sal marinho, aos quais mais recentemente vem se somando a
mineracdo urbana. Esses segmentos apresentam elevada capilaridade territorial e
importancia socioecondmica para centenas de municipios brasileiros, sobretudo em
regioes interiorizadas do pais (Guerra, 2025).

O cadastro nacional mantido pelo CT RedeAPLmineral registra atualmente 97 APL
de base mineral distribuidos nas cinco regides brasileiras9. A regido Sudeste concen-
tra 37 APL (38% do total), seguida pelo Nordeste, com 27 APL (28%), Norte, com 12
APL (12%), Centro-Oeste, com 11 APL (11%), e Sul, com 10 APL (10%). No conjunto,
esses arranjos abrangem cerca de 595 municipios brasileiros, demonstrando a ampla
abrangéncia territorial da atividade mineral organizada sob a légica dos APL (Guerra,
2025). A Tabela 1 informa os APL cadastrados até outubro de 2026 e a Figura 2 indica
as suas localizacées no mapa do Brasil.

9 No Brasil, existem outros APL de base mineral. No entanto, ainda ndo se cadastraram no CT RedeAPLmine-
ral. O cadastro pode ser realizado por meio do link: https://forms.gle/gmu6fsXLksV4g65D6.
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Tabela 1 — Relacdo de APL de Base Mineral cadastrados no CT RedeAPLmineral — Posi¢do:

out/2026.

Nr. Nome do APL Segmento UF Cidade Polo

1 Oleiro Ceramico CVERM AC Rio Branco

2 Mineragdo de Rochas, Calcdrios, Gipsita e Argilas  AGREG AM Presidente Figueiredo
3 Oleiro Ceramico de Iranduba CVERM AM Iranduba

4 Ceramica Vermelha de Sdo Miguel do Guama/PA  CVERM PA Sdo Miguel do Guama
5  Gemas e Joias de Belém/PA G,J&MP PA Belém

5 Incustris e natubaon GIGMP A ltaituba

7 Gemas e Joias do Sudeste Paraense G,J&MP PA Parauapebas

8 Cerdamica Vermelha do Amapa CVERM AP Macapa

9 Rochas Ornamentais do Amapa RO AP Ferreira Gomes

10  Ouro Verde e COOGAL/AP G,J&MP AP Macapa

11  Ceramica Vermelha de Palmas CVERM TO Palmas

12 $gmera|das e Remineralizadores de Monte Santo G,J&MP 10 %g;;;rslgnto do

13 Gesso de Grajau GESSO MA Grajau

14  Ceramica Vermelha de Teresina CVERM Pl Teresina

15  Opala do Piaui G,J&MP Pl Pedro Il

16  Pedra Mourisca RO PI Castelo do Piaui

17  Calcario Cariri RO CE Nova Olinda

18  Cerdmica Vermelha de Russas/CE CVERM CE Russas

19  Ceramica Vermelha do Crato CVERM CE Crato

20 Gemas, Joias e Afins G,J&MP CE Juazeiro do Norte

21 Agua Mineral do Rio Grande do Norte AGUAM RN Parnamirim

22 AreiadoRN AGREG RN Assu

23 Calcdrio e Cal de Governador Dix-Sept Rosado CALCIM RN gcc’);/aec:gador Dix-Sept
24 ggrsgl;cla Vermelha da Regido Metropolitana CVERM RN Zi)aGr;):tialo do

25  Ceramica Vermelha do Vale do Agu CVERM RN Assu

26 Ceramica Vermelha do Serid6 CVERM RN g::gla;:;l;a dos Dantas /
27  Sal Marinho de Mossoré SAL RN Mossoré

28 Pegmatitos RN/PB PEGM RN/PB g‘gfjh':‘;"os' Equador
29  Quartzito do Serid6 (RN/PB) RO PB/RN S;r';‘;:r(i’éc)" (RN)/
30 Ceramica Vermelha de Santa Rita CVERM PB Santa Rita

31  Polo Gesseiro de PE GESSO PE Araripina

32 Ceramico Oleiro da Mesorregido Leste CVERM AL Murici

33  Granito na Zona da Mata RO AL Murici

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, e20273472, 2027
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Nr. Nome do APL Segmento UF Cidade Polo

34  Ceramica Vermelha do Agreste Sergipano CVERM SE Itabaiana

35 g::géir;ﬁ;iaoVermelha do Baixo Sdo Francisco CVERM SE Propria

36  Ceramica Vermelha do Sul Sergipano CVERM SE Itabaianinha

37  Ceramica Vermelha de Barreiras CVERM BA Barreiras

38 Gemas, Joias e Afins de Campo Formoso/BA G,J&MP BA Campo Formoso

39  Bege Bahia RO BA Ourolandia

40 Agrggados para Construcdo Civil de Belo AGREG MG Belo Horizonte
Horizonte

e Mo GRS Cue  gres M oworret

42  Ardésia de Papagaios RO MG Papagaios

43 Calcario CALCIM MG Arcos

44  Ceramica de revestimento de Belo Horizonte CREV MG Belo Horizonte

45  Ceramica Vermelha Monte Carmelo CVERM MG Monte Carmelo

46  Ceramica Vermelha de Igaratinga CVERM MG Igaratinga

47  Ceramica Vermelha do Tridangulo Mineiro CVERM MG Ituiutaba

48  Cristais de Quartzo de Corinto G,J&MP MG Corinto

49  Gemas, Joias e Afins de Governador Valadares G,J&MP MG Governador Valadares

50 Gemas, Joias e Afins de Teéfilo Otoni G,J&MP MG Tedfilo Otoni

51 S:rgealso, Loci;iszsnﬂuterias da Regido Metropolitana G,J&MP MG Nova Lima

52  Pedra Sabdo de Ouro Preto RO MG Ouro Preto

53  Quartzito de Alpinépolis RO MG Alpindpolis

54  Quartzito de Sdo Thomé das Letras RO MG Sdo Tomé das Letras

55  Ceramica Vermelha Regido Noroeste CVERM ES Colatina

56 Rochas Ornamentais de Cachoeiro de Itapemirim RO ES Cachoe.ir.o de
ES Itapemirim

57  Rochas Ornamentais do Noroeste do ES RO ES Nov:i Venécia} e Barra

de Sdo Francisco

58  Areia de Piranema AGREG RJ Seropédica

59  Ceramica Vermelha de Itaborai CVERM RJ Itaborai

60 Ceramica Vermelha de Campos dos Goytacazes CVERM RJ gir;tzcé:i?

61 Ceramica Vermelha do Médio Paraiba CVERM RJ Paraiba do Sul

62  Joia Carioca G,J&MP RJ Rio de Janeiro

63  Rochas Ornamentais do Noroeste Fluminense RO RJ 'szgzc;Anténio de

64  Ceramica de Revestimento de Santa Gertrudes CREV SP Santa Gertrudes

65 Cerémica Artistica e da Decoragdo de Porto CREV sp Porto Ferreira
Ferreira

66  Ceramica Artesanal de Cunha CREV SP Cunha

67  Ceramica Vermelha de Itu e Regido CVERM SP Itu
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Nr. Nome do APL Segmento UF Cidade Polo
68  Ceramica Vermelha de Panorama CVERM SP Panorama
69  Ceramica Vermelha de S3o Jodo da Boa Vista CVERM SP Sdo Jodo da Boa Vista
70  Ceramica Vermelha de Socorro CVERM SP Socorro
71  Ceramica Vermelha de Tambau CVERM SP Tambau
72  Ceramica Vermelha de Tatui e Regido/SP CVERM SP Tatui
73  Ceramica Vermelha de Vargem Grande do Sul CVERM SP Vargem Grande do Sul
74 Gemas e Joias da Regido Metropolitana de Sao G,J&MP sp S50 Paulo
Paulo
75 Gemas e Joias de S3o José do Rio Preto G,J&MP SP S3o José do Rio Preto
76  Joias Folheadas de Limeira G,J&MP SP Limeira
77 gzlrieﬁgglcério da Regidao Metropolitana de CALCIM PR Curitiba
78  Cerdamica Vermelha de Campo Largo/PR CVERM PR Campo Largo
79  Gemas, Joias e Afins de Chopinzinho G,J&MP PR Chopinzinho
80 Ceramica Vermelha de Itaipu CVERM PR Ezzgavel e Nova Santa
81 (ngrsin;ilctzj\;?rmelha do Vale do Rio Tijucas e Vale CVERM sc Itajai
82  Ceramica Vermelha do Morro da Fumaga CVERM SC Morro da Fumaga
83  Ceramica Vermelha de Sombrio CVERM SC Sombrio
84  Ceramica de Revestimento de Criciima CREV SC Criciuma
85  Basalto da Serra Gaucha RO RS Nova Prata
Ametista do Sul,
86 Gemas, Joias e Afins do RS G,J&MP RS Guaporé, Lajeado e
Soledade
87  Ceramica da Terra Cozida Regido do Pantanal CVERM MS girc;;/seorde de Mato
88  Agua Mineral de Mato Grosso AGUAM MT Cuiaba
89  Gemas, Joias e Ouro de Mato Grosso G,J&MP MT Cuiaba
90 Ouro do Vale do Rio Peixoto G,J&MP MT Peixoto de Azevedo
91  Agregados Para Construgdo Civil de Cuiaba/MT AGREG MT Cuiaba
92  Agrominerais do Sudoeste Goiano AGROM GO Jatai
93  Ceramica Vermelha do Norte Goiano CVERM GO Mara Rosa
94 g::.;g::lsi,nlaoias, Artesanato Mineral e Turismo de G,J&MP GO Cristalina
95  Esmeraldas de Campos Verdes/GO G,J&MP GO Campos Verdes
96 Quartzito de Pirendpolis RO GO Pirendpolis
97 Gemas, Joias e Afins do DF G,J&MP DF Brasilia

Fonte: CT RedeAPLmineral (2026b).

Notas: AGREG = Agregados para Construgdo Civil; AGROM = Agrominerais; CALCIM = Calcario, Cal e Cimento; CREV = Ceramica de
Revestimento ou Artistica; CVERM = Ceramica Vermelha; G,J&MP = Gemas, Joias, Metais Preciosos e afins; GESSO = Gesso; PEGM =
Pegmatitos; RO = Rochas Ornamentais; SAL = Sal Marinho.
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"Atualmente, existem
97 APL cadastrados no
CT RedeAPLmineral
nos segmentos de
agregados para
construgdo civil,
agrominerais, agua
mineral, calcario e cal,
ceramica vermelha,
ceramica

de revestimento e
artistica, gemas, joias
e metais preciosos,
gesso, pegmatitos,
rochas ornamentais e
sal marinho. 37 deles
estao no Nordeste."

Figura 2 — Localizacdo dos APL de base mineral no mapa do Brasil
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Fonte: Elaboragdo dos autores a partir de dados obtidos em CT RedeAPLmineral (2026b).

Nota: identificagdo do nome do APL com utilizagdo do nimero indicado na Tabela 1.

A distribuicdo dos APL por segmento mineral revela significativa diversidade pro-
dutiva. A ceramica vermelha constitui o segmento com maior numero de arranjos for-
malmente identificados, totalizando 38 APL (39% do total), seguida por gemas, joias,
metais preciosos e afins, com 23 APL (24%), e rochas ornamentais, com 15 APL (15%).
Os demais segmentos incluem agregados para construgdo civil (6 APL), ceramica de
revestimento ou artistica (5), calcério e cal (3), 4gua mineral (2), gesso (2), agrominerais
(1), pegmatitos (1) e sal marinho (1). Essa configuracdo evidencia a elevada importancia
dos setores intensivos em micro, pequena e média empresas e fortemente vinculados
as economias regionais.

Além da diversidade setorial, observa-se que os APL minerais apresentam signi-
ficativa heterogeneidade quanto ao grau de organizacdo, maturidade institucional e
capacidade de inovagdo. Enquanto alguns arranjos dispéem de estruturas de governanga
consolidadas e mecanismos permanentes de coordenacgado, outros ainda enfrentam
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limitacdes relacionadas a articulacdo entre os atores locais, a formalizacdo produtiva e
a implementacdo de estratégias coletivas de desenvolvimento. Essa heterogeneidade
confirma a necessidade de politicas publicas diferenciadas e adaptadas as especifici-
dades territoriais e produtivas de cada arranjo.

"A consolidagdo A experiéncia acumulada pela RedeAPLmineral ao longo de mais de duas décadas
dos APL depende evidencia que a consolida¢do dos APL depende da existéncia de mecanismos permanen-
da existéncia . ‘. C A ~ ,
de mecanismos tes de governanga, planejamento estratégico, assisténcia técnica e extensdo tecnolé-
permanentes gica. Nesse sentido, o Comité Tematico RedeAPLmineral desenvolveu uma metodologia
de governanga, prépria para estruturacao e fortalecimento dos arranjos, baseada em cinco etapas
planejamento principais: identificacdo e caracterizagdao dos APL; constituicdo dos mecanismos de
estratégico, assisténcia governanca; criacdo de redes cooperativas de aprendizagem, conhecimento e inovagao;
tec“'cla‘ee"tensm elaboragdo de planos estratégicos de longo prazo mediante processos prospectivos
tecnoldgica."

participativos; e implementacdo de sistemas de gestdo da informacdo e acompanha-
mento de resultados (Guerra, 2025).

Nos ultimos anos, essa abordagem passou a ser complementada por projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), iniciativas de extensdo tecnoldgica e
programas orientados pela Agenda 2030. Entre as acdes apoiadas pelo MCTI e institui-
¢Oes parceiras destacam-se projetos voltados ao aproveitamento de residuos minerais,
economia circular, eficiéncia energética, producao de remineralizadores agricolas,
desenvolvimento de cadeias de valor para minerais estratégicos e fortalecimento da
infraestrutura laboratorial dos territérios mineradores. Essas iniciativas demonstram
uma evolugdo da atuagdo dos APL, que passaram a incorporar temas contemporaneos
relacionados a sustentabilidade, inovacdo tecnolégica e transicdo para uma economia
de baixo carbono (Guerra, 2025).

Merece destaque também a crescente utilizacdo do planejamento de longo prazo por
processo prospectivo como instrumento de gestdo territorial. Essa metodologia busca
construir, de forma participativa, visdes de futuro e carteiras de projetos estratégicos
voltadas ao desenvolvimento sustentavel dos APL, articulando interesses empresariais,
institucionais e comunitarios. Experiéncias como o Projeto Cristalina 2040 demonstram
o potencial dessa abordagem para orientar investimentos, fortalecer a governanca e
ampliar a capacidade de adaptacdo dos arranjos diante das transformacg&es tecnoldgicas
e econOmicas em curso (Inspro, 2021; Guerra, 2025).

Sob uma perspectiva analitica, a experiéncia brasileira indica que os APL de base
mineral transcendem a fun¢do de simples agrupamentos produtivos, configurando-se
como instrumentos de desenvolvimento territorial capazes de integrar competitividade
econdmica, inclusdo social, sustentabilidade ambiental e inovacdo. Entretanto, persis-
tem desafios relacionados a ampliacdo da formalizacdo produtiva, ao fortalecimento
dos mecanismos de governanca, a expansdo das atividades de extensdo tecnoldgica
e mineral, a criacdo de indicadores de desempenho e ao monitoramento dos impac-
tos das politicas implementadas. A superacao desses desafios serd fundamental para
gue os APL de base mineral possam ampliar sua contribui¢do para o desenvolvimento
regional e para a inser¢cao competitiva dos territdrios mineradores brasileiros nas
novas cadeias produtivas associadas a transicdo energética, a economia circular e
aos minerais estratégicos.
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"Os seminarios

e encontros da
RedeAPLmineral,
realizados anualmente
em conjunto com

o Prémio Melhores
Praticas, representam
o principal mecanismo
de articulagdo

entre instituicoes
governamentais,
academia, entidades
de P&, sindicatos

e associagoes

de produtores,
profissionais,
pesquisadores e
especialistas com
interesse em APL de
base mineral."

5 INSTRUMENTOS UTILIZADOS E CONTRIBUICOES DA REDEAPLMINERAL

5.1 Os seminarios nacionais como instrumento de formulag¢ao de politicas publicas

A andlise dos documentos evidencia que os semindrios nacionais de APL de base mine-
ral extrapolaram a funcdo tradicional de eventos técnico-cientificos e consolidaram-
-se como espagos permanentes de governanga participativa para o setor mineral de
pequena e média escala. Desde a realizacdo da primeira edicdo, em 2003, os seminarios
passaram a constituir importante mecanismo de articulagdo entre instituicdes gover-
namentais, entidades empresariais, universidades, centros de pesquisa e organizagoes
da sociedade civil, permitindo a identificacdo de demandas, o compartilhamento de
experiéncias e a construcdo coletiva de propostas para o desenvolvimento dos APL
minerais (CT RedeAPLmineral, 2025).

Ao longo de mais de duas décadas, os seminarios abordaram temas diretamente
relacionados aos desafios estruturais dos APL minerais, incluindo eficiéncia produtiva,
sustentabilidade ambiental, governanca, associativismo, planejamento estratégico, com-
petitividade, formalizagao, assisténcia técnica, extensao mineral, inovagdo, economia
circular e inclusdo social. A Tabela 2 retine todos os semindrios nacionais ja realizados
pela RedeAPLmineral.

Tabela 2 — Seminarios nacionais da RedeAPLmineral realizados de 2003 a 2025

SNAP Periodo de
LBM realizacdao

| 20-21/11 2003 Brasilia MME

Cidade Local Tema basico

Politicas publicas para APL

Simposio de Tecnologias para APL de Base

I 09-10/11/ 2004 Mineral

Belo Horizonte  CETEC

Simposio de Tecnologias para APL de Base

I 06-08/06/ 2006 Belo Horizonte  CETEC

Mineral
v 19-21/09 2007 Curitiba FIEP Gestdo e desenvolvimento sustentavel
v 24-26/09 2008 Recife FIEPE E?:;iglcia produtiva com inclusdo socioam-
Eficiéncia energética e sustentabilidade: a
Vi 06-09/10 2009 Rio de Janeiro FIRJAN e busca por alternativas para micro e peque-

CETEM nas empresas de mineragao, organizadas
em arranjos produtivos locais

Extensionismo mineral para micro e peque-

Vil 30/08-02/09 2010 Goiéania FIEG nas empresas organizadas em APL de base
mineral
Campina Associativismo e cooperativismo: desafios
VI 04-07/10 2011 P FIEPB para o alcance da sustentabilidade dos APL
Grande .
de base mineral
IX 08-11/10 2012 Salvador FIEB Estruturas de governanga e inovagdo em
APL de base mineral
Competitividade e sustentabilidade dos
SESI Jardim arranjos produtivos locais (APL) de base
X 05-07/11 2013 Vitoria mineral como instrumentos eficazes para
da Penha . )
o alcance do desenvolvimento sustentavel
destes APL no Brasil
x| 08-10/12 2014 Criciama ACAIC Planejamento e governanca para sustenta-

bilidade dos APL de base mineral
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el Pe"?dof‘ N Cidade Local Tema basico
LBM realizacao
Centro de Formalizacdo e organizagao da produgdo
Xl 08/12 2015 Brasilia Eventos para sustentabilidade dos APL de base
Brasil 21 mineral
Santa Mineragdo e ordenamento territorial geo-
Xl 25-26/10 2016 ASPACER mineiro para sustentabilidade dos APL de
Gertrudes .
base mineral
XIV 07-08/12 2017 Fortaleza BNB Oportunidades e desafios de investimentos

nos APL de base mineral

Assisténcia e extensdo tecnoldgica e mine-
XV 05-07/12 2018 Natal IFRN ral para o desenvolvimento da mineragdo
organizada em APL

Santa Desafios inovativos para o desenvolvimento
XV 18-20/11 2019 Gertrudes ASPACER sustentavel dos APL de base mineral
Formalizagdo para o desenvolvimento das
XVl 17-18/11 2021 Virtual empresas de base mineral organizadas em
APL

Planejamento e gestdo para estruturagdo e

Xvill 30/11-03/122022  Teresina IFPI sustentabilidade dos APL de base mineral

A importancia do ensino, da pesquisa e da
XIX 27/11-01/12 2023  Currais Novos IFRN extensdo para o desenvolvimento dos APL
de base mineral e da economia regional

Economia circular como estratégia para o
XX 11-14/11 2024 Criciuma UNESC desenvolvimento regional e a sustentabili-
dade dos APL de base mineral

Inovagdo, sustentabilidade e inclusdo social:
XXI 08-11/12 2025 Macapa IFAP estratégias para o desenvolvimento dos APL
de base mineral na Agenda 2030

Fonte: CT RedeAPLmineral (2025).

Nota: SNAPLBM = Semindrio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral.

Para este ano de 2026, a cidade de Campina Grande sediara a realizacdo do XXIl Semina-
rio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral e demais eventos simultaneos.
O Semindrio, organizado sob a coordenacdo regional da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), em parceria com outras entidades, ocorrera na Federagdo das IndUstrias
do Estado da Paraiba (FIEPB), nos dias 10 a 13 de novembro, tendo como tematica prin-
cipal a “formalizagdo, inovagdo e inclusdo social como pilares para a sustentabilidade da
atividade mineral de micro e pequeno porte nos APL de base mineral”.

A continuidade desses eventos durante todo esse periodo demonstra a capacidade
da RedeAPLmineral de manter uma agenda permanente de debate e cooperacao insti-
tucional, caracteristica pouco comum em iniciativas voltadas a minera¢do de pequeno
porte. Nesse aspecto, a Rede desempenhou papel relevante na superacao da fragmen-
tacdo institucional historicamente observada no setor mineral brasileiro, promovendo
a aproximacdo entre atores que tradicionalmente atuavam de forma isolada.

5.2 Os encontros do Comité Tematico RedeAPLMineral (CT RedeAPLmineral)

Além dos Seminarios Nacionais de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral, a RedeA-
PLmineral desenvolveu, ao longo de sua trajetdria, outro importante instrumento
de governanca e articulacdo institucional: os encontros da RedeAPLmineral, poste-
riormente denominados encontros do Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos
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Produtivos Locais de Base Mineral (CT RedeAPLmineral). Esses encontros constituem
espacos permanentes de coordenacdo, avaliacdo, planejamento e deliberag¢ao das
acoes voltadas ao desenvolvimento dos APL de base mineral, reunindo representantes
de 6rgdos governamentais, instituicdes de pesquisa, universidades, entidades empre-
sariais, cooperativas, associacdes e demais organizag¢des vinculadas ao setor mineral
(CT RedeAPLmineral, 2025).

Conforme ja mencionado, os encontros tiveram inicio em 2007, com a realizacdo
do | Encontro da RedeAPLmineral, em Brasilia, nos dias 25 e 26 de agosto. O evento
marcou o lancamento oficial do Portal RedeAPLmineral e a estruturacdo dos primeiros
grupos tematicos de trabalho, responsaveis pela organizacdo das atividades da Rede e
pela definicdo de prioridades voltadas aos diferentes segmentos minerais. Desde sua
origem, os encontros foram concebidos como mecanismos de intercambio de conhe-
cimentos, compartilhamento de experiéncias e construcdo coletiva de estratégias para
fortalecimento dos APL de base mineral (CT RedeAPLmineral, 2025).

O Il Encontro da RedeAPLmineral, realizado nos dias 28 e 29 de agosto de 2008,
em Brasilia, consolidou os processos de avaliacdo e acompanhamento das atividades
desenvolvidas pela Rede, promovendo a revisdo de metas, a atualizacdo do conteldo
do portal e o fortalecimento dos grupos de trabalho. (CT RedeAPLmineral, 2025).

A partir de sua 32. edicdo, os encontros foram realizados conjuntamente com os
semindrios nacionais de APL de base mineral. Desta forma, o Ill Encontro da RedeAPL-
mineral, realizado em 2009, ocorreu conjuntamente com o VI Semindrio Nacional de
APL de Base Mineral e assim sucessivamente.

Um aspecto relevante dos encontros é sua capacidade de produzir recomendacdes
e encaminhamentos concretos para o fortalecimento da atua¢dao do Comité. Ao longo
dos anos foram aprovadas propostas relacionadas a elaboracdo de programas nacionais
de desenvolvimento dos APL de base mineral, criacdo de indicadores de desempenho
e sustentabilidade, atualizacdo do cadastro nacional de APL, fortalecimento do Portal
RedeAPLmineral, implantacdo de programas de extensionismo tecnolégico e mineral
e utilizacdo de metodologias de planejamento prospectivo para construcao de planos
de desenvolvimento territorial de longo prazo. (CT RedeAPLmineral, 2025).

A trajetdria dos Encontros do CT RedeAPLmineral evidencia que esses eventos ultrapas-
saram a fungao de simples reunides administrativas, consolidando-se como espagos perma-
nentes de governanca colaborativa, aprendizagem institucional e construcao de consensos.
Ao reunir atores de diferentes segmentos e regiées do pais, os encontros contribuem para
reduzir a fragmentagao institucional historicamente observada no segmento da pequena e
média mineracao brasileira, fortalecendo a cooperacao, a circulacdo de conhecimento e a
formulacdo participativa de estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel dos APL
de base mineral.

5.3 Prémio Melhores Praticas

O Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral (PMP APL Mineral) constitui
uma das iniciativas mais relevantes desenvolvidas pela RedeAPLmineral e, posterior-
mente, pelo Comité Tematico RedeAPLmineral. Instituido em 2010 e com sua primeira
premiacdo realizada em 2011, o prémio foi concebido com o propédsito de identificar,
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reconhecer, valorizar e disseminar experiéncias exitosas conduzidas por empresas,
cooperativas, associacoes, instituicdes de pesquisa, universidades e demais organiza-
¢cOes vinculadas aos arranjos produtivos locais (APL) de base mineral. Seus objetivos
principais consistem em estimular a inovacdo, fortalecer a governanga, promover a
sustentabilidade e favorecer a difusao de conhecimentos e tecnologias entre os diver-
sos segmentos minerais da mineracdo e da transformacao e industrializacdo mineral
brasileira de micro, pequeno e médio porte (Silva et al., 2023).

Ao longo de sua trajetdria, o prémio consolidou-se como importante instrumento de
gestdao do conhecimento e de disseminacdo de boas praticas. As experiéncias premiadas
abrangem temas relacionados a transferéncia e difusao de tecnologias, formalizagdo produ-
tiva, governanga, cooperativismo, sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética, plane-
jamento de longo prazo, economia circular, inclusao social e agregacao de valor as cadeias
produtivas minerais. A ampla diversidade tematica das praticas reconhecidas evidencia
a capacidade dos APL de base mineral de desenvolver solu¢des inovadoras para desafios
econOmicos, sociais e ambientais presentes nos territdrios mineradores (Silva et al., 2023).

Além do reconhecimento institucional, o PMP APL Mineral contribuiu para a criacao
de um acervo nacional de experiéncias bem-sucedidas, permitindo que metodologias
e solucGes desenvolvidas em determinados arranjos produtivos fossem conhecidas,
adaptadas e replicadas em outras regides do pais. Nesse sentido, o prémio tornou-se
um mecanismo de aprendizagem coletiva e de fortalecimento das redes de cooperacao
entre os diversos atores envolvidos no desenvolvimento dos APL minerais.

A importancia do prémio também pode ser observada pelo fato de que suas edi¢des
passaram a integrar a programacao dos Seminarios Nacionais e dos Encontros do CT
RedeAPLmineral, constituindo momentos de reconhecimento publico das iniciativas
mais inovadoras e transformadoras desenvolvidas nos diferentes segmentos minerais.
A publicacdo da coletanea Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral: 2010-
2022 (Silva et al., 2023) representou outro marco importante, ao reunir e sistematizar
as principais experiéncias premiadas ao longo do periodo. O Quadro 2 apresenta todas
as premiacdes realizadas até o ano de 2025.

Quadro 2 — Praticas vencedoras do Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral —
2010-2025

PMP LUGAR APL TITULO DO TRABALHO APRESENTADO AO PMP
CETEM

Elzivir Azevedo Guerra (MCTI)

Francisco Diniz Bezerra (BNB/ Homenagem HONORIS CAUSA pelo trabalho em apoio
ETENE) ao desenvolvimento dos APL de base mineral no Brasil

2010

Homenageados

Sheyson Medeiros Rodrigues da
Silveira (SEBRAE/Currais Novos)

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, e20273472, 2027



REDEAPLMINERAL: construgao coletiva de iniciativas em prol dos arranjos produtivos locais de base mineral

PMP LUGAR APL TiTULO DO TRABALHO APRESENTADO AO PMP
Implantagdo de uma unidade de inovagao tecnoldgica
10 Gemas, Joias e Afins de Tedfilo no Setor de Gemas e Joias — experiéncias da Unidade
Otoni/MG de Inovagdo Tecnoldgica no Setor de Gemas e Joias do
APL de Tedfilo Otoni/MG
2011 . O caso da formalizagdo da atividade produtiva no APL
o Rochas Ornamentais do Noroeste - A .
20 . de Rochas Ornamentais de Santo Antonio de Padua —
Fluminense/RJ .
um esforgo coletivo
3¢ Rochas Ornar'n'entals de Cachoei- Central de Tratamento de Residuos - AAMOL
ro de Itapemirim/ES
Aproveitamento de residuos de quartzito da regido
1¢ Quartzito do Seridd (PB/RN) do Serid6-PB, na fabricagcdo de argamassas colantes,
pré-moldados e outros
2012 20 Agrominerais do Sudoeste Goia- | Avaliagdo econémica da rochagem no sistema de plan-
- no/GO tio direto (soja-milho-braquiaria) no Sudoeste Goiano.”
Arddsia de Papagaios/MG e Alternativas metodoldgicas e tecnoldgicas para a
39 Quartzito de Sdo Tomé das restauracdo ecoldgica de pilhas de rejeito de rochas
Letras/MG ornamentais — énfase na utilizagdo dos seus rejeitos
10 Ceramica Vermelha do Morro da | Fornecimento sustentavel de argilas para APL de cera-
Fumaga/SC mica vermelha
20 Gemas, Joias e Afins do RS Programa em redg do APL de Gemas e Joias do Rio
Grande do Sul (mina modelo)
2013 Laboratdrio Itapoart: capacitagdo tecnoldgica da
. . e Unidade Produtiva de Coronel Murta com vista ao
Gemas, Joias e Afins de Tedfilo . . - .
39 - aprimoramento nos processos de inovagao e lapida-
Otoni/MG - . e
¢do de materiais descartados dos corpos pegmatiticos
aplicados a acessorios e artesanato mineral
10 Agrominerais do Sudoeste Goia- | Aproveitamento de rejeito e p6 de brita no manejo da
no/GO fertilidade de solo no Sudoeste Goiano
2015 20 Ceramica de Revestimento de Projeto Sustent’ARTE - arte com residuos das ceramicas
Santa Gertrudes/SP de revestimentos
30 Gemas, Joias e Afins do Rio Gran- | Otimizagdo de sistemas de tingimento de gemas - estu-
h de do Sul dos desenvolvidos por empresas
Quartzitos de Sao Tomé das ~ [
o
1 Letras/MG Redugdo do consumo de dgua
Reaproveitar os residuos do polo ceramico da regido
A . de Cordeirdpolis e Limeira promovendo consciéncia
Ceramica de Revestimento de . N o . .
2016 29 da importancia da adogdo de atitudes locais em busca
Santa Gertrudes/SP "
da sustentabilidade: desenvolvendo pessoas, gerando
renda e minimizando impactos
. Formalizacdo de dreas de pegmatitos para pequenos
o
3 Pegmatitos do RN/PB empreendimentos RN/PB
Desenvolvimento de tecnologias sustentdveis para o
1¢ Pegmatitos do RN/PB Arranjo Produtivo Local de Caulim nos Pegmatitos -
RN/PB
2017 20 Ouro do Vale do Rio Peixoto/MT Legalizagdo c_los empreendlmentos de extragdo mineral
no Vale do Rio Peixoto
Ceramica Vermelha do Norte ProFJugao de nova telha (Brasil Go_Id) por meio dfe _
3¢ ) projeto cooperativo de desenvolvimento tecnoldgico e
Goiano/GO . -
inovagdo
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PMP LUGAR APL TiTULO DO TRABALHO APRESENTADO AO PMP
Desenvolvimento de tecnologias sustentdveis e inova-
1¢ Calcario Cariri/CE doras para o Arranjo Produtivo Local da Pedra Cariri no
Ceara
2018 20 Rochas Ornamentais do Noroeste | Integragdo de institui¢des publicas para o licenciamen-
Fluminense/RJ to de atividades minerdrias
30 Ouro do Vale do Rio Peixoto/MT Re_cuperagao de areas_degradadas pela exploragao
mineral no Vale do Peixoto - MT
Ceramica Artistica e de Decora- .
o
1 c3o de Porto Ferreira/SP Desenvolve Porto Ferreira
20 Pegmatitos RN/PB e Ceramica Nucleo de Extensdo e Praticas em Processamento
2019 - Vermelha do Seridé do RN/PB Mineral
Geragao de proteses ortopédicas utilizando residuos
39 Bege Bahia/BA finos oriundos do beneficiamento do marmore Bege
Bahia
10 Ceramica Vermelha do Seridé/ Desenvolvimento de praticas de eficiéncia energética
RN-PB no Setor de Ceramica Vermelha do Seridé
20 Gemas, Joias, Artesanato Mineral | Cristalina 2040: construcao de um futuro desejavel e
2020/ e Turismo de Cristalina/GO realizavel
2021 Restauragdo do ecossistema aquatico do rio Pomba
30 Rochas Ornamentais do Noroeste | aplicando os residuos da pedra paduana em pavimen-
- Fluminense/RJ tacdo no ambito do APL de Rochas Ornamentais do
Noroeste Fluminense
Desenvolvimento sustentavel do arranjo produtivo
. .| local de rochas ornamentais por meio da normatizagdo
Rochas Ornamentais de Cachoei- . _ . T
19 . do uso de finos do beneficiamento (fibro) em materiais
ro de Itapemirim/ES . .
de construgdo civil segundo o modelo de economia
circular
2022 . Ceramica Vermelha do Morro da Mineragdo circular: potenua”zagag de cinza da casca
20 de arroz como fonte alternativa mineral na produgao
Fumaga/SC P
de ceramica vermelha
. . . Implantagdo de um centro de tecnologia mineral no
39 Arranjo§ Produtivos Locais de estado do Rio Grande do Norte — o CT mineral Prof.
Base Mineral do RN , - .
José Yvan Pereira Leite
Mineragdo sustentavel: reutilizagdo de argila de dreas
10 Ceramica Vermelha de Morro da | abandonadas no sul de Santa Catarina para abas-
Fumaca/SC tecimento do APL Ceramica Vermelha de Morro da
Fumaca/SC
2023 Agdes tecnoldgicas e sustentaveis para o desenvol-
20 Gemas e Joias da Opala do Piaui | vimento socioeconémico das atividades do Arranjo
Produtivo Local da Opala do Piaui
30 Ceramica Vermelha do Seridé Uso de energia sc’:lgr para gerar re_c:-lugao de custos,
seguranca energética e sustentabilidade
Diagndstico para construgdo da Indicagdo Geografica
A —1G Ceramica Vermelha de Coloragdo Branca do Sul
Ceramica Vermelha de Morro da . . ~
19 Catarinense - Uso de energia solar para geragdo de
Fumaca/SC A - ,
energia elétrica, redugdo de custos, seguranca energé-
tica e sustentabilidade
2024 Esmeraldas de Campos Verdes/ PlaneJamentg de Iongg_prazo de arranjo prodgtlvo
20 local (APL) mineral resiliente para o desenvolvimento
GO . o
sustentavel em Campos Verdes, Goias
Desenvolvimento sustentavel do Arranjo Produtivo
30 Rochas Ornamentais de Cachoei- | Local de Rochas Ornamentais por meio da utilizagdo
ro de Itapemirim/ES de estéreis e rejeitos da mineragdo na fabricagdo de
materiais ecoeficientes de alto valor agregado
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"Ao longo de sua
trajetdria de mais

de 20 anos, a
RedeAPLmineral

tem contribuido

para a governanga

e articulagdo
institucional,
formulagao e
aperfeigopamento

de politicas

publicas, produgdo

e disseminagao

de conhecimento,
planejamento
estratégico e
prospectivo,
extensao tecnoldgica
e fortalecimento
empresarial,
identificagdo e
disseminagdo de boas
praticas, realizagdo de
cursos de capacitacdo
e visitas técnicas,
dentre outras agoes."

PMP LUGAR APL TITULO DO TRABALHO APRESENTADO AO PMP

Centro de Tecnologia e Artefatos Minerais de Pedro Il
(CETAM)

COOGAL: presente e futuro da mineragdo responsavel
em cooperativas da MAPE de Ouro

19 Opala do Piaui

2025 20 Ouro Verde do Amapa

o Gemas, Joias, Artesanato Mineral | Ecossistema Cristalina 2040: planejar o longo prazo e
e Turismo de Cristalina - GO criar o futuro desejado

Fonte: Silva et al. (2023); CT RedeAPLmineral (2025).

5.4 Principais contribui¢des da RedeAPLmineral

a) Governanga e articulacdo institucional

A principal contribuicido da RedeAPLmineral foi a construcdo de um ambiente de
governanca colaborativa voltado aos APL de base mineral. Ao integrar representantes
dos governos federal, estaduais e municipais, instituicdes de pesquisa, universidades,
associacdes empresariais e empreendedores, a Rede criou um mecanismo capaz de
promover cooperac¢do entre agentes que possuem competéncias complementares.

A literatura sobre APL destaca que a existéncia de ambientes cooperativos constitui
fator determinante para a competitividade territorial. Nesse contexto, a RedeAPLmi-
neral desempenhou papel estratégico ao estimular a formacao de redes de relaciona-
mento e o compartilhamento de conhecimento técnico entre diferentes segmentos
produtivos, reduzindo assimetrias de informacdo e ampliando a capacidade de coor-
denacdo institucional.

Entretanto, a andlise histérica também demonstra que a participagdo das insti-
tuicdes ndo ocorreu de forma homogénea ao longo do tempo. Periodos de maior
engajamento alternaram-se com momentos de reducdo da participacdo institucional,
evidenciando a necessidade de mecanismos mais robustos de mobilizacdo e susten-
tabilidade da governanca.

b) Formulagdo e aperfeigopamento de politicas publicas

A trajetdria da RedeAPLmineral e do CT RedeAPLmineral evidencia contribuicdo sig-
nificativa para a consolidacdo dos APL minerais como objeto de politicas publicas no
Brasil. Sua atuagdo contribuiu para inserir o tema na agenda governamental, estimular a
articulacdo com o Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP
APL) e promover a elaboracdo de propostas voltadas a mineracdo e a transformacédo
e industrializacdo mineral de micro, pequeno e médio porte.

A atuagao da RedeAPLmineral e do CT RedeAPLmineral permitiu ampliar a visibili-
dade de segmentos tradicionalmente pouco contemplados pelas politicas minerais con-
vencionais, que historicamente concentraram atencao nos grandes empreendimentos
do setor. Dessa forma, os APL minerais passaram a ser reconhecidos ndo apenas como
unidades produtivas, mas também como instrumentos de desenvolvimento territorial.

¢) Producdo e disseminagdo de conhecimento

Outro aspecto relevante refere-se a constituicao de uma infraestrutura nacional de infor-
macado sobre APL de base mineral. O Portal RedeAPLmineral, os semindrios nacionais,
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os encontros do Comité Tematico, os livros, e-books, revistas e relatdrios técnicos per-
mitiram a constituicdo de um importante repositdrio nacional de conhecimento sobre
APL de base mineral. Destacam-se a publicacdo da coletdnea de melhores praticas, a
producdo de materiais metodoldgicos e a disseminagdo de experiéncias exitosas entre
os diversos APL do pais.

d) Planejamento estratégico e prospectivo

Aincorporagao de metodologias de planejamento prospectivo constitui uma das ino-
vacles institucionais mais significativas da RedeAPLmineral e do CT RedeAPLmineral.
Diferentemente das abordagens tradicionais, voltadas predominantemente para pro-
blemas imediatos, o planejamento prospectivo estimula a construgao participativa de
visdes de futuro e estratégias de longo prazo.

Experiéncias como o Projeto Cristalina 2040'° demonstram a capacidade da Rede
de desenvolver instrumentos de planejamento territorial capazes de integrar objetivos
econdmicos, sociais, ambientais e tecnoldgicos. Essa abordagem fortalece a governancga
dos APL e contribui para maior alinhamento entre investimentos, politicas publicas e
necessidades territoriais.

Trés dos projetos aprovados na Chamada Publica do CNPq/CT Mineral/FNDCT n°
28/2022, de apoio aos APL de base mineral, tiveram como uma de suas metas a realiza-
¢do de planejamento de longo prazo por processo prospectivo, em base participativa e
territorial, com objetivo de elaborarem um Plano de Ag¢des e de Projetos Cooperativos
Estratégicos para o desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral, num hori-
zonte temporal de 20 anos. Esses projetos foram realizados nos seguintes APL de base
mineral: Arranjo Produtivo de Ceramica Vermelha do Serid6/RN, Arranjo Produtivo de
Ceramica Vermelha do Vale do Assu/RN (Ferneda et al., 2025), Arranjo Produtivo de
Remineralizadores e Esmeraldas de Monte Santo do Tocantins (Kobayashi e Theodoro,
2025) e Arranjo Produtivo de Esmeraldas de Campos Verdes/GO (Kobayashi et al., 2026).
A SETEC/MCTI também financiou, com recursos orgamentarios, projeto coordenado
pelo Instituto Nacional de Tecnologia (INT), Unidade de Pesquisa do MCTI, em parce-
ria com o Inspro, o planejamento de longo prazo por processo prospectivo do Arranjo
Produtivo de Ceramica Vermelha do Morro da Fumacga/SC e do Arranjo Produtivo de
Ceramica Vermelha de Sombrio/SC (INT, 2026).

e) Extensao tecnolégica e fortalecimento empresarial

A andlise documental indica que a RedeAPLmineral e o CT RedeAPLmineral foram algu-
mas das principais defensoras da criacdo de programas de extensionismo tecnoldgico
e mineral voltados aos APL. Essa tematica aparece de forma recorrente nas recomen-
dacbes dos seminarios e reunides do Comité Tematico RedeAPLmineral.

A relevancia dessa contribuicdo decorre do fato de que grande parte das empresas
dos APL minerais apresenta baixa capacidade de absorc¢do tecnoldgica, o que limita

10 O Projeto Cristalina 2040 consistiu no planejamento de longo prazo, por meio do processo prospectivo para
o desenvolvimento sustentavel, do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de
Cristalina/GO, tendo como horizonte de tempo o ano de 2040 (Inspro, 2021).
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ganhos de produtividade e competitividade. Nesse contexto, o extensionismo representa
mecanismo estratégico de aproximacgao entre conhecimento técnico e producdo mineral.

Ao longo de sua trajetéria, a Rede e o CT RedeAPLmineral promoveram a discussao
e formulacdo de propostas voltadas a assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia,
capacitacdo de empreendedores, fortalecimento do cooperativismo e qualificacdo da
gestdo empresarial. Essas iniciativas contribuiram para ampliar a competitividade de
micro, pequenas e médias empresas organizadas em APL de base mineral.

f) Identificacdo e disseminagdo de boas praticas

Desde 2010, o Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral tornou-se importante
instrumento de reconhecimento e difusdo de experiéncias relacionadas a inovacao
tecnoldgica, sustentabilidade, governanca, planejamento territorial, capacitacao e
economia circular. A premiacao possibilitou dar visibilidade nacional a iniciativas desen-
volvidas em diferentes segmentos minerais e territérios brasileiros.

g) Realizagdo de cursos de capacitacdo em pré-eventos dos semindrios

Os pré-eventos dos Seminarios Nacionais de APL de Base Mineral constituem importante
instrumento de capacitacdo, atualizagao técnica e fortalecimento das competéncias
dos diversos atores envolvidos nos arranjos produtivos locais. Em geral, esses cursos e
minicursos sao direcionados a empreendedores, técnicos, gestores publicos, liderancgas
locais, estudantes e pesquisadores, abordando temas relacionados a governanga, ino-
vacao, planejamento estratégico, sustentabilidade, formalizacdo da atividade mineral,
extensdo tecnoldgica, segurancga do trabalho e desenvolvimento territorial.

Além da transmissdo de conhecimentos técnicos, os cursos promovem ambientes
de aprendizagem colaborativa que favorecem a interacdo entre participantes oriundos
de diferentes regidoes e segmentos minerais. Essa diversidade de experiéncias contribui
para a troca de conhecimentos praticos, a identificacdo de solucbes para problemas
comuns e a disseminacdo de metodologias e tecnologias ja aplicadas com sucesso em
outros APL de base mineral.

Sob uma perspectiva mais ampla, os pré-eventos funcionam como espacgos pre-
paratérios para os debates dos seminarios, permitindo o alinhamento conceitual dos
participantes e a construcdo de redes de relacionamento profissional e institucional.
Dessa forma, contribuem para fortalecer a capacidade de inova¢do, aprendizagem
coletiva e cooperagdo entre os diversos agentes envolvidos no desenvolvimento da
mineracado e da transformacao mineral de micro, pequeno e médio porte.

h) Realizacdo de visitas técnicas em pds-eventos dos seminarios

As visitas técnicas promovidas nos pés-eventos dos Seminarios Nacionais de APL de
Base Mineral representam importante mecanismo de integracao entre o conhecimento
debatido durante os encontros e a realidade dos territdrios produtivos. Essas ativida-
des possibilitam aos participantes conhecer diretamente empreendimentos, projetos,
centros tecnoldgicos, cooperativas, associacdes e iniciativas de inovacdo vinculadas
aos APL anfitrides, proporcionando uma visdo pratica das experiéncias apresentadas
nos seminarios.
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Ao favorecer o contato direto com produtores, técnicos, pesquisadores e gestores
locais, as visitas ampliam as oportunidades de intercambio de experiéncias e de apren-
dizagem baseada na observacdo de casos concretos. Esse processo contribui para a
difusdo de solugdes tecnoldgicas, praticas de gestdo, estratégias de governanga, inicia-
tivas de sustentabilidade e a¢des de agregacdo de valor que podem servir de referéncia
para outros arranjos produtivos em diferentes regides do pais.

Além de seu carater técnico, os pds-eventos fortalecem a articulagdo entre institui-
¢cOes e promovem a formacdo de novas parcerias para projetos de pesquisa, desenvol-
vimento, inovacao e extensao tecnoldgica. Assim, as visitas técnicas ampliam o alcance
dos seminarios ao transformar o intercambio de informac¢des em oportunidades con-
cretas de cooperacgdo, aprendizagem mutua e disseminag¢do do conhecimento gerado
no ambito dos APL de base mineral.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de sua trajetéria, a RedeAPLmineral e o CT RedeAPLmineral desempenharam
papel relevante no fortalecimento dos arranjos produtivos de base mineral. A criacdo
de mecanismos permanentes de intercdmbio de experiéncias, a realizacdo de eventos
de abrangéncia nacional, a disseminacdo de informacgdes estratégicas e a mobilizacao
de diversos atores institucionais contribuiram para ampliar a visibilidade dos APL de
base mineral e para consolidar uma rede de cooperacdo capaz de conectar diferen-
tes iniciativas distribuidas pelo territério nacional. Sua atua¢ao também favoreceu a
incorporacao de temas relacionados a governanca, inovacao, sustentabilidade e pla-
nejamento estratégico, aspectos fundamentais para o aumento da competitividade e
da resiliéncia dos arranjos produtivos.

Apesar dos avancos observados, a andlise da trajetdria da RedeAPLmineral e do
CT RerdeAPLmineral evidencia desafios importantes para sua consolidacao futura. O
primeiro desafio refere-se ao fortalecimento da institucionalidade da prépria Rede
e do CT RedeAPLmineral. Embora possuam ampla legitimidade junto aos atores que
participam de suas atividades, a manutencdo de acdes permanentes ainda depende
significativamente do engajamento voluntdrio de instituicdes parceiras e da disponi-
bilidade episddica de recursos financeiros.

Outro desafio consiste na ampliacdo da capacidade de monitoramento dos impac-
tos das acdes implementadas. A documentacdo analisada demonstra elevado volume
de atividades realizadas, porém sdo relativamente escassos os indicadores capazes de
mensurar seus efeitos concretos sobre competitividade, geracao de renda, inovacao,
formalizacdo produtiva e sustentabilidade dos APL.

Também merece destaque a necessidade de fortalecer mecanismos de integracao
entre o CT RedeAPLmineral e as agendas emergentes relacionadas a transicao energé-
tica, economia circular, minerais criticos, digitalizacdo da mineracao e desenvolvimento
sustentdvel. Essas transformacdes vém redefinindo o papel estratégico do setor mineral
na economia mundial e exigem novas competéncias institucionais dos APL minerais
brasileiros.
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Por fim, a crescente importancia dos minerais estratégicos para a transicdo
energética e para a seguranca das cadeias produtivas globais cria oportunidades
inéditas para os APL de base mineral. Nesse cendrio, a experiéncia acumulada pela
RedeAPLmineral e pelo CT RedeAPLmineral ao longo de mais de vinte anos os posi-
ciona como importantes instrumentos de coordenacao, planejamento e formulagao
de politicas publicas voltadas a insercdao competitiva e sustentdvel dos territérios
mineradores brasileiros.
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APENDICE — LINKS DE PUBLICACOES E EVENTOS DA REDE APL MINERALY

Ano de 2020. Em virtude da pandemia de Covid-19, ndo foi realizado o XVII Semina-
rio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral e XIV Encontro do Comité
Tematico Rede Brasileira de APL de Base Mineral — Comité Tematico RedeAPLmineral em
Araripina—PE, em atendimento ao convite do SINDUSGESSO. Em substituicdo, a Comissao
Organizadora aprovou a realizacdo de varias atividades virtuais sobre tematicas prioritarias
para os APL de base mineral e para o setor de gesso, que foram implementadas por meio
da realizacdo da Série de Webinares “Didlogos com o Setor Mineral”, transmitida pelo
Canal SEBRAE-PE no YouTube e | Seminario Virtual, descritas a seguir:

Série de Webinares

e 12 Webinar — Crédito e Garantias para Enfrentamento a Crise Provocada pela
Pandemia, em 15/06/2020 (https://www.youtube.com/watch?v=rZSeznKtIEA);

e 292 Webinar —21/07/2020 — Importancia da Metodologia BIM para Impulsio-
namento de Negdcios Digitais para os APL de Base Mineral na retomada da
economia (ndo gravado);

e 32 Webinar — 18/08/2020 — SolugGes ambientais para a sustentabilidade
da Matriz Energética dos APL de Base Mineral (https://www.youtube.com/
watch?v=2R58S1HcVB0)

e 42 Webinar—15/09/2020 — A Saude e Seguranca no Trabalho nas Empresas dos
APL de Base Mineral (https://www.youtube.com/watch?v=hksOZKGbjQc); e,

e 52 Webinar — Infraestrutura e Logistica em APL de Base Mineral, em 20/10/2020
(https://www.youtube.com/watch?v=JJHIxJwPyb8).

| Seminario Virtual — "Impactos e Alternativas para os APL de base mineral em tempos
de pandemia”:

e 10/11/2020 — https://www.youtube.com/watch?v=3Hop6UE85KA

e 11/11/2020 — https://www.youtube.com/watch?v=YaRFANyZyijk

Ano de 2021. Realizacdo, em formato virtual, do XVII Seminario Nacional de APL de
Base Mineral:

e 17/11/2021 — https://www.youtube.com/watch?v=pTFtRIdtDuY&t=1466s

e 18/11/2021 - https://www.youtube.com/watch?v=-07WFo_RkNw&t=107s

Ano de 2022. Realizacdo, em formato hibrido, do XVIII Semindrio Nacional de APL de
Base Mineral (https://www.youtube.com/user/tvifpiaui):

e 30/11/2022 — https://youtu.be/-veOeFbz2uQ

11 Informagdes obtidas em CT RedeAPLmineral (2025).
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e 01/12/2022 (manh3) — https://www.youtube.com/watch?v=xfH-LWeAQO5A
e 01/12/2022 (tarde) — https://www.youtube.com/watch?v=GLg1NndHKr4
e 02/12/2022 - https://youtu.be/O50DIB50nF4

Ano de 2023. Realiza¢do, em formato hibrido, do XIX Seminario Nacional de APL de
Base Mineral:

e 28/11/2023 (Abertura) — https://www.youtube.com/watch?v=zzaKkI9MkPU
29/11/2023 (Painel I) — https://www.youtube.com/watch?v=ZjZGDWH1JcA
e 29/11/2023 (Painel Il) — https://www.youtube.com/watch?v=IYn7XPCkZDO
e 29/11/2023 (Painel Ill) — https://www.youtube.com/watch?v=_LVRRnfxnig

e 29/11/2023 (Painel IV) — https://www.youtube.com/watch?v=8GLIIGVaifc&t=2s

e 30/11/2023 (Painel V) — https://www.youtube.com/watch?v=nm-
4780kXxwU 30/11/2023 (Painel VI) — https://www.youtube.com/
watch?v=0W9JHtGjoxY&t=22s

e Lancamento do livro Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral - Cole-
tanea 2010 — 2022 — http://redeaplmineral.org.br/wp-content/uploads/2023/11/
PMP-2010-2022.pdf

Ano de 2024. Realizacdo, em formato hibrido, do XX Semindrio Nacional de APL de Base
Mineral:

e 11/11/2024 (Cerimdnia de Abertura) — https://youtube.com/live/
p8rXckbGyRM?feature=share

e 12/11/2024 (Painel | e Il) — https://vyoutube.com/live/FMTOG6iE1R60?feature=share

e 12/11/2024 (Painéis Ill e IV) — Ndo houve transmissdo
e 13/11/2024 (Painel V e VI) — https://youtube.com/live/200eiTSzziY?feature=share

e Cerimdnia de Premiac¢do do PMP APL Mineral 2024 — https://youtube.com/live/
ybQcYv17gDg?feature=share

Ano de 2025. Realizagao, em formato hibrido, do XXI Semindrio Nacional de APL de Base
Mineral:

e 09/12/2025 (Painel | a IV) — https://www.youtube.com/live/ 1cBQnA9k w

e 10/12/2025 (Cerimdnia de Premiagdo do PMP APL Mineral 2025 e Plenaria 2025
do CT Rede APL mineral) — https://www.youtube.com/watch?v=x6mmb1ctsvA

e 10/12/2025 (Cerim6nia de Encerramento) — https://www.youtube.com/
watch?v=x6mmb1lctsvA
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