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Resumo

Analisam-se 0s aspectos tecnoldgicos e a forma
como ocorrem as relacdes de produgao no setor sisaleiro
nordestino. A pesquisa foi realizada nos principais cen-
tros produtores de sisal nordestinos, utilizando o levanta-
mento bibliografico, a entrevista aberta, a observacéo di-
reta e o registro fotogréafico. Verificou-se que a cadeia de
servicos do setor abrange desde os trabalhos de manu-
tencdo até a extracdo e o processamento da fibra para o
beneficiamento, as atividades de industrializacao de di-
versos produtos e o uso para fins artesanais. Apesar dos
beneficios que a atividade oferece aos municipios do
semi-arido nordestino, pelo significativo impacto que pode
gerar na economia local, o setor enfrenta sérios proble-
mas tecnoldgicos no processo de produgéo, o que gera
baixa produtividade e eleva o custo final dos produtos.
Verificou-se, também, que as relagdes sociais de produ-
cdo estabelecidas no setor promovem forte concentra-
cao da renda gerada, em detrimento, principalmente, do
pequeno produtor direto.

Palavras-chave:

Sisal - Produgdo; Sisal — Industrializagdo; Setor si-
saleiro — Relacao social — Nordeste.
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1-INTRODUCAO

Este artigo foi extraido de uma pesquisa realizada
entre os meses de abril e julho de 2004 nos principais
centros produtores de sisal dos Estados da Bahia e da
Paraiba, com o objetivo de elaborar um diagndstico soci-
oecondmico do setor sisaleiro nordestino, visando a sub-
sidiar o BNB, demais 6rgdos de governo e as organiza-
¢Oes da sociedade civil na elaboragao de uma politica de
desenvolvimento especifica para o setor.

A investigacao foi realizada obedecendo as seguin-
tes etapas: 1) Pesquisa exploratoria, a partir do método
do levantamento bibliogréafico, por meio de publicacbes
técnicas, relatérios de pesquisas, livros, revistas, jor-
nais, atas de reunides, documentos oficiais dos gover-
nos (federal, estaduais e locais) e de agéncias de de-
senvolvimento, internet e bancos de dados de diversa
ordem (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-
IBGE, Companhia Nacional de Abastecimento-Conab,
Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordes-
te-Etene, Datasus, Ministério da Educacéo e Cultura-
Mec, Ministério do Trabalho e Emprego-MTE etc); 2)
Entrevista aberta, com base em roteiro previamente ela-
borado, com todos 0s segmentos representativos do
setor sisaleiro (gestores e técnicos de 6rgdos publicos,
de institutos de pesquisa e de organizagdes nao-gover-
namentais (Ong), agricultores, dirigentes e técnicos de
suas associagoes, donos de motores “Paraibano” e
empresarios do setor — donos de batedeiras, de indus-
trias beneficiadoras, exportadores); 3) Observagéo di-
reta no decorrer das visitas, entrevistas e participacéo
em eventos especificos; 4) Registro fotografico de equi-
pamentos, fatos, eventos e momentos significativos para
a pesquisa.

Todo o material coletado passou por uma analise
interpretativa, de modo a permitir o entendimento dos pro-
cessos e jogo de relagdes existentes no setor sisaleiro.
Dai, a importancia da adogé@o da metodologia acima des-
crita, a qual esta associada a necessidade de aprofundar
a analise de situacdes concretas por meio do estudo de
uma dindmica determinada inserida num cenario social
e em um contexto especifico. De acordo com Neves
(1985), realizada dentro dessas condices, a investiga-
céo é capaz de fornecer referenciais das relagées soci-
ais, das praticas de diferentes agentes, da interferéncia
de fatores politicos, ideoldgicos, culturais, do jogo de for-
cas e das representacdes sociais existentes.
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2 - INFORMAGOES GERAIS SOBRE 0 SISAL

Trazido do México por volta de 1903, somente a partir
do final da década de 1930 o sisal passou a ser visto
como uma alternativa econémica. A planta foi introduzida
nos Estados da Paraiba, Bahia e Rio Grande do Norte
em virtude das condicdes climaticas propicias, pois o si-
sal é uma planta semixerdfila, que requer clima quente e
grande luminosidade e é adaptada a regides semi-ari-
das por ser altamente resistente a estiagens prolonga-
das, apresentando estruturas peculiares de defesa con-
tra as condicdes de aridez: folhas carnosas, numero re-
duzido de estdmatos e epiderme fortemente cutinizada
(SILVA, 1999; CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL, 2004).

As folhas do sisal' produzem uma fibra altamente
resistente e que € utilizada para produzir artesanatos,
vassouras, sacos, bolsas, chapéus, barbantes, cordas,
capachos e tapetes, bem como para fabricagao de celu-
lose para a producao de papel Kraft (de alta resisténcia)
e outros tipos de papel fino (para cigarro, filtro, papel die-
létrico, absorvente higiénico, fralda etc). Além dessas
aplicagdes, ha possibilidade de utilizagao da fibra na in-
dustria automotiva, de mdveis, de eletrodomésticos, de
geotéxteis (protecdo de encostas, na agricultura e reves-
timento de estradas), na mistura com polipropileno, em
substituic@o a fibra de vidro (composicao de objetos plas-
ticos) e na construgdo civil (PROSSIGA, 2004; CAMPBE-
LL, 2004).

Os subprodutos do sisal, que hoje praticamente nao
s&o aproveitados, podem ter inumeras utilizagoes. Cite-
se a possibilidade de utilizacdo da mucilagem, como com-
plemento alimentar para rebanhos bovinos e caprinos; a
bucha, como adubo organico; e 0 suco, que € rico em
ecogenina, farmaco que serve como medicamento e pode
ser utilizado como bio-inseticida, no controle de lagartas
(quando no primeiro instar), de nematoides e carrapatos;
como sabonete e pasta cicatrizante. O substrato resultan-
te do processamento do sisal também pode ser aprovei-
tado para o cultivo de cogumelos comestiveis (SILVA, 2004;
BAHIA, 2002).

" A folha de sisal, ao passar pelo processo de desfibramento, produz a
fibra (produto que corresponde a 4% da folha e que, posteriormente,
passara pelos processos de selecdo, batimento, beneficiamento e
comercializagao) e o residuo (96%), composto pelos subprodutos
mucilagem (15%), suco (80%) e bucha (1%), os quais podem ser
separados utilizando-se uma peneira rotativa desenvolvida pela Embrapa.
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A forma mais comum, no Nordeste, de transportar as
folhas do campo para a maquina desfibradora € utilizan-
do o jumento, o qual tem capacidade de transportar apro-
ximadamente 200 folhas por viagem, pesando em torno
de 100 a 130kg (SILVA, 1999). Em geral, esse servico é
de responsabilidade de mulheres e criangas.

O desfibramento do sisal é a principal etapa da pds-
colheita. Consiste no processo de eliminagao da polpa
ou mucilagem que envolve a fibra da folha, mediante uma
raspagem mecénica. A principal desfibradora utilizada
pelos agricultores nordestinos ainda é a “Paraibana”, que
apresenta baixa capacidade operacional (em torno de
150 a 200kg de fibra seca, em um turno de 10 horas/dia),
além de desperdicar em média 20 a 30% das fibras/fo-
lhas e de expor 0s operadores a constantes riscos de
acidentes. Esse, entretanto, € um dos Unicos equipamen-
tos disponiveis no mercado brasileiro, de baixo custo
aquisitivo e de facil manutencéo.

Apds o desfibramento, o ideal é que se proceda a
lavagem da fibra, no final do dia, em tanques com agua,
onde deve ser imersa durante a noite por 8 a 12 horas.
Entretanto, nas regides produtoras brasileiras, essa eta-
pa nao é cumprida, seja devido a escassez de agua, seja
pelo reduzido retorno financeiro obtido mediante a reali-
zacao dessa etapa do processo?. Pela manha, as fibras
s&o colocadas em varais feitos com fios de arame, para
secarem ao sol.

A préxima etapa é o batimento, que consiste em re-
mover 0 po que envolve a fibra de sisal. Essa etapa se
processa em maquinas denominadas de batedeiras, loca-
lizadas dentro de um galp&o fechado, de empresas expor-
tadoras que utilizam, em geral, trabalhadores urbanos. Apds
o0 batimento a fibra é classificada e enfardada para entao
ser comercializada (SILVA, 1999). Do batimento da fibra,
resultam, além da fibra, os subprodutos bucha e po.

A bucha é utilizada para fazer cordas de segunda e
manta (para protecdo de encostas na agricultura). O p6 é
utilizado na mistura com milho para a preparagéo de ra-

2 Com relagdo a lavagem da fibra, somente a Companhia Sisal do Brasil
(COSIBRA) adota o procedimento de lavagem da fibra, na Fazenda
Mandacaru (municipio de Santa Luz), onde existem 30 tanques de
lavagem. O fato é que, nessa Fazenda, o desfibramento é realizado
utilizando-se a maquina “Faustino”, cujo processo deixa a fibra com
certo teor de matéria verde, exigindo a lavagem, ja que a fibra se
destina & fabricacdo de tapetes.
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¢do animal. Ainda n&o se sabe qual o valor nutritivo des-
sa alimentagdo, tendo em vista que ainda néo foi desen-
volvida pesquisa nesse sentido.

Como se observa, a cadeia de servigos da ativida-
de sisaleira abrange desde os trabalhos de manuten-
cao até a extrac@o e o processamento da fibra para o
beneficiamento, as atividades de industrializagdo de
diversos produtos e o uso para fins artesanais, que pode
trazer diversos beneficios aos municipios localizados
no semi-arido nordestino, nos aspectos econémico, so-
cial ou ambiental (contribuindo para a desconcentra-
¢ao do Produto Interno Bruto (PIB), pelo significativo
impacto que pode gerar na economia local; gerando
divisas, pelo grande potencial exportador; servindo de
cobertura do solo, impedindo a desertificacdo; sendo
fonte de renda e emprego, por ser intensiva em utiliza-
¢ao de mao-de-obra em todas as fases de implantacéo,
manutencdo, colheita e desfibramento; favorecendo a
desconcentracdo da estrutura fundiaria, ao viabilizar
economicamente as propriedades familiares). Além
dessas vantagens, existe a possibilidade de abertura
de novos mercados para os produtos do sisal, diante da
preocupagao crescente das populagdes de paises de-
senvolvidos com a preservacdo ambiental.

3-PRINCIPAIS POLOS SISALEIROS DO
NORDESTE

Entre 1965 e 1974, o Brasil produzia mais de 200
mil toneladas/ano de sisal. Nas décadas de 1980 e 1990,
houve um declinio na producéo, reduzindo-se a patama-
res inferiores a 150 mil toneladas/ano. No final da déca-
da de 1990, no entanto, a produgao passou a apresentar
sinais de recuperagdo, chegando a 194 mil no ano de
2000, segundo dados do IBGE. No ano de 2003, confor-
me mostrado na Tabela 1, a sequir, a produg&o brasileira
atingiu mais de 170 mil toneladas. O principal produtor
brasileiro, atualmente, é a Bahia, com 95,65% do total.
Contam com uma pequena produgdo os Estados da Pa-
raiba (3,35%), do Rio Grande do Norte (0,73%) e do Ce-
ara (0,26%) (Tabela 1).

Em termos de rendimento em campo, ha variagéo
entre a média de 609kg/hectare no Rio Grande do Norte
e 1.200kg/hectare no Estado do Ceard; segue-se o Esta-
do da Bahia, cuja producdo alcanga a média de 852kg
por hectare colhido. A média para o pais, no ano de 2003,
foi de 844kg/hectare.
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Tabela 1 - Producéo brasileira de sisal, por unidade da Federacéo, 2002 e 2003

COMPARATIVO DE AREA CULTIVADA E PRODUCAO, VARIAGOES E PARTICIPACAO PERCENTUAL
UF 2003 2002 Variagdo % -2003/2002 | Part.%
Area (ha) I(szr;:.a) Pro((:)u %80! frea (ha) (kF;?::)' Proc:::)géo Area | Rend. | Produgido P(r;;otgéo
BA 190.693 852 | 162.458 | 200.178 853 | 170.711 497 0,12 5,08 95,65
CE 170 1.200 204 390 1.200 468 | 12941 0,00 | 129,41 0,26
PB 6.305 757 4.776 7.544 793 5983 | 1965| 4,76 | 2527 3,35
PE 25 720 18 25 720 18 0,00/ 0,00 0,00 0,01
RN 4,580 609 2.787 2.845 458 1.303 | -37,88|-24,79 | -5325 073
TOTAL 201.773 844 | 170.243 | 210.982 846 | 178.483 456| 0,24 4,84 | 100,00
Fonte: IBGE.

Informagdes detalhadas sobre os principais pélos
nordestinos produtores de sisal poderdo ser obtidas nos
itens que se seguem.

a) Bahia

O Estado da Bahia é, atualmente, o principal produtor
brasileiro de sisal, tendo, em 2003, explorado mais de 160
mil hectares e colhido 95,65% de toda a producéo do pais.
A atividade promove ocupacao de cerca de 700 mil pesso-
as direta e indiretamente, sem contar com um nimero im-
portante de ocupagdes nos setores secundario e terciario.

O sisal é 0 décimo produto da pauta de exportacéo da
Bahia (ASSOCIACAO DE PEQUENOS AGRICULTORES
DO ESTADO DA BAHIA, 2004a). No ano de 2003, o estado
exportou o correspondente a US$ 45,9 milhdes, o que equi-
vale a 1,41% da sua pauta de exportacéo (Tabela 2).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica-IBGE (PRODUCAQ AGRICOLA MUNI-
CIPAL, 2002), 75 municipios baianos s&o produtores de
sisal. Tais municipios, juntos, ocupam uma area de 80,6
mil hectares, abrigam uma populagdo em torno de 1,5
milhdo de habitantes e estao distribuidos nas microrre-
gides Nordeste, Piemonte da Diamantina e Paraguagu.
Destes municipios, 36 sdo os mais representativos em
termos de produgéo.

Na microrregido Nordeste, 15 municipios sdo mais
representativos em termos de produgéo: Araci, Cansan-
¢ao, Conceicao do Coité, Euclides da Cunha, Monte
Santo, Nordestina, Queimadas, Quijingue, Retirolandia,
Santa Luz, Sdo Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tuca-
no e Valente.

Nessa microrregido, 0 nimero de propriedades ru-
rais dos municipios chega a 63,5 mil, ocupando uma area
total de 1,33 milh&o de hectares. Do total dos estabeleci-
mentos rurais, 95,7% sao familiares, ocupando 57,7% da
area total. O tamanho médio dos estabelecimentos familia-
res é de 12,61 hectares, enquanto que os patronais tém
area média de 219,47 hectares (BRASIL, 2000). E, em ter-
mos de drea plantada, o sisal ocupa o segundo lugar, per-
dendo somente para o feijao (102.700 hectares).

A microrregido Piemonte da Diamantina conta com
12 municipios de maior representatividade em termos de
producédo de sisal: Andorinha, Campo Formoso, Capim
Grosso, ltiuba, Jacobina, Miguel Calmon, Mirangaba,
Ourolandia, Sao José do Jacuipe, Serrolandia, Umbura-
nas e Varzea Nova.

Os municipios contam com 29,5 mil estabelecimen-
tos rurais, 0s quais ocupam uma area de cerca de 1 mi-
lhdo de hectares. Destes estabelecimentos, 92,8% sao
familiares, ocupando 59,8% da area total. Os estabeleci-

Tabela 2 - Exportacéo de sisal no Estado da Bahia no ano de 2003

VALOR
PRODUTO USSFOB o
Total da Bahia 3.258.772.411 100
Cordéis de sisal/outras fibras “agave”, para atadeiras/enfardadeiras 23.484.072 0,72
Sisal/outras fibras téxteis “agave”, em bruto 21.987.958 0,67
Outros cordéis/cordas/cabos de sisal/outras fibras “agave” 397.019 0,02
Total / sisal 45.869.049 1,41

Fonte: MDIC/SECEX/ALICE (2003)
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mentos familiares tém area média de 23,73 hectares,
enquanto que a area média dos estabelecimentos patro-
nais € de 218,35 hectares (BRASIL, 2000). O sisal é 0
principal produto agricola da microrregido em termos de
area plantada, com 100.173ha. Em seguida, aparecem a
mamona (15.380ha) e a mandioca (12.110ha).

Na microrregido Paraguacu, 0s municipios mais re-
presentativos, em numero de 9, sdo: Candeal, Capela do
Alto Alegre, Gaviao, Ichu, Nova Fatima, Pé de Serra, Pin-
tadas, Riachdo do Jacuipe e Tanquinho.

Os municipios contam com 10,9 mil estabelecimen-
tos rurais, 0s quais ocupam uma area de 394 mil hecta-
res. Do total destes estabelecimentos, 91% séo familia-
res, ocupando 54,8% da area total (BRASIL, 2000). O
sisal é o terceiro produto agricola em termos de area plan-
tada (1.950ha), perdendo para o feijao (9.130ha) e o mi-
lho (9.460ha).

b) Paraiba

A Paraiba ja foi 0 maior produtor brasileiro de sisal
nos anos 1970, perdendo na década de 1990 para o
Estado da Bahia e ocupando, a partir de entdo, a segun-
da colocagao. Em 1993, a producéo estadual foi de 10.441
toneladas, o que representou 8,3% da producao nacio-
nal. No ano de 2003, a producao caiu para 4.776 tonela-
das, reduzindo para 3,35% a participagdo na producédo
brasileira. Em conseqtiéncia, 0 numero de industrias no
estado caiu de 10 para 4, hoje todas localizadas em Jodo
Pessoa e proximidades. Mesmo assim, a maior parte do
sisal beneficiado nessas industrias € oriundo da Bahia.

Atualmente, 34 municipios produzem sisal no Esta-
do da Paraiba, de acordo com informagdes do IBGE para
0 ano de 2002 (PRODUCAO..., 2002). Nesse mesmo ano,
0s municipios de Picui (1.600 toneladas), Barra de Santa
Rosa (720 toneladas), Casserengue (460 toneladas) e
Nova Floresta (400 toneladas), juntos, foram responsa-
veis por cerca de 58% de toda a producdo paraibana de

sisal. Atualmente, predominam as pequenas proprieda-
des, com drea média em torno de 10 hectares, produzin-
do cerca de 700kg/ha.

A despeito da queda de produgao ao longo dos ulti-
mos anos e dos demais problemas que afetam o setor
sisaleiro paraibano, o sisal ainda tem relativa importan-
cia na pauta de exportacdo da Paraiba. No ano de 2003,
o Estado exportou o correspondente a US$1,8 milhao, o
que equivale a 1,1% de toda a pauta de sua exportacéo
(Tabela 3).

¢) Rio Grande do Norte

A producao de sisal no Rio Grande do Norte se con-
centra em propriedades de agricultores familiares que
passam por dificuldades, principalmente em termos de
organizagdo. A falta de representacdo desses agriculto-
res contribui, inclusive, para que o produto seja entregue
a intermediarios em condi¢cdes desvantajosas, que re-
passam a fibra para empresas localizadas na regiao e na
capital do Estado.

Segundo dados do IBGE (PRODUCAO..., 2002), a
producdo atual do estado é registrada somente nos mu-
nicipios de Coronel Ezequiel, Jagana, Jodo Cémara,
Monte das Gameleiras e Pureza. Estes municipios, jun-
tos, produziram no ano de 2003, um total de 2.787 tonela-
das de fibra, o equivalente a 0,73% da producao do pais.
O maior produtor de sisal do Estado, segundo dados do
IBGE, é o municipio de Jodo Camara, com 3.000 hecta-
res de area plantada e uma produgéo de 2.100 tonela-
das, o correspondente a 75,3% de toda a produgéo esta-
dual. Essa producéo gera uma receita total de aproxima-
damente R$ 1,5 milhdo (Tabela 4).

d) Ceara

No Ceara, a cultura do sisal foi introduzida recente-
mente, no Sitio Serrinha, dentro do territério do municipio
de Granjeiro. A comunidade residente nesse sitio, com-

Tabela 3 - Exportacdo de sisal no Estado da Paraiba no ano de 2003

PRODUTO VALOR
US$ FOB %
Total da Paraiba 168.437.025 100
Cordéis de sisal/outras fibras “agave”, para atadeiras/enfardadeiras 425.657 0,3
Sisal/outras fibras téxteis “agave”, em bruto - -
Outros cordéis/cordas/cabos de sisal/outras fibras “agave” 1.390.152 0,8
Total / sisal 1.815.809 1,1

Fonte: MDIC/SECEX/ALICE (2003)
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Tabela 4 — Municipios do Rio Grande do Norte produtores de sisal em 2002

MUNICIPIO QUANTIDADE PRODUZIDA | VALOR DA PRODUCAO | AREA PLANTADA AREA COLHIDA
(TONELADAS DE FIBRA) (MIL REAIS) (HECTARE) (HECTARE)
Coronel Ezequiel 380 133 950 950
Jacand 146 51 365 365
Jodo Camara 2.100 1.218 3.000 3.000
Monte das Gameleiras 9 3 30 30
Pureza 152 88 235 235
Total 2.787 1.493 4.580 4.580

Fonte: PRODUGAO... (2002).

posta por 80 familias e cerca de 1.300 pessoas, por meio
da sua associagdo comunitaria (Associa¢do dos Produ-
tores de Sisal do Sitio Serrinha), explora e beneficia o
sisal de forma associativa, consorciada com a criag@o de
400 cabecas de caprinos e ovinos.

Na propria comunidade, sdo produzidas pegas arte-
sanais num galp&o industrial, as quais s&o comercializa-
das no préprio galpao, pela Central de Artesanato do
Ceara (Ceart), e nas feiras de artesanato da regiao (SE-
BRAE, 2004).

Em 2003, a produg@o total do Ceard, nesses dois
municipios, alcangou 204 toneladas, o equivalente a
0,26% da produgao brasileira (PRODUCAO..., 2002). Os
campos de sisal desses dois municipios detém a melhor
produtividade brasileira, entre 1.200 e 1.500kg por hec-
tare plantado. Isso ocorre, segundo informagdes de pes-
quisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria (Embrapa), em virtude das melhores condicoes de
solo e pluviosidade existentes nessa regido, comparati-
vamente as demais regides produtoras.

4-ASPECTOS TECNOLOGICOS NA
ATIVIDADE SISALEIRA DO NORDESTE

O setor sisaleiro nordestino tem grande potencial de
emprego de mao-de-obra e geracao de renda. Ao mesmo
tempo, enfrenta sérios problemas tecnoldgicos no proces-
so0 de produgdo, principalmente na etapa de desfibramen-
to, 0 que gera uma baixa produtividade e a elevacéo do
custo final do produto. A seguir, sdo apresentados os prin-
cipais problemas nas etapas de producéo e beneficiamen-
to da fibra de sisal no Nordeste brasileiro

Atualmente, a produtividade média obtida em cam-
pos brasileiros de sisal é de 700 a 850kg por hectare.
Essa baixa produtividade do sisal, em campo, é conse-
quéncia da forma inadequada de condugéo da atividade,
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especialmente no manejo (em geral, ndo é feita a limpe-
za dos campos e destoca; reposi¢ao nutricional; renova-
¢éo de areas plantadas), inexisténcia de consorcio com
outras culturas ou com a atividade de caprino-ovinocultu-
ra e praticas inadequadas de corte das folhas.

Visando aumentar a producéo e melhorar a produti-
vidade do sisal cultivado no Nordeste, foi elaborado um
programa de recuperacao da lavoura nos principais es-
tados produtores (Bahia, Paraiba e Rio Grande do Nor-
te), cujo desafio é recuperar 75 mil hectares de cultivo e
elevar a produtividade para 1.000 quilos de folhas por
hectare. Referido programa é uma iniciativa do governo
do Estado da Bahia e conta com a parceria do Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), no que diz respeito ao financi-
amento (ASSOCIAGAOQ..., 2004a).

Durante cerca de 40 anos de produgéo do sisal no
Nordeste brasileiro, a descorticag@o das folhas tem sido
feita com o motor “Paraibano”, cujo maior problema é
provocar acidentes que resultam em graves mutilagdes
de dedos, maos e mesmo parte do brago. Isso porque o
trabalho nessa maquina, que gira em alta velocidade,
obriga que o operador aproxime as maos das engrena-
gens para introduzir as folhas do sisal e para puxar as
fibras ja beneficiadas.

Na Bahia, diversas experiéncias tém sido feitas para
eliminar os riscos trazidos pela “Paraibana”, porém ne-
nhuma teve éxito até o momento. Alega-se que as alter-
nativas oferecidas tém tornado o trabalho menos produti-
vo (ASSOCIACAOQ..., 2004).

A primeira maquina desenvolvida como alternativa
a Paraibana foi uma criacéo do paraibano José Faustino
dos Santos, denominada de “Faustino”. Trata-se de equi-
pamento de grande porte, de custo elevado, de dificil
deslocamento e inadequado para a pequena producéo.
Atualmente, existem 5 (cinco) maquinas “Faustino” fun-
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cionando na Fazenda Mandacaru, de propriedade da Co-
sibra (municipio de Santa Luz, BA). Da mesma forma que
a “Paraibana”, a “Faustino” é deslocada através dos cam-
pos de sisal, a medida que ocorre o corte das folhas.
Entretanto, enquanto a primeira é puxada por jumentos,
a segunda é puxada por trator.

A operacgéo da “Faustino” requer o trabalho de 7
(sete) homens: 4 jogam a palha; 1 opera (jogando a folha
para desfibrar); 1 colhe a fibra apds desfibramento; 1
amarra a fibra em pacotes. A produtividade da “Faustino”
varia entre 750 a 800kg de fibra umida/hora. A produtivi-
dade pode chegar a 1.000kg/hora. Entretanto, atualmen-
te alcanca somente de 550 a 600kg de fibra Umida/hora,
por problemas de alimentacdo e limitagdo da mao-de-
obra ocupada no servico.

O corte, em geral, ocupa 30 trabalhadores, a fim de
que sejam cortadas folhas o suficiente para alimentar a
maquina. O transporte ¢ feito em jumentos. Nesse siste-
ma, 0 pagamento ao grupo de trabalhadores também é
feito com base na produtividade: R$ 47,00/1000kg.

Ao contrario do que ocorre com a “Paraibana”, o
processo de desfibramento na “Faustino” deixa a fibra
com certo teor de matéria verde e, por isso, na Fazenda
Mandacaru a fibra passa pelo processo de lavagem. A
mucilagem e o suco reduzem a resisténcia da fibra. Dai, a
necessidade de realizar a lavagem antes do batimento
das fibras®. Neste processo, ocorre grande desperdicio
de fibras, o que indica a necessidade de aperfeicoamen-
to da maquina. O proprio Faustino realizou alguns ajus-
tes nessa maquina, sob encomenda do governo baiano,
num projeto executado pela Empresa Baiana de Desen-
volvimento Agricola S.A. (EBDA). A nova maquina pas-
sou a ser denominada de “Faustino 2”. A EBDA chegou a
adquirir 20 maquinas para fazer validagdo em campo com
0s agricultores. Essa maquina, que possui pedal e em-
breagem, resultou ser menos produtiva que a “Paraiba-
na”, implicando, em conseqtiéncia, a sua rejeicdo por
parte dos agricultores.

Em 2003, A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia (Fapesb), utilizando recursos da Finan-
ciadora de Estudos e Projetos (Finep) e numa parceria
com a Universidade Federal da Bahia (UFBA), em Cruz

3 Para a lavagem da fibra, sé@o utilizados 30 tanques, operados por
mulheres, com produtividade de 30 toneladas de fibra lavada/dia.
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das Almas, financiou uma pesquisa para aperfeicoar a
Faustino 2. Essa nova versao, a Faustino 2 melhorada,
esta sendo trabalhada pelo préprio inventor da maquina
original, José Faustino dos Santos.

Também na Bahia, existe uma maquina desenvolvi-
da pelo paraibano Faustino, denominada de “Faustino
3, de propriedade da Apaeb. Referida maquina ainda
ndo passou por teste de campo e validacao dos agricul-
tores. No inicio de julho de 2004, o BNB/Etene aprovou
financiamento de recursos nao-reembolsaveis para a re-
alizacdo dos ajustes técnicos necessarios, bem como sua
validagdo em campo. No momento, o trabalho se encon-
tra em andamento.

A Cosibra encomendou a producéo de outra maqui-
na a firma americana John Deere, com o objetivo de subs-
tituir a “Fasutino”. Entretanto, a maquina apresentou pro-
blemas de embuchamento (travamento). Diante dos pro-
blemas apresentados, a Cosibra decidiu abandonar o
projeto e passou a trabalhar com a “Faustino”. No mo-
mento da pesquisa, a “John Deere” se encontrava no
patio da Fazenda Mandacaru, sem nenhuma utilizag&o.

Outra maquina produzida para desfibramento do si-
sal é denominada de Corona, e funcionou na Compa-
nhia de Celulose da Bahia (CCB), na década de 1980.
Tal maquina requeria grande quantidade de agua, sem
reciclagem, no processo de desfibramento. Segundo in-
formacdes obtidas na Fazenda Mandacaru, essa maqui-
na atualmente se encontra desmontada nos depésitos
da Fiacéo Brasileira de Sisal S/A (Fibrasa), no Estado da
Paraiba.

Algumas tentativas de desenvolvimento de uma des-
fibradora alternativa foram feitas por pesquisadores da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), desde 1994,
com recursos do BNB/Etene. Uma maquina chegou a ser
desenvolvida em 1999 e testada em laboratério. O equi-
pamento oferece risco zero e possibilita menor esforco
ao trabalhador, além de minimizar o esforgo repetitivo,
destinando-se a atender a cultivos de até 8 hectares. O
BNB/Etene se propds a financiar os ajustes técnicos ne-
cessarios e a realizacdo de teste de campo da maquina,
no entanto nao houve interesse dos pesquisadores em
levar adiante o projeto.

O certo é que ainda nao existe, no Brasil, um modelo
de desfibradora adaptado a pequena producao, testado e
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validado em campo, que seja capaz de proporcionar segu-
ranga ao operador, a0 mesmo tempo que supere a produ-
tividade da maquina atualmente em uso (Paraibana).

A qualidade e produtividade da atual fibra brasileira
estao relacionadas, em parte, com a forma de sua condu-
¢&o em campo, mas, também, com o processo arcaico de
sua extracao. A “Paraibana”, como se observou, é prati-
camente a unica forma de desfibramento desde a im-
plantacdo da cultura no pais. Promove um desperdicio
de 20 a 30% das fibras durante a raspagem, apresenta
baixa capacidade operacional (produz de 150 a 200kg
de fibra seca em um turno de 10 horas), ndo tendo sido
submetida a nenhum avanco tecnoldgico ao longo dos
anos. Além disso, diferentemente do que ocorre em ou-
tros paises produtores, no Brasil a fibra ndo passa pelo
processo de lavagem. Segundo informagdes de campo,
0 motivo seria a escassez de agua‘.

Diante dessa situacao, o BNB tomou a decis&o de
discutir com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT)
de Sao Paulo, as possibilidades de desenvolvimento de
uma magquina capaz de resolver, de forma definitiva, to-
dos os problemas referentes ao processo de desfibra-
mento de sisal. A discussao resultou na proposta do IPT
de um Projeto e Construcao de um Protétipo de Desfibra-
dor de Sisal para Pequenas Propriedades Rurais. O pro-
jeto devera envolver, durante o seu desenvolvimento, a
discussao com os diversos segmentos do setor sisaleiro.

O equipamento a ser desenvolvido deve satisfazer
as seguintes condicionantes: apresentar aperfeicoamen-
tos em relacdo ao estado-da-arte deste tipo de equipa-
mento; apresentar eficiéncia e eficacia superiores as do
motor “Paraibano”; produzir uma fibra de qualidade me-
lhor que a do motor “Paraibano”; apresentar um indice de
desperdicio em fibras menor que o do motor “Paraibano”;
prover condi¢des de seguranca e facilidade de operagéo
muito superiores as dos equipamentos conhecidos; ser
de concepcéo simples, de forma que possa ser fabricado
localmente, e se possivel, aproveitando as partes mais
caras dos equipamentos hoje utilizados, por exemplo, 0

4 No caso das empresas que destinam a fibra & fabricacéo de tapetes e
carpetes, a mesma passa pelo processo de tingimento, no qual é
utilizada a &gua. Este processo, porém, ndo substitui a lavagem aqui
mencionada, a qual deveria ocorrer logo ap6s o processo de
desfibramento. Conforme j& mencionado anteriormente, entre as
empresas fabricantes de tapetes, somente a Cosibra adota os
procedimentos de lavagem da fibra.
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motor de combustdo interna, para permitir a adaptacéo
com modernizac@o destes equipamentos.

Apds o processo de secagem da fibra em campo, é
feito o transporte para galpdes fechados, em geral, situa-
dos na zona urbana dos municipios, onde estao localiza-
das as maquinas denominadas de batedeiras. Nestes
equipamentos, ocorre a etapa de batimento das fibras
para remo¢ao do pd que as envolve. Cada batedeira ocu-
pa dois homens e a produtividade é de 15 toneladas/
homem/semana.

Atualmente, existem cerca de 50 batedeiras somen-
te no Estado da Bahia. Importante observar a tecnologia
adotada no batimento da fibra, bastante arcaica, nao ten-
do passado por inovagdes desde que se implantou a cul-
tura sisaleira no Nordeste. Portanto, ha bastante espago
para ganhos de produtividade no batimento da fibra, des-
de que se avance na tecnologia adotada no processo.

Quanto ao processo de industrializagao, verifica-se
que as maquinas utilizadas foram importadas da Inglaterra
e sua fabricac@o data dos anos 1970. Diante da queda de
consumo da fibra desse vegetal, ocorrida naquela década,
devido a entrada dos fios sintéticos no mercado, a tecnolo-
gia das maquinas estacionou. De acorda com informagdes
colhidas de empresarios da regido sisaleira, todas as ma-
quinas de industrializacéo de fios de sisal existentes no
mundo, hoje, s&o remanescentes desse periodo.

O processo de elaborag@o consiste em conduzir a
fibra por uma série de maquinas (passadeiras) com agu-
lhamentos de diametros diferentes, de forma a afina-la
progressivamente até que a ela esteja com a espessura
desejada para o fio. As maquinas tém produtividade de
12 toneladas/8 horas.

5— RELAGOES SOCIAIS DE PRODUGAO NO
SETOR SISALEIRO DA BAHIA

Estima-se que o setor sisaleiro na Bahia, que respon-
de por 95,65% da produgdo nacional, absorva cerca de
700 mil trabalhadores. A bibliografia diverge quanto ao
numero de pessoas envolvidas, valendo registrar que esti-
mativas do governo da Bahia apontam para a cifra de mais
de um milhdo, considerada toda a cadeia produtiva do si-
sal. Além de grande contingente de méo-de-obra envolvi-
do nas atividades de implantag&o, manutencao, colheita e
desfibramento, ha outros grupos dependentes da cultura
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sisaleira, a saber: proprietarios sitiantes, fazendeiros que
exploram o sisal, fazendeiros administradores, fazendei-
ros absenteistas; e outros agentes produtivos vinculados
ao beneficiamento, industrializacdo e exportacao.

Segundo relato da Fapesb (BAHIA, 2002), os propri-
etarios dos campos de sisal participam indiretamente do
processo produtivo, uma vez que os intermediarios atu-
am estabelecendo relagdes de trabalho diretamente com
0s agricultores, livrando-os dos compromissos trabalhis-
tas e do estabelecimento de um sistema de assalaria-
mento rural. Somente 2% dos trabalhadores do setor si-
saleiro tém registro trabalhista.

No processo de producéo e desfibramento do sisal,
a literatura aponta como fungdes essenciais as seguin-
tes: Cortador: colhe folhas nos campos, cortando-as com
foice apropriada; Cambiteiro: utilizando jumentos, trans-
porta as folhas do campo para o pé da maquina desfibra-
dora “Paraibana”; Puxador: alimenta as maquinas com as
folhas de sisal; Banqueiro: recolhe as fibras ap6s o pro-
cessamento, pesando-as ainda verdes; Bagaceiro: abas-
tece os puxadores com folha e retira da maquina os resi-
duos provenientes do desfibramento; Lavadeiras: cuidam
da lavagem e da secagem das fibras e fazem o enfeixa-
mento.

Na regido sisaleira da Bahia, observou-se a ocupa-
céo de 1 a 3 pessoas no corte (cortador). Quanto as tare-
fas de banqueiro e bagaceiro, em geral, séo realizadas
por um unico trabalhador. Desta forma, o numero de tra-
balhadores ocupados no processo (corte a secagem),
nessa regiao, varia entre 5e 7.

Os intermedidrios sdo, em geral, “donos dos moto-
res”, sendo, também, pequenos produtores de sisal’. Os
recursos para pagamento da mao-de-obra e aquisi¢éo
do 6leo do motor s@o adiantados aos intermediarios pe-
los donos de batedeira/exportadores. Os intermediarios
se encarregam da mobilizagdo e contratag@o dos traba-
Ihadores, cuja remuneracao ¢ feita por produgéo.

O Estado da Bahia possui cerca de 30.000 produto-
res de sisal, 3.000 donos de motores “Paraibano”, cerca

® Ultimamente, observa-se, na regiao sisaleira da Bahia, a tendéncia de
os trabalhadores exigirem seus direitos trabalhistas do “dono de motor”,
quando este é também o dono do campo de sisal. Isso tem contribuido
para a concentracdo da posse dos motores em maos de ndo donos de
campo os quais, devido as condi¢des financeiras serem semelhantes
as dos trabalhadores, ndo sofrem esse tipo de pressédo trabalhista.
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de 50 batedeiras e 9 industrias responsaveis pela trans-
formacao da fibra nos produtos finais e pela exportagao®.

O maior problema observado na cadeia produtiva
do sisal na Bahia diz respeito a concentragéo da remune-
racao “nas maos” do elo mais forte — o industrial. A propé-
sito, em semindrio realizado em Conceigao do Coité (BA)
(SEMINARIO DA LAVOURA DO SISAL, 2004), com o
objetivo de discutir a problematica em torno da economia
sisaleira, verificou-se que, em todas as palestras minis-
tradas, foi enfatizada a grande importancia da atividade
para 0 semi-arido, principalmente pela capacidade de
adaptacdo as condi¢bes edafoclimaticas e de geragdo
de emprego e renda. Entretanto, essas colocagdes mais
pareceram mera repeticdo de um “jargdo”, tendo em vista
que nao faziam parte da esséncia da pauta de discussao,
as questoes relacionadas com as perversas relagoes de
producdo no setor, as quais promovem uma concentra-
c¢éo de renda na ponta mais forte da cadeia produtiva e
obrigam parte dos agricultores a utilizarem o trabalho fe-
minino e infantil no processo de producédo. Essa tese €
reforcada pela declarag@o existente no documento da
Fapesb, o qual afirma que, em alguns municipios da re-
gido central sisaleira da Bahia:

Se constata a dura realidade dos trabalhadores dos
campos de sisal, que enfrentam dificuldades as mais
diversas, seja pela aridez climatica; a precariedade das
relagdes de trabalho e satde; a exposicao permanente
aos riscos ocupacionais, a baixa remuneracéo da sua
forca de trabalho numa das areas de maior pobreza do
territorio baiano. (BAHIA, 2002, p. 28).

O baixo nivel de capitalizagao da lavoura sisaleira,
somado a falta de recursos financeiros, linhas de crédito
e outros incentivos por parte do governo, além dos bai-
X0S precos pagos aos produtores, cria um estado de vul-
nerabilidade perante os oligopdlios comerciais, industri-
ais e exportadores, culminando, ao longo do tempo, com
0 entrave @ modernizacdo tecnoldgica desta cultura.

A regido sisaleira da Bahia possui uma economia
fragilizada ndo somente por conta dos fatores climaticos,
mas, sobretudo, pela baixissima diversificacdo de ativi-
dades produtivas. Em alguns campos de sisal visitados,
comprova-se esta realidade: quando muito, a cultura do
sisal é consorciada com a caprinocultura e ovinocultura.

5 Tais industrias estdo assim distribuidas: 3 em Conceicdo do Coité; 3
em Salvador; 2 em Valente; 1 em Retirolandia.
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E consenso que o processo produtivo do sisal é per-
meado por baixos niveis de produtividade, baixa remu-
neracdo do trabalho e por falta de alternativas econémi-
cas para a populagao envolvida nesta atividade. Segun-
do informag6es da Fibrasa, a fibra extraida das folhas ou
espadas representa apenas 4% do seu peso. Para se ter
uma tonelada de fibra é necessario processar 25 tonela-
das de matéria orgénica, um absurdo de desperdicio,
mormente quando se sabe das diversas utilizagdes do
sisal j& comentadas neste trabalho.

Em termos de remuneracao, o trabalhador sisaleiro
recebe R$ 2,40 por tonelada de folha colhida, o que con-
firma uma situacéo generalizada de sobrecarga e explo-
racao do trabalho. Para este trabalhador auferir o salario
minimo, tera de colher, mensalmente, mais de 100 tone-
ladas de folhas.

Numa simulacdo da distribuicdo da receita bruta
anual obtida com o sisal ao longo de sua cadeia produ-
tiva, a partir de informagdes colhidas em campo, che-
gou-se aos ao seguinte resultado”: supondo a exporta-
¢édo de toda a fibra resultante da colheita de um campo
de 10 hectares de sisal, a receita bruta anual gerada
seria de R$ 10.728,00, a qual se distribui da seguinte
forma entre os elos da cadeia produtiva: o dono da ba-
tedeira/exportador se apropria da maior parcela, o equi-
valente a 40,6% (R$ 4.353,00); o dono do motor fica
com 25,2% (R$ 2.700,00); 23,8% (R$ 2.550,00) séo
apropriados pelo dono do campo de sisal e 10,4%
(R$ 1.125,00), pelo grupo de seis trabalhadores ocupa-
dos com o processo de desfibramento. Em alguns ca-
s0s, 0 dono do campo é também o dono do motor, 0 que
proporciona uma elevagdo da sua receita bruta, pas-
sando para 49% do total da receita bruta gerada. No
processo de desfibramento, o trabalhador consegue um
rendimento de R$ 187,50, trabalhando num campo de
10 hectares. Quando os trabalhadores que se subme-
tem aos riscos de acidentes de trabalho, ocasionados
pela “Paraibana”, perdem suas maos, “ganham” a sua

7 Os célculos levam em conta um campo de 10 hectares (22 tarefas), com
produtividade média de 750kg/hectare, submetido as seguintes condigdes:
0 produtor (dono do campo) se apropria de 40% da produgéo; o dono do
motor se apropria de 60% da produgéo; No processo de desfibramento,
ocorre a ocupagdo de seis trabalhadores; o grupo de seis trabalhadores
recebe R$ 0,15/kg de fibra; o prego de venda ao dono da batedeira é
R$ 0,85/kg; a tonelada de fibra é comercializada no mercado internacional
a US$ 480.00 (o equivalente a R$ 1.430,40, considerando a cotagéo do
ddlar em R$ 2,98); é realizado um corte/ano.
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liberdade, pois o salario minimo da aposentadoria &
duas vezes maior do que o rendimento do trabalho.

Estatisticas do MTE, para 1994, indicam que cer-
ca de 2.000 trabalhadores, com idades entre 20 e 30
anos, foram mutilados no municipio de Valente, um dos
municipios produtores de Sisal na Bahia (ASSOCIA-
CAOQ..., 2004b). Tais acidentes de trabalho s&o atribu-
idos a inadequacéo tecnoldgica do equipamento utili-
zado no desfibramento do sisal. As precarissimas con-
dicbes de trabalho dos agricultores sisaleiros se tra-
duzem por: trabalho realizado a céu aberto; ruido ex-
cessivo das maquinas desfibradoras; alta concentra-
¢ao de poeira e absoluta insuficiéncia de Equipamen-
tos de Prote¢éo Individual (EPI). Tudo isso é agravado
pela auséncia de vinculo empregaticio e pela excessi-
va jornada de trabalho.

Os trabalhadores vinculados ao setor sisaleiro da
Bahia estao sujeitos aos seguintes riscos, atinentes a se-
guranga e saude do trabalhador: biol6gicos (problemas
respiratdrios e auditivos); ergondmicos (doengas do apa-
relho locomotor e tenossinovite); fisicos (exposic@o as in-
tempéries, picadas de animais pegonhentos e ferimentos
decorrentes da ponta da folha do sisal e de instrumentos
cortantes — foices e facdes); mecanicos (acidentes de tra-
balho causados pelas maquinas desfibradoras).

Um dos grandes problemas sociais existentes na
regido sisaleira € a alta incidéncia do trabalho infantil.
Segundo informagdes da Confederagdo Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), cerca de 9.000 criangas traba-
lham no corte e no processamento do sisal, em média,
perfazendo uma jornada de 12 horas de trabalho, aufe-
rindo uma remuneracéo de R$ 2,50 por semana. Crian-
cas trazem as folhas da lavoura e, depois do desfibra-
mento, estendem o sisal em varais, onde 0 sol se encar-
rega de seca-lo e branquea-lo.

Quanto ao empresariado do setor sisaleiro, obser-
va-se relativa organizacdo em torno de um sindicato, o
Sindicado de Fibras do Estado da Bahia (Sindifibras). As
preocupagdes atuais dessa organiza¢éo se prendem prin-
cipalmente as questdes relacionadas com os mercados
para os produtos oriundos do sisal. Os problemas de tec-
nologia séo vistos como um sério entrave ao desenvolvi-
mento do setor, pela baixa qualidade e produtividade,
com repercussdes negativas nos niveis de precos no
mercado externo.
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6-A ATUAGAO DA APAEB: UM CAPITULO
APARTE

A Associa¢do dos Pequenos Agricultores do Esta-
do da Bahia (Apaeb) foi criada na década de 1980, a
partir de um movimento de pequenos agricultores preo-
cupados com a a¢ao dos atravessadores na comerciali-
zacao de seus produtos. A organizagdo se deu de dife-
rentes formas, em alguns municipios baianos, resultan-
do na criagdo de cinco Apaebs na regido sisaleira, ins-
taladas nos municipios de Valente, Serrinha, Feira de
Santana, Araci e Ichu.

Hoje, porém, somente a Apaeb-Valente tem uma forte
atuagdo com os agricultores. O crescimento dessa asso-
ciacdo ocorreu de forma paulatina. Com a preocupagé@o
inicial de vender em grupo para eliminar atravessadores,
montou um Posto de Vendas. Posteriormente, implantou
uma central comunitaria de beneficiamento (batedeira)
e, algum tempo depois, uma fabrica de tapetes e carpe-
tes. Atualmente, a Apaeb faz o batimento da fibra, o bene-
ficiamento e a comercializagdo dos produtos finais. A ba-
tedeira comunitaria recebe a produgé@o de cerca de mil
agricultores e emprega em média 40 funcionarios.

A fabrica de tapetes e carpetes da associagao foi
construida com recursos do BNB, da Disop® e da Inter
American Foundation (dos Estados Unidos) e atualmen-
te gera 570 empregos diretos (ASSOCIACAO..., 2004c).
No ano de 2002, segundo informacdes do Relatério Anu-
al da Apaeb, a fabrica foi responsavel por 73% do fatura-
mento geral da entidade e a associagdo “movimenta mais
recursos no municipio que a propria Prefeitura...” (ASSO-
CIACAO..., 2003, p. 12).

Em virtude da preocupacdo com a preservacao do
meio ambiente e diante da qualidade apresentada pelo
produto (tapetes e carpetes), ha grande procura por parte
dos paises desenvolvidos, tendo em vista que a fibra do
sisal € um produto natural e quando descartado, se de-
compde, sem poluir a natureza, ao contrario do que acon-
tece com os produtos sintéticos. Os principais importado-
res sao os Estados Unidos e paises da Europa (ASSOCIA-
CAQ..., 2004c).

8 DISOP: Dienst voor Internationale Samenwerking aan
Ontwikkelingsprojecten ou Organizagéo para a Cooperagdo Internacional
a Projetos de Desenvolvimeto, associagdo sem fins lucrativos, de
direito belga, fundada em 1961 e ligada ao governo belga.
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Dentro do principio de trabalhar o desenvolvimen-
to sustentavel, a Apaeb-Valente incentiva, além da pro-
ducéo de sisal, a criacdo de caprinos, ovinos e abe-
Ihas, assim como o comércio dos produtos oriundos
dessas atividades (mel de abelhas, carnes, peles, ar-
tesanato, leite e derivados). Para dar suporte a produ-
¢ao, a entidade mantém instalados na sede do muni-
cipio de Valente, um “Laticinio da Cabra” (produzem-
se leite pasteurizado, doce de leite em creme € em
barra, iogurtes e queijos), um curtume (compra, ven-
da, curtimento de pele e fabricagao de produtos arte-
sanais e industriais a partir da pele caprina), um posto
de vendas (supermercado regulador de precos), uma
associacdo de artesds, uma loja de produtos artesa-
nais, um fundo rotativo e uma cooperativa de crédito
(ofertar crédito aos agricultores sécios da Apaeb para
o financiamento da producao agropecuéria) (OLIVEI-
RA, 2002; ASSOCIACAO..., 2003).

A associagdo mantém diversas atividades voltadas
para a educagdo e cultura, a comunicagao e a convivén-
cia com a seca. Nesta linha, podem ser citados a Escola
Familia Agricola, o Clube Social, 0 Centro Cultural (cuja
sede estd em fase de construcéo), a radio FM comunita-
fia, um provedor e sala de acesso a internet (Sertdo NET),
a TV Valente (TV itinerante), o Férum da Cidadania (que
reune as diversas entidades da sociedade civil de Valen-
te), o jornal Folha do Sisal e os informativos Folha da
APAEB e Folha do Associado.

A Escola Familia Agricola adota a pedagogia da al-
ternéncia, em que os alunos passam uma semana na
escola e outra em casa, repassando a familia os conheci-
mentos de convivéncia com a seca. Além destes, outros
trabalhos séo realizados com as comunidades na area
de hidroponia (produgé@o de hortalicas), perfuracéo de
pocos artesianos, energia solar, educagdo ambiental e
forum de cidadania.

Na linha da extens@o rural, a Apaeb tem exercido
alguns esforgos de assisténcia técnica que abrangem as
dimensdes técnica e educativa dos seus associados, por
dispor, em seus quadros, de técnicos de nivel superior e
médio, para prestar este tipo de servico de forma mais
sistematica (OLIVEIRA, 2002).

A Apaeb nao restringe a compra de matéria-prima
apenas ao seu associado, bem como nao pratica precos
diferenciados entre estes dois tipos de fornecedores. En-
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tretanto, cada sécio que fornece o produto de forma siste-
matica, apo6s 1 ano, é contemplado com um bénus de 3%.
A Apaeb compra entre 5 a 5,5% de toda a producéo do
Estado da Bahia.

Os empregos gerados pela Apaeb correspondem a
29,8% do total de empregos do municipio de Valente, per-
dendo apenas para a prefeitura, que é responsavel por 38,2%
dos empregos ofertados no municipio (OLIVEIRA, 2002).

7- CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES
DE POLITICAS

A atividade econémica desenvolvida em torno da cul-
tura sisaleira € um segmento produtivo rural/agroindustrial
situado na regido semi-arida do Nordeste que gera esse
alto nivel de ocupacéo, muito embora, realizado sob bai-
x0s niveis de produtividade, intensivo em mé&o-de-obra,
cuja revers@o em termos de ganhos sociais é bastante limi-
tada. Ou seja, além da baixa eficiéncia econémica apre-
senta, do mesmo modo, baixa eficacia social. Isto ocorre,
principalmente, devido a suas atividades, no geral, esta-
rem baseadas em contratos de produgdes bastante atra-
sadas, em que predominam contratos informais de traba-
lho e, principalmente, grande submiss&o do produtor pri-
mario ao intermedidrio, no contexto da cadeia produtiva
em geral.

As relacOes sociais de producao estabelecidas no
setor sisaleiro promovem forte concentracdo da renda
gerada, em detrimento, principalmente, do pequeno pro-
dutor direto. Esta situacdo é ainda agravada pelo fato de
a cultura do sisal ser praticada, principalmente, num sis-
tema de monocultura, embora ja existam pesquisas da
Embrapa sinalizando para o potencial e a necessidade
de realizar consorciamento com outras culturas. Rara-
mente, acontecem casos de consorcio da cultura com a
caprinocultura e ovinocultura.

O grau de analfabetismo na regido sisaleira da
Bahia é de aproximadamente 50%, além de a remune-
racdo média situar-se abaixo do salario minimo. No con-
texto das relagdes de producdo estabelecidas, os pro-
prietarios dos campos de sisal, em geral, participam in-
diretamente do processo produtivo, enquanto que 0s
intermediarios (donos de motores desfibradores de si-
sal e, normalmente, também, pequenos proprietarios
rurais) atuam diretamente, estabelecendo relagdes de
trabalho com os agricultores. Esta intermediagao termi-
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na por livrar aqueles referidos grandes proprietarios dos
compromissos trabalhistas formais e do estabelecimento
de um sistema de assalariamento rural. Note-se que
somente 2% dos trabalhadores do setor sisaleiro tém
registro trabalhista. No que diz respeito a apropriacéo
da renda gerada no setor, na simulagéo realizada a partir
de informagdes colhidas em campo, constatou-se que
os exportadores (donos das “batedeiras” que benefici-
am a fibra do sisal) ficam com 40,6% da receita bruta; os
donos de motores absorvem 25,2%, os donos dos cam-
pos se apropriam de apenas 23,8%, enquanto que um
grupo de 6 trabalhadores, juntos, se apropria de 10,4%
da mesma receita.

Deve-se, por outro lado, registrar a insuficiéncia de
formas de organizacao e de associativismo em torno desta
atividade econdmica, excecao feita a Associacao dos
Pequenos Agricultores do Estado da Bahia (Apaeb), situ-
ada no municipio baiano de Valente. Esta entidade de-
senvolve trabalho importante, com repercussoes signifi-
cativas no campo da socioeconomia territorial.

A concentrag@o da renda e a baixa remuneracao
dos trabalhadores acarretam o problema do trabalho
infantil na atividade sisaleira, uma estratégia familiar
adotada para aumentar a renda. Mesmo com os esfor-
¢cos ja desenvolvidos pelo Programa de Erradicagé@o do
Trabalho Infantil (Peti), na regido produtora da Bahia,
ainda é considerada alta a insergao de trabalho infantil
no setor.

As condicGes de trabalho na economia sisaleira s&o
bastante precarias. Além dos acidentes operacionais,
decorrentes do manuseio das maquinas desfibradoras
(“paraibanas”), responsaveis por milhares de mutilagdes
fisicas, existem manifestacdes de doencas respiratorias,
auditivas, afora os riscos de picadas de animais peco-
nhentos. Desse modo, além das atrasadas relagdes de
producdo, as quais perpetuam as extensas condigcdes de
pobreza e fragilidade social, subsistem as péssimas con-
dicdes técnicas e sociais de trabalho que pdem em risco
permanente a saude do trabalhador.

Ressalte-se, ademais, que apenas 4% da folha do
sisal s&o aproveitados para a retirada da fibra, atualmen-
te, 0 produto principal em termos comerciais. E, portanto,
significativo o desperdicio dos subprodutos do sisal, con-
siderando as variadas alternativas de utilizacao e de ex-
ploracdo econdmica apontadas pelas pesquisas desen-
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volvidas com o setor (inseticidas, sabonetes, alimenta-
¢éo animal, adubo orgénico etc).

Em vista deste diagndstico sumario, considera-se fun-
damental que o governo federal viabilize institucionalmente
uma estrutura normativa e executiva para coordenar um tra-
balho conjunto com os diversos 6rgaos federais (Ministérios
do Trabalho e Emprego, do Desenvolvimento Agrario, do
Desenvolvimento Social e Seguranca Alimentar, da Cultura,
BNB, Embrapa e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas-Sebrae), dos governos estaduais, das
prefeituras municipais e das entidades da sociedade civil
organizada atuantes na area sisaleira (a exemplo da Cari-
tas, do Movimento de Organizagédo Comunitaria-Moc e da
Apaeb), com o objetivo de se elaborar e implementar uma
politica integrada para o desenvolvimento da regido.

As principais estratégias para o desenvolvimento
socioecondmico podem ser delineadas a partir das se-
guintes acoes:

* Incentivar a realizagao de pesquisas cientificas
sobre 0 sisal nas universidades, Embrapa e cen-
tros de pesquisa, no intuito de potencializar a sua
exploracdo econdmica. Seria importante desen-
volver experimentos utilizando a bioquimica no
processo de desfibramento da folha do sisal, for-
ma de eliminar o desfiboramento mecénico e me-
Ihorar a produtividade e as condi¢Ges de trabalho.

* Paralelamente, promover articulagdo das univer-
sidades, 6rgaos de pesquisa e empresas priva-
das com institutos de pesquisa de exceléncia para
que seja projetada maquina desfibradora que au-
mente a produtividade e elimine a possibilidade
de causar acidentes de trabalho.

* Disseminar os resultados das pesquisas conclu-
idas e em andamento sobre as variadas alterna-
tivas de exploracdo econdmica do sisal (farma-
cos, geotéxteis, componentes para uso na indus-
tria automobilistica, quimica, construgéo civil, pa-
pel e celulose). E fundamental aproximar as di-
versas instituices de pesquisa do setor produti-
vo e de suas representagcfes com 0S governos
federal e estadual.

* Vliabilizar, através da Secretaria Nacional de Eco-
nomia Solidaria (SNAES), do MTE, apoio técnico
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e financeiro para implantagéo e consolidagéo de
cooperativas e associagdes de produtores.

* Destinar recursos do Fundo de Amparo ao Traba-
lhador (Fat), para capacitacdo dos trabalhadores
rurais no aperfeicoamento do manejo da cultura e a
melhoria da produtividade do sisal no campo.

* Apoiar a Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agricola (EBDA) para a instalag@o de batedeiras
nos projetos de assentamento rural em éreas pro-
dutoras de sisal da Bahia. Esta a¢@o podera ame-
nizar o problema da concentragao da renda.

* Assegurar formas de financiamento especifico
para projetos exemplares realizados por Ongs,
pautados na concepgdo do desenvolvimento ter-
ritorial e que envolvam a integracao entre organi-
zacao de produtores, consércio de culturas e utili-
zacao de recursos naturais disponiveis no semi—
Arido Nordestino (Articulagao do Semi-Arido — Asa
— Caritas, Moc e outras).

* Sugerir ao MTE a ampliag@o de bolsas do Pro-
grama de Erradicacdo do Trabalho Infantil para
diminuir a incidéncia do trabalho infantil. Parale-
lamente, é importante apoiar os programas es-
taduais, voltados para a geracao de ocupacao e
renda ja desenvolvidos e com comprovado éxito
(Projeto Prosperar).

* Articular o Programa do Artesanato Brasileiro
(Pab), do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) com os programas de apoio ao artesanato
dos Estados produtores de sisal (BA, PB, RN e
CE), na perspectiva de ampliar as possibilidades
do mercado interno e buscar novos espagos de
mercado externo.

« Estabelecer contatos com agéncias internacionais
de desenvolvimento (Banco Interamericano de De-
senvolvimento-BID, GTZ, OXFAN TRADING), ob-
jetivando buscar apoio técnico e financeiro para
dinamizar o setor sisaleiro.

Abstract

The technological aspects and the form the producti-
on relationships in the section Northeastern sisaleiro ha-
ppen are analyzed. The research was accomplished in the
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principal centers producing of Northeastern sisal, using the
bibliographical rising, the open interview, the direct obser-
vation and the photographic registration. It was verified that
the chain of services of the section embraces from the ma-
intenance works to the extraction and the processing of the
fiber for the improvement, the activities of industrialization
of several products and the use for handmade ends. In spite
of the benefits that the activity offers to the municipal dis-
tricts of the semi-arid Northeasterner, for the significant im-
pact that can generate in the local economy, the section
faces serious technological problems in the production pro-
cess, what generates low productivity and it elevates the
final cost of the products. It was verified, also, that the social
relationships of production established in the section they
promote strong concentration of the generated income, in
detriment, mainly, of the small direct producer

Key words:

Sisal - Production; Sisal - Industrialization; Section
sisaleiro - social Relationship - Northeast.
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