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Introdugao

Logistica engloba um conjunto de atividades asso-
ciadas ao fluxo de mercadorias, servigos e informa-
¢Oes, incluindo o gerenciamento de pedidos e estoques, a
embalagem, o transporte, a armazenagem e o manuseio.

A competitividade de diversos segmentos econdmicos
esta vinculada a capacidade de competi¢do de varias ca-
deias de suprimento e distribuicdo de produtos no Pais.
Essa aptiddo competitiva, por sua vez, esta diretamente
ligada a capacidade das empresas de reduzir os custos lo-
gisticos, especialmente os de transporte e de armazena-
gem/estoques, sejam produtos manufaturados, semima-
nufaturados ou basicos (MARCHETTI; DALTO, 2015).

A atividade de armazenagem tem apresentado cres-
cimento da sua representatividade nos custos logisticos.
Entre 2005 e 2012, os gastos das empresas brasileiras com
armazenagem em relag¢do ao custo logistico total passa-
ram de 19% para 23,7%. Esse aumento da representati-
vidade da armazenagem nos custos logisticos totais pode
ser explicado por alguns fatores, destacando-se a busca
pela diminuicdo dos custos logisticos. A atividade de maior
impacto é o transporte, o que faz com que as empresas
implantem novos projetos de rede, com a criagdo de ar-
mazéns proximos as areas de consumo. A proximidade
dos armazéns com as areas de consumo contribui, tam-
bém, para a melhoria do nivel de servigo logistico, tendo
em vista que permite menor lead time de entrega, meno-
res tamanhos de lotes e entregas mais frequentes, possi-
bilitando menores niveis de estoque médio aos clientes
finais.

A demanda por servicos de armazenagem é direta-
mente proporcional a demanda pelos produtos a serem
armazenados. Assim sendo, a demanda por servigos de
armazenagem de produtos quimicos deve ser compativel
com a produg¢do na origem da mercadoria e a demanda no
destino da mercadoria, ambas podendo ocorrer tanto no
mercado interno, como no mercado internacional. Impor-
tante salientar, também, que as instalacdes de armazena-
gem localizadas nas proximidades de terminais portuarios
tendem a seguir a dindmica de movimentacdo de cargas
desses terminais.

A industria quimica, considerando todos os seus seg-
mentos, tem participacdo relevante ndo somente no setor
industrial, mas na economia brasileira como um todo. A

industria quimica teve participa¢do de 2,5% no PIB brasi-
leiro em 2015 (ABIQUIM, 2016). Entre os seus segmentos
destaca-se a industria de produtos quimicos de uso indus-
trial (IPQI), que foi responsdvel em 2015 por 41% do total
do faturamento da industria quimica brasileira, atingindo
o montante de USS 54,9 bilhdes, sendo que a petroqui-
mica representa 65% do faturamento da IPQl. Entre 2014
e 2015 o faturamento da IPQl aumentou 8,1% em Reais
(RS), mas teve decréscimo de 21,2% no faturamento em
dolares (USS).

Em termos de producdo, o segmento de produtos qui-
micos de uso industrial cresceu consistente no periodo de
1994 a 2007, intercalado com alguns episddios de queda
de producdo entre anos especificos. Entretanto, a partir
de 2008 esse segmento tem apresentado certa estabilida-
de na produgdo, com leve alta (0,4%) entre 2014 e 2015
(Gréfico 1).

Grafico 1 — Evolugao da produgao da industria de produ-
tos quimicos de uso industrial no Brasil (Nu-
mero indice: 1994=100)
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Fonte: ABIQUIM (2016).
Elaboragdo: ETENE/Ambiente de Estudos e Pesquisas.

De acordo com dados da Agéncia Nacional de Trans-
portesAquaviadrios — ANTAQ (2015), os portos brasileiros
movimentaram um total de 1.007 milhdo de toneladas de
carga em 2015, incremento de 3,99% em relagdo ao ano
anterior. Desse total, 34,9% das cargas foram movimenta-
das em portos publicos e 65,1% em terminais de uso pri-
vativo (TUP). Os portos publicos registraram aumento de
0,66% na movimentagdo em relagdo a 2014, enquanto nos
TUP a alta foi de 5,86%. O Porto de Aratu, que é um porto
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publico com alguns TUP localizados no complexo portua-
rio, registrou queda de 5,42% na movimentac¢do de carga
em 2015 em relagdo a 2014.

Em termos de perfis das cargas movimentadas em
2015 nos portos brasileiros, 62,8% foram graneis sdlidos,
22,5% granéis liquidos e gasosos, 9,9% carga conteineriza-
da e 4,8% carga geral. Enquanto os granéis sélidos (7,24%)
e carga geral (5,71%) cresceram na movimentagdo, os
granéis liquidos e gasosos e as cargas conteinerizadas
registraram decrescimentos de 2,39% e 1,13%, respecti-
vamente. A movimentacao total de cargas aumentou na
ordem de 4,0%. Levando-se em considera¢do o periodo
2010-2015, observa-se que os granéis sodlidos, granéis li-
quidos e gasosos e cargas conteinerizadas apresentaram
crescimento consistente até 2014, tendo os dois ultimos
tipos apresentado queda na movimentagdo em 2015. Ja
as cargas gerais apresentaram certa oscilagdo no periodo
(Gréfico 2).

Grafico 2 - Evolugao da movimentagao de carga nos por-
tos brasileiros no periodo 2010-2015, por
tipo de carga (MilhGes de Toneladas)
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Fonte: ANTAQ (2016).
Elaboragdo: ETENE/Ambiente de Estudos e Pesquisas.

Analisando-se especificamente a movimentacdo de
cargas no Porto de Aratu no periodo 2010-2015, observa-
-se que as cargas movimentadas limitam-se a dois tipos,
granéis liquidos e gasosos e granéis sélidos, com grande
predominancia dos granéis liquidos e gasosos, que repre-
sentaram 70,4% das cargas movimentadas em 2015. Essas
caracteristicas do Porto de Aratu demandam a existéncia
de instalagdes de armazenagem em seu retorno adequa-
das para seu perfil de carga. O Grafico 3 apresenta a evo-
lugdo da movimentagdo de cargas no Porto de Aratu no
periodo citado.

Percebe-se que, devido a predominancia de granéis
liquidos e gasosos nas cargas movimentadas no Porto de
Aratu, o comportamento da movimentagdo portuaria foi
semelhante aquele apresentado no agregado nacional
para esse tipo de carga, que mostrava tendéncia de cresci-
mento entre 2010 e 2014, com uma pequena retragao em
2015. No caso de Aratu, houve também retragdo em 2011.

Ambos os perfis de carga tiveram queda na movimentagao
entre 2014 e 2015, sendo de 5,8% para os granéis liquidos
e gasosos e 4,9% para os granéis soélidos.

Entre os granéis liquidos e gasosos movimentados no
Porto de Aratu em 2015, destacam-se os derivados de pe-
tréleo e os produtos quimicos, que juntos representaram
praticamente 100% da movimentagdo desse tipo de carga.
Enquanto os derivados de petrdleo tiveram crescimento
de 22,8% na movimentagdo em 2015 com relagdo a 2014,
os produtos quimicos apresentaram leve queda de 0,69%.

Grafico 3 — Evolugdo da movimentagdo de carga Comple-
xo Portudrio de Aratu no periodo 2010-2015,
por tipo de carga (Milhdes de Toneladas)

5,35

5,04
4,85 .
458 4,81
4,12

1,78 1,80 1,71 161 1,83 1,74

o o . !

O— & & e ——
2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&—Granel sélido ——Granel liquido e gasoso

Fonte: ANTAQ (2016).
Elaboragdo: ETENE/Ambiente de Estudos e Pesquisas.

Com relagao ao fluxo de comércio exterior de produtos
quimicos, de acordo com dados do MDIC (2016), no Brasil,
entre 2014 e 2015, houve aumento de 2,21% nas exporta-
¢Oes em quantidade e queda de 8,79% nas importagdes,
gerando queda no fluxo de comércio de 2,89%. Consi-
derando-se apenas os produtos quimicos exportados ou
importados pelo Porto de Aratu, a perda na quantidade
exportada foi de 11,21%, de certo modo compensada pelo
aumento na quantidade importada de 26,37%, o que ge-
rou retracao de 4,17% no fluxo total do comércio exterior
de produtos quimicos no Porto entre 2014 e 2015. Esse
desempenho esta em linha com o nivel nacional e contri-
buiu para a queda da movimentagao de granéis liquidos
naquele porto no periodo considerado, conforme mos-
trando anteriormente no Grafico 3.

Em linhas gerais, os dados apresentados sugerem que
a movimentacdo de produtos quimicos, tanto em nivel na-
cional, como no Porto de Aratu, tem mantido certa esta-
bilidade no periodo recente com pequeno viés de queda,
certamente influenciado pelo quadro recessivo pelo qual
passa atualmente a economia brasileira. Logo, a demanda
por instalacdes de armazenagem tende a seguir esse ce-
nario de estabilidade.

Considerando-se o exposto, apesar da tendéncia re-
cente de maior terceirizagdo do servigo de logistica de ar-
mazenagem por empresas de diversos setores, no cenario
atual os investimentos e, por conseguinte, os financiamen-
tos destinados ao aumento de capacidade de instalagdes
de armazenagem devem ser analisados com parcimonia,
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considerando o nivel atual de utilizacdo da capacidade
da empresa objeto de financiamento e de empresas con-
correntes localizadas na mesma area de influéncia. Outro
fator a ser avaliado é se a empresa possui contratos de
longo prazo com clientes atuais ou novos clientes, que
Ihe garantam a manutengao de alto nivel de utilizagdo da
capacidade e influenciem eventuais necessidades de ex-
pansao.
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