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Introducéo

O desempenho do cultivo da manga no Brasil entre 1990 e 2005 pode ser dividido em duas etapas distintas,
mercé do papel que a regido Nordeste passou a desempenhar nos anos mais recentes.

De 1990 a 1995, a area colhida passou de 45,3 para 56,5 mil hectares, com a produgéo evoluindo de 700
para 820 mil toneladas, 0 que representou uma ligeira queda da produtividade (de 15,5 t/ha para 14,5t/ha). Entre 1996
e 2005, a area colhida aumentou em 9,6%, passando de 62,1 para 68,1 mil hectares e a producdo cresceu 31,4%,
evoluindo de 763 para 1.002 mil toneladas, com uma quase recuperacéo da produtividade (de 12,3 t/ha para 14,7 t/ha).
Os dois periodos foram marcados por um “deslocamento” da producédo, posto que a participacdo do Nordeste na area
colhida superou de forma significativa a do Sudeste; houve a confirmacdo da lideranga do Nordeste na producao nacional
(a participacdo nordestina foi de 53% para 69% enquanto a do Sudeste declinou de 38% para 28%) e a consolidacdo da
producdo irrigada, especialmente em Pernambuco e na Bahia.

Nesses dois estados houve um acréscimo de 15 mil hectares de area colhida entre 1996 e 2005, concentrado
no pdlo Petrolina/Juazeiro. Petrolina, em Pernambuco, representou 89% da producgdo estadual de manga, enquanto a
producdo de Juazeiro, na Bahia, correspondeu a 65% do total estadual. Naquela regido estdo localizados varios
perimetros irrigados implantados pela CODEVASF (Bebedouro, Nilo Coelho, Curagd, Mandacaru, Manigoba e Tourdo),
cuja area colhida em 2005 (8,4 mil hectares) alcangou 12,3% do total nacional.

De acordo com o Cadastro Fruticola da CODEVASF (2006), o p6lo Petrolina/luazeiro contava com 24,8 mil
hectares plantados de manga, assim caracterizados: 5,2% em formagéo; 17,1% em producdo crescente; 66,2% em plena
producdo e 11,5% em producdo decrescente. Grosso modo, podemos dizer que em 2006, desconsiderando novos

acréscimos, havia um estoque liquido de 2,7 mil hectares para aumentar a producio®.

! Este Informe baseia-se fortemente na pesquisa “Limites, oportunidades e posicionamento estratégico para a cultura da manga no sub-
médio Sdo Francisco”, contratada pelo ETENE e coordenada pelo Prof. Luiz Andréa Févero, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco. Os resultados dessa pesquisa foram apresentados em Petrolina-PE e discutidos com liderancas daquela regido, nos dias
16 e 17/08/2007 e o trabalho, provavelmente, serd publicado na forma de livro. Erros, imprecisGes e omissdes, entretanto, sdo da
responsabilidade do autor.

2 Considerando-se a soma das areas em formagio e em produgio crescente menos aquelas em producio decrescente.

(*)Coordenadora da COERG: Maria Odete Alves
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A crise da mangicultura no Pélo Petrolina/Juazeiro

Nos anos 90, os perimetros irrigados da regido de Petrolina/luazeiro especializaram-se na fruticultura
(especialmente uva e manga), com foco no mercado externo. Tendo por base tanto unidades de cultivo empresariais
quanto familiares, contando com um pacote tecnoldgico (irrigacdo, inducdo floral) que possibilitava o planejamento da
producdo para aproveitar-se das “janelas de mercado” e com facilidades para a comercializacdo (packing-houses,
estruturas de tecnologia da informacdo, cadeia de frio e marketing), a regido quase decuplicou a area colhida e a
producdo de manga de 1990 para 1995°. Nesse periodo, os pregos da manga foram muito favoraveis, com uma média
de US$ 1,60/kg nos Estados Unidos e entre US$ 0,90 e US$ 1,00 no CEAGESP.

A partir de 1996 esse cenario mudou, com uma queda dos precos externos e também internos. O preco da
manga nos EUA em 1996 caiu 30%; em 2004 atingiu seu valor mais baixo — US$ 0,60/kg, quedas também verificadas
no mercado europeu. Apesar disso (e mercé de tratar-se de uma cultura permanente, cuja decisdo de investimento se da
em um cenario mas a entrada em produgdo vai ocorrer num outro cenario, que pode ser inteiramente distinto do
primeiro) a area colhida no pdlo Petrolina/luazeiro continuou aumentando (foi de 6,5 mil para 17,1 mil hectares de 1996
para 2005). Em virtude da tecnologia utilizada, a produtividade daquela regido é muito superior a média do pais, pelo
que o crescimento da producdo foi desproporcional ao aumento da area: enquanto a area colhida cresceu 164% de 1996
a 2005, a produgdo aumentou 556% no mesmo periodo (passou de 60,1 mil para 394,2 mil toneladas). Desse total, em
média 35% é destinado ao mercado externo, quando a unidade de andlise € o polo; entretanto, as grandes empresas
exportam 82% da sua producao.

Por mercado externo entenda-se quase que somente a Unido Européia e os EUA, posto que responderam por
mais de 90% das exportagBes brasileiras em 2005. Os EUA séo os maiores importadores mundiais de manga, secundados
pela Uni&o Européia. Em relagdo a compras do Brasil, entretanto, essa situacdo se inverte, com a UE sendo 0 nosso maior
mercado. As importagBes desses mercados apresentaram uma tendéncia crescente de 1996 a 2003 e levemente
declinante a partir de 2004.

Outra caracteristica comum e de sérias conseqiiéncias para o Brasil e para o pélo Petrolina/Juazeiro em
particular é o aumento da participacdo de outros paises naqueles mercados, levando a deterioragdo dos precos. No caso
da Unido Européia, o Brasil é o maior fornecedor, mas o Peru tornou-se nosso maior concorrente a partir dos anos 2000,
destacando-se também a presenca do Paquistdo, Israel e Costa do Marfim. O fornecimento de mangas para 0 mercado
americano é dominado pelo México; o Brasil posiciona-se em terceiro lugar, tendo sido ultrapassado recentemente pelo
Peru.

Essa situacdo de mercados sobre-ofertados e extremamente concorridos implicou reducéo dos pregos, em geral,
e reducdo mais acentuada dos precos do produto brasileiro, em particular, em fungéo de alguns aspectos especificos da

mangicultura brasileira, a serem explicados a seguir.

% A érea colhida foi de 0,6 mil para 5,1 mil hectares e a produgéo evoluiu de 4,7 mil para 42,5 mil toneladas no periodo (Favero, L. A.
Limites, oportunidades e posicionamento estratégico para a cultura da manga no sub-médio Sdo Francisco. Fortaleza: BNB-ETENE,
2007. Vol. 1 e 2).



As especificidades do Brasil

O Brasil, assim como a india, é um grande produtor e consumidor de mangas, contando com vérias variedades
“nativas”, dentre as quais se destacam a Espada, a Bourbon, a Rosinha e a Itamaracd, resultantes da introdugdo e
cruzamentos naturais ocorridos a partir do material genético trazido da Asia pelos portugueses. Essas variedades s&o
bastante conhecidas no mercado interno e sua produgao se caracteriza pela forte sazonalidade, haja vista a predominéncia
dos “cultivos de quintal” sobre os cultivos econdmicos. Nestes Gltimos, cuja expansdo explica 0s nimeros apresentados
na Introducdo, deu-se preferéncia as variedades melhoradas norte-americanas, por vérias razdes, dentre as quais se
destacam o baixo porte da planta, a coloragéo vermelha da casca e a facilidade no manejo da inducéo floral, caracteristicas
facilitadoras do processo produtivo e da penetracdo nos mercados externos.

Integram a lista das mangas “americanas” as variedades Edward, Haden, Keitt, Kent, Palmer e Tommy Atkins,
para citar as mais conhecidas. Entretanto, 87% das areas de producdo irrigada nos estados de Alagoas, Bahia, Minas
Gerais, Pernambuco e Sergipe correspondem a variedade Tommy Atkins; nessas mesmas areas seguem-se a Palmer e a
Kent, com 3,6% e 3,3%, respectivamente®. Podemos falar com propriedade, portanto, de uma “monocultura” da
variedade Tommy Atkins.

Essa situacdo especifica tem determinado que o Brasil promova uma verdadeira “inundacdo” do mercado
europeu, em seu proprio prejuizo. Nos meses de outubro e novembro — que configuram a “janela de mercado” brasileira
na Europa — a manga do Brasil é a mais presente no mercado (em 2006 houve semanas com o envio de mais de 200
contéineres, ocasido em que 0s precos se aproximaram de €2,00/caixa). A qualidade gustativa da variedade Tommy
Atkins — mais adstringente que a Kent, fornecida pelo Peru na mesma época — levam a uma maior queda dos precos do
produto brasileiro. O preco da manga peruana, na mesma ocasido, situou-se ao redor dos €4,00/caixa. Quando as
aquisicfes no mercado europeu estdo um pouco mais lentas que o usual, os contéineres de manga demoram mais nos
portos e as frutas perdem qualidade, o que forca a sua venda por valores mais baixos, 0 que sO se agrava com a chegada
de novas remessas de frutas do Brasil.

Essa situacdo de oferta excessiva ndo apresenta perspectivas de mudar, primeiro porque administrar as remessas
de frutas brasileiras para a Unido Européia requer uma coordenagéo da producdo e dos embarques que parece longe de
ser alcangada. Na verdade, o “boom” de implantacdo de areas de manga ndo se restringiu aos estados de Pernambuco e

da Bahia, na regido do pdlo Petrolina/Juazeiro.

4 Conforme a Codevasf, citada por Favero, 2007.



Tabela 1 — Evolugdo das Areas Plantada Colhida e com Manga, no Brasil, no Nordeste e nos Estados da Area de Atuagio
do BNB, em anos selecionados.

Anos Crescimento nos Periodos
Estados
1990 | 1995 | 1996 | 2005 90-05 | 90-95 | 95-05
Area Plantada (A)
Brasil 45.545 57.160 62.426 71.343 56,6% 25,5% 24,8%
Nordeste 17.122 24.776 26.960 46.901 173,9% 44,7% 89,3%
Bahia 3.046 7.714 8.833 23.320 665,6% 153,3% 202,3%
Pernambuco 2,537 3.547 4.857 8.370 229,9% 39,8% 136,0%
Minas Gerais 5.973 6.180 7.497 5.992 0,3% 3,5% -3,0%
Ceara 2.222 2.367 3.321 4.812 116,6% 6,5% 103,3%
Rio Grande do Norte 1.999 2.677 2.662 3.092 54,7% 33,9% 15,5%
Paraiba 1.863 2.622 2.641 2.721 46,1% 40,7% 3,8%
Piauf 2.854 3.333 1.213 1.681 -41,1% 16,8% -49,6%
Sergipe 744 849 1.665 1172 57,5% 14,1% 38,0%
Alagoas 1.072 997 912 969 -9,6% -7,0% -2,8%
Maranhio 785 670 856 764 -2,7% -14,6% 14,0%
Espirito Santo 770 717 412 399 -48,2% -6,9% -44,4%
Area Colhida (B)
Brasil 45.303 56.502 62.146 68.141 50,4% 24,7% 20,6%
Nordeste 16.977 24.149 26.779 43.792 157,9% 42,2% 81,3%
Bahia 3.046 7.709 8.819 20.213 563,6% 153,1% 162,2%
Pernambuco 2,532 3.409 4.708 8.368 230,5% 34,6% 145,5%
Minas Gerais 5.928 6.179 7.475 5.992 1,1% 4,2% -3,0%
Ceara 2172 2.367 3.321 4.812 121,5% 9,0% 103,3%
Rio Grande do Norte 1.974 2.322 2.662 3.092 56,6% 17,6% 33,2%
Paraiba 1.856 2.622 2.641 2.721 46,6% 41,3% 3,8%
Piauf 2.854 3.225 1.213 1.681 -41,1% 13,0% -47,9%
Sergipe 744 849 1.657 1172 57,5% 14,1% 38,0%
Alagoas 1.015 976 902 969 -4,5% -3,8% -0,7%
Maranhio 784 670 856 764 -2,6% -14,5% 14,0%
Espirito Santo 770 717 412 399 -48,2% -6,9% -44,4%

Fonte: IBGE — Producéo Agricola Municipal (www.sidra.ibge.gov.br). Consultado em 04/10/2007.

A Introdugdo deste trabalho reporta a evolugdo da area colhida. Na Tabela 1, vé-se que o crescimento da area
plantada com manga no Brasil € no Nordeste foi superior ao da area colhida, qualquer que seja 0 sub-periodo escolhido.
Vé-se ainda que o plantio tem se ampliado em outros estados (Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Sergipe) além da
Bahia e de Pernambuco. No estado da Bahia, trabalho recente do BNB-ETENE® destaca a existéncia de um outro pélo
produtor de manga: Formoso.

A diferenga entre a area plantada e a area colhida, evidentemente, pode ter outras razfes, mas a principal delas
é o0 tempo que as fruteiras levam para comegar a produzir, impedindo a colheita nas areas recém-implantadas. A
existéncia dessas areas, juntamente com aquelas que ainda ndo atingiram a plenitude produtiva, representa um potencial
de produgdo que s6 permite prever o prolongamento da sobre-oferta atual®.

O mercado interno, que € ainda o principal destino da manga produzida no Nordeste, apesar de o sistema
produtivo implantado nas areas irrigadas ter sido concebido com o objetivo de alcancar o mercado externo, ndo vem
funcionando como uma “valvula de escape” adequada para a situagdo. Conforme Favero (2007, v.2 p.40), “criou-se um
padrdo de referéncia negativo para as frutas: ‘refugo/descarte’, principalmente para aquelas que em grande parte se

destinam a exportagdo, entre elas a manga” . Ou seja, a estratégia de comercializacdo adotada — de priorizar mercado

5 Santos, J. A. N et alli. Fruticultura nordestina: desempenho recente e possibilidades de politicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do
Brasil, 2007. (Série Documentos do ETENE, n.15). 175p.



http://www.sidra.ibge.gov.br)

externo, deixando para as vendas internas as mangas que ndo alcancam o ‘padrdo exportagdo’ — ndo tem levado a

valorizagdo do produto.

Tendéncias gerais do mercado

Do ponto de vista do crescimento da demanda, o cenario para a manga ndo é ruim. Ha uma atitude positiva por
parte dos consumidores, sejam eles europeus, americanos ou brasileiros, para com as frutas e verduras; a manga, dentre a
frutas tropicais excetuando-se a banana, é a que mais tem crescido no comércio mundial. Percentual consideravel de
importadores europeus e americanos pesquisados informou que pretende aumentar as importagdes de manga.

O que se torna problematico para os ofertantes — onde nos incluimos — € a acirrada disputa existente pelos dois
maiores mercados mundiais. Assim como o Brasil, outros paises (inclusive europeus, como a Espanha) percebem essas
oportunidades e entram na disputa pelos mesmos mercados. A questdo passa a ser, portanto, de competitividade. Os
integrantes do agronegdcio da manga devem perguntar-se: qual € a nossa capacidade de manter ou ampliar a fatia do
mercado X, a pre¢os remuneradores?

Por se tratar de um produto perecivel, que para alcancar bons precos precisa ser comercializado em janelas de
mercado bem delimitadas, as a¢Ges de coordenagdo do agronegdcio da manga assumem uma importancia primordial.
Numa primeira analise, parece-nos que ha pouco a fazer de forma individual pelos agentes (produtores, packing-houses,
tradings; atacadistas, centrais de abastecimento etc). Para que a coordenagéo funcione, serd necessario uma concertagao,
envolvendo se ndo todos mas a grande maioria dos interessados.

Tampouco nos parece viavel uma estratégia que s6 contemple as grandes empresas; a existéncia de um
excedente de produgdo de manga, vindo dos pequenos produtores, mas com possibilidade de atingir os mercados externo
e interno por intermédio dos representantes das grandes cadeias de abastecimento servird como um controlador dos
precos, mantendo-0s baixos.

A situacdo aqui ligeiramente retratada deixa evidente que, da parte dos produtores brasileiros, ha que existir
alguma iniciativa — no curto prazo — que reduza a oferta da manga Tommy Atkins especialmente no mercado europeu. Se
os produtores optarem pela erradicacdo (a hipdtese mais radical e que, numa crise profunda, ndo demandaria
coordenacdo, seria uma atitude espontanea), quem garante que as areas restantes assegurariam a manutengdo da posi¢ao
brasileira no mercado?

No médio prazo, esse mesmo resultado poderia ser obtido com a diversificagdo das variedades (quem sabe até a
introducdo, no Brasil, das variedades de sucesso hoje plantadas no México e em Israel).

Fazer a “sintonia fina” desse agronegdcio requer informagéo — ndo disponivel hoje no nivel requerido para todas
as areas produtoras. Nao basta saber a area plantada (quantos hectares e em que ano? qual variedade?).

Uma das hip6teses apresentadas (com cautela) em Favero (2007) é a agroindustrializacdo da manga. Entretanto
o trabalho reconhece que, para fins de processamento industrial, a manga dos perimetros irrigados ainda é cara e as
caracteristicas da variedade predominante sdo inadequadas. Ou seja, 0 preco atual é inadequado para o produtor, devido
aos custos elevados de producgdo (de uma fruta de mesa), mas precisaria baixar ainda mais, para atender as necessidades

de uma agroinddstria.

& A iniciativa da CODEVASF, de realizar um cadastro fruticola na sua area de atuagio, classificando as fruteiras conforme o seu ciclo
produtivo é de extrema utilidade para a gestéo da fruticultura e deveria se estender a todos os polos de producao.



Foge do objetivo desse Informe apontar solugdes; mas € inevitavel destacar que elas sé poderdo vir de um
processo de discussdo e negociacdo entre os diretamente interessados, presididas pelo objetivo de preservar a

participacéo e os ganhos de todos 0s segmentos.

Para consulta aos demais nimeros do Informe Rural ETENE, clicar sobre o titulo desejado pressionando CTRL:

Ano 1 N°1 Jan 2007 — Cadeia produtiva da soja ensaia recuperagéo em 2007:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=146

Ano 1 N°2 Fev 2007 — Mercado de carne bovina (1) — cenario mundial:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=147

Ano 1 N°3 Mar 2007 — Cenario para a agroindustria brasileira de frutas:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=382

Ano 1 N°4 Abr 2007 — Mercado de derivados de cana-de-agucar (1) — &lcool:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=438

Ano 1 N°5 Maio 2007 — O mercado de derivados de cana-de-agUcar (2) — cachaca
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=595

Ano 1 N°6 Jun 2007 — Desempenho e perspectivas da avicultura industrial
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=599

Ano 1 N°7 Jul 2007 — Condicéo atual e perspectivas da carcinicultura nordestina
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=654

Ano 1 N°8 Ago 2007 — Progndstico de safras
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=655
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