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1. APRESENTACAOD

Este relatdric apresenta as atividades desenvolvidas e o= re-
sultades alcangades na aplicacaoc dos recursos do Fundo Constitucicnal de
Financiamente do Nordeste (FNE), no exercicioc de 1590, atendenda ac gue
determina o arrtigo 20 da Iei n* 7.827, de 27.09.89.

As aplicacces do FNE atingiram em 1590 o montante de 444,6 mi-
lhées de BTN, correspondentes a 98,5% da dotagao orcamentaria | pr=v1sta
para o exercicio, emborza o Funde tanna completado apenas sate meses de
efetive funcionamento.

A maicr parcela dos creditos foi absorvida pelec seter rural e
agroindustrial, alcancando 328,6 milhde=s de BTN (73,9% do total), en-
guanto o sater industrizal ahsnrveu "116,0 milhces de BTN (correspondentes
a 26,1% das aplicagoes). A menor partlclpaqan da a&rea industrial decor-
reu, de um ladeo, da existéncia de fontes alternartivas de financiamento
para investimentos e, de outro, da estrategia adotada na operacicnaliza-
ca3o do FNE de evitar-se a substituicac de fontes de investimento e de
alavancar recursos proprics compliementares e de outras origens em proje-
tos financiades.

Ao todo, foram contratadas 17.325 operagoes, das quais S6% enm
beneficic dos produtcres rurais e agroindustriais. Por outro lade, Jja
havia em carteira, ac término do exercicic, um total de 6.478 propostas
para atendimenta futurc, no valeor de 550,4 milhSes de BTN.

Estima-se que o impacto, na ecocnomia regicnal, das aplicacgdes
do FNE realizadas em 1990, traduzir-se-2 num valor bruto da producac
adicional supericr a 570 mllhnas de BTN e na criaga@oc de mais de 47.500
empregos diretos e indiretos, ao completar-se o ciclo de maturagdc dos
neves investimentos.

Por ser, o exercicioc de 1990, o primeirc ano de funcionamento
efetive do FNE, o Banco realizou consideriavel esforgo na 4&rea adminis-
trativa, com vistas & consolidacaoc das normas operacionais, & prepara-
¢dc do corpo gerencial, técnico e operativo, & revisac das estruturas
organizacionais e, também, dos métodos e processos de trabalho e de and-
lise de credite. Esforge adicicnal foi feito para a divulgacao e promo-
¢dc do FNE, atraveés de palestras, debates e semindrios destinades aos
empreendedores e & comunidade em geral.

J4 no segundo semestre, o BNB instalou gquatro Centrais de Apeioc
Operacicnal (Fortaleza, Recife, Salvador e Montes Clarocs), dotadas de
modernios recursos de informatica e de sistemas de andlise padronizades,
com a finalidade de tornar mais &gil o atendimento das propostas.

Além disso, foram firmados convéniocs de repasse com bancos es-
taduais a fim de atender um maior numero de agentes produtivos, sobretu-
do os micro e peguenos produtores e empresas do semi-drido nordestinoe.
No mesmo sentido, foram ainda firmados convénics entre o BNE e os Can-
tros de Apoic Gerencial & Peguena e Média Empresa (CEAG), com © propesi-
te de facilitar o creditc e a assisténcia técnica agueles segmentos em=
presariais.



5.

Deste modo, além de cumprir a quase totalidade do crcaments de
aplicacoes aprovado peloc CONDEL, o BNE, ao executar a tarera que lhe foi
confiada para o exercicio de 1990, buscou aparelhar-se com meios organi-
zacionais e técnicos gue ampliassem a sua capacidade de atender a deman-
da por crédito dos produtores regicnais.



2. NATUREZA DO FHE
2.1. ORIGEM E CARACTERISTICAS

O Fundo Censtitucicnal de Financiamento do Nordeste (FNE) foi
criado pelo artigo 159, inciso I, alinea '"e% da Constituigioc da Republi-
ca Federativa do Brasil e, posteriorments, regulamentado pela Lei 7.827,
de 27.09.89.

Os recursos do FNE saoc provenientes de 1,8% (um inteirs e oits
décimos por cento) do produto da arrecadagdoc dos impestos sobre renda e
pProventos de gualguer natureza e sobre produtas industrializados, sendec
aplicades pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNBE), em programas de
fomento ac setor produtivo da Regido, em consondncia com os Planos Re-
gicnais de Desenvolvimento. Ademais, a lei estabelece a apliicacdc de me--
tade dos recursos nas atividades localizadas nas &reas semi-aridas do
Nordeste.

O FNE abre novas perspectivas para a dinamizacic da economia
nordestina, ao assegurar foOnTe permanente de financiamentc de médic e
longo prazos para os setores produtiveos da Regido. Além dissoc, confere
ag Banco do Nordeste naior poder de alavancar recursos de cutras fontes
(nacicnais e intermacionais) para complementar o financiamento: das in-
versces regionais.

Dentre as caracteristicas de Funde Constitucional, devem ser
mencionadas: :

. O8S recursos sac geridos pelc ENB, de forma distinta e auténo-
ma, com passivo e ative prdépricos, nde se confundinde com os
demais recursos do Banco:

. OS recursos representam, de fato, novos ingressos na. Regiio,
nac se destinando a substituir outros fluxocs financeirocs do
Governo Federal, de orgaos repassadores ou do prédpric BNB:

. as operagoes do FNE naoc se sujeitam a injuncées de politicas
globais de contingenciamento de crédito, tendo em vista a con-
veniéncia e a necessidade de assegurar-se a continuidade das
inverscdes de desenvolvimento regional.



2.2. PRINCIPIOS E DIRETRYIZES

Com base nos dispositivos da Constituicdc e da Lai 7.827/89, o
Banco do Nordeste definiu pPrincipics e directrizes dastlngdns a4 operacio-
nalizar os programas de fomente do FNE. Entre estes principios dasta-

cam-=se:;

aplicagdc dos recurses em atividades que apresantem elevado
efeito multiplicador sobre a economia regional, evitando-se
quaisquer formas de assistencialismo e sustentagao da ativida-
des improdutivas;

aplicagdo dos recurses como forma de alavancar fundes adicio-
nais e nao de substitui-ios:

acao proativa, inovadera e diferenciada, em comparagdec com a
de outras instituicées de credito:

assisténcia preferencial as atividades de micro e Pequencs
produtores e empresas e aguelas de uso intensivo de matérias-
primas e mio-de-obra locais;

. adogao de mecanismos de credito dirigido e sua conjugacidoc com
a assisténcia técnica, espacialmente no caso de satores tecno-
logicamente retardatirics;

. prestagaoc de assisténcia ao publico-alve dos diverses progra-
mas, no atendimento das formalidades para encaminhaments da
pPropostas e elaboragio de projetos:

democratizaciaoc do acesso aos recursos do Fundo, atraveés de am-
Pla divulgagdo das oportunidades de investimento e financia-
mento;

politica de garantias adequadas e de encargos compativeis com
a4 preservacac do Fundo e de sua funcao econémico-social;

definicdo de critérios impesscais de selegdo e atendimento aos
clientes;

» riger na fiscalizacdo e no acompanhamento das atividades fi-
nanciadas;

. adocao de metodologias modernas de andlise de projetos e de
avaliagac continua dos resultados financeireos, econémices e
soclais alcancados;

. politicas, diretrizes, objetivos e metas solidamente fundamen-
tados e claramente definidos.



-~ 2.3. OBJETIVOS GERAIS

Em decorréncia dos dispesitivos constitucionais e legais, expli-
citam-se os seguintes objetivos do FNE:

propiciar o incremento da produgdo e da produtividade das ati-
vidades econémicas resgicnais:

fornecer assisténciz financeira continuada, em condicoes ade-
gquadas de custo, praze e opeorrtunidade, aos empreendimentos re-
- gicnais ceonsiderades pricritdrics:;

pessibilitar o surgimentoc e a expansac de atividades econémi-
~ cas nas adreas mais carentes da Regido:

finaneciar o desenvolvimento e a adogac de solugdes adeguadas &
~ zona semi-arida do Nordeste:

. contribuir para a reducdoc do déficit de empregos na economia
nordestina;

possibilitar o desenvolvimento tecnoldgico e gerencial dos em-
preendimentos financiades;

. contribuir para a melhoriz da rentabilidade e da competitivi-
dade das empresas.



3. INGRESSO DE RECURSOS

Os recursos do FNE comecaram a ingressar no Bance do Nordeste a
partir de margo de 1989, cbservando-se descontinuidade em seu aporte, a
épocca, decorrente da inexisténcia de uma sistemdtica de liberacées por
parte da antiga Secretaria do Tesouro Nacional (STN). No exercicio de
1990 os ingressos do FNE obedeceram & mesma sistemidtica de liberacoes
dos Fundos de Participacdo dos Estados (FPE) e dos Municipios (FPM),
gquando passaram a experimentar regularidade.

Os recursos recebidos deo Departamento do Tesourc Nacienal
(DTN), no exercicio de 1990, atingiram o valor de Crs 35.858,5 milhdes,
Oos gquais, pelo regime de competéncia mensal, geraram resultados finan-
ceiros liguidos num volume de Crs 42.906,6 milhées. Este valor & compos=
to pela soma de Cr$ 26.047,4 milhdes, oriundos de receitas de atualiza-
¢ac monetdria (conforme o Decrere ne 98.339, de 27.10.89), cem Crs
19.288,9 milhdes, provenientes de receitas de operacoes de creédito, e
subtracao de Crs$ 2.429,7 milhdes, por conta de despesas glaobais de admi-

nistragac (Tabelas 6 e 7).

Conveém salientar que o total de recursos efetivamente ingressa-
dos no Fundo, acrescido das receitas operacicnais e da atualizacio mone=-
tdria, em 1990, foi superior ac orcamento programado para o mesmo exer-
cicio, produzindo, entdo, uma disponibilidade de Crs 28.328,4 milhdes
que serd incluida na programagac de 1991 (Tabela 9).



10.

4, PROGCRAMACAQ ANUOAL DE 1590

A prooramacac do FNE para 1890, aprovada pelc Conselhc Delike-
rativo da SUDENE atraveés da Resolugao 10.550, de 26.01.90, abrangsu 15
programas especifices, sende oitoc para © setor rural e agroindustrial e

sete para © setor industrial.
4.1. TROCEAMAS PARA O SETOR RORAL E AGROINDUSTRIAL

-, Programa de Apoio Crediticic ao Desenvelvimento da
Agroindistria do Nordeste (AGRIN); il

Programa de Apcic Crediticio a Recuperacao da Cultura
Algodoeira deo Nordeste (FROFIBRA); —

. Programa de Apoio Crediticio a Difusdoc de Inovagces Tec-
noldgicas para a Agropecuaria do Nordeste (PROINTEC):

Programa de Apoic Crediticio ao Desenvolvimente da Pe=
cudaria Regional (FPROPEC); .-

“\xh. Programa de Apocio Crediticio a Reorientaciéc da Peguena e
Média Unidade Produtora Rural deo Semi-Aride Nordestino
(FRODESA);

= Programa de Apoio Crediticio a2 Agiicultura do Nordeste
(PROCAR):; _

e, Programa de Apoio Crediticio ao Desenvolvimento da Irri-
gagac do Nordeste (FROIR); _

. Programa de Apoic Crediticioc as Associacoes e Ccoperati-
vas de Pequenos Produtores Rurais do Nordeste. (PROCCOP).

4.2. PROGRAMAS. PARA O SETCR INDUSTRIAL-

3'* . Programa de Apoio Crediticico Suplementar as HMédias e~
Grandes Indistrias do Seter Dinamico da Eccnomia (FRO-
DIN);

Programa de Apoio Crediticio Suplementar &as Médias e
Grandes Industrias de Tecnologia de Ponta (PROTEC);

—~ . Programa de Apoio Crediticio Suplementar as Médias e
Grandes Empresas do Setocr de Industrias Tradicicnais

(TRADICIONAL);

5 - Programa de Apocic Crediticic a Modernizacgdo e Racicnali-
- zacao do Artesanatc do Nordeste (PROART) ;

. Programa de Apoic Crediticic a Micro e Peguena Empresa
do Nordeste (PROMICRO); _—

&
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Programa de Apoic Crediticis a Pequenas Empresas Insta-
ladas em Pargques Tecnoldgicos do Nordeste ( INCUBADAS ) ;

Programa de Apoio Crediticio ao Setor Mineral (MINERAL).
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5. AVALIACAO DAS APLICACOES

5.1. APLICACOES GILOEAIS

A aplicacaoc dos recursos do FNE, no exercicioc de 1550, obadeceu
cuidadosamente ao critérioc de seletividade das cperacées, com a finali-
dade de se obter a maior eficiéncia dos creditos concedides. Adotcu-=se,
portanto, a estratégia de impulsionar os setores dindmicos e de maior
conteldo social da economia.

A posigac de 31.12.90 revela haverem sidc contratadas 17.325
cperagces durante o exercicioc, representande um valor total de 444,6 mi-
lhoes de BTN. Constata-se gue foram cumpridos 98,5% da dotacdoc dae 451,4
milhcdes de ETN, prevista no orgamento do FNE aprovade pelo Ceonselho De-
liberativo da SUDENE (Tabelas 1 e 2).

Foram contratados diretamente peio ENB 430,6 milhdes de BTN, en=-
gquanto os bancos estaduais. da Regido contrataram 14,0 milhdes de BTN, em
forma de repasses.

Ressalte-se gque, na mesma data, ja& existiam nas carteiras da ENB
e dos banceos estaduais 6.478 propostas adicionais de financiamentes, re-
veladoras da significativa demanda por recursocs do FNE (Tabela 2).

S5.2. DISTRIEBUICAO ESPACIAL.

0 semi-drido foi contemplado com financiamentos da. ordem de 182
milhdes de BTN, ou seija, 41,0% dos recursos contratades (Tabela 3).
Maior valeor ndo foi alcangade em fungaoc da seca gue atingiu parte consi-
deravel da area, restringindo a demanda por investimentos.

Na distribuicdo dos valores absclutcs das aplicagdes por Estade,
a Bahia conguista a lideranca, sende seguida pelo Ceard, Permambuco, Mi-
nas Gerais, Piaui, Maranhic, Rio Grande do Norte, Paraiba, Seargipe e
Alagoas (Tabela 3). Apenas nos Estados de Alagoas e Sergipe foram con-
tratadas operacoes ' gue representam proporcoes inferiores a 5% do total
de recursecs.

No entanto, a avaliacdoc da distribuicic espacial das aplicagces
do FNE, em termos abseclutos, necessita ser complementada por- uma an&;i*
se, em termos relatives, gue compare as contratagdes de recursos com in-
dicadores da magnitude econémica de cada Estado. E assim que se deve re-=
lacicnar as aplicagdes do FNE, durante o exercicio, com a populacao dos
Estados nordestinos e com o Produto Interno Bruto de seus setores primia-
rio e secundidric (Tabela 10).

Nesta visao relativa verifica-se gque os Estados mais beneficia-
dos foram © Ceard e o Piaui (segquideos de perto pele Rioc Grande do Nor-
te). J4 Alagoas e Sergipe foram as unidades federativas gue receberam o
menor impacto da agdo de fomento do FNE, enquanto gue os guatro Estados
restantes permaneceram numa posicdoc intermediiria.

N&c seria significative realizar diretamente os cdlculos acima,
nc gue se refere a Minas Gerais, ji gque apenas parte do Estado € assis-
tida com recursos do FNE.
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S.3. PRTIORIDADE PARA MINI E PEQUENOS PRODUTORES RURAIS E MICRO E PE~-
QUENAS EMPRESAS

Do valor total contratade, 38,7% foram destinados aocs mini e pa=
quenos produtores rurais e micro e pequenas empresas industriais (Ta-
bela 4). A participagdoc expressiva destas categorias de produtores da-
correu da agac do BNB para reduzir exigéncias e desburocratizar o crédi-

to.

Com referéncia ao setor rural e agroindustrial, cabe dastacar:

. a elevagao do limite de endividamento, em financiamantos con-
cedidos a produtores ndec proprietidrios, da 200 MVR para 5.000

BTN

a dispensa de garantias em operacdes de valor atd 10 mil BTN,
nos creditos para repasse por cooperativas/associacdes - e, de
até 5 mil BTN, nos casos de agricultores nao integrados a coo=-
perativas/associacoes;

a aceitagao de estudos simplificados de obras hidraulicas para
ateé 300 mil m3 de acumulagao e 1.000 MVR de valor:

. a dispensa de avaliacdo nas oparagcoes de valor até 40 mil BTN,
Nos casos de projetos elaborados por Escritdrios Técnicos da
Estudos e Projetos e profissionais liberais autfnomos creden=-
ciados pelo BNB e por Orgidos publicos de assisténcia tdenica
(EMATER, CODEVASF, DNOCS etc) e, da até 200 mil BTN, ne caso
de projetos elaborados pala CEPLAC:

- & dispensa de garantia real nos créditos a associagoes/coope-
rativas para inversoes de natureza comunitdria, quando estas
entidades naoc dispuserem.da bens para vinculacao, observados
o8 limites de financiamento de 150 mil BTN para cooperativas:;

a adogao de padrées simplificados e diferenciados em. andlises
de operacoes com valor-até 15 mil BTN:

- & permissdo para que, nas operacdes de investimento de atd 20
mil BTN, nos programas AGRIN, PROPEC, PROFIBRA, PROINTEC e
PRODESA, seja aceita a garantia evolutiva representada palos
bens financiados;

+ a4 permissao para que, nas operacgoes destinadas a investimentos
comunitirios beneficiando cooperativas e associagdes, seja ad-
mitida, também, a garantia evolutiva dos bens financiadeos, in=-
dependentemente de valor.

Quanto ao setor industrial, ressalte-se:

a autorizacao para a contratacioc de operagoes de até 4,500
BTN, com garantia apenas fidejusscria. Na impossibilidade de
obter a garantia fidejussoria, & admitida a garantia de bens
existentes ou a adgquirir, diminuindo=-se a relagcao garantia/fi-
nanciamento de 130% para 100%.
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. .a admissaoc de garantia sob a forma de penhor mnr:antil guande
o financiamento destinar-se a compra de matérias-primas ou in-
sSumos ;

a dispensa da cobranca da taxa de confecgac de ficha cadas-
tral, para microcempresarios, ne caso de pleites relacicnados
com o FHE:

. a dispensa da ccbranca de tarifas sobre serviges (coclata da
dades para andlise de projetos e propostas, avaliagac de bens
oferecidos em garantias, reavaliagdes visande a Iliberacido/
substituicioc da garantias e outros).

Para tornar mais dgil a liberacdc dos creéditcs, preferencialmen-—
te para microc e peguencs produtores rurais do semi-arido, o ENE firmou
cenvénios de repasse com bancss estaduais, ampliande censideravelmente. a
rede de agéncias a disposicdo dos beneficidrios do FHE.

Com relacac ac setor industrial, forzam firmados convénics entre
o BNB e os Centros de Apoio Gerencial 4 Peguena e Média Empresa (CEAG)
da Regido, para facilitar o acessc ac creédito e a assisténcia téenica
por parte desse segmentc empresarial.

5.4. EFEITOS SOERE A EEQHDHIL.REQIQNLLh

Cconvénio entre o ENB e o CEDEPLAR/UFMG foi realizado com o fim
de se construir uma matriz de relacgdes interindustriais para.o Nordeste,
com base nos dades do Censo de 1980 da F. IBGE. Fundamentado. nessa "ma-
triz de insumo-produto”, o Banco estimou os. efeitos deccrrentes das
aplicacSes dos recursos do FNE em 1990 e seus. impactos econcmicos' sobre
o sistema produtive regional. Estes efeitos (diretos e indiretos) sarac
obtidos em sua totalidade =o final do ciclo de maturacac dos - noves in-
vestimentcs (Tabela 5).

Dentre os resultados previstos, vale destacar:

. a formacdoc de 47.678 empregos diretos e indiretos, grande.par-
te dos quais ligados diretamente a zona rural, o gue contri-
buirid para minimizar o problema. das migragoes do Campo. para a
cidade;

. a geragdc adicional de valor brutc da producdo da. crdem. de
573,6 milhdes de BTN, o gue significa forte efeito gerador de
renda.
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S5.5. APLICACOES NO SETOR RURAL E AGROINDUSTRIAL

5.5.1. DESEMPENHO GERAL

As aplicagoes do FNE no setor rural e agroindustrial experimsn-
taram significativo desempennc em 1950. Foram contratadas operacoss no
valor de 328,6 milhdes de BTN, que superaram em 9% a dotacio orgamenta-
ria. Além disso, registrava-se ao final do exercicio uma demanda adicio-
nal de recursos da ordem de 442,5 milhdes de BTN, a ser atendida no ano

seguinte (Tabela 2).

A categoria de mini e pequencs produtores foi beneficiada com
14.376 contratos de financiamento, correspondentes ao valor de 147,2 mi-
lhées dea BTN. Em termos relativos, recebeu 86,3% das operacdes e 44 ,8%
dos recursos aplicades no seror.

A absorcac desse montante de recursos & altamente significante e
CEpresentou um grande esforgo operacional para o Banco, tendo. em vista o
baixo valor dos creditos normalmente contratados pelos mini e pequencs
agricultores (Tabela 4).

5.5.2. DESEMPENHO POR PROGRAMA

Dentre os programas de melhor desempenho, destacaram-se: O Pro=-
grama da Apoio Crediticio ao Desenvolvimento da Pecudria Regional (PRO-
PEC), o Programa de Apoic Crediticio ao Desenvolvimento da Irrigacac do ,
Nordeste. (PROIR) e o Programa de Apoio Crediticic ao Desenvolvimente da
Agroindustria do Nordeste (AGRIN). Estes absorveram 93,9% dos recursos
alocados pelo FNE ao fomente rural (Tabala 1).

No exercicio de 1990, o desempenhoc dos programas especificos do
setor rural e agroindustrial. foi, em grandes linhas, o segquinte:

FROPEC - Programa de.Apoio Crediticio ao Desenvolvimento da
Pecuaria Regicnal.

O Programa atingiu o montante de 138,1 milhSes de
BTN, tendo superado em 78,1 milhdes de BTN a detagao
prevista e favorecido 6.956 empreendimentos rurais. A
grande demanda por recursos apresentada. neste progra-
ma expl%ca—sn Pela tradicional vocacdc agropastoril
da Regido. Apesar de ter sido o programa que aplicou
O malor volume de recursos, ao fim de 1990 existia
volume de propostas em carteira, no valor - de 217,2
m@l?nus de BTN, para serem atendidas no proximc exer-
cicio.

PROIR - Programa de Apoio Crediticioc ao Desenvolvimento da,
Irrigacdo do Nordeste.

Este Programa foi responsavel, até 31.12.90, pelo
maior numerc de contratacées do FNE: 6.978 financia=-
Dentes, no valor de 129,6 milhdes de BTN. Desta ma=-



PROINTEC -
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neira, as aplicagdes do Programa excederam em 23,5% a
previsidc orcamentaria para 1290. Este resultadeo é de
grande importiancia, diante da relevancia da irrigagéac
para a estabilizacdo, modernizacdo e diversificagac
da agricultura do Nordeste. Existia em carteira, ao
final do exercicic, um total de 1.073 propestas
(104,6 milhdes de BTN), para atendimentc no proximo
ano.
Além disso, estima-se demanda bastante expressiva pa-
ra as operacies da especie, tBndo em vista a modesta
utilizacdao até hoje feita do potencial de agua e so=-
los vocaciocnados para a agricultura irrigada.

Programa de Apoio Crediticic ao Desenvolvimento da
Agroindustria do Nordeste.

Foram contratadas 1.831 cperagoes neste Programa, no
valor total de 41,0 milhdes de BTN, tends sidoc con-
prometcidos 68,3% da dotacac prevista para 1290.
Verificou-se ainda a existénciz de um estogue de 104
propostas em carteira e gue seraoc apreciadas em 1991,
representande uma demanda de recursos de 41,3 milhdes
de BTN.

O aperfeiccamento das estratégias operaciocnais abririd
melhores perspectivas para o Programa no proximo ano.

Programa de Apecic Crediticioc & Aguicultura do Nordes=-
ta.

Neste Programa foram contratadas 27 operagoes, no
mentante de 2,2 milhdes de BTN, representando indice
de execucio de 87,2% da dotacac orgamentiria estabe-
lecida. Ao findar o exercicioc de 1980, existiam enm
carteira 30 propestas no valor de 7,0 milhoes de BTN.
Cabe ressaltar, em especial, gqua a ceonsolidagae da
carcinicultura no Nordeste depende de esforgos para o
eguacionamento de alguns problemas gue inibem o de-
senvolvimento da atividade, tais como a formacdo de
miac-de-cbra especializada e o aumentc da oferta de

post=larvas.

Programa de Apoioc Crediticio & Difusdc de. Inovagoes
Tecnoldgicas para a Agropecudria do Nordeste.

Este Programa contratou 87 operagoes, no valor total
de 1,4 milhdoc de BTN, tendc sideo executades 8,13 da
dotacdc prevista para 1990. O BNB ceontava, em
31.12.90, com propostas em carteira da ordem de 4,5
milhdes de BTN, correspondendeo a 40 futuras opera-
¢oes. AcSes proativas de promogac e difusao devem ser
desenvolvidas em 1991, dadas as caracteristicas deste
programa, que exige a utilizacao de estogue de incva-
goes adaptadas ao semi-irido e uma agdc articulada e
de longo prazo dos diversos drgacs de pesguisa da Re=-
giao.
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Ressalte=-se que o Banco assinou convénio com o Insti-
tutc Inter-americano de Cooperagao para a Agricultura
- IICA, com o objetivo, entre outros, da definir es-
tratégia de apoio ao desenvolvimento deos padrdes tec-
noldgicos da agropecuiaria do Nordesta, tendo o PROIN-
TEC cemo principal instrumento de agao.

Programa de Apoio Crediticio as Associacdes e Coope~-
rativas de Pequenos Produtores Rurais do Nordesta.

O Programa contemplou 766 associagdes e cooperativas
com financiamentos no valor de 2,2 milhdes de BTN,
beneficiando mini e pequenos produtores rurais. Cota=
jando-se, porem, os valores aplicados com a respecti=-
va dotagac orgamentiria, observa-se que foram compro-
metidos menos de 9,0% deos recurseos previstos.

O Banco devera desenvolver acoes de médio e longo
prazos para induzir mudangas comportamentais do  pro-
dutor rural, a fim de que adote o modelo associative
como solucdao para seus problemas de credito, forneeci-
mento de insumos e assisténcia técnica. O convénio
assinado com o IICA também constitui instrumentse de
agao nesse sentido.

Programa de Apoioc Crediticioc a4 Reorientagioc da Peque-
na e Média Unidade Produtora Rural do Semi-dride Nor-
destino.

Este Programa contratou 10 operacées no valor de 106
mil BTN, representandoc o cumprimento de 0,6% da dota-
gdo prevista. Dadas as caracteristicas e objetivos
deste Programa, sua operacicnalizacido demandou a rea-
lizagdo de treinamento especificeo por parte de téeni-
cos do BNB e dos agrénomos candidatos aos financia-
mentos, o que contribuirid para o incremento das ope-
ragoes a partir do proxime exercicio.

Programa de Apoio Crediticioc & Recuperacdo da cultura
Algodoeira do Nordeste.

O desempenho deste Programa foi fortemente afetado
pela escassez de chuvas verificadas na Regido e pela
inexisténcia de precos estimuladores, tanto gque foram
contratadas apenas 4 operagoes no valor de 68 mil BTN
(0,5% da dotagado prevista para 1990). O BNB realizou
convénios com os usineiros de algodao do Ceard, com a
finalidade de assegurar aoc agricultor pregos remune-
radores para o seu produto. HA possibilidade da ex-
tensao de convénios semelhantes nos demais estados do
Nordesta.



18.

5.6. APLICACOES NO SETOR INDUSTRIAL
5.86.1. DESEMPENHO GERAL

A estratégia adotada na aplicagac dos recursos do FNE, neste se-
tor, apcicu-se em duas Vertentes basicas. A primeirza, de apoic acs sato-
res da alto conteudc social, onde os esforgos foram dirigidos para pro-
gramas gue aportassem a assisténcia técnica juntamente com o craditeo
industrial. Para tanto, o BNB firmou convénios com os Centros de Apoio &
Peguena e Média Enmpresa (CEAG) que atuam em toda a regiio de Poligene
das Secas. A saegunda vertente se refere a empresas de porte medic ou
grande, que desfrutam de corganizacac gerencial mais modermna, para as
gquais o apoio crediticio assumiu a forma de atuacao complementar a ou-
tras fontes de recursos disponiveis na Regiio.

Até 31.12.90 foram contratadas, No sector industrial, operacgoes
do FNE no montante de 116,0 milhdes de BTH, correspondende a 77,4% da
dotagac prevista de 149,9 milhoes de BTN. Este seror contava COR um es-
toque de 248 propostas em carteira, gue correspondiam a 135,0 milhées de
ETN (Tabela 2).

No tocante a finalidade dos creéditocs, as aplicagces destinadas a
investimentos fixos comprometrteram 42,5% dos financiamentos do FNE para o
setor industrial.

5.6.2. DESEMPENHO POR PROGRAMA

O Programa de Apeioc Crediticio Suplementar a4s Médias e Grandes
Empresas do Setor de Indistrias Tradicionais (TRADICIONAL) e o Programa
de Apoic Crediticio Suplementar as Médias e Grandes Industrias do Setor
Dinamico da Economia (PRODIN) foram os que absorveram oS maiores volumes
de recursocs do FNE, no setor industrial: 43,1 e 44,2 mnilhoes de BTN,
respectivamente.

Tal compertaments ja era esperado, pelc fato de esses Programas
abrangerem a quase totalidade dos setores da atividade industrial, en-
quanto os demais, por sa destinarem a segmentos especificos, necessitam
de agces preoativas para a demarragem dos financiamentos.

Alénm disso, agueles Programas contemplam as atividades indus-
triais que mais se desenvolveram na Regido, conduzidas principaimente
por empresas de maior porte, tradicionais demandadoras de crédite de
longe prazo.

Em sintese, os Programas do setor industrial apresentaram os se-
guintes resultados nc exercicic de 1990:

PROMICRO - Programa de Apoioc Crediticio & Micro e Peguena Em-
presa do Nordests

Este Programa atingiu o montante de 23,0 milhdes de
BTN, tendoc side ceontratadas 567 operacoes. Esses
‘valores correspondem ac elevado indice de consecu-
¢d2o de 209% da dotagidoc programada para 1990.



TRADICIONAL -

PRODIN

PROART

1s.

O Programa destinou-se as empresas com receita ope-
racicnal liguida anual de até 2 milhdes de ETN.
Tais empresas sempre foram carentes de credits de
longo prazo, vez gue cs programas ateé aqui disponi-
veis eram inadeguados guanto a encargo e prazo.

Frograma de Apoio Crediticic Suplementar as Médias
@ Grandes Industrias do Setor Dindmicec da Economia.

Neste Programa as aplicacoes atingiram 44,2 milhdes
de BTN, tendo sido contratadas 38 oparagoas, com
indice de execugdo de 110,4% da dotacao prevista.
Em 31.12.90 o BNB contava com 48 propostas em car-
teira, representando montante de 67,7 milhdes de

BTN.

Programa de Apoic Crediticic Sublementar as Médias
e Grandes Empresas do Setor de Industrias Tradicio-

nais.

Este Programa contratou 42 operagoes, atinginde o
montante da 43,1 milhoes de BTN, tendo cumprido
75,8% da dotagao prevista para 1990. Em 3l1.12.90
existiam 25 propostas em carteira, ne valor de 44,6

milhées de BTN.
Programa de Apoioc Crediticio ao Setor Mineral.

Neste Programa foram contratadas 15 oparagoes, tan-
do suas aplicagoes alcancade o valor de §,7 milhces
de BTN, com indice de execucidoc de 30,1% da dotacao
estabelecida.

Ao final do exercicioc havia em carteira 5 propostas
de crédito para o Programa, no valor de 2,7 milhdes
de BTN. Com. a divulgagaoc dessa linha da crédito,
muitas tém sido as consultas recebidas pelas agén-
cias do BNB, existindo perspectivas de maior dina=-
mismo dessas operagdes nos préximos periodes.

Programa de Apoio Crediticio a Modernizacdo e Ra-
Ciocnalizacdo do Artesanato Nordestino.

Ndo foram feitas contratagoes neste Programa em ra-
zao da complexidade gue envolve a montagem. da__ uma
matriz institucional necessdria a sua implantacio.
O publico-alvo deste programa & constituido de mini
€ pequenos produtores para os quais o acesso agp
crédito depende de mudangas comportamentais e da

adogdo de formas de associativismo e organizacao.
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Programa de Apcic Crediticic & Peguenas Empresas
Instaladas em Pargues Tecnoldgicos do Nordeste.

Este Programa foli criadoc para atender as peguenas e
médias empresas gue utilizam tecnologias geradas em
universidades e centros de pesguisa, de preferéncia
regionais, a exemplo do gue ocorre com a utiliza-
caoc de processos tecnoldgicos na cidade de Campina
Grande (PB). Nac foram feitas contratacoes ateé a
posicdo de 31.12.90.

Espera-se, no entanto, gue o desdobramento desse
programa venha incentivar a criac3o e consolidagao
de pargues tecnoldgicos na Regidc, come j& comecou
a aecontecer nos Estados deo Ceard e de Pernambuco.
Trata-se, portanto, de programa inovador, destinado
a apoiar e fortzlecer empresas nascentes.

Programa de Apcic Crediticic Suplementar as Médias
e Grandes Indistrias de Tecnolicgia de Ponta.

Este Programa cbjetiva suprir lacuna na Regido, no
gque diz respeitc ao incentive a setores de tecnolo-
gia de pentaz, abrangende a informatica, a guimica
fina, a bioctecnologia e a mecanica de precisao,
atividades gque se encontram ainda em estdgio inci-
piente de desenvolvimento no Nordeste.

Constata-se pouca demanda por créditoc do programa,
por se destinar a atividades praticamente inexis-
tentes na Regido, que utilizam modelos intensives
de capital e de alta tecnoclogia e, por isso mesmo,
requerem agées promocicnais, incentivadoras de sur-
gimento de novas iniciativas.
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6. ADMINISTRACAO DO FNE

O bom desempenhoc do FNE em 1990 deveu-se, em grande parte, aos
novos procedimentos operacionais adotados pelo Bance, gque favoreceram
notadamente o atendimento da demanda reprimida por inversoes nos setores
considerades prioritdrios.

Aprovada a programagao do exercicioc, o BNB concentrou esforcgos
na consolidacaoc de normas e preparagac de seu corpo gerencial, técnico e
funcional, bem como na revisao de estruturas organizacionais, métodos e
processos de trabalho de suas areas operacionais, de modo a imprimir ra=-
pidez e eficiéncia a aplicacaoc dos recursos.

0 Banco realizou 15 semindarios em varias localidades, reunindo
administradores e técnicos da Instituicac, durante os gquais foram exaus-
tivamente discutidas as diretrizes internas, relacionadas com a opera=-
cionalizagdo da cada um dos programas do FNE. "

Em funcac de seu plano de modernizagac e de reestruturacic or-
ganizacional, o BNB adotou providéncias para a instalagdo, no 2¢ semes-
tre de 90, de gquatro Centrails de Apoio Operacicnal. O modelc das Can-
trais estd voltado para oferecer condigoes ideais aos analistas e demais
técnicos, liberando-os de tarefas repetitivas em beneficic de seu aper-
feigoamento profissional, o gue redunda em melhoria da gualidade do tra-
balho e maior produtividade.

. As Cantrais de Apoio Operacional tém a seguinte drea de atua=-
cao:

= atende as

propostas oriundas de todas as Agéncias do BNB localizadas nos
Estados do Maranhao, Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte;

.Ope i - recebe e ana-
lisa propostas oriundas de todas as Agéncias do BNB localizadas
nos Estados de Pernambucc, Paraiba e Alagoas;

- atende pro-
postas encaminhadas por todas as Agéncias do BNB localizadas
nos Estados da Bahia e de Sergipe:;

= Analisa
propostas oriundas das Agéncias do BNB localizadas no Norte do
Estado de Minas Gerais.

Com o objetivo de difundir os programas em diferentes satores
da comunidade, o BNB editou a "Cartilha do FNE" com tiragem de 20 mil
exemplares, contendo esclarecimentos gerais e resumc de cada programa.

, . Gerentes e técnicos do Banco promoveram palestras, semindrios e
exposicoes em Varias cidades, junto a CAmaras Municipais, Associacées de
Produtores, Cooperativas, Entidades de Extensdo Rural, Sindicatos e ou-
tras entidades, prestando informacdes sobre o FNE e indicando os proce-
dimentos a serem adotados pelos interessados.
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7. BALANCO PATRIQDHIAL E PARECER DA AUDITORIA EXTERNA

O Balanco Patrimonial do Fundo Censtitucicnal de Financiamento
do Nordeste (FNE), publicadeo em 31 de janeirc de 1591, demonstra gue seu
Patriménic Liguido eveoluiu de Crs 1.367,8 milhdes em 31.12.89 para Crs
80.132,8 milhfes em 31.12.90, representando, assim, uma evolucac nos va-
lores neminais da ordem de 5.762% e de 372,7% em termos reais, calcula-
des pela variagio do valor da BTN (Anexc 1). Desse montante, foram de-
sembolsados Crs 38.102,8 milhées e comprometidos no exercicic Crs
13.701,6 milhées, restande Crs 28.328,4 milhoes a serem alocados na pro-
gramagac do proximo exercicic (Tabedia 9).

As despesas com a administragdoc dos recurscs do FNE, no mesmo
exercicic, atingiram o montante de Cr$ 1.611,5 milhdes, correspondendo a
2% do total de recursecs ingressados Tnios termos da Lei.

Na Demonstracdc de Resultados do FNE, no exercicic de 158980, o
valor de Crs 818,0 milhdes refere-se & taxa de supervisac de credito,
gue constitui um “del credere! variavel, destinado a4 cobertura daos ris-
cos assumidos guando da concessao dos financiamentos.

As despesas com auditoria do FNE situaram-se no valor de Cr$
220 mil, cbedecendo ¢ limite legal (artige 20, pardgrafo 2°* da Lei
7.827/89).

O parecer dos auditores independentes, realizade em 14.01.91,
atesta que as demonstragces de resultado, das mutagdes do patriménioc li-
quides e das origens e aplicacoes de recursecs do exercicioc de 1990 estao
de acordo com as normas de auditoria e os principios de contabilidade
adotados pelos sistemas de auditagem, certificando-se ac ENE. © cuxpri-
. mentc das disposicées constituciocnais e legais, estabelecidas para a

aplicagdo dos recursos do FNE (Anexo 2).
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8. CONCLUSAO

0 primeiro ano de aplicacao efetiva do FNE revelou-se altamente

desafiador, por representar grande esforgo de pPreparacac e capacitacao,
nao apenas do BNB, como também dos candidatos aos financiamentos.

Tratando-se de crédito seletivo e diferenciado, os cuidados com
sua operacaoc foram redobrados, envelvende a elaboracdo dos projetos, a
melhoria dos processos de andlise e 0o acompanhamento e a assisténcia

técnica.

Durante o exercicic, os recursos do FNE beneficiaram 17.325 em-
preendimentos, com a injecao de 444,6 milhées de BTN na economia regio-
nal. Projeta-se impacto econémico gue sera traduzido, entre outros efei-
tos, pela geragao de cerca de 47.500 empregos diretos e indiretos, com
incremento no valor bruto da produgac superior a 570 milhées de BTN (Ta-
bela 5).

A reorientagao de alguns programas, procedida no Plano de Apli-
caqao do FNE para 1991, decorre da experiéncia acumulada e da incorpora-
¢ac das recomendacoes da um volume consideravel de estudos=s scobre a eco=
nomia regional realizados pelo BNB, e da colaboracio dos demais orga-
nismos de desenvolvimento regional e entidades representativas da socie-

dade.

0 bom desempenho alcangado em 1990 daverd constituir credencial
para gque o orgiac gestor do FNE continue a merecer a confianca da socie-
dade e dos poderes constituidos quanto 4 sua capacidade de alcangar os
objetivos que orientaram a criagdo do mencionado Fundo, definidos nos
pertinentes dispositivos constitucionais e legais.
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TRBELA 2

FOSICAD EX 31.12.90

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FIMANCIAMENTO DO HORDESTE (TNE)
DESEXPENHO OFERACIONAL [ NECESSIDADE DE AZCURSOS ADICIONAIS

(E M 1.000 BTH)

. DOTACAD |  COMTRATACUES MARGEM  |PROPOSTAS EM CARTEIRAIHECESSIDADE
PROGRAMAS 1 ORCANENTARIAS ' DISFOMIVEL | iDE RECURSOS
: : i ' i i VRDICIONALS
: (A) i OUAHT. IVALOR (E)i(C)=(A)=(B)i  OURNT. IVALOR (D) (E)=(D)=(C)
I. SETOR RURAL E AGROIMDUSTRIAL 301.300 16.463 328.438 (27.138) 6.230 415.358 442.504
« AGRIN 40.000 1.831 40,934 19.044 104 41,273 22.22
. PROIR 105.000 £.973  129.41E 124.418) 1.073 104,352 129.170
. PROPEC 60,000 6.936  13B.126 (73.1283 4.692 217.247 293.373
. PROFIERA 13.000 4 68 14.932 1 g (14.930)
. PROIKTEC 17.000 87 1.380 13.420 40 4.880 (10.740)
. PRODESA 17.000 10 108 14.894 23 346 (16.548)
. PROCOOFP 23.000 766 Z.212 oo.7e8 251 8.313 (14.473)
. PROCAR 2.200 ar 2.180 320 30 7.025 6.706
. REPASSES A BAMNCOS
ESTADUAIS (%) = 4 13.9794 (13.994) & 31.723 43,717
II. SETOR INDUSTRIAL 149.%00 442 113.988 33912 248 135.046 101.134
—_— _— ———— —— = — —
. PROMICRO 11,000 347 22.978 (11.978) 169 19.497 31.475
- MINERAL 19.000 13 3.710 13.290 3 2.718 (10.574)
. PRODIN 40,000 38 44,1746 (4.178) 48 47.430 71.B25
. TRADICIOHAL 34.900 42 43.124 13.778 ] 44,631 30.B35
. INCUBADAS 11.000 = “ i1.000 = - {11.000)
» PROTEC 10.00¢ = = 10.000 i =t (9.448)
. FROART 2.000 = = 2.000 ' = (2.000)
TOTAL 451.400 17.325 444.426 6,774 6.478 550.412 543.438

Fonte: Banco do Hordeste do Brasil S.A. (BHE)

Hota: (3) Compreends exclusivamente crédito ap seter rural.



! runpe CoNSIIIUCIONAL KC FINANCTIANLIIID L0 NURLLSTE (FNC)
VALORCS CONTRATADUS FOR CSTAND NU NUKULSTE C 110 SCHI-ARILO
FOSICAO CH 31.12.90

1ADCLA 3

(CH 1.000 ENID)

-----------------------

RCGIAD NURDCSIC

Z011A 00 SCHI-ARIDO €0)

LSTARDS 5 scion i SEIOR i TART. 110 SCTOoR i\ SCIOR | v FART. 110
i RURAL L & '\ TOTAL | 10TAL DA RURAL T ) 101AL 1§ TOTAL DA
iﬂﬁl‘ﬂllll‘USlm‘\LEllllll‘ﬁllklﬁl.i im:mnu l:lim,ilil.lllll‘USIllIM Elllllllﬂlllth E . 5 201 (2]
' Ftry . : - L. ! !
1. HLAGDAS b.254 o0z 6.458 1,3 1.690 11 1.701 0,7
2. BAIIA 76,091 22.151  [10.242 2648 56.320 1,327  S57.849 .7
3. CLARA 19,153 40,110 B7.B45 20.2 JA.poy J.742 30,591 cl.2
4, HARAINIZD or.gi 4.862 0.7 7,3 s o " %
5. HINAS GCRAIS 30.146 1.607 45,773 10,3 B.560 - 8,360 A7
6. FALAIEA 13.342 6.607  17.952 4,5 6.4640 1.418 8.088 4,3
7. FELNAHEUCD 33.940 18.086  54.025 12,1 32.512 1.686  40.4%0 =
8. Flaul oB.587 5.425  34.192 1.7 3.045 i&! 3.928 3,0 °
9. R.G. L0 NORIE cl.9o 6,851  29.7680 6ol 15.371 1.836  17.207 7,9
10. SLRGIFT 9,721 3.803 13.604 37 3,987 15 3.984 2.0
101AL 328,638 115,900 444.626 100,0 165.2]§ 16,730 181,556 100,0

Fonle: Fanco do llordeste do Brasil 5.0, (DB}

Nota: (8) Inclusive valores contratados através de convinios de repasse firwados com Hancos Lsladuais.
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TABILA 5

FUMDD COMSTITUCIOHAL LI TIMANCIAMENTC DO NORDL3TE (TTE)
REPERCUSSOES ECONOMICAS DAS APLICACOES MA REGIAD MORDESTE (1)

FOSICAO EH: 31.12.90
(Hilk8as ae BTH}

RESULTADOS (I}

i
i
i
i
i
t
i
'

VARIAVEIS SETOR SETOR |
RURAL [ ! . TOTAL

EAGRDIHDUSTRIALE IHDUSTRIAL i
1. Valor Bruto da Producic 384.2 209.4 57346
2. Valor pgregaao (eroduto) 192.0 82.9 274.{
3. Salérios Fagos 38,4 20,1 58.7
4, Geracio de Empregos (Diretos + Indiretos) 37.707 9.971 47,478
5. Efeitos para Trds (Compra de Insumos) 112,8 98,9 209,7
4. Lfeitos para Frente (Venda de [nsumos) 204,3 18,7 323,0

T« Ieportacdes

Tel. Do Resto do Pals 40,7 a7 98,4
7:2s Do Resto do Hundo 29.4 7,9 .3

Fonta: Eanco do nordeste do Brasil 3.n. (BNHB)

Hotas: (1) Cdlculo realizado com a Hatriz de Insumo~fFroduto da Economia do Hordeste.
tomando por base os recursos do FHE que foram injetados na economia da Fegido,

(2) Resultados a serem alcancacos ao fim do ciclo de maturacio dos invastimentos.,



TABELA &

TUNDO COMSTITUCIGHAL DE TTHAHCIANENTO GO NORDESTE (FHE)
INGRESSOS DE RECURSQS E INCIDEMCIA LE ENCARGOS

DURAHTE 0 AND DL 1970

DATA INGRESSTS ENCARGES (¥)
2.31.90 432,34656.450.89 =
15.01.90 = 180.292.841.12
19.01.9¢ 328,973.790.13 .
31.01.90 - 432.565.206.44
15.02.90 374.405.718,49 700.199.490.05
£0.02.90 444.157.241,33 -
£8.02.9 - 488.971.143,84
‘....ﬁ:!.'?o l.m-zﬂﬁ-fﬁsuﬂ =
15.03.90 - 1.073.480.445,71
20.03.90 395.351.585.73 ]
29.03. 671.354.007.51 =
30.03. - 245.378.731.17
10.04.590 922.3567.771,51 =
20.04.50 483.019.609.89 &
30.04.90 557.388.018,17 1.816.942,0%
10.05.90 2.457.025.538,30 -
15.05.90 - 74.303.419.24
21.05.90 857.429.092,14 -
30.03.90 2.018.097.849.13 -
31.03.%0 = 439.503.582.01
11.06.90 1.017.673.203.38 =
15.046.90 = 495.411.057,13
20.04. 267.773.418.84 =
22.06.90 201.404.811,73 =
29-06090 ] 9";."!..-.--.-53- 73
02.07.90 780.946.554.88 =
18.07.9 1.143.905.585,71 =
13.07.90 - 739.642.105.99
20.07.9 549.648.758.84 =
31-07-90 963.10?.190-4‘ ltm-m‘tnm.la
«08. 1.028.180.041,43 -
13.08.90 = £30.300.228.13
20.08.9 1.088.441.775.75 =
30.03.90 438,545,237, 12 -
31.08.%90 - ; 1.107.218.919. 14
11.69.90 1.491.739.100,38 =
14.09.90 - 1,180.137.356,:31
20.69.90 510.399.303.8% b
28.09.%0 - 1.500.771.991,20
01.10.50 1.218.425.043.83 =
10.10.90 1.145.780.632. 16 = .
15.10.%0 - 1.457.569.089,22
22.10.9 1.335.893. 44491 o
30.10.90 §16.822.241,80 &
-10.90 - 2.107.322.577, 14
12.11.90 1.812.432. 464,30 =
14.11.%0 - 1.787.014.315, 33
20.11.90 £48.710.588,76 =
30.1L.%0 1.779.055.577,81 2.848.528.497,07
10.12.90 2.101.518.414,93 £
14.12.90 - 2.507.259.925,49
20.12.90 1.5330.832.924.73
31.12.90 2.232.321.110:40 3.500.734.807, 46
TOTAL 33.838.449.239,51 24.047.374.435.02

Tonte: Banco do Morgeste do Brasil S.A. (BHE)

Hota: (1) mlinﬂn wonstiria de vailores nio aplicados. calcu-

sobre Saldos sEinZenals., OB DIss DA ¥eTlacE0 4o

ETHET do perinds, cfe. Decrets Mo 98.3229, de 27.10.89.



TARELA 7

FUHDO CONMSTITUCIOMAL DOE FIMANCIAMENMTO DO MORDESTE (FME)
DEMOHSTRATIVO DO RATRIMOMID LIQuipo
FOSIERO EM 31.i2.7C
{CH Crs 1,500

(1) DE EXCRCICIOS AMTERIORES 1.347.7862.5460.04

. RECILEITD TiA STH HEB.TEB.43% .14

. RESULTADOS T3B.TTA.108.70

(23 DD EXERCICIOD CORRENMTE TB.765.030.468.64

. RECERIDD Ia STH ' 25.808.449.239. 51

- REEULTADOS (A=-F) (w) AZ.P06.5461.4C5 .12

(A)Y.RECEITAS TOTAIS 45.3346.096.254. 18
-RECEITAS DE ATUALIZAEAD MOMETARTIA

¢ DECTITTD Mo 9B.32%. DE 27.10.1989) 246.047.394.435.02

-RECCEITAS DE OFPERAZOCS N CREDITO 19.288.701.421. 16

(B).DESFESAS TOTAIS C.48%.734.847.05

-TAXA [IE ADMINISTRACHO-LEI Mo 7.827.

DE 27.09.89, ART. 17. l.611.476.981,54
.TAXA DE SUPERVISAD DE CREDITO-LET

Mﬂ F-B:?- IIE 27-0‘?.3‘?- AHT. 17+

FARAGRATO ONMICZ. : ClB.020.C2Z2. 15
-DESPESAS TIE AUDITORIA-LEI Mo 7.827. i
OE 27V.09.89- ART. 20. FARAGR Co. 219.833.32:8
FATRIMONIO TOTAL T ¢1) + (293 3 80.132.793.2C28., 48

Foants: Ranco do Hordeste do Erasil S.48. 2 BMRS

Hota: (%) Resultado Financeiro no Regime de Comp=t®ncis Mansal.



~FEC COSTITOOOTL IT TTRSTIARNTE B ASTE (T
af (VD /R EISITD [ FROCRARS
SETEE IR 3LILT

nTAs JALER SRTICIPESTD

- B LN SLLACER 13)

1. JIsFowTvRL 12,600.000.074.2 =3

. AImacEs W.102. 771143 7.3
) GIVEDCRSS POR REPASSIS 20

UTES EmEmE LY, TI 84

SINI-mna THL4.TT.T 0.4

foRa B SRI-mim 4.09 0:8

1} ARLTCACTES BIRITAS 7 S8 30010 T 1 7.8

ADT-mime 14,040 455439, 11 2.4

—

LSTTOR TWOUSTRIAL 1L.I7R.191.200.00 HYS
PRONTERD-FNE éIS.0.m 2.2
AIRTRAL AT £70.382.977.83 3.é
ETR 1L 8.1
TRABIETORG ~TEXTTL 2,080,127, 73 8.1
« TRANTCIERS T3 T3-CNT 135001740 5.8

SITIR MRAL £ ASTOIRRUSTRIN (R E-TE_F 184
RO 193 gTT. ET. e 6t
. FROTH=ATHT /PO TV £80.417.92 1.8
ORI TO/RAET 1,718,767 7E0.97 2.1
. PROTNTEE - REn (B R .83 5.8
FRODITES -NINT /PR 10,530, 40544 B.i
PROPIC-ATAL/FIIDD 4,048,437, 177,00 H ]
+PROPIC-RID IIL/GRARET - &, KT Hh
JFREmTSA L ILTLH ] 0.8
HROCAR-R AT /FEAD (BTN 78 .8
JRCR-FD AR - B 8.8
- FROPER 0907 Bed
BT IR .78, T.00 0.0
ACEIR-HTD TR/CRARDE ¥7.475.908.1¢ HE
PO 1060153888 bed
CTTERA-AIAL /FEXTND f.304.732.51 2.0
FEETTIRA-RER T /CRARDE LemmLn 8.0

.foma B0 SIRI-aRmTED TN RTE.YY 5.9

LSTTIR INMRETRIA LYTTALLLNT. S ]
RNt 1200, 14000542 1.3
TS = 35 372.042.24 8.0
JFEET 1.ITARATLE 6.2
 TRADTETONAL =S TRARATIN F ALK BT 0.4
< TRARTEIENG ~CINW Tt LIRLTIT. 7.4 1.7
. TRASTETORM ~pasTR TS =T MW 8.3
TRABICIONN ~CTINO/TE S 27639743 8.2
TRABICIONAL-TEXTTL 2.4 SLYiS.T 2.4

SITOR RRAL [ ASOTROSTRIAL i WITRT By .
SRR AT bier oot Ll o
FROTR-NEDTD/CRAREE 316755857202 1.
PRSI - I .380.478.07 [ ]
+FRATRTIE -ACN TR +9.073.940.0¢ 2.2
FROPEC-AINY /PTO0DT 1.TES. 40380 .7
RPN TR RS LIRS e
e [N _-N__ 87 LB
ARIB-HTHT APEDT 715044136 8.1
SERIR-HTY T et LT 1.2
Pl 1.969.912.62.23 2.4
R 1772077 £
FROCAR-ATRT FEITND L ITRATL L td
ROCER-RT T PR 1.1 8.0

£} CREFITIS IR LICOTmACER 142519378, 0.2
SDI-ERIES 15503, T8 8.2
JSTTIR TROLSTRIM 8:08 .0
SSITIR mS & AETVSRSTRIAL 1 TS0, 70k 36 -2
O B EX-ETm L.47m 8
STTIR DRTETEIN. 0.0 0.8
E--. § By ... 8 LS8 ATE 08 i
A B e Dl e 1880

Ferts: bamn @& Gpoeete o roml 5. A (EED



TABELA 9

TUND0 CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - RIE
A DESENI'CNHO OFCRACIONAL

FOSICAD L 31.12.50
(EM Cr$ 1.000,00)

1
! i

I

| VALORES COMFROHETIDOS 1 VALORLS A .
LSFECITICACRD | = —————————————— e i ALOCAR | 10TAL

i ICSEHBULSOS 1A DLSCHBOLSARICH CONTRA- :

D) TARND (C) E (2D (D) (AT

! | 1 |

1 | At ! !

SCHI-ARILD

«AHDUSTRIA 1.278.151 94,1035 253.387 973.657 0.379.302
LAGRDINDOSTRIA 715.343 170.481 178. 646 686.337 1.951.029
LAGRICULTURA 71.932.965 1.481.225  1,592.344  5.945.002 16,751,336
“FLCUARIA 6,030,650 1.124.600 1.17B.4B7  4.529.178 12.071.22
REFS, BCOS. LSIS. 333.364 780,449 " = 1.113.815

—e—mEm e ——— sssmEamm== 00 coososs=——

16,538.473 J.410,948 3,163,004 12,154,358 33,464,703

TORA 00 SCHI-ARILO

¥

«INDOSTRIA B.977.612 INNLATT O LLTS2.34F 6,733,500 17.837.636
- AGROINIOSTRIA 697,515 127.911 136.148 723.161 1,486,733
«ABRICULTURA 6,094,555 1.135.100 1.189.600 4.571.129 12.970.384
FECUARIA J.174.636 1.009.240  1.131.038  4.346.179 12.351.113
.REPS. BCOS, ESTS. - " = T s

- - =

21,564,218 2.718.428  4.207.151 16,173,991 44,665,888

TOTAL J8.102.793 6,329,376 7.372.235 2B.328.38Y 80.132.773

Fonte: Ranco do llordesta do Brasil §. A. (ENB)

Notas: (1) Inclui as rendas incidentes sobre operagias da crédilo.

(2) Inclui a reserva de continglnecia e as atualizagdes wonetdrias dos valores
ndo aplicados, calculadas sobre os saldos guinzenais, com base na variagio
do RINF do periodo, conforme Decreto o 98.339, de 27.10.89.

{3) A sona das colunas B, C e D ( Cr¥ 40.030.000 mil) corresponda aos recursos
ndo aplicados e remunerados na forma da notd 2, scima.



TABELA 10

FUNDO COHSTITUCIOHAL LE FINAMCIAMENTO 00 NORDESTE (THE)
APLICACOZS ¥ RELACAC A FOPULACAC T A0 FIB DOS ISTADOS

FHE/POPULACRD |THE RURAL/FIB PRINARIDITNE INDUSTRIAL/PIB SECUNDARIO

ESTADOS
Orden EBTthab. E Ordem E I E Orden i %

MARANHAD ] 6,1 3 210 3 0,29
PIAUT 2 13,4 1 344 2 0,33
CEARA 1 14,7 3 3.08 i 0,97
R.G. DO HORTE 3 13.4 e 3.25 ] 0.26
FARAIBA 7 6.4 g 1.18 3 0.44
PERNANBUCD E 7.7 7 1.48 4 0,29
ALAGOAS g 2,8 9 0.57 § 0,61
SERGIFE ¢ 1,0 4 3.2 E 0,13
BAHIA 4 10.7 & 1,75 iy .19

Fonte: F. IBGE - Indicadores ao IBGE

SUDENE - foreacdo Bruta de Capita.
EME - [esempenne Oseracionzi do FHE. 199€C.

Hotas: (1) Estimativas da populacdo = do PI® c.f. dos setores primirio & secundérip e
1987. Lstes Gltizos foram transformados em cruzeiros 42 dezesbro de 1990.
ge acordo com o IGP-DI da FGV &, gepois, «m BTN do mesmo még para tornd-los
comparduveis com os ualores da FHE, na posicdo de 31.12.90.

7y Hio foram feitos o calculos pars as arlicecdes =n minas herdais, jd qusz ape=
nas perte 2o Lztado s2 1nciul na ares ca SUDENE.



ANEXD 1

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE —FNE

(Lei e 7.B27. da 27.00.89)
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO | PASEWD

CREE0 OERCIC0

niam Jmm 1LI1LE 1L13m

-] 1§ HCES BEL =1 8 Ll=-1 0
L1098 800 [T FECURSOS DO FUMDBO ..., DAELTEY 1397081
. 1aTman ma
iraTran sI73TR
Paronrws OO CAMERIEIED ............... ;i sees 130.971 -

Dreisianen = (Em==mm E--L 7 17713
F O GURIIUI ................. e trmeeereeeeres 10 TB1.348 3.0m3 |
Fnaremm Famen ZASA1843 amsms i
i
!

F rmrer—s A 101888 40,808
Froerss——e e agws 49.728 -

TOTAL DO ATIVD .................. s e BLATLTEY 1367793 TOTAL DO PAREIVD . .. s 0132773 1547 oy

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO PERIODO

oEpPERAR ... N 0 0 Sy e el i v s iR [2.638.739) (12.840)
Taso o9 fameweso @0 Cipeng 000 AL 1< 1) 14 ead

1811 arT: 17180
1zm i3
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ANEXO 2
PAIRLCIT DOS AUDINMORLS INDEPENDINITS

14 de janeirz ce 1991

Ilmo=. Srs.
DIREITCRES E ACICNISTIAS O
BANCTI DO NORDES1IE DO BRASIL S.A

Fo

1)

2]

3)

4)

ie Ce

Examinamos o balancgo patrimornial do BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A..lg
vantatic em 11 de dezempro de 1990, apresentado soc © titulo a= "Legislia
gao Societéria“, e as respectivas demonstragoes do  resultado do exercs
cio, das mutacoes de ratrimonic liquido e das origens e aplicagoes de
recursas, relativas (o exercicio fimde nessa data. Noarns exares  [orioe
efetuados de acordo com as normas de auditoris geraluence aceitas e
consequantemente, incluiram as provas nos registros contapeis e outros
procedinencos de auditoria que julgamos necess3rios nas circunstancias.

As demonstracoes financeiras referidas ncs paragrafes "1" e "5", bem cg
mo as referidas no paragrafo "3", referentes &o exercicio encerradc em
31 de dezemoro de 1989, foram por nos auditadas, conforme parecer data-
de de 15 de janeiro de 1990.

Examinamos. tampem. o balango patrinonial. levantauc em 31 de cezeurro
de 1990 e a respectiva demonstragac de resultado do FUNPO CCSHSTITUCIO -
NAL DE FINANCIAMENTO. DO NORDESTE - FNE, administrado pelo Bance (noza
explicativa n® 21). Bn nossa oginido. essas demonsctragces financeiras '
rep:esentam.' adequadamente. a situacio patrimonial e financeira do FUN-
DO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENIO DO NORDESTE-FNE. ewr 31 de dezemoro
de 1990, de scordo com os principics de ccntapilidade geralmente acel-
tos.

Bm resss opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrato
“1", lidas em cInjurt2 com as notas explicativas que as acomiannam, re=

presentam, adequadanente, a situagac patrimcnial e financeira do BANCC

-

i
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5)

DO NORDESTE DO NHASTL S.A., em 31 de dezennro oo 1990, o resultado  das
operagoes, as.mutagoes do patrimouio liquido e as origens e aplicacoes '
de recursos. relativas ao exercicio findo nessa data. de accrzo ccm oS
principios de contapilidade, apliczucs de forma ccrsistente em relacgaoc !
ao exercicio anteriocr.

As demonstragoes financeiras ccrwplementares, expressas em moeda de poder
agquisitivo ccnstante e apresentadas sotc ¢ titulo de "Ccrrecdo Integral",
relativas ao exercicio findo em 31 de dezemoro de 1990, foram submecidas
a procedimentos adicionais de auditoria que julgamos nocessdrics nas eir
cunstancias. Em nossa opiniac, essas demonstragoes financeiras ccmplemen
tares represertam. acequadamente, a situagio patrimonial e financeira do
BANCC DO, NCRDESTE DO ERASIL S.A, em 31 de dezemoro ce 1990, o resultado

das operagoes, as mutagoes dc patrimdnio liquido e as origens e aplica -
goes de recvrs=os, relativas ao exercicio firde nessa data, de acordo com
os principiocs de contabilidade que fundamentam as demonstracies financei
ras em nceda de poder agquisitivo cornstante, aplicados de forma cendizen-
te com as normas expedidas pela Ccmissdo de Valores Mctilidrios (ncta ex
plicativa n? 14) para apresentagio dos efeitos inflaciondrios nas demons

tragoes financeiras, mantida a consisténcia em relagao ac exercicio ante
rior.

CAMPIGLIA, BIANCHEESI & CIA

AUDITORES Certader CRC/RE 34686=T-5SB-5-CE
CRC-5P 756-T-=RS=5-CE CIF 3B0S1B000-44
CGC 6C.849.528/0011-33




