Relatéri

P



FNE - RELATORIO DE ATIVIDADES E RESULTADOS, EXERCICIO DE 1991

SUMARTIO

APRESENTACAO

pi

NATUREZA DO FNE
1.1. ORIGEM E CARACTERISTICAS

1.2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

1.3. OBJETIVOS -
PROGRAMACAO ANUAL DE 1991

2.1. PRESSUPOSTOS BASICOS DA PROGRAMACAO
2.2. PROGRAMAS PARA O SETOR RURAL

2.3. PROGRAMA PARA O SETOR AGROINDUSTRIAL
2.4. PROGRAMAS PARA O SETOR INDUSTRIAL
ESTUDOS ESPECIAIS

DESEMPENHO OPERACTONAL

4.1. CONTRATACOES GLOBAIS

4.2. CONTRATACOES NO SETOR RURAL

4.3. CONTRATACOES NO SETOR AGROINDUSTRIAL
4.4. CONTRATAGOES NO SETOR INDUSTRIAL

4.5. REPASSES A BANCOS ESTADUAIS
DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS CONTRATACOES
DISTRIBUICAO DAS APLICACOES POR ZONAS GEOECONOMICAS
6.1. DISPONIBILIDADES PARA NOVAS APLICACOES
6.2. APLICACOES NA ZONA SEMI-ARIDA

6.3. APLICACOES NAS OUTRAS ZONAS

ASPECTOS FINANCEIROS |

CONCLUSOES

TABELAS

ANEXO0S

11
12
16
19
13
20
23
23
26

ab

37
39

41



LISTA DE TABELAS

&

i

TABELA 1 - PREVISAO ANUAL E CONTRATACOES POR SETORES E PROGRAMAS

TABELA 2 - DESEMPENHO OPERACIONAL E MARGENS DE COMPROMETIMENTO
POR SETORES E PROGRAMAS

TABELA 3 - CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES
TABELA 4 - ZONA SEMI-ARIDA: CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES

TABELA 5 - REPASSES A BANCOS ESTADUAIS - VALORES CONTRATADOS
E DESEMBOLSADOS EM 1991

TABELA 6 - CONTRATACOES POR CATEGORIAS DE PRODUTORES

TABELA 7 - CONTRATACOES EM 1991 EM RELAGAO A POPULAGAO
E A0 PIB DOS ESTADOS

TABEIA 8 = ZONA SEMI-ARIDA: CONTRATACOES POR POPULACAO E AREA
TABELA 9 = SALDO DAS APLICACOES POR ESTADOS E ZONAS CLIMATICAS
TABELA 10 - INGRESSO MENSAL DE RECURSOS E INCIDENCIA DE ENCARGOS
TABELA 11 - DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO LIQUIDO

TABELA 12 - RECURSOS ACUMULADOS COMPROMETIDOS E A ALOCAR
NO SEMI-ARIDO E OUTRAS ZONAS

TABELA 13 - REPERCUSSOES ECONOMICAS DAS APLICACOES NA REGIAO NORDEST

TABELA 14 - INDICADORES ECONOMICOS DOS ESTADOS DO NORDESTE



it

APRESENTACAO

Este Relatorio apresenta as atividades desenvolvidas, os
resultados alcancados e o desempenho financeiroe do FUNDO
CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE), no
exercicio de 1991, em cumprimento ao disposto no art. 20
da ILei n@® 7.827, de 27.set.89, gque regulamentou o FNE.

E com satisfacao que registramos o elevado desempenho do
Fundo, no exercicio recém-findeo, caracterizado pela reali-
zagao de contratagoes no montante de USS 697 milhdes, be-
neficiando mais de 29.000 produtores e empresas.

Registre-se que o numerc acumulade de beneficiarios do
FNE, considerando as operagoes de exercicios anteriores,
alcanga a 59.724 produtores e empresas, numa clara demons-
tragac do acesso aos financiamentos que se esta dando aocs
setores produtives.

Na oportunidade, anexamos o Balanco do FNE em 31.12.91 e a
Demonstracac de Resultado do Periodo, devidamente acompa-
nhados dc Parecer dos Auditores Independentes.

O BNB agradece a colaboragao especial de que foi alve na
execucac da programacao do FNE, por parte do Governo Fede-
ral, Governos Estaduais, SUDENE e demais Orgaos ligados ao
desenvolvimentec regional.



1. NATUREZA DC FHNE

1.1. ORIGEM E CARACTERISTICAS

1.1.1. O Funde Constitucicnal de Financiamento do Nordeste (FNE)
_ fol criado pelo artige 159, inciso I, alinea "c" da Cons-
“-tituicio da Republica Federativa do Brasil e, posterior-

mente, regulamentade pela Leli 7.827, de 27.09.89.

1.1.2. Os recursos do FNE sdo provenientes de 1,8% (um inteiro e
oito décimos por cento) do produtoc da arrecadagao dos im-
postos sobre renda e proventos de qualguer natureza e so-
bre produtos industrializadeos, sendo aplicados pelc Banco
do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), em programas de fomento
aos setores produtivos (agropecudrio, mineral, industrial
e agroindustrial) da Regiao, em consonancia com os Planos
Regionais de Desenvolvimento.

1.1.3 Ademais, a Constituicdo manda assegurar a aplicagaoc de pe-
’ lo menos metade dos recursos do Fundo nas atividades loca-
lizadas na zona semi-arida do Nordeste. Esta foi definida
no artigo 5°, item IV da Lei 7.827/89, como sendo " a re-
gido inserida na Area de atuagdaoc da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com precipitagdo
pluviométrica média anual igual ou inferior a 800 mm (oi-
tocentos milimetros)..."

1.1.4. O FNE abre novas perspectivas para a dinamizagao da econo-
mia nordestina, ao assegurar fonte permanente de financia-
mento de médio e longo prazos para os setores agropecua-
rio, mineral, industrial e agroindustrial da Regiao Nor-
deste. Além disso, confere ao Banco do Nordeste maior po-
der de alavancar recursos de outras fontes (nacionais e
internacionais) para complementar o financiamento das in-
versoes regionais.

1.1.5. Dentre outras, devem ser mencionadas as seguintes caracte-
risticas do Fundo Constitucional:

- 0os recursos sao geridos pelo BNB, de forma distinta e
auténoma, com passivo e ativo préprics, nao se confun-
dindo com os demais recursos administrados pela Insti-
tuicao;

- os recursos representam, de fato, novos_ingressos na Re-
gido, nac se destinando a substituir outros fluxos fi-
nanceiros do Governo federal, de drgaos repassadores ou
do préprio BNB;



- as operacoes do FNE nac se sujeitam a injungdes de poli-
ticas globais de contingenciamento de crédito, tendo em
vista a conveniéncia e a necessidade de assegurar-se a
continuidade das inversces de desenvolvimento regicnal;

- os riscos operacionais s3o do Banco administrador e dos
agentes rapassadores, cabendo-lhes, em consequencza, ar- .

“*- car com os prejuizos gue venham a ocorrer, caso nac haja

o reembolso dos créditos concedidos aos mutuarios fi-
nais.

PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Com base nos dispositivos da Constituicao e da Lei 7.827/
89, o Banco do Nordeste definiu principios e diretrizes
destinados a operacionalizar os programas de fomentoc do
FNE, valendo destacar:

- aplicacao dos recursos em atividades gue apresentem ele-
vado efeito multiplicador sobre a economia regiocnal,
evitando-se guaisgquer formas de assistencialismo e sus-
tentacao de atividades improdutivas; :

— aplicacao dos recursos como forma de alavancar fundos
adicionais e nao de substitui-los;

- assisténcia preferencial as atividades de mini e pegque-
nos produtores e micro e peguenas empresas e aguelas de
uso intensivo de matérias-primas e mao-de-obra locails;

- adocdo de mecanismos de crédito dirigide e sua conjuga-
cdo com a assisténcia técnica, especialmente no caso de
setores tecnologicamente retardatarios:

- prestacio de assisténcia ao publico-alvo dos diversos
programas, no atendimento das formalidades para encami-
nhamento de propostas e elaboracaoc de projetes;

- democratizacdo do acesso aos recursos do Fundo, através
de ampla divulgacao das oportunidades de investimento e
financiamento:

- politica de garantias adequadas e de encargos compati-
veis com a preservacao do Fundo e de sua funcac econdmi-
co-social;

- definicdo de critérios impessoais de selegao e atendi-
mento aos clientes;

- rigor na fiscalizacdo e no acompanhamento das atividades
financiadas;



1.3.

1.3.1.

- adocao de metodologias modernas de analise de projetos e
de avallaqan continua dos resultados financeiros, econd-
micos e sociais alcancgados;

- politicas, diretrizes, objetivos e metas solidamente
fundamentados e claramente definldosm

- agao proativa, inovadora e diferenciada, em comparagac
com a de outras instituicdes de crédito, de modo gque o
Banco induza investidores potenciais.

OBJETIVOS

Em decorréncia dos dispositivos constitucionais e legais,
tem o FNE como objetivo geral "contribuir para o desen-
volvimento econémico e social do Nordeste, através da exe-
cugao de programas de financiamento aos setores produti-
vos, em consonancia com o Plano Regicnal de Desenvolvimen-
to", assegurando-se & zona semi-arida a aplicacao minima
de metade dos recursos destinados ao Fundo.

A partir deste objetivo geral, explicitaram-se os seguin-
tes objetivos especificos:

- fornecer assisténcia financeira continuada, em condigodes
adeguadas de custo, prazo e oportunidade, aos empreendi-
mentos regionais considerados prioritarios;

- propiciar o incremento da produgac e da produtividade
das atividades econémicas regionais:

- possibilitar o surgimento e a expansac de atividades
econémicas nas areas mais carentes da Reglao;

- financiar o desenvolvimento e a adogdo de solugoes ade-
guadas a zona semi-arida do Nordeste:;

- contribuir para a redugao do déficit de empregos na eco-
nomia nordestina;

- possibilitar o desenvolvimento tecnoldgico e gerencial
dos empreendimentos financiados:

- contribuir para a melhoria da competitividade das empre-
sas. -



2.

2.1.

2.1.1.

PROGRAMACAO ANUAL DE 1991
PRESSUPOSTOS BASICOS DA PROGRAMACAO

A programacdoc do FNE para 1991 fol apresentada a4 SUDENE en
30 de outubro de 1990, de acordo com O, cronograma estabe-

#%.lecido pela Lei - 7.827/89, tendo sido aprovada prelimi-

2.1.2.

2-l-3.

2.1.4.

narmente pelec C * =lhoc Deliberativo daquela Autarquia,
através da Resol. .o n® 10.643, de 14.12.90, e, definiti-
vamente, em 25 de janeiro de 1991.

O estudo elaborado pelo Escritério Técnico de Estudos Eco-
némicos do Nordeste (ETENE), denominado "Diretrizes para
um Plano de Acac do BNB - 1991/95", gque fundamentou a
atual programacaoc, compreendeu 55 (cinguenta e cinco) mo-
nografias, versando sobre os mais variados aspectos da
economia nordestina. Todo o esforco técnico foi orientado,
fundamentalmente, para a identificacao de setores e subse-
tores, areas geograficas e inovagoes tecnologicas capazes
de maximizar o retorno econémico e social dos investimen-
tos realizados na Regido, utilizando-se, para isso, dife-
rentes abordagens metodoldgicas.

A aceleracdoc do crescimento econémico da Regido passa a
ser a estratégia fundamental para orientar a agac desen-
volvimentista do BNB, por seu impacto favoravel nos indi-
cadores sociais e na redugaoc do contingente populacional
abaixo da linha da pobreza.

Assim, para alcancar a desejada eficiéncia alocativa, a
programacaoc do FNE, para os proximos anos, fol delineada
com base nas seguintes orientacoes:

(a) buscar a melhor concentragaoc espacial e setorial na
aplicacdo dos recursos em areas geograficas e ativida-
des econdémicas estratégicas, objetivando potencializar
a acao do creédito;

(b) dar prioridade aos setores ou segmentos germinativos
que geram maior impacto sobre a economia, como forma
de maximizar o crescimento da Regiao;

(c) utilizar preponderantemente o FNE como mecanismo de
alavancagem de recursos, evitando a substituicdo de
fontes alternativas, tendo em vista a 1nsuficiéncia
dos recursos constitucionais, frente &s necessidades
de investimento do Nordeste. 3



2.1.5. Para as aplicagdes do FNE em 1991 foi aprovada programacao

estabelecida a partir da previsac do ingresso de recursos
do FNE no BNB, estimados em US$ 555.000 mil.

2.1.6% Ocorreu gue as transferéncias de recursos efetivadas pelo

Departamento do Tesouro Nacicnal (DTN) para o Fundo, no
exercicic de 1991, atingiram a monta de USS$ 379.003 mil, o
gue representou apenas 68,0% do total de recursos previs-
tos inicialmente para o FNE no citado periodo.

2.1.7. Em funcao disso, procurocu-se ajustar aguela previsao ini-

cial de aplicacoes & realidade dos recursos do FNE ingres-
sados no BNB em 1991. A partir dessa previsac ajustada é
gue se faz a avaliacac do desempenho operacional e finan-
ceiro do Fundo Constitucional, naguele exercicio.

2.1.8. A programagac do FNE para 1991 abrangeu dez programas es-—

2.2.

pecificos, sendo 4 (quatroc) para o Setor Rural, 1 (um) pa-
ra o Setor Agroindustrial e 5 (cinceo) para o Setor Indus-
trial, os guais deverao ser continuados nos exercicios de
1992 e 1993 com os ajustes necessarios, apdés avaliagao a
ser feita no final de cada exercicio.

PROGRAMAS PARA O SETOR RURAL

2.2.1. Foram os seguintes os programas estabelecidos para 1991,

no Setor Rural:

.DITEC - Programa de Difusao Tecnoldgica Rural.

Este programa, com previsaoc de aplicagoces de USS
40.932 mil, & composto de 3 (trés) subpreogramas, a
seguir discriminados:

a) PRODESA- Subprograma de Apoio Crediticio & Reo-
rientacac da Peguena e Média Unidade
Produtiva Rural do Semi-arido Nordesti-
no.

BNB - CENAL - DICOD
BIBLY/ECIRE




b) PRODIR -

Objetivo:

fortalecer e reestruturar as peguenas e
médias unidades produtoras rurais do se-
mi-arido, a partir da criagao de modelos
de exploracac de propriedades rurais,
como efeito-demonstragao para um maior
numero de agricultores, com base no es-.
timulo da producac e na utilizagao de
inovacoes tecncldégicas simples e de bai-
xo custo, capazes de promover a elevacao
da renda e do bem=-estar social das popu-
lagdes assistidas.

Finalidades:

investimentos necessarios a viabilizacao
do complexo preodutiveo integrado da em-
presa rural.

Subprograma de Distritos Privados de Ir-
rigacgao.

Objetivo:

agilizar a implantagcao da agricultura
irrigada, incorporando economias de es-
cala e reduzindo, consequentemente, o
custo médio dos investimentos.

Finalidades:

infra-estrutura basica de irrigacao,
compreendendo investimentos fixos e se-
mifixos como, por exemplo, construgac de
diques, acudes, barragens, pogos tubula-
res, canais de irrigagac e drenagem, ma-
quinas e equipamentos para captacac e
distribuigao d‘’agua.

c) PROINTEC-Subprograma de Apoic a Inovagoes Tecno-

légicas.

Objetivo:

difundir o estogque existente de tecnolo-
gias apropriadas & Regiao Nordeste, vi-
sando a modernizacdoc da agropecuaria re-
gional e a4 melhoria das.- condigoes de vi-
da do produtor rural.
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Finalidades:

inversoes fixas e semifixas diretamente
relacicnadas com exploragces agropecua-
rias consideradas inovadoras como, por
exemplo, fabricas de raspa de mandioca
direcionadas para alimentagac animal,
atividades agricoclas como sorgo, gerge-
lim, urucu e girasscl’; ranicultura e se-
ricicultura e usc alternativo de ener-
gia.

Programa de Modernizacao da Agricultura
Nao-Irrigada.

Objetivo:

aumentar a producac e a produtividade
das culturas melhor adaptaveis as Areas
de sequeiro, mediante o aproveitamento
de novas areas agricolas e melhoria do
nivel tecnoldgico das exploragdes. Pre-
visdo de aplicagodes: US$ 27.668 mil.

Finalidades:

producaoc de graocs: feijao, milho e ar-
roz; fruticultura: abacaxi, citrus,
goiaba e maracuja; algodac e mandioca.

Programa de Apcio & Agricultura Irriga-
da.

Objetivo:

aumentar a produgcao de alimentos, maté-
rias-primas agroindustriais e produtos
de exportacao, mediante a adogao de tec-
nologias modernas, a diversificagaoc de
culturas e a ampliagdoc da area irrigada
da Regido. Previsdo de aplicagoes: US$
85.655 mil.

Finalidades:

producao de graocs: milho, arroz e fei-
jdo; olericultura: cebola, tomate, me-
l3c, melancia, alface, agriao e outros;
fruticultura tropical:abacate, banana,
graviola, limdo, mamac, manga e outros;
algodac herbdceo, sementes e mudas.
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. PROPEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Pecuaria Regional.

Objetivo:

i fortalecer e modernizar a infra-estrutu-

e ra produtiva das empresas que exploram a
pecuaria, diversificar suas atividades e
melhorar a genética do rebanhoc em &reas
selecionadas. Previsao de aplicacoes:
USS 51.165 mil.

Finalidades:

bovinocultura de leite e corte, ovinoca-
prinocultura, piscicultura consorciada ,
carcinicultura, bubalinocultura, apicul-
tura associada & agricultura e/ou isola-
da, pesca artesanal, sericicultura, avi-
cultura e suinocultura.

2.3. PROGRAMA PARA O SETOR AGROINDUSTRIAL

2.3.1. O plano do FNE para 1991 estabeleceu o seguinte programa
para o Setor Agroindustrial:

-AGRTN - Programa de Apoio ac Desenvolvimentoc da
Agroindistria Alimentar.

Objetivo:

fomentar a implantacdo, ampliacao e mo-
dernizacao de unidades agroindustriais
alimentares em toda a area de atuacao da
SUDENE, visando elevar a competitivida-
de desse subsetor, aumentar as oportuni-
dades de emprego, promover melhor dis-
tribuicdo de renda e induzir a interio-
rizacdo do desenvolvimento. Previsaoc de
aplicacdes: USS 21.982 mil.

Finalidades:

investimentos fixos e semifixos e capi-
tal de giro associado ao investimento,
estudos econdmicos destinados & preser-
vacao ambiental e despesas com elabora-
cd3o do Relatério de Impacto sobre o Meio
Ambiente (RIMA).



2.4.

2.4.1.
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PROGRAMAS PARA O SETOR INDUSTRIAL

No Setor Industrial foram formulados os seguintes progra-

mas:

.MINERAL - Programa de Apoio ao:Setor Mineral.

- PRODETEC -

Objetivo:

promover o desenvolvimento do setor mi-
neral do Nordeste, gerando novos empre-
gos e aumentando a rigueza da Regiiao.
Previsao de aplicagoes: USS 20.466 mil.

Finalidades:

apoioc & pesguisa mineral, & lavra e be-
neficiamento em regime de permissdo e 2
lavra e beneficiamento em regimes de
concessaoc e licenciamento.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial.

Objetivo:

acelerar o processo de desenvclvimento
tecnolégico da indidstria regional, com
énfase na expansaoc de segmentos gue uti-
lizem tecnologia avancada, de elevada
eficiéncia e poder de competitividade.

Este programa, com previsac de aplica-
coes de USS 23.120 mil, compoe-se de 4
(gquatro) subprogramas, a segulr discri-
minados:

u/ a) INCUBADAS-Subprograma de Apoio as Empresas Insta-

ladas em Parques Tecnoldgicos do Nordes-
te ou a eles Assocladas.

Objetivo:
contribuir para acelerar a transformagao

de resultados de pesguisa em bens produ-
zidos em escala industrial.

BNB - CENAL - DICOD
BIBLI/EDIRB
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Finalidades:

apoio a industrias de micro e pegqueno
portes vinculadas a parques tecnoldgicos
ou a eles associadas, em sua implanta-
cdo, ampliagaoc e relocalizagao.

Subprograma de Apoioﬂ'&s Inddstrias de
Tecnologia de Ponta.

Objetivo:

estimular a participagac nordestina no
segmento de industrias de alta tecnoclo-
gia do Pais.

Finalidades:

apoio & informatica, guimica fina, bio-

tecnologia, mecanica de precisao, tele-
comunicacdo digital e microeletrénica.

c) TRANSFER -Subprograma de Apoio a Compra e Absorgao

de Tecnologia.
Objetivo:

garantir o crescimento de peguenas e mé-
dias empresas industriais com potencial
para investir em desenvolvimentec tecno-
légico, através da compra e absorgao de
tecnologias geradas no Pais ou no exte-
rior e, se for o caso, investimentos re-
ferentes a engenharia basica a ser de-
senvolvida internamente e implantacao de
unidade industrial.

Finalidades:

atendimento a programas de compra e ab-
sorcao de tecnologia, transferéncia de
tecnologias das grandes para as pequenas
e médias empresas e apoioc a participagao
em joint venture tecnoldgico.
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Subprograma de Apoioc & Pesquisa e Desen-
volvimento.

Objetivo:

apoiar o desenvolvimento da pesguisa de
novos produtos e processos industriais.
o

~nalidades:

B

financiamento para programas e projetos
de P & D em empresas, individualmente ou
em consorcios de pesguisa cooperativa,
implantacac de centros de pesguisa e de-
senvolvimento de produtos e processos
gque incorporem novos desenvolvimentos.

Programa de Apoio as Industrias de Bens
Intermedidriocs e de Capital Selecicna-
das.

OCbjetivo:

estimular empreendimentos das induis-
trias produtoras de bens de capital e de
consumo intermediario, de alto poder
germinativo, capazes de contribuir para
a aceleracao das taxas de crescimento da
economia regional e a geragac de empre-
gos. Previsao de Aplicagdes: USS 43.585
mil.

Finalidades:

financiamento para implantacao, expan-
sao, modernizagao e relocalizagao de in-
distrias gue atuem nos seguintes segmen-
tos: complexos de minerais naoc metdli-
cos, complexo guimico e complexo metal-
mecanico.

Programa de Apoio as Industrias Tradi-
cionais Selecionadas.

Objetivo:

apoiar as industrias tradicionais sele-
cionadas, como forma de favorecer sua
atualizacac tecnoldgica, ampliar sua
competitividade e aumentar sua contri-
buigcao para o crescimento econdémicc re-
gional. Previsdo de aplicagoes: Uss
49.270 mil.
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Finalidades:

apoio a implantacao, expansdo, moderni-
zagcao e relocalizagac de empresas priva-
das gue atuem nos segmentos de vestua-
rio, calgados, artefatos de tecidos,
téxtil, courocs e peles.

Programa de Apcoio Industrial Complemen=-
tar.

Objetivo:

apoiar setores gue apresentam signifi-
cantes efeitos dindmicos, mas gue nao
foram contempladeos por programas espe-
cificos. Previsao de aplicacoes: USS
15.160 mil.

Finalidades:

atendimentc a empresas gue atuem nos
segmentos de material elétrico e de co-
municacgoes, papel e papelaoc, borracha,
produtos farmacéuticos e veterinarios,
bebidas, madeira e mobilidrio, produtos
alimentares, editorial e grafica.
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ESTUDOS ESPECIATIS

Varias acoes, envolvendo diferentes setores da comunidade
de tocdos os Estados nordestines, foram realizadas com o
objetivo de difundir os programas de aplicacao de recur-
sos do Fundo Constitucioinal.
B

Ao longo de 1991, o BNB realizou inumeros semindarios en-
volvendo seus funcionarios e o publico externo, notada-
mente representantes das Federacoes de Agricultura, In-
duistria e Comércio, politicos, empresdrios e escritdrios
de projetoc da Regiao. Referidos encontros tiveram por ob-
jetive naoc s¢é divulgar o FNE, como também ouvir dos par-
ticipantes sugestdes e criticas para o seu continuo aper-
feigoamento. Assim, analisada a sua aplicabilidade e ade-
guacac, boca parte das mesmas foi proposta para o exerci-
cio de 1992, valendo observar ainda gue a experiéncia do
BNE na administracaoc e avaliacao do Fundo foi também ex-
tremamente importante para o seu processo de aperfeigoa-
mento.

Na area agricola, o BNB patrocinou semindarios com técni-
cos da EMBRAPA, manteve reunices com especialistas das
empresas estaduais de pesgquisa, promoveu encontros com
representantes das classes politicas e empresariais e com
técnicos das secretarias estaduais de agricultura, geran-
do-se em consequéncia informes técnicos gque motivaram a
inclusao de atividades agropecudrias e a expansao de are-
as de atuagao, constituindo aperfeigocamentos da programa-
Gao para o exercicio de 1991.

Em funcac de debates e de sugestdes apresentadas para
aperfeicoamentoc da programacac do FNE em 1991, e para se
permitir um posicionamento técnico sobre alguns temas,
foram executados os sequintes estudos, todos ligados aos
programas do FNE voltados para o Setor Primario:

a) ZONEAMENTO DO PROAGRI PARA 1992

- Estabelecer o zoneamento do PROAGRI/S2, identifican-
do os municipios gque apresentem melhor vocagaoc para
as culturas de feijao, milho, arroz, abacaxi, laran-
ja, goiaba, maracuja, algoddao e mandioca, com a ado-
¢ao de critérios adicionais aos utilizados em 1991,
bem come a utilizacao de dados mais recentes (1988/
89).
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b)

e)

ACAO DO FNE NOS CERRADOS

- Propor um esgquema de agao do FNE nos Cerrados gque
leve em consideracgaoc os principios basicos do FNE e
as limitacdes e potencialidades daguelas regices e
gue cbjetive o desenvolvimento de modelc agricola
auto-sustentado de producao de graos para essas
areas. 3-

DIVERSIFICACAO AGROPECUARTIA DA ZONA DA MATA
(Canavieira e Cacaueira)

- Obter informacoes precisas e confiiveis sobre a via-
bilidade técnica, econdmica e social da diversifica-
¢ac econémica das regices cacaueira e canavieira do
Nordeste.

ATUALIZACAO DO PERFIL DE PRODUCAC DE MATE-
RIAS-PRIMAS NOS POLOS AGROINDUSTRIAIS

- Identificar, para a Zona da Mata, culturas, sistemas
agropastoris, areas de concentracao, indicadores de
mercado e novas tecnologias como opgoes de explora-
¢ao a serem contempladas pelo FNE.

INFORMES TECNICOS SOBRE ALGUMAS LAVOURAS DO
NORDESTE

- Identificar e sistematizar informacoes técnicas so-
bre as culturas do caju, coco-da-baia, banana, mamo-
na, soja, sisal, fumo, mamdoc, inhame, maracuja,
goiaba e seringueira, considerando a sua viabilidade
de exploragaoc em regime de sequeiro, e acerocla, ca-
fé e laranja, sob irrigagao. Os informes deverao
oferecer subsidios & Programagac do FNE/92 e uma
proposta de zoneamento para eventuais inclusoces de
culturas ou espacgos;

- Sugerir politicas de acaoc com vistas a superagao de

problemas estruturais de tradicionais lavouras de-
tentoras de reconhecida importdncia econdmica e so-
cial, a exemplo do caju, sisal, mamona, coco-da-baia
e outras.
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f) INFORMES TECNICOS SOBRE APICULTURA, SERICI-
CULTURA, BUBALINOCULTURA E ATUALIZACAO DO
ZONEAMENTO DA BOVINOCULTURA

= Identificar e sistematizar informacoes sobre as ati-
vidades de apicultura, bubalinocultura e sericicul-
tura, que permitam oferecer subsidios & programacac
do FNE/92; e

- Reavaliar o zoneamento da bnvinﬂcultgra para identi-
ficar possiveis distorgoes que deverao ser contorna-
das na Programacao do FNE/92.

g) PRICRIDADES PARA ACAO DO PROINTEC

- Identificar e priorizar as tecnologias a serem di-
fundidas via PROINTEC, indicando onde, para gquem e
como serad feito o trabalho de difusao.

h) SUBSIDIO PARA UM PROGRAMA DE APOIO AO ASSO~-
CIATIVISMO E A COMERCIALIZACAO

— Propor as diretrizes basicas de um programa de apoio
a0 associativismo e & comercializagac no Nordeste,
em articulagac com os governos estaduais, gue seja
compativel com os principios basicos do FNE.

No segmento industrial, por seu turno, foram realizadas
palestras proferidas por técnicos do Banco e do BNDES pa-
ra discussaoc das novas diretrizes do Governo Federal para
© Setor Industrial, envolvendo aspectcos ligados ao Pro-
grama de Competitividade Industrial e questoes relativas
as técnicas modernas de gestdc e da organizagao da produ-
¢ao, gue fundamentaram a proposta para a montagem de um
novo programa para o setor, denominado GERIR - Programa
de Apoio a Modernizacac Organizacional. Este programa,
gue, por recomendacac do Conselho Deliberativo da SUDENE,
foi incluido na Programacao para 1992 como subprograma do

. PRODETEC, tem por finalidade financiar empreendimentos

que incorporem técnicas modernas de gestao e de organiza-
¢aoc da producac e a implantacac de processos produtives
automatizados e integrados.

O esforco do BNB na elaboragao de estudos técnicos teve
por objetivo, além da promogcac do FNE em todos os Estados
do Nordeste, a indicacaoc de areas, setores ou atividades
estratégicas/dinamicas capazes de dar maiores e melhores
respostas aos estimulos recebidos, como forma de maximi-
zar os beneficios econdémicos e sociais resultantes dos
investimentos projetados.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

CONTRATACOES GLOBAIS

4.1.1. No exercicioc de 1991 faram ccntratadas operagoes eguiva-

rurals e empresas 1ndustr1als, tendo s;dc cumprldos 184,0%
da previsaoc de aplicacaoc anual, ajustada 3 efetiva entrada
de recursocs, no montante de US$ 379.003 mil (Tabela 1).

4.1.2. Ressalte-se, por outrec lado, gue na posigac de 31.12.91

ainda existiam em carteira, no BNB, 3.387 propostas adi-
ciocnais de financiamento no valor de US$ 173.133 mil, re-
presentandc mais de 45% do total da previsao de aplica-
goes realizada para este exercicio (Tabela 2).

4.1.3. Na distribuicao guantitativa das aplicagoes do FNE, no pe-

4.

1.4.

riocdo ja citado, mais uma vez ficou patenteada a eficacia
das agoes do BNB no sentidoc de priorizar os mini e peque-
nos produtores e micro e peguenas empresas. Essa categoria
pode participar de todos os programas do FNE, tende sido
contemplada com tratamento diferenciado nas bases e condi-
¢oes do crédito, tais como maior participagdo do  FNE no
esquema de financiamento, gue em alguns casos pode atingir
até 100% do valor do projeto, menores encargos e melhores
condigdes nas garantias exigidas e nos prazos de pagamen-
to. Essas condigoes foram ampliadas nos casos de emprendi-
mentos localizados na regiac semi-adrida e de projetos
apresentados por associagao ou cooperativa de mini e pe-
guenos produtores.

Com efeito, de um total de 29.448 beneficiarics de finan-
ciamento dc FNE no exercicio de 1991, 27.836 pertencem 2
categoria de mini/pequenos e 1.022 sao engquadrados como de
medio porte, perfazendo um numerc correspondente a 98,0%
daquele total. No exercicio em referéncia, essa populacdo
respondeu por USS 221.046 mil de contratacdes, represen-
tando 31,7% do total de créditos concedidos (Tabela 6).

4.1.5. A participacao dessa categoria no total de valores contra-

tados nao fol ainda mais expressiva, primeiramente, devido
ao elevado crescimento das operagdes do setor industrial
neo periodo - as operagces no setor tendem a contemplar em-
preendimentos de grande porte - e, em segundo lugar em
virtude do congelamento dos parametros de classificacao do
tamanho econémico dos mini e pequenos produtores rurais,
ocorrido durante o primeiro semestre de 1991.
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CONTRATACOES NO SETOR RURAL

As contratacoes do FNE no Setor Rural experimentaram sig-
nificativo desempenho no exercicio de 1991. Foram contra-
tadas operagces no valor de US$ 244.753 mil em beneficio
de 21.947 produtores rurais. A previsap de aplicagac anual-

‘para o setor foi cumprida e superada em 19,1% (Tabelas 1

e 2).

Além disso, registrava-se ao final do exercicioc uma demanda
adicional de recursos de US$ 79.101 mil, representada por
3.064 propostas em carteira no BNB. Somando-se aguele va-
lor com as contratacces (USS 244.753 nmil), o total de re-
cursos comprometidos no setor passaria para USS 323.854
mil, superando a previsao de aplicagdes anuais no setor
em guase 60% (Tabela 2).

Os programas de melhor desempenho, no Setor Rural, durante
o exXercicio de 1991, foram o PROPEC, o PFROIR e o PROAGRI,
gue, Jjuntcs, absorveram 97,4% dos recursos alocados pelo
FNE ao fomentoc rural (Tabela 1).

PROPEC - Programa de Apoio ao Desenveolvimento da Pecudria
Regional.

Este programa atingiu o montante de Uss 136.371 mil,
tendo cumprido 266,5% da previsao de aplicagao anual e fa-
vorecido 6.613 empreendimentos rurais (Tabelas 1 e 2).

No mesmo periodo, havia em carteira 2.407 propostas de £i-
nanciamento, no valor de USS 43.134 mil gque, adicicnadcs
aos valores das contratagoes do periodo, elevariam os re-

cursos compreometidos dentro do programa para USS 179.505

mil, superando a previsao anual para o programa em 250,8%

e atingindo quase 90% da previsac anual estabelecida para

o setor.

Por outro lado, ao realizar, com base em informagoes técni-
cas, o zoneamento do espago rural nordestino, o BNE pode
identificar as dreas malis apropriadas a exploracao pecudria
e direcionar para as mesmas um significativo esforgo promo-
cional. Mesmo sendo a pecudria uma atividade historicamente
importante no Nordeste, o incremento da demanda por recur-
Sos nas areas selecionadas &, também, fruto do esforgco de
inducao de investimentos desenvolvido pelo Banco do Nordes-
te.
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4.2.7. Neste sentido, cabe mencionar, como exemplo, gue as 4&reas
para apoio a pecudria leiteira foram selecicnadas a partir
da identificacdaoc dos municipios com produgac igual ou supe-
rior a 500 mil litros/ano (ou seja, 1.370 litros/dia), ni-
vel considerado adegquado para conferir economicidade a ex-
ploracac da atividade (no caso do Piauil, utilizou-se a mé-
dia de pontos estadual em lugar da regional). Levaram-se em

. conta, ainda, pars efeitoc de analise, dois tipos de wvaria-
“*veis, guais seja- )

&

a) varidveis de nivel: producac anual, produgac por vaca
ordenhada e produgac por area, tendo-se por base dados
da F.IBGE para os anos de 1977/78 e 1587/88;

b) variaveis de tendéncia: representadas pelas taxas geo-
métricas de crescimento anual da produgao, do rebanho
leiteiro, do numero e produtividade das vacas ordenha-
das, considerados os mesmos periocdos (dados da F.IBGE).

4.2.8. Na pecudria de corte, por sua vez, a metodologia utilizada
para identificacac das Areas de concentragao adotou dois
tipocs de variaveis, consideradas por Microrregiao Homogé-
nea (MRH) e por Estado, guais sejam:

a) varidveis de nivel: o efetivo bovino de corte e sua
densidade (cab/km2), tomando-se por base dados censita-
rios da F.IBGE para o ano de 1980;

b) variaveis de tendéncia: taxas de crescimento do rebanho
bovino de corte e da densidade, no periodo 1970 a 1980.

PROIR - Programa de Apoio & Agricultura Irrigada.

4.2.9 Este programa atendeu 7.600 beneficidrios no valor total
de USS 84.307 mil, correspondendo a 98,4% da previsao de
aplicagao para este exercicio (Tabela 1).

4.2.10 Neste programa, na posigao de 31.12.91, o BNB acumulava
361 propostas em carteira, no valor de US$ 28.453 mil. Re-
ferido valor, adicionado ao total das contratagces do pe-
ricdo, elevaria os comprometimentos de recursos do progra-
ma para US$ 112.760 mil, ou seja, 131,6% da previsao anual
(Tabela 2). -
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PROAGRT - Programa de Modernizacao da Agricultura Nao-Irri-
gada

No periodec de jan/dez.921 foram beneficiados 6.912 produto-

res, neste programa, no valor total de US$ 17.683 mil,
tendo sido comprometidos 63,9% da previsac de aplicagoes

hpara 1991. Esta performance deveu-se ao..fato de ¢ programa

atender basicamente empresas localizadas fora do semi-a-

ride, as quais experimentaram sérias restrigoes de atendi-

mento face a limitacao de recursos do FNE para esta zona,

a par da atencdo prioritdria dedicada ac PROIR e AGRIN, no

semi-aridoc (Tabela 1).

A existéncia de um estogue de 277 propostas em carteira,
representandc uma demanda de recursos de US$S 5.033 mil,
elevaria o total de comprometimentos neste programa para
USS 22.716 mil, equivalentes a 82,1% da previsao de apli-
cagao anual (Tabela 2).

DITEC - Programa de Difusac Tecnoldgica Rural

As contratacoes realizadas neste programa, no &ambito dos
Subprogramas PROINTEC, PRODESA e PRODIR no exercicio de
1991, atingiram o valor de USS 6.392 mil, beneficiando 822
produtores rurais.

Como justificativas desse insatisfatdéric velume de con-
tratagoes poder-se-iam alinhar as segintes causas:

DITEC-PROINTEC

a) baixo nivel de divulgacac das inovagoes tecnoldgicas
por parte dos orgaocs de pesguisa;

b) resisténcia natural dos produtores a adogac de inova-
¢goes tecncldégicas;

DITEC-PRODESA

a) grande demanda de tempo para ¢ engajamento definitivo
dos profissionais de ciéncias agrarias no programa, en-
volvendo as fases de selegdo, treinamento, desligamento
do emprego anterior, escolha da propriedade a adquirir,
elaboracao e aprovagao do projeto, implantacac do em-
preendimento;

b) drea de atuacdc limitada, em fungdo da -necessidade de
treinamento, também, dos técnicos do Banco;



3

4.2.15

4.3.1.

4.3.2.

- 29 -
DITEC-PRODIR

a) projetos de grande porte e grande volume de investimen-
to, exigindo estudos técnicos, econdmicos e financeiros
complexos e onerosos, desestimulando a realizacgaoe, por
parte dos empresarios, dos gastos respectivos, face as
incertezas guanto a aprovacao do projeto; -

b) desconhecimento da demanda pelo produto, tendo em vista
tratarem-se os lotes irrigados de produtoc totalmente
novo no mercado.

Em 31.12.91, o BNB contava com estogue de 19 propostas en
carteira, estimadas em USS 2.481 mil. Somando-se estas &as
contratacoes realizadas, os recursos comprometidos no DI-
TEC, naquela posigao, elevar-se-—iam para US$ 8.872 mil,
atinginde 21,7% da previsaoc de aplicagces estabelecida pa-
ra o exercicioc (Tabelas 1 e 2).

CONTRATACOES NO SETOR AGROINDUSTRIAL

AGRIN - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindis
tria Alimentar.

Foram beneficiados 5.827 produtores neste programa, no va-
lor total de USS 73.297 mil (10,5% dos recursos aplicados
em todos os programas), representando 333,4% da previsao
anual estabelecida para o mesmo (Tabelas 1 e 2).

O estogue de 55 propostas em carteira no BNB, atingindo
uma demanda de recursos da ordem de USS 18.904 mil, eleva-
ria o total de comprometimentc deste programa para USS
92.201 mil, superando em 319,4% a previsao anual de apli-
cacoes, com a necessidade adicional de recursos estimada
em USS 70.219 mil.

CONTRATACOES NO SETOR INDUSTRIAL

No exercicic de 1991 foram contratadas, no Setor Indus-
trial, operacces do FNE no montante de US$ 379.156 mil,
correspondendo a 54,4% do total das contratacgoes do perio-
do. Foram beneficiadas 1.674 empresas e cumpridos 250,1%
da previsdo anual para aplicagoes no setor (Tabelas 1 e
2} .
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4.4.2. Este setor contava, no final do exercicio de 1991, com um
J estoque de 268 propostas em carteira, correspondentes a
USs 75.128 mil.

4.4.3. Dentre os programas de melhor desempenho nc Setor Indus-
trial destacaram—-se, no exercicioc de 1991, o PRODIN, o
PROTAD e o PROMOC, gue, juntos, absorveram 97,0% dos re-,

-cursos do FNE aplicados no setor, conforme se passa a ana-
lisar.

i

PRODIN - Programa de Apoic as Indistrias de Bens Interme-
didrics e de Capital Selecionadas.

4.4.4. Este programa foi responsavel pela contratacao de 203 pro-
jetos, no valor de USS 188.760 mil, montante gque corres-
ponde ac indice de consecucaoc de 433,1% da previsac de
aplicacoes do programa para 1991.

4.4.5. Em 31.12.91 o BNB contava com 105 propostas em carteira,
no valor de USS 22.766 mil, gue, somadas as contratacoes
do periodo, elevariam o total de comprometimentos deste
programa para USS 211.526 mil e superariam em .385,3% a
previsac anual estabelecida, indicando necessidade adicio-
nal de recursos de USS 167.941 mil (Tabelas 1 e 2).

PROTAD - Programa de Apoio as Industrias Tradicionais Sele-
cionadas.

4.4.6. No exercicio de 1991 este Programa beneficiou 253 empre-
sas, tendeo contratado USS 95.821 mil, representando 194,5%
da previsac de aplicacgac anual.

4.4.7. O BNB contava, ac final do exercicio, com 72 propostas
adiciocnais em carteira, no valor global de US$ 15.434 mil,
que, somados aoc valor das contratagoes do periodo, eleva-
riam o montante dos recursos comprometidos pelc programa
para US$ 111.255 mil, atingindo 225,8% da atual previsao
de aplicagbtes estabelecida para este exercicio (Tabelas 1
e 2)s

PROMOC - Programa de Apoio Industrial Complementar.

4.4.8. As contratacces neste programa atingiram US$ 83.318 mil,
compreendendc 1.210 operagdes gue representaram o cumpri-
mento de 549,6% da previsaoc de aplicagaoc anual (Tabelas 1
e 2).



= 25 =

4.4.9. Em 31.12.91, o BNB contava com 78 propostas em carteira,
estimadas em USS 26.342 mil. Somando-se estas as contrata-
¢goes realizadas, os recursos comprometides no programa,
naguela posigao, elevar-se-—iam para US$ 109.660 mil, supe-
rando em mais de seis vezes a previsao de aplicagoes para
1991 (Tabelas 1 e 2).

: 3
o . %
“"MINERAYL, — Programa de Apoio ao Setor Mineral.

4.4.10 Este programa, em 1991, foil responsavel pela contratacao
de 7 operacoes no valor total de USS 11.200 mil, corres-
pondendo a 54,7% da previsao estabelecida (Tabelas 1 e 2).

4.4.11 Ao final do periodo, o BNB acumulava 9 propostas em car-
teira, no valor de USS 10.061 mil. Referido valor, adicio-
nado ao total das contratagoes realizadas, elevaria os
comprometimentos de recursos do programa para USS 21.261
mil, ou seja, 103,9% da previsao anual.

'4.4.12 Explica-se =& pouca demanda deste programa por contemplar
uma atividade reconhecidamente de baixo desempenho na Re-
giao, comparativamente as provincias de outras regices do
Pais, aliado ao fato de gue a maior parte des investimen-
tos projetados para a atividade de beneficiamento de gra-
nitos ainda nao foi realizada, esperando-se para 1992 in-
vestimentos substanciais que, por certo, ir&oc contribuir
para um melhor desenvolvimento do programa.

PRODETEC - Programa de Apocic ac Desenvolvimento Tecnoldgi-
co Industrial.

4.4.13 Este programa fol responsavel pela contratacao de opera-
¢oes no valor de USS 57 mil, além de ter acumulado em car-
teira propostas de financiamento estimadas em US$ 525 mil.

4.4.14 Vale registrar gque o PRODETEC constitui um programa desa-
fio de significativa importéncia para a Regiac e atua em
parque industrial ainda embriondrio no que diz respeito ao
esforgo tecnoldgico, merecendo destacar alguns fatos:

a) sao poucos os centros de exceléncia no Nordeste que se
prestam a abrigar as industrias ditas nascentes e incu-
badas;

b) ¢ parque industrial nordestino ndo se destaca pela
existéncia de industrias de tecnologia de ponta;

c) as empresas brasileiras e, com maior forga, as nordes-
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tinas, guandoc comparadas as empresas egquivalentes de
outros paises ndo se destacam por investirem em pesgui-
sa e desenvolvimento;

d) tradicionalmente, as maiores industrias, ao adguirirem
tecnologia, buscam investimentos através do PRODIN e do
PROTAD, raramente dedicando-se a pesguisa e desenvolvi-
mento. 3

REPASSES A BANCOS ESTADUAIS

Os contratos para aplicagdo de recursos do Fundo Constitu-
ciocnal de Financiamentoc do Nordeste (FNE), celebrados pelo
Banco do Nordeste com Bancos Estaduais, constituem acgces
previstas na programagac de 1991, amparadas pela Lei
7.827/89.

Usualmente operacionalizados atravées de repasse de recur-
sos do FNE, os contratos em gquestac foram celebrados para
atender atividades e condigoes especificas dos Estados,
integrantes das prioridades das agoes de governo, e envol-
veram articulacdc com Secretarias de Governc ou Orgacs Es-
taduais para a viabilizacao de assisténcia técnica, bem
assim com empresarios e associagdes empresariais para
identificacao de necessidades setoriais. Fazem parte, ain-
da, da estratégia de distribuigdo egquitativa das aplica-
¢6es do FNE entre os nove Estados nordestinos e o Norte de
Minas Gerais, conforme recomendacaoc do Conselho Delibera-
tivo da SUDENE.

Além de ampliar o trabalho de parceria entre o BNB e os
orgacs de desenvolvimentc estaduais, os contratos de re-
passe de recursos do FNE priorizam as agoes voltadas para
a recuperacao de atividades econémicas relevantes do pento
de vista estadual, as atividades desenvolvidas no semi-a-
rido, aquelas desenvolvidas pelc pegueno e médio produter
rural e micro e pegueno empresarlc industrial, assim como
os programas de interiorizagac da atividade industrial.

Durante o exercicio de 1991, o BNB promoveu abertura de
crédito aos Bancos Estaduais da Regiac no valor global de
USS 62.005 mil, tendo sido repassados, até a posigac de
31.12.91, USS 4.053 mil, contemplando 5.022 mini e pedue-
nos produtores e micro e pegquenas empresas (Tabela 5). Es-
tes valores incluem os relativos a programas operados di-
retamente pelo BNE em articulagao com as Secretarias de
Governo, nos Estados gue ndc contam com agente financeiro
estadual.

Sao apresentados, a segquir, os programas de repasse due
foram contratados na forma acima explicitada:
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DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS CONTRATACOES

Em termos espaciais, a distribuicao dos recursos do FNE &
resultado da demanda de cada Estado, sendo mais beneficiado
aguele gue apresentar os mais significativos indicadores de
tamanho geograf’ o, populacional e, sbbretudo, econémico. '

2]

Na distribuigac dos valores absolutos das contratagdes por
Estado, no exercicio de 1991, observou-se a seguinte clas-
sificagao, por ordem decrescente de valores de financia-
mentos: Bahia, Pernambuco, Ceard, Piaui, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Minas Gerais, Maranhao, Alagoas e Sergi-
pe (Tabela 3).

Em termos relativos, se as contratagoes forem ponderadas
por indicadores do.tamanho de cada Estado, os graus rela-
tivos de valores financiados sofrerao variacdes, resultan-
do num ordenamento mais preciso, pois neste caso havera
uma homogeneizagao pela grandeza sdécio-econdémica do Esta-
do. Quando utilizamos variaveis de populagao, PIB primdrio
e PIB secundario, os crdenamentos apresentam-se considera-
velmente diferentes, senaoc vejamos, por crdem decrescente
de valores financiados: Piaui, Ceara, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Bahia, Minas Gerais, Sergipe,
Alagoas e Maranhdo. Tal distribuigdo € natural e ndo fica
a perder em relagao a que tem sido demonstrada pelas libe-
ragcoes do sistema FINOR no correr dos anos. E fruto da
propria demanda da iniciativa empresarial de cada Estado e
de sua capacidade econémica (Tabela 7).

Cabe registrar que a posicac do Estado do Maranhaoc apre-
senta-se distorcida, pelo fato de o mesmo naoc participar
da zona semi-arida, absorvedora, por preceito constitucio-
nal, de metade dos recursos.

Explicite-se qgue, no caso em pauta, sobretudo nos Estados
de Alagoas e Sergipe, deve ser desenvolvido um esforce
mais agressivo de promocac e inducdo, nac apenas pelo Ban-
Co, mas tambem pelos governos estaduais, seus organismos
de desenvolvimento e as prdprias associagbes das classes
preduteoras.
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O BNB, de sua parte, j& vem envidando esforg¢os neste sen-
tido, néoc sé através da realizagao de convénics para re-
passes aos Bancos Estaduais, mas também promovendo a difu-
sao dos diversos programas do FNE junto as Secretarias de
Planejamento, Industria e Agricultura da Regiao e entida-
des empresariais de classe, além de buscar a parceria dos
Estados na organizagaoc de produtcores e no esforgo de con-
jugar crédito e assisténcia técnica.
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6.1.2.

6.1.4.

DISTRTIBUICAO DAS APLICACOES POR ZONAS GEOECONOMICAS

DISPONIBILIDADES PARA NOVAS APLICACOES

Inicialmente, ressalta-se os niveis crescentemente eleva-
dos de utilizacao dos recursos do Fundo, que atestam a me-
lhoria da eficiéncia do BNB nesse particular.

O Patriménio Total do FNE, na posigao de 31 de dezembro de
1991, era de Crs 667.468 milhoes, dos quais Cr$ 621.928
milhoes correspondiam a recursos comprometidos, represen-
tados pelos valores efetivamente desembolsados mais os
contratados a desembolsar a curtissimo prazo. Este montan-
te indicou, pois, um comprometimento de 93,2% do Patrimé-
nioc Total, resultando num nivel de disponibilidades da or-
dem de 6,8%, equivalente ao saldo de apenas Cr$ 45.540 mi-
lhoes (Tabela 12).

Enguanto isso, as propostas em carteira jd ascendiam a Crs$
185.027 milhoes, configurando-se, assim, um excesso de de-
manda da ordem de Cr$ 139.487 milhodes.

Particularmente no que diz respeito as disponibilidades,
conveém esclarecer gue este nivel é& bastante reduzido, em
comparagac com os percentuais alcangados em junho e dezem-
bro de 1990 e junho de 1991, guando a relagao Disponibili-
dade/Patriménio Total assumiu valores de, respectivamente,
€8,7%, 35,4% e 9,3%, conforme griafico abaixo:

FNE - DISPONIEILIDADE EM RELACAO AO
PATRIMONIO TOTAL - JUN.30-DEZ.31

JN.80  DEZ.30 . JN.9L



6al.5.

6.1.8.
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Os esforgcos do BNB para o atingimento desta performance
foram orientados em trés grandes planos, a saber: planeja-
mento macroecondémico, articulacaoc promocional e reorgani-
zagao administrativa.

O planejamento macroecondmico se concretizou mediante a
realizagao de alentado estudo, intitulado "Diretrizes para
um Plano de Agcao do BNB - 1991/95", cémpreendende 55 mono-
grafias versando sobre os mais variados aspectos da econo-
mia nordestina e orientadas para a identificacao de seto-
res, areas geograficas e inovagoes tecnoldégicas capazes de
maximizar o retorno econémico e social dos investimentos
realizados na Regiao.

Como decorréncia desses estudos, a aceleragac do cresci-
mento econémico da Regiao passou a ser o critério funda-
mental para orientar a acao desenvolvimentista do BNB, op-
Cao gue pressupde a maximizacdo da eficiéncia alocativa da
economia.

A articulagao promocional consistiu na realizacdc de ampla
campanha no sentido de induzir a demanda por recursocs do
Fundo, tendo o Banco promovido, entre outras atividades,
reunices com os Secretdarios de Planejamento, Industria e
Agricultura de todos os Estados da Regiao, bem assim com
técnicos de escritdrios de analise, da EMATER =) dos
SEBRAEs, além de encontros com empresarios e edigao de pu-
blicagoes técnicas e material informativo.

A reorganizacao administrativa, auto-imposta peloc Banco
como parte desse esforco, teve por escope, entre outros
objetivos, ampliar sua capacidade de andlise, deferimento
e contratacac de operacoes. Nesse sentido, foram criadas
as Centrais de Apoio Operacicnal, gue analisam operagoes
de todas as agéncias do Banco, dispensando o encaminhamen-
to de propostas a Direcac Geral. Foram ainda definidos,
para o FNE, modelos de andlise mais simples e automatiza-
dos, o gque tem permitido a realizagaoc de contratagoes de
operagoes em prazos recordes na histéria do BNB.

Para dar uma idéia do volume de trabalho representade por
essas operagoes, apresentamos, no quadroc a seguir, numeros
relativos a quantidades de beneficidrios e saldos de apli-
cacoes do FNE nas posigoes de dezembro.90 e dezembro.91,
onde se verifica gue o numero de beneficiarios de finan-
ciamentos do Fundo duplicou no periocdo.
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6.2.1.

6.2.2.
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NUMERO DE BENEFICIARIOS E SALDOS DE APLICACOES
DEZ.S0 - DEZ.%91

DISCRIMINAGCAO DEZ.20 DEZ.91 (B/A)
(A) ) (B)

Numero de Beneficidrics 30.276 59.724 1,97

Saldo de Aplicacées(*) 38.103 554.644 14,56

(*) Valores em Cr$ milhoes correntes

APLICACOES NA ZONA SEMI-ARIDA

Em fungao do disposto no artige 159, I, "c", da Constitui-
¢ao Federal, gue reservou peloc menos metade dos recursos
do FNE para aplicagao na zona semi-arida, o BNB, para to-
dos os efeitos praticos de administragaoc, vem tratando o
FNE como se, na realidade, fosse constituido de deois Fun-
dos: um destinado a aplicagces no semi-arido, e outro, pa-
ra aplicacgoes nas demais areas do Nordeste.

Assim sendo, do Patriménio Total de Cr$ 667.468 milhoes,
em dezembro de 1991, Cr$ 333.734 milhdes destinavam—-se ao
semi-arido, sendo de CrS 265.088 milhoes -- 79% daguele
montante -— o comprometimento de recursos na referida zona
(Tabela 12). Tal valor, convém ressaltar, esta influencia-
do pelos efeitos negativos dos rebates, gue no semi-arido
assumem taxas superiores as praticadas em outras areas.

Vale relevar, por outro lado, gue essa zZona contava, ao
final de 1991, com um estoque de 2.065 propostas em car-
teira, correspondentes a Cr$ 63.398 milhoes. Este valor,
somado ao total de recursos ja& comprometidos, elevaria o
montante de comprometimentos nessa zona para Cr§ 328.486
milhoes, gue corresponderiam a 98% da parcela patrimonial
gue lhe & destinada.



6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

Para atingir esse desempenho, o BNB tem adotado medidas
operacicnais voltadas especificamente para a ampliacao da
atuagcao do FNE no semi-drido, valendo citar, dentre ou-
tras:

- prioridade de analise sobre propostas oriundas das
demais zonas;

- concessac de rebate de encargos guperior para mini e
pequenos produtores;

- elevagac dos limites de financiamento em <todos os
programas dos setores rural e industrial;

- ampliacac de zoneamentos para culturas e atividades
especificas.

Adicionalmente, o Banco vem intensificando agdées de indu-
¢ac de investimentos na &rea, mediante a divulgacac dos
programas do Fundo junto & imprensa e encontros com empre-
sarios e associacoes de classe, além da concessao de maio-
res facilidades de acesso ao crédito e condigdes mais fa-
voraveis aos financiamentos na referida zona.

Ainda com o objetivo de ampliar a atuacaoc do FNE na zona
semi-arida, via aperfeicgoamentc da atual programagaoc, o
BNB, através do Departamento de Desenvolvimento Rural (DE-
RUR) e do Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nor-
deste (ETENE), iniciou uma série de estudos com vistas a:

- estabelecer o zoneamento do PROAGRI-Programa de Moderni-
zagao da Agricultura Nao-irrigada, identificando os mu-
nicipios mais vocacionados para as culturas de feijao,
milho, arroz, abacaxi, laranja, goiaba, maracuja, algo-
dac e mandioca, com a adogdao de critérios adicionais aos
empregados em 1991 e com a utilizagao de dades mais re-
centes (1988/89);

- reavaliar o zoneamento da bovinocultura para identificar
possiveis distorgoes a serem contornadas na Programagao
do FNE/92; e

- ldentificar e priorizar as tecnologias a serem difundidas
via PROINTEC-Subprograma de Apoic a Inovagoes Tecnolégi-
cas, indicando onde, para guem e como sera feito o traba-
lhe de difusao.

Como resultado pratico dessas medidas, a relacao entre os
saldos de aplicagoes no semi-arido e o total aplicado ven
experimentando sensivel crescimento. -
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8. O gquadrc a seguir é bastante elucidativo deste comporta-

mento, ao mostrar que as aplicag¢les no semi-arido, que em
junho de 1991 correspondiam a apenas 37% das aplicagCes
globais do FNE, passaram a ter malor peso na composigao
destas, alcancando o indice de 43% do total aplicado pelo
FNE na posic@o de fim de ano. Deveu-se, como se pode o©b-
servar, a uma maior velocidade de expansdc das aplicagdes
no semi-aride, as guais elevaram-se a 3,96 vezes o saldo

cenderam a 3,42 vezes.

FNE

APLICACOES NO SEMI-ARIDO EM RELACAO AS APLICACOES TOTAIS
JUN.91 / DEZ.91

Valores em Cr$ milhdes

DISCRIMINAGAO JUN.91 DEZ.91 (B/A)
(A) (B)
Aplicagbes no
Semi-Arideo (I) 59.517 235.861 3,96
Aplicagdes Globais (II) 161.981 554.644 3,42
(I / II) 0,37 0,43 -

APLICAGOES NAS OUTRAS ZONAS

1. Similarmente ao gue se determinou para o Semi-drideo do

Nordeste, metade do patriménic total do FNE na posigd@o de
31 de dezembro de 1991 destinava-se as demais zonas da
drea basica de atuagdo do Banco. Tal parcela perfazia,
igualmente, Cr$ 333.734 milhOes.

.2. O total de recursos comprometidos nessa zona era da ordem

de Cr$ 356.840 milhBes, tendo superado em guase 7% o© Pa-
triménic do Fundo que lhe era destinado. Contudo, o saldo
efetivo de aplicagdes situava-se em torno de Cr$ 318.783
milhdes, comportando-se assim dentro da parcela reservada
para a zona nao semi-adrida pela Constituigd@o (Tabela 12).

Apesar de os recursos comprometidos ja excederem o patri-
ménioc destinado as zonas fora do Semi-arido Nordestino,
existia em carteira, aoc final do exercicio de 1991, um to-
tal de 1.322 propostas de crédito no valor de Cr$§ 122 bi-
lhoes.

= apresentadc em junho, enguanto as apligagoes globais as--
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ASPECTOS FINANCEIROS

Os recursos recebidos do Departamento do Tesourc Nacional
(DTN) no exercicio de 1991 atingiram, em valores nominais,
a cifra de Cr$ 151.461 milhdes. Este montante, comparado
aos valores recs-‘dos em exercicios anteriores (Cr$ 36.487
milhdes), indic . @m incremento nominal de 315% (Tabelas 10
e 11).

Parte desses recursos gerou, no pericdo, de acorde com a
legislacdo vigente, receitas globais de Cr$ 460.420 mi-
1hdes, em decorréncia da atualizacg@o monetédria pertinente
(Crs 98.649 milhdes) e de receitas de operagdes de crédi-
to (Cr$ 361.771 milhdes). As despesas totals situaram-se
em Cr$ 24.546 milhdes (Tabela 11).

Por outro lado, o saldo das aplicagdes efetivadas no exer-
cicio de 1991 com recursos do FNE apresentou crescimento
nominal de 1.356%, tendo evoluide de Cr$ 38.103 milhSes,
em 31.12.90, para Cr$ 554.644 milhSes em 31.12.91, com in-
cremento real de 150,94%.

O Patriménio global do Fundo Constitucional de Financia-
mento do Nordeste (FNE) evoluiu de Cr$ 80.133 milhoes
em 31.12.90 para Cr$ 667.468 milhSes em 31.12.91, TIrepre-
sentando, dessa forma, um crescimento nominal de 733%
(43,5%, em termos reais).

Finalmente, cabe registrar que o resultado liguido do Fun-
do no ano foi de Cr$ 435.874 milhdes. Este valor corres-
ponde a mais de 10 vezes o resultado relativo ao exercicio
de 1990, gue foi de Cr$ 42.907 milhdes.
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CONCLUSOES

Com a programacac do FNE para 1991, aprovada em 25.01.91
pelo Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL), o BNBE efe-
tivou amplo trabalho de divulgagaoc e promogac, através de
palestras, debates e seminarios em todo © Nordeste, para
informar os empreendedores e a comunidade em geral sobre:
os programas do Funde Constitucional.

Todo o esforco desenvolvido pelo BNB na administracao dos
recursos do FNE representou uma busca, em cumprimento aos
preceitos constituciocnais, de assegurar o crescimento eco-
némico da Regido nordestina, com a maxima eficiénecia, por
entender ser esta a via fundamental gue conduz a melhoria
dos indicadores de bem—estar social.

Tendo estes grandes cbjetives em mira, o BNE procurou,
ademais, incrementar e facilitar as contratagoes de recur-
sos do FNE, concedendo tratamento diferenciado aos mini e
pequenos produtores e acs micro e peguencos empresarios,
com flexibilizacao das garantias exigidas, elevagao dos
limites de endividamento e elastecimento dos prazos de pa-
gamento.

Com as medidas administrativas e operacionais anteriormen-
te citadas, constatou-se um elevadec incremento no volume e
na velocidade da aplicagadc dos recursos (engquanto ingres-
saram somente USS$ 379 milhdes provenientes do Departamento
do Tesouro Nacional, foram contratadas operagoes no mon-
tante de USS 697 milhdes), sobretudo pelo forte crescimen-
to das contratacdes industriais (US$ 379 milhoes), no
exercicio.

Acrescente-se, ainda, gue foram impostas restrigoes ao
crédito nas zonas fora do semi-aride e, simultaneamente,
incentivadas as contratacles de operacdes dentro do semi-
arido, o gue tem resultado na melhoria do desempenho do
FNE no semi-&rido, particularmente no segundo semestre de
1991.

Como consequéncia do elevado crescimento das contratacoes
do FNE, em 1991, o nivel de disponibilidade de recursos ao
final do ano era de Cr$ 45.540 milhOes, representandoc ape-
nas 6,8% do patriménio do Fundo naguela posigao.

BN2 - CENAL - DiCOD
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E assim gue o Fundo Constitucional alcanga seu objetivo de
contribuir para ¢ desenvolvimento econémico e social da
regidoc Nordeste e, num momento em gue a economia atravessa
fase recessiva, consegue beneficiar, até & posicaoc de
31.12.91, mais de 59.000 produtores e empresarios, possi-
bilitando a geracaoc de mais de 211.000 empregos diretos e
indiretos.

B



TABELA 1

FUNDO COMSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FME)
PREVISAO ANUAL E CONTRATACOES POR SETORES E PROGRAMAS (1)

Jan/Dez .91
(Uss Hil)
1 |PREV. AJUSTADA | i l =
SETORES £ | PREVISAO | AO INGRESSO |[CONTRATACOES|  (C/B) -  SOBRE
l [ INICIAL | DE RECURSOS | ] | TOTAL DE
PROGRAMAS | 4:b) | B | @@ | (€3] | CONTRATACOES
I | | | l
SETOR RURAL 307.000 205.420 244 . 753 119,1 35,1
DITEC &60.000 40.932 6.392 15,6 0,9
PROAGRI 41.000 27 .668 17.683 £3,9 2,5
PROIR 125.000 B5.655 84.307 98,4 12,1
PROPEC 75.000 51.165 136.371 266,5 19,6
SETOR AGROINDUST 32.000 21.982 73.297 333,4 10,5
AGRIN 32.000 21.982 73.297 333.4 10,5
SETOR INDUSTRIAL 222.000 151.601 379.156 250,1 54,4
MINERAL 30.000 20.466 11.200 54,7 1,6
PRODETEC 34.000 23.120 57 0,2 0,0
PRODIN 64.000 43.585 188.7&0 433,1 27,1
PROMOC 22.000 15.160 83.318 549,6 12,0
PROTAD 72.000 49.270 25.821 194,5 13.7

TOTAL 555.000 379.003 697206 184,0 100,0

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) ' e
(1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais
(2) Por "Contratagao" entende-se a realizaglo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a3 desembolsar.



TABELA 2

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
DESEMPENHO OPERACIONAL E MARGENS DE COMPROMETIMENTO POR SETORES E PROGRAMAS (1)

Jan/Dez.91
= tUﬁ Hil)
I I i I |
SETORES E | PREVISAQ | CONTRATACOES (2)1 EXCESSO | PROPOSTAS EM INEI:ESSIDADE
| DE | | SOBRE 0 | CARTEIRA | DE
PROGRAMAS | APLICACOES | | | PREVISTO | | RECURSOS
1 AJUSTADA | QUANT | VALOR j | [ VALOR ]
5 A | BENEF. |  (B) |[€C=A - B)| QUANT | (D) [CE=D - ©
| | | [ | l |
SETOR RURAL 205.420 21.947 244.753 (39.333) 3.064 72.101 118.434
DITEC 40.932 822 6.392 34.540 19 2.481 (32.059)
PROAGRI 27 .668 &£.912 17.683 9.985 277 5.033 (4.952)
PROIR 85.655 - 7.600 84.307 1.348 341 28.453 27.105
PROPEC 51.165 6.613 1346.371 (85.208) 2.407 43.134 128.340
SETOR AGROINDUST 21.982 3.827 73.297 (51.315) 55 18.904 70.219
AGRIN 21.982 5.827 73.297 (51.315) 55 18.904 70.219
SETOR INDUSTRIAL 151.401 1.674 379.156 (227.555) 268 75.128 302.683
MINERAL 20.466 7 11.200 F.266 9 10.061 795
PRODETEC 23.120 1 57 23.063 4 525 (22.538)
PRODIN 43,585 203 188.740 (145.173) 105 22.766 167.941
PROMOC 15.160 1.210 83.318 (68.158) 78 26.342 94.500
PROTAD 49.270 253 $5.821 (456.551) 72 15.434 61.985
TQTAL 379.003 ‘,._29.443 697.206 (318.203) 3.387 173.133 491.336

et

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNE)
(1) Inclusive repasses @ Bancos Estaduais
(2) Por "Contrata¢3o" entende-se a realizagdo de operagbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.



TABELA 3

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FHNE

45 CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES (1) -’.’
’ Jan/Dez.91
(vValores em USS Mil)
1 [ | I | I I
| SETOR | SETOR | SETOR | TOTAL  |CONTRATACODES| OTIDADE. | QTIDADE
ESTADOS ] RURAL IAGRDINDUSTRIAL [ INDUSTRIAL | ESTADD | ESTADD/ | BENEFI- | BENEF/
1 | | |D = (A+8+C) | TOTAL (%) | CIARIOS | TOTAL (%)
\ (A) | (B) | (€ | @ | | |
t | I | | | |
ALAGOAS 5.835 8.049 14.789 28.473 4,1 2.827 9,6
BARIA 80.780 19.625 T1.447 171.832 24,6 &.286 21,5
CEARA 28.303 2.271 95.940 126.514 18,1 7.165 24,3
MARANHAD 15.536 7.092 9.528 32.156 4,6 449 1,6
M. GERAIS 27.252 2.850 3.951 34.053 4,9 2.179 7.4
PARAIBA 14.245 3.142 26.799 44.186 6,3 1.875 6,4
PERNAMBUCO 28.034 25.387 86.330 139.751 20,0 1.057 3,6
PIAUI 16.343 2.737 46.108 £5.188 2.3 Q00 3,1
R. G. NORTE 20.538 2.076 17.254 39.858 5,7 2.673 9,1
SERGIPE 8.087 &8 7.010 15.165 2,2 4,017 13,6

TOTAL 244753 73.297 379.156 £97.206 100,0 29.448 100,0

Fonte: Banco do Mordeste do Brasil S.A. (BNB)
(1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais
(2) Por “Contratraciio" entende-se a realizacio de operacfes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.



TABELA 4

FUNDO CONSTITUCIOMAL DE FINAMCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
ZONA SEMI-ARIDA : CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES (1)

Jan/Dez .91
(USS Mil)
I J | | |
| SETOR ! SETOR [ SETOR | TOTAL | CONTRATAGDES/
ESTADOS i RURAL i AGROINDUSTRIAL [ | ESTADO ] TOTAL
| | | INDUSTRIAL |D = (A+B+C) |CONTRATADO(X)
| (A2 | 143} | cy | 2) | [4+3]
l l | | |
ALAGOAS 2.524 2.227 0 v &.781 1.6
BAHIA 4B.836 5.023 12.527 66,385 22,6
CEARA 22.464 1.727 11.786 35.977 12,3
MINAS GERAIS 7.282 767 88 8.137 2,8
PARAIBA B8.129 170 21.7M 30.000 10,2
PERNAMBUCO 23.526 14.236 24.709 62.471 21,3
PIAUI 2.624 104 45.400 48.328 . 16,5
R.G.NORTE 18.638 2.047 13.268 33.953 11,6
SERGIPE 3.274 &4 2 3.340 1;1
TOTAL 137.297 26.365 129.681 293.343 100.0

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
(1) Inclusive repasses & Bancos Estaduais
(2) Por “Contratac@o" entende-se & realizacio de operagfes, incluindo parcelas
desembolsadas e a cesembolsar.,
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TABELA 5
FUNDO CONSTITUCION/ = “INANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
REPASS: SANCOS ESTADUAIS
ABERTURAS DE CREDITO E VALORES DESEMBOLSADOS EM 1991

(Valores em USS Mil)

| ABERTURA DE | VALOR | QTIDADE DE
ESTADOS | CREDITO | DESEMBOLSADO | BENEF ICIARIOS
| | |
1. ALAGOAS 0 0 0
2. BAHIA al:l.l'.z'? 600 1.220
3. CEARA 6.127 iy g
4. MARANHAD 1.685 90 62
5. MINAS GERAIS 0 0 o
6. PARAIBA 14.194 26 1
7. PERNAMBUCO 820 356 !
8. PIAUl 439 0 0
9. RID G.DO NORTE 5.400 168 998
10.SERGIPE 12.911 2.769 2.731
roral .05 4053 sz

Fonte : Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)



TABELA &

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTD DO NORDESTE (FNE)
CONTRATACOES POR CATEGORIAS DE BENEFICIARIOS (1)

Jan/Dez.91
(Valores em USS HMil)
| | | | i I
| SETOR | SETOR | |CONTRATACOES/|  NUMERO | BENEFS./
CATEGORIA | RURAL/ | | TOTAL | | DE |
|AGROINDUSTRIAL | INDUSTRIAL | €= (A+B) | TOTAL | BEMEFICIARIOS ] TOTAL
| (A | @ | (€3 | (% | 3]
I | | | | I
MINI/PEQUEND 92.514 51.580 144 .094 20,7 27.836 94,5
MEDIO 51.580 25.372 76.952 11,0 1.022 3,5
GRANDE 173.956 302.204 476.160 &8,3 590 2,0
TOTAL 318.050 379.156 &97.206 100,0 29.448 100,0
Fonte : Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
(1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais
(2) Por "Contratacado" entende-se a realizaglio de operacoes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
oo
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TABELA 7
..E_‘_—
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
CONTRATACOES EM 1991 EM RELACAD A POPULACAD E AD PIB DOS ESTADOS

ESTADOS ORDEM :USS/HAE : ORDEM : % ORDEM  : %
ALAGOAS 8 11,3 10 &,9 5 3,0
BAHIA é 14,6 é 10,7 6 3,0
CEARA 3 19,9 5 1,9 | 2 10,0
MARANHAQ 10 6,4 8 9,7 7 2,6
NORTE DE MINAS 1 26,4 9 8,5 10 1,0
PARAIBA 7 13,8 7 10,1 3 < 9,2
PERNAMBUCO 4 19,7 2 15,0 4 6,4
PIAUI 2 25,3 3 12,5 1 19,4
R.G.NORTE 5 16,5 1 22,0 8 2,6
SERGIPE 9 10,2 4 11,9 9 1,3

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
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TABELA 8

FUNDD CONSTITUCIONMAL DE FINANCIAMENTO DO NMORDESTE (FNE}
ZONA SEMI-ARIDA : CONTRATACDES POR POPULACAD E AREA
Posicao em: 31.12.91

| FNE/Populacao I FHE/Area
Estado == mm e fmmmm s
| USS/Habit. | Ordem | USS/km2 | Ordem
| I I |
ALAGOAS 6,9 9 403,1 5
BAHIA 1,7 7 177.1 9
CEARA 1,5 8 315,8 8
NORTE DE MINAS 28,8 2 339,1 7
PARAIBA 15,8 5 622,3 3
PERNAMBUCO 22,2 4 746,3 1
PIAUIL &6,6 1 495, 4 2
RIO G. DO NORTE 24,7 3 705,5 2
SERGIPE 12,4 -] 357,58 &

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)



TABELA %

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO KORDESTE (FHME)
SALDOS DAS APLICACOES POR ESTADOS E ZONAS CLIMATICAS

e Posigio em : 31.12.91 -
g (Cr$ MilhSes correntes)
| Saldos
I
l | |
Estado | Semi-érido | Outras zonas | Total do Nordeste
e e [srassmmnesmnnpensanemnsenon [rroszmnmnsanssesomenry
| valer | % | valer | % | valor | %
| | | I | |
ALAGOAS 5.110 2.2 11.567 3,6 16.677 3,0
BAHIA 61.128 25,9 73.990 23,2 135.118 24,4
CEARA . 39.299 18,7 73.595 23,1 112.89 20,4
MARANHAD 0 0,0 36.346 11,4 36.346 6,6
NORTE DE MINAS &.138 2,6 3&.989 1,6 43.127 7,8
PARATBA 13.088 5,5 12.473 3,9 25.561 4,6
PERNAMBUCO 74.075 31,4 35.772 1,2 109.847 19,8
pPIAUL 3.083 1,3 23.041 7,2 26.124 4,7
RIO G. DO NORTE 29.362 12,4 6.130 1,9 35.492 6,4
SERGIPE 4.578 1,9 8.830 2,8 13.458 2,4
TOTAL 235,881 100,0 318.783 100,0 554 .644 100,0

Fonte: Banco do Mordeste do Brasil S.A. (BNB)



TABELA 10

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINAMCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
INGRESSD MENSAL DE RECURSOS E INCIDENCIA DE ENCARGOS

jan/Dez .91

(Crs milhSes correntes)

l | I

MESES | INGRESSOS | ENCARGOS(®) | TOTAL
I | |

JAN 5.045 8.108 13.151
FEV 5.871 4.551 10.422
MAR 4.101 4.672 8.773
ABR 10.692 5.043 15.740
MAI 12.961 4.023 16.984
JUN 8.040 3.0 11.131
JUL 14.218 2.463 1&6.681
AGD 13.018 3.643 16.661
SET 15.768 7.580 23.348
T 12.51& 11.804 26,320
NOV 15.300 20.799 36.099
DEZ 33.933 22.869 56.802

TOTAL 151.461 78.649 250.110

Fonte : Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

Nota : (¥) A atualizagio monetaria dos valores nao aplicados

é calculada sobre saldos quinzenais, com base na

variacao do BTNf, até 31/01/91, e pela variacido da
TRD a partir de 01/02/91, conforme decreto no.

98.339, de 27/10/89.

LAt



TABELA 11

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO LOQUIDO

JE. Posicio em: 31.12.91 (CrS correntes) -%-
(1) DE EXERCICIOS ANTERIORES 80.132.793.228,68
. RECEBIDO DO DTN 36.487.257 .698,65
- RESULTADOS 43.645.535.530,03
(2) DO EXERCICIO CORRENTE 587.334.895.561,40
. RECEBIDO DO DTN 151.461.008.236,37
- RESULTADOS (A-B) 435.873.887.325,09
(A) RECEITAS TOTAIS 460.419.696.944,30

. RECEITAS DE ATUALIZACAO MONETARIA

(DECRETO No. 98.339, DE 27.10.2%) 98.648.927.610,43
- RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO 361.770.769.333,91
(B) DESPESAS TOTAIS 24.545.809.619,25

. TAXA DE ADMINISTRACAQ-LEI No. 7827,

DE 27.09.89, ART. 17. 13.434.395.883,54
. TAXA DE SUPERVISAO DE CREDITO -

LE1 No. 7827, DE 27.09.89,

ART. 17, PARAGRAFO BGNICO. 11.111.223.855,34

. DESPESAS DE AUDITORIA-LEI Ne. 7827,
DE 27.09.89, ART. 20, PARAG. Zo. 189.880,37

PATRIMONIO TOTAL (1) + (2) 6467 .467 .688.790,10

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

8NE . CENAL - DICOD
818LYEDIRE




TABELA 12

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO MORDESTE (FNE)
_.I%LA_TRIHONID, COMPROMETIMENTOS E ~"“PONIBILIDADE POR ZONA GECECONGMICA

Pos = 31.12.91
(Crs milhoes correntes)
| | TOTAL KORDESTE
| ZONAS |
ESPECIF ICACAD [ |
| SEMI-ARIDA | NAD | VALOR | % DE (A
! | SEMI-ARIDA | |
l
PATRIMONIO TOTAL
31.12.90 40.067  40.066 80.133
31.12.91 (A) 333.734 333.734 &67 . 4668 100,0
RECURSOS COMPROMETIDOS
31.12.%0 23.312 28.492 51.804
31.12.91 (8) 265.088 356.840 £21.928 93,2
- RECURSOS APLICADOS
31.12.90 16.539 21.564 38.103
31.12.91 235.881 318.783 554 . 644 83,1
- RECS EM FASE LIBER/CONTRAT
31.12.90 &.773 6.928 13.701
31.12.91 29.227 38.057 67 .284 10,1
DISPONIBILIDADES
31.12.90 16.755 11.574 28.329
31.12.91 (C=A-B) 4B.646 (23.106) 45.540 6,8
DEMANDA MAS AGENCIAS 1991 63.398 121.629 185.027 27,7
0y
EXCESSO DE DEMANDA 1991 (5.248) 144.735 139.487 20,9

(B = -0

Fonte : Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)



TABELA 13

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FIMANCIAMENTO DO NORDESTE

(FNE)

REPERCUSSOES ECONOMICAS DAS APLICACSES MA REGIAD MORDESTE (1)

il

Exercicio de 1991

(Valores em USS Mil)

---------------------------------------------------------------------- fessiisssssssssssss==

Resultados (2)

variaveis i i o e ke ko oA R R e e g e pa

Setor Rural e
Agroindustrial

Setor
Industrial

1. Valor Bruto da Producdo

2. Valor Agregado (produto)

3. Salarios Pagos

4. Geracdo de Empregos
(Diretos e Indiretos)

5. Efeitos para Tras
(Compra de Insumos)

&. Efeitos para Frente
(Venda de Insumos)

7. Importagdes
7.1. Do Resto do Pais

7.2. Do Resto do Mundo

130.211

149.400

341.100

35.500

40.200

270.100

62.100

81.500

290.200

332.300

&3.100

24.400

1.124.400

519.000

113.000

211711

439.600

&£73.400

$8.5600

64.600

FONTE:BNB-DESIN/ETENE e Matriz de Insumo-Produto para o Nordeste em 1980

(1) Caleulo realizado com & Matriz de Insumo-Produto da Economia do Nordestie
tomando por base os recursos do FNE que foram injetados na economia da Regidao,

durante o exercicio de 1991

(2) Resultados a serem alcancados ao fim do ciclo de maturacdo dos investimentos
e de seus respectivos impactos ac longo de toda a cadeia produtiva da Regido.



TABELA 14
NORDESTE
ALGUMS INDICADORES SECID-ECONOMICOS DOS ESTADOS DO MORDESTE OUE FORAM UTILIZADOS MAS TABELAS 7 E 9

AREA (km2) POPULAGKD
ESTADOS =~ ===s=ccscscessccccsssss  smsesssecesescdcsamecese-a-
Numeros (&3] Mil
Absolutos Hasbitantes (%
aamma ,:_ ------------------------------------------------------- " ?f' e
73 :
MARANKAO 329.556 19,7 4.992,4 1.4
PIAUI 251.273 15,0 2.581,0 5,9
CEARA 145.6%4 8,7 6.353,3 14,5
R.G.NORTE 53.167 3,2 2.413,6 5,5
PARAIBA 53.958 3,2 3.200,86 7.3
PERNAMBUCO 101.023 6,0 7.109,6 16,3
ALAGOAS 29.107 1,7 2.512,5 5,7
SERGIPE 21.883 1.3 1.492,4 3,4
BAHIA 5656.979 33,9 11.801,8 27,0
NORTE DE MINAS 121.411 7.3 1.289 2,9
NORDESTE 1.674.030 100,0 43.746 100,0

FONTE:. PARA O NORDESTE: SUDEME/DPG/PSE/Grupo de Contas Regionais ate 1989 e
projegao para 1991, com base na media da relacso percentual observada
entre o Nordeste e o Brasil no pericdo 1980/8%9.

PARA OS ESTADOS DO NORDESTE: Projec8o a partir de 1988 de cada setor
economico, com base na TGCA dos ultimos 27 anos, adaptando-se a es -
trutura encontrada aos valores observados para o Nordeste em 1991.

OBSERVACAD: Para o Norte de Minas, os valores para a Agricultura referem-se
ao Valor da Producao Agropecuaria (VPA), os valores para a In -
dustria referem-se aoc Valor da Transformacao [ndustrial (VTI) e
os valores para o Total, a soma dos dois.
Valores atualizados de 1990 para 1991 com base ne indice medic -
do IGP-DI da FGV.
A variavel POPULACAD refere-se a estimativa do IBGE para 1990.
REL.NIET219FNEY2

METODOLDGIA DE CALCULO:
A estimativa do PIB do Nordeste para 1991 foi caleculada com base na
projecao do PIB para o Brasil (0,94%) estimada peilo IBGE, para o
3o.trimestre de 19913, divulgado no Boletim “Produto Interno Bruto

Trimestral 1991 - 3o. Trimestre".

Crescimento por Setor Economico:

Agropecuaria 2,49
Industria -0,77
Servicos 2,06
PIE Total 0,94 -

Com base na taxa de 0,94% para o Brasil, estimou-se o PIB para o Brasil em 1991.
Apos estimado o PIB do Brasil aplicou-se o fator 15,4% referente a participacse do
Nordeste, obtendo-se, 2ssim, o PIE regional para 1991.

Para se obter o PIB dos Estados para 1991, projetou-se s estrutura de partici-
pagao de cada Estado no PIB do Nordeste em 1987, divulgado pela SUDENE.



CONTINUAGCAO DA TABELA 14

PRODUTO INTERNO BRUTO A CUSTO DE FATORES (Cr% milhdes de 1991)

ESTADOS Agricultura (%) Indistria (% Total (&3]

MARANHAD 248.415 8,2 3B7.096 4,7 1.949.179 7.3
PIAUI 163.033 5,4 254.232 3.1 1.0464.173 3,9
CEARA 275.509 2,1 1.073.719 13,0 3.668.742 13,8
R.G.NORTE 110.075 3,6 701.545 8,5 1.699.533 &,4
PARAIBA 184.203 6,1 313.133 3,8 1.350.387 5,1
PERNAMBUCO  381.084 12,6 1.442.529 17 .4 4 .563.945 17
ALAGOAS 213.300 7,0 521.441 4,3 1.670.433 6,3
SERGIPE 73.179 2,4 599.011 7.2 1.194.891 4,5
BAHIA 1.002.025 31 2.568.298 31,0 8.730.306 32,7
N. DE MINAS 380.355 12,5 429.354 5,2 309.709 3,0

NORDESTE  3.031.157 100,0 8.290.358 100,0 26.681.297 100,0
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!S.QMENI'! COM O CARIMBOD EM RELEVD

§

{

)

!

é FUNDD CONSTITUSIONAL DE FINANCIAMENTO DO NCRDESTE - FNE

i

i & Fortaleza — CE 5

E 2ALANCO PATRIMBNIAL EM 21 DE DEZEMBRO

; ATIVD

i

:

: Cr$ MIL

:

: 1994 1990

§

. VALORES A APLICAR 112 B24. 233 am . 030.000
1 Nlpcados 28. 408 . 027 13.7041.611
E o Alocar 72.550. 624 27 .977 . 4418
; Res=rva de Conting2ncia 1.B83.382 350.971
| UALORES APLICADDS 554 643,456  38.102.793

R — S

N e b s

T

Devedores por Repasses
Financiamentos I[ndustriais
Financiamzntos Rurais
Financiamentos Agroindustriais
Financiamzntos em Atraso

Dperacbes ce Creédito em Liquidagdo

TOTAL DO ATIVO

(A nobtas explicativas

conlkabeis)

integram o conjunto

& . 303 .970
206.730.73%9
303.479.829

29.4677 . 234

4.301. 449

5.0B8B.323

66T 467 . 68Y

cas

333 . 366
10.261 .348
25.532.543

1.612.8508

241 .73%

100.943

B0.413R.793

demonstracies
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SOMENTE COM O CARIMBO EM RELEVD

FURDO CONSTITUCIONAL DE FINARCTAMENTO DO NORDESTE -~ FNE
& Fortaleza — CE e
BALANGCO FATRIMONIAL EM'Hi DE DEZEMBRD

PASSBIVDO

Crs MIL
1991 1970
RECURBOS DO FUNDD (Art. &6.°, Lei n.® ‘
7.827) L&T 5867 . 689 80.13R.773
TOTAL DO PASSIVO ei7 167 689 80132 793

(A= notas explicativas  intagram o conjunto das demonstragoes
contaheis)
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SOMENTE COM O CARMBD EM RELEVOD

FUNDO CONGTITUCIONAL DE FINARCIAMENTO DD NORDESTE - FNE

& Fortaleza — CE §

£

DEMONSTRACAD L ZSULTADD DD EXERCICIO

Cre MIL
FERIODOS DE
Oi/JA8NM. /941 ci/7.3a8NM. /90

A &
3L/DET. /71 @1/DEZ . /%90

RECEITAS 440 . 419 . 697 45 . 326.276
Rarpitas Provenientes das
Operagdes Ativas 3465 .770.769 19 .28B8.901
Resnuneracan dog Re2cursbps
Nio Aplicados 8. 648,928 26.047 .395
DESRPESAS (24.343.810) (2.429.7325)
Taxa ¢ Supervisdo de Cradito (11 .4111i.224) (818.038) -
Taxa cde Administracio {13.434.396) (L.&648 . 477
Despesas oe Auditoria (190) (220)
RESULTADD LiqUIDO DD FUKRDD 435 . 873 .887 42 .904.561

tA= naotas explicativas int=gram o coajunto das denonstracoes
contabasis)




N ro R ST 00T O

}} Biznctosse & Ca. leditoves

NaTA L.

NOTA 3.

NOTA 2.

SOMENTE COM 0O CARIMBO EM RELEVD

FUNDO CONGTITUCIONAL DE FINANCIAMENTD DD NORDESTE - FRL

& Fortaleza - CE @
NOTES EXPLICATIVAS &8 DEMDNGTRACENES CORTABEIS
EM 21 DE DEZEMBRO DE 1771

CONETITUIGAD

A Lei n.= 7.827, de £27/set./8%, gue regulamsnta o artico
139, iArism I, alirea c, da Constituigdio Federal,
instituiu o8 Fundos Constitucionais de Financiamento do
MNarte - FNO, do Nerdeste — FME 2 do Centrpo Deste — FCO,
competindo ao Banco do Nordeste do Brasil S/A &

arministragio do FNE.

0 FRNE, conforme definido em lei, poseaud contabilidac:
propria, wmndn  seus balangos levantados e publicados
semestralmante. Embara utilize—-se do sistema contabil do

ANB, os atos e fatos a ele referantes s8o registrados de
forma destacada, de modo a permitir a apuragdo de
resultados & parte.

D BNB, na condigl3o de adrministrador do FRNE, & obrigado a
rolpcar a disposizio dos oOrg3os e +iscalizagio
competentes o0s demonstrativos, com posiglo ¢de final ce
mBs, dos recursos, aplicacbes g resultados do Fundo.

PRINCIFPAIS FPRATICAS CONTABEIS

Os principios @2 procadimentos contabezis adotados pelo
BNE, comn  adrministrader do FNE, poder ser sintetizados
como sEgue:

0 resultado ¢ apuracdo pelo regims de competéncia; €

A resppnsabilidade (risco) pela aplicagdo dos recursos
do Fundo & do BNE, que se obriga a honrar os creditos
quando considerados irrecuperaveis.

TAXA DE ADMIKNISTRAZZD

Fela adrministracdo dos recursos do FNE, o BRI faz jus &
taxa de acministrag3o de= 2% a.a., rmalculada sobre o
patrimdnico liguicdo co Fundo, senco apropriado
mensalmente, Os recursos pertancentes ao Fundo, enguanto
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SOMENTE COM O CARMBO EM RELEVO

ndo aplicados pelo BNB, «3o objeto de remuneracdc, cujos

valpores sapo também apropriados mensalaente.
i "

L
.
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SOMENTE COM O CARIMAD EM RELEVO

FARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

S aF
<EL &

12 e fevereiro de 1992,

Tlmas. Svrs.
Odministradorses do
FUNDD ZONSTITUCIDSMNAL DE FIMNANCIAMENTO

NORDESTE - FRE

Fortaleza (CE)

Examinamns o0s balancos patrimoniais cdo FURDD CORSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTD DO NORDESTE — FNE, administrado pslo BANCO DO
NORDESTE DD BRASIL S.A., levantacdos em 31 de cdezembro de 1974

] 19590, g as respectivas deEsonstraches do resul tado,
corresponcdentes anes exercicios Findos naguelas clatas,
slaborados sob a responsabilidade de sua administrasso. Nossa

responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas
denonskragoes contabeis.

Nossms examzs  forar  conduzidos de acordo com as  normas de
auditoria e compresnd=2vam: (@) o plangjamento dos trabalhos,
considerando a relevéancia dos saldos, o volumz de transacoes e
m sistEma contabil e de controles internes do  fundo; (B =&
constatacao, cor  hase em  testes, das  evidéncias e dos
registros  gque supovrtam os valores e as infornagies contabeis
divulaados; e () a avaliagdo das praticas € das estimativas
conbibeis mals representativas adobtadas pela acministracio do
frindia, bem  comn da apresentacdo das demonstracoes conbébeis
tomadas = conjunto.

En nossa opinido, as desonstragises  contéabeis  refericdas  no
paragrafo "1Y reEpresentam, adegquadaments, =m bkodos ps aspectos
relevantes, & @ posicldo patrimonial e Financeira do  FURNDD
CONSTITIUCIDNAL DE FINANCIAMENTO jBin] NORDESTE - FNE,
administracdo pelo BRARCD DO NORDESTE DO BRESTL S.A., e 3i de
dezzmbro de 1991 @ 1990, o resultado de suas operacdes,
referentes aos exercicios fincdos naguelas datas, de acordo com



