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APRESENTACAO

O presente documento traz um relato do desempenho finan-
ceiro e dos principais resultados obtidos com as aplica-
&0es do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
"t£e-FNE, no decorrer do sequndo semestre de 1993, conforme
estabelecido no Art. 20 da Lei n*® 7.827, de 27.09.89.

O relatdrio que ora & apresentado a sociedade estd dividi-
do em trés partes. Na primeira € feita uma descrigdo das
caracteristicas, principios, diretrizes e objetivos gque
norteiam as aplicacdes do FNE, trazendo em segquida um ra-
pido comentdrio sobre os objetivos e finalidades dos pro-
gramas montados para cos setores rural, agroindustrial e
industrial, bem como para os programas especiais. A sequn-
da parte apresenta uma andlise sobre o desempenho opera-
cional do Fundo, destacando-se as contratacdes por setores
econdmicos, por estado, por porte de beneficidario, para o
semi-drido e fora do semi-drido. Na referida secdo também
é feito um comentdrio sobre as principais repercussées ma-
croecondmicas das aplicacdes do FNE, mediante a utilizacdo
do instrumental fornecido pela matriz de insumo-produtc da
economia do Nordeste para 1985. A terceita parte contém um
anexo estatistico sobre as contratacées do Fundo, as de-
monstracées contdbeis e o parecer dos auditores indepen-
dentes.

O desempenho do FNE durante a segunda metade do ano passa-
do foi extremamente positivo, cabendo destacar o cresci-
mento, em termos reais, de 40% no valor das contratacodes,
da expansdo de 136% no numero de beneficidrios, relativa-
mente ao segundo semestre de 1992 e aplicacdo de 59,5% dos
recursos no semi-arido, constituindo-se em um recorde de
aplicacao na referida drea. Cabe destacar também o desem-
penho experimentado pelas micro e peguenas empresas/produ-
tores, que responderam por 97,5% do numerco de beneficia-
rios e 71,3% do valor das contratacdes.

Esses resultados, além de consolidar o FNE como instrumen-
to de dinamizagao da economia nordestina, ao assegurar uma
fonte permanente e adequada de financiamento a médioc e
longo prazos para os setores produtivos, estio fortemente
associados a um conjunto de medidas adotadas pelo BNB em
1993, objetivando dinamizar as operacdes do Fundo, median-
te atuacio em trés vertentes: i

a) medidas emergenciais para amenizar os efeitos da
forte estiagem verificada no ano passado (conside-—
rada a maior do século);



b) flexibilizacdo de condicdes operacionais e criacio
de novos beneficios para os estados com menos de 5%
das aplicacées do FNE:

c) criacaoc de linhas de financiamento especiais mais

flexiveis e liberalizacdo das condigcbées operacio-

W% nais para alquns programas de creédito, beneficiando
todos os Estados da Regido.

Por fim, o BNB agradece o apoio permanente e decisive que
tem recebido do Governo Federal, Governos Estaduais, SUDE-
NE, Entidades de Classe e demais drgdaos vinculados aoc de-
senvolvimento regional, na execugdo da programacdo do FNE.



SUMARIO EXECUTIVO

As contratacdes do FNE experimentaram um desempenho extre-
mamente positivo durante a segunda metade de 1993. Assim,
no periodo considerado, o volume contratgdo alcangou CRS
6&5:819 milhées (a © “zos de dezembro/93), representando um
crescimento real dz " rdem de 40% em relacdo aos numeros re-
gistrados no segunac semestre de 1992.

Um outrc indicador desse excelente desempenho pode ser
constatado pelo numero de beneficiarios, gue alcangou
34.465 no segundo semestre de 1993, contra 14.583 obtideos
em igual periodo do ano anterior, o gque corresponde a um
crescimento de 136%. A titulo de ilustracio, vale informar
gue © numero acumulado de beneficidrios do FNE alcancou
155.144 atée dezembro de 1993.

A estrutura das contratagdes do FNE sofreu uma significati-
va alteragdo no decorrer do segundo semestre de 1993. A
principal modificagdo ficou por conta do setor rural, gque
no sequndo semestre de 1992 absorvia 38% das contratacgoes
globais, passou para 78% na segunda metade do ano passado,
mais do gue dobrandoc a sua posigao relativa. Esse resultado
estd fortemente associadeo ao conijunto de medidas adotadas
em 1993, objetivando a dinamizagdo das operagdes do Fundo,
conforme j4 comentado na apresentacio deste relatdrio, cu-
jas agdes estavam fortemente concentradas no setor rural,
notadamente na pecudria e irrigagdo. Por outro lado, os se-
tores industrial e agroindustrial gue, respectivamente, ab-
sorviam 50% e 12% dos recursos, recuaram para 18% e 4%,
comparativamente aos dois pericdos tomados para confronto.

No gue respeita & distribuigdo das contratacdes por Estado,
o Ceara (23,5%), a Bahia (22,7%), Norte de Minas Gerais
(10,5%) e Rio Grande do Norte (7,5%) concentraram a maior
parcela dos recursos do Fundo. O Estado de Pernambuco, gue
sempre ocupou uma posigdo destacada, teve sua participacéo
reduzida para 7,2%, parcela bastante inferior aoc seu peso
no produto regional, estimado em 17,8%.

A reparticao dos recursos conforme os programas de crédito
demonstra que, no segmento rural, o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Pecuadria Regional (PROPEC) e o Prograna
de Apoio & Agricultura Irrigada (PROIR), absorveram, res-
pectivamente, 49,3% e 15,7% do total aplicadc pelo Fundo.
No setor industrial, o PRODIN, que financia os complexos
industriais de minerais ndo metdlicos, quimico e metal-me-
cénico foi o destague, concentrando 6,7% do total dos re-
Cursos.
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0 nivel de inadimpléncia das operacdes do FNE, na posicgéao
de 31.12.93, correspondeu a 1,68% do valor das aplicacodes.
Nos programas do setor industrial este indice alcangou
0,23%, sendo de 2,66% para o setor rural.

o -

Déstague adicional cabe as contratagdes do FNE por porte de
empresa. Assim, na segunda metade de 1993, as micro e pe-
guenas enpresas/produtores foram responsaveis por 97,5% do
numero dos beneficidrios e absorveram 71,3% do valor das
operacgdes. Esse resultado constitui-se numa prova incontes-
te de que o FNE representa instrumento de crédito wvoltado
especialmente para oS peguenos empreendimentos.

Cabe agora analisar os impactos causados sobre a economia
regional em decorréncia dos investimentos financiados no
segundo semestre de 1993 com recursos do FNE. Essas reper-
cussdes sdo mensuradas, em termos macroecondmicos, mediante
a utilizacdo da matriz de insumo-produto para a economia do
Nordeste em 1985. Assim, os CRS 95.819 milhdes (cerca de
USS 400 milhdes) gque foram contratados no Nordeste com re-
cursos do Fundo deverao gerar um acréscimo ao produto re-
gional da ordem de CR$ 78.771 milhdes (US$ 328 milhdes) (a
precos de dezembro/93) com um efeito multiplicador da ordenm
de 0,82, ou seja, para cada cruzeiro real aplicado obtém-se
0,82 unidade de produto. Em termos de setor de atividade,
esse coeficiente de produto/capital era da ordem de 0,86
para a agroinduistria, 0,84 para o setor rural e 0,76 para o
setor industrial.

Referidas aplicagdes deverdo gerar cerca de 126 mil novas
oportunidades de empregos diretos e indiretos e uma massa
adicional de saldrios da ordem de CRS 14.722 milhdes (USS
62 milhdées). O custo da geragdoc de emprego (direto e indi-
reto), dado pela relagdo valor contratado/emprego, era mais
baixo na agroindistria, com CRS 517 mil (US$S 2,1 mil) (a
precos de dezembro/93), vindo em seguida o setor rural, com
CRS 692 mil (US$ 2,9 mil) e o emprego mais caro era o da
indistria, com CRS 1.529 mil (USS 6,4 mil), niumeros gque re-
velam a inddstria como um setor intensivo em capital e os
setores agroindustrial e rural intensivos em mao-de-obra.

Por outroc lado, o produto médioc da mao-de-obra da indis-
tria, dado pela relagdo valor agregado/empregos diretos+in-
diretos era de CRS 1.160 mil (USS 4,8 mil) (a precos de de-
zembro/93), ou seja, cerca de 2 vezes maior do gque o da
agricultura (CR$ 578 mil) (USS 2,4 mil) e de 2,6 vezes
maior do gue o da agroindistria (CR$ 443 mil) (USS 1,8

mil).
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1.1.2.

1.1.4.

l.1.5.

NATUREZA DO FNE
ORIGEM E CARACTERISTICAS

O_ Fundo Constitucional de Financiamentc do Nordeste (FNE)
foi criado pelo artigo 159, incise I, alinea "c" da Cons-
tituicdo da Republica Federativa do Brasil e, posteriocr-
mente, regulamentado pela Lei 7.827, de 27.09.89.

Os recursos do FNE sdo provenientes de 1,8% (um inteiro e
oito décimos por cento) do produtoc da arrecadacao dos im-
postos sobre renda e proventos de qualguer natureza e so-
bre produtos industrializados, sendo aplicados pelo Banco
do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), em programas de fomento
aos setores produtivos (agropecuario, mineral, industrial
e agroindustrial) da Regido, em consonancia com o Plano
Regional de Desenvolvimento elaborado pela Superintendén-
cia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Ademais, a Constituicdc manda assegurar a aplicagdo de pe-
lo menos metade dos recursos do Fundo nas atividades loca-
lizadas na zona semi-arida do Nordeste. Esta foi definida
no artige 5¢, item IV da Lei 7.827/89, como sendo " a re-
gido inserida na drea de atuacdo da SUDENE, com precipita-
cdo pluviométrica média anual igual ou inferior a 800 mm
(oitocentos milimetros) ..."

O FNE abre novas perspectivas para a dinamizacio da econo-
mia nordestina ao assequrar fonte permanente de financia-
mento de médio e longo prazos para os SsSetores agropecud-
rio, mineral, industrial e agroindustrial da Regido Nor-
deste. Além disso, confere ao Banco do Nordeste maior po-
der de alavancar recursos de outras fontes (nacionais e
internacionais) para complementar o financiamento das in-
versdes regionais.

Dentre outras, devem ser mencionadas as seguintes caracte-
risticas do Fundo Constitucional:

- o0os recursos sao geridos pelo BNB, de forma distinta e
auténoma, com passivo e ativo préprios, ndo se confun-
dindo com os demais recursos administrados pela Insti-
tuigdo;

- 0s recursos representam, de fato, novos ingressos na Re-
gido, nao se destinando a substituir outros fluxos fi-
nanceiros do Governo federal, de orgdos repassadores ou
do préprio BNB;?
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as operacgoes do FNE nao se sujeitam a injuncdes de poli-
ticas globais de contingenciamento de crédito, tendeo em
vista a conveniéncia e a necessidade de assegurar-se a
continuidade das inversdes de desenvolvimento regional;

0os riscos operacionais sdo do Banco administrador e dos
agentes repassadores, cabendo-lhes, em_.conseqiéncia, ar-

-car com os prejuizos gue venham a ocorrer, caso nao haija

o reembolso dos créditos concedidos aos nutudrios fi-
nais.

PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Com base nos dispositivos da Constituicdo Federal e da lLei

7.

827/ 89, o Banco do Nordeste definiu principios e dire-

trizes destinados a operacionalizar os programas de fomen-
to com recursos do FNE, valendo destacar:

aplicagdo dos recursos em atividades que apresentem ele-
vado efeito multiplicador sobre a economia regional,
evitando-se quaisquer formas de assistencialismo e sus-
tentacdo de atividades improdutivas;

aplicaciao dos recursos como forma de alavancar fundos
adicionais e nao de substitui-los;

assisténcia preferencial as atividades de mini e pegue-
nos produtores e micro e pequenas empresas e aguelas de
uso intensivo de matérias-primas e mao-de-obra locais;

adogdo de mecanismos de crédito dirigido e sua conjuga-
¢gao com a assisténcia técnica, especialmente no caso de
setores tecnologicamente atrasados;

prestacdo de assisténcia ao publico-alvo dos diversos
programas, no atendimento das formalidades para encami-
nhamento de propostas e elaboracao de projetos:

democratizacdo do acesso aos recursos do Fundo, através
de ampla divulgagdo das oportunidades de investimento e
financiamento;

politica de garantias adequadas e de encargos compati-
veis com a preservacgao do Fundo e de sua funcdo econémi-
co=-social;

definicdo de critérios impessoais de selecdo e atendi-
mento aos clientes;

rigor na fiscalizacdo e no acompanhamento das atividades
financiadas:
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- adeocdo de metodologias modernas de andlise de projetos e
de avaliagdo continua dos resultados financeiros, econé-
micos e sociais alcancados:

- politicas, diretrizes, objetivos e metas solidamente
fundamentados e claramente definidos;

4. acdo proativa, inovadora e diferenciada, em comparacao

com a de outras instituicdes de crédito, de modo a gue o
Banco induza investidores potenciais.

OBJETIVOS

Em decorréncia dos dispositivos constitucionais e legais,
tem o FNE como objetivo geral "contribuir para o desen-
volvimento econdémico e social do Nordeste, através da exe-
cucado de programas de financiamento aos setores produti-
vos, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimen-
to", assegurando-se a zona semi-arida a aplicacédo minima
de metade dos recursos destinados ao Fundo.

A partir deste objetivo geral, explicitaram-se os ‘segquin-
tes objetivos especificos:

- fornecer assisténcia financeira continuada, em condigdes
adeguadas de custo, prazo e oportunidade, aos empreendi-
mentos regiocnais considerados prioritdrios:

- propiciar o incremento da produgdo e da produtividade
das atividades econdémicas regiocnais:

- possibilitar o surgimento e a expansao de atividades
econdémicas nas dreas mais carentes da Regido;

- financiar o desenveolvimento e a adocgdo de solugdes ade-
guadas & zona semi-arida do Nordeste;

- contribuir para a reducgdoc do déficit de empregos na eco-
nomia nordestina;

- possibilitar o desenvolvimento tecnolégico e gerencial
dos empreendimentos financiados;

- contribuir para a melhoria da competitividade das empre-
sas.
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2-1‘3.

2‘1‘4.

PROGRAMACAO ANUAL DE 1993

PRESSUPOSTOS BASICOS DA PROGRAMACAO

; &
44 programacdo do FNE para 1993 foi apresentada & SUDENE em

30 de outubro de 1992, de acordo com o creonograma estabe-
lecido pela Lei n® 7.827/89, tendo sido aprovada prelimi-
narmente pelo Conselho Deliberativo daguela Autarquia,
através da Resolucgdc n® 10.716, de 20.12.92.

0 estudo elaborado pelo Escritdrioc Técnico de Estudos Eco-
némicos do Nordeste (ETENE), denominado "Diretrizes para
um Plano de Ag¢do do BNB - 1991/95", gue fundamentou a pro-
gramagao de 1993, compreendeu 55 (cinguenta e cinco) mono-
grafias, versando sobre os mais variados aspectos da eco-
nomia nordestina. Todo o esforgco técnico foi orientado,
fundamentalmente, para a identificacdo de setores e subse-
tores, dreas geograficas e inovagdes tecnoldgicas capazes
de maximizar o retorno econdémico e social dos investimen-
+tos realizados na Regido, utilizando-se, para isso, dife-
rentes abordagens metodoldgicas.

A aceleracédo do crescimento econdémico da Regido passa a
ser a estratégia fundamental para orientar a agao desen-
volvimentista do BNB, por seu impacto favoravel nos indi-
cadores sociais e na reducdo do contingente populacional
abaixo da linha de pobreza.

Assim, para alcancar a desejada eficiéncia alocativa, a
programacao do FNE, foi delineada com base nas seguintes
orientagoes:

(a) buscar a melhor concentracido espacial e setorial na
aplicacdo dos recursos em dreas geograficas e ativida-
des econdmicas estratégicas, objetivando potencializar
a acdo do crédito;

(b) dar prioridade aos setores ou segmentcs germinativos
gue geram maior impacto sobre a econcmia, como forma
de maximizar o crescimento da Regiado;

(c) utilizar preponderantemente o FNE como mecanismo de
alavancagem de recursos, evitando a substituicao de
fontes alternativas, tendo em vista a insuficiéncia
dos recursos constitucionais, frente &as necessidades
de investimento do Nordeste.
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Para as aplicacdes do FNE em 1993 fol aprovada programacgao
estabelecida a partir da previsdc do ingresso de recursos
do FNE no BNB, estimados em US$ 400.000 mil.

A programacdo do FNE para 1993 manteve a estrutura bédsica
da proposta aprove no ano anterior, incorporando as cor-
recoes necessaria: - .aseadas nas avaliagdes efetuadas com
oS programas em an..aento e a partir das sugestdes colhi-
das nos inumeros seminarios envolvendo os funcionarios do
ENB e o publico externo, notadamente representantes das
Federacoes de Agricultura, Indiustria e Comércio, politi-
cos, empresarios e escritdrios de projeto da Regido.

Na programacdo do FNE de 1993 foram incorporados como no-
vidades o "Programa da Terra" e o "Programa de Fomento a
Geracdo de Emprego & Renda no Nordeste do, Brasil - PRO-
GER". O primeiro objetiva financiar peguenos produtores
rurais dentro dos proijetos de assentamento e colonizacéao,
elaborados ou aprovados pelo INCRA.

O PROGER tem por objetiveo contribuir para a redugdao da po-
breza, principalmente no semi-drido e nas periferias das
grandes cidades nordestinas, resultandoc na criacac de
oportunidades de novos empregos e geracao de renda para as
populacdes menos favorecidas, inserindo-as em atividades
produtivas. As estratégias do programa estdo orientadas ao
apoio ao associativismo; utilizagdo das bacias hidraulicas
dos acudes publicos; utilizagac das margens dos rios pere-
nes e perenizados no Poligono das Sécas; apoio 4a pequena
agroindustria do Nordeste; fomento & peguena e & microen-
presa industrial e artesanal; e acesso de familias em si-
tuagdo de pobreza absoluta ao processc produtivo.



2. 2. PROGRAMAS PARA O SETOR RURAL

2.2.1 Foram os seguintes os programas estabelecidos para 1993,

no Setor Rural:

DITEC - Programa de Difusao Tecnq;éqica Rural.

Este programa & composto de 3 (trés) subprogramas, a
sequir discriminados:

a) PRODESA - subprograma de Apocio Crediticio a Reo-

b) PRODIR -

c) PROINTEC -

rientacdo da Pequena e Média Unidade
Produtiva Rural do Semi-Arido Nordesti-
no

Objetivo:

fortalecer e reestruturar as peguenas e
médias unidades produtoras do semi-&ri-
do, a partir da criacdoc de modelos de
exploracdoc de propriedades rurais, como
efeito-demonstragao para um maior nume-
ro de agricultores, com base no estimu-
lo da produgdo e na utilizagdo de ino-
vacdes tecnolégicas simples e de baixo
custo, capazes de promover a elevagao
da renda e do bem-estar social das po-
pulactes assistidas.

Subprograma de Distritos Privados de
Irrigacao.

Objetivo:

agilizar a implantagdo da agricultura
irrigada, incorporando economias de es-
cala e reduzindo, consequentemente, o
custo médio dos investimentos.

Finalidades:

infra-estrutura bdsica de irrigacao,
compreendendo investimentos fixos e se-
mifixos como, por exemplo, construcao
de digues, acgudes, barragens, pogos tu-
bulares, canais de irrigagdo e drena-
gem, maguinas e eguipamentos para cap-
tagdo e distribuigao d’agua.

Subprograma de Apoio a Inovagoes Tecno-
légicas.



PROAGRT -

PROIR -

Objetivo:

difundir o estogque existente de tecno-
logias apropriadas & . Regido Nordeste,
visando a modernizagac da agropecudria
regional e a melhoria das condicdes de
vida do produtor rural.

Finalidades:

inversdes fixas e semifixas diretamente
relacionadas com exploracdes agropecua-
rias consideradas inovadoras como, por
exemplo, fdbricas de raspa de mandioca
direcionadas para alimentacac animal,
atividades agricolas como sorgo, gerge-
lim, urucu e girassol, ranicultura e
sericicultura e uso alternativo de
energia.

Programa de Modernizacdo da Agricultura
Niao-Irrigada

Objetivo:

aumentar a producdo e a produtividade
das culturas melhor adaptdveis as dreas
de sequeiro, mediante o aproveitamento
de novas areas agricolas e melhoria do
nivel tecnoldgico das exploragdes.

Finalidades:

produgac de graos: feijdo, milho e ar-
roz; fruticultura: abacaxi, citrus,
goiaba e maracujd; algoddao e mandioca.

Programa de Apoioc a Agricultura Irriga-
da.

aumentar a produciao de alimentos, maté-
rias-primas agroindustriais e produtos
de exportacido, mediante a adogac de
tecnologias modernas, a diversificacao

de culturas e a ampliagdo da drea irri-
gada da Regiao.
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PROPEC -

Finalidades:

producdo de graos: milho e arroz efei-
jédo; olericultura: cebola, tomate, me-
lado, melancia, alface, agrido e outros:
fruticultura tropical:” abacate, banana,
graviola, limao, mamao, manga e outros;
algoddc herbaceo, sementes e mudas.

Programa de Apoioc ao Desenveoclvimento da
Pecuaria Regional.

Objetivo:

fortalecer e modernizar a infra-estru-
tura produtiva das empresas que explo-
ram a pecudria, diversificar suas ati-
vidades e melhorar a geneética do reba-
nho em dreas selecionadas.

Finalidades:

bovinocultura de leite e corte, ' ovino-
caprinocultura, piscicultura consorcia-
da, carcinicultura, bunalinocultura,
apicultura associada a agricultura e/ou
isolada, pesca artesanal, sericicultu-
ra, avicultura e suinocultura.
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2.3 PROGRAMA PARA O SETOR AGROINDUSTRIAL

2.3.1. O plano do FNE para 1993 estabeleceu o seguinte programa
para o Setor Agroindustrial:

¥ . AGRIN - Programa de Apoio aoc Desenvolvimento da

Agroindustria Alimentar
Objetivo:

fomentar a implantacdo, ampliagidc e mo-
dernizacdao de unidades agroindustriais
alimentares em toda a area de atuagao da
SUDENE, visando elevar a competitividade
desse subsetor, aumentar as oportunidades
de emprego, promover melhor distribuicgéao
de renda e induzir a interiorizagao do
desenvolvimento.

Finalidades:

formacao de capital fixo ou misto desti-
nado & implantacaoc, ampliacdo e moderni-
zacdo das agroindudstrias alimentares pro-
cessadoras de matéria-prima produzida no
Nordeste.

2.4. PROGRAMA PARA O SETOR INDUSTRIAL

2.4.1. No Setor Industrial foram formulados ©os seguintes progra-

mas:

.MINERAL -

Programa de Apoioc ao Setor Mineral.

Objetivo: promover o desenvolvimento do
setor mineral do Nordeste, gerando novos
empregos e aumentando a rigueza da Re-
giao.

Finalidades: apoio & pesquisa mineral, a
lavra e beneficiamento em regime de per-
missdo e a4 lavra e beneficiamento em re-
gimes de concessdo e licenciamento.



i

.PRODETEC -~ Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnoldgico Industrial.
Objetivo:

acelerar o processo de desenvolvimento
tecnoldgico da industria regional, com
énfase na expansao de segmentos que uti-
lizem tecnologia avancada, de elevada
eficiéncia e poder de competitividade.

Este programa, compoe-se de cinco sub-
programas, a sequir discriminados:

a) INCUBADAS-Subprograma de Apocio as Empresas Insta-

b) PROTEC -

ladas em Parques Tecnolégicos ou Pélos
de Modernizacdo Tecnoldgica do Nordeste
ou a eles Associadas.

Objetivo:

contribuir para acelerar a transformacdo
de resultados de pesquisa em bens produ-
zidos em escala industrial.

Finalidades:

apoio a indistrias de micro e pegueno

portes vinculadas a pargues tecnolégicos
ou a eles associadas.

Subprograma de Apoio &as Industrias de
Tecnologia de Ponta.

Objetivo:

estimular a participagdo nordestina no
segmento de indiustrias de alta tecnolo-
gia do Pais.

Finalidades:

apoio a informatica, quimica fina, bio-
tecnologia, mecdnica de precisio, tele-
comunicagdo digital e microeletrénica.



c) TRANSFER -Subprograma de Apoioc & Compra e Absorcado

d) P&D -

e) GERIR -

de Tecnologia.
Objetivo:

garantir o crescimenta.de empresas in-
;striais com potencial para investir em
senvolvimento tecnoldgico, através da
.ompra e absorgdo de tecnologias geradas
no Pais ou no exterior .

Finalidades:

atendimento a programas de compra e ab-
sorgido de tecnologia, transferéncia de
tecnologias e apoic & participacaoc em
"Joint venture" tecnoldgico.

Subprograma de Apoioc & Pesquisa e Desen-
volvimento.

Objetivo:

apoiar o desenvolvimento da pesquisa de
novos produtos e processos industriais.

Finalidades:

financiamento para programas e projetos
de P & D em empresas, individualmente ou
em consorcios de pesquisa cooperativa,
implantacdc de centros de pesquisa e de-
senvolvimento de produtos e processos
gue incorporem novos conhecimentos.

Subprograma de Apocic & Modernizacdo Or-
ganizacional. :

Cbijetivo:

promover a modernizacdoc organizacional
das empresas dos setores industrial,
agroindustrial e mineral do Nordeste,
através do estimulo a adogac de novas
técnicas de gest3oc e organizacdo do pro-
cesso produtivo, gue lhe incrementem a
competitividade. i



.PRODIN -

. PROTAD

Finalidades:

financiar empreendimentos gue incorporem
técnicas modernas de gestao e de organl-
zacdo da producdo e a implantacdac de
processos produtivos automatizados e in-
tegrados.

Programa de Apcio as Industrias de Bens
Intermedidrios e de Capital Seleciona-
das.

Objetivo:

estimular empreendimentos das indis-
trias produtoras de bens de capital e de
consumo intermedidrioc, de alto poder
germinativo, capazes de contribuir para
a aceleracgao das taxas de crescimento da
economia regional e a geragac de empre-
gos.

Finalidades:

financiamento para implantacdo, expan-
sdo, modernizacdo e relocalizacgdo de in-
distrias que compdem os complexos de mi-
nerais ndo metdlicos, complexo quimico e
complexo metal-mecanico.

Programa de Apoio as Indistrias Tradi-
cionais Selecionadas.

Objetivo:

apciar as industrias tradicionais sele-
cionadas, como forma de ampliar sua com-
petitividade e aumentar sua contribuigdc
para o crescimento econdmico regional.

Finalidades:

apoio a implantacdo, expansdao, moderni-
zacao e relocalizacaoco de empresas priva-
das gque atuem nos segmentos de vestud-
rio, calcados, artefatos de tecidos,
téxtil e couros e peles.



. PROMOC

- Programa de Apoio Industrial Complemen-

tar.

Objetivo:

apoiar setores que apresentam razoaveis
efeitos dindmicos, mas gue naoc foram
contemplados em programas especificos do
setor industrial.

Finalidades:

apoio a4 implantacdo, expansdo, modernza-
gdo e relocalizacic de empresas gque
atuem nos segmentos de material elétrico
e de comunicacgdes, papel e papeldo, bor-
racha, produtos farmacéuticos e veteri-
niarios, bebidas, madeira, mobilidrio,
produtos alimentares, editorial e grafi-
ca.



2.5. PROGRAMAS ESPECIAIS

2.5.1. A programacac do FNE para 93 contempla os seguintes pro-
gramas especiais:

T

. Programa Especial de Repasse e ug Cooperagao Téc-

nico-Financeira.
Objetivo:

complementar a estratégia de compatabi-
lizagdo das prioridades previstas nos
planos estaduais de desenvolvimento.

Finalidade:

incrementar e complementar o trabalho de
parceria entre os orgaos estaduais de
desenvolvimento e o BNB, através da acao
crediticia do FNE, de modo gue haja uma
distribuicdo, induzida e planejada, mais
equilibrada dos recursos entre os diver-
sos Estados da Regido.

Programa Integrado de Apoio & Producdo de Gréos e
Matérias-Primas Agroindustriais nos Cerrados Nor-
destinos:

Objetivo:

implantar nos cerrados do Nordeste um
modelo de exploracdo agricola auto-sus-
tentado, a partir de moderna tecnologia.

Finalidades:

aproveitamento em maior escala dos cer-
rados nordestinos de modo a transforma-
los em um grande centro produtor de ali-
mentos e matérias-primas.

Programa da Terra:
Objetivo:

proporcionar aocs pequenos produtores ru-
rais financiamentos destinados a0 desen-
volvimento de suas atividades nos imé-
veis objeto de Projeto de Assentamento
ou de Colonizacdo elaborados ou aprova-
dos pelc Instituto Nacional de Coloniza-
¢do e Reforma Agraria — INCRA.



2.6.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

Finalidade:

viabilizar recursos para o financiamento
do custeio de lavouras principalmente os
destinados & produgdao de alimentos, bem
como investimentos prigritdrios a conso-
lidacao da pequena producdo agricola.

i

PROGRAMA DE FOMENTO A GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA NO NOR-—
DESTE

No final do anc de 1992, o Banco do Nordeste do Brasil
(BNB) apresentou ao Governo Federal uma proposta de cria-
¢do do PROGRAMA DE FOMENTO A GERACAO DE EMPREGO RENDA NO
NORDESTE DO BRASIL (BNB-PROGER). O Programa foi submetido
a Presidéncia da Republica pelos Ministro de Estado da
Fazenda e Ministro-Chefe da Secretaria de Planejamento,
atraves da Exposig¢do de Motivos Interministerial no. oo4,
de 28 de dezembro de 1992 e aprovada pelo Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica.

O Programa foli concebido tendo como principios basicos a
Parceria, a Participacdo e a Descentralizacdo das deci-
sées de investimentos na Regido. A Parceria implica na
necessidade do envolvimento institucional de entidades
governamentais que atuam na Regido (BNB, SUDENE, DNOCS,
CODEVASF, MIR, Governos Estaduais e Prefeituras Munici-
pais), bem como Organizagdes Ndo-Governamentais (ONG’s) e
Internacionais. A Participacdo se materializa atraves da
formacao de comités municipais, os gquais sdo constituidos
de liderancas e representantes das comunidades locais. Os
projetos surgem a partir das decisdes emanadas dos comi-
tés municipais, os quais sdo responsdveis pelo levanta-
mento das necessidades e potencialidades de seus nunici-
pios, instituindo-se, dessa forma, o principioc bdsico da
Descentralizacao.

A proposta de agao do BNB-PROGER baseia-se na mobilizacao
das forgas locais para a geracdo de emprego e melhoria da
renda, ofertando-lhes os meios de producdo complementar,
notadamente na &reas onde a infra-estrutura produtiva pa-
ra o setor primario for muito frdgil, em geral, onde sur-
gem os primeiros focos de migragdo. Nessas 4&reas estao
sendo fomentadas acdes da comunidade local para a produ-
¢do de bens, de forma a aumentar as oportunidades de en-
prego. Além do fomento ac setor produtivo, cujos recursos
reembolsdveis sdao origindrios do FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE), o BNB tenta buscar apor-
te adicional de recursos ndo-reembolsdveis para o segmen-
to complementar ao creédito.



2.6.4.

2.6.6.

Esse aporte adicional de recursos podera se materializar
através da alocagao, pelo Poder Publico, de US$ 50,0 mi-
lhbées ao FUNDO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (FDR), mantido
pelo BNB, para cobrir gastos com a capacitagdc dos pegue-
nos produtores rurais, elaboracido de projetos, assistén-
cla técnica e gerencial, bem como despesas de investimen-
tos em obras essenciais de infra-estrutura hidrica e de

“producdo, a exemplo de pogos, pequenos acudes, canais e

pequenas obras civis.

Como enfatizado no paragrafo precedente, © objetivo prin-
cipal do Programa & desenvolver agdes voltadas para a
criagdo de emprego e geragao de renda junto as populacdes
mais carentes, através do fomento as atividades produti-
vas, a capacitacdo e a criagdo de infra-estrutura, de mo-
do a dotar as comunidades beneficiadas de instrumentos
que permitam seu desenvolvimento em bases auto-sustentd-
veis.

O Programa prevé investimentos da ordem de USS 100 mi-
lhées, contemplandoc as atividades agropecudrias, agroin-
dustriais, industriais e artesanais, devendo gerar 50 mil
empregos diretos e 200 mil indiretos. Para atingir essa
meta suas agdes foram divididas em seis estratégias, re-
sumidas a seguir:

12) ESTRATEGIA DE APOIO AO COOPERATIVISMO:

2%) ESTRATEGIA DE UTILIZACAO DAS BACIAS HIDRAULI-
CAS DOS ACUDES PUBLICOS:

34) ESTRATEGIA DE UTILIZACAO DAS MARGENS DOS RIOS
PERENES PERENIZADOS NO POLIGONO DAS SECAS:

43) ESTRATEGIA DE APOIO A PEQUENA AGROINDUSTRIA DO
NORDESTE;

5:) ESTRATEGIA DE FOMENTO A PEQUENA E A MICROEM-
PRESA INDUSTRIAL E ARTESANAL;

62) ESTRATEGIA DE ACESSO DE FAMILIAS EM SITUACAC
DE POBREZA ABSOLUTA A0 PROCESSO PRODUTIVO.



- 25 =

2:7s PROGRAMA DE APOIO GERENCIAL E FINANCEIRO AO TRABALHADOR
DE BAIXA RENDA

2.7.1. O programa tem por objetivo propiciar aso trabalhador au-
ténomo de baixa renda condicdes de adquirir equipamentos,
.acessdrios e ferramentas de trabalho para o exercicio de

“rsua atividade profissional. Os beneficidrios do programa
sdo pessocas semi-especializadas ou especializadas que es-
tejam desempregadas e gque caregam de instrumentos pro-
prios e eguipanmentos de trabalho para integrarem-se ao
mercado ou receém-saldas de cursos profissionalizantes e
gue pretendam entrar no mercado de trabalho com seus pro-
prios equipamentos. O programa € operaciocnalizado median-
te convéniocs celebrados entre o BNB, o SEBRAE, Bancos Es-
taduais e Secretarias de Estado.
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REPERCUSSOES MACROECONGMICAS DAS APLICACOES DO FNE

As repercussoes econéomicas e sociais resultantes dos fi-
nanciamentos do FNE na Regido sdo bastante significativas

‘6. foram obtidas a partir da Matriz de Insumo Produto do

Nordeste para 1985 (MIP-NE).

Conforme se vé na tabela 13 do Anexo, referidos impactos
manifestam-se inicialmente por aumente na produgcdo global
da economia regional, e, num segundo momento, por eleva-
coes na renda, no nivel de emprego, na massa salarial, e
nas importacdes. Convém explicar gue os numeros contidos
na referida tabela expressam os resultados a serem alcan-
cados exclusivamente pela parcela dos empreendimentos £i-
nanciados pelo FNE ac fim do ciclo de maturacdo dos inves-
timentos e de seus respectivos impactos ac longo de toda
cadeia produtiva da Regido, representando, assim, uma ne-
dida atemporal.

Com efeito, constata-se que os investimentos realizados
pelas empresas beneficidrias do Fundo, no periodo de julho
a dezembro de 1993, deverdao resultar numa produgdc bruta
adicional da ordem de CRS 147,9 bilhbGes (a pregos de de-
zembro/93), assim distribuidos: agricultura (CR$ 110,4 bi-
lhées), indidstria (CRS 32,0 bilhées) e agroinduistria (CRS
5,5).

Jad o valor agregado, gue representa o produto liguide, ou
o montante de renda efetivamente gerado pelos financiamen-
tos na indistria e agropecuaria deverao alcangar CRS 78,7
bilhdes, com especial destague para o setor agropecuario,
que respondeu por guase 50,0% desse valor. Na inddstria e
agroindistria o valor agregado atingird os mnontantes de
CRS 13,1 e 3,2 bilhdes, respectivamente.

Os investimentos realizados pelas empresas beneficidrias
do FNE no udltimo semestre de 1993 propiciaram uma elevacgao
na massa salarial da ordem de CRS 11,4 bilhdes no setor
rural, CRS 2,7 bilhoes na industria e de CR$ 611 milhoes
na agroindistria, perfazendo um total de aproximadamente
CRS 14,7 bilhoes.
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3.2.6. As repercussédes dos financiamentos com recursos do Fundo

J.2.8.

sobre o mercado de trabalho também sao bastante significa-
tivas. Nesse ambito, os resultados produzidos pela Matriz
de Insumo-Produto para o Nordeste - MIP-NE indicam que os
investimentos realizados deverdaoc gerar 126.590 oportunida-
des de emprego direto e indireto, sendo que desse total a
agropecudria é o setor mais representative, jd que os in-
vestimentos ali realizados resultardo em 108.000 novos
postos de trabalho. Na inddstria e agroindustria, as pro-
jecdes efetuadas a partir da MIP-NE, indicam que 11.300 e
7.290 empregos deverao ser criados em decorréncia dos fi-
nanciamentos do FNE, junto a&s empresas do setor.

As importacoes oriundas das demais regides do Brasil e do
exterior, decorrentes da agquisigdo de insumos e produtos
pelas empresas beneficidrias, deverdo atingir CRS 16,0 bi-
1lhdes. Desse total, o setor agropecudrio responderd por
73,2%, a industria com 23,0% e a agroindustria com 3,8%.

Além disso, destaque-se os efeitos multiplicadores dos in-
vestimentos ao longo de toda cadeia produtiva, ou seja, os
efeitos para frente, que correspondem as vendas de insumos
totalizando CRS$ 71,6 bilhdes e os efeitos para tras, de-
correntes da aquisic@o de insumos por parte das empresas
beneficidrias, estimados em CRS 52,1 bilhdes.
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3.3.3.

CONTRATACOES NO SETOR RURAL

No 2° semestre de 1993 foram contratadas, no ambito do se-
tor rural, operacodes no valor de CRS 74.770 milhdes, cor-
respondentes a 78% do total de contratacdées, em beneficio
de 33.239 produtores rurais. Em termos de participacdo re-
lativa nas contratagdes do FNE, o setor mais do que dobrou

Sua posicdo em relacdo a igual periodo de 1992.

. PROPEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Pecuaria Regional

A exemplo do gue ocorreu no 1° semestre/93, o PROPEC foi o
programa de melhor desempenho no segmento rural, aplicando
CRS 47.216 milhdes no segqundo semestre de 1993, correspon-
dendo a 63% das contratacdes e atendendo a 15.354 empreen-
dimentos rurais.

No entanto, afigura-se de maior relevancia o fato de este
Programa haver absorvido 49% da totalidade dos recursos
aplicados pelo FNE neste periodo. Com efeito, embora o
PROPEC venha, continuamente, destacando-se entre os pro-
gramas do FNE - 20% das aplicagdes totais de 1991, 16% no
l® semestre de 92, 10% no 2° semestre/92 e 23% no 17 se-
mestre/93 - sua performance nc periodo Jul/Dez-93 reve-
lou-se bastante atipica. Essa concentragdo de aplicacgodes
no PROPEC tem como principal explicagdo, além da vocagdo
do Nordeste para a pecudria, a excepcional demanda pela
linha de crédito emergencial - destinada aos produtores
afetados pela estiagem - verificada no 2¢ semestre/93, pe-
riodo em que os estabelecimentos rurais atingiram seu pon-
to critico. Ressalte-se, a propésito, gue na maioria dos
casos, diante da falta de outras fontes, os recursos da
linha emergencial passaram a constituir o unico instrumen-
to disponivel para se evitar o colapso total da exploracio
pecudria nas regides mais atingidas pela seca, inclusive
com a dizimagdo total do rebanho.
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PROIR - Programa de Apoio a Agricultura Irrigada

No periodo considerado, este Programa aplicou CRS 15.052
milhdes, atendendo a 7.879 beneficidrios. As aplicacdes no
PROIR representaram 203 do total das aplicacdes rurais e

‘6% das contratagdes globais do FNE, o gque o situa como o

22 programa mais demandado.

Vale ressaltar que o PROIR foli o programa gue mais aplicou
recursos do FNE-Rural durante o ano de 1992, o que eviden-
cia sua importancia entre os diversos programas ao longo
do tempo. Por outro lado, seu desempenho no 2° semestre/93
reveste-se de maiores méritos quando considerado gque a
forte estiagem verificada no periodo constituiu fator bas-
tante limitativo para investimentos em irrigacdo, haja
vista os graves problemas de disponibilidade/distribuicao
d’dgua enfrentados pela Regido.

PROAGRI - Programa de Modernizacgdoc da Agricultura
Nao-Irrigada

O PROAGRI aplicou, entre Jul/Dez-93, CR$ 5.543 milhdes e
atendeu a 3.811 beneficidrios. Esses valores corresponden
a 7% do total aplicado no FNE-Rural, correspondendo prati-
camente & mesma participacdo do semestre anterior (8%),
mas representando um forte decréscimo em relagcdo aoc 29%
verificados no segundo semestre de 92.

Em se tratando de programa destinado a apoiar a agricul-
tura ndo irrigada, fortemente dependente das condicdes
climaticas, seu baixo desempenhc pode ser atribuido, gquase
integralmente, & forte seca gque assolou a Regiac durante o
ano de 1993.

-DITEC - Programa de Difusao Tecnoldgica Rural.

O DITEC é& operacionalizado através de +trés subpro-
gramas: PROINTEC, PRODESA e PRODIR.

As contratagdes realizadas no dmbito do DITEC, no periodo
de Jul/Dez-93, atingiram o valor de CR$ 1.569 milhdes,
beneficiando 125 produtores rurais, sendo 80 do PRODESA e
45 do PROINTEC. ‘ )

Iscladamente, o PRODESA respondeu por CRS 1.104 milhdes e
as aplicagdes do PROINTEC somaram apenas CRS 465 milhdes.
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Dentre os beneficiarios do PRODESA encontram-se profis-
sionais de Ciéncias Agrdrias gue foram treinados para im-
plantar seus projetos e prestar assisténcia técnica a pe-
guenos preodutores envolvidos no Programa.

.3

3.3.12. Com relacaoc ao DITEC-PRODIR, nadac foi realizada nenhuma

3.3.13.

3.3.14.

3.3.15.

3‘3‘16'

contratagac até o presente. Por se tratarem de empreendi-
mentos de grande porte e volume elevado de investimento
os mesmos requerem estudos técnicos demorados e dispen-
diosos, o que continua acarretando dificuldades para a
apresentagao de projetos definitivos.

Apesar de apresentar melhores resultados, principalmente
em relacdo ao PROINTEC que beneficiou 45 estabelecimentos
contra 5 no semestre anterior, além de se haver registra-
do um incremento de 43% no numero de beneficidrios do
PRODESA, a performance do DITEC ainda se revela bastante
agquém do esperado.

Tentando reverter este quadro, o BNB vem desenvolvendo um
grande esforco no sentido de incrementar o© desempenho
deste programa, considerado da maior importancia por seu
aspecto inovador e pela possibilidade de modernizacgdo da
agropecudria do semi-drido nordestino, gue sdo suas ca-
racteristicas basicas.

. PROGRAMA DA TERRA

O Programa da Terra € destinado, exclusivamente, aos as-
sentamentos dos programas de reforma agrdria nos diversos
Estados do Nordeste.

Este programa iniciou suas atividade, no Nordeste, em
1993, tendo atendido nesse ano 9.576 assentados. As apli-
cacdes somaram CR$ 8.124 milhdes, correspondendo a 4,4%
do valor total financiado pelo FNE.
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3.4. CONTRATACOES NO SETOR AGROINDUSTRIAL
AGRIN - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindistria
mentar

o X

3.4.1 “¥Foram beneficiados 61 empreendimentos neste Programa. As
contratacdes atingiram o valor total de CRS 3.766 mi-
lhées, os quais representam 4% do total do montante apli-
cado pelo FNE no periodo de Jul/Dez-23.

3.4.2 Com relacdao ao primeiro semeste de 1993, houve uma redu-
¢gdao de 7 pontos percentuais na participacéo do AGRIN nas
aplicagdes do Fundo, configurando uma situacao anémala,
vez gue no periodo Jan-91/Jun-93 as contratagdes no ambi-
to deste Programa tém correspondido em média a 13,6% do
total aplicado.
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FaBs CONTRATACOES NO SETOR INDUSTRIAL

2.5.1.

.'i-'.

o

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

No Setor Industrial foram contratadas no segundo semestre
de 1593 operacdes no montante de CRS 17.283 milhdes, cor-
respondendo a 18,0% do total do periodo, beneficiando
1.165 empresas. &

Destacaram-se de: * < oS programas, em termos de volume de
financiamentos, ¢ :RODIN, o PROTAD e o PROMOC, que, jun-
tos, absorveram 98,6% do total do FNE aplicado no setor.

Em termos de numero de beneficidrios, entretantc, o PRO-
RENDA € o grande destagque, com 534 micro empresas atendi-
das no semestre.

PRODIN - Programa de Apoio as Indiustrias de Bens Interme-
didrios e de Capital Selecionadas.

Este programa, gue abrange os complexos industriais de
minerais ndo metdlicos, gquimico e metal-mecanico, foi
responsavel pelo atendimento a 97 beneficidrios, no valor
de CRS 6.405 milhdes, representando 37% das contratacdes
do setor secunddrio.

PROTAD - Programa de Apoic as Industrias Tradicionais Se-
lecionadas

0O PROTAD, que se destina ao financiamento dos setores
produtos alimentares (derivados de trigo), téxtil, ves-
tudrio, calcados e artefatos de tecidos e couros e peles,
beneficiou 150 empresas, tendo contratado CRS 6.279 mni-
lhées, o gue representou 36,3% do valor aplicado no setor
industrial.

PROMOC - Programa de Apolic Industrial Complementar

Este programa, gque contempla os setores de material elé-
trico e de comunicacdes, produtos farmacéuticos e veteri-
narios, bebidas, mobilidrio, madeira (exceto serraria),
borracha, papel e papelao, editcorial e grdafica, absorveu
CRS 4.361 milhdes, ou seja, 25,2% das contratacodoes indus-
triais e beneficiou 379 empresas.
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3.5.9.

3.5.10.

FuSwllo.

3.5.12.
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PRORENDA - Programa de Apoio Técnico e Gerencial ao Tra-
balhador Autdénomo de Baixa Renda

O PRORENDA, destinado a micro produtores industriais,
destaca=-se por atender, no 2® semestre de 1993, ao maior
numerc de beneficidrios do FNE - setor industrial, evi-
.denciando o constante propdésito social do Banco de prio-

“rizar o apoic aos pequenos empreendedores da Regido. Os

financiamentos desse programa realizam-se através de
agéncias do BNB e de bancos estaduais, atendendo a convé-
nios de repasses firmados com estes bancos e Secretarias
de Estado.

No segundo semestre de 1993 foram beneficiados, no ambito
do PRORENDA, 534 microempresdrios autdénomos de baixa
renda do setor industrial, no total de CRS 141 milhdes,
os quais atuavam nas segquintes atividades: confeccdo, me-
talurgia, téxtil, alimentos, marcenaria, beneficiamento
de minerais nao-metdlicos, mecianica, etc.

MINERAIL. - Programa de Apoio ao Setor Mineral

Apciando a pesquisa, lavra e beneficiamento mineral, este
programa foi responsidvel pela contratacdo de quatro ope-
ragdes, no valor total de CR$ 73 milhdes, durante o se-
gundo semestre de 1993.

Por serem as reservas de minerais nao-metdlicos do Nor-
deste bastante significativas, o BNB, bem como governos
estaduais da Regido, estdo desenvolvendo agdes de promo-
cédo e divulgacdo do setor, principalmente para a ativida-
de de exploragaoc de rochas ornamentais.

Além do retorno econdémico, inclusive via exportacdes de
rochas ornamentais jd beneficiadas, propiciado pela ex-
ploragdo do potencial das reservas da Regido, o setor ge-
ra também beneficios sociais, por independer de fatores
climaticos e por estarem as reservas minerais espalhadas
por toda a Regido, representando, portanto, fator de des-
concentracdo e interiorizacd@o do desenvolvimento.

A pesquisa e a lavra mineral deverdo ser objeto de redo-
brados esforcos de divulgacdo e incentivoes do BNB, com
vistas a atender as necessidades crescentes das indus-
trias da regido gue se utilizam de matérias-primas mine-
rais. Com incentivos de tal porte, espera-se que, em con-
junto com as acgdes promocionais dos Estados, haja uma
maior participacdo do programa MINERAL no total dos fi-
nanciamentos do FNE.



3.5.13.

3.5.14.

3.5.15.

3.5.16.
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PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolo-
gico Industrial

O programa tem por cobjetivo apolar a expansao de segmen-
tos gue utilizem tecnologia avangada e a, adogdao de novas

“técnicas de gestdo e organizacgao do processo produtivo,

visando o desenvolvimento tecnoldégico e modernizacdoc or-
ganizacional das empresas.

Este programa vem enfrentando uma série de dificuldades
para atingir seus objetivos: falta de visdao de longo
prazo e de competitividade dos empresdrios, caréncia de
difusores na Regido de novos conceitos empresariais de
qualidade, competitividade e glcbalizacdo, bem como de
consultorias que orientem a implantag¢doc de projetos de
modernizagao organizaciocnal e de desenvolvimento tecnolé-
gico.

Como consequéncia das dificuldades encontradas, o progra-
ma financiou no sequndo semestre de 1993 apenas um proje-
to, no valor de CRS 24 milhdes de cruzeiros reais.

O BNB vem desenvolvendo um trabalho objetivando dinamizar
as contratagoes do PRODETEC, de forma que, recentemente
celebrou um convénio com a Financiadora de Estudos e Pro-
jetos - FINEP para o estabelecimento de ccoperagido técni-
ca e Financeira em projetos de Ciéncia e Tecnologia no
Nordeste.

Este convénioc consubstancia as bases de uma acdoc integra-
da com vistas numa cooperacdc na Aarea especializada de
financiamento industrial, agropecuario, de pesquisa/difu-
sd0 e assisténcia técnica nos respectivos campos de atua-
cé&c do BNB e FINEF.



3.6. RESULTADOS DO PROGER -~ PROGRAMA DE FOMENTO A GERACAO DE
EMPREGO E RENDA NO NORDESTE

3.6.1 Na posicao de 31.12.93, o PROGER havia implementado a
criacdo de 139 Comités Municipais, os guais propiciaram a
discussao, elaboragao e encaminhamento de 193 projetos de

sgeracdo de emprego e renda, registrando~se a contratacio
de 52 operacdes e a aprovacdo de 28 propostas adicionais,
com a aplicacaoc de CR$ 798 milhdes e o comprometimento de
mais CR$ 294 milhodes.

3.6.2. Na mesma posigdo, encontravam-se em carteira, para andli-
se e deferimento, 113 projetos, no valor de CRS 3.578 mi-
lhées.

3.6.3. As operacoOes contratadas proporcionaram condigdes para a
criagdo de 1.233 empregos diretos, sendo 1.011 no setor
rural e 222 no segmento industrial.
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REPASSES A BANCOS ESTADUAIS

Com © objetivo de facilitar o acesso dos produtores rurais
e industriais ao creédito do FNE, o BNB tem ampliado o nu-
mero de convénios de repasses com os Bancgs Estaduais.

ot

O BNB formalizou operagdes com recursos do Fundo, benefi-
ciando, no ultimo semestre do ano passado, 2.240 produto-
res da Regido, no valor de CR$ 2.343,4 milhdées, a precos
de dezembro de 1993, representando um crescimento de 172%
do numero de benefidrios.

Cabe destacar que os convénios firmados com os bancos es-
taduais objetivam um acesso mais rapido dos recursos do
FNE, especialmente a nivel de mini e pequenos produtores
rurais.



3.8.

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.8.4.
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DISTRIBUICAO DAS CONTRATAGOES POR ESTADO

O desempenho das contratacdes do FNE no sequndo semestre
de 1993 nos Estados pode ser considerado positivo e refle-
te o esforco do BNB em operacionalizar da forma mais efi-
cliente possivel os recursos do Fundo, facilitando, assim,
oracesso de todos os interessados. Além da realizacdo de
convénios para repasses aos Bancos Estaduais, o Banco vem
promovendo a difusdo dos diversos programas do FNE junto
as Secretarias de Planejamento, Industria e Agricultura da
Regido e entidades empresariais de classe, e ainda ten
trabalhado em parceria com os Estados na organizacao de
preodutores e no esforgo de conjugar crédito e assisténcia
técnica.

Na distribuigao dos financiamentos por Estado, em termos
absolutos, o Ceara 1liderou as aplicagdées, sequido da
Bahia, de Minas Gerais e do Maranhdoc. Os demais Estados
tiveram menor desempenho, segquindo-se, por ordem decres-
cente de aplicacgées: Rio Grande do Norte, Pernambucoc, Pa-
raiba, Piaui, Alagoas e Sergipe (Tabela 3).

O perfil da distribuigdo espacial dos recursos do FNE pode
ser significativamente alterado se os valores das contra-
tagdes forem comparados com indicadores de tamanho de cada
Estado. Nesse caso, a participacdo relativa dos valores
financiados sofrerd modificacdes, resultando num ordena-—
mento mais homogéneo, compativel com a grandeza sdcio-
econdmica do Estado.

Quando se utiliza a varidvel populacional, por ex¥emplo, o
FNE per capita mostra-se mais elevado para o Norte de Mi-
nas Gerais, seguindo-se-lhe por ordem decrescente de valo-
res financiados: Ceard, Rio Grande do Norte, Piaui, Sergi-
pe, Paraiba, Alagoas, Bahia, Maranhdoc e Pernambuco. J& em
termos setoriais, os valores financiados pele FNE indus-
trial seguem um novo ordenamento quando comparados com o
produto do setor secunddrio dos respectivos Estados, dis-
tribuindo-se os valores financiados, por ordem decrescen-
te, da seguinte forma: Ceara, Maranhdo, Alagoas, Minas Ge-
rais, Sergipe, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Bahia (Tabela 7).

Cabe destacar que no periodo em enfoque o Estado de Sergi-
pe foi o uUnico que ficou abaixo dos 5% (percentual minimo
recomendado pelo CONDEL). De qualgquer forma, o BNBE vem de-
senvolvendo um intenso trabalho objetivande dinamizar as
aplicagcdes do FNE no referido Estado, valendo destacar os
Protocolos firmados no ambito da citricultura e do algodio
e o bom andamento das negociagdes visando o financiamento
de empreendimentos localizados no Platé de Nedpolis.
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3.9.4. Essa estratégia de indugdoc dos investimentos no semi-arido

tem sido reforcada pelo intenso trabalho de divulgacio que
O BNB desenveolve juntc aos vdrios segmentos da sociedade,
principalmente através da imprensa e encontros com emnpre-
sdrios, cooperativas e associacdes de classe.

2.9.5.“Dutro importante aspecto relacionado com a ampliacdo da

3.9.6,

atuacao do FNE no semi-arido se refere aos aperfeicoamen-—
tos introduzidos na programacido, ao longo dos anos, tendo
por base a série de estudos que sdo efetuados pelo Banco.
Nesse particular, vale dizer que, a partir de 1992, o BNB,
atraves do Departamento de Desenvolvimento Rural (DERUR) e
do Escritorio Técnico de Estudos Econémicos deo Nordeste
(ETENE), deu inicio a novos estudos objetivando a utiliza-
cdo intensiva das potencialidades dos microclimas do se-
mi-arido e de outras zonas deprimidas do Nordeste.

b) FORA DO SEMI-ARIDO

No periodo sob andlise, foram contratadas, fora do semi-&-
rido, operagdes no valor de CRS 38.830 milhdes (40,5% do
total contratado), beneficiandoc 10.500 produtores e empre-
sas (30,5% do total) e gerando 30.100 empregos diretos
(41,3% do total).
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3.10. CONTRATACOES POR PORTE DE BENEFICIARIOS

3.10.1.No segundo semestre de 1993, as contratacdes com recursos
do FNE beneficiaram 34.465 produtores/empresas distribui-
dos pelas segquintes categorias: 33.590 mini/pequeno (equi-
valendo a 97,5% do total); 745 meédio (2,2%) e 130 grande
“%-0,4%). Essa forr -ie distribuicdo mostra, sem divida, os
resultados posit * = do esforgo desenvolvido pelo BNB na
énfase gue vem d.. .ensando 3os pequenos produtores e em-
presas, principalmente os localizados no semi-drido, no
sentido de fomentar a geragdoc de emprego e renda nas cama-

das menos favorecidas da populacgao.

3.10.2.Com relagao ao valor aplicado, observou-se , no periodo,
que os mini/pequenos produtores obtiveram a maior parcela
dos recursos, sendo responsaveis por 71,3% do total con-
tratado, verificando-se, dessa forma, uma reversaoc da
tendéncia observada anteriormente. Ressalte-se, ainda, gque
os mini/pequenos produtores figuraram como os principais
beneficiarios do setor rural, com 83,5% do total dos valo-
res contratados com recursos do FNE.

3.10.3.Vale reforgar que o BNB vem desenvolvendo um trabalho con-
tinuo no sentido de direciocnar o FNE para a categoria de
pequenos e miniprodutores rurais, evidenciado no apoio a
entidades associativas e cooperativas.

3.10.4.0 resultado deste trabalho € que, no periodo de Jjul a
dez/93, 61% do numero de beneficidriocs e 29% do valor dos
financiamentos foram realizados em operagdes com coopera-
tivas e associagdes de pequenos e miniprodutores rurais.

3.10.5.Cabe ressaltar gue o apoioc aos pequenos e niniprodutores
rurais da regiao fica melhor demonstradc quando se examina
os dados globais do ano de 1993, uma vez que, 75% do nime-
ro de beneficidrios e 34% do valor dos financiamentos fo-
ram realizados em operagdes com entidades representativas
dessa categoria.

3.10.6.Todavia, para que esse trabalho continue com resultados
favoraveis, necessariamente deverd haver um envolvimento
do BNB com os governos federal, estadual e municipal, suas
organizacgoes técnicas e outras instituicdes interessadas
no problema.

3.10.7.A participacdo do grande produtor no FNE-Rural alcancgou,
no periodo estudado, 10,6% do valor aplicado e 0,3% do ni-
mero de beneficiarios. O médio produtor beneficiou-se conm
5,9% do valor e representou 2,2% dos beneficidrios ru-
rals.
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3.10.8.Desta maneira, observa-se um predeminio do peqgueno produ-
tor no FNE-Rural, tanto no que se relaciona a valor comec a
numero de beneficidrios, o que evidencia a atencd3oc gque o
BNB vem procurando conferir ao setor.

3.10.9.%-participacdo do grande produtor no FNEdEm termos de va-
lor contratado experimentou uma expressiva redugdo, pas-
sando de 64,5% no segundo semestre de 1992 para 20,5% na
seqgunda metade de 1993. Nos periocdos confrontados, o médio
produtor teve sua participagdo reduzida de 13,4% para
8,2%.

3.10.10.Em suma, observou-se pleno dominio do mini/pequeno produ-
tor em termos de numero de beneficisdrios do FNE nos seto-
res rural, agroindustrial e industrial. Entretanto, € na
drea rural, para onde é direcionada a maior parcela dos
recursos, e onde fica evidenciada a atencioc que o BENB ven
procurando conferir ao setor, que se identifica a priori-
dade ao pequeno produtor, tanto no gque concerne a valor
como a numero de beneficiarios.
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ASPECTOS FINANCEIROS

No 2% semestre de 19593, fol recebido da Secretaria do Te-
souro Nacional (STN) o montante de recursos da ordem de
CRS 21.643 milhdes (ver Tabela 10).

W2
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S

O resultado ligquido do Fundo no 2¢° semestre de 1293 foi de
CRS 282.208 milhdes. Este valor corresponde a um cresci-

mento real de 41% relativamente aos numeros registrados no
2" semestre de 1992.

Dos resultados financeiros foram obtidos CRS 3.671 milhdes
de receitas de atualizacdo monetadria de valores ndao apli-
cados, e CRS 291.246 milhées foram provenientes de recei-
tas de operagdes de crédito.

O patriménio global do FNE evoluiu de CR$ 10.843 milhdes
em 31.12.92 para CRS 330.453 milhdes em 31.12.93, repre-
sentando, dessa forma, um crescimento real de 30,6%(atua-
lizagdao pela TR). :
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DISPONIBILIDADES PARA NOVAS APLICAGCOES

De principio, vale assinalar o elevado indice de operacio-
nalizacdao dos recursos do FNE manifestado principalmente
através da utilizacdo quase total dos recursos disponi-
veis. =

Ao final de dezembro de 1993, o patriménio total do FNE
era de CRS$ 2330.453 milhbes, representado em sua guase to-
talidade por recursos comprometidos (valores efetivamente
desembolsados mais os contratados a desembolsar a curtis-
simo prazo). Dessa forma, verifica-se praticamente a ine-
xisténcia de disponibilidades de recursos do FNE ao final
do 2° semestre de 1993. Adicionalmente, registre-se o vo-
lume de propostas em carteira em 31.12.93 no total de CRS
47.577 milhGées, a nivel de estogue da Central de Andlise
na Diregéo Geral (Tabela 12).

Pelo que se deduz do item anterior, a relagdoc entre a de-
manda de crédito e a disponibilidade de recursos assinala
claramente a existéncia de um déficit de recursos do Fun-
do. Isso mostra gue ndo obstante o gquadro de dificuldades'
da economia brasileira o FNE vem assumindo crescente im-
porténcia para a economia nordestina, em particular para
seu setor produtivo.
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TABELA 1

FUND® CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
CONTRATACOES POR SETORES E PROGRAMAS(1)

Jul/Dez.93 Valores em CRS mii (*)
(%)
SETORES E CONTRATACOES (2) SOBRE
TOTAL DE
PROGRAMAS CONTRATACOES

SETOR RURAL 74.770.368 78,03

DITEC 1.569.044 1.64

PROAGRI 5543300 578
PROIR 15.051.587 1571

PROPEC 47.216.188 4928

PROG.DA TERRA 5.390.249 562

SETOR AGROINDUSTRIAL 3.766.054 393

AGRIN 3.766.054 393

SETOR INDUSTRIAL 17.282.592 18.04

MINERAL 73.095 0,08

PRODETEC 24.072 0,03

PRODIN 6.404.701 6.68

PROMOC 4361.182 4,55

PROTAD 6.278.982 6.55

PRORENDA 140.560 0,15

TOTAL 95.819.014 100,00

(*) Vaiores de Dezembro/93, atualizados peia TR
(1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais

(2) Por "Contratagao” entende-se a realizacao de operagoes, incluindo parcelas

desembolsadas e a desembolsar.



TABELA 2

= DESEMPENHO OPERACIONAL E PROPOSTAS EM CARTEIRA

.£FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

= Jul/Dez93 Valores em CR$ mil (*)
i CONTRATACOES (1) | PROPOSTAS EM
SETORES E ! CARTEIRA
QUANT. | VALOR | QUANT. | VALOR
- PROGRAMAS BENEF. |  BENEF. |
~ SETOR RURAL 33239 74770368 388  32.494.033
_ DITEC 125 1.569.044 10 1.278.147
PROAGRI 3811 5.543.300 11 2.458.308
i PROIR 7879  15.051.587 39 14.387.779
PROPEC 15354  47.216.188 298  14.369.799
) PROG.DA TERRA 6.070 5.390.249 0 0
= SETOR AGROINDUSTRIAL 61 3.766.054 29 3.551.146
} AGRIN 61 3.766.054 29 3.551.146
- SETOR INDUSTRIAL L165  17.282.592 93  [1.531.545
B MINERAL 4 73.095 1 371.117
- PRODETEC 1 24.072 2 2.471.081
- PRODIN 97 6.404.701 29 1.786.279
- PROMOC 379 4.361.182 21 2.822.080
A PROTAD 150 6.278.982 38 3.984.346
. PRORENDA 534 140.560 2 96.642
TOTAL 34465  95.819.014 510  47.576.724

(*) Valores de Dezembro/93, atualizados pela TR
{1} Inclusive repasses a Bancos Estaduais



TABELA 3

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES (1)

i Jul/Dez.93 -

o ) __Valores em CRS mil (*)

SETOR SETOR SETOR TOTAL ESTA-| Neo. | No. No.
ESTADOS RURAL | AGROIN- | INDUS- ESTADO |DO/TOT BENE-|BENEF EMPREG
DUSTRIAL | TRIAL |(A+B+C) (%) | FIC. | TOTA |DIRETOS

(A) (B) (C) | (%)

ALAGOAS 3.828.389 66.150 953.665 4.848.204 51 736 23 2.055
BAHIA 20.531.740 201.885 1.051.816  21.785.441 227 6743 196 11.833
CEARA 14.638.804 137.065  7.717.079  22.492.948 235 8180 237 17.385
MARANHAO 4.233.072 6108  3.088.594 7.327.774 7.6 707 21 4.547
M. GERAIS 7.108.646  2.262.806 679.439  10.050.891 105 3.160 92 8217
PARAIBA 5.289.841 132331 660.426 6.082.598 63 2052 6,0 4.809
PERNAMBUCO 5.017.593 397838  1.449.877 6.865_308 7.2 2131 62 6.152
PIAUI 5.312.435 228.763 437.381 5.978.579 62 3231 94 4382
R. G. NORTE 6.259.358 239.526 647.560 7.146.444 7,5 5650 164 5125
SERGIPE 2.550.490 93.582 596.755 3.240.827 34 1825 53 8397
TOTAL 74770368  3.766.054 17.282.592  95.819.014  100,0 34.465 100,0 72.902

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
(") Valores de Dezembro/93, atualizados peia TR
(1) Inciusive repasses a Bancos Estaduais



TABELA 4
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
ZONA SEMI-ARIDA:CONTRATACOES POR ESTADOS E SETORES (1)

Valores em CRS mil (%)
( SETOR ‘ SETOR | SETOR | TOTAL | ESTA- | No No No
ESTADOS | RURAL | AGROIN- | INDUS- | ESTADO J DO/TOT.| BENEFI-| BENEF/ | EMPREG

| |DUSTRIAL | TRIAL |(A+B+Q) ' %) rCIARIOS TOTAL | DIRETOS

| A | B | (© \ (%)
ALAGOAS 1.719.737 0 26.102  1.745.839 31 164 1.9 880
BAHIA 15.226.857 77.981 438766  15.743.604 276 5.690 237 9220
CEARA 11.515.671 134581 4303413 15.953.665 23.0 6.864 286  14.483
MARANHAO 0 ) 0 0 0.0 0 0.0 0
M. GERAIS 2312267 333.635 221218  2.867.120 50 907 38 2546
PARAIBA 4.479.697 100.440 585326  5.165.463 9.1 1.931 81 3851
PERNAMBUCO 4.290.165 397838 1302765  5.990.768 10.5 1.497 62 3917
PIAUI 2.022.657 207.171 77458  2.307.286 40 922 © 38 2201
R. G. NORTE ER821.722 201.737 43.652 6.067.121 10.6 2,065 21.1 4.776
SERGIPE 1.064.846 83.003 0  1.147.849 20 625 26 928
TOTAL 48453619  1.536.396 6998700 56.988.715 1000 23965 1000  42.802

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
(*) Valore de Dezembro93, atualizados pela TR
(1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais



TABELA S

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
FORA DO SEMI-ARIDO:CONTRATACOES POR ESTADOS E SET ORES (1)

A Jul/Dez93

Valnm em CRS mil (*)

| SETOR | SETOR SETOR TOTAL ESTA- | No No.
ESTADOS RURAL | AGROIN- | INDUS- ESTADO | DO/TOT. BENEFI BENEF/ | EMPREG
*nusmm. TRIAL |(A+B+C) J (%) (cmuos‘ TOTAL |DIRETOS

(A) (©) (%)

ALAGOAS 2.108.652 66.150 927.563 3.102.365 8.0 322 3l 1.175
BAHIA 5.304.883 123.904 613.050 6.041.837 15.6 1.053 10.0 2,613
CEARA 3.123.133 2484  3.413.666 6.539.283 16.8 1.316 12.5 2.902
MARANHAO 4.233.072 6.108  3.088.594 7.327.774 18,9 707 6,7 4.547
M. GERAIS 4.796.379 1.929.171 458221 7.183.771 185 2.253 215 5671
PARAIBA 810.144 31.891 75.100 917.135 2.4 121 12 958
PERNAMBUCO 727.428 0 147.112 874.540 23 634 60 2235
PIAUI 3.289.778 21.592 359.923 3.671.293 9.5 2309 220 2.181
R.G. NORTE 437.636 37.779 603.908 1.079.323 2.8 585 5.6 349
SERGIPE 1.485.644 10.579 596.755 2.092.978 5.4 1.200 1L4 7.469
TOTAL 26316749 2229658 10283.892  38.830.299 1000 10500 100.0 30.100

Fonle Baneo do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
{(*) Valores de Dezembro/93, atualizades pela TR

(1) Inciusive repasses 2 Bancos Estaduais



TABELA 6
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
CONTRATACOES POR CATEGORIAS DE BENEFICIARIOS / SETOR
Jul/Dez93

¥
= 5
A

 Valores em CRS mil (*)

CATE- SETOR RURAL SET.AGROINDUST. | SETOR INDUSTRIAL TOTAL

GORIA | VALOR | QUANT.| VALOR |QUAN| VALOR |QUANT| VALOR | QUANT.

MINY/

PEQUENO 62421074 32420 1.003.624 51 4928387 1119 68353085 33590
(%) 835 97.5 266 836 285 9.1 713 97,5

MEDIO 4.396.080 722 506.933 3 2960374 2 7.863.387 745
(%) 59 i3 135 49 17,1 1,7 82 2,2

GRANDE 7.953.214 97 2255497 7 9393831 26 19.602.542 130
(%) 10,6 03 599 115 544 22 205 04

TOTAL 74770368 33239  3.766.054 61 17282592 1165 95819014  34.465
(%) 100,0 100,0 1000 100,0 1000  100,0 1000 1000

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)
(*) Valores de Dezembro/93, atualizados peia TR



TABELA 7
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
CONTRATACOES EM RELACAO A POPULACAO E AO PIB DOS ESTADOS

= Jul/Dez.93 "
He FNE/POPULACAO _ |FNE RUR/PIB PRIM | FNE IND/PIB SECUND
ESTADOS ORDEM |CRS/HAB(*)] ORDEM | % ORDEM | %

ALAGOAS 7 1.848 7 7,05 3 0,80
BAHIA 8 1773 5 7,45 10 0,18
CEARA 2 3424 2 18.91 1 287
MARANHAO 9 1.413 9 535 2 2,78
NORTE DE MINAS 1 7.643 g 6,82 4 0,69
PARAIBA 6 1.851 4 10,40 7 0,59
PERNAMBUCO 10 940 10 4,46 8 0,45
PIAUT 4 2238 3 12,04 6 0,64
R.G.NORTE 3 2.835 1 28,75 9 0,43
SERGIPE 5 2.068 6 7.36 5 0.66

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil 5 A (BNB)
(*) Valores em Cr$ de Dezembro/93, atualizados pela TR



TABELA 8

ZONA SEMI-ARIDA : CONTRATACOES POR POPULACAO E AREA

Jul/Dez.93
ESTADO FNE/Popuiacao FNE/Area

CRS$/Tlabit.(*) l Ordem |+ CRS/km2 (%) ' Ordem
ALAGOAS 2321 8 146.734 1
BAHIA 2.634 7 41.855 8
CEARA 5246 2 140.917 2
NORTE DE MINAS 8.654 1 96.038 6
PARAIBA 2.707 6 107.149 5
PERNAMBUCO 2.110 9 71.189 7
PIAUI 3.445 5 23.480 9
RIO G.DO NORTE 4.269 4 126.175 3
SERGIPE 4456 3 121.749 4

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil 5.A. (ENB)
(*) Valores de Dezembro/93, atualizados pela TR



e

TARELA 9

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
SALDOS DAS APLICACOES POR ESTADOS E ZONAS CLIMATICAS

Posicao em : 31.12.93

(CRS Mil correntes)
Estado Semi-Arido Qutras Zonas Total do Nordeste
valor | % Valor | @ Valor | %
ALAGOAS 7.200.674 46 5.876.945 34 13.077.619 40
BAHIA 41324.860 26,3 31.299.195 183 72.624085 12
CEARA 27995389 17,8 33346233 195 61341622 187
MARANHAO 0 0.0 23742320 139 23.742320 7.2
NORTE DE MINAS 7.998.386 51 18557541 10,9 26.555.927 81
PARAIBA 10.253.920 65 7.094.671 42 17.348.591 53
PERNAMBUCO 37.197.148 237 29097210  17.0 66294358 202
PIAUI 2.859.034 18 13.130.717 77 15.989.751 49
RIO G. DO NORTE 19332748 123 2.090.217 12 21.422.965 65
SERGIPE 3.117.825 2,0 6.515.408 38 9.633.233 29
TOTAL 157.279984 1000 170.750457 1000  328.030.441  100.0

Fonte: Banco do Nordeste do Brasii 5.A. (BENE)



TABELA 10 .
“sFUNDO CONSTITUCION: EFINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

INGRESSO MENSAL DE ~ ''RSOS E INCIDENCIA DE ENCARGOS
Jui/Dez.93
(CRS Mil correntes)

MESES INGRESSOS | ENCARGOS(*)| TOTAL
JUL 2.122.425 0 2.122.425
AGO 2572315 0 25872318
SET 3.144.195 ] 3.144.195
ouT 2.705.080 65.482 2.770.562
NOV 9.772.922 222.618 9.995.540
DEZ 11.325.842 845.152 12.170.994
TOTAL 31.642.779 1.133.252 32.776.031

Fomte : Banen do Nordeste do Rrasil S.A_(BNR)

Nota: (*) A ammalizacao monetiria dos valores nao aplicados. com base na variacao do
do BTNF até 31/01/91, e pela variagao da TRD a partir de 01/02/91. conforme
decreto no. 98339 de 27/10/89



TABELA 11

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Posicao em: 31.12.93

(CRS mil correntes)

(1) DE EXERCICIOS ANTERIORES 10.842 968,00
. RECEBIDO DA STN 1.799.963,00
. RESULTADOS 9,043.005,00
(2) DO EXERCICIO CORRENTE 319.820.470.00
. RECEBIDO DA STN 37.612.820,00
. RESULTADOS (A-B) 282 207.650,00
(A) RECEITAS TOTAIS 294.916.735.00
. RECEITAS DE ATUALIZACAO MONETARIA 3.670.570.00
(DECRETO No. 98.339, de 27.10.89)
. RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO 291.246.165,00
- JUROS 12.068.838,00
- CORRECAO MONETARIA 279.168.282 00
- MORA - AGENTES FINANCEIROS 9.045,00
(B) DESPESAS TOTAIS 12.709.085,00
. TAXA DE ADMINISTRACAO -LEI No. 7827, 7.863.764,00
de 27.09.89, ART. 17. (%)
. TAXA DE SUPERVISAO DE CREDITO - 4.845.321,00
LEI No. 7827, de 27.09.89,
ART. 17, PARAGRAFO UNICO.
. DESPESAS DE AUDITORIA-LEI No. 7827, 0,00
de 27.09.89, ART. 20, PARAG. 20.
. ESTORNO DE RECEITAS 0,00
(3) AJUSTES PATRIMONIAIS 210.110.00
PATRIMONIO TOTAL (1) + (2) - (3) 330.453.328.00

Ferte: Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

(*) Inclusive CRS 1.254.7 milhoes referentes 2 C. Monet.dos adiantamentos
concexdidos a0 Fundo pelo BNB. para fazer face a aplicacoes acima das

Jisponibilidad



TABELA 12
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
PATRIMONIO, COMPROMETIMENTOS E DISPONIBILIDADE POR ZONA GEOECONOMICA
e Posicao em 31.12.93

(CRS Mil correntes)
ZONAS |  TOTAL NORDESTE
ESPECIFICACAO
SEMI-ARIDA | NAO VALOR % DE (A)
SEMI-ARIDA

PATRIMONIO TOTAL (A) 165.226.664 165.226.664 330.453.328 100.0
RECURSOS COMPROMETIDOS (B) 157.634.073 171.130.571 328.764.644 %5
- RECURSOS APLICADOS 157.281.656 170.748.785 328.030.441 293
- RECS EM FASE LIBER/CONTRAT 352417 381.786 734.203 02
DISPONIBILIDADES (C=A-B) 7.592.591 -5.903.907 1.688.684 05
DEMANDA NAS AGENCIAS (D) 37323611 10.253.112 47.576.723 144
EXCESSO DE DEMANDA (E=D-C) -29.731.020 -16.157.019 -15.888.039 -13.9

Fonte : Banco do Nordeste do Brasil S.A (BNB)



TABELA 13
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTOQ DO NORDESTE (FNE)
REPERCUSSOES ECONOMICAS DAS CONTRATACOES NA REGIAO NORDESTE (1)

s 20. SEMESTRE DE 1993 .
a Valores em CRS Milhoes (%)
Resuitados (2)
Variaveis Setor Selivr Seior
Rurai Agroin- Industrial TOTAL
dustrial |
L. Valor Contratado 74.770 3.766 17.283 95.819
2. Yalor Bruto da Producao 116376 5.469 32.0%0 147.925
3. Valor agregado(prodnto) 62.426 3232 13.113 78771
4. Salarios Pagos 11.358 611 2.753 14.722
5. Geracao de Empregos** 108.000 7.290 11.300 126.590
{Diretos e Indiretos)
6. Efeitos para Tras 35.606 1L.709 14.800 52.115
(Compra de Insumos)
7. Efeitos para Frente 56.717 2371 12500 71.588
(Venda de Insmmos)
8. Importacoes
3.1. Do Resto do Pais 9.967 443 3317 13.727
82. Do Resto do Mundo 1.765 151 366 2.282

FONTE:BNB-DESIN/ETENE e Matriz de Insumo Produto para o Nordeste em 1985
(1) Calenlo reatizado com a Matriz de insumo-Produio da Economia do Nordeste
(2) Resultados a serem alcangados ao fim do ciclo de maturacao dos investimenios

¢ de seus respectivos impacios 2o longo de toda a cadeiz produtiva da Regiao.
(*) Valores de Dezembro/93, atualizados pela TR
** Em numero de pessoas empregadas



NORDESTE

TABELA 14

AREA. POPULACAO E PIBcf DOS ESTADOS DO NORDESTE E NORTE DE MINAS GERAIS

S AREA (km2) POPIITACAL (19931 B
ESTADOS = |  Numeros (%) Mil f "
Absolutes Habitantes | (%)

MARANHAO 329.556 19,7 5.185 114

PIAUT 251.273 15,0 2671 5.9

CEARA 145.694 87 6569 14,5

R.G.NORTE 53.167 32 2.521 56

PARAIBA 53.958 32 3286 7.2

PERNAMBUCO 101.023 6.0 7.301 161

ALAGOAS 29.107 1,7 2623 58

SERGIPE 21.363 1.3 1.567 35

BAHIA 566.979 33,9 12288 27,1

NORTE DE MINAS 121411 73 1315 2.9

NORDESTE 1.674.030 100.0 45326 100,0

PRODUTO INTERNO BRUTO A CUSTO FAT. (VALORES EM CR$1.000.06 DE DEZEMBRO/1993)
ESTADOS | Total (%) Agricuitura (%) Indnstria (%)
MARANHAO 522.787.739 82 79.110.606 93 110.964.807 58
PIAUT 270.614.752 42 44.123.336 52 68.208.339 36
CEARA 898.325.188 14,1 77.410.723 9,1 268615059 141
R.G.NORTE 368.688.941 58 21.772.831 25 149.095.171 7.8
PARAIBA 393.224.851 62 50.861.960 60 111.107.749 58
PERNAMBUCO 1.135.369.091 17.8 112.546.229 132 320500097 168
ALAGOAS 353.480.623 56 54.287.825 6,4 119.061.830 62
SERGIPE 226.409.763 36 34.630.610 4,1 90.230.916 47
BAHIA 2.007.604.588 3,5 275.689.09 323 569.259.063 299
NORTE DE MINAS 191.025.944 30 104.274.319 122 99.120.559 52
NORDFSTE. 6367531480 1000 854707535 1000 1906164590  100.0

FONTE: PARA O NORDESTE: SUDENE/DPG/PSE/Grupo de Contas Regionais ate 1991 e projecac para Dez/93, com basc na
media da relacao pereentual observada entre o Nordeste e o Brasil em1991.
PARA 0S ESTADOS DO NORDESTE: Projecso a partir de 1990 de cada setor economico,

aos valores observados para o Nordcsic.
OBSERVACAQ:Valores atnalizados de 1991 para Dez/93. com base no indics medio do [GP-DI da FGV.

com base na particpacao percentual, adapando-se a estrutura enconirada



NORDESTE SEMI-ARIDO(1)

AREA (km2) POPULACAO ESTIMADA(2)
ESTADOS —
e Nos. Abs. (%) ™ i, Kl (%)

PIAUI 98.267 12,0 669.711 39
CEARA........ 113.213 138 3.041.229 17,7
RIO GRANDE DO NORTE........ 48.085 59 1.421.134 8.3
PARAIBA...... 48.208 59 1.908.085 1,1
PERNAMBUCO .o 84.153 10,3 2.839.132 16,5
ALAGOAS 11.898 L5 752323 44
SERGIPE oo 9.428 12 257.572 L5
BAHIA 376.150 45,9 5.977.799 348
NORTE DE MINAS 29.854 36 331317 1,9
TOTAL 819.256 100.0 17.198.302 100.0

FONTE: PARA A POPULACAQ:
F.IBGE - CENSO DEMOGRAFICO DE 1991
PARA A AREA:

F.IBGE - DIVISAO TERRITORIAL DO BRASIL - ATUAL.

NOTAS: (1) Semi-arido constituido dos municipios nordestings enquadrados
pela SUDENE. para efeito de aplicacao dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE. de acordo
com 2 Lei no. 7.827. de 27.09.89, publicada no Diario Oficial
da Uniao de 28.12.8% e Portaria da SUDENE. de no. 732/91,

de 27.11.91.
(2) Populacao Estimada pelo IBGE para 1993,
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A

s
Al

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Posicao: 31.12.93

BNG - 403.116-8-08 /03
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FUNDQ CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE
{Lei n° 7.527, de 27.05.89)
BALANGC PATRIMONIAL
i =12 31 DE DEZEMBRO DE 1593 -
CLES {Valores em CRS Mil)
ATIVO PASSIVOD

CIRCULANTE. 118246 876 | PATRIMONIO LIQUIDO 330453328
DISPONIBILIDADES COMPROMETIDAS ... e easesssssssans 2422 B87 | Transbrencias da Unido:

Recurses Alocados .......... 2422837 | - noexsicicio 35924135
OPERACOES DE CREDITO .. 115.823889 | - em exerciicios anteriores 1.729.963

Financmamentos 43143190 | .Resarva de Contingéncm 1.638.684

Financiameantos Agreincistriais, 11.337.316 | Re=ultados de Exercicios AMBROTES. ... 9.043,008

Financamentes Rurais 54765.936 | .Resultado do Exarcicio 281.997 540

Repasses a Bancos Estaduars B577.457

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 212206452

OPERAGOES DE CREDNTO. oo cceoeeeeeoeeesmesemsesesssans 212.206.452

Firancamentos .......... 818958219

LFinanciamentos AgromaUstnais. ... s 20.480.509

Financamenmss Rurais 109.787.324
TOTAL DO ATIVO 3048337 | TOTAL DO PASSIVO 330.453328

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1993
(Valorss am CRS MiD

RECEITAS
« Dot Oopatatiies o CREIN ... iy iy e i e e 288.181.689
. Da Remuneracio do BNE... 3678615
DESPESAS
D AN . e T (7.853.764)
. De Auditona s}
RESULTADO - e 2B1.997.540

8NB- 402.719-8-08/33
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. B
HISTGRICD *- .

0 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FEE originou-se das disposicoes contidas no art. 159 da Comsti-
tuicdo Federal, tendo sido requiamentado pela Lei n® 7.827, de 27.09.89. Tem por objetive fomentar o desenvolvimento
econdmico e social do Nordeste, através da execucdo de programas de fimanciamento acs setores produtives, com trata-
mento preferencial as atividades de mini e pequenos produtores rurais; as desemvoividas por micro e pequenas empre-
sas; as que produzem aiimentos bdsicos e aos projetos de irrigacdo, sendo vedada a aplicacdo de recursos a fundo per-
dide.

Ao Conseiho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE cabe aprovar os programas de fi-
nanciasento do Fundo, harmonizando-os com os Planos Regionais de Desenvolvimento, bem como indicar providéncias para
compatibilizacdo das respectivas aplicacoes com agdes das demais instituicdes de desemvoivimento regional, avaliando
os resultados obtidos.

0 FHE é administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.-BNB, a quem cabe, por forca da Lei n® 7.827/89, gerir os
recursos do Fundo; definir normas, procedimentos e condigdes operacionais; enquadrar as propostas de financiamemtos
nas faixas de encargos; firar jures; deferir os crédites; formalizar contratos de repasses de recurses para outras
instituicdes credenciadas como agentes financeiros do Fundo; prestar contas sobre os resuitados alcangados, desempe-
nho e estado dos recursos de aplicacbes e exercer outras atividades inerentes a fumcdo de érgao administrador.

Pela administracdo do FNE, o BNB faz jus & taxa de administracdo de 2%(dois por cento) a.a., calculada sobre o patri-
wxonio liquido do Fundo.

0Os recursos do FNE, enquanto nio-aplicados em operagoes de financiamentos, sdo remunerades pelo BHB, com base e in-
dexador oficial.

EISCALIZACAO DO FNE

0 BNB mantém, permanentemente, 3 disposicdo dos 6rgdos de fiscalizacdo competentes os demonmstrativos, com posicio de
final de més, dos recursos, aplicagoes e resultados do Pundo.
RISCO OPERACTONAL

O FNE é isento de risco operacional, cabendo ao BB, na condigdo de administrador do Fundo, honrar os créditos que se
revelaren irrecuperdveis.

- AUDITORIA ETTERNA

0 FHE mantén auditoria erterna, contratada as suas expensas, para certificacdo do cumprimento das disposicées comsti-
tucionais e legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais-de auditagem.

BNE- 403.170-9-08/83




— bbb

6. DIRETRIZES CORTABEIS

Conquanto administrado pelo BNB, o FNE tem contabilidade prépria, valendo-se do sistema contdbil do Banco, onde foram
criados subtitules especificos para o registro dos atos e fatos referentes ao Fundo, permitindo a apuracdo de resul-

tados & parte.

As diretrizes contdbeis adotadas pelo BNE para o controle do FNE estdo consubstanciadas no Plano Contdbil do Fumdo
Constitucios&l de Pinanciamento do Nordeste-COFIN, inmstituido pela diretoria do Bamco mo uso das atribuicbes que lhe
conferem a Lei n* 7.827/89.

830 os sequintes os principais destagues de procedimentos contdbeis:

a) Apropriacdo de Receitas e Despesas

530 receitas do FNE os encargos financeircs incidentes sobre as operacbes de crédito e a remumeracio paga pelo BNB
sobre os recursos do Fundo momentaneamente ndo-aplicados. Constituem despesas as relativas a comtratacdo de audi-
toria externa e as decorrentes da taxa de administracdo a que o BNB faz jus como gestor do Fundo.

0s seus valores sdo apropriados pelo regime de competéncia, valendo destacar que as receitas oriundas das opera-
coes de crédite de curso irrequiar sdo normalmente comtabilizadas nas comtas de resultado do FNE, comsiderando que
o Pundo é isento de risco operacional.

b) Ative Circulante ¢ Realjzdvel a lLongo Prazo
Apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas.

No Ativo Circulante os "Recursos a Alocar® representam as disponibilidades ainda ndo aplicadas em operacdes de
crédito, enquanto os "Recurses Alocados® compreendem as disponibilidades jd comprometidas em operacdes de crédito,
porém ainda ndo liberadas. Sobre estes recursos, que representam disponibilidades em poder do BEB, incidem remune-
racio paga pelo Banco, cuja contabilizacdo é feita na adequada conta de resultado do Pundo, demtro do regime de
competéncia.

Na estrutura patrimenial do FNE, as operacoes de crédito permaneces registradas em comtas de origem até a sua fi-
nal liquidagio, ndo havendo transferéncia para rubricas de "Créditos em Atraso" e de "Créditos em Liquidacio” nem
constituicdo de provisoes para crédites de dificil liquidacdo, comsiderando ser o Fumdo isemto de risco opera
cional.

c) Passivo

Demonstrado pelos valores originais das transferéncias da Unido e das Reservas de Contimgéncia, acrescidas das
atualizagoes monetdrias devidas e dos resultados operacionmais obtidos (Patriménio Liquide).

7. BATRIMONTO L{QUTDO

0 Patrimonio Liquido do FNE tem como origenms:

. transferéncias da Unido, na proporcdo de 1,8%(um inteiro e oito décimos por cento), extraidas do produto da arreca-
dacdo do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados;

. retornos e resultados operacionais;

. resultado da remmeracio, paga pelo ENB, dos recursos do Fundo momentaneamente ndo-aplicades;

. contribuicbes, doacbes, financiamentos e recursos de outras origens, concedides por entidades de
privado, nacionais ou estramgeiras;

. dotagdes orcamentdrias ou outros recursos previstos em lei.

ireito piblico ou

BNE - 403, 119-9-08/83

il m L
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8. APURACAO DE RESULTADOS

0 exercicio financeiro do FNE coincide com o ano civil, para fins de apuragdo de resultados.

0 resultado.do exercicio corresponde ao resultado liquido decorrente do balanceamento das receitas e despesas do pe-
riodo, © qua.l se incorpora automaticamente ao patriménio liquido do Fundo.

9. ISERCIO TRIBOTARIA

0 FHE goza de isencao tributdria, estando os seus resultades, rendimentos e operagdes de finamciamento livres de qual-
quer tributo, conmtribuicde ou outre gravame.

te Juridico,
ercicio

giR RODRI Eymrm
Cotftaddr CRO-CE - n* §,229

/" CPP-051.297.293-15

0BS.: Estas Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

BNB - 403.113-9 11/83



BOUCINHAS & CAMPOS S/C
AUDITORES INDEPENDENTES

#F.

A0S
Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste - FNE

(Administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A.)

5 Examinamos o balanco patrimonial do Fundo Constitucio-
nal de Financiamento do Nordeste - FNE (Administrado pelo Banco
do Nordeste do Brasil S.A.), levantado em 31 de dezembro de 1993

e a respectiva demonstracdo do resultado correspondente ao exer-

cicio findo naguela data, elaborados socb a responsabilidade de

sua administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
‘opinidc sobre essas demonstracées contabeis.

2: Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de
auditoria e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, consi-
derando a relevancia dos saldos, o volume de transagées e o sis-
tema contdbil e de controles internos do Fundo; (b) a
constatacaoc, com base em testes, das evidéncias e dos registros
gue suportam os valores e as informacdes contdbeis divulgados; e
(¢c) a avaliacdo das prdticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo do Fundo, bem como da
apresentacac das demonstracées contdbeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima re-
feridas representam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicadoc patrimonial e financeira do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste - FNE (Administrado peloc Banco do
Nordeste do Brasil S.A.), em 31 de dezembro de 1993 e o resultado
de suas operagdes referentes aoc exercicio findo naguela data, de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceitos.

Fortaleza, 26 de janeiro de 19%4
BOUCINHAS & CAMPOS s5/C

AUDITORES INDEPENDENTES
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ratificando as verificacbes levadas a efeito, mensalmente,
cujos resultados constam das atas lavradas no livro competente, o Con-
selho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil 'S. A., no uso de suas atri-
buicbes estatutdrias e legais, inclusive aquelas conferidas pelo inciso
II, do artigo 163, da Lei n® 6.404, de 15.12.76, e tomando como base o
Parecer dos auditores independentes Boucinhas & Campos S/C Auditores In-
dependentes, declara gue examinou as demonstracées contabeis do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, referentes ao exerci-
cio findo em 31.12.93, gue refletem, adeguadamente, a situacdo patrimo-
nial e financeira e, por seus membros, opina pela aprovacdo dos citados
documentos. Fortaleza (CE), 26 de janeiro de 1994.

Conselho Fiscal
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b — ¢ { \_‘_(‘\ ' Ft__\.-':;‘.- =
-7_-"_*'-:'-—_—-.:'-"-:"»-'-;-_-1"'_—- -—"—-""q:ﬂ—" - \ \_\T_‘.‘--"E' (‘:f
ey e —— . ‘\_-_.!
tLuiz F rnando Julio Pedro Wilson Carrano Albugquergue
[ Conselhelro Conselheiro .
' /
‘?%o%¢¢$k J:l- é‘f%/@
Juilio César Gongalves Corréa Jarandi Vieira de Magalhaes

Conselheiro / Conselheiro



