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CAPITULO 1

Breve Cenario do Setor Industrial no Brasil

O processo de industrializacdao no Brasil iniciou-se, tardiamente, na primeira metade do
século XX, em relacdo ao restante do mundo. O advento da grande crise de 1929, ocasionou a queda
das exportagdes brasileiras de commodities, mais especificamente, a do café, principal produto da
pauta nacional de exportacdes, a época.

Assim, sob pressdo da situacdo econdmica mundial, o governo brasileiro, iniciou investi-
mentos na industrializagdo do Pais e na implantacdo da infraestrutura necessaria para a producdo
e para o escoamento da produgao para os mercados consumidores, tais como a expansao da rede
elétrica e da rede de comunicacdes, a ampliacdo das moradias urbanas, das malhas rodovidria, fer-
rovidria e maritima, dentre outros equipamentos.

Adicionalmente, o setor privado recebeu estimulos do governo federal, para investir em
empreendimentos industriais, dando origem a industrias nacionais competitivas e atraindo multina-
cionais para o Pais.

As primeiras grandes industrias do pais foram as de base?!, dentre elas: a Companhia Side-
rargica Nacional (CSN), fundada em 1941; a Vale, fundada em 1942; a Companhia Hidroelétrica do
Sao Francisco (CHESF), fundada em 1945 e a Petrobras, fundada em 1953.

De acordo com a pesquisa EU Industrial R&D Investment Scoreboard, as multinacionais
brasileiras que mais investem em inovacao sdo WEG, fundada em 1961; Embraer, fundada em 1969;
Totvs, fundada em 1983 e Braskem, fundada em 2002 e, ainda, a Petrobras (JOINT RESEARCH CEN-
TRE, 2019, 2021).

Os estimulos do governo brasileiro vdo ao encontro da premissa de que a “industria de
transformacao é fundamental, por fomentar a interagao entre diversos setores, criando cadeias pro-
dutivas e promovendo a inovacdo e a difusdo tecnolégica” (MORCEIRO, 2012 apud MENDONCA et
al, 2022, p. 6).

Em ambito mundial, a atencdo ao Setor Industrial, considerado como motor de geracdo de
riqueza, se faz presente nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que sintetizam estratégias e
compromissos dos paises para acabar com a pobreza, ampliar os cuidados de conserva¢do do meio
ambiente e de reducdo do aquecimento global, para garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade (ONU, 2015).

Dentre os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel, o de nimero nove, denominado
<Industria, Inovacdo e Infraestrutura>, tem como cerne “construir infraestruturas resilientes, promo-
ver a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inova¢do” (ONU, 2015, p. 28).

1 Industrias de base sdo as que transformam a matéria-prima bruta em matéria-prima processada, a qual serd empregada em outros
ramos industriais. Dessa forma, esse tipo de industria produz equipamentos e matéria-prima que serdo usados por outras industrias.
Exemplos: mineradoras, madeireiras, petroliferas, metallrgicas etc.



Esse Objetivo esta detalhado em estratégias, com destaque para as que estdo, diretamen-
te, relacionadas a industria, que preveem:

v

v

promover a industrializacdo inclusiva e sustentdvel;

aumentar a participacdo da indUstria na geragdo de emprego e na formacdo do PIB, de
acordo com as circunstancias nacionais;

dobrar a participacdo da industria nos paises menos desenvolvidos;

ampliar o acesso das pequenas industrias a servigos financeiros, incluindo crédito aces-
sivel e sua integracdao em cadeias de valor e mercados;

melhorar as capacidades tecnolégicas de setores industriais em todos os paises;
apoiar a diversificacdo industrial e a agregacao de valor as commodities;

modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para torna-las sustentaveis, com
eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior ado¢do de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos.

O Setor Industrial é de relevante importancia para o desenvolvimento duradouro. De acor-
do com Oreiro e Feijé (2010), a indUstria é fonte geradora de retornos crescentes e difusora de pro-
gresso técnico que se espraia pela economia, reduzindo as restri¢des ao crescimento de longo prazo.

No Brasil, a participacao do PIB da industria na formagdo do PIB nacional, revela indice, em
média, em torno de 19,5%, no periodo de 2012 a 2019. No entanto, a redugao da participacado do PIB
Industrial na formacdo do PIB Nacional vem apresentando reducdo persistente. Nos anos recentes,
desde 2012, para citar o escopo temporal deste estudo (Grafico 1). Observa-se esse mesmo movi-
mento, nas projecGes de 2020 a 2030 (LCA Consulting, 2021).

Grafico 1 — Relagdo PIB Industria pelo PIB Total — Brasil - 2012 a 2030
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Fonte: Elaboragdo propria, com base em dados da LCA Consulting (2021).
Nota: Valores de 2020 a 2030 projetados.
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Esse movimento decrescente, da participagao da industria na formacgdo do PIB nacional, se
apresenta desde periodos mais remotos. Em 1985, essa participacdo era em torno de 48%, caindo, a
partir de entdo, quase ininterruptamente (Grafico 2). Segundo a Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), a participacdo da industria na formacgdo do PIB nacional, em 2021, foi de 22,2% (CNI, 2022a).

Grafico 2 — Relagdo PIB Industria pelo PIB Total — Brasil - 1947 a 2021
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Fonte: CNI (2022a).

Em geral, as industrias requerem importantes investimentos de capital e o ambiente insti-
tucional e o mercado precisam transmitir confianga aos empreendedores.

Para o Setor Industrial, existe, desde 1998, o indice de Confianca do Empresério Industrial
(ICEl) que representa:

um indicador antecedente utilizado para identificar mudangas na tendéncia da
producdo industrial. O ICEIl auxilia na previsdo do produto industrial e, por con-
seguinte, do PIB brasileiro, visto que empresarios confiantes tendem a aumentar
o investimento e a produc¢do para atender o esperado crescimento na demanda
(CNI, 2015, p. 9).

O ICEI é composto por varidveis levantadas em duas pesquisas: Sondagem Industrial, cujo
publico alvo sdo as empresas dos segmentos da industria de transformacdo e da extrativa; e Sonda-
gem Industria da Construcao, que pesquisa as empresas da construcdo. A periodicidade é mensal,
com informagdes coletadas nas duas primeiras semanas do més imediatamente posterior ao més de
referéncia (CNI, 2015).

De julho de 2012 a julho de 2022 a confianca do empreendedor industrial, no Brasil, tem
apresentado significativas varia¢des e refletido os momentos de retragdo econémica, ocorridos no
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periodo. Observa-se que a curva dos Graficos 3 e 4, que apresentam as variacdes do ICEl e do PIB,
respectivamente, apresentam movimentos de alta e de baixa, nos mesmos periodos.

Grafico 3 — ICEI - Periodo julho 2012 a julho 2022 (posi¢do 12 de julho de 2022)
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Fonte: CNI. Disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/icei-indice-de-confianca-do-empresario-industrial/.

Acesso em: 15 jul 2022.
(*) O indice varia de 0 a 100, valores acima de 50 indicam confianga do empresario e quanto mais acima de 50 pontos, maior e

mais disseminada a confianga; valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianga dos empresarios e quanto mais abaixo

de 50 pontos, maior e mais disseminada a falta de confianga.

Grafico 4 — Variagdo (%) PIB — Brasil — Primeiro Trimestre 2012 a Primeiro Trimestre 2022
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Fonte: IBGE (2022).

De 2015 a 2016, reflete a generalizada crise registrada na economia brasileira, quando os
trés setores que compdem o calculo do PIB, apresentaram recuos expressivos: agropecuaria (-6,6%),
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industria (-3,8%) e servicos (-2,7%) (IBGE, 2017; IPEA, 2017), e nos anos 2020 e 2021, é consequéncia
do fechamento da economia, decorrente das decisGes dos governos, para enfrentamento da pan-
demia de Covid-19.

Dados do IBGE (2020), apontam que o Setor Industrial emprega no Pais 7,9 milhdes de

pessoas, das quais 97,3% nas industrias de transformagdo. Desses trabalhadores da industria de
transformacdo, 12,1% estdo na Regido Nordeste (Grafico 5).

Grafico 5 — Pessoal ocupado na Industria, por tipo — Ano: 2020
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Fonte: IBGE (2020).

No comércio exterior, os produtos da industria representam 71,8% da pauta de exporta-
¢Oes de bens e servicos do Brasil (Grafico 6).

Grafico 6 — Participacgdo (%) nas Exportacdes de Bens e Servicos — Comparativo entre Industria e de-
mais Atividades Econémicas (Ano: 2021)
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Fonte: CNI (2022c).
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Observa-se que essa participacdo nas exportacdes também é descendente, tendo sido
79,7%, na primeira década desse século XXI (Grafico 7) (CNI, 2022c). O Brasil, em 2015 era 26° expor-
tador mundial de manufaturados, com 0,85% do total. Em 2019, no mesmo ranking a posi¢do do Pais
foi de 34°, com apenas 0,55% do total mundial de exportacdes de manufaturados (CAGNIN, 2021).

Grafico 7 — Participagdo (%) da IndUstria nas Exportagdes de Bens e Servigos
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Fonte: CNI (2022c).

As empresas industriais no Pais distribuem-se, por tipo, conforme apresentado no Grafico
8 (IBGE, 2020). O numero de industrias da categoria Transformacgdo representa 97,3% do total de
empresas industriais no Pais. A Regidao Nordeste detém 13,1% desse total.

Grafico 8 — Numero de empresas industriais por tipo (CNAE 2.0) — Brasil e Grandes RegiGes — Ano: 2020
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Fonte: IBGE, 2020.
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No Nordeste, a relagdo do nimero de empresas industriais de transformac¢do e o nimero
total de industrias é de 96,6%, bem aproximada da mesma relagdo, no ambito nacional.

A Industria de Transformacao é responsdavel, em média, por 59,3% do total de exportacdes,
no periodo de 2012 a 2021, demonstrando ser o segmento mais exportador da economia brasi-
leira (Grafico 9).

Grafico 9 — Exportagdes - Participacdo (%) do Segmento em Valor no Total Exportagdes Brasil - Peri-
odo 2012 a 2021
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Fonte: ME (2022).

A pauta de exportagdes ndo tem se modificado nesses uUltimos dez anos (2012 a 2021) em
termos de produtos. Observa-se, no entanto, que alguns produtos ganharam participa¢do, como
por exemplo, carne bovina e dleos combustiveis, e outros perderam, como aglcares e aerona-
ves (Grafico 10).
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Grafico 10 — Exportagdes: Participa¢do (%) do Produto em Valor no Total Exportagdes - Brasil - Peri-
odo 2012 a 2021
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Fonte: ME (2022).

Em relacdo a Regido Nordeste, o indice de participacdo do Setor Industrial na formacao
do PIB total da Regido foi, em média, cerca de 17,0%, no periodo de 2012 a 2019 (Grafico 11), em
trajetdria de comportamento semelhante a relagdo do PIB industrial do Pais com o PIB nacional total
(Gréfico 1). Observa-se que valores do periodo de 2020 a 2030 sdo projetados (LCA Consulting, 2021).

Grafico 11 — Relagdo PIB Industria pelo PIB Total — Nordeste - 2012 a 2030
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Fonte: Elaboragdo prépria, com base em dados da LCA Consulting, 2021.
Nota: Valores de 2020 a 2030 projetados.
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Os dados mais recentes do IBGE, divulgados no inicio do més de setembro de 2022, infor-
mam que ao final do segundo trimestre do 2022, comparativamente ao primeiro trimestre do mes-
mo ano, houve variag¢do positiva do PIB nacional de 1,2%; e em relacdo ao mesmo periodo de 2021, o
crescimento foi de 3,2%. O setor que apresentou melhor resultado foi a IndUstria que cresceu 2,2%,
seguida pelos Servigos que avangaram 1,3% e a Agropecuaria que expandiu 0,5% (IBGE, 2022).

Em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, a Industria cresceu 1,9%. A atividade de
<Eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos> foi a que apresentou o melhor
resultado com alta de 10,8%, influenciado, principalmente, pelo desligamento das usinas térmicas e,
por consequéncia, a suspensao da tarifa de escassez hidrica (IBGE, 2022).

A Industria da Construcdo apresentou alta de 9,9% e a Industria de Transformacdo apre-
sentou variagdo positiva de 0,5%, apds trés trimestres consecutivos de variagdes negativas. Deve-se
esse resultado, notadamente, pelo avango na fabricacdo de coque e derivados do petrdleo; couros e
calcados, produtos quimicos, papel e celulose e bebidas. Nos ultimos quatro trimestres, as Industrias
de Transformagdo sofreram contragdo de 2,9%. A Industria Extrativa apresentou variagdo negativa de
4,0% devida a redugdo na extracdo de minérios ferrosos e na de petrdleo e gas (IBGE, 2022).

Essa breve sintese sobre a dindmica do Setor Industrial nacional, ressaltou a importancia
das industrias para a geracdo de empregos, para o comércio exterior, para a formacado de renda, para
o desenvolvimento duradouro, e a situagao de decrescimento, ao longo de décadas, de participacao
do Setor, na formacao do PIB nacional.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), como instrumento de cor-
recdo dos desequilibrios inter e intrarregionais, foi orientado, inicialmente, para apoiar os Setores
Rural e Industrial da economia, por meio dos programas Programa de Apoio ao Desenvolvimento Ru-
ral do Nordeste (FNE Rural) e o Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste (FNE Industrial).

Conforme a economia nordestina apresentava novas tendéncias e outras atividades in-
dicavam potencial de crescimento, além do estimulo do BNB ao desenvolvimento das vantagens
comparativas da Regido Nordeste, tal como o turismo, a geracdo de energia de fontes renovaveis,
e, em geral, a inovagdo econdmica, outros programas do FNE foram sendo criados para atender as
especificidades desses segmentos da economia.

Diante da importancia dos recursos do FNE, para a dinamizar a economia da Regido Nor-
deste, avaliar os resultados e impactos dos financiamentos produtivos, no ambito dos distintos pro-
gramas do Fundo, faz parte da sistemadtica de trabalho da Célula de Avaliacdao de Politicas e Pro-
gramas (CAPP), unidade administrativa do Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
(Etene), no BNB.

Nessa perspectiva, este estudo apresenta a avaliacao de resultados e impactos do apoio do
BNB ao Setor Industrial, por meio do FNE Industrial, em sua area de atuagao.
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CAPITULO 2

Objetivos e Metodologia

O objetivo geral desse estudo é avaliar os resultados e impactos dos financiamentos as
atividades da industria, por meio do FNE Industrial, no periodo de 2012 a junho de 2022.

Os objetivos especificos sao qualificar esses resultados, quanto a:

v

v

v

unidade da federacdo;
regido geografica da localizacdo do empreendimento;

tipologia sub-regional da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) da lo-
calizagdo do empreendimento;

atividades econdmicas financiadas no setor industrial do Nordeste;
porte dos empreendimentos;

finalidade do crédito;

objetivo do crédito;

situacdo cadastral das empresas.

A estratégia metodoldgica empregou dados secundarios, da Base do Ativo Operacional do
BNB, fornecidos pelo Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Para este estudo, o universo estatistico foi composto pelos financiamentos produtivos, rea-
lizados no ambito do Programa FNE Industrial, no periodo de 2012 a junho de 2022, num total de
7.182 contrata¢des e volume total de recursos em torno de R$16,0 bilhdes.

Os dados anuais de financiamentos foram consolidados e agrupados, com emprego da lin-
guagem de programacao R®, visando constituir base Unica de dados, com os seguintes recortes, para
avaliacdo da eficacia do Programa:

v

v

v

unidade da federacdo;
regido geografica da localizacdo do empreendimento;

tipologia sub-regional da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) da lo-
calizagdo do empreendimento;

atividades econdmicas financiadas no setor industrial do Nordeste;
porte dos empreendimentos;

finalidade do crédito;
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v" objetivo do crédito.

Tendo em vista a impossibilidade de realizacao de pesquisa de campo, devido ao cronogra-
ma disponivel para o estudo, e visando obter uma varidvel que pudesse sinalizar sobre a efetividade
do Programa FNE Industrial, decidiu-se por considerar a situa¢do cadastral das empresas no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), de acordo com as seguintes categorias:

v Ativa
v’ Baixada3;
v’ Inapta%;
v’ Suspensa®.

Para isso, calculou-se amostra, com nivel de confianca de 95% e margem de erro de 5%,
totalizando 367 empreendimentos financiados, cujo plano amostral, considerando os recortes por
unidade da federacdo e porte dos empreendimentos, estd apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Plano Amostral — Nimero de Financiamentos por Unidade da Federagdo e por Porte — Pe-
riodo de 2012 a junho de 2022

Porte / UF AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE  Total
Grande 1 6 7 1 0 4 8 2 3 5 38
Médio 5 23 29 8 3 3 12 17 8 15 9 132
Pequeno 5 28 48 5 5 18 32 8 17 14 186
Micro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11
Total 11 57 84 15 9 8 34 57 18 35 39 367

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

O Ambiente de Controle de Operac¢ées de Crédito realizou o sorteio aleatério, consideran-
do os dois recortes (unidade da federacdo e porte) e, com a identificacdo dos empreendimentos
financiados, procedeu-se consulta a base oficial de situacdo cadastral das empresas que foi realizada
na segunda quinzena do més de agosto de 2022.

Devido a algumas inconsisténcias, tais como repeticdes e registros incompletos, foi neces-
saria a substituicdo de 66 empreendimentos, cujo plano amostral encontra-se a seguir na Tabela 2.

2 Empresa enquadrada na situagdo cadastral ativa esta em situagdo normal de operagdo e ndo se enquadrar em nenhuma
das outras situagdes cadastrais.

3 A empresa é enquadrada na situagdo cadastral baixada quando tiver sua solicitacdo de baixa deferida, ou tiver sua
inscricdo baixada de oficio.

4 Uma empresa é considerada inapta quando nao apresenta demonstrativos e declaragdes por, pelo menos, dois anos
consecutivos. Quando isso ocorre, ela fica incapacitada de realizar transagdes comerciais.

5 Uma empresa é suspensa quando apresenta pendéncias em relagdo as suas obrigagdes legais, tais como: ndo pagamen-
to de impostos ou falta de envio de declaragdes (BRASIL. RFB, 2018).
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Tabela 2 — Plano Amostral para Substituicdes — Niumero de Financiamentos por Unidade da Federa-
¢do e por Porte — Periodo de 2012 a junho de 2022

Porte / UF AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE  Total
Grande 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2 6
Médio 0 4 1 2 1 0 2 3 2 0 1 16
Pequeno 3 11 0 2 0 3 6 2 5 5 43
Micro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 3 11 13 2 3 0 5 9 6 5 9 66

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Ressalta-se que o financiamento a empreendimentos do Setor Industrial, com recursos do
FNE, ndo se limita ao Programa FNE Industrial. As empresas industriais e os empresarios individuais
do setor, também sdo financiados por programas que detém carater multissetorial, tais como o Pro-
grama de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental (FNE Verde), o Programa de Financiamento
as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte e ao Empreendedor Individual (FNE MPE), o Progra-
ma de Financiamento a Inovacdo (FNE Inovacdo) e o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo
Orientado (FNE PNMPO).

Este estudo avaliativo de resultados e impactos do FNE Industrial, sempre que as aborda-

gens e as varidveis permitiram, apresentou andlise comparativa, com a avaliacdo antecedente do
FNE Industrial, relativa ao periodo de 2000 a 2006, publicada em 2009, pelo BNB-Etene (BNB, 2009).
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CAPITULO 3

Programa FNE Industrial

O Programa FNE Industrial tem como objetivo fomentar o desenvolvimento do setor indus-
trial, promovendo modernizacdo, aumento de competitividade, ampliacdo da capacidade produtiva
e inserc¢do internacional (BNB, 2022).

Como finalidades, desse programa, estdo a aquisicdo de bens de capital e a implantacao,
modernizacdo, reforma, relocalizacdo ou ampliacdo de empreendimentos industriais, inclusive os
do segmento de mineragdo e industrias vinculadas a economia da cultura, para atender a empresas
industriais privadas, pessoas juridicas e empresarios registrados na Junta Comercial, constituidas sob
as leis brasileiras (BNB, 2022).

A operacionaliza¢cdo do FNE, iniciada em 1989, atendia, exclusivamente, aos setores Rural
e Industrial. Em 1991, iniciou-se o atendimento das demandas do Setor Agroindustrial, por meio
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste (FNE Agrin); em 1994, foi
criado o Programa de Apoio ao Turismo Regional (FNE Proatur); em 2001, o Programa de Financia-
mento para os Setores Comercial e de Servicos (FNE Comércio e Servicos) e, em 2004, o Programa
de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste (FNE Proinfra) (BNB, 2009).

Dessa maneira, o FNE, gradativamente, ampliou o espectro de atividades produtivas para
financiamento, em todos os segmentos da economia do Nordeste, daqueles segmentos estratégicos
e em maior dinamismo, acompanhando as conjunturas da economia brasileira; ou adotando medi-
das anticiclicas, para incentivar setores e atividades promissores para a Regido, contribuindo para
o desenvolvimento de diferentes atividades econdmicas, por meio do aporte financeiro, do apoio
para capacitacdo técnica e gerencial e da dinamiza¢do do processo de criagdo e de difusdo de novas
técnicas e tecnologias de producao.

No exercicio de seu papel de Banco de Desenvolvimento Regional, o BNB tem contribuido
para a mudanca do perfil econémico da Regido Nordeste, em geral, por meio da oferta de produtos
financeiros e ndo-financeiros, formulados em consonancia com as peculiaridades, vantagens compa-
rativas e potencialidades, da Regido Nordeste do Pais.

Anualmente, a Programacdo Regional para o FNE, norteia a alocagdo dos recursos disponi-
veis. Elaborada, de maneira participativa, tem como embasamento:

os marcos regulatérios dos Fundos Constitucionais, as diretrizes e as prioridades
emanadas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e pela Superinten-
déncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), e esta respaldada pela Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), pelo Plano Regional de Desen-
volvimento do Nordeste (PRDNE) e, ainda, pelos direcionamentos dos governos
federal e estaduais, valendo-se da experiéncia desenvolvimentista do BNB (BNB,
2021, p. 8-9).

As diretrizes e prioridades do Conselho Deliberativo da Sudene (Condel Sudene) visam, de
maneira geral, a dinamizacdo e a diversificacdo produtiva do Setor Industrial da economia do Nordeste.
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As operagdes distribuem-se em empresas de variados portes, no semiarido e nos munici-
pios prioritarios da PNDR, com objetivos de modernizacdo, relocalizagdo, expansao; finalidades que
incluem investimentos fixos, aquisicdo de maquinas, matérias-primas, insumos, capital de giro, em
atividades econémicas diversas do Setor Industrial.

Em sintese, a PNDR tem como principais objetivos a reducao das desigualdades regionais
e a ativacdo das potencialidades de desenvolvimento das regides brasileiras, seu foco de atuacdo in-
cide sobre a dinamizagdo das regides e a melhor distribuicdo das atividades produtivas no territério.

As atividades econdmicas do Setor Industrial distribuem-se, por tipo, em IndUstria Extrativa
e Industria de Transformagao. A Industria Extrativa é aquela que se dedica a extragdo de recursos na-
turais; e esta orientada para a captacdo de matérias-primas que, futuramente, serdo transformadas
e manufaturadas. O segmento da Industria de Transformacao é representado pelas industrias que
detém a matéria-prima e atuam de forma a transforma-la nos mais variados produtos.
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CAPITULO 4

Resultados e Impactos do Programa FNE Industrial

4.1 Resultados

No ambito do programa FNE Industrial, o BNB, como banco operador do Fundo, no periodo
de 2012 a junho de 2022, realizou um total de 7.182 operac¢des, em montante, aproximado, de RS
16,0 bilhdes, distribuidos, 97% da quantidade total de operagGes e 95% do valor total, nas atividades
do segmento da Industria de Transformacdo (Tabela 3 e Grafico 12).

Tabela 3 — FNE Industrial - Contratacdes por Tipo de Atividade — Periodo 2012 a junho de 2022 — RS milhdo

Extrativa 250 3 758,5 5
Transformagdo 6.932 97 15.114,7 95

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 12 — FNE Industrial — Quantidade de contratacbes (%) e Valor contratado (%) — Por Tipo de
Atividade da Industria - Periodo 2012 a junho 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Os Gréficos 13 e 14, a seguir, apresentam, ano a ano, do periodo em estudo, os financia-
mentos totais do FNE e os valores financiados no ambito do Programa FNE Industrial; e a relagdo
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entre esses dois valores. Ficando clara, pela linha de tendéncia, a queda na rela¢do entre os valo-
res contratados no ambito do FNE Industrial e os valores totais de contratacGes no FNE, ano a ano
(Gréfico 14). Esse comportamento assemelha-se ao da relacdo entre o PIB Industrial e o PIB Total do
Brasil (Grafico 11).

Grafico 13 — Financiamentos FNE Industrial e FNE Total (Valor RS mil) - Periodo 2012 a junho 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 14 — Relagdo (%) Financiamentos FNE Industrial/FNE Total - Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Observa-se, ainda, que o ICEl tem apresentado variagGes significativas que refletem a que-
da de participagdo do PIB Industrial na formacdo do PIB Total, a do PIB Industrial do Nordeste na
formagdo do PIB do Nordeste e, ainda, podem explicar a queda nas contratagdes no ambito do Pro-
grama FNE Industrial (Graficos 2 e 3).

Pode-se citar, que no periodo de 2012 a 2021, houve crescimento das contratacées nos
setores rural e comércio e servigos. A média anual de contratagdes no FNE Industrial foi de RS 1,5
bilhdo (Grafico 15).

Grafico 15 — Contratagdes FNE Industrial, FNE Rural, FNE Comércio e Servigos e FNE Proatur — Perio-
do 2012 a 2021 — RS mil
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

No periodo considerado no estudo anterior (BNB, 2009), de 2000 a 2006, a média anual de
contratacdes no FNE Industrial foi de RS 452,6 milhdes (Gréfico 16).

Observa-se, assim, que as demandas por financiamentos, no Setor Industrial, vém se man-
tendo, persistentemente, em valores inferiores aos dos principais setores da economia, o que parece
ser reflexo da conjuntura do setor industrial do Pais.
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Gréfico 16 — Contratag¢des FNE Industrial — Periodo 2000 a 2006 — RS mil
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Fonte: BNB (2009).

Ressalta-se que, como Banco de Desenvolvimento, cabe ao BNB, adotar medidas antici-
clicas, para estimular os investimentos na implantacao, manuten¢ao, ampliacdao, modernizacao de
empreendimentos industriais. E o BNB atua nessa perspectiva, por meio de estratégias operaciona-
lizadas por sua rede negocial, de seus agentes de desenvolvimento, de articula¢do institucional com
organizacdes do Setor Industrial, em toda a Regido; de criagcdo de instrumentos variados visando
divulgar os programas de financiamento e as condi¢des financeiras mais favoraveis e competitivas
do FNE, comparativamente, as taxas praticadas pelo mercado.

No entanto, o montante de recursos do FNE é insuficiente para, isoladamente, modificar a
situagdo conjuntural do Setor Industrial no Pais e da Regido Nordeste, conforme analisado no item
<1 Breve Cenario do Setor Industrial no Brasil>, deste estudo.

Por outro lado, como instituicdo financeira, comprometida com resultados positivos para
o Fundo, no ambito da contabilidade tradicional, o BNB é direcionado a atender as demandas de
outros setores da economia, que apresentaram conjuntura mais dindmica.

41.1 Distribuicao espacial dos financiamentos: Areas Prioritarias
(PNDR) e Semiarido

Nas dreas prioritarias da PNDR, classificadas como de Média e de Baixa Rendas, foram fi-
nanciados cerca de 61% do total do FNE Industrial, no periodo de 2012 a junho de 2022 (Grafico 17).

Dentre os municipios de Alta Renda, o ticket médio dos contratos foi de RS 1,9 milh3o.
Os financiamentos, nos municipios classificados como de Baixa Renda, apresentaram ticket médio
de RS 2,1 milhdes.

26



Gréfico 17 — Financiamentos FNE Industrial — Distribui¢do (%) por Areas Prioritarias, todos os dina-
mismos (PNDR) - Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 18 — Financiamentos FNE Industrial — por Porte e Areas Prioritarias, todos os dinamismos
(PNDR) - Periodo 2012 a junho de 2022 (RS milhdo)
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Observa-se que os municipios localizados nas areas prioritarias da PNDR, em todos os por-
tes de empreendimentos, somaram maiores valores de financiamentos e maior quantidade de con-
tratos firmados (Grafico 18).

Na Regido Semiarida foram contratados cerca de 30% do total de recursos do FNE Indus-
trial, no periodo. No entanto, nessa regido climatica, aproximadamente, 83,1%, desses valores, fo-
ram destinados a empreendimentos industriais localizados em municipios prioritdrios, de Média e
Baixa Rendas, em todos os dinamismos econdémicos, de acordo com a PNDR (Graficos 19 e 20), com
ticket médio de cerca de RS 1,6 milh3o.

Grafico 19 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicdo (%) por Regido Climatica - Periodo 2012 a
junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Gréfico 20 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuic3o (%) por Regido Climatica e Areas Priorita-
rias, todos os dinamismos (PNDR) - Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Na regido fora do Semidrido, 51,3% dos valores contratados destinaram-se a empreendi-
mentos localizados nos municipios prioritarios, em todos os dinamismos econémicos da PNDR, com
ticket médio de RS 3,7 milhdes (Graficos 19 e 20).

4.1.2 Distribuicao espacial dos financiamentos: Estado e areas
prioritarias
Nos estados de Pernambuco, Ceard e Bahia, foram realizados 62,2% dos financiamentos do
FNE Industrial, no periodo em estudo (Grafico 21).

Nos municipios classificados como de Média e Baixa Rendas, pela PNDR, foram financiados
os maiores volumes de recursos do que naqueles municipios classificados como de Alta Renda, na
maioria dos Estados.

No Maranhdo e no Piaui, para essas tipologias de municipios, foram financiados 94,9% e
92%, respectivamente, do volume total de financiamentos, no ambito do FNE Industrial (Grafico 22).
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Grafico 21 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuigao (%) por Estado - Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Gréfico 22 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicdo (%) por Estado e por Areas Prioritarias,
todos os Dinamismos (PNDR) - Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Apenas nos estados do Ceara e de Alagoas, no periodo em estudo, os projetos financiados,
nos municipios classificados como Alta Renda, absorveram maior montante de recursos do que nos
municipios classificados como Média e Baixa Rendas (Grafico 22).
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4.1.3 Distribuicao dos financiamentos: porte do empreendimento e
atividades econdmicas

As indUstrias de grande porte, no periodo de 2012 a junho de 2022, financiaram 74% do
montante total, notadamente nas atividades de produc¢do de minerais ndo-metalicos, basicamente,
fabricacdo de cimento e vidro plano; na Industria de Transportes, com predominancia da fabricacdo
de cabines, carrocerias e reboques para caminhao, e da fabricacdo de automdveis e camionetas; e
na Industria de Bebidas, notadamente, a fabricacdo de refrigerantes e refrescos. Essas atividades
representam 57,7% dos financiamentos desse porte (Graficos 23 e 24).

As industrias de médio porte absorveram 36% dos valores financiados pelo FNE Industrial,
no mesmo periodo, destacadamente, nas atividades de producdo de minerais ndo-metalicos; de pro-
dugdo de alimenticios, principalmente, Café, Fabricagdo de Biscoitos e Bolachas, Fabricagao de Pro-
dutos de Padaria, de Confeitaria e de Pastelaria, e Fabricacdo de Massas Alimenticias; na Industria de
Produtos Plasticos, para fabricacdo de embalagens e para materiais para construcao e na Industria
Téxtil, notadamente, fiacdo e tecelagem. Essas atividades representam 42,9% dos financiamentos,
desse porte, no periodo (Graficos 23 e 24).

No que se refere as indUstrias de pequeno e micro portes, 41% dos valores financiados
destinaram-se, também, a producdo de minerais ndo-metdlicos, de producdo de alimenticios, de
produtos plasticos; e, ainda, a Industria de Vestuarios e Acessorios, notadamente, a fabricacdo de
artefatos para o vestudrio (Graficos 23 e 24).

Grafico 23 — FNE Industrial — Distribui¢ao Financiamentos (%) por Porte do Empreendimento - Peri-
o0do 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Gréfico 24 — FNE Industrial — Distribui¢do por porte e atividades econémicas mais financiadas (RS
milhdo) — Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Considerando-se o estudo realizado em 2009, relativo ao periodo de 2000 a 2006, obser-
va-se que ndo houve mudancas significativas no perfil das industrias financiadas, relativamente ao
porte (Tabela 4). Houve mudancas em relacdo ao tipo de atividades financiadas, no periodo de 2000
a 2006 (Tabela 5), dentre as trés principais atividades financiadas estdo a Industria de Produtos Qui-
micos e a Metalmecanica que, em geral, demandam plantas industriais intensivas em capital, carater
também presente nas industrias de Produtos Minerais Nao-Metdlicos, de Transportes e as Industrias
de Bebidas, as trés atividades mais financiadas no periodo de 2012 a junho de 2022 (Grafico 24).

Tabela 4 — FNE Industrial — Numero de Operagdes e Valores Contratados por Porte — 2000 a 2006

Porte Numero de Operagoes % Total Valor Contratado % Total
Grande 363 9,5 2.621.961.357 82,8
Médio 922 24,1 425.037.766 13,4
Pequeno 1.048 27,4 89.672.137 2,8
Micro 1.495 39,0 31.811.879 1,0
Total 3.828 100,0 3.168.483.139 100,0

Fonte: BNB (2009, p. 54).
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Tabela 5 — FNE Industrial - NUumero de Operagdes e Valores Contratados por Atividade — 2000 a 2006

Atividade Numero de Operagées Valores Contratados % Total
Produtos Quimicos 49 429.289.178 13,5
Calgados 131 384.222.977 12,1
Metalmecanica 163 291.669.781 9,2

Fonte: BNB (2009, p. 52) - extrato da Tabela 23.

4.1.4 Distribuicao dos financiamentos: objetivo do projeto

A maior parte dos projetos industriais financiada foi para implantacdao de novos empreen-
dimentos, principalmente, no Estado de Pernambuco, cujos projetos com esse objetivo, represen-
tam 68,2% do montante financiado no Estado, com recursos do FNE Industrial, no periodo de 2012
a junho de 2022 (Gréfico 25).

Os financiamentos foram, predominantemente, para a implantagao de industrias de trans-
portes, de industrias de produtos minerais ndo-metalicos e de indUstrias de bebidas.

O segundo estado que mais financiou a implantacdo de industrias, no periodo, foi o de
Sergipe. Esses financiamentos foram, notadamente, para implantagdao de industrias de mine-
rais ndo-metalicos.

Grafico 25 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicdo (%) por Objetivo do Projeto - Periodo 2012
a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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Com o objetivo de amplia¢do das plantas industriais, os estados da Bahia e do Cear3d, cada
um, financiou 23,1% dos recursos totais desses estados, no ambito do FNE Industrial, no periodo do
estudo. As atividades mais financiadas foram a Industria Eletroeletrénica, no Cear3, e as Industrias
de Produtos Minerais Ndo-Metalicos, na Bahia.

Os trés estados que mais financiaram a manutencao das industrias foram Bahia, Ceara e
Pernambuco, cerca de 60% dos financiamentos com esse objetivo. Foram financiadas, predominan-
temente, as industrias de borracha na Bahia, de calgados e beneficiamento de castanha de caju, no
Ceard e de resinas e elastbmeros e de produtos alimenticios em Pernambuco.

Para moderniza¢do das industrias, as atividades mais financiadas foram as industrias de
produtos minerais ndo-metalicos, industrias de produtos quimicos e industrias de produtos alimen-
ticios, nos estados de Ceara, Alagoas e Rio Grande do Norte, respectivamente.

Com o objetivo de expansao das plantas de industrias de produtos minerais ndo-metalicos,
nos estados do Ceard e do Rio Grande do Norte; e de industria de calgados, principalmente no estado
de Minas Gerais.

Foram relocalizadas, principalmente, indUstrias de produtos plasticos e indUstrias téxteis,
principalmente nos estados da Bahia e de Sergipe, respectivamente.

4.1.5 Distribuigao dos financiamentos: finalidade do financiamento
Os financiamentos as indUstrias tiveram trés principais finalidades, que representam 82,4%
dos financiamentos do FNE Industrial, no periodo de 2012 a junho de 2022 (Grafico 26):

v" aquisi¢bes isoladas de matéria prima e insumos, de maquinas e equipamentos, de mo-
veis e utensilios, de veiculos;

v' investimentos mistos, incluindo capital de giro; e

v" investimentos fixos e semifixos.
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Grafico 26 — Financiamentos FNE Industrial — Distribuicao (%) por Finalidade do Crédito - Periodo
2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Nessas trés finalidades, foram financiadas as 68 atividades industriais, cujas dez atividades
produtivas, em ordem decrescente de valores financiados, foram: Industria de Produtos Minerais
Nao-Metdlicos, Industria de Transportes, Industria de Produtos Alimenticios, Industria de Bebidas,
Industria Téxtil, Industria de Produtos Plasticos, Industria de Produtos Quimicos, Industria de Calga-
dos, Industria Eletroeletronica, Industria de Celulose, Papel e Produtos de Papel.

4.1.6 Distribuicao dos financiamentos: grupos de atividades
econdomicas

No periodo de 2012 a junho de 2022, foram financiadas 68 atividades da Industria, no am-
bito do programa FNE Industrial, distribuidas de acordo com a Tabela 1. O montante equivalente a
cerca de 80% do total financiado, foi contratado por empresas que atuam em 11 atividades e, dentre
essas, cerca de 50% dos valores financiaram trés atividades: Industria de Produtos Minerais Nao-Me-
tdlicos; Industria de Bebidas, exceto Agroindustria; e Industria de Transportes (Tabela 6, Grafico 27).

Tabela 6 — FNE Industrial — Distribui¢cdo Financiamentos (%) por Atividade Econdmica — Periodo 2012
a junho de 2022

Atividades econ6micas Periodo 2012 a junho de 2022
Ind. Prod. Minerais Ndo-Metalicos 28,6
Ind. Bebidas, exceto Agroindustria 10,3
Ind. Transportes 10,1
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Atividades econ6micas

Periodo 2012 a junho de 2022

Ind. Prod. Alimenticios 6,5
Ind. Téxtil 4,8
Ind. Prod. Plasticos 4,6
Ind. Prod. Quimicos 4,0
Ind. Calgados 3,8
Ind. Eletroeletronica 3,0
Ind. Metalmecéanica 2,7
Extracdo de Minerais Metalicos 2,2
Ind. Siderurgica 2,0
Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel 1,8
Ind. Vestuario e Acessorios 1,6
Ind. Mobiliario 1,4
Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos 1,2
Ind. Grafica 1,1
Ind. Prod. Borracha 1,0
Prod. Carne, Aves e Pescado 0,5
Curtume 0,0
Outros 8,7
Total 100,0

Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.

Grafico 27 — Financiamentos FNE Industrial —
2012 a junho de 2022
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Fonte: Base do Ativo Operacional do BNB.
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No periodo de 1989 a 2006, cerca de 80% dos valores financiaram 16 segmentos indus-
triais, no ambito do Programa FNE Industrial. Desses valores, cerca de 50%, financiaram empresas
de 5 segmentos, em ordem decrescente de valores financiados: IndUstria de Vestuario e Acessorios,
Industria de Produtos Quimicos, Industria Téxtil, Industria de Calgados e Industria de Transportes,
conforme Quadro 1 (BNB, 2009).

Quadro 1 — FNE Industrial — Financiamento por Principais Atividades Econ6micas (ordem decrescen-
te) — Periodos 1989 a 2006 e 2012 a junho de 2022

Principais atividades econémicas financiadas Principais atividades econémicas financiadas
1989 a 2006 2012 a junho de 2022
1 Ind. Vestuario e Acessdrios 1 Ind. Prod. Minerais Ndo Metalicos
2 Ind. Prod. Quimicos 2 Ind. Bebidas, exceto Agroindustria
3 Ind. Téxtil 3 Ind. Transportes
4 Ind. Calgados 4 Ind. Prod. Alimenticios
5 Ind. Transportes 5 Ind. Téxtil
6 Ind. Prod. Alimenticios 6 Ind. Prod. Plasticos
7 Ind. Metalmecanica 7 Ind. Prod. Quimicos
8 Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel 8 Ind. Calgcados
9 Ind. Prod. Minerais Ndo Metalicos 9 Ind. Eletroeletrénica
10 Ind. Prod. Plasticos 10 Ind. Metalmecanica
11 Ind. Prod. Borracha 11 Extracdo de Minerais Metalicos
12 Ind. Bebidas, exceto Agroindustria 12 Ind. Siderurgica
13 Ind. Eletroeletronica 13 Ind. Celulose, Papel e Prod. Papel
14 Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos 14 Ind. Vestuario e Acessorios
15 Ind. Gréfica 15 Ind. Mobiliario
16 Extracdo de Minerais Metalicos 16 Ind. Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos
- 17 Ind. Grafica
- 18 Ind. Prod. Borracha
- 19 Ind. Prod. Carne, Aves e Pescado

Fonte: Elaboragdo propria, com base em BNB (2009) e Base do Ativo Operacional do BNB.
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Grafico 28 - FNE Industrial — Distribui¢cao Financiamentos (%) por Atividade Econdmica — Periodos de
1989 a 2006 e 2012 a junho de 2022
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Fonte: Elaboragdo propria, com base em BNB (2009) e Base do Ativo Operacional do BNB.

A comparacgao entre os dois grupos de atividades mais financiadas nos periodos de 1989
a 2006 e de 2012 a junho de 2022, parece indicar que a diversificacdo da atividade industrial no
Nordeste ndo apresentou mudangas significativas, exceto pela inclusdo de trés atividades: Industria
Siderurgica, Industria de Mobilidrio e Industria de Produtos de Carne, Aves e Pescado, no entanto,
em volumes de recursos abaixo das dez atividades mais financiadas.

No entanto, observa-se que ha um redirecionamento entre atividades, ganhando desta-
que, no periodo mais recente, em termos de valores financiados, as seguintes atividades: IndUstria
de Produtos Minerais Nao-Metdlicos, Industria de Bebidas, exceto Agroindustria e Industria de Pro-
dutos Alimenticios, que passaram a figurar entre as cinco atividades mais financiadas.

Observa-se, também, queda no volume de financiamentos na atividade da Industria de
Vestudrio e Acessdrios, Industria de Produtos Quimicos e Industria de Calgados que nao figuram, no
periodo mais recente, entre as cinco atividades mais financiadas pelo FNE Industrial, como no perio-
do anterior analisado (Grafico 28).

38



4.2 Impactos

O tempo previsto para o estudo ndo possibilitou a realizacdo de pesquisa de campo, junto
aos clientes financiados no ambito do Programa FNE Industrial. Com o objetivo de avaliar a efeti-
vidade dos financiamentos, a op¢do, por aproximacao, foi a verificacdo da situacdo cadastral das
empresas industriais, de acordo com o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

A consolidagdo das informacgdes cadastrais das empresas do Pais, em todos os setores da
economia, apresenta um indice de baixa de empresas, em torno de 43% (RFB, 2022).

A situacdo cadastral relativa as 367 empresas, componentes da amostra, apresenta o per-
fil do Grafico 29.

Grafico 29 - FNE Industrial — Perfil Cadastral das Empresas (%) — Periodo 2012 a junho de 2022
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de consulta a RFB.

Observa-se que 90% das empresas industriais financiadas no ambito do FNE Industrial,
no periodo de 2012 a junho de 2022, encontram-se operando normalmente. As empresas baixadas
foram 5%, por liquidacdo voluntaria; e 5% estdo Inaptas por omissao de declaracdes ou Suspensas,
com interrupgdo temporaria das atividades.

Nessa perspectiva, pode-se afirmar que o financiamento contribuiu para manutencao da
atividade das empresas e, consequentemente, para a gera¢do de emprego e renda, concluindo-se
gue os financiamentos foram efetivos em seus resultados.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A industria é forte geradora de emprego e renda, além de o Setor Industrial contribuir para
ampliar a interacdo entre outros setores da economia, seja pela ampliacao da adocado de tecnologias
produtivas, pelas demandas de servicos financeiros e bancarios, pela agregacdao de valor as com-
modities, pela integracdo de cadeias de valor e mercados, dentre outros aspectos que dinamizam o
ambiente econOmico, para promocao do desenvolvimento duradouro.

Pode-se atribuir o baixo crescimento da indUstria brasileira, principalmente, a regressao
da estrutura produtiva nacional e a queda de investimentos. Observa-se, no Brasil, um processo
prematuro, acelerado e intenso de desindustrializacdo (CAGNIN, 2021), marcado pela perda relativa
de importancia do Setor Industrial na formacao do PIB nacional e pela queda da produtividade do
trabalho industrial.

Adicionalmente, convive-se no Pais, com o denominado “custo Brasil”, marcado por exces-
so de burocracia que implica em lentiddo, em majora¢do de precos e em ineficiéncia dos proces-
sos; além da insuficiéncia e inadequacdo da infraestrutura, com custos de armazenagem acima da
média internacional, dentre outros aspectos que contribuem para a perda de competitividade dos
produtos nacionais.

A despeito da situacdo do setor industrial no Pais e do processo nacional de desindustriali-
zagao precoce, no ambito regional os investimentos nas industrias localizadas na drea de atuagao do
BNB, tém sido direcionados para dinamizac¢do das economias locais, de acordo com a priorizagdo de
areas da PNDR, por meio da implanta¢do de unidades industriais, de todos os portes, em 68 diferen-
tes atividades econ6micas, contribuindo para a ampliagao da diversificagdo da produc¢do industrial,
conforme indica¢do do Condel.

Além disso, esta investigacdo de abrangéncia temporal de dez anos de financiamento a
industria demonstrou que 90% das industrias financiadas permanecem ativas, em operagao normal,
sinalizando sobre a efetividade dos financiamentos, no ambito do FNE Industrial.

O montante de recursos do FNE, se investido integralmente no Setor Industrial, ndo seria
suficiente para modificar o cendrio da indUstria regional. Para que isso ocorra, sdo necessarias agoes
concertadas visando ampliar os investimentos em tecnologia de servicos financeiros, de mercado,
de comunicacdo e informacdo, para apoiar as transacdes comerciais; potencializar a inovacdo de pro-
cessos e produtos, por meio do fortalecimento da educagao tecnoldgica para criacdo de condigGes
visando absorver as tecnologias emergentes da Industria 4.0; melhorar a infraestrutura para armaze-
namento e escoamento da producdo e a logistica de transportes e de apoio ao e-commerce; agregar
valor a atividades em que reconhecidamente o Brasil apresenta forte vantagem comparativa, como
por exemplo a agropecuaria, para citar os aspectos mais emergentes do cenario atual do Setor.

Nessa perspectiva, o concurso de diferentes a¢des, nos trés niveis de governo, contribuira
para a sinergia entre essas a¢des e para potencializar os resultados, possibilitando a recuperagao do
Setor Industrial e criando melhores condi¢des para estimular os investimentos privados na implanta-
¢do, modernizacdo, expansao ou ampliacdo de plantas industriais.
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