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1. INTRODUCAO

A agroindistria compreende os processos de estocagem, manejo, beneficiamento, preservaco e
transformacdo industrial de matérias-primas de origem agricola, pecudria, florestal e pesqueira. Isto implica a
integracdo entre a producao, abastecimento de matérias-primas e transformacdo, além da instalacdo de unidades
de processamento préximas aos locais de producédo (I1CA, 1988).

O segmento de processamento de matérias-primas (vegetal e animal) tem o potencial de proporcionar
uma série de beneficios para o setor rural, dentre os quais destacam-se a integracdo da producdo agropecuaria
com os processos de transformagdo, o prolongamento da vida (til dos bens agropecuérios e pesqueiros, a
distribuicéo adequada dos produtos em uma determinada regi&o, além de gerar novas oportunidades de trabalho
(Boucher e Riveros, 2000).

Esta atividade econdmica atua ainda como €lo entre a agropecudria e aindlstria, articulando-se para a
frente com o segmento de emba agens e o processamento agroindustrial, e para tras com a indistria de insumaos
(pesticidas, fertilizantes, racBes, material de embaagem, aditivos, aromati zantes etc), de equipamentos para a
agricultura, além dos servicos. A agroindistriaincui ainda aproducéo de energia a partir das biomassas.

A relagcdo mitua entre agricultura, indUstria e servicos tem sido um dos fatores determinantes do
processo de crescimento da economia de diferentes paises. O crescimento desses trés setores da economia esta
estreitamente entrelacado, de modo que um depende do outro para se desenvol ver com sustentabilidade.

Dessa forma, a agroindUstria representa um importante instrumento de apoio e dinamizagdo da
economia em d&reas ruras, acrescentando valor aos produtos primérios, diminuindo perdas, evitando
deteriorizacdo da qualidade, ampliando mercados e gerando renda e emprego (rural e urbano). Além disso, atua
como indutor de modernizagdo e eficiéncia do setor agropecuario, fomenta aintroducdo de novas atividades nas
comunidades do interior e tem um efeito indireto no emprego rural.

As agroindustrias constituem-se em atividades secul ares no Nordeste brasileiro, a exemplo do segmento
canavieiro. Contudo, as paliticas piblicas voltadas para o desenvol vimento da agroindistria se fortdeceram a
partir da década de 1960, ocasido em que o Banco do Nordeste do Brasil e a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), passaram a elaborar politicas especificas objetivando fortalecer a
agroindustrializacao daregido.

As principais areas de producdo de matérias-primas (vegeta e animal) tém concentrado também as
principais agroindistrias existentes no Nordeste. Assim, as agroindUstrias da regido tém se localizado,
preferencialmente, proximas das fontes de matérias-primas. Referidas areas apresentam, em geral, as melhores
condicBes de escoamento da producdo e sdo dotadas de infra-estrutura basica, que resultaram na instalagio de
areas de concentragdo industrial ou didtritos industriais. Dessa forma, esses espacos atraem também os
fornecedores de insumos e de material de embalagem, de maquinas e equipamentos, além dos prestadores de
SErvicos.
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Espaciamente, as areas de concentracdo de frutas e hortalicas encontram-se presentes em todos os
estados do Nordeste, abrangendo o semi-arido (com a adogdo da prética de irrigacéo), as serras Umidas, a zona
damatae olitora. A atividade canavieira de sequeiro esta concentrada nazona da mata e, em menor escala, nas
serras Umidas, enquanto essa atividade irrigada locaiza-se no semi-arido, Juazeiro (BA) com apenas uma usina.
O cerrado nordestino (Maranhdo, Piaui e Bahia) destaca-se como produtor de gréos, através da rotacdo das
culturas arroz, soja e algodao. A pecuaria leiteira estd distribuida em todos os estados do Nordeste, porém
concentradas em bacias leiteiras ou nas areas produtoras de leite, geralmente localizadas no semi-arido. A
bovinocultura de corte, por sua vez, predomina nos Estados do Maranh&o, Sergipe e Bahia.

A agroindUstria de algumas espécies vegetais irrigadas se consolidou, a exemplo do polo vitivinifero
produzindo vinhos finos e espumantes, nos municipios do Vale do Sdo Francisco de Casa Nova, naBahia, Lagoa
Grande e SantaMaria daBoa Vista, em Pernambuco, cujas uvas de castas nobres sdo irrigadas. Acerola, goiaba,
banana, coco verde, pupunha e tomate, em pequena escala, figuram ainda no elenco de matérias-primas
processadas e provenientes da agricultura irrigada nos estados do Nordeste. Contudo, vale ressaltar, essa
integracdo se mostra distante do desejavel, na medida em que a producéo dos pdlos de fruticulturas irrigados no
Nordeste visa 0 mercado interno e externo, sobretudo no que diz respeito afrutas e hortalicas in natura.

A importancia da agricultura de sequeiro no Nordeste, como supridora de matérias-primas, esta
expressa ha pauta das exportacdes da regido, composta de améndoa da castanha de caju, manteiga, liquor e p6 de
cacau, sucos concentrados de laranja e algumas polpas de frutas tropicais. O aglcar e o alcool produzidos na
zona da mata, afibrade sisa e a cerade carnalba provenientes do semi-arido do Nordeste incluem-se narelagéo
das exportagdes do Nordeste de matérias-primas elaboradas e semi-€laboradas provenientes da agricultura de

Sequeiro.

A fruticultura, a horticultura e a bovinocultura leiteira prevalecentes no Nordeste tém elevada
participacdo de producéo familiar, indicando, portanto, importéncia econdémicae socia. Na atividade canavieira
nordesting, a figura do fornecedor de cana-de-aglicar apresenta um cenario de declinio, na medida em que as
areas cultivadas pelas usinas e destilarias tém se elevado, especia mente a partir da extingdo do Ingtituto do
Acutcar e do Alcoal (IAA), que limitava a participagio méaxima da agroindistria em 40% da capacidade de
processamento.

O Nordeste esta estrategicamente localizado em relagdo aos paises desenvol vidos, reconhecidamente os
maiores consumidores de produtos semi-el aborados ou semiprocessados. Além disso, aregido conta com infra-
estrutura portuaria em operacdo no Maranhado (Sao Luis e Itaqui), Ceard (Mucuripe e Pecém), Rio Grande do
Norte (Natal), Paraiba (Cabedel 0), Pernambuco (Recife e Suape), Alagoas (Maceio), Sergipe (Aracgju) e Bahia
(Salvador, Aratu e llhéus), os quais estdo devidamente ajustados as grandes vocagOes de produtos exportados.

2. TIPOLOGIA DA AGROINDUSTRIA DO NORDESTE
2.1 Consideracles Gerais

O Nordeste possui vocacdo para producdo de alimentos provenientes de carnes (bovina e de aves),
pescados, graos, frutas e hortalicas, além de matérias-primas de origem vegetal para outros usos, tais como
algodao, cera de carnallba, e fibras de sisal, dentre outros.

As diferencas entre as categorias da agroindistria de alimentos no Nordeste sdo marcantes,
principal mente no que diz respeito as formas de gestao, linhas de producdo, acesso a tecnologia e informagdes,
abrangéncia e participacdo no mercado.

Em nlmero, as mini e pequenas agroindustrias predominam em todos os estados do Nordeste, seguidas
das categorias de média e grande empresa. Em termos de geragcdo de emprego formal e renda, a lideranga fica
por conta da grande empresa, seguida pela de médio porte.

De modo geral, as mini e peguenas agroindustrias nordestinas apresentam as seguintes caracteristicas:

administragdo tipicamente familiar; natureza juridica predominantemente individual ou sociedade de capital
social limitado; dificuldade de acesso as informagdes tecnol dgicas e de mercado; linha de produgdo restrita a
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produtos eminentemente populares, foco no mercado loca; atuacdo isolada, tornando-se fragilizada nos
mercados de maior competiti vidade.

Embora as agroindistrias de organizagtes de produtores ndo sejam expressivas no Nordeste, algumas
iniciativas merecem destagque, a exemplo das agdes desenvolvidas pelos sindicatos dos trabalhadores rurais de
Feira de Santana e de Retirolandia, e do Instituto de Estudos Soci o-Ambientais do Sul da Bahia, na Bahia, e do
Servico de Tecnologia Alternativa, em Gldria de Coitd em Pernambuco, uma vez que se constituiram em
experiéncias exitosas de fomento ao model o de agroindustrias associ ativadas/cooperativadas de mini e pequenos
produtores rurais.

A Cooperativa de Colonizagdo de Pindorama, em Alagoas, € pioneira na producdo de suco de maracuja
no Brasil, tendo, ao longo dos Ultimos quarenta anos, diversificado sua producdo com a inclusdo de acerola,
abacaxi, uva, caju, manga, goiaba e coco (leite e doce). Também a Cooperati va de Pindorama e a Usina Catende,
na zona da mata, em Pernambuco, sdo exemplos da verticalizacdo da producdo de peguenos produtores
nordestinos de cana-de-agUcar. Merece destague ainda a experiéncia exitosa na Serrado Mel, no Rio Grande do
Norte, com a castanha de caju processada por pequenas unidades fabris de pequenos produtores organizados.

Uma das principais caracteristicas das médias e grandes agroindUstrias nordestinas diz respeito a
condicdo de produtora de matérias-pri mas (polpas de tomate, sucos concentrados de frutas, améndoa de castanha
de caju, manteiga, liquor e pé de cacau, aglicar VHP — very hight polarization, 6leos vegetais brutas, carnes
vermelhas em carcaga, cera de carnalba, fibras de sisd) para a indlstria responsavel pela segunda
transformacdo. Tais matérias-primas destinam-se as médias e grandes indUstrias nacionais e estrangeiras,
resultando em produtos prontas para consumo, portanto de maior valor agregado, a exemplo de sucas, doces,
geléias, frutas desidratadas, améndoa de caju, chocolates, achocolatados, confeitos, 0leos vegetais refinados, leite
em po, iogurtes, carnes em conservas, molhos, condimentas, dentre outros.

Referida integracdo resultou em expressivas mudangas na estruturacdo e gestdo das empresas, sendo a
primeira transformacdo na inovagao tecnol égica abrangendo a producado agricola, e a segunda, os fornecedores
de insumos, embal agens, maquinas, equipamentos e prestadores de servigos.

No ambito da primeira transformac&o, ocorreram gjustamentos para os produtos semi processados, |evando
em consideracdo as especificidades da linha de producéo de cada unidade fabril e os clientes, enquanto a
segunda transformacgdo concentrou as atengbes nas diferencas existentes entre os produtos vendidos ao
consumidor fina nos mercados doméstico e externo. Contudo, o gerenciamento ndo profissional e a assimetria
tecnol 6gi ca e de informagao (tecnol dgica e de mercado) sdo obstacul os a essaintegracdo para as mini e pequenas
agroindustrias nordestinas.

As grandes e médias agroindustrias nordestinas, cujos alimentos estdo aptos para consumo, contam com
estratégias proprias de mercado e de uma rede de distribuicdo profissional de abrangéncia regional e nacional,
além de um trabalho permanente de marketing, utilizando principalmente os meios de comunicagdo de massa
direcionada para cada tipo de consumidor relacionado as suas linhas de produgo.

Outra caracteristica marcante dessas categorias de agroindustria é o elevado nivel de organizagdo no
ambito nacional e estadual através da Associagdo Brasileira das IndUstrias de Alimentos (ABIA) e Associagéo
das Industrias Processadoras de Frutos Tropicais (ASTN), aém dos sindicatos estaduais ligados as federactes
estaduai s da indUstria e comércio. No ambito mundial, o cacau conta com a Organizagdo Internacional do Cacau
(ICCO) com sede em Londres. No caso particular do setor sucroa coolero, destacam-se a Unido Nordestina dos
Produtores de Cana-de-Actcar (UNICA), de abrangéncia regional, e as dezessete entidades representativas das
indUstrias e produtores rurais distribuidas nos cinco principais estados produtores de cana-de-aglicar no Nordeste
(Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Sergipe e Bahia).

As fusdes e aquisi¢cOes de empresas de alimentos no Nordeste foram mais intensas na década de 1990,
coincidindo com o fechamento das agroindistrias de derivados de tomate na regido de Pesqueira (PE) e no Pdlo
de Petrolina/Juazeiro, na divisa de Pernambuco com aBahia. No Nordeste, em termos de ampliacdo de plantas e
lancamento de novos produtos derivados de frutas, figura a Jandaia, e na categoria de novas indUstrias tem-se a
Sucos do Brasil (marca Flamingo), ambas no Ceard. Entretanto, ocorreram ampliagcdo e modernizagdo da
capacidade de processamento de forma mais intensa no segmento de pol pas de frutas.
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Em termos de aquisi¢des ocorridas no periodo 2005/2006, em nivel naciona, mas com reflexo no
segmento de polpas e sucos de frutas no Nordeste, destacam-se a marca Sucos Mais, pela Coca-Cola Brasil,
instalada em 2002, em Linhares (ES), passando a ser denominada Minute Maid Mais (incorporando ao nome a
marca globa da Coca-Cola Company), e amexicanaDel Valle (SP), cuja decisdo final depende ainda de parecer
do Conse ho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). Tais aquisi¢Oes contribuirdo para elevar o portfolio
dessa multinacional composta de refrigerantes, agua mineral, chas e energéticos.

No periodo 1990/1991 e 2004/2005, o nivel de concentracdo do segmento de cacau no Brasil resultante
de aquisices e fusbes entre os agentes intermediarios (traders), processadores e fabricantes de chocolates,
inclusive o ramo vargista, evoluiu de moderada para uma estrutura de mercado oligopolizada atamente
concentrada nas moageiras (Governo da Bahia, 2006).

Tais fatos mostram que a expansdo das agroindUstrias de alimentos no Brasil concentra-se na
diversificagdo de negdcios ou na aquisicdo de empresas prontas, postergando, portanto, a verticalizacdo na
cadeia ou aumento das linhas de producdo. Em outras palavras, estd ocorrendo uma concentragdo das empresas
de marca disputando um mesmo mercado consumidor.

2.2 Suprimento de M atérias-Primas, Insumos, M aterial de Embalagem

A agroindUstria nordestina é dependente de matérias-primas in natura e semiprocessadas de terceiros,
considerando que a producdo prépria € restrita a poucas empresas e em niveis modestos. Essa dependéncia é
mais el evada nas médias e grandes empresas de derivados de frutas e hortalicas. No segmento de condimentos,
temperos e molhos prontos ocorre um maior nivel de suprimento de matérias-primas de terceiros, inclusive
oriundas de outras regides do Brasil, além da Argentinae do Chile. No caso do setor sucroal cooleiro nordestino,
essa dependéncia vem diminuindo, situando-se em 35% das necessidades da industria.

Contudo, a dependéncia da agroindUstria por matéria-prima de terceiros ndo tem sido capaz de
solucionar os cronicos conflitos entre a unidade de processamento e o produtor rura e suas organizagdes, com 0s
precos e a qualidade sendo os pontos criticos ainda pendentes de solugdo. Os avangos conquistados dizem
respeito a regularidade no fornecimento e especificidade da matéria-prima semi processada pel a agroindistria da
primeira transformaco.

Por forca dessa integracdo, a agroindUstria da primeira transformacdo teve de adotar tecnologias
modernas para atender as especificidades da indUstria da segunda transformagéo, levando em consideragéo as
diferencas impostas pel os habitos, gostos e preferéncias dos mercados doméstico e externo. Essa adequacdo deve
estar ainda em consonancia com as legislacbes dos diferentes paises contemplando as etapas de produgao,
processamento, embal agem, transporte e comercializagdo, dentre outros aspectos.

Para o presidente da Associacdo das Industrias Processadoras de Frutos Tropicais (ASTN), esta fora de
cogitacdo a idéia de que somente as frutas que ndo sdo aceitas para consumo in natura sgam destinadas as
agroindustrias, na medida em que as unidades de processamento levam em consideracéo a padronizaggo de cor,
sabor, textura e o brix de cada espécie de frutas e produtos processados.”

A terceirizacdo adotada pelas médias e grandes empresas esta presente ainda no transporte e
armazenamento em camaras de frios de matérias-primas in natura e semiprocessados e nos alimentos prontos
para consumo.

Através da geracdo de tecnologia para obtencao e transporte de pol pas de frutas e de hortalicas (tomate),
0 mercado consumidor nordestino esta sendo abastecido com suco de cgu produzido no Sudeste. A matéria-
prima semi-elaborada procede de agroindlstria do Nordeste, enquanto algumas industrias de médios e grandes
portes nordestinas de sucos de uva e péssego suprem o mercado nacional utilizando-se de polpas compradas em
S3o Paulo, Rio Grande do Sul, e em cardter eventual, na Argentina e no Chile.

Inexistem problemas de suprimento de material de embaagem nos mesmos niveis de qualidade e
praticidade de usos nas demais regides do Brasil, sendo facilmente encontrados nos grandes centros comerciais
do Nordeste. Contudo, o elevado preco implica aumento do custo de producdo, sendo, em alguns casos,

! Entrevista realizada em 10/10/2007 pelos pesquisadores do BNB/ETENE junto ao Dr. Etélio Prado,
Aracaju (SE).
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incompativel com a capacidade minima econdémica estabelecida pelos supridores para a mini e pegquena
agroindustria nordestina.

A segmentacdo cada vez maior do mercado de alimentos e as mudancgas de habitos de consumo levam
as agroindUstrias a renovarem em menor espacgo de tempo as suas linhas de produgdo para aender a demanda do
consumidor por maior praticidade na hora de se aimentar através de embaagem modernas, funcionais,
protetoras, informativas e atrativas (EMBALAGEM, 2007).

2.3 Aspectos Tecnol 6gicaos

De modo geral, o nivel tecnoldgico da média e grande agroindUstria nordestina é considerado moderno,
bem proxi mo das concorrentes do Sul e Sudeste. Também né&o existe distanciamento tecnol égico expressivo das
méaguinas e equipamentos utilizados nas indlstrias nordestinas, considerando que os bens de capital sdo
fabricados e adquiridos em sua grande maioria no Sudeste, notadamente em S&o Paul o e Sul do Brasil.

As inovagdes tecnol 6gicas no processamento, maguinas, equipamentos e embal agem funcionam como
estratégias adotadas pelas médias e grandes empresas do Nordeste para acompanhar as tendéncias e exigéncias
dos mercados doméstico e externo. O diferencial consiste em que as inovagdes tecnoldgicas iniciam-se nas
indUstrias do Sudeste e Sul do Brasil, sendo absorvidas posteriormente pelas unidades de processamento
nordestinas, geralmente quando da substitui¢do de méaquinas e equi pamentos ou por exigéncia do mercado.

Relativamente a mini e peguena agroindulstria, existe no mercado brasileiro oferta de maguinas e
equi pamentos para essa categoria de empresa em condi¢des de inseri-las no mercado competitivo de alimentos,
principal mente para derivados de frutas, de hortaicas e de leite. Os centros de pesquisa da Embrapa no Ceara e
no Rio de Janeiro, e a Ceplac em llhéus, em parceria com ainiciativa privada, tém langado no mercado maquinas
e equi pamentos adequados a agroindUstria de frutas e hortalicas de pequeno porte. Com efeito, a inexisténcia de
maguinas e equipamentos destinados para a pequena produgdo ocorre especialmente no setor sucrodcooleiro
para producao de aclicar ou acoal.

Os subprodutos e residuos das agroindUstrias nordestinas deixaram de ser considerados problemas
ambientais, na medida em que foram criadas novas tecnologias resultando na reducdo das perdas e no seu
aproveitamento econdmico, gerando receitas adicionais e melhorando a qualidade de vida das pessoas.

Com base em pesquisa de campo sobre os impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), realizada pelo Escritorio de Estudos Econémicas do Nordeste (BANCO DO NORDESTE,
2007), junto a 137 agroindustrias financiadas pelo Banco do Nordeste do Brasil, o nivel tecnoldgico das
empresas entrevistadas mostrou-se variavel. Dessa forma, identificaram-se trés tipologias (metodologia
desenvolvida pelo Instituto Inter-Americano de Cooperacdo Agricola- 1ICA):

Agroindlstrias Tradicionais: incorporam pequenos avangos tecnoldgicos no processo.
Empregam-se préticas transmitidas de geracdo a geracdo. O FNE contribuiu para a aquisi¢ao
de alguns equipamentos. As relagdes de trabalho sdo informais e temporéarias, e a gestdo é
pouco ou ndo profissionalizada. Os produtos sdo comercializados diretamente pela
agroindUstria ou entregues a pequencs estabelecimentos comerciais situados em municipios
proximos a unidade de beneficiamento. Destacam-se nesse segmento agroindustrias
beneficiadoras e empacotadoras de arroz, casas de farinha, engenhos de rapadura, destilarias de
aguardente e queijarias.

Agroindustrias Intermedidrias. utilizam tecnologias adequadas ao nivel de producgéo e de
mercado. Possuem processo relativamente tecnificado e continuo. Méguinas, equipamentos e
instalacbes foram adquiridos através do FNE-AGRIN. As rdagfes de trabalho sfo
predominantemente formais, a gestdo é profissional. Os produtos sdo comercidizados no
ambito do estado ou em estados vizinhos. Destacam-se nesse segmento as usinas de aglicar,
laticinios e curtumes.

Agroindistrias M oder nas: possuem tecnol ogias que incorporam automatizagdo Nno processo
produtivo. A escala de producdo é alta e a empresa trabalha em regime continuo. Parte das
méaguinas e equi pamentos, bem como melhorias e ampliacio das instal agdes foram vi abilizados
através do FNE-A GRIN. Predominam as rel agdes de trabal ho formais e a profissionaizagéo da
gestdo. Destacam-se nesse segmento as agroindstrias de sucos e as processadoras de pol pas
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de fruta, os frigorificos e preparadoras de carnes, aves e pescados e destilarias de alcool. A
comercializagdo da producéo ocorre em nivel regional, nacional e internacional .

2.4 Aspectos Econdmicos e Sociais

Estimou-se que em 2005 a agroindistria do Nordeste empregava 246,5 mil pessoas em um total de 16,7
mil estabel ecimentos cadastrados formalmente. Bahia, Pernambuco e Ceara registraram o maior nimero de
estabelecimentos, enquanto Alagoas, Pernambuco, Bahia e Ceara registraram o maior nimero de empregos
(Tabela 1).

Tabela 1
Estabelecimentos e Empregos Formais na Agroindustria do Nor deste em 2005

Etado N° de Estabe e_ci mentos Ne Empr(_agos

Formais Formais
Alagoas 948 83.799
Bahia 3.786 22.983
Ceara 3.314 22.985
Maranh&o 800 4.127
Paraiba 1.527 15.481
Pernambuco 3.629 73.629
Piaui 830 6.717
Rio Grande do Norte 1.210 10.894
Sergipe 679 5.906
Total 16.723 246.521

Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anua de InformagGes Sociais (RAIS). Brasilia,
DF, 2005.

Nota: Consideraram-se 53 atividades da Classificagdo Naciona de Atividades Econdmicas (CNAE) do IBGE
como integrantes do segmento da agroi ndistria.

A rigor, 0 nUmero de empregos efetivamente gerados no Nordeste pela agroindUstria de alimentos em
2005 devera ser maior que o total constante dessa Tabela, ja que sdo excluidas as indlstrias funcionando na
informalidade e as pessoas membros da familia e a méo-de-obra sem vinculo empregaticio, freqlentes nas
categorias de mini, micro e pequena empresa.

As atividades de fabricac8o de produtos de padaria, biscoitos e bolachas (8.588), preparacdo de leite e
laticinios (1.126), processamento de frutas e sucos (780), preparacdo de aves, carnes e pescados (637),
beneficiamento de arroz (466) e preparacdo de aguardentes (442) registraram O maior nuimero de
estabel ecimentos no Nordeste.

As agroindUstrias que empregaram o maior nimero de pessoas no Nordeste em 2005 foram: usinas de
aclcar (132,5 mil pessoas), fabricacio de produtos de padaria, biscoitos e bolachas (29,4 mil pessoas), producéo
de dcoal (18,0 mil pessoas), processamento de frutas e sucos (8,7 mil), preparacdo de aves, carnes e pescados
(8,0 mil) e preparaco de leite e laticinios (6,0 mil).

Conforme os dados da Pesquisa Industrid do IBGE referente a 2005, e considerando as aividades
pertencentes a agroindustria, o ETENE estimou que o va or bruto da produc&o agroindustrial no Nordeste atingiu
R$ 65,1 hilhdes, enquanto o valor datransformacéo agroindustrial foi de R$ 28,2 bilhdes na regio.

2.5 Prestador es de Servicos

O papel dos érgédos de pesquisa e difusdo de tecnologia, em parceria com ainiciativa privada, tem sido
fundamental para dar continuidade ao fomento, diversificacdo e modernizacio da agropecuaria, agroindstria,
supridores de insumos e embalagem e prestadores de servicos. No &mbito nacional, destacam-se o Instituto de
Tecnologia de Alimentos (ITAL), o Instituto Agronémico de Campinas (IAC), ambos em S&o Paulo, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria-Embrapa, especia mente o Centro de Alimentos (CTAA) no Rio de Janeiro
e o Centro Naciona de Pesguisa da Agroindustria Tropical (CNPAT) no Ceara, as universidades e instituicdes
estaduais.
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A Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro (RIDESA, formada pelas
universidades federai s de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Rio de Janeiro, Sdo Carlos (em S&o Paulo), Vigosa (em
Minas Gerais, Parana e Goias), do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e da CV Canavialis, ambos em S&o
Paulo, sfo responsaveis pela pesquisa e difusdo de tecnologia do setor sucroalcooleiro no Brasil, enquanto a
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), atuando na Bahia, Espirito Santo, Para,
Amazonas, Ronddnia e Mato Grosso prioriza a cacaui cultura associada aos sistemas agroflorestais e o Instituto
de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia (IESB) desenvolve a¢Bes na producdo orgéanica do cacau e frutas
através da
CooperaivaCABRUCA.

Historicamente, os fabricantes privados de maguinas e equipamentos, em que pese se locdizarem no
Sudeste e Sul do Brasil, sGo parceiros que contribuem para o fomento e modernizagdo da agroindustria
nordestina

O Banco do Nordeste do Brasil S.A (BNB), o Banco Naciona de Desenvol vimento Econémico e Social
(BNDES) e Banco do Brasil figuram como os principais bancos de desenvol vimento atuando no Nordeste, seja
concedendo crédito adequado as atividades agricola, industrial e servigos, sga provendo financiamentos ndo
reembol savei s para pesquisa e difusdo de tecnologia.

Os financiamentos concedidos pelo BNB as agroindUstrias localizadas no Nordeste totalizaram R$ 1,4
bilh& (periodo de 1990 a 2006), enquanto que R$ 38,4 milhdes foram destinados pelo BNB a pesquisa
agroindustrial (de 1990 a 2006).

2.6 Agpectos I nstitucionais

Institucionalmente, no ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a
fruticultura, a horticultura, a cacauicultura e o setor sucroalcooleiro no Brasil estdo politicamente representados
pelas suas respectivas cAmaras setoriais da cadeia produtiva com representantes dos diferentes dos de cada
agronegocio.

A indUstria de alimentos esta sujeita aos controles permanentes nos padrdes de qualidade ao longo das
fases de producéo, processamento, distribuicdo e comercializacdo, em conformidade com as medidas sanitérias e
de higiene dentro e fora de cada pais, tornando-se uma exigéncia compulsoria em um ambiente de maior
liberalizacdo comercial. Trata-se de uma area que sofre constantes modificagdes normativas em intervaos
relativamente curtos, por forca das pressdes internacionais, consciéncia de cidadania, responsabilidade social e
ambiental.

No Brasil, a preocupagdo com a seguranca alimentar € de responsabilidade dos Ministérios da Salide
(MS), da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e do Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor
(IDEC). Ainda no ambito do Governo Federal, o Instituto Nacional de Metrologia, Normatizagdo e Qualidade
Industrial (INMETRO) é responsavel pela legislagdo metrolégica, trabalhando centrado, principa mente, na
validade dos produtos, peso, volume, compasi ¢do e informagdes adi cionai s constantes ha embal agem.

Existe consenso no setor industrial de que a legislacdo brasileira esta atualizada e atende as
necessi dades do setor. Contudo, existem gargal os nos 6rgaos de fiscalizagéo parainibir a acdo de agroindistrias
gue estdo pondo em risco a salde da populacéo e com elevado nivel de sonegacéo fiscal e social, resultando em
uma competitividade artificial. As organizagBes representativas das agroindiistrias nacionais, regionais e
estaduais no Brasil de cada segmento de processamento tém colaborado na moderni zacdo da legislacdo brasileira
e no estabel ecimento de padrées de qualidade para as pol pas de frutas, notadamente de espécies nativas.

A Lei Complementar 123/2006, que instituiu o Supersimples, devera contribuir para melhorar a
competitividade das mini e pequenas agroindustrias, tendo em vista que deverareduzir de 15,0% a 29,0% o val or
dos impostos. Contudo, o problema persiste nas categorias de médias e grandes empresas nacionais.

5. CONCLUSOESE CONSIDERACOES FINAIS

O Nordeste brasileiro possui recursos naturai s que favorecem a expansao de diferentes agroindistrias, a
exemplo de frutas, hortadicas, carnes, aves, pescados, leite e derivados, aém do segmento sucroalcooleiro. A
regido é dotada de infra-estrutura portudria em praticamente todos os estados, 0 que facilita a exportacéo de
produtos agroindustriais.
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Paliticas crediticias implementadas no ambito do Banco do Nordeste do Brasil, a exemplo do Fundo
Constituciona de Financiamento do Nordeste, tém estimulado a expansdo e consolidacdo dessas agroinduistrias,
tendo em vista as vocagdes estaduais. Além disso, as pesquisas cientificas e tecnoldgicas implementadas em
diferentes institutos de pesquisa tém contribuido para aprimorar a qualidade e diversidade dos produtos
provenientes das agroindlstrias do Nordeste.

A partir da base de dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) de 2005, calculou-se que a
agroindustria do Nordeste empregava naquele ano 246,5 mil pessoas em um total de 16,7 mil estabel ecimentos
formais.

Conforme os dados da Pesquisa Industrid do IBGE referente a 2005, e considerando as atividades
pertencentes a agroindustria, o ETENE estimou que o valor bruto da produc&o agroindustrial no Nordeste atingiu
R$ 65,1 bilhdes, enquanto o valor datransformacao agroindustrial foi de R$ 28,2 bilhdes.

Os gargal os da agroindistria do Nordeste estéo centrados no suprimento de matérias-primas de melhor
qualidade, com o minimo de residuos tdxicos, dém dos conflitos no estabelecimento de pregos. A
desorganizacdo do pequeno produtor fragiliza a negociacdo, na medida em que a assimetria de informagtes
tecnol 6gi cas e mercadol Ogi cas é el evada nessa categoria de produtor.

Além disso, a devacgdo dos atuais niveis de produtividade agricola do Nordeste depende da substituicdo
dos pomares envelhecidos de caju, cacau e laranja por variedades precoces, de menor porte e resistentes a pragas
e doencgas. O aproveitamento integral dessas frutas so agdes que devem ser mel hor trabal hadas.

Ha consenso entre todos os e€los do agronegdcio das frutas, hortdicas e cana-de-aglicar de que a
valorizagéo do real diante do dolar, sem estar acompanhada da reducdo da carga tributéria e encargos sociais no
Brasil, anula a competitividade dos alimentos processados e penaliza as familias de menores rendas, estagnando
aexpansao do mercado doméstico.

As exportacbes de produtos derivados de frutas e hortalicas nordestinas sdo matérias-primas para as
indUstrias de alimentos nos paises importadores, de menor valor agregado comparati vamente com os aimentos
prontos para consumo. Com efeito, a expansdo das vendas de produtos prontos para consumo final no mercado
exterior prescindira ainda de agBes governamentais em parceira com a iniciativa privada no sentido de redizar
promogdes de investimentos focadas nas potencialidades do Nordeste e participacdo em feiras comerciais
internacionais de alimentos processados nordestinos.

Em sintese, pode-se concluir que a agroindistria do Nordeste tem se expandido e apresentado maior
integracdo com as cadei as produtivas do setor rural. Contudo, verificou-se que o fortalecimento desse segmento
no Nordeste depende, ainda, dentre outros aspectos, do fornecimento de matérias-primas com quaidade e
regularidade; estabelecimento, disseminacdo e fiscdizac8o de controles de qualidade e de normas e padrdes
sanitarios e agroindustriais; profissionalizagdo de administradores e gerentes nas areas administrativas e de
agronegocios; qualificagdo da mao-de-obra; provimento de assi sténcia técnica para pequenos empreendi mentos;
regulamentacdo da concorréncia empresarial (empresas ndo certificadas comercializam produtos mais baratos);
simplificagdo de normas e exigéncias fitossanitarias para as pequenas agroindustrias; conscientizacdo e educacao
de consumidores sobre a qualidade e certificagdo dos produtos agroindustriais, aém da elevagéo do nivel de
renda da populagéo.

Nesse sentido, o desenvolvimento da agroindistria no Nordeste depende da €aboracdo e
implementacdo de um conjunto de politicas que deverdo ser coordenadas pelo Estado, contando, ainda, com a
participacdo do setor privado.
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ANO 1 - 2007

N°1 Jan 2007 - Cadeia produtiva da soja ensaia recuperagcao em 2007:

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=146

N°2 Fev 2007 — Mercado de carne bovina (1) - cenario mundial:

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=147

N°3 Mar 2007 — Cenario para a agroindustria brasileira de frutas:

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=382

N°4 Abr 2007 — Mercado de derivados de cana-de-acucar (1) — alcool:

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=438

N°5 Maio 2007 — O mercado de derivados de cana-de-agulcar (2) - cachaca

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=595

N°6 Jun 2007 — Desempenho e perspectivas da avicultura industrial

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=599

N°7 Jul 2007 - Condicéao atual e perspectivas da carcinicultura nordestina

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=654

N°8 Ago 2007 - Balanco e prognoéstico de safras

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=655

N°9 Set 2007 — Consideracdes sobre a producao de Manga

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=656

N°10 Out 2007 - Cera de Carnauba: Producao e Mercado
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http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=658

N°11 Nov 2007 — Agricultura Orgénica: Evolucdo e Desafios

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=662

N°12 Dez 2007 — PNPB (1): Panorama nacional e relato da experiéncia do Ceara

http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=663

ANO 11— 2008
N°1 Jan 2008 — O mercado de derivados de cana-de-acgucar (3) — AcUcar:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/666110208.pdf

N°2 Fev 2008 - Cultivo de tilapia no Brasil: origens e cenario atual:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/672170308.pdf

N°3 Mar 2008 — Cenarios e perspectivas 2008 - Setor agropecuario:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/676140408.pdf

N°4 Abr 2008 - A Fruticultura no Nordeste e o cAmbio — consideracdes:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/678090508.pdf

N°5 Mai 2008 — PROBIODIESEL II: Alternativas de Matéria-Prima
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/681130508.pdf

N°6 Jun 2008 — Agroindustria de Alimentos Derivados de Cacau
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/685010708.pdf
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