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1. Introducéo

Devido a sua elevada capacidade de adaptacdo as condicBes do semi-arido e a variedade de
produtos gerados, a caprino-ovinocultura é uma atividade econdmica das mais significativas no
cenario rural nordestino. Sdo varios os produtos que podem ser explorados comercialmente
(reprodutores, carnes, pele, leite e derivados), constituindo-se num importante fator de geracéo de
renda, além de ser fonte tradicional de proteina na dieta alimentar do sertanejo. Estudos e pesquisas
recentes enfatizam a importancia da atividade no Nordeste diante do porte de seu rebanho em
relacdo as demais regifes do Pais (a regido detém 92,8% e 57,8%, respectivamente, dos rebanhos
caprinos e ovinos brasileiros, segundo dados do IBGE, ano de 2006), ao passo que, invariavelmente,
alertam para as rudimentares condi¢fes tecnologicas, os baixos indices de produtividade e a falta de

informacdes confiaveis sobre o mercado da atividade na regiéo.

A producdo nacional de ovinos para corte vem crescendo e se disseminando por todo o
territério nacional (a excegdo da regido Sul, que reduziu seu efetivo de ovinos em decorréncia da
gueda na demanda por fibras de origem animal), mas ndo vem conseguindo atender a demanda
interna, razdo pela qual as importacdes vém crescendo, tanto de animais vivos como de carcagas

resfriadas ou desossadas.

A quase totalidade da carne comercializada para consumo no Nordeste tem origem no abate
clandestino, enquanto outra parcela se destina ao consumo de subsisténcia. O volume de carne
caprina e ovina comercializada formalmente na regido Nordeste (com inspecao federal ou estadual)

nao atinge o percentual de 5%. O leite de cabra e seus derivados, em funcdo de suas caracteristicas
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diferenciadas, vém sendo considerados produtos de grande potencial mercadologico, mas, a

semelhanca da carne, esbarram em exigéncias de qualidade do mercado.

As peles constituem outro segmento com caracteristicas proprias, tendo em comum com as
demais atividades o predominio da informalidade até chegar aos curtumes, com diversos
atravessadores envolvidos na sua comercializagdo e transporte. Depois de beneficiadas, séo
destinadas ao mercado interno (90%) ou a exportacao (10%). A maior parte das peles produzidas é
de qualidade inferior. Segundo as estatisticas disponiveis, apenas 7% podem ser classificadas como
de boa qualidade, sendo que as demais apresentam defeitos variados que comprometem sua

integridade, originados principalmente de manejo deficiente, doencas, pragas e danos mecanicos.

O conteldo deste artigo tem como base levantamento de campo realizado pelos autores nos
estados de maior expressdo na criacdo de caprinos e ovinos (levando-se em conta o tamanho do
rebanho, o padrdo genético dos plantéis e a importancia relativa da atividade) no periodo de janeiro a
julho de 2008, com o objetivo de diagnosticar a situacdo do setor. Os Estados visitados foram: Bahia,
Ceard, Paraiba e Pernambuco. Estes Estados englobam, respectivamente, 75,7% e 71,0% dos
rebanhos caprino e ovino da regido, considerando o conjunto dos nove estados integralmente
inseridos na regido Nordeste, juntamente com territorios dos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo inseridos na area de atuacdo do BNB, de acordo com a Pesquisa da Pecuaria Municipal 2006

(plantel de caprinos e ovinos), do IBGE, e o FNP-2007 - produc¢éo (Tabela 1).

Tabela 1 - Nordeste: Plantel de Caprinos e Ovinos em 2006

Estados Plantel Caprino Plantel Ovino
Cabecas % Cabecas %
Alagoas 69.694 0,72 208.372 2,2
Bahia 4.051.971 41,81 3.165.757 33,43
Ceara 946.715 9,77 1.961.724 20,72
Maranhao 405.672 4,2 230.695 2,43
Paraiba 653.730 6,74 414.800 4,39
Pernambuco 1.685.845 17,4 1.180.943 12,47
Piaui 1.371.234 14,15 1.534.969 16,21
Rio Grande do Norte 407.931 421 512.161 5,41
Sergipe 21.055 0,21 169.959 1,8
Sub-Total 9.613.847 99,21 9.379.380 99,06
Norte do Espirito Santo 6.778 0,07 21.537 0,22
Norte de Minas Gerais 69.714 0,72 67.391 0,72
TOTAL 9.690.339 100 9.468.308 100

Fonte: BNB/ETENE, a partir de dados do IBGE e Instituto FNP (2007).
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2. Sistema de Producéo

Predomina, na regido Nordeste, o sistema de producdo extensivo, onde praticamente ndo ha
melhoramento genético no rebanho e sao deficientes os manejos alimentar e sanitario. A maioria das
propriedades possui menos de 50 ha, com poucos recursos hidricos e alimentares. Na época de
escassez de alimentos muitos produtores ainda adotam a pratica de privilegiar a alimentacdo dos
bovinos em detrimento dos caprinos e ovinos, baseados numa visdo errbnea de que estes tém maior
capacidade de sobrevivéncia. A verminose continua sendo uma das principais causas de mortalidade
entre 0s animais, apesar de existirem sistemas de vermifugacdo desenvolvidos e testados pelas

empresas de pesquisa regional.

O importante para o éxito de qualquer criacdo é produzir com foco no mercado, pois o
consumidor esta cada vez mais exigente quanto a qualidade do produto, a regularidade da oferta e ao
preco competitivo. Um importante nicho de mercado esta concentrado nos grandes centros urbanos,
onde o consumo esta se expandindo rapidamente, e a oferta interna ndo tem sido suficiente para
atender a crescente demanda por produtos carneos de origens caprina e ovina. Para atender as
exigéncias de mercado o ideal seria o abate de animais precoces e em boas condi¢gfes sanitarias, o
gue exige melhorias em todos os niveis do processo produtivo, incluindo, além das atividades dentro

da porteira, o sistema de abate e beneficiamento da carne.

No segmento de peles os produtores ndo estdo, via de regra, preocupados em ofertar produtos
de qualidade, pois ndo sdo remunerados por este mister. A pele, que chegou a representar até 20%
do valor do animal vivo, hoje oscila entre R$ R$ 2,50 a R$ 5,00 (sendo a pele de caprino de valor
inferior). A razdo da queda brusca dos precos pagos reside na maior organizacdo dos grandes
curtumes atuantes no Nordeste, que passaram a ditar os pre¢cos de compra de forma coordenada,
dificultando aos fornecedores as alternativas de escoamento de seus produtos. Paralelamente, os
curtumes — que constituem o segmento mais capitalizado e qualificado tecnoldgica e gerencialmente
da cadeia produtiva — passaram a importar peles de outros paises, de melhor qualidade e a pregos
competitivos. A consequéncia natural foi a reducdo do preco oferecido pelo intermediario da cadeia
produtiva.

Alguns produtores nordestinos sdo especializados na exploracéo de cabras leiteiras, criando,
em sua maioria, animais de raga pura e/ou mesticos dessas ragas. Suas propriedades tém boa infra-
estrutura de producdo e adotam tecnologias adequadas. Esses produtores tém conhecimento da
atividade, séo escolarizados (inclusive com graduacg&o) e pertencem a associacdes ou cooperativas
de produtores. O sistema de exploracédo é, na maioria dos casos, semi-intensivo. No entanto, grande
parte da producédo leiteira caprina é oriunda de pequenos criatérios, com cabras mesticas, e nem
sempre dotados de tecnologias adequadas, seja no manejo alimentar, sanitario ou reprodutivo. A
despeito disso, a producdo de leite no Nordeste vem crescendo, apoiada em programas
governamentais que adquirem a producéo para utiliza-la na merenda escolar.

Tais programas tém propiciado o estabelecimento de um processo virtuoso de fortalecimento

da cadeia produtiva do leite caprino, revelando o potencial das compras governamentais como
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importante fator de dinamizacéo de setores pouco organizados e estruturados, como a caprinocultura

leiteira.
3. Segmento de Carnes

No mercado nacional de carne de ovinos e caprinos as informa¢des revelam um paradoxo: a
producdo nacional vem crescendo e se disseminando em grande parte do territério nacional (a
excecao da regido Sul, como ja mencionado), ao mesmo tempo em que a demanda interna por carne
ovina tem crescido em ritmo superior ao crescimento da oferta, sendo suprida através da importacdo

de animais vivos, carcacgas resfriadas ou desossadas.

Verifica-se que a falta de regularidade e qualidade da carne ofertada enseja a importagdo como
forma de complementar a oferta para atender a crescente demanda de consumidores dos grandes
centros urbanos que descobriram na carne dos pequenos ruminantes uma fonte de proteinas mais
saudavel e tdo saborosa quanto as carnes bovinas e suinas, e com a vantagem adicional de possuir

menor teor de gordura.

Ao mesmo tempo, o volume de abates formais de ovinos duplicou no periodo de 2002 a 2007
(SIF/IMAPA apud Daniel Souza), revelando um crescimento firme e consistente do mercado
doméstico. Questiona-se, entdo, como os criadores nordestinos poderdo participar dos beneficios
desse crescimento se o0s sistemas de producdo adotados sdo ineficazes e ainda persistem doencas

ja erradicadas em outros paises.

Vérios estudos apontam para as incertezas que pairam sobre esse mercado de produtos ovinos
e caprinos, face a predominancia da clandestinidade que, segundo especialistas, supera 90% do total
de abates. Os abates de “fundo de quintal” ndo sao detectados pelas estatisticas oficiais, mascarando
os dados referentes a comercializacdo e consumo efetivos desses produtos, além de elevar, de
maneira significativa, a capacidade ociosa dos abatedouros, tornando a maioria dos
empreendimentos deficitarios. Pode-se supor que boa parte da carne comercializada formalmente
tem origem no abate clandestino, constituindo importante fonte de renda monetaria para agricultores
familiares, enquanto outra parcela se destina ao consumo de subsisténcia, constituindo-se em

expressiva fonte de renda ndo-monetaria.

Apesar da falta de integragéo na cadeia produtiva como um todo, alguns avangos ja ocorreram
nos anos recentes, como é o caso da implantacdo de abatedouros bem estruturados e fiscalizados
regularmente pelo Ministério de Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, atendendo os requisitos
legais de qualidade, producdo e sanidade. Durante a pesquisa foram visitados quatro
estabelecimentos que se enquadram nesta descri¢cdo, em trés Estados do Nordeste (um no Ceara,
um na Paraiba, e dois na Bahia). Alguns destes projetos tém buscado parcerias com os produtores
no sentido de estabelecer critérios para a aquisicao dos animais, e até mesmo fornecendo assisténcia

técnica qualificada.

BNB-ETENE/AEPA —InformeRural ETENE, Ano 1, N°.7, Jul/2007, p. 4



A figura do marchante que possui um pequeno estabelecimento para abate de animais e
atende uma clientela restrita € comum no Nordeste, inclusive em grandes aglomerados urbanos, que
dispdem de redes de supermercados que comercializam carne de ovinos e caprinos. Os marchantes
mais organizados possuem transporte préprio e percorrem as feiras dos municipios circunvizinhos a
procura de animais para abate, mantendo um pequeno estoque que varia de vinte a quarenta
cabecas. A pesquisa de campo revela que alguns chegam a fazer até vinte e cinco abates por dia, em
periodos de pico (festas juninas e fim de ano), inclusive fornecendo para supermercados de porte
médio de cidades, o que constitui verdadeiro empecilho para o desenvolvimento dos abatedouros
regularizados, que se véem as voltas com elevados custos oriundos da formalizacdo do negécio e

disputam clientes em condi¢bes desiguais com 0s marchantes.

Tendo em vista o baixo nivel organizacional dos criadores de caprinos, e considerando a
informalidade do comércio dessas carnes, o0 marchante e os intermediarios exercem, por vezes,
importante papel no sentido de interligar o pequeno pecuarista de cabras e bodes ao mercado
consumidor. Sem a presenca desse intermediario, referidos pecuaristas teriam dificuldades de

viabilizar a venda de sua produgéo.

A criacdo de caprinos e ovinos, na maior parte das vezes, é voltada para o abastecimento da
propria comunidade rural, ou quando muito para municipios vizinhos. Na Ultima década foram
observadas algumas mudancas neste cenario, com a implantacdo de frigorificos e o surgimento de
criadores especializados em producdo para corte ou leite. Este fendmeno ainda nao é disseminado
junto aos pequenos criadores, uma vez que se dedicam apenas parcialmente a criacdo de animais,

envolvendo-se com outras atividades.

No que diz respeito ao nivel de exigéncia, os consumidores de carne de caprinos e ovinos
podem ser divididos em dois grupos basicos: consumidores das classes A e B, que adquirem o
produto em restaurantes ou supermercados, altamente exigentes no quesito qualidade, apreciando a
carne ndo apenas por suas caracteristicas organolépticas, mas também por motivos dietéticos e
nutricionais, dispostos a pagar precos superiores aos praticados em outros tipos de carnes. Esses
consumidores adquirem cortes nobres como pernil, paleta e costela em grandes redes de
supermercados por valores que chegam a R$ 11,00 por quilo. Os cortes especiais sdo produzidos
por frigorificos especializados, como é o caso do Baby Bode, na Bahia, e do Caprino, na Paraiba. O
outro grupo de consumidores é constituido de pessoas de baixa renda dos grandes centros urbanos e
de cidades do interior dos estados nordestinos, que adquirem o produto sem qualquer controle
sanitario e sem embalagem em feiras e agougues, focando a decisdo de compra principalmente no

preco.

Nas feiras municipais ocorre o encontro entre produtores e intermediarios, que sédo o elo com
marchantes, restaurantes e recriadores. Os pagamentos sao feitos, em sua maior parte, a vista,

sendo comum a existéncia de compradores que freqlientam vérias feiras por semana', comprando

1 Um dos entrevistados afirmou fregiientar feiras em oito municipios nos Estados da Bahia e Pernambuco.
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guantidades que variam de poucas cabecas a centenas de animais por vez. Adquiridos por precos
gue variam de R$ 6,00 a R$ 6,50 por quilo de carcaca, sdo vendidos por valores que chegam a R$
8,00. Parte dos compradores ndo possui veiculo de transporte préprio, pagando fretes a terceiros
pelo transporte dos animais adquiridos. Segundo os frequentadores das feiras, tem havido aumento
do volume de atividade nos dltimos cinco anos, o que justifica 0 movimento ascendente de precos?,
dada a relativa rigidez da oferta. Os intermediarios evitam vender a frigorificos, preferindo
restaurantes e feiras, uma vez que estes Ultimos pagam a vista, enquanto os frigorificos exigem

prazos de pagamento de vinte dias ou mais.

O baixo nivel de associativismo praticado nos estados do Nordeste fragiliza os produtores, que
ficam reféns de atravessadores que tém poder de ditar precos, desestimulando o pequeno produtor
gue, muitas vezes, ndo recebe remuneracéo suficiente para cobrir os gastos incorridos na produgéo.
Perpetua-se, assim, um circulo vicioso em que o consumidor defronta-se com escassez de oferta e
altos precos desestimulando o consumo; e o produtor, na outra ponta, hdo tem incentivos econémicos

para aumentar a producao, pois repassa 0s produtos por baixos valores aos atravessadores.
4. Segmento do Leite

A producédo de leite de cabra no Nordeste tem sido direcionada ao atendimento de um nicho
especifico de mercado, composto de consumidores das classes “A” e “B” — mais esclarecidos e de
maior poder aquisitivo — e das varias esferas de governo em programas voltados basicamente para a

merenda escolar e a assisténcia a consumidores de baixa renda.

Iniciativas institucionais, tanto na esfera publica quanto privada, tém obtido relativo sucesso em
alguns estados da regido Nordeste. Os programas dos governos dos Estados da Paraiba e do Rio
Grande do Norte sdo exemplos que alcangaram éxito, mercé da intervencdo do governo, comprando
o leite caprino para a merenda escolar e firmando parcerias com outras instituicdes. Essas ac¢des
governamentais transformaram a realidade de muitos municipios, onde praticamente ndo era

produzido o leite caprino.

Até o final da década de 1990 ndo havia no Brasil legislagéo especifica para o processamento
e comercializagdo do leite de cabra. Todas as vendas eram clandestinas, sendo comercializado leite
de péssima qualidade, colocando em risco a salde humana. Alguns estados da regido Nordeste
iniciaram no final do século passado, com incentivo governamental, a organizacdo da producéo,
industrializacéo e distribuicdo do leite caprino, muitas vezes em parceria com o sistema agroindustrial
do leite bovino. O Estado pioneiro foi o Rio Grande do Norte, no ano de 1999, seguido pela Paraiba,
além de outras experiéncias localizadas no Ceara (Projeto Cabra Nossa), Maranhdo, Bahia e
Pernambuco (Condominios Intermunicipais). A partir dessas experiéncias de sucesso foram surgindo

industrias de lacticinios especificas para o beneficiamento e industrializagcdo do leite de cabra.

2 Um comprador afirmou que o preco de compra praticado no ano de 2007 erade R$ 4,00, o que sighificaum
aumento minimo de 50% em doze meses.
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O leite de cabra vem conquistando, embora lentamente, 0 seu espago no competitivo mercado
de lacteos, especialmente sob a forma de leite longa vida (esterilizado e aromatizado), leite em p6 e
pasteurizado. Embora ainda incipiente, 0 mercado ja demonstra um grande potencial, seja para a
regido Nordeste, seja para as demais regides brasileiras. A irregularidade da oferta de matéria-prima,
a estrutura de comercializacdo deficiente e a falta de divulgag&o junto aos consumidores sdo 0s

fatores que mais tém contribuido para o desempenho insatisfatério do segmento lacteo caprino.
5. Peles

A comercializacdo das peles no interior nordestino é tao tradicional quanto a prépria ovino-
caprinocultura. Sendo uma regido com fortes disparidades sociais, com grande concentracao
fundiaria e onde, historicamente, os poderes politico e econdmico sempre estiveram associados ao
“coronelismo”, o mercado de peles foi se constituindo ao longo do tempo, reproduzindo, em certa
medida, as dinamicas sociais, econdmicas e politicas inerentes a esse contexto regional. Grandes
compradores de peles disputavam de forma acirrada os polos fornecedores dessa matéria-prima. A
invasdo de “territérios”, por parte de compradores de peles concorrentes desavisados, poderia
resultar em sérios conflitos.

O comerciante de peles exercia poder econdmico sobre seus fornecedores ao proporcionar
crédito antecipado mediante compromisso de venda futura. Nao raramente, os grandes comerciantes
diversificavam suas fontes de receita, constituindo outros ramos de comércio (bodegas, armazéns,
transporte, produtos agropecuarios, compra e venda de animais etc.), ampliando ainda mais seu
poder econdmico e sua capacidade de oferecer empréstimos, realizar “compra na folha” e outros
mecanismos de dominac¢do do mercado local, o que gerava controvérsias e rusgas entre credores e
devedores nos momentos de acerto das contas.

Atualmente, o mercado nordestino apresenta um acentuado afunilamento da cadeia de
comercializacdo de peles, com a concentracdo das compras finais em seis grandes curtumes. A
disputa entre esses curtumes para adquirir as peles ofertadas na regifo, insuficientes para atender a
capacidade de producédo instalada e a demanda do setor, contribuia para que os precos fossem se
tornando elevados, independentemente da qualidade. Os curtumes chegaram a comprar 98% das
peles como sendo “de primeira”, apesar da qualidade inferior, devido a necessidade de garantir o
suprimento de matéria-prima.

Essa situagao propiciou, em 1999, a organizagéo da Central de Compras de Peles, unificando o
setor de compras de quatro dos seis grandes curtumes. Com essa concentracdo do mercado
comprador os precos passaram a ser ditados ndo mais pelos fornecedores — que antes podiam
“ameagcar” vender a matéria-prima para o curtume concorrente — e passaram a se submeter aos
precos oferecidos pela Central, visto que os dois curtumes independentes se alinharam na estratégia
de formacao de precos, constituindo uma espécie de cartel, concentrando juntos entre 90% e 95% de

toda a demanda de peles da regiao.
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Consolidou-se uma territorializagcdo dos fornecedores de peles, por parte da Central de
Compras e dos curtumes independentes, formando-se “reservas de mercado” em todo o Nordeste. A
Central, por exemplo, relaciona-se com aproximadamente oitenta intermediarios atuantes em todos
os estados nordestinos, com excecdo do Maranhdo. Esses intermediarios, por sua vez, contam com
outros fornecedores em escala microrregional e assim, sucessivamente, até chegarem aos
“produtores de peles” locais que iniciam todo o processo a partir do abate.

O abate é, via de regra, realizado na informalidade, e pode ser atribuido a um trabalhador
especifico, cuja remuneracdo eventualmente inclui a pele. Verificou-se em campo o pagamento de R$
5,00 pelo servico de abate. A venda da pele complementa a remunerac¢do do trabalhador, sendo
comercializada a R$ 3,50 no caso de caprino e a R$ 5,00 a de ovino, conforme apurado em Sobral,
Ceara.

A pele fresca é tratada com sal pelo préprio responsavel pelo abate ou pelo primeiro
atravessador especializado. A partir desse ponto (pele salgada), fica estabelecido um intrincado
percurso através da rede de negociantes de peles, muitos com mais de quarenta anos de tradicdo em
escala crescente de volume transacionado. Um marchante pode vender pequenos volumes para um
comerciante pequeno, que recebe as peles dos produtores isolados e compde lotes de até 500
unidades. Essas peles sdo repassadas para um comerciante intermediario, que chega a compor lotes
de 2.000 peles. Este, por sua vez, repassa para grandes comerciantes que lidam com lotes de 5.000
peles. Ha casos isolados de comerciantes que chegam a compor lotes de 20.000 peles. Sédo estes
grandes comerciantes que, por fim, fornecem as peles aos curtumes e a Central. S8o raras as vendas
diretas de pequenos fornecedores diretamente aos curtumes, mas ocorrem esporadicamente. A
disponibilidade de meios de transporte (caminhdes) determina, em boa medida, a capacidade de
atuacdo do comerciante. Possuir seu préprio caminhéo (ou frota) permite-lhe percorrer um territério
onde os abatedouros e marchantes, “mapeados” de longa data, séo rotineiramente visitados. E usual
referido intermediario também possuir estrutura para estocar maiores quantidades de peles.

Nesse percurso ha uma agregagdo de R$ 0,50 (cingiienta centavos) a cada transacdo de
compra e venda de uma peca de pele. Nas localidades mais distantes, de dificil acesso, a agregacao,
na intermediacdo chega a R$ 1,00. Ou seja, a margem de lucro proporcionada em cada estagio de
comercializagdo é muito estreita, implicando a busca de ganhos através do aumento no volume
transacionado, até chegar ao curtume, onde a pele de ovino vale R$ 8,00, e a de caprino R$ 6,00
(precos cotados em outubro de 2008).

Um aspecto verificado em campo é que as peles oriundas de abate em frigorifico inspecionado
(SIF) sdo comercializadas a preco melhor que o observado nas transacfes realizadas por
marchantes e abatedouros clandestinos. O preco de venda informado foi de R$ 7,00 a peca, quando
na regido se pagava R$ 4,50. Isso demonstra que, pontualmente, hé iniciativas de valorizagdo das
peles por parte do mercado quando esta é obtida por método de esfola adequado. Entretanto, deve-
se ter em conta que os custos do frigorifico sdo significativamente superiores aos do marchante ou
abatedouro clandestino. A remuneragdo diferenciada para as peles de melhor qualidade, por
conseguinte, ndo necessariamente significa maiores ganhos por parte do frigorifico em comparacéo

com as peles de qualidade inferior ofertadas no mercado.
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Verifica-se um complexo cenario para o setor de peles de ovinos e caprinos. Ao mesmo tempo
em que ha uma demanda firme por parte das indUstrias de cal¢ados, vestuarios e acessorios de peles
no mercado interno (que consome 80% da producédo nacional de peles ovinas e caprinas), a oferta de
matéria-prima encontra-se limitada pela lenta expansao do rebanho, insuficiente para gerar o volume
necessario ao suprimento da capacidade instalada dos curtumes. Atualmente, a oferta esta limitada a
6 milhdes de peles/ano, sendo que os curtumes possuem capacidade instalada para processar 12
milhdes de peles/ano.

A ma qualidade da matéria-prima ofertada contribui para piorar o quadro, fazendo com que
apenas 7% das peles cheguem ao final do processamento classificadas como tipo 1 e 2 (huma escala
de 1 — 6tima qualidade — a 8 — refugo). Sdo pequenas as perspectivas de que os produtores e
abatedores venham a investir recursos e esforcos para melhorar a qualidade das peles. O produtor
ndo é remunerado pela pele, pois vende o animal em pé, e cuidar da pele representa custos. O
abatedor (marchante), por sua vez, ndo percebe vantagem em melhorar as técnicas de esfola, visto
gue o prego atualmente pago pelo intermediario mal cobre os custos de aquisicdo de sal para
tratamento e salga da pele.

Neste contexto, uma alternativa adotada por alguns curtumes tem sido a importacédo de peles
em wet blue e salgadas, originarias principalmente de paises africanos e do Oriente Médio (Tabela 2).
Porém, sdo poucas as empresas que tém conseguido estabelecer neg6cio com os exportadores, que
impdem condi¢des pouco acessiveis. Entre 1998 e 2007 o volume de importagcbes de peles ovinas e
caprinas pelo Brasil cresceu 39%, aumentando de 2,0 mil quilos para 2,8 mil quilos, com predominio
das peles ovinas. Em valores (US$ FOB), a variagao foi bem mais expressiva, de US$ 8,48 milhdes
para US$ 24,52 milhGes, decorrente da forte valorizagdo da pele ovina no periodo (de US$ 3/kg para
US$ 8/kg FOB); a pele caprina apresentou desvalorizagdo no mesmo periodo de US$ 16 para US$
11/kg FOB.

TABELA 2: Brasil - Importagfes de Peles Caprinas e Ovinas entre 1998 e 2007

Caprinos Ovinos
Ano
US$ FOB Kg US$ FOB Kg

1998 3.135.819 196.466 5.348.578 1.815.421
1999 1.622.135 42.838 2.850.809 1.547.846
2000 10.785.913 783.296 7.446.037 2.911.070
2001 12.259.436 909.009 7.035.803 1.949.142
2002 15.992.730 1.055.114 6.496.208 2.161.558
2003 11.753.735 1.111.652 7.233.011 1.365.347
2004 23.571.470 2.075.045 18.832.696 2.634.611
2005 15.185.023 1.480.565 12.318.372 2.607.560
2006 12.827.661 852.753 9.932.647 1.979.880
2007 7.867.841 693.019 16.650.171 2.108.503

Fonte: BNB/ETENE, a partir de dados da SECEX (2008).

Para escapar das importacdes 0s curtumes estdo dependentes do crescimento da oferta de
peles no mercado interno, o que sO poderd ocorrer com um significativo incremento do rebanho
estabelecido na regido, com todas as implicagdes que isso representa, conforme analisado

anteriormente.
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Em relacdo a melhoria da qualidade das peles ofertadas, o desafio ndo € menor. Campanhas
de conscientizagdo e capacitacdo, como ja realizadas com o apoio do SEBRAE em anos recentes
nao proporcionaram os resultados desejados.

A sensibilizacdo dos produtores para que preservem a integridade das peles durante o manejo
produtivo (evitar cercas de arame farpado, espinhos, ectoparasitos, doencgas etc.), e dos abatedores
nas operagBes de esfola e conservagdo, dificilmente sera viabilizada se ndo houver alguma

remuneracdo pela adogéo dessas praticas, pois implicam custos adicionais a esses agentes.
6. Recomendacdes e Conclusdes

Apesar de ser uma atividade predominantemente informal, ndo se pode negar a importancia
econdmica e social da caprino-ovinocultura nordestina, que possui papel de destaque na geracao de
renda, especialmente para os pequenos criadores, constituindo, ainda, uma fonte suplementar de
alimento para suas familias. A adocdo de politicas publicas por qualquer esfera de governo deve
levar em conta este aspecto, de forma a ndo excluir a producdo em pequena escala do elenco de

medidas a ser implementado.

Diferentes a¢cbes devem ser realizadas ao longo da cadeia produtiva da caprino-ovinocultura,
com a finalidade de minimizar os atritos entre os atores e solucionar muitos dos gargalos identificados
em todos os elos da cadeia. A atividade apresenta, entre a maioria dos produtores, baixa
lucratividade, tendo como um dos aspectos responsaveis a desorganizagdo da cadeia produtiva, uma
vez que os atores agem ao longo da cadeia sem a indispensavel visdo sistémica do negdcio. Falta de
informacdes tecnoldgicas, gerenciais e de mercado, deficiente credibilidade e falta de confianca entre
0s atores séo fatores que concorrem para a auséncia de competitividade e, conseqiientemente, baixa

sustentabilidade da cadeia como um todo.

Para se tornar uma atividade competitiva no mercado nacional, a caprino-ovinocultura necessita
de um conjunto de acGes a serem implementadas pelo setor publico em parceria com o setor privado.
A seguir sdo elencadas algumas medidas fundamentais a serem tomadas pelos diversos atores em

cada segmento:

No segmento de insumos:

E de fundamental importancia que as indistrias fornecedoras de insumos e de material
genético disponibilizem insumos, maquinas, equipamentos e material genético a precos
competitivos e que atendam as exigéncias do mercado consumidor;

as associacdes e cooperativas de produtores precisam se organizar para produzir e
fornecer insumos basicos, com regularidade e padronizacdo, melhorando a

competitividade do setor produtivo.

No segmento de carnes:
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E fundamental para a sustentabilidade da atividade a consolidacéo de abatedouros que
adotem parametros de sanidade e que, ao mesmo tempo, obtenham ganhos de escala
em volume de abate, de forma a ser uma alternativa economicamente viavel ao abate

clandestino;

deve-se buscar o estabelecimento de um padrdo de qualidade para os produtos, que
atualmente sao ofertados sem levar em conta a idade do animal, bem como sua

procedéncia;

€ urgente a profissionalizacdo da gestédo das unidades produtivas, que em sua maioria

pertencem a pequenos produtores, 0s quais praticam a atividade de forma empirica;

devem ser intensificados os esforcos dos 6rgdos de salde publica no sentido de
combater os abates clandestinos nos varios municipios, pois constituem uma séria
ameaca a saude da populacdo, além de serem responsaveis pela criagdo de uma
imagem negativa da comercializacdo dos cortes de caprinos e ovinos, que sao vistos

como produtos de baixa qualidade e sem padrdes de higiene.
No que diz respeito ao segmento de peles:

Faz-se necessario o incremento da renda dos produtores, o que poderia ser obtido
através do estabelecimento, pelos curtumes, de uma remuneracdo pela qualidade da
pele, recompensando investimentos em manejo e cuidados na esfola feitos pelo

produtor;

a organizacdo, com o apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), de uma central de vendas, a fim de negociar melhores pregcos

com os grandes curtumes que se constituiram em oligopsonio;

uma vez recebendo melhor remuneracdo o segmento produtivo seria estimulado a

incrementar a oferta de peles, além de melhorar as técnicas de esfola;

incentivo governamental a iniciativas locais de utilizagdo das peles (producdo
artesanal), proporcionando agregacédo de valor e renda alternativa para os pequenos

produtores.
No segmento de leite:

E de fundamental importancia que os atores da cadeia produtiva se organizem para
desenvolver programas de marketing, esclarecendo ao consumidor as verdadeiras
gualidades do leite caprino, além de estabelecerem metas no sentido de melhorar a

gualidade do leite fresco e de seus derivados;
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€ necessdria a regularizacdo da oferta, no sentido de aumentar a participagdo no
mercado, ndo somente na zona rural, mas principalmente nas grandes cidades, onde é
maior o poder aquisitivo da populagéo;

a melhoria da qualidade do leite, desde o manejo adequado e ordenha higiénica,
passando pelo beneficiamento, armazenagem e distribuicio eficientes, € o caminho
mais curto e seguro para se conseguir o crescimento sustentavel do consumo de leite e

derivados de origem caprina.

Em sintese, pode-se concluir que a organizacdo da cadeia produtiva da ovino-
caprinocultura na area de atuacdo do BNB depende de um conjunto de ag¢des publicas a serem
desenvolvidas em conjunto com os criadores desses animais. Essas ac¢des incluem a difusdo de
tecnologias e capacitacdo de produtores, sob responsabilidade da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA); incentivo ao cooperativismo, o que pode ser atribuido ao (SEBRAE), além
do estabelecimento e cumprimento de padrdes sanitarios no abate de animais, funcdo de

competéncia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Par a consulta aos demais numeros do I nforme Rural ETENE, clicar sobre o titulo desgjado pressionando
CTRL:

ANO 1-—2007
N°1 Jan 2007 — Cade a produtiva da soj a ensaia recuper agdo em 2007:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=146

N°2 Fev 2007 — Mercado de car ne bovina (1) — cenario mundial:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=147

N°3 Mar 2007 —Cenario para a agroindustria brasileira defrutas:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=382

N°4 Abr 2007 —Mercado de derivados de cana-de-agUcar (1) —alcool:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=438

N°5 Maio 2007 — O mer cado de derivados de cana-de-agUcar (2) — cachaga:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=595

N°6 Jun 2007 — Desempenho e per spectivas da aviculturaindustrial:
http://d001wwv06/cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=599

N°7 Jul 2007 — Condicao atual e perspectivas da carcinicultura nordestina:
http://d001wwv06/cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=654

N°8 Ago 2007 — Balanco e prognostico de safras:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=655

N°9 Set 2007 — Consider aghes sobre a producéo de manga:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=656

N°10 Out 2007 — Cera de car naliba: producao e mercado:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=658

N°11 Nov 2007 — Agricultura organica: evolucao e desafios:
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http://d001wwv06/ cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=662

N°12 Dez 2007 — PNPB (1): Panorama nacional e relato da experiéncia do Cear &:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=663

ANO Il —2008
N°1 Jan 2008 — O mercado de derivados de cana-de-aclcar (3) — Acglcar:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=666

N°2 Fev 2008 — Cultivo detilapiano Brasil: origens e cenario atual:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=672

N°3 Mar 2008 — Cenarios e per spectivas 2008 - Setor agr opecuario:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=676

N°4 Abr 2008 — A fruticultura no Nor deste e 0 cAmbi o — consider acles:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=678

N°5 Mai 2008 — Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (11): Alternativas de matéria-prima:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=681

N°6 Jun 2008 — A agroindlstria de alimentos derivados de cacau na érea de atuacdo do BNB:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=685

NO°7 Jul 2008 — Perfil da agroindustria no Nor deste:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd _doc=686

N°8 Ago 2008 — O mercado da uva e do vinho no Brasil: problemas com cambio e importacgdes:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=689

N°9 Set 2008 — A expansdo do setor florestal no Brasil: o papel do BNB nofinanciamento a atividadee a
pesquisa:
http://d001wwv06/ cenetene/proj conjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd doc=702
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