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1 - INTRODUCAO

Na medida em que avanca o desenvolvimento do agroneg
avanco no processo de concentracédo de empresas processadorag’
do mercado. As vezes, essa concentracdo vem acompanhada
de inovacdes na producao agropecuaria, no processamento ibuicdo, na logistica,
no planejamento e no controle das at|V|dades gque aum X ¥ escalas eficientes de

de mercado, partlcularmente alteracdes de pode cados de matérias-primas

agropecuarias.

Este trabalho pretende investigar o funcigf
améndoa da castanha do caju - visandr@od §
caso ao BNB, intervir nessa cadeia co
diferentes elos da cadeia.

nto de uma cadeia especifica - a da
a analise que permita ao governo, no
hecimento das inter-relacdes entre 0s

Em seu contexto mais amplk
atividades que geram um grand

ajcadeia do caju compreende um conjunto de
f&ide produtos intermediarios e finais. O principal

castanha (verdadeiro fruto) Ftambém o Liquido da Castanha de Caju (LCC), de
grande valor comercial. D& griculo, sdo produzidas as bebidas (notadamente o suco e
a cajuina) e outros p. principalmente doces e ragcdo animal). O caju é ainda

presentado pela induUstria de insumos para a cajucultura compreende
atividades de producéao de fertilizantes, defensivos e mudas. A producao

Na producéao rural, existe forte heterogeneidade em termos de nivel tecnolégico.
Destacam-se 0s sistemas voltados para o cultivo tradicional do cajueiro gigante e aqueles
direcionados para o cultivo de variedades recentes de cajueiro anado, desenvolvidas pela

1 Este informe rural estd baseado em trabalho desenvolvido pelo Instituto Interamericano de
Cooperacao para a Agricultura (IICA) em parceria com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), intitulado
“ESTUDO DA CADEIA PRODUTVA DO CAJU E VALDAGCAO DE METODOLOGIA PARA
ACOMPANHAMENTO DOS SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS A ELA RELACIONADOS”, coordenado por Carlos
Enrique Guanziroli, Hido Meirelles de Souza Filho e Airton Saboya Valente Junior.
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EMBRAPA. A maioria das plantacdes de cajueiro gigante encontra-se em fase final de seu
ciclo de producéao, muitas com cerca de 30 anos, resultado dos programas de incentivos
governamentais implantados no Nordeste nos anos 70. As plantacfes de cajueiro ando sao
recentes e tém sido incentivadas como alternativa de reposicdo dos velhos cajuais. A
cajucultura tem sido desenvolvida tanto em pequenas quanto em grandes e médias
exploracgdes rurais.

A maioria dos produtores de caju é constituida de fornecedores de castanha.
Ainda nas propriedades rurais, a castanha é separada do pedunculo, secada ao sol e
vendida, em sua grande maioria, para corretores (intermediarios). Grandes produtores,
devido a sua capacidade de obter maior escala na entrega, conseguem vender castanha
diretamente para a indUstria de processamento.

As exploracdes rurais podem destinar o caju para quatro principais ativig
sequéncia da cadeia de producdo: para os corretores de castanha (intern’
diretamente para a industria processadora de castanha, para a industria de
de pedunculo (sucos e doces) e para os distribuidores do caju de mesa.

O processamento do pedunculo e a distribuicdo de caju d sdo atividades

0 processamento da castanha sao direcionadas tanto para o mgfcaégs#fiterno quanto para
0 externo. Em algumas regides, desenvolveu-se a indUstria da ¢gj ue aparentemente é
bastante rentavel. Observou-se que no Piaui haveria m ciente para expandir essa
atividade, o que parece néo se confirmar em outrog : ofde a demanda para este
produto € menor. Alguns produtores fabricam també rapadura de caju para o
mercado da merenda escolar.

realizado por grandes unidades industriai
em mao-de-obra, enquanto as grandes®u
notadamente o corte, o que impde di s“em rendimento de produto e subprodutos.
Por exemplo, o corte manual, utilizad$ nas i-fAbricas, resulta em melhor rendimento em
termos de ACC inteiras, grandes unidades industriais ha melhor
aproveitamento de LCC, q do %indﬂstrias de materiais de fricgdo e quimica.

O processamento da castanha dg

w

A produgéo anual m Hrasileira de castanha de caju no triénio 2005/2006/2007
foi de 190.968 toneladas. {fé #enio, o volume médio de ACC exportado pelo Brasil foi de
45.548 toneladas (SECE 3% Portanto, pode-se estimar que 88% do volume produzido de

e a salga para venda no mercado de snacks, bem como utiliza o

Esta ﬂltim%rea
icdo de outros alimentos (panificacdo e confeitaria, tais como doces,

produto na £o

presénca de [Htermediarios é menos proeminente, e as unidades de processamento

Cabe ainda destacar que a comercializagcdo de ACC ¢é realizada sob um sistema
de classificacao internacional, estabelecido pela Association of Food Industries, Inc. (AFl). O
mencionado sistema constitui-se o principal instrumento para diferenciacdo de precos da
ACC, segundo o tamanho, coloracéo e defeitos. No Brasil, as améndoas de castanhas de
caju sao classificadas em primeira, segunda, terceira e quarta qualidades, segundo sua
coloracédo e manchas existentes.

2 — CENARIO INTERNACIONAL

Em 2006, as exportacdes mundiais de Améndoa da Castanha de Caju (ACC)
alcancaram US$ 1,3 bilhdo, com uma quantidade exportada de 280 mil toneladas (Tabela



1). Os maiores exportadores mundiais foram a india, o Vietna e o Brasil. No mesmo ano, a
india foi responsavel por 39% das exportacdes, seguida do Vietn&, com 29%, e do Brasil, com
15%. Entre 2002 e 2006, o valor das exportacdes cresceu 9% ao ano e 16% ao ano em
quantidade. Os precos médios da exportagdo mundial cairam 2% ao ano durante esse
periodo, alcancando US$ 4,55 por kg, em 2006 (COMTRADE, 2008). Entretanto, observa-se
uma tendéncia de recuperacdo desde 2003. Destaca-se o enorme crescimento das
exportacdes do Vietnda, que desde o inicio da década deslocou o Brasil da segunda
posicéo.

Tabela 1. Maiores Exportadores de Améndoa da Castanha de Caju.

Crescimento | Crescimento | Participagdo
anual da anual do nas
quantidade, | valor, 2002- | exportagcoes

Exportacao | Exportacéo

Exportadores | em 2006, em 2006, |US$/kg is destinos

USSmil | tonelada 2002-2006, % | 2006,% | mundiais, % J
Mundo 1.276.221 280.691 4,55 16 9 100 -
(44%); Holanda
6%); Alemanha (11%);
Reino Unido (5%); Resto
india 498.402 101.888 4,89 10 do Mundo (24%).
EUA (37%); Holanda
(13%); Australia (13%);
Reino Unido. (6%); Resto
Vietna 365.277 85.932 4,25 22 do Mundo (31%)
EUA (72%); Canada
(5%); Italia (3%); Reino
Unido (3%); Resto do
Brasil 187.538 43.232 4,34 15 | Mundo (17%).
Holanda 106.943 21.466 4,98 39; -
Fonte: COMTRADE, 2008. ._ '
Ainda em 2006, a Holanda figufo! 10 0 quarto maior exportador mundial.

Embora o pais ndo produza castanha, |
para o resto da Unido Européia. india,
exportadores de ACC, sdo tami
exportacdes indianas e vietnal
Unidos e a Unido Européia;
exportacdes para os Estadgs
Norte explicam o direciOm
aquele mercado. -

a industria que importa, processa e distribui
fnd e Brasil, ao contrario, além de grandes
des produtores de castanha. O destino das
eveidividido de forma equilibrada entre os Estados
O Brasil tem destinado cerca de 70% do valor de suas
0% Os menores custos de frete do Brasil para a América do
Fito mais concentrado das exportacdes brasileiras para

Dados e o consumo mundial de ACC sdo dificeis de serem estimados. O
Grafico lgpre ta*&@8volucao do consumo aparente, segundo estimativa realizada para
0s principais; sados consumidores: India, EUA, Unido Européia, bem como o conjunto da
Africg-et ‘Observa-se elevado crescimento do consumo aparente na Asia.

demanda de ACC esta relacionada com o mercado de nozes e outras
#'com o qual apresenta relacdes de substituicio e complementaridade. Dessa
forma, a evolugdo do consumo de ACC pode também ser observada por meio de dados
da demanda no mercado de nozes e castanhas. A demanda mundial por esses produtos
tem crescido sistematicamente, em particular, nos paises asiaticos em desenvolvimento,
incluindo a China.

Os maiores importadores mundiais de ACC s&o os EUA e a Unido Européia. Em 2006,
0s EUA foram responsaveis por 43% das importagcdes mundiais, enquanto na Unido Européia,
a Holanda, o Reino Unido e a Alemanha foram responsaveis por 27% (Tabela 2).



Grafico 1. Estimativa do Consumo Aparente de ACC2, em Toneladas.
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Fonte: Estimado a partir de dados da FAOSTAT, 2008 e COMTRADE, 2008

Tabela 2. Importacdes Mundiais e Maiores Importadores

Crescimento#yCreéscim Participacéo
anual da : nas
exportacdes

Importacao | Importacéo
Importadores| em 2006, em 2006, |US$/kg

US$mil | tonelada 2006,% | mundiais, %
Mundo 1.231.354 272165 4524 9 100
EUA 525.167 115087 4563 5 43
Holanda 174.575 35723  4.887 24 14
Reino Unido 85.265 21.377 24 7
Alemanha 73.439 14.459 21 15 6

Fonte: COMTRADE, 2008.

Estimativas da FAO apontam g
1990 e 2007. Vietna, india, Brasil e Africa
Bissau, Mocambique, Nigéria, Senegal, Gana e
4 Ores mundiais (Grafico 2). Deve-se registrar o
a desde fins dos anos 90, que assumiu a lideranca
Mais recentemente, assiste-se também ao crescimento da
fda por programas para expansdo da cultura e da
o adotados por aqueles paises. Dados recentes estimados
#Nigéria, maior produtor africano, teria ultrapassado a india,
undial.

crescimento mais acelera
como maior produtor mundi

pela FAO indicamtf
segundo maior to

. Maiores Produtores de Castanha de Caju, em Toneladas.
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2 Consumo Aparente de ACC = (Producéo + Importacéo - Exportagdo de castanha com casca) X 0,21
+ Importagdo de ACC - Exportacdo de ACC. A produgao de ACC é resultado do processamento da
castanha do caju a uma razdo técnica de 0,21, ou seja, para cada quio de castanha tem-se como
resultado do processamento 210 gramas de ACC. Assim, para atender o crescimento da oferta e da
demanda mundial de ACC, a producao de castanha teve que crescer em ritmo semelhante.



Fonte: FAOSTAT, 2008.

O Brasil tem também apresentado crescimento de sua producao nos ultimos anos,
mas em ritmo inferior ao apresentado pelos maiores produtores. Comparando-se a
producdo média do triénio 1995/1996/1997 com a producdo média do triénio
2005/2006/2007, observa-se um crescimento de 20% no Brasil, enquanto no Vietna houve um
crescimento de 305%, na india de 49% e na Nigéria de 473% (Tabela 3). A area colhida
também cresceu significativamente durante esse periodo, embora também em menor
escala no Brasil e na india, que ja eram grandes e tradicionais produtores. O crescimento da
producdo tem sido realizado com adocao de inovacdes tecnologicas (novas variedades,
espacamento e reforma de cajuais antigos, via renovacao de copas). Como resultado,
observa-se o crescimento do rendimento por hectare. No Vietna, cujo rendimento éo maior

na ngerla de 576 kg para 1.971 kg. No Brasil, o rendlmento cresceu apen te o
periodo mencionado, mantendo o pais com o menor indice dentre os pringi pdutores
269 kg/ha. Apenas em periodo recente, a produtividade no By
aceleradamente.

Tabela 3. Evolucédo da Producéo, Area e Rendimento nos Princt s Produtores de
Castanha de Caju.

Periodo 1995/1996/1997 2 Variacdo Variacdo

Producéo (t) 159.279 31.689 20%
Brasil Area (ha) 609.955 100.358 16%
Rend. (t/ha) 0,261 , 0,008 3%
Producao (t) 954.467 719.000 305%
Vietna Area (ha) 352.867 157.267 80%
Rend. (t/ha) 2,705 1,501 125%
] Producao (t) 579.000 189.177 49%
India Area (ha) 837.000 213.333 34%
Rend. (t/ha) 0,692 0,067 11%
Produc&o (t) 630.000 520.000 473%
Nigéria Area (ha 319.667 128.667 67%
Rend. ( 1,971 1,395 242%
Fonte: FAOSTAT, 2008 e d
Vietna e Ind| e serem grandes produtores de castanha e ACC, bem como

C, estdo entre 0s maiores importadores de castanha. Em 2006,
Fesponsaveis por 88% das importagdes mundiais (US$ 171,00 mil -
5 na) destacando-se a india com 77%. Os principais fornecedores s&o
e a Indonésia, que abastecem principalmente a industria processadora

O cfescimento da indUstria processadora na Africa tem se estabelecido como uma
am Hara a indistria indiana, ndo apenas devido ao seu possivel crescimento no
mercado internacional de ACC, mas também a reducado das exportagSes africanas de
castanha. Sem o fornecimento africano, a sobrevivéncia da industria indiana de ACC passa
a depender do crescimento da producao doméstica de castanha. Outra ameaca a
indastria indiana, e também a industria brasileira, € o crescimento tanto da producédo de
castanha quanto da capacidade de processamento do Vietna. Neste Ultimo, os custos de
producédo sdo baixos devido a elevada produtividade do trabalho, baixo custo da mao-de-
obra e baixos custos de energia, além de incentivos governamentais.

3 - PRODUGAO DE CAJU NOS ESTADOS DO PIAUI, CEARA E RIO GRANDE DO NORTE

A cajucultura comercial foi implantada no Nordeste na década de 70 com apoio
da SUDENE. Utilizaram-se na época dois mecanismos de incentivo fiscal: o FISET para



reflorestamento com arvores de caju e o FINOR para o desenvolvimento da industria
processadora de castanha. Foi com base nesses incentivos que se implantaram
aproximadamente 300.000 ha de caju gigante (que hoje ja comecam a dar sinais de
esgotamento), e as 10 grandes industrias processadoras de Fortaleza, Teresina e Mossord. Em
Serra do Mel, Rio Grande do Norte, o Governo Estadual fez uso de um instrumento adicional
de incentivo: a colonizacao rural.

A cajucultura cumpre uma funcao muito importante na economia rural nordestina:
a de complementar a renda do agricultor com um fluxo monetario na fase do ano na qual
ndo exste outra producdo. O caju produz na seca, de agosto a dezembro, época
normalmente de entressafra, criando um pilar na economia rural semelhante ao que antes
cumpria o algodao. Muitas vezes, ele representa a Unica fonte de recursos monetgjjos dos
agricultores pobres, que destinam o restante da lavoura temporaria (arroz, feijjao, n
etc.) para o consumo, vendendo somente a castanha de caju. Trata-se, portantd ma
cultura também adaptada as condi¢cdes socioecondmicas da agricultura fa

Entre os estados pesquisados, Ceara € o que possui as maiores jes e 0 que
gera o maior valor da producao nesta cadeia, como pode ser obse
Tabela 4, observa-se que ha também uma forte concentragao sub-r
esta cultura.

Grafico 3. Distribuicdo Regiong

Distribuigao Regional da Produgao- RS 1996

® 10 maiores Muricipios ® Aasto dos muncipios

Fladfl CEARS RIQ & MORTE

ValorR$ | CE | valorR$ | RN | Valor R$

1.101.477 Ocara 2.369.260 Serrado Mel 2.332.996

541.059 Chorozinho 2.335.314 Severiano 1.050.447

500.259 Bela Cruz 2.164.598 Joao 802.888

482.093 Beberibe 2.045.397 Lagoa Nova 609.662

: 477.473 Aracati 1.441.256 Apodi 520.061
Francisco 435.006 Icapui 1.414.994 Mossoro 303.414
Picos 361.236 Barreira 1.103.465 Portalegre 299.178
Santo A. de 342.772 Pacajus 1.049.131 Cerro Cora 272.980
Sao R Nonato 305.781 Itapipoca 1.037.649 Macaiba 266.303
Inhuma 255.396 Alto Santo 991.377 Martins 261.292

Fonte: Censo Agropecuario 1995-1996, 1998.

3 Como o Censo de 2006 ainda nao tinha sido divulgado na época desta pesquisa, foram utiizadas,
provisoriamente, as informac¢des do Censo de 1996, que serdo substituidas quando da publicacdo do
mais recente. Acredita-se, no entanto, que por se tratar de variaveis estruturais, ndo tenha havido
mudancas radicais nos indicadores que sdo analisados neste relatorio.



Na andlise do mercado internacional, constatou-se a perda de parcela de
mercado do Brasil frente aos concorrentes em termos de producdo de améndoa. Os dados
estatisticos mostram que a producéo vem crescendo de forma lenta e ténue nos udltimos 11
anos, com um maior crescimento no Cearéa e Piaui, e com certa estabilidade no Rio Grande
do Norte. A producédo somada dos trés Estados superou as 220.000 toneladas em 2006,
ponto mais alto do que no inicio do periodo analisado. Houve oscilacdes no periodo,
sobretudo a queda acentuada em 1998, por problemas climaticos (Grafico 4).4

Gréafico 4. Area Colhida, Producéo e Rendimento (t/ha) da Cultura do Caju no Brasil
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Fonte: Produgédo Agricola Municipal - IBGE, 2008. %"’

ntre os valores médios da producgéo,
area e rendimento, anos 1997-1998-19 2805-2006. Entre esses dois periodos, o
crescimento da producdo foi mais ac
producdo deve-se, portanto, a aumen
algumas regides, de novas tecnolog

tratos culturais dentre outros. A t;

A Tabela 5 apresenta uma comgara

MO caju ando, irrMgacao, adubacao, melhores
jresenta os resultados de uma estimativa (shift-
¥a, rendimento e re-localizagdo geografica) na
ucao. Durante esse periodo, 87% do crescimento da

xplicada pelo crescimento mais acelerado da area no Piaui,
enor.

participacao negativa:
onde o rendimento g

Producéo, Area Colhida e Rendimento da Cultura do Caju - Ceara,
e do Norte e Piaui - Médias 1997/1998/1999 e 2004/2005/2006.

[ 1997/1998/1999 | 2004/2005/2006 | Variacéo | Variacdo

Producéo 89.222 174.042 84.820 95%
Area (ha) 559.142 643.694 84.552 15%
Rend. 0,160 0,270 0,111 69%
Producéo 46.411 94.403 47.992 103%
Ceara Area (ha) 321.381 368.842 47.461 15%
Rend. 0,144 0,256 0,112 7%
Producéo 22.645 94.403 71.759 317%
Rio Grande do Area (ha) 113.714 115.462 1.748 2%
Rend. 0,199 0,371 0,172 86%
Producéo 20.166 36.827 16.661 83%
Piaui Area (ha) 124.047 159.390 35.343 28%
Rend. 0,163 0,231 0,068 42%

4 Esta queda aparentemente esta se repetindo dez anos depois, em 2008, como se vera a seguir.



Efeito-area 13.492 16%

Efeito- 73.515 87%

Efeito-localizacao -2.187 -3%
Fonte: Estimado a partir de dados da Produgéo Agricola Municipal - IBGE, 2008.

A adocao de novas tecnologias foi incentivada e induzida na ultima década por
politicas governamentais, principalmente a de incentivo do plantio de novas variedades
desenvolvidas pela EMBRAPA. Os rendimentos passaram de uma média de 250kg/ha em
1995 para 350kg/ha em 2006, com avanc¢o mais evidente no Rio Grande do Norte.

A caracterizacdo de que um dos entraves ao maior desenvolvimento da
cajucultura seria o baixo rendimento dos cajueiros, que estavam ficando velhos, dep0|s de
quase 30 anos em producgédo, levou a EMBRAPA a investr em novas tegfitiggias,
principalmente a do cajueiro ando precoce (CP76, Faga 1, Faga 11, entre ouf

viabilizar a expansdo do caju com base nestas variedades formou-se, em 1998#{# o de
trabalho, chamado de Plataforma Caju, com apoio do SEBRAE, EMBRAPA, FA& e BNB
Como parte deste acordo, o BNB aumentou consideravel alocacao de
crédito para plantio de caju ando precoce e para abertura de fab processamento
de castanha (mini-fabricas e cooperativas). O BNB, através AF, vem também
incentivando o plantio de caju ando dando garantia de assisté técnica, pela EMATER
ou ONGs. Mais recentemente, a Fundacdo Banco do recursos
consideraveis na abertura de mini-fabricas e coop ais de comercializacao

principalmente no Rio Grande do Norte, naregido da

A estimativa da producédo 2007/2008 foi menor que as anteriores, em funcédo de
problemas climéticos que afetaram a planta ng®pétipdo da floracao (escassez de chuvas),
0 que ocasionou falta de matéria-prima ?%}a ag strias. Essa escassez obrigou as industrias
a importar castanha em bruto para? p& timprir 0s compromissos assumidos de
exportacdo de améndoa. Na Tabela 6 ta-se a estimativa dos dados da safra de
2007/2008, cuja producao foi inferior f fores em mais de 50%. Para safra 2008/2009,
esperava-se uma recuperacdo da prodgcdo. O volume de castanha que esta sendo
colhida no Piaui mostra que as, o ; *@o IBGE podem se confirmar também para os
g:se no Piaui, onde a castanha comeca a ser colhida
Iheita do Ceara (setembro/outubro), seguindo com a
ovembro) e finaliza-se com a da Bahia (fevereiro).

ao da Safra da Castanha de Caju - 2007 e 2008.

& deste Safra 2007 137.804
Safra 2008 277.175

Piaui Safra 2007 23.744
Safra 2008 65.463

Cear4 Safra 2007 53.420
Safra 2008 150.243

. Safra 2007 40.408
Rio Grande do Norte Safia 2008 20555

Fonte: Levantamento Sistematico Producao Agricola - IBGE, 2008.

4 — CONCLUSOES

O cultivo de caju, bem como a extracdo e processamento de castanha
representam uma atividade tradicional no Nordeste brasileiro, havendo registro dessa
atividade ha mais de 50 anos. A extracao e o processamento de castanha de caju
representam grande potencial de geracdo de emprego, tanto na propriedade rural quanto



nas agroindustrias. A geracdo de renda e divisas também é importante, tendo em vista a
demanda dos mercados internacionais pelos diversos tipos de castanha.

A colheita da castanha é uma atividade manual e requer utiizagao intensiva de
mao-de-obra. As etapas de selecdo e corte das castanhas s&o também intensivas em mao-
de-obra. As améndoas, por sua vez, requerem trabalhos manuais, tais como a
despeliculagem e classificacao. Verifica-se que mesmo a agroindustria requer consideravel
quantidade de méao-de-obra para complementar e auxiliar algumas etapas atualmente
mecahnizadas.

A castanha de caju representa uma das poucas “cash crops™ que agricultores
dispdem atualmente no Nordeste, especialmente no Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte. A
atividade tem gerado receitas de ordem de US$ 250 milhdes/ano para o Nordeste. §

Apesar dessas vantagens, e considerando que a area plantada c m se
expandido, a oferta de castanha de caju proveniente do Nordeste, en
sido suficiente para atender a uma demanda crescente desse produt
cajueiros gigantes apresentam baixa produtividade. A variedade cq

pacote tecnoldgico associado a essa variedade requer inte
Nesse sentido, diferentes produtores ndo tém adotado a
EMBRAPA, pois o diferencial de produtividade e a recei
precoce nao sao atraentes. :

A produtividade da cajucultura no Nordeste é %a. Parte dos agricultores nao
realiza tratos culturais, n&io tém acesso a assisténgig, técnica e capacitacdo, nem acesso a
suficiente crédito para custeio. O crédit; terg “pulverizado entre produtores micro e

pequenos sem escala suficiente para intr zir iLacoes técnicas importantes.
produtores, intermediarios e agroindustrias,
e precos. Isto prejudica as negociacdes entre
utores a mercé das informacdes geradas pela
r.de ﬁercado.

Existe assimetria de informacoe
no que diz respeito as condi¢cdes de g
esses atores da cadeia, deixando_o

as organizacdes empresariais e as dos produtores no
distribuicdo de margens e lucros entre os diversos elos da
o dos produtores ndo € satisfatdrio. Dentre varios projetos
o, identificou-se algumas cooperativas que ainda realizam o
mercializacao da castanha. A sobrevivéncia dessas Ultimas €, em
ia de forte apoio governamental, ou participacdo em nichos de
omércio justo. A maioria das mini-fabricas esta paralisada e o nivel de

cooperativas é elevado. A auséncia de fidelizacao dos proprios
oblemas de gestdo explicam o fracasso da maioria das experiéncias.

grande m§did
mercado, c@mo
inadimpténc
cooperados

3xisténcia de uma coordenacdo da rede de fornecedores com baixo controle
administrativo (por parte de empresas ou organizacgdes) e poucos incentivos propicia a
sobrevivéncia de intermediarios. A intermediacdo € informal. Os intermediarios adiantam,
via de regra, crédito para os produtores rurais. Os recursos s&o provenientes, usualmente, das
agroindustrias. A intermediacao movimenta expressivo volume de recursos. Trata-se de um
processo ainda primitivo e informal, mas ainda necessario para garantir a oferta de matéria-
prima. As castanhas sdo entregues aos intermediarios e chegam as unidades de
processamento sem a adocao de sistemas de classificacao.

5 Sdo culturas ligadas intrinsecamente ao mercado, que geram um fluxo monetéario para os produtores.



A organizacdo dos produtores, por meio de associagcdes/cooperativas, poderia
reduzir ou eliminar a atuacado desses intermediarios, mas para isso deveriam superar as
limitacdes em termos de gestdo e fidelizacdo dos produtores.

A pulverizacdo dos produtores rurais € os pequenos volumes de castanha gerados
por cada produtor, individualmente, dificutam a comercializacdo  direta
produtor/agroindustria. A existéncia de corretores amplia essa dificuldade, dado o seu
conhecimento a respeito das condi¢cbes de producéao local e da rede de fornecedores a
ele ligados por relacdes de crédito e confianca. A construgcdo dessa rede opera como uma
barreira & entrada de novos concorrentes.

Ha iniciativas para ampliar transacdes diretas entre produtores e processadores.
Entretanto, essas iniciativas se encontram em estagio experimental. Observaram
empresas realizando trabalho de &ncora, ou seja, provendo capacitacao ¢

enquanto nova forma de coordenacdo da rede de fornecedore
intermediacdo por meio dos corretores € predominante e apresent
de reacao frente a concorréncia com novas estruturas.

eia demonstrou dois
iro lugar, a ampliagao da
. es¢ala de producdo do que

O estudo das margens e da transmissdo de precos,.n
aspectos importantes para a formulagcdo de politicas. Em
renda do produtor depende muito mais do aumentgikie
aumento de sua margem relativa, dado que essas Ultirfgas sa@’grandes para a maioria dos
produtores descapitalizados. Em segundo lugar, 0os prec e exportacdo, convertidos em
Reais, sdo apenas parcialmente repassados 0s “ produtores. A elasticidade de
transmissdo igual a 0,267, ou apenas 26,7%_dos £ yes de preco do ACC séo transmitidos
para os produtores. Em particular, a m e s precos recebidos pelos produtores e
0s precos de exportacdo aumentam vamente em periodos de desvalorizag&o
cambial. Ha, portanto, forte indicativ rcicio de poder de mercado, inibindo a
expansao das margens dos produtor periodos. Esse mecanismo de redistribuicao
das margens é perverso ndo apenas s produtores, mas para o conjunto dos agentes
no longo prazo. Se, por, :5 ' asfempresas sdo capazes de capitalizar-se e

de primeira transformacao das castanhas. As etapas de 22 ou
e de maior valor agregado, sao realizadas no exterior na maior

A0 comermal do pedunculo ainda é restnta A utlllzagao do pedunculo

O fortalecimento da atividade no Nordeste dependera da articulacao entre as
instituicbes de pesquisa, assisténcia técnica, capacitagdo e organizagdo associativa,
crediticias, além do estabelecimento de politicas publicas que valorizem o consumo de
produtos locais e dos provenientes da agricultura familiar.
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