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APRESENTACAO

O desenvolvimento do agronegocio, registrado nos tltimos anos, vem colo-
cando o Brasil em evidéncia na economia mundial. Uma das atividades Que mais
tem contribuido para isso € a avicultura, especialmente na produgdo de carne de
frango, que figura entre os principais produtos nacionais exportados.

De 1999 a 2006, a producdo brasileira de carne de frango cresceu quase
oitenta e um por cento, passando de 5,5 milhdes de toneladas para 9,9 milhdes de
toneladas, crescimento que se distribuiu por todas as regides brasileiras. Mesmo
tendo sido a pendiltima regido em crescimento da produgdo de carne de frango
no periodo, ainda assim o percentual de crescimento do Nordeste atingiu 49,3%,
0 qQue equivale a taxa de 5,9% a.a. Com isso, a produgdo regional alcangou em
2006 o total de 766 mil toneladas, representando 8,2% da producdo nacional.

A produgdo nacional de ovos cresceu 59,6% no mesmo periodo, sendo o
desempenho do Nordeste superior ao nacional (63,0%), o que lhe assegurou o
terceiro lugar nacional dentre as regides produtoras.

No Nordeste, a atividade avicola ainda € explorada preponderantemente de
modo a atender o mercado regional, mas ja se constitui em importante geradora
de renda e de emprego e, nos (ltimos anos, a mesma onda modernizadora da
avicultura nacional vem se espalhando sobre o Nordeste. No ambito das aplicagdes
do Banco do Nordeste, a atividade vem aumentando a sua participagdo, tendo
representado 1,7% do total contratado com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) e 1,8% das contratagdes do Banco em 2006.

Pela importancia da produgdo e comercializagdo de frangos e ovos para
a economia regional, tornou-se necessario atualizar o conhecimento existente
sobre a avicultura nordestina, visando melhor orientar o processo de tomada
de decisdes ndo s6 do Banco do Nordeste, mas também de outras instituicoes,
empresarios e técnicos atuantes nesse segmento agroindustrial.

Por isso, o presente estudo tem o objetivo de divulgar para o publico em
geral e do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), em especial, informagdes recentes
sobre a avicultura nordestina, com destaque para suas fortalezas e vulnerabi-
lidades. O trabalho redne informagdes secundarias retratando a atividade no
mundo, no Brasil e no Nordeste e conta também com uma caracterizacdo atual
da avicultura regional, mediante informacdes primarias obtidas junto a produ-
tores, fornecedores, técnicos e varejistas, nos principais centros produtores e
consumidores regionais.
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Ao final, sdo apresentadas algumas recomendagdes que poderdo ser objeto
da atengdo ndo s6 do Banco do Nordeste ou de outras institui¢des do setor pu-
blico como também da iniciativa privada, no sentido de aumentar o dinamismo
da avicultura nordestina.

José Sydriao de Alencar Janior
Superintendente do Escritério Técnico de Estudos Econémicos
do Nordeste — ETENE
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INTRODUCAO

A avicultura € conceituada como a criagdo de aves para produgdo de alimen-
tos, notadamente carne e ovos, sendo que a galinha (Gallus gallus) constitui-se na
principal espécie criada, seguindo-se perus, patos, gansos, codornas, marrecos
e avestruzes, entre outras de menor expressao econdomica.

Embora a espécie Gallus gallus tenha sido domesticada por volta do ano de
3.200 a.C, a exploragdo comercial, para a alimentagdo humana, desenvolveu-se,
somente, a partir do inicio do século XX e teve na 2* Guerra Mundial seu elemento
impulsionador, passando de atividade artesanal e destinada apenas ao consumo
doméstico, para exploragdo econdmica com crescente uso de tecnologia.

A avicultura mostrou ser a atividade mais eficiente no fornecimento de alimen-
tos protéicos aos soldados em combate, com a produgdo de carne e ovos em Quan-
tidade e com a rapidez necessarias ao atendimento das tropas. Por conseqiiéncia,
0s precos dos seus produtos tornaram-se acessiveis a populagdo em geral.

As pesquisas desenvolvidas nos Estados Unidos e na Europa geraram linha-
gens mais precoces, produtivas e resistentes. Ao mesmo tempo, foram aperfeico-
adas tecnologias de manejo e formulagdo de ragdes e suplementos alimentares,
aumentando a capacidade produtiva dos plantéis. Os problemas sanitarios foram
reduzidos com a criacdo de vacinas e medicamentos.

Esse desenvolvimento tecnolégico proporcionou redugdo nos custos de
producdo e elevacdo da produtividade, ocasionando precos mais favoraveis ao
consumidor e tornando a atividade mais competitiva em relacdo a outras fontes
produtoras de carnes. Além disso, pelo fato de apresentarem baixo teor de
gorduras, as carnes brancas tornaram-se preferenciais na alimentagdo dos que
utilizam dietas mais saudaveis.

A introdug¢do da galinha no Brasil ocorreu logo apds o descobrimento.
Inicialmente utilizada para consumo doméstico, a criagdo era feita em quintais;
as aves viviam soltas, demorando em torno de seis meses para o abate, pesando
cerca de 2,5kg. A modernizagdo da avicultura no Pais comegou, na década de
1930, com o processo de urbanizagdo que entdo ocorria. A partir da década de
1950, a avicultura brasileira foi impulsionada com a criacdo de modernas agroin-
dstrias avicolas.

De forma idéntica aos paises mais desenvolvidos, a avicultura brasileira
acumulou conhecimentos e tecnologias que lhe permitiram suprir o mercado
interno em grande escala e disputar, com sucesso, importante parcela do mercado

17



internacional. Atualmente, os frangos de corte sdo abatidos em torno de 40 dias
de idade e com peso de 2,4kg. O Brasil tornou-se o 3° maior produtor e, desde
2004, o maior exportador mundial de carne de frango.

O Sistema Agroindustrial da Avicultura (SAG-Avicultura) no Nordeste
brasileiro representa importante atividade econdmica no contexto regional e
destaca-se como uma das atividades mais dinamicas do setor primario, utilizando
tecnologias avancadas, gerando renda e empregos. Ao mesmo tempo, constitui-
se em importante segmento beneficiado pelos créditos do Banco do Nordeste
do Brasil (BNB).

Embora existam muitos estudos de natureza técnica e econdmica sobre a
atividade, enfocando aspectos globais, nacionais ou estaduais, nao hd documento
sistematizado e atualizado que aborde a avicultura nordestina como um todo,
possibilitando melhor orientacao a empresdrios, analistas e técnicos, para tomada
de decisoes sobre a atividade.

O presente estudo propde-se a oferecer subsidios a politica do BNB — pri-
meiramente — em apoio a atividade, proporcionando seu melhor conhecimento,
mediante a caracterizagdo do sistema agroindustrial, a identificagdo das vantagens
comparativas e competitivas do Nordeste, bem como as dificuldades enfrentadas
nos processos de producdo e de comercializagdo da Regido, em relagdo ao Pais.

Em sua primeira parte, o estudo retrata o comportamento atual da avicultura
no contexto mundial e nacional, mostrando detalhes da produgdo e do consumo
de carne de frango e de ovos nos diversos paises e no Brasil, em particular.

Com relag@o a atividade no Nordeste, o trabalho indica a dimens@o atual do
parque avicola regional, o comportamento do consumo, a dindmica do mercado,
os processos tecnoldgicos adotados, os procedimentos preventivos de natureza
sanitdria, os gargalos no processo de produgdo e comercializagdo e as vantagens
apresentadas pela Regido para a avicultura.

Igualmente sdo abordados aspectos referentes ao apoio governamental a
atividade, destacando a legislacdo sobre a atividade, a concessdo de créditos e
a realizagdo de estudos e pesquisas.

Finalmente, sdo apresentadas sugestdes para maior dinamizagdo da avicultura
no Nordeste.
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1 - METODOLOGIA

O trabalho foi realizado a partir da identificacdo de uma caréncia de in-
formagdes sistematizadas sobre a atividade avicola no Nordeste, que melhor
pudesse orientar institui¢des, empresarios e técnicos em tomadas de decisoes.
Desse modo, foi desenvolvida uma estratégia de trabalho, considerando seus
objetivos e limitagdes.

1.1 — Area de Abrangéncia

O estudo apresenta como drea geogrdfica aquela de atuacdo do BNB, ou
seja, o Nordeste Brasileiro, constituido por nove estados (Maranhdo, Piaui, Ceard,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia) e mais as
regides setentrionais dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. (Mapa ).

RIO GRANDE DO NORTE
PARAIBA

PERNAMBUCO

NORTE DE
MINAS GERAIS.

NORTE DO
ESPIRITO $ANTO.

Mapa 1 — Area de Atuacido do BNB
Fonte: BNB/ETENE.
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O detalhamento da atividade no ambito regional foi centralizado nos estados
de maior expressdo avicola: Pernambuco, Bahia e Ceard. Esses estados englo-
bam 71,86% da producdo de carne de frango e 63,09% de ovos, considerando o
conjunto dos nove estados integralmente incluidos no Nordeste, mais as areas
dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo inseridas na drea de atuacdo do
BNB. Do mesmo modo, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de acordo com a Pesquisa da Pecudria Municipal 2006 (plantel avicola) e o FNP-
2007 (produgao) indicam que esses estados retinem 58,88% do plantel avicola
da area de atuacdo do BNB (Tabela I).

Tabela 1 — Nordeste: Plantel e Produgao Avicola — 2006

Plantel avicola (**) Producio (%)
Estados
Aves (cab) % Frangos Ovos

Alagoas 4.605.466 3,55 3,6l 5,30
Bahia 29.994.184 23,12 23,25 18,55
Ceara 22.545.204 17,40 19,66 19,64
Maranhzo 11.574.758 8,92 3,86 2,70
Paraiba 8.342.112 6,43 7,50 5,15
Pernambuco 23.823.594 18,36 28,95 24,90
Piauf 10.338.745 7.97 533 3,45
R. G. Norte 5.360.566 4,13 4,08 6,65
Sergipe 5.350.541 4,12 3,76 4,25
Subtotal 121.935.170 94,01 100,00 90,59
Norte do Espirito Santo (*) 1.417.292 1,10 (%) 0,21
Norte de Minas Gerais (*) 6.342.378 4,90 (**%*) 9.20
Total 129.694.840 100,00 100,00

Fonte: Elaboragao dos autores a partir de IBGE (2006a) e Instituto FNP (2007).
Notas: () Total dos municipios inseridos na area de atua¢ao do BNB;

() Inclui galinhas, galos, frangas, frangos e pintos;

(“*) Nao disponivel.

1.2 — Fonte e Coleta dos Dados

Inicialmente, foram definidos os principais aspectos de importancia para o
publico a que o trabalho esta orientado: produtores, agentes crediticios, consu-
midores, técnicos, distribuidores, fornecedores e autoridades governamentais.
Agruparam-se as informacgOes destacando os seguintes pontos: panorama geral
da avicultura, caracterizagio da atividade no Nordeste, vulnerabilidade da ativi-
dade, apoio governamental, identificacdo de problemas e sugestdes de politica
para a atividade na Regiao.
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As informacdes secunddrias foram obtidas a partir de pesquisa documental
em literatura especializada, acesso a dados estatisticos em bancos de dados
disponiveis e em sites da Internet. Essas fontes foram essenciais para a realizacao
do trabalho, especialmente na abordagem dos aspectos do mercado nacional e
internacional. No enfoque da situagdo regional, além dessas fontes, utilizaram-se
informagdes primarias.

Os dados primarios foram obtidos por meio de estudo de campo, utilizan-
do-se técnicas de roteiro de entrevistas e observagoes. As visitas ocorreram nos
centros de maior concentracdo da produgdo, em trés etapas: Regido Metropolitana
de Recife e Agreste, em Pernambuco; Microrregido de Feira de Santana e Salvador,
na Bahia e Regido Metropolitana de Fortaleza, no Ceard. As entrevistas foram
realizadas com os principais atores dos elos Que compdem a cadeia produtiva:
produtores e frigorificos, intermedidrios, técnicos de entidades representativas,
universidades, instituicdes de pesquisa e 6rgaos governamentais. Especial atengdo
foi dada as associacoes de classe Associacdo Cearense de Avicultura (Aceav),
Associagdo Avicola de Pernambuco (Avipe) e Associagdo Baiana de Avicultura
(Aba) dos trés estados selecionados: Ceard, Pernambuco e Bahia. Nesse caso,
como o presidente de cada associacdo ¢ importante produtor local, reuniram-se
informagdes concernentes a sua experiéncia individual como produtor e a visao
conjunta da atividade em seu estado.

Nessas entrevistas, foram levantadas informacdes sobre: caracteristicas da
producdo e do processo de comercializagdo; tecnologia empregada; fornecimento
de insumos; mao-de-obra empregada; cuidados sanitdrios e ambientais adotados;
créditos recebidos; incentivos e tributos incidentes; problemas defrontados e
sugestoes para dinamizar a atividade.

Paralelamente, utilizando roteiro de entrevista similar, foram obtidas infor-
magdes dos demais estados da Regido, por intermédio de técnicos do BNB.

Adicionalmente, foram acessados sites disponiveis na Internet das empresas
Companhia de Alimentos do Nordeste (Cialne), Avipal, Gujao Alimentos, Avi-
gro, Emape, Granja Regina, Frango Natto (Notaro Alimentos) e Guaraves, que
forneceram informagGes complementares.
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2 — PANORAMA GERAL DA AVICULTURA

2.1 — Importancia da Atividade

Aavicultura é uma atividade econdmica inserida no setor primdrio da econo-
mia, Que por seu desenvolvimento tecnoldgico adota procedimentos industriais.
Tradicionalmente, conceitua-se a avicultura como a arte ou técnica de criar e
multiplicar aves. Mais modernamente, e enfocando-a como atividade comercial,
considera-se a avicultura como a criagdo de aves com fins lucrativos. (PRIBERAM
INFORMATICA, 2006).

A importancia da avicultura € destacada pelo fornecimento de carne e de
ovos como elementos ricos em proteinas para a alimentacdo humana. No mercado
mundial, concorre com outros tipos de carnes (bovina, suina, ovina, caprina etc.)
e pescados (peixes, crustdceos, moluscos etc.).

Em seu conjunto, a avicultura mundial (em 2005), que engloba carne de
frangos, de outras aves e ovos, gerava produto bruto total em torno de US$ 150
bilhdes, atribuindo-se precos internacionais a produgdo. Especificamente, aos
produtos derivados do criatério do Gallus gallus, estima-se que a produgdo de
frangos some US$ 77,5 bilhdes e de ovos US$ 61,2 bilhdes, considerando pregos
internacionais de US$ 1,10/kg de carne de frango e US$ 62/mil ovos. Assim, o
sistema mundial de produgdo de carne de frango e ovos movimenta o montante
aproximado de US$ 139,5 bilhdes. Estima-se que o valor agregado na atividade seja
de US$ 28 bilhdes, considerando-se que a participacdo dos insumos representa
80% do valor final da produc@o'.

A atividade € um dos componentes importantes da produ¢do agropecudria
mundial. A mais recente estimativa da Organizacdo das Nacdes Unidas para
Agricultura e Alimentacdo (FAO) indica qQue o valor da producdo agropecudria
mundial totalizava US$ 1.237 bilhdo, em 2003, devendo ter alcancado valores
proximos a US$ 1.300 bilhdo, em 2005. Desse modo, o valor bruto da producao
(VBP) avicola representaria cerca de 11,5% do valor da agropecudria mundial.

O consumo de carne esta bastante relacionado a condicdo econémica da
populagdo, de modo que quanto mais elevada a renda, maior € o consumo por
habitante. Ndo obstante, em alguns paises, preceitos culturais e religiosos re-
presentam importante barreira ao consumo de alguns tipos de carne, a exemplo

| Estimativas dos autores.
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da India com a carne bovina e os paises mugulmanos e Israel com a carne sufna
€ os crustdceos.

Nesse aspecto, a carne de frango ndo enfrenta maiores problemas, pois seu
consumo € admitido em praticamente todos os paises.

A produg@o de carne de frango vem assumindo participagdo crescente no
comércio mundial de carnes, como conseqiiéncia do desenvolvimento tecnold-
gico da atividade, que possibilita oferecer melhores produtos ao consumidor a
precos mais baixos.

Em seu conjunto, estima-se Que a produ¢do mundial de carnes e pescados
alcancou, em 2007, 389,91 milhdes de toneladas. (Tabela 2). A producdo de
pescados, em que estdo incluidos peixes, crustaceos, moluscos e outros animais
aquaticos, superou 148,15 milhdes de toneladas. Desse total, considera-se que
78% sao destinados ao consumo humano. (SEAP, 2006).

A producdo mundial de carnes das principais espécies animais (suina, aves,
bovina e ovina/caprina) foi estimada em cerca de 226,16 milhGes de toneladas,
em 2007. A carne sufna, no mesmo ano, com pouco mais de 94,68 milhdes de
toneladas, se constitui na principal carne produzida para o consumo humano.
Contudo, a carne de frango vem apresentando crescimento acentuado nos tltimos
anos e ja supera 62 milhdes de toneladas anuais, garantido-lhe a segunda posicao e
a frente da carne bovina, que totaliza cerca de 55 milhGes de toneladas anuais.

Tabela 2 — Producao Mundial de Carnes e Pescados, 2003 — 2008 (Mil t)

Discriminagao 2003 2004 2005 2006* 2007* 2008**
Carne Bovina 50,089 51,327 52,454 53,734 54,489 54.551
Carne Suina 90,488 92,801 96,139 98,504 94,678 92.992
Carne Caprina/Ovina 12.124 12.580 13.064 13.561 14.077 14.612
Carne de Frangos 54,877 56,343 59,645 60.538 62.919 64.404
Carne de Outras Aves 10.633 10.695 10.963 11.132 11.303 11.477
Outras Carnes 4.800 4.815 4.540 4.415 4.294 4.176
Total de Carne 223.011 | 228.561( 236.805 | 241.884| 241.760 | 242.212
Pescados e Animais AqQuaticos 132.952 140.347 140.347 144.197 148.153 152.218
Total de Carne e Pescados 355.963 | 368.908 | 377.152| 386.081 | 389.913 | 394.430
Carne de Aves (Total) 65.510 67.038 | 70.608 71.670 74.222 75.881
Fonte: Elaboragdo dos autores a partir de dados de 2008 do United States Department of Agriculture
(USDA).
Notas: (*) Estimativa em relacdo as carnes caprina, ovina, de outras aves e outras carnes;
(**) Previsdo.
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O consumo per capita mundial de carnes e pescados vem apresentando
crescimento constante nos tltimos anos, calculando-se que em 2007, situou-se
em 64,86kg/hab. (Tabela 3). Considerando-se apenas o consumo das principais
espécies criadas, ou seja, excluindo os pescados, o quantitativo é de 45,58kg/
hab. Estima-se, que em 2007, o consumo per capita de carne suina (a de maior
consumo mundial), tenha sido de 17,52kg/hab, seguindo-se a carne de frango
12,3kg/hab e a carne bovina, com 10,77kg/hab.

Tabela 3 — Consumo Mundial Per Capita de Carnes e Pescados, 2003 — 2008

(Kg/Hab./Ano)
Discriminagao 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
Carne Bovina 10,25 10,48 10,56 10,66 10,77 10,88
Carne Suina 16,43 16,79 17,08 17,30 17,52 17,75
Carne Caprina/Ovina 2,02 2,10 2,18 2,26 2,35 2,44
Carne de Frangos 10,99 11,40 11,75 12,01 12,30 12,56
Carne de outras Aves 1,77 1,78 1,83 1,89 1,92 1,96
Outras Carnes 0,80 0,80 0,76 0,74 0,72 0,70
Total de Carne 42,26 43,35 44,15 44,86 45,58 46,29
Pescados e Animais Aquaticos 17,28 18,25 18,25 18,76 19,28 19,81
Total: Carne e Pescados 59,54 61,60 62,40 63,62 64,86 66,10
Carne de Aves (Total) 12,76 13,18 13,58 13,90 14,22 14,52

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de FAOSTAT (2006).
Nota: Considerou-se para o consumo humano 78% da producao de pescados. (SEAP, 2006).
(*) Estimativa.

No Griéfico I, observa-se o comportamento do consumo mundial das prin-

cipais carnes e pescados, nos Gltimos anos.
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Grafico 1 — Consumo Mundial Per Capita das Principais Carnes e Pescados
Fonte: Elaboragao dos autores a partir de de FAOSTAT (2006).
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A participagdo relativa da carne de frango no consumo mundial vem au-
mentando, tendo passado de 17,5%, em 2000, para 18,96%, em 2007. (Tabela
4). Registre-se que o consumo mundial de carnes bovina e suina apresentaram
pequenas redugdes entre 2003 e 2007.

Tabela 4 — Consumo Mundial Per Capita de Carnes e Pescados, 2003 — 2008 (%)

Discriminagao 2003 2004 2005 2006* 2007* 2008*
Total de Carne Animal 70,98 70,37 70,75 70,52 70,27 70,03
Carne Suina 27,59 27,26 27,37 27,20 27,01 26,85
Carne Bovina 17,22 17,01 16,92 16,75 16,61 16,46
Carne de Frangos 18,46 18,51 18,83 18,90 18,96 19,00
Carne de outras Aves 2,97 2,89 2,93 2,97 2,96 2,96
Carne Caprina/Ovina 3,39 3,41 3,49 3,55 3,62 3,70
Outras Carnes 1,34 1,30 1,22 17 11 1,06
Pescados e Animais AQudticos 29,02 29,63 29,25 29,50 29,72 29,97
Total de Carne e Pescados 100,00 ( 100,00 ( 100,00 | 100,00 100,00 100,00
Carne de Aves (Total) 21,43 21,41 21,75 21,85 21,92 21,97

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de FAOSTAT (2006).
Nota: Considerou-se para o consumo humano 78% da producao de pescados. (SEAP, 2007).
(*) Previsao.

No Brasil, o desempenho da carne de frango apresenta também elevado
dinamismo no mercado consumidor de carnes. Nos tltimos anos, o consumo de
carne de frango elevou-se, com tal rapidez, que superou o consumo de carne
bovina no mercado nacional, em 2005, conforme a Tabela 5. Dados do setor
avicola indicam que o consumo per capita de frango, no Brasil, era de 2,3kg/
hab/ano, em 1970, alcangando 13,6kg/hab/ano, em 1990, e prevendo-se que seja
de 37,5kg/hab/ano, em 2007, no mesmo patamar da carne bovina.

Tabela 5 — Consumo Brasileiro Per Capita de Carnes, 1997 — 2007 (Kg/Hab./Ano)

Tipos de Carne
Anos N -
Bovina Suina Frango Total
1997 39,2 9,2 24,0 72,4
1998 39.4 9.7 24,0 73,1
1999 36,8 10,4 28,8 76,0
2000 36,4 10,8 30,1 77.3
2001 36,2 11,1 30,9 78,2
2002 353 11,2 33,4 79,9
2003 34,1 11,0 32,1 77,2
2004 33,6 10,9 33,0 77.5
2005 32,6 1,1 35,9 79.6
2006* 37,2 11,7 36,7 85,6
2007 */** 37.6 12,0 37.5 87.1
Fonte: Instituto FNP (2007).
(**) Previsao.
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2.2 — Producao Avicola
2.2.1 — Producao de frangos

Estima-se que o segmento de carne de frango tenha alcancado producao glo-
bal de 60,95 milhdes de toneladas, em 2007, com expansdo constante nos Gltimos
anos e tendo como principais produtores mundiais os Estados Unidos, China e
Brasil. Em destaque, o crescimento da participacao brasileira e a estagnacdo da
producdo oriunda dos paises constituintes da Unido Européia. (Tabela 6).

Embora continuem sendo o principal produtor mundial, os Estados Unidos
vém reduzindo sua participac@o relativa, motivados pelos baixos retornos econo-
micos da atividade e pela forte concorréncia enfrentada no mercado internacional,
em que o Brasil se destaca por seus menores custos de produ¢do. (MENDES;
SALDANHA, 2004). De 2002 a 2006, enquanto a participacdo dos Estados
Unidos manteve-se em valores em torno ou inferiores a 27%, a do Brasil elevou-
se de 13,75% para 15,50%, estimando-se Que em 2007 a participagdo relativa do
Brasil tenha alcancado 16,06%.

Tabela 6 — Producao Mundial de Carne de Frango, 2002 — 2007(Mil t)

Anos
Paises 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %

Est. Unidos 14.467| 26,71] 14.696| 27,07 15.286| 27.32| 15.869| 26,85| 16.043| 26,57| 15.964| 26,18
China 9.558| 17,65 9.898| 18,23 9.998| 17.87| 10.200( 17,26 10.350 17,15| 10.520f 17,25
Brasil 7.449 13,75 7.645] 14,08| 8.408| 15,03| 9.350( 15,82 9.355[ 1550| 9.795| 16,06
Un. Européia 7.788| 14,38| 7.512| 13,84| 7.627| 13,63 7.736| 13,09 7.625| 12,64 7.700| 12,63
México 2.157 3,98] 2.290 4,221 2.389 4,27 2.498 4,231 2.576 4,26 2.641 4,33
[ndia 1.400 2,591 1500 2,76 1.650 2,951 1.900 3,22 2.000 3,311 2.200 3,60
Argentina 640 1,18 750 1,38 910 1,63] 1.030 1,74 1.210 2,001 1290 2,11
Rssia 500 0,92 560 1,03 650 1,16 900 1,52 1.180 1,95 1300 2,13
Japao 1107 2,04 LI127] 2,08] L1124 2,01 1.166 1,97 1.195] 2,00 1.185 1,94
Tailandia 1.275 2,35 1.340 2,47 900 1,61 950 1.61{ 1.100 1,82 1100 1,80
Canadd 932 1,72 929 1,71 946 1,69 977 1,65 970 1,60 980 1,60
QOutros 6.882 12,71 6.035 1L12| 6.064] 10,84] 6.516 1,03] 6.758 11,20{ 6.290 10,31
Total 54.155| 100|54.282 100[55.952] 100]59.092] 100[60.362] 100[60.965] 100
Fonte: Instituto FNP (2007).

(*) Previsao.

O Grifico 2 ilustra o crescimento Que vem ocorrendo na produgdo mundial
de carne de frango, nos dltimos anos.

O progresso verificado na avicultura brasileira nos Gltimos 30 anos ocorreu
com a atividade alcangando elevados niveis de produtividade e organizagao, tornan-
do-a uma das mais competitivas do mundo. As grandes empresas desenvolveram
um sistema de parceria, Que permitiu integracao entre produtores e agroindustria.
Investimentos realizados promoveram a constante modernizacéo de equipamen-
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Grafico 2 — Producao Mundial da Carne de Frango
Fonte: Elaborac¢do dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

tos e processos em toda a cadeia produtiva, aperfeigoando a logistica, incluindo
distribuicdo de pintos de um dia e de racdes aos produtores e posterior entrega
do produto no varejo e portos para exportacdo. (MARTINS et al., 2006).

O desenvolvimento da atividade refletiu-se em melhores indices técnicos
de produtividade como conversdo alimentar, idade de abate e mortalidade das
aves. Destaque-se ainda, o beneficio para a avicultura, representado pela di-
namizacdo e maior eficiéncia na producdo nacional de milho e soja, alimentos
bésicos para as aves.

Atualmente, o Brasil disputa com a China a posicdo de segundo maior
produtor mundial de carne de frango, em que os Estados Unidos despontam
em primeiro lugar. Em 2006, a produgdo nacional ¢ estimada em 10.035 mil
toneladas pela United States Department of Agriculture/Foreign Agricultural
Service (USDA-FAZ) ou 9.266 mil toneladas pelo Instituto FNP. (Tabelas 6 e 7).
Ao mesmo tempo, constitui-se em importante consumidor, totalizando 7.222 mil
toneladas. (Tabela 7).

O agronegdcio avicola brasileiro movimenta cerca de 10 bilhdes de délares,
representando aproximadamente 2% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional
e emprega cerca de 2 milhes de pessoas em todo o processo agroindustrial.
(MENDES; SALDANHA, 2004). Nos Ultimos anos, a atividade vem apresentan-
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do crescimento extraordindrio, como conseqiiéncia dos bons niimeros das safras
nacionais de soja e de milho, da disponibilidade de eficiente sistema tecnoldgico e
cientifico de apoio, do clima favoravel e do mercado consumidor em expansao.

E significativo o crescimento ocorrido tanto na producdo como no consumo
de carne de frango, nas Ultimas décadas no Brasil. Em 1970, a produc@o nacional
totalizava 2 17 mil toneladas de carne de frango e o consumo per capita situava-se
em 2,3kg/habitante/ano. Desde entdo, a atividade vem apresentando altas taxas
de crescimento e o consumo foi estimulado pela elevacio da renda e pelos baixos
precos do produto. Em 2006, o consumo per capita foi de 36,2kg/habitante/ano.
Estima-se que em 2007 o referido consumo tenha sido superior, alcancando
38, I kg/habitante/ano. (Tabela 7).

O preco recebido pelo produtor nacional tem apresentado variacoes decor-
rentes das oscilagdes entre demanda e oferta e pelas oscilagdes cambiais. Assim,
em 1999, o prego médio situou-se em US$ 0,44/kg vivo. Em 2001 e 2002, os
valores em ddlares indicavam 0,41 € 0,39 por kg vivo, respectivamente. A partir de
entdo, o prego médio voltou a crescer, alcancando US$ 0,47/kg, em 2003, depois
uss$ 0,51/kg, em 2004, US$ 0,56/kg, em 2005. Em 2006, o prego caiu para
US$ 0,54 e a tendéncia para 2007 indica uma possivel reducdo, pelos motivos ja
comentados, podendo situar-se em torno de US$ 0,51 por kg vivo. (Tabela 7).

O Sul é a principal regido brasileira produtora de carne de frango, destacando
seus trés estados formadores: Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Nesses
estados, a avicultura alcangou elevado nivel de eficiéncia, sendo responsavel pela

Tabela 7 — Balang¢o da Producao de Frangos no Brasil, 1999 — 2007

Referéncias 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
Producao
Quantidade (mil t) 5.526 | 5.981| 6.567 | 7.449 | 7.645] 8.409 | 9.348 [ 9.354 [ 9.989
Consumo Interno
Quantidade (mil t) 4.755| 5.074| 5318 | 5.849 | 5.723| 5.984| 6.586 | 6.768 | 7.222
Per Capita (kg/hab/ano) 28,6 29,9 30,8 33,3 32 33 35,7 36,2 38,1
% da Producao 86,1 84,8 81,0 78.5 74,9 71,2 70,5 72,4 72,3
Exportacoes
Inteiros — Qtde. (mil t) 422 470 580 674 798 9751 1.044 949 1.107
Partes — Qtde. (mil t) 348 436 669 926 | 1124 1450 | L1718 | 1.637 | 1.660
Total — Qtde. (mil t) 771 907 | 1249 1.600 | 1922 2.425| 2.762 | 2.586 | 2.767
Inteiros — Valor (mil US$) 424 361 502 454 6l7 802 | 1.087 937 | 1.054
Partes — Valor (mil US$) 451 445 790 881 1.092| 1.692 | 2.237 | 1.986| 2.044
Total - Valor (mil US$) 875 806 | 1292 1.335| L710| 2.494 | 3.324| 2.923| 3.098
% da Producdo 14 15 19 21 25 29 30 28 28
Preco ao Produtor
(US$/kg vivo)-Sdo Paulo 044 0,49 0,41 039 047 0,51 0,56 0,54 0,51

Fonte: Instituto FNP (2007).
(*) Projegao.
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maior parte das exportagdes. O Sudeste coloca-se na segunda posicdo, enquanto
o Centro-Oeste apresenta o maior crescimento recente, superando o Nordeste
na terceira posi¢do, gragas a expansdo de sua drea agricola produtora de grdos,
Que atrai os avicultores pela oferta de alimentos mais baratos. (Tabela 8).

Tabela 8 — Estimativa da Producao Brasileira de Carne de Frango por Regioes,
2000 - 2006 (Mil t)

Regioes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Norte 73.5 87,4 107.,7 94,2 97.7 121,0 133,6
Nordeste 5131 547.4 586,6 565,4 605.,0 703.6 765,9
Sudeste 1.646,0 1.743.8 1.927.7 1.998,7 1 2.1947| 2.469,7| 2.466,1
Sul 3.319,1 3.6654| 4.158,8 | 4.2259| 4.685,1 5.091,0 [ 4.995.7
Centro-Oeste 429.0 5232 668,3 760.,9 826,0 962,8 992,2
Brasil 5.980,7| 6.567,3| 7.449,0| 7.6452| 8.4085| 9.348,1 9.353,7

Fonte: Instituto FNP (2007).
Nota: Os dados estimados consideram o rendimento médio de carcaca.

De acordo com o exposto na Tabela 9, observa-se que desde 2000, o
Nordeste teve uma reducao em sua participacdo na avicultura de corte brasileira
de 8,58% para 8,20, em 2006. Ao mesmo tempo, o Centro-Oeste cresceu sua
participacao de 7,17% para 10,60%, da producdo nacional.

Tabela 9 — Participacao Regional na Producao Brasileira de Carne de Frango,

2000 - 2006
Regioes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Norte 1,23 1,33 1,45 1,23 1,16 1,29 1,43
Nordeste 8,58 8,34 7,87 7,40 7,20 7,53 8,20
Sudeste 27,52 26,55 25,88 26,14 26,10 26,42 26,37
Sul 55,50 55,81 55,83 55,28 55,72 54,46 53,40
Centro-Oeste 7.17 7.97 8,97 9,95 9,82 10,30 10,60
Brasil 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Instituto FNP (2007).
Nota: Os dados estimados consideram o rendimento médio de carcaga.

O Grafico 3 indica a evolugdo da producado brasileira de carne de frango e
a participacao das diversas regides produtoras.
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Grafico 3 — Evolugao da Produgao Brasileira de Frango por Regiao
Fonte: Elaboragao dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

2.2.2 — Producao de ovos

O mercado mundial de ovos envolve a produgdo e o consumo de 1.100,6
bilhdes de unidades, em que a China se destaca como o principal produtor com
597.1 bilhdes de unidades ou cerca de 54,25% do total. Estados Unidos, India,
Japdo, Rissia, México e Brasil completam a relacdo dos maiores produtores.
(Tabela 10)>.

Até 1970, os Estados Unidos lideravam a producao mundial de ovos. Porém,
com o crescimento ocorrido nos (ltimos anos, a China assumiu essa posi¢do.
(SILVA, 2006a). Outro pais Que apresentou grande incremento na producao foi a
India, que passou de uma produgdo de 40,3 bilhdes de unidades, em 2000, para
52,08 bilhdes, em 2006, ultrapassando o Japao como terceiro maior produtor
de ovos. (Tabela 10).

As cotagdes internacionais de ovos de galinha situaram-se em torno de US$
[,24/kg, em 2004, praticamente o mesmo valor registrado em 2003 (US$ 1,23/kg).
(FAOSTAT, 2006). Para efeito de calculo, considera-se o peso de 50g para o ovo
médio, indicando assim, o preco médio de US$ 62/mil ovos. Deve-se observar que
em 2001 e 2002, os pregos se mantiveram em US$ 0,95 e 0,97/kg, respectivamente,
significando uma valorizagdo de quase 30% entre esses anos e 2004.

2 Cabe destacar que ha divergéncia entre os valores atribuidos ao Brasil — em publicagdes que
se valem dos dados da FAO, como € o caso do INSTITUTO FNP (2006). Deve-se observar
Que a FAO utiliza informagdes de érgdos oficiais de cada pais, totalizando dados gerais de
producdo, independente do porte do produtor e do destino da producdo. Seus dados para o
Brasil representam valores superiores aos divulgados pelos 6rgdos atuantes na atividade, os quais
restringem a coleta apenas as produgdes comerciais.
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Tabela 10 — Producao Mundial de Ovos, 2000 — 2006 (Bilhoes de Unidades)

Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
China 456,5 475,2 500,1 528,9 552,2 5729 597.1
Estados Unidos 99,9 101,7 103,3 103,6 105,5 106,6 107,2
india 40,3 42,6 43,8 444 497 50,7 52,08
Japao 50,7 50,3 50,6 50,6 49,6 49,6 49,9
Russia 38,0 39.4 40,6 40,9 40,1 41,6 42,6
México 35,7 37.8 38,0 37.4 39,1 40,5 40,2
Brasil 31,3 32,1 32,1 32,6 33,6 35,0 34,9
Franca 20,7 20,3 19,7 19,9 20,8 17,0 17,0
Indonésia 15,6 17,0 18,9 19,4 22,1 21,0 22,6
Turquia 16,2 13,2 14,4 15,8 13,8 15,0 15,0
Alemanha 18,0 17,7 17,3 15,6 15,3 14,9 14,9
Espanha 13,1 13,3 14,7 15,3 17,0 16,5 17,0
Ucrania 10,1 11,0 13,1 13,1 13,6 15,1 16,5
Italia 13,7 13,1 13,8 14,1 14,1 14,0 14,0
Ira 11,5 11,6 11,7 11,3 12,9 13,7 13,7
Paises Baixos 13,3 13,1 12,7 9,2 11,9 11,9 11,9
Coréia do Sul 10,0 11,0 11,2 11,2 10,6 10,8 10,8
Outros Paises 23,3 24,2 23,9 20,5 22,5 22,7 22,7
Total Mundial 917,9 944.6 979,9 993,8| 1.044,4| 1.069,5| 1.100,6

Fonte: Instituto FNP (2007).

A produgdo brasileira de ovos de galinha, em 2006, totalizou 23,58 bilhdes
de unidades. De 1999 a 2006, a produg@o brasileira de ovos experimentou cres-
cimento na ordem de 59,62% Contudo, a participacdo brasileira no comércio
internacional de ovos € muito pequena, pois 98% da produgdo é consumida no
mercado interno. (Tabela 11).

Enquanto a regido Sul ¢ a principal produtora de carne de frango, a regido
Sudeste € a principal regido produtora de ovos. O Nordeste, historicamente, vem
ocupando a terceira posi¢ao na producdo de ovos, apenas em 2005, ultrapassou
a regido Sul, sendo o segundo maior produtor. (Tabela 12).

O Estado de Sao Paulo desponta entre as unidades da Federagao, com cerca
de 42% da producao nacional, seguido por Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Parand, Pernambuco e Goids. (SILVA, 2006a).

A evolugdo da producdo brasileira de ovos e a participagdo das diversas
regioes estdo ilustrados no Gréfico 4.

Em 2005, o preco médio recebido pelo produtor, em Sdo Paulo, situou-
se em R$ 27,74/30 dizias (R$ 77/mil ovos), superior 37,2% ao de 2001 (R$
20,22/30 duzias), mas inferior ao de 2004 (R$ 28,95/30 dizias) e o de 2003
(R$ 33,82/30 diizias), quando foi obtido o mais elevado preco médio dos tltimos
anos (INSTITUTO FNP, 2006).
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Tabela 11 — Balan¢o da Produgao de Ovos no Brasil, 1999 — 2007

Referéncias 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Produgao
Quantidade (milhoes) 14.772 | 14.796 | 15.276 | 16.488 | 19.920 | 20.820 | 22.332 | 23.580
Consumo Interno
Quantidade (milhoes) 14.472 | 14.496 | 14.976 | 16.164 | 19.524 | 20.400 | 21.876 | 23.100
Per Capita (un/hab/ano) 87.0 85,4 86,7 92,0 109,3 112,3 118,71 123.6
% Consumo/Producdo 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Populacao Brasil
Habitantes (milhdes) 166,4| 1698| 172,7| 1756 178,6| 1816 1843 | 186,8

Fonte: Instituto FNP (2007).

Tabela 12 — Producgao Brasileira de Ovos por Regioes, 2000-2006 (Milhoes de

Unidades)

Regioes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Norte 425 439 474 579 605 940 90!
Nordeste 2.289 2.365 2.551 3.146 3.282 3.773 3.727
Sudeste 8.210 8.475 9.150 11199 11688 12.328 13.033
Sul 2.736 2.825 3.049 3.472 3.648 3.466 4.241
Centro-Oeste 1135 1172 1.266 1.528 1.596 1.822 1.670
Brasil 14796 | 15276 | 16483 19.925| 20.818| 22328 23.572

Fonte: Instituto FNP (2007).
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Grafico 4 — Evolucao da Producgao Brasileira de Ovos
Fonte: Elaboragao dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

33



Para 2006, os custos de producdo apresentam-se estdveis em patamares 5,5%
inferiores ao do ano anterior e os pregos cerca de 9,6% mais remuneradores Que
os do ano anterior. (SILVA, 2006a).

O plantel de poedeiras comerciais do Brasil, em 2005, totalizou 89,3 milhdes
de cabecas produtoras de ovos brancos e vermelhos, sendo o Sudeste a regido
com maior Quantitativo (49,3 milhdes) e responsavel por 55,2% do total nacional,
seguida pelo Nordeste com 15,0 milhdes. Sdo Paulo € o estado com maior plantel
(33,4 milhdes), seguido por Minas Gerais (11,3 milhdes), Parand (6,9 milhdes) e
Pernambuco (5,2 milhdes). (INSTITUTO FNP, 2006).

2.3 — Consumo de Produtos Avicolas
2.3.1 — Consumo de frangos

O consumo mundial de carne de frango € estimado em 62,3 milhdes de
toneladas, em 2008, significando crescimento de 16,5%, a partir de 2003 e de
4,9% em relagdo a 2006. Os principais consumidores sdo representados pelos
Estados Unidos, China, Unido Européia e Brasil. (Tabela I3).

Tabela 13 — Consumo Mundial de Carne de Frango, 2003-2008 (Mil t)

Anos
Paises
2003 2004 2005 2006 2007 (p) 2008 (e)
Estados Unidos 12.540 13.080 13.430 13,784 13,657 14,005
China 9.963 9.931 10.088 10,371 11,010 11,570
Uniao Européia - 27 7.739 7.613 8,082 7,718 7,885 7,940
Brasil 5.742 5.992 6.612 6,853 7,200 7,450
México 2.627 2.713 2.871 3,021 3,070 3,146
Russia 1.680 1.675 2.139 2,373 2,540 2,680
india 1.496 1.648 1.899 2,000 2,200 2,400
Japdo 1.841 1.713 1.880 1,939 1,925 1,913
Argentina 719 845 949 1,123 1,154 1,249
Africa do Sul 928 956 1.010 1,096 1,090 1,090
Venezuela 705 755 842 804 970 1,020
Outros 7,494 7,660 8,100 8,299 8,518 7,840
Total 53,474 54,581 57,902 59,381 61,219 62,303

Fonte: USDA (2008).
Notas: (p) preliminar; (e) estimativas.

Entre os principais produtores, destacam-se os crescimentos dos consumos
dos Estados Unidos, do Brasil, do México, da India e da Rissia. A Unido Eu-
ropéia apresenta relativa estagnagdo em seu consumo, devendo ser brevemente
superada na terceira posi¢do entre os maiores consumidores de carne de frango,
pelo Brasil.
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O Gréfico 5 mostra a evolugdo do consumo de carne de frango nos principais
paises, nos ltimos anos.
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Grafico 5 — Principais Paises Consumidores de Carne de Frango
Fonte: Elaboracao dos autores a partir de USDA(2008).

Em termos de consumo per capita, a média mundial, em 2006, situou-se em
torno de 9,lkg/habitante/ano. Alguns paises apresentam valores bastante eleva-
dos como Estados Unidos (46,1), Malasia (38,3), Brasil (36,7), Ardbia Saudita
(36,0), Austrdlia (35,8)°, Canadd (29,8), México (28,0), Argentina (28,2), Unido
Européia (16,1), Japao (15,0) e Rssia (16,8). Enquanto em outros paises de grande
dimensio, o consumo situa-se abaixo da média mundial, como é o caso da China
(7.9) e da India (1,8). (INSTITUTO FNP, 2006).

O Grafico 6 mostra a evolu¢do do consumo per capita mundial da carne de
frango nos dltimos anos.

Na Pesquisa de Or¢amentos Familiares (POF) 2002-2003, o IBGE identificou o
consumo alimentar da populacdo brasileira. Entre os diversos componentes, a carne
de frango figurava com o consumo per capita anual de 13,6kg, representando, entdo,
42,4% do consumo aparente estimado para 2003 pelo Instituto FNP (Tabela 7) no
montante de 32kg/hab/ano. Deve-se observar Que a POF determina a quantidade
consumida pelos componentes familiares em seus domicilios. Desse modo, parte da
carne de frango utilizada em restaurantes e fast-foods, na elaboragdo de alimentos
diversos e em outras formas fora do domicilio, ndo é computada.

3 Previsdo.
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Grafico 6 — Consumo Mundial Per Capita de Carne de Frango
Fonte: Elaboracao dos autores a partir de USDA (2008).

A POF indicou o consumo de acordo com a faixa de renda da populacao
brasileira. (Tabela 14). Por esses dados, o consumo “domiciliar” per capita anual
alcanga o maximo valor na classe de renda entre R$ 1.600,00 a R$ 3.000,00/més,
com 15,2kg. A partir dessa faixa de renda, se torna decrescente, ou seja, com-
porta-se como bem inferior. Por outro lado, a elasticidade-renda do consumo €
mais elevada nas faixas de renda inferiores (0,23 a 0,25).

Tabela 14 — Calculo da Elasticidade de Consumo Brasileiro de Carne de Frango
por Classe de Renda (2002/2003)

Classe de Renda Rel_ldimento Consumo Incremento ;zcéf;?;n;](; El;::;:i:ge-
(R$/meés) Médio (R$/més) | Anual (kg) | de Renda (%) %) Consumo
Menos de 400 260,21 10,163 - - -
400 a 600 491,25 12,410 88,79 22,11 0,25
600 a 1.000 770,79 14,031 56,90 13,06 0,23
1.000 a 1.600 1.251,78 15,042 62,40 7,21 0,12
1.600 a 3.000 2.138,55 15,193 70,84 1,00 0,01
Mais de 3.000 6.447,17 13,776 201,47 (-9,33) (- 0,05)
Média 1.789,66 13,572 - - -

Fonte: Elaboragao dos autores a partir de IBGE (2006b).
2.3.2 — Consumo de ovos

O consumo médio mundial ¢ de 168 ovos por habitante ao ano. Em paises
como o Japao, o consumo per capita supera 300 unidades anuais, enquanto nos
Estados Unidos, China, Franca e México aproxima-se desse Quantitativo.
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O consumo nacional total é de aproximadamente 21,9 bilhdes de ovos. O
consumo per capita vem apresentando crescimento significativo, situando-se em
cerca de 118,7 unidades por habitante, em 2005, embora bastante inferior ainda,
a paises como Japdo e Estados Unidos. Os dados disponiveis mais recentes sdo
divulgados pelas organizacdes que atuam no setor e indicam o crescimento
constante do consumo. As informacdes da POF, contudo, ndo permitem maiores
inferéncias, considerando-se que, para alguns estados, os dados de consumo de
0ovos Nndo se apresentam consistentes.

2.4 — Comércio Internacional

As exportagdes mundiais de carne de frango estavam previstas em torno de
6,9 milhoes de toneladas, em 2007. O Brasil, Qque desde o ano de 2004 des-
ponta como principal exportador, deverd consolidar esta posi¢do, enquanto os
Estados Unidos permanecerdo como segundo maior exportador. Unido Européia,
China, Tailandia, Argentina e Canadd sdo os demais importantes abastecedores
do mercado internacional. (Tabela 15).

A cotacdo da carne de frango no mercado internacional apresentou elevacao
de 12,9% em 2004. O preco médio do frango exportado passou de US$ 1,03 para
us$ I,17/kg. A média do produto importado situou-se em torno de US$ 1,26/kg,
quando havia alcancado US$ 1,1I/kg, em 2003. (FAOSTAT, 2006).

Os maiores compradores de carne de frango no mercado internacional sao:
Rissia, Japdo, Unido Européia e Ardbia Saudita. (Tabela 16).

O dinamismo da avicultura brasileira € refletido na crescente participagdo
da produc@o nacional no comércio mundial. A despeito da ocorréncia de gripe
avidria em varios paises e da valorizagdo do real frente ao d6lar em 2005 e 2006*,
as exportacdes brasileiras de carne de frango cresceram substancialmente, pas-
sando de 1,9 milhdo de toneladas, em 2003, para 2,6 milhdes t, em 2006, com
incremento na ordem de 34,5% nesse periodo. (Tabela 7). Em termos de valor
exportado, o crescimento foi ainda mais expressivo, passando de US$ 1,7 bilhao,
em 2003, para US$ 2,9 bilhdes, em 2006, ou seja, crescimento de 71%.

As condi¢oes favoraveis do mercado internacional estdo expressas na valori-
zacao do produto exportado nesse periodo, Que de um preco médio de US$ 889
por tonelada, elevou-se para US$ 1.130, com 27,1% de incremento. Enquanto o

4 Conforme a revista Conjuntura Econdmica, pelo menos desde maio/2005 até dez/2006 a variagdo
do déblar em 12 meses acusa Queda da moeda americana.
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Tabela 15 — Exporta¢des Mundiais de Carne de Frango, 2002 - 2007 (Mil

Toneladas)
Paises Anos
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Brasil 1.577 1.903 2.416 2.739 2.502 2.700
Estados Unidos 2.180 2.232 2.170 2.360 2.391 2.452
Unido Européia — 25 871 788 813 755 770 770
China 438 388 241 331 322 330
Tailandia 427 485 200 240 261 280
Argentina 23 39 66 84 90 110
Canada 84 76 74 101 95 95
Outros 102 112 75 181 96 145
Total 5.702 6.023 6.055 6.791 6.527 6.882
Fonte: Instituto FNP (2007).

(*) Previsao.

Tabela 16 — Importa¢oes Mundiais de Carne de Frango, 2002 — 2007 (Mil

Toneladas)
Paises Anos
2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Rssia 1.208 1.081 1.016 1.225 1.189 1.190
Japao 744 695 582 748 740 725
Unido Européia - 25 500 588 466 522 525 600
Arébia Saudita 391 452 429 484 434 470
China, Rep. Popular 436 453 174 219 343 430
México 267 338 326 374 430 460
Hong Kong 164 154 244 222 234 237
Africa do Sul 80 125 154 189 225 225
Emirados Arabes Unidos 133 154 158 167 137 165
Venezuela 0 6 25 100 120 150
Outros 520 579 810 813 682 722
Total 4.443 4.625 4.384 5.063 5.059 5.374
Fonte: Instituto FNP (2007).

* Previsao.

frango inteiro variou de US$ 773 por tonelada para US$ 989, os cortes de frango
passaram de US$ 972 para US$ 1.213 por tonelada.

A pauta de exportacdo abrange, basicamente, o frango congelado e apenas
marginalmente figura o frango fresco. Os cortes de frango mostram participagdo
crescente e ja representam cerca de mais de 2/3 do valor das exportagdes.
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Tabela 17 — Exportagoes Brasileiras de Carne de Frango, 2003-2006

TIPOS
INTEIROS CORTES TOTAL
ANO | Valor Valor Valor
Us$ Milt | US$jt | US$ Milt | US$jt | US$ Milt | USS$/c
milhoes milhoes milhoes
2003 617,3 798,0 7731 1.092,5( 1.124,0 9721 1.709,7 | 1.922,0 890
2004 801,8 974,6 8231 1.692,1] 1.450,0 1.167| 2.493,9| 2.424.,6 1.029
2005 | 1.087,3| 1.044,4 1.041] 2.236,9| 1.717,6 1.302| 3.324,2| 2.762,0 1.204
2006 937.9 948,7 989 1.985,7| 1.637,1 1.213] 2.922,6| 2.585,7 1.130

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de Instituto FNP (2006) e SECEX (2007).

Outro aspecto positivo desse comércio refere-se a diversificagdo da clientela.
O Japdo constituiu-se no maior mercado do produto brasileiro, em 2006, adqui-
rindo 16,5% das exportacdes nacionais e caracterizando-se como comprador de
frango em pedagos. Outros importantes clientes do frango brasileiro sdo: Arabia
Saudita (9,4%), que adquire principalmente o frango inteiro; Hong Kong (8.5%),
Holanda (7,0%), Rdssia (5,1%), predominantemente frango em pedacos; Vene-
zuela (4,4%) e Emirados Arabes Unidos (3,4%), compradores de frango inteiro;
além de numerosos outros com menores participacdes. (Tabela 18). Em termos
de grandes regioes, o Oriente Médio, o Extremo Oriente e a Unido Européia tém
participagdo destacada nas aquisi¢des de carne de frango brasileira.

Deve-se observar que, na comercializacdo de frango em pedacos, ocorrem
variagdes no prego médio, por pais importador. Assim, as importagdes realizadas
pelos paises europeus e pela Coréia do Sul chegam a superar US$ 1.750/t, en-
quanto as importacdes efetuadas por Hong Kong e pela Africa do Sul situam-se
em US$ 851 e US$ 608/t, respectivamente. Tais diferencas podem ser explicadas
pela predominancia de partes mais ou menos nobres, assim consideradas de
acordo com o mercado.

O preco médio da carne de frango brasileira no mercado internacional foi
de US$ 1,13/kg, em 2006, representando queda de 6% em relagdo ao anterior
(US$ 1,20/kg).

O mercado mundial de carnes apresenta-se conturbado pelos problemas
sanitdrios enfrentados pelos diversos rebanhos, tais como: mal da vaca louca e
aftosa em bovinos e a gripe avidria, Que ameaca os galindceos e outras aves. E
dificil dimensionar a reacdo dos consumidores e as oportunidades para os paises
produtores. (FIGUEIREDO JUNIOR, 2006).

A ocorréncia de gripe avidria em paises da Europa, a permanéncia de focos
na Asia e surgimento de casos na Africa, provocaram reacdes negativas no mer-
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Tabela 18 — Exportacoes Brasileiras de Carne de Frango, por Destino, 2004-2006

i ANOS

Dl;Agf{lggl(J)'?O 2004 2005 2006

USSMIL [ milt | US$/kg [ USSMIL [ milt [US$/kg| USSMIL [ milt | US$/kg
Inteiros 801.821 974,6 0,82(1.087.314| 1.044,4 1,04] 936.924| 948,7 0,99
Arabia Saudita 256.788 292,6 0,88 353.332 326.,4 1,08] 275.516 276,0 1,00
Venezuela 53.156 67,7 0,79 99.072 97.7 1,01] 128.273 116,6 1,10
Emirados Ar. 76.704 93.9 0,82 101.509 97.3 1,04] 100.614 101,3 0,99
Kweit 68.267 88,2 0,77 123.029 122,6 1,00 79.777 82,3 0,97
Iémen 55.237 68,1 0,81 62.241 59.0 1,06 52.000 57.2 091
Egito 2.687 3,0 091 2.071 2,3 0,89 51.927 47,6 1,09
Russia 62.604 77.9 0,80 86.653 82,4 1,05 39.645 46,9 0,84
Catar 19.387 23,4 0,83 29.479 28,1 1,05 28.025 26,5 1,06
Oma 25.403 31,0 0,82 35.501 33,4 1,06 26.814 27,1 0,99
Africa do Sul 14.043 17,6 0,80 12.195 12,6 0,97 25.111 30,9 0,81
Angola 20.550 29,0 0,71 20.143 22,0 0,92 20.249 23,2 0,87
Cingapura 13.327 15,3 0,87 15.616 15,3 1,02 16.836 17,2 0,98
Bahrein 11.946 14,0 0,85 18.433 17,3 1,07 10.949 10,3 1,06
Mocambique 4.256 5.2 0,81 8.848 8,7 1,02 8.255 7.8 1,06
Outros 117.467 147.6 0,80] 119.193 119,3 1,00 72.933 77.7 0,94
Cortes 1.692.109| 1.450,0 1,17(2.236.895( 1.717,6 1,30(1.985.709| 1.637,1 1,21
Japao 504.846 318,6 1,58 680.738 396,2 1,72] 482.892 318,8 1,51
Hong Kong 127.794 173.9 0,73 140.605 153,0 0,92 247.410 290,7 0,85
Holanda 166.246 92,8 1,791 216.135 106,8 2,02 205.118 102,7 2,00
Russia 97.060 1137 0,85 172.419 171.,5 1,01] 150.324 134,8 1,12
Ardbia Saudita 61.785 40,0 1,55 87.603 53.4 1,64] 102.980 62,5 1,65
Alemanha 125.013 66,5 1,88] 125.862 63,1 1,991 101.919 48,7 2,09
Africa do Sul 64.380 1131 0,57 87.374 136,2 0,64 99.337 163,4 0,61
Inteiros 801.821 974,6 0,82(1.087.314| 1.044,4 1,04] 936.924| 948,7 0,99
Cingapura 58.197 S 1,14 72.289 58,5 1,23 70.995 56,9 1,25
Emirados Ar. 33.550 26,7 1,26 49.250 33,4 1,48 62.475 44,5 1,40
Reino Unido 87.519 40,4 2,17( 108.039 51,2 2,11 58.287 24,7 2,36
Roménia 27.907 34,3 0,81 38.246 38,3 1,00 52.923 56,5 0,94
Coréia do Sul 741 0.8 0,93 6.196 4,4 1,41 34.806 19.8 1,76
Canada 29.698 19,3 1,54 32.238 19,0 1,69 31L11S 21,4 1,46
Espanha 25.807 19,9 1,30 49.428 33,2 1,49 29.133 20,7 1,41
Outros 281.568 338,8 0,83] 370.472 399.2 093] 255.995 270,9 0,94
Total 2.493.929| 2.424,5 1,03]3.324.209( 2.762,0 1,20 2.922.633| 2.585,7 1,13

Fonte: BNB/ETENE, a partir de SECEX (2007).
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cado. O consumo de carne de frango caiu no inicio de 2006, mas, ao final, dava
sinais de recuperacdo. Por ndo haver registro de casos da doenca, o Brasil foi
beneficiado, preenchendo espacos deixados por paises onde houve a ocorréncia
daquela enfermidade.

Os custos de produgdo, porém, tendem a crescer com as medidas preventivas
de controle da doenca. A gripe avidria ja ocasionou perdas estimadas em US$ 10
bilhdes, conforme a Organizagdo Mundial de Saide (OMS). Estima-se Que a gripe
provoque reducdo de 3 milhdes de toneladas no consumo mundial de aves, ou até
mais, dependendo do seu grau de incidéncia. (FIGUEIREDO JUNIOR, 2006).

A FAO, em seu Food Outlook, observa Que a gripe avidria, pelos temores
de sua repercussdo na satide humana, provocou queda nos precos das carnes
avicolas, afetando a reposicdo de plantéis e as perspectivas de produgdo em
2006, inversamente ao Que ocorria em outros surtos de doencas animais, Que
por reducdo na oferta internacional, provocavam elevagdo de até 30% nos pregos
do produto. (AVISITE NOTICIAS, 2006).

A répida difusdo da doenga, que em menos de um ano atingiu cerca de 40
paises, que até entdo ndo haviam registrado sua ocorréncia (23 na Europa, 9 na
Asia e 7 na Africa), ocasionou reducio dréstica no consumo de carne avicola. Por
conseqiiéncia, registrou-se Queda nos precos, perda de lucratividade da atividade
e acimulo de prejuizos. Assim, a FAO presumia Que, em 2006, ocorreria reducao
de 1% na producdo mundial de carne de frango.

Na Europa, as conseqiiéncias foram mais fortes, com reducdo de 7% no
consumo, de 6,6% na produgdo local, de 11% nas importacdes e de 22% nas
exportagdes. Por sua importancia no mercado de carnes avicolas, essa retracao
afetara diretamente os paises Que tém parte de sua produgdo orientada ao mercado
externo, a exemplo do Brasil.

Os dados finais de 2006 para as exportagdes brasileiras indicam volume
total da ordem de 2,6 milhdes de toneladas, 6,3% a menos que o exportado em
2005 e reducdo de 12,1% no valor de exportagdo da carne de frango brasileira.
(Tabela 18).

Embora existam esses nlimeros negativos, permanecem outras condi¢oes
favordveis a avicultura brasileira, como a permanéncia de érea livre de incidéncia
da gripe avidria, a crescente oferta nacional de grdos e a conquista de novos
mercados. Um aspecto positivo para a dinamizacao das exportacdes nacionais
refere-se ao fato de a China haver aumentado o nimero de abatedouros avicolas
brasileiros autorizados a exportar para o seu mercado, de 10 para 24. Em 2005, o
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Brasil exportou cerca de US$ 80 milhdes em carne de frango para aquele pais, uma
variagdo positiva de 132% em relagdo ao exportado em 2004. Por sua expressao
demogrifica e econdmica, a China representa um mercado de grande potencial.

Com relagdo ao mercado interno, as previsdes de crescimento econdmico do
Pais e subseqiiente elevacdo da renda dos brasileiros, além da queda nos precos
do produto, favorecerdo o aumento do consumo nacional da carne de frango.

2.5 — Descricao do Sistema Agroindustrial da Avicultura Industrial

Inicialmente € oportuno esclarecer Que o desenho de uma cadeia produtiva
ou sistema agroindustrial ndo deve ser confundido com um fluxograma de produ-
¢do ou de industrializacao de determinado produto, por ser bem mais complexo,
em face da necessidade de explicitar outras etapas além daquelas integrantes do
fluxo de producdo.

Assim, os esquemas sugeridos guardam estreita correlacdo com o conceito
de sistema agroindustrial concebido originalmente como sendo

o conjunto de atividades agropecuarias, industriais e de
servicos que mantém sinergias de carater tecnolégico, co-
mercial e econdmico, mas que a matéria-prima principal
tenha origem no subsistema producao ou cujo produto
final [ra¢cdes, medicamentos, adubos etc.] tenha no setor
agropecuario o seu mercado. (DAVIS; GOLDEBERG, 1957).

Para se entender as relagdes entre os diversos agentes de um Sistema
Agroindustrial (SAG), ndo se pode perder a visdo sistémica das inter-relagdes
entre os seus diversos atores, a importancia da coordenacao e o foco no consu-
midor final, como o regente do processo. E importante também a compreensao
de que qualquer sistema agroindustrial, independentemente do seu tamanho,
da sua localizagdo geografica ou de injun¢des de ordem politica, estd inserido
e subordinado a dois ambientes dindmicos e, portanto, passiveis de alteragdes:
a) o ambiente institucional (composto pelas leis, cultura, tradi¢des, educagdo,
costumes etc.) e o ambiente organizacional (onde se localizam as estruturas de
apoio a produgao, como os bancos, o sistema de extensao rural, as associa¢es
e os sindicatos, a pesquisa agropecudria etc.).

A dinamica de funcionamento de um sistema agroindustrial gera, inevitavel-
mente, dois importantes fluxos, de sentido contrario, porém complementares: a)
fluxo de elaboragdo do produto (da matéria-prima ao produto final) em direcdo
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ao consumidor; b) fluxo de remunerac@o financeira e de informagGes que tem o
sentido do consumidor para as empresas/atores.

O inter-relacionamento dos atores para colocar a cadeia produtiva em fun-
cionamento gera os custos de transacdo (Que podem ser monetdrios ou nao). A
existéncia desnecessaria e excessiva de custos de transagdo por imperfei¢des do
funcionamento, seja do sistema agroindustrial, seja do proprio sistema econdmico,
diminui a eficiéncia do SAG, reduzindo-lhe a competitividade.

Dadas as crescentes exigéncias dos consumidores em termos de regularidade
do fornecimento, qualidade, presteza, praticidade e precos competitivos, sistemas
agroindustriais bem coordenados e com baixos custos de transagdo tém maiores
chances de aumentar sua fatia de mercado. Assim, a coordenacio eficiente da
cadeia produtiva, na transmissdo de informagdes, estimulos e formas de controle
aos atores da atividade produtiva representa um importante instrumento para
aumentar a competitividade do Sistema. Dentre as estruturas de coordenagdo
existentes destacam-se: os mercados futuros, as agéncias e os programas governa-
mentais, as cooperativas, as joint ventures, a producdo integrada e as companhias
de comercializagdo (trading companies).

Por outro lado, o reconhecimento de que o consumidor € a figura mais im-
portante de um sistema agroindustrial, exige uma mudanca comportamental de
todos os atores da cadeira produtiva. E preciso compreender que um ator (por
exemplo, o criador de frango) materializa a sua receita ao vender o frango vivo
para o abatedouro frigorifico, mas as suas vendas continuardo ou aumentardo se
o frango abatido chegar ao consumidor com a qualidade e o preco compativeis
com a pratica da concorréncia e o mercado local. Portanto, as disputas entre os
atores do sistema producdo e os atores do sistema abate e processamento, por
exemplo, ndo podem gerar desabastecimento dos pontos de venda ou descuido
na qualidade dos produtos, sob pena de o consumidor desistir de adquirir o
produto de determinada empresa e comprar de uma outra empresa concorrente
ou adquirir um produto alternativo.

A andlise minuciosa do comportamento da cadeia produtiva permite iden-
tificar pontos de restricao a sua eficiéncia, com vista a discussao, identificacao e
resolugdo dos conflitos, principalmente os relacionados a distribuicao de margens
entre os seus diversos atores.

A participacdo das associagoes e dos sindicatos representativos de classe
nessas negociagdes € de fundamental importancia, por dois motivos: a) para
conferir maior equilibrio de forgas, principalmente Quando a oferta da matéria-
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prima € origindria de pequenos produtores e b) para assegurar Que as partes mais
fortes pensem também nos interesses maiores dos diversos atores Que formam a
cadeia produtiva. E oportuno frisar que mesmo que uma solucio étima ndo pos-
sa ser atingida, o custo de ndo se negociar pode ser ainda maior, pela perda de
competitividade da cadeia como um todo. A seguir, serdo descritas as interacoes
l6gicas e desejaveis entre os elos da cadeia produtiva da avicultura industrial,
destacando as principais etapas e niveis de coordenagdo ao longo dos diversos
segmentos Que compdem referida cadeia, ou seja, industria de insumos, criagdo
de frango e produgao de ovos, indistria de abate e beneficiamento até o sistema
de distribuicdo (atacado e varejo). (Figura 1).

Como se pode observar na Figura I, a cadeia produtiva apresenta qQuatro
subsistemas bem definidos e interdependentes até chegar ao consumidor final
elo mais importante da cadeia, pois é o consumidor Que remunera todos os
agentes produtivos.

A avicultura industrial brasileira estd totalmente dependente da avicultura
dos paises desenvolvidos, pois somente eles detém as bisavos das aves indus-
triais. A formacao das bisavés remonta aos diversos cruzamentos a partir de aves
caipiras, cuja composi¢do genética somente ¢ do conhecimento dos detentores
das marcas de bisavos. Muitos paises, como € o caso do Brasil, importam as avés
que produzem reprodutores e matrizes destinados as granjas de matrizes. As
produtoras de matrizes por sua vez abastecem os criadores com pintos de um dia
para corte (frango) e para postura (poedeira comercial). E oportuno esclarecer que
a partir destas duas (ltimas geragdes (frangos de corte e poedeiras comerciais),
acontece a degeneracdo genética dos descendentes, razao pela qual sempre ha
a necessidade de se importar as avos dos paises produtores.

Fazem parte deste segmento, também, as fabricas de ragdes, equipamentos e
embalagens, a industria de medicamentos, vacinas e desinfetantes, dentre outros
insumos necessarios a producdo de frangos e ovos. Grande parte desses insumos
ou dos seus componentes ¢ também importada, de forma que a dependéncia do
subsistema ndo se restringe a Questdo genética. O subsistema insumos fica a
montante da produgdo.

Neste subsistema inserem-se as granjas produtoras de frango e de ovos, as
Quais compram pintos de um dia das empresas que exploram matrizes pesadas
(carne) ou leves (ovos), ragdes, vacinas, medicamentos, material de embalagem,
equipamentos etc. das respectivas inddstrias produtoras de insumos. Algumas
granjas, pelo volume de produgdo, mantém granjas de matrizes, seja para o proprio
abastecimento, seja para comercializar o excedente de producao para terceiros.
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A maneira peculiar como se organiza — majoritariamente — a avicultura no
Brasil, com uma conjugacdo de interesses entre a producdo de insumos, a cria-
¢do de aves e o seu processamento/comercializagdo constitui o sistema avicola
nacional, descrito a seguir.

2.6 — O Sistema Avicola Nacional

Em 2002, os exportadores brasileiros de produtos avicolas, compostos por
frigorificos e cooperativas, totalizavam 61. A Sadia liderava as exportacdes de frango
inteiro, sendo responsavel por 40% do total, enquanto a Perdigdo era o principal
exportador dos cortes, com 32%. (MARTINELLI; SOUZA, 2006). Em 2005, existiam
21 empresas associadas Associagdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Fran-
gos (ABEF), em que se destacavam as seguintes: Sadia, com 25,78% do quantitativo
de carne de frango exportada; Perdigao (17,40%); Seara (12,41%); Doux Frangosul
(10,08 %); Avipal (7,58%), além de outras, com menor expressdo. (ABEF, 2006).

O funcionamento do Sistema Integrado da avicultura brasileira destaca duas
fases distintas: fluxo de producdo na granja e fluxo de produgdo na industria. O
processo de produgdo nas granjas inicia-se com a compra de matrizes, recria,
producdo de ovos, incubacdo de ovos, nascimento dos pintinhos e sua posterior
distribui¢do aos produtores integrados para producao de frangos. Como unida-
des essenciais de apoio, existem as granjas de matrizes e incubadoras de aves,
os nicleos de desenvolvimento genético, granjas ou unidades de criacao, silos
e fabricas de ragdes, inddstria de moagem de soja e a industria processadora.
(MARTINELLI; SOUZA, 2006).

Os milhares de pequenos avicultores integrados recebem das integradoras os
pintos de um dia, a racdo e a assisténcia técnica, dedicando-se exclusivamente a
criacao e produgdo dos frangos, entregando-os com peso e idade predeterminados
as inddstrias processadoras, Que realizam o abate, o processamento, a distribuicao
e a divulgacdo do produto. O ciclo completo da producdo se estende por cerca
de II meses, dos quais nove meses sdo referentes a importacdo de avs até a
geracao de pintos de um dia. O periodo de incubacao € de 21 dias e a engorda,
em média, ocorre em 45 dias.

O processo de produgdo na inddstria € iniciado com o recebimento dos
frangos que sdo encaminhados as unidades de abate e processamento com sin-
cronizacao programada utilizando cadeia de transporte com correntes, chamada
néria, precedendo o desenvolvimento de tanques de escalda, equipamentos de
depenagem e de evisceracdo mecanica de carcacas. Entre a recep¢ao do animal
e a embalagem da carne, ocorrem dezoito etapas ao longo da linha de produgdo,
em que a ave € abatida e processada com duracdo aproximada de 50 minutos.
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Em todo o processo sdo utilizados diversos tipos de veiculos: furgdes cli-
matizados para transporte de pintos de um dia; caminhdes de porte médio para
transporte dos frangos; caminhdes refrigerados de médio e grande porte para
transporte do frango abatido; caminhdes de grande porte para transporte de graos
e caminhdes com cacamba para transporte e descarga automatizada de ragdo.
(MARTINELLI; SOUZA, 2006).

A comercializagdo dos produtos avicolas envolve uma extensa e complexa rede de
agentes, alcangando o consumidor brasileiro, com as vendas de varejo em supermer-
cados, empresas avicolas, acougues, mercadinhos, feiras e sacoldes, entre outros.

No segmento de producgdo de ragdes, atuam no Brasil diversas empresas
nacionais e multinacionais Que elaboram férmulas direcionadas para cada tipo de
criacdo. Entre essas empresas, destacam-se: Agroceres, Tortuga, Bellman, Fatec,
Fri-Ribe, MCassab, Nutron, Domino e Cargill, entre outras.

2.7 — Aspectos Tecnolégicos Gerais da Avicultura

O desenvolvimento recente da avicultura estd fundamentado nos investimen-
tos realizados na drea tecnoldgica, envolvendo, principalmente, os segmentos de
genética, nutricdo e sanidade, com geracdo de novos produtos de maior eficiéncia.
(LIMA; SIQUEIRA; ARAUJO, 2006). O processo de desenvolvimento tecnoldgico
na atividade avicola abrange, além da genética, todos os segmentos, incluindo
design de pecas e equipamentos, novos conceitos e alternativas e absorvendo
contribuigdes advindas da biotecnologia, da microeletronica e da automacao de
controles. (MARTINELLI; SOUZA, 2006). A cadeia produtiva avicola esté bas-
tante interligada entre seus elos componentes, de modo que, novas tecnologias
surgidas em um segmento refletem, automaticamente, em avangos nos demais.
A atividade, no Brasil, alcancou elevado grau de organizacdo, com as empresas
mantendo sincronismo entre os diversos elos da produgdo e comercializagdo.

O sistema agroindustrial da avicultura brasileira envolve dois sistemas prin-
cipais de producdo: integrado e independente. O processo tecnoldgico destaca
as duas etapas principais: produgdo e industrializagdo.

No concernente a producdo, a avicultura brasileira apresenta caracteristicas
tecnolégicas bastante avancadas, destacando: plantel de excelente qualidade ge-
nética; instalagdes adequadas; sistema de produgdo de alta produtividade e assis-
téncia técnica e sanitdria Que minimizam as perdas por incidéncia de doencas.

Nesse aspecto, deve-se destacar o papel desempenhado pelas grandes empre-
sas integradoras que disponibilizam para seus produtores associados um conjunto
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de tecnologias que lhes permitem alcangar elevados indices de produtividade.
Essas tecnologias sdo, também, adotadas pelos produtores independentes.

Na avicultura de corte, os indicadores mais eficazes para analise da pro-
dutividade sdo o peso ao abate, a idade no abate e a conversdo alimentar, ou
seja, a relagdo entre a quantidade de ragdo consumida e o peso do frango ao
ser abatido. Ao longo dos dltimos anos, a evolugdo tecnoldgica tem levado a
atividade a obter, cada vez mais, melhores indices de eficiéncia. O peso vivo do
frango ao abate passou de 1,55kg, em 1940, para 2,50kg em 2005. A idade de
abate foi reduzida de 100 para 42 dias e a conversdo alimentar decresceu de 3,5
para |,8kg de racdo para cada quilograma de frango abatido. O ganho de peso
médio didrio que se situava em 16g foi elevado para 59g. (Tabela 19).

O material genético apresenta uma participacdo aproximada de 8,3% do
custo total da avicultura de corte, conforme estudos da Embrapa Suinos e Aves.
(MARTINELLI; SOUZA, 2006).

Além dos ganhos derivados da melhoria genética, que possibilitaram aves
com melhores qualidades produtivas, associam-se as técnicas avancadas de ma-
nejo, com o uso de lotagdes mais adequadas e de vacinas e medicamentos que
reduzem a mortalidade.

A exemplo do que ocorreu com a avicultura de corte, no segmento de
producdo de ovos também ocorreram ganhos significativos de produtividade.
A quantidade média de ovos por poedeira, ao ano, passou de 182 unidades, em
1940, para 320 em 2005. A conversdo alimentar passou de 2,50kg de ragdo por
dizia de ovos, em 1940, para 1,40kg, em 2005. (Tabela 20).

As pesquisas tecnoldgicas realizadas no segmento da genética avicola tém
buscado alcancar a maximizagdo da producdo com a reducdo de custos. Nesse

Tabela 19 — Evolucao da Produtividade na Avicultura de Corte, 1940/2005

indices
Anos Peso Vivo ao Abate| Idade de Abate [Conversao Alimentar| Ganho Médio
(kg) (dias) (1) Diario (g)
1940 1,55 100 3,5 16
1950 1,60 84 3,2 19
1960 1,76 77 2,9 23
1970 1,80 56 2,5 32
1980 1,95 49 2,3 40
1990 2,05 45 2,0 46
2000 2,25 43 1,9 52
2005 2,50 42 1.8 59

Fonte: Elaboragdo dos autores.
Notas: (1) Consumo de ragao/ peso de abate.
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Tabela 20 — Evolucao dos Coeficientes de Producao da Avicultura de Postura,

1940/2005
indices

Anos i rsd i 3

Quantlda(?e de ovos/ Peso médio do ovo (g) Conversao Alimentar

poedeira/ano (1)

1940 182 53 2,50
1950 219 54 2,06
1960 237 56 1,92
1970 255 57 1,77
1980 292 58 1,58
1990 304 57 1,50
2000 318 57 1,40
2005 320 57 1,40

Fonte: Elaboragao dos autores.
Notas: (1) quilograma de ragao por dtzia de ovos.

processo, o desenvolvimento de linhagens hibridas constituiu-se em elemento
impulsionador no melhoramento genético. A introdugdo de linhagens hibridas
americanas no Brasil ocorreu por volta de 1959, com a importacdo de matrizes
e, posteriormente, de avos. (LIMA; SIQUEIRA; ARAUJO, 2006).

Os trabalhos genéticos foram iniciados a partir das linhagens puras das
principais racas criadas nos Estados Unidos: White Plymouth Rock, White Cor-
nish, Barred Plymouth Rock e a New Hampshire. (FIGUEIREDO et al., 2006).
Os cruzamentos iniciais de racas geraram linhagens que conceitualmente foram
denominadas de bisavos. A geracao seguinte veio a ser denominada de avos.

Atualmente, no Brasil, sdo exploradas as seguintes linhagens (hibridos)
comerciais de frangos de corte importadas: Hubbard, Arbor Acres, Ag Ross,
Cobb Vantress, Hybro, Isa Vedette, MPK, Avian e Shaver. Os principais hibridos
comerciais de frangos de corte nacionais sdo: Embrapa 021, S-54 e Chester. Para
postura, os principais hibridos comerciais importados sao: Hisex, Lohmann, Isa,
Hy-line, Shaver, H & N Nick Chick, Tetra e Harco. Entre os hibridos nacionais de
postura, destacam-se o Embrapa Oll (branca) e Embrapa 031 (marrom).

O mercado genético avicola do mundo é dominado por poucas empresas
de grande porte, associadas a grandes grupos industriais norte-americanos e
europeus, tais como: Cobb-Vantress, Ross-Breders, Hybro BV, Shaver, Hyline,
Hubbard e HiSex (Nutreco Company). Cerca de 80% desse fornecimento ¢ rea-
lizado pela americana Cobb-Vantress e a britanica Ross-Breeders.

Igualmente, no Brasil, a producdo e comercializacdo de aves melhoradas
geneticamente (avs) concentram-se nessas grandes empresas. A Agroceres,
associada a escocesa Aviagen, detentora das marcas Ross e Arbor Acres, produz
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alinhagem Ag Ross voltada para as condigdes brasileiras de clima, tipo de racdo,
mercado e ambiente sanitario. Tem sede em Rio Claro (SP) e conta com unidades
de producao em Analandia (SP), Itirapina (SP), Santa Cruz das Palmeiras (SP),
Redencao da Serra (SP), Sdo Luiz do Paraitinga (SP) e Uberaba (MG). A melhoria
genética para essas aves destaca os seguintes aspectos comerciais: maior volume
de peito, coxa e sobrecoxa; melhor configuracao da carcaga; precisao em padrdes
de peso final e maior rendimento industria. (AGROCERES ROSS, 2006).

A Granja Planalto, localizada em Uberlandia (MG), representa a Avian Farms
no Brasil, ofertando as linhagens Dekalb White e Bovans Goldline (postura) e
Cobb Avian 48 (corte). (GRANJA PLANALTO, 2006).

A Granja Rezende, localizada em Uberlandia (MG) foi adquirida recen-
temente pela Sadia. Constitua-se, entdo, importante fornecedora de matrizes,
representando as linhagens americanas Hubbard e Peterson. (LIMA; SIQUEIRA;
ARAUJO, 2006).

A producdo de matrizes de aves € um segmento de grande dinamismo e
altamente competitivo, que demanda muitos investimentos e mao-de-obra especia-
lizada. Desse modo, apenas empresas localizadas em paises mais desenvolvidos,
tém participado com sucesso no mercado de linhagens de corte e postura. No
Brasil, a Embrapa tem trabalhado nesse sentido, produzindo novas linhagens,
contudo com limitada participacdo no mercado.

No segmento de nutri¢do, foram desenvolvidas novas técnicas, utilizando
processos modernos e computadorizados, compondo ragdes devidamente balan-
ceadas para as diversas fases de desenvolvimento das aves e compondo alternativas
mais rentaveis com diversificacao de insumos.

Diversos procedimentos de manejo do plantel tém sido aperfeicoados,
envolvendo controle de temperatura, iluminacdo, densidade de povoamento, dis-
ponibilidade de comedouros e bebedouros, fornecimento de ra¢des, debicagem’
e acompanhamento ponderal das aves.

E, também, notdvel o desenvolvimento dos aspectos sanitdrios, com novos
medicamentos e vacinas cada vez mais eficientes.

Outros segmentos da atividade, como gestao da empresa, assisténcia téc-
nica e mercado, sao objetos de constantes adequagdes. No sistema integrado,

5 A debicagem consiste no corte do bico das aves, para evitar os danos que elas possam causar umas as outras
ou a si mesmas.
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a assisténcia técnica € assumida pela empresa integradora, Que recebe as novas
tecnologias e as repassa aos produtores.

Na etapa industrial, também, vém ocorrendo grandes avangos tecnoldgicos.
Do abate ao processamento final de uma ave leva-se em torno de 50 minutos,
com o minimo de manuseio.

Inicialmente, a inddstria avicola tinha como seu produto bésico o frango
inteiro, Que ap6s o abate, depenagem e evisceracdo, era entregue ao consumidor
na forma de carcaca resfriada ou congelada. Na evolucdo do processo, foram
surgindo diversas outras formas de apresentac@o, a exemplo de visceras (coragdo,
moela, figado), cortes diversos (coxas, sobrecoxas, peito, asas, coxinhas etc.),
embutidos (salsichas, lingiiicas e mortadelas), empanados, sopas, caldos, etc.

As grandes empresas com atuacdo no territério nacional, como a Sadia,
Perdigdo, Aurora, Avipal, Frangosul, Seara e outras, apresentam uma grande
variedade de produtos. Os novos langamentos incluem produtos processados,
cozidos, embalados a vdcuo e temperados, que facilitam o acesso ao consumo
final, atendendo a dindmica no habito alimentar do moderno consumidor dire-
cionado a produtos de conveniéncia, aliando qualidade e rapidez de preparo.

A qualidade do produto final resulta do conjunto do manejo na producao
e nas tecnologias de abate e pos-abate das aves. O procedimento industrial in-
clui maquinas e equipamentos especificos para os cortes automaticos, desossa
automadtica, sistemas de embutir carnes, tambleamento (maciez) e sistemas de
maturacdo. (MARTINELLI; SOUZA, 2006).

A Companhia Brasileira de Abastecimento (CONAB) e a Embrapa Suinos
e Aves realizam o acompanhamento mensal da atividade, identificando custos e
receitas nas diversas regioes produtoras nacionais, segundo o sistema de producdo
adotado: automatico, climatizado e manual. (CONAB, 2006).

De acordo com esse levantamento, no sistema automatico, Que faz uso mais
intensivo de equipamentos automaticos no processo de manejo das aves, o custo
de producdo do frango de corte, em junho de 2006, variou de R$ 2,546 por ave
no Estado do Parand, até R$ 4,575 por ave produzida no Ceara.

Em aviarios climatizados, em qQue as aves sao criadas sob clima controlado,
permitindo maior densidade de aves por drea, o custo de producao minimo
ocorreu também no Estado do Parand, com R$ 2,510 por ave, enquanto o mais
elevado custo foi no Ceard, com R$ 4,378.
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Nos avidrios manuais, Que fazem uso mais intensivo de mao-de-obra,
mais uma vez o Parana apresentou o menor custo, com R$ 2,646 por frango.
Pernambuco registrou o maior custo, nesse sistema, com R$ 4,976 por frango
produzido.

Para o Brasil, como um todo, a produgdo de frango, na situacdo de junho de
2006, apresentava um custo médio de R$ 3,233 por ave, com pequena variagao
entre os trés tipos de avidrio. O menor custo (R$ 3,130 por ave) verificou-se com
os avidrios climatizados e o maior (R$ 3,325) nos avidrios manuais. (Tabela 21).

Na composicdo dos custos, a racdo participa com cerca de 66%, sendo o
elemento mais importante na diferenca entre as regides produtoras, seguindo-se
a aquisicao de pintos de um dia, com aproximadamente 18,5%.

Tabela 21 — Brasil: Custos de Producao de Frango de Corte por Tipo de Aviario

— Junho/2006
(continua)

Itens de Custo Automatico | Climatizado| Manual | Média

1. Custos Fixos (A) 0,160 0,172 0,139 0,157

1.1 — Depreciacdo das Instalacdes 0,039 0,042 0,036 0,039

1.2 — Depreciacdo dos Equipamentos 0,070 0,076 0,050 0,065

1.3 — Remun. s/ Capital Médio p/ Inst. e Equip. 0,049 0,053 0,050 0,051

1.4 — Remuneracdo s/ Capital de Giro 0,003 0,002 0,003 0,003

2. Custos Variaveis (B) 0,312 0,248 0,343 0,301

% 2.1 — Cama 0,096 0,065 0,100 0,087
5 | 2.2 - Calefacio 0,029 0,024 0,031 0,028
S | 2.3 Energa Elétrica 0,039 0035 | 0036 | 0037
& 2.4 - Agua 0,010 0,007 0,010 | 0,009
2.5 — Mdo-de-Obra do Integrado 0,078 0,062 0,107 0,082

2.6 — Mao-de-Obra de Carregamento 0,020 0,018 0,021 0,020

2.7 — Manutengao das Instalagoes 0,022 0,024 0,019 0,022

2.8 — Seguro 0,003 0,003 0,002 0,003

2.9 — Eventuais 0,015 0,012 0,016 0,014

(=) Total Custos do Integrado 0,472 0,421 0,482 0,458
Itens de Custo Automatico | Climatizado| Manual | Média
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Tabela 21 — Brasil: Custos de Producao de Frango de Corte por Tipo de Aviario

— Junho/2006
(conclusao)
3. Custos Fixos (C) 0,020 0,020 0,021 0,020
3.1 — Remunuragdo s/ Capital de Giro 0,020 0,020 0,021 0,020
4. Custos Variaveis (D) 2,752 2,690 2,822 2,755
E 4.1 — Pintos 0,501 0,501 0,501 0,501
& | 4.2 - Ragio 1.842 1,800 1,882 | 1.841
% 4.3 — Produtos Veterindrios 0,022 0,021 0,023 0,022
€ | 4.4 — Transportes 0,146 0,137 0,167 0,150
&:’ 4.5 — Funrural 0,078 0,076 0,078 0,077
4.6 — Assisténcia Técnica 0,034 0,028 0,038 0,033
4.7 — Eventuais 0,129 0,126 0,132 0,129
(=) Total Custos da Agroindustria | 2,772 2,710 2,844 2,775
( =) Custo Fixo Total (A + C) 0,180 0,192 0,160 0,177
( =) Custo Variavel Total (B + D) 3,064 2,938 3,165 3,056
( =) Custo Total 3,245 3,130 3,325 3,233
( =) Custo por quilo de Frango 1,293 1,269 1,306 1,289
Preco do Frango Vivo (R$/kg) 1,336 1,336 1,336 1,336
Saldo 0,043 0,067 0,030 0,047
Conversao Alimentar 1,90 1,90 1,91 1,90
Peso Final do Frango 2,50 2,47 2,53 2,50

Fonte: Elaboracgao dos autores a partir de CONAB (2006), Tomando a Média de Dez Estados Produtores.

2.8 — Prevencao e Controle de Qualidade

Os produtos destinados a alimentagdo humana sao, constantemente, objetos
de controle de qualidade. Especificamente entre os alimentos de origem animal, o
enfoque sanitdrio conta com especial atencdo. Com relagdo a carne de frangos, os
modernos pardmetros de competitividade associam os processos de certificacdo,
como a International Organization for Standartization (ISO) aos programas de
métodos de controle, como Hazard Analysis Critical Control Points (HACCP) e
o Good Manufacturing Practices (GMP). (MARTINELLI; SOUZA, 2006).

A Organizacao Mundial de Saide (OMS) e a Food and Drugs Administration
(FDA) adotam o GMP, que contempla aspectos higiénicos e sanitdrios, como cri-
tério minimo recomendado para fabricagdo dos produtos sob condigdes sanitarias
adequadas e como rotina de inspecao.
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O programa HACCP tem como objetivo controlar o processo produtivo
em seus diversos aspectos, evitando riscos de contaminacao de qualquer fonte:
biologica, fisica ou Quimica.

No Brasil, os Ministérios da Satide e da Agricultura adotaram os programas
GMP, aqui chamados Boas Priéticas de Manejo (BPM) e HACCP ou Andlise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) como ferramentas para inspecao
da producdo da industria de alimentos, com a Portaria n° 1428/93. Para as em-
presas exportadoras, a adogdo desses programas constitui-se um pré-requisito
para acessar mercados externos, evitando maiores problemas sobre a qualidade
dos produtos.

A atividade avicola, no territorio nacional, estd regulamentada por legislacdo
fundamentada em diversas leis e portarias emitidas pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa), Que envolvem inspecdes higiénico-sanitarias
e de boas praticas de fabricagdo. Entre as medidas de protecao a atividade, o
Mapa aprovou, no dmbito do Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA),
o Plano Nacional de Prevencio da Influenza Aviaria e do Controle e Prevencao
da Doenca de Newcastle.

Essas medidas, além de assegurarem a inocuidade dos alimentos para o
consumo da populagdo, proporcionam a reducao de possiveis barreiras sanitarias
estabelecidas pelos compradores internacionais.
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3 — ASPECTOS INSTITUCIONAIS E PROMOCIONAIS

3.1 — Ensino, Pesquisa e Difusao

Aavicultura € estudada como matéria disciplinar nas diversas escolas de nivel
superior em Veterindria, Zootecnia e Agronomia, existentes em, praticamente, to-
das as unidades federativas do Brasil. Com relagdo a pds-graduag@o, existe o curso
especifico de Ciéncias Avicolas. Além disso, a avicultura consta como disciplina
nos diversos cursos de mestrado e doutorado em Zootecnia e Ciéncia Animal,
assim como em Nutri¢3o, Produ¢io, Genética e Melhoramento Animal.

No Nordeste, sdo oferecidos cursos de p6s-graduacao nas seguintes universi-
dades: Universidade Estadual do Ceard (UECE) — mestrado em Ciéncias Avicolas;
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) — mestrado em Zootecnia; Universidade
Federal do Ceard (UFC) — mestrado em Zootecnia; Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE) — mestrado e doutorado em Zootecnia, integrado com
a UFC e a UFPB; Universidade Estadual do Sudoeste Baiano (UESB) — mestrado
em Zootecnia; Fundagio Universidade Federal do Piaui (FUFPI) — mestrado em
Ciéncia Animal.

No Estado de Sdo Paulo, destacam-se os cursos de Zootecnia na UNESP de
Jaboticabal, Ciéncia Animal e Pastagens da Universidade de Sdo Paulo (USP)/Es-
cola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) de Piracicaba, Zootecnia
da UNESP de Botucatu e Zootecnia da USP. No Rio Grande do Sul, s3o referidos
os cursos de Zootecnia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Universidade Federal de Santa Maria e Universidade Federal de Pelotas. Em Minas
Gerais, relacionam-se os cursos de Zootecnia da Universidade Federal de Vigosa,
da Universidade Federal de Lavras e da Universidade Federal de Minas Gerais.
No Parand, s3o destacados os cursos de Zootecnia da Universidade Estadual de
Maringd e da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste).

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
no Quadro I, relaciona os seguintes cursos de mestrados e doutorados reconhe-
cidos, com seus respectivos conceitos:

Os cursos de Técnica Agricola, com formacdo de técnicos de nivel médio,
sao fornecedores da mao-de-obra especializada para a avicultura. Recentemente,
foi implantado o Curso Técnico em Avicultura no Instituto Politécnico de Cas-
cavel (Apogeu), sediado em Cascavel (PR). O técnico em avicultura, formado
por este curso, poderd analisar as caracteristicas de mercado, planejar, organizar
e monitorar o desenvolvimento avicola, mediante a aplicagdo de métodos de
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GRANDE AREA: CI

ENCIAS AGRARIAS

PROGRAMA

| INSTITUICAO/UF

AREA: ZOOTECNIA

CIENCIA ANIMAL

UNIFENAS (MG); UFMS (MS); UFMT (MT);
UFPA (PA); FUFPI (PI)

CIENCIA ANIMAL E PASTAGENS USP/ESALQ (SP)

CIENCIA ANIMAL TROPICAL UFT (TO)

GENETICA E MELHORAMENTO ANIMAL UNESP/JAB (SP)

NUTRICAO ANIMAL USP (SP)

PRODUCAO ANIMAL UENF (R)

SISTEMAS AGROSILVOPASTORIS NO SEMI- UFCG (PB)

ARIDO

ZOOTECNIA UESB (BA); UFC (CE); UVA (CE); UFMG (MG);

UFV (MG); UFLA (MG); UEM (PR); UFRPE (PE);
UFPB/AREIA (PB); UNIOESTE (PR); UFRRJ (RJ);
UFRGS (RS); UFSM (RS); UFPEL (RS); USP (SP);
UNUESP (BOT); UNESDP/JAB (SP)

AREA: MEDICIN

A VETERINARIA

ANATOMIA DE ANIMAIS DOMESTICOS

USP (SP)

CIENCIA ANIMAL

UESC (SC); UPIS (DF); UFG (GO); UFMG (MG);
UEL (PR); UNIPAR (PR); UFERSA (RN); UNESP/
ARAC (SP); UNOESTE (SP)

CIENCIAS ANIMAIS

UNB (DF)

CIENCIAS VETERINARIAS

FUNECE (CE); UEMA (MA); UFLA (MG); UFU
(MG); UFMT (MT); UFPR (PR); UFRRJ (R]);
UFRGS (RS); UDESC (SC)

EPIDEMIOLOGIA EXPERIM. APLIC. AS
ZOONOSES

USP (SP)

MEDICINA VETERINARIA

UFMG (MG); UFV (MG); UFRPE (PE); UFSM (RS);
UNESP/BOT (SP); UNESP/JAB (SP);

UNIP (SP)
MEDICINA VETERINARIA (CLINICA E REP. UFF (R))
ANIMAL)
MEDICINA VETERINARIA (PATOL. E C. UFRR] (R])
CLINICAS)
SAUDE ANIMAL UNB (DF)
VETERINARIA UFPEL (RS)

Quadro 1 - Relagao de Cursos de Mestrado e Doutorado, Relacionados a

Avicultura, no Brasil
Fonte: CAPES (2007).

erradicagdo e controle de pragas, bem como, programas de reprodugdo animal

e melhoramento genético.

Algumas institui¢des nacionais dispdem de grupos técnicos especializados
em estudos sobre o setor avicola, tais como:

* Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais (Gepai) da Universidade

Federal de Sao Carlos (SP);
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* Programa de Estudos dos Negécios do Sistema Agroindustrial (Pensa)
da Universidade de S3o Paulo;

* Centro de Estudos e Pesquisas em Agronegdcios (Cepan) da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul;

e Centro de Desenvolvimento de Pesquisas Avicolas da Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul (CDPA/UFRGS);

e Universidade Federal de Pelotas;

¢ Universidade Federal de Vigosa;

* Escola Superior de Agricultura Luis de Queiroz;
e Universidade Federal de Santa Maria.

O Centro Nacional de Pesquisa em Suinos e Aves (CNPSA) da Embrapa,
localizado em Concordia, Santa Catarina, € o principal 6rgdo nacional de estudos
e pesquisas sobre a avicultura. O CNPSA conta em seus Quadros com especia-
listas nas dreas de producdo animal, sanidade, gestao ambiental, socioeconomia,
nutricdo de aves, genética/melhoramento, processamento, construgdes rurais
etc. Diversos trabalhos sobre avicultura ja foram produzidos e as publicagdes
encontram-se disponibilizadas na forma de livros, circulares técnicas, documen-
tos, apostilas, fitas de video, CD ROM e softwares. (EMBRAPA, 2006). Cabe
destacar aqui que a instalacdo daquele centro em Santa Catarina orientou-se
pela concentragdo das atividades suinicola e avicola nos estados do Parana e de
Santa Catarina, raciocinio utilizado também para a localizacao de outros centros.
Entretanto, as atividades econdmicas — especialmente aquelas de maior sucesso
— ndo costumam ficar restritas a determinadas localidades, como vem sendo o
caso da avicultura, na qual se observa um espalhamento pelo territério nacional,
em primeiro lugar para o Centro-Oeste e, secundariamente, para o Nordeste. Com
isso, aumenta o distanciamento — apesar dos esforcos em contrdrio — entre as
areas de produgdo e a pesquisa. Dado o enfraquecimento dos sistemas estaduais
de pesquisa (especialmente na regiao Nordeste), alguns problemas especificos
de determinadas localidades acabam por nao ser pesquisados. Nao se trata de
defender, evidentemente, a criagdo de novos centros, mas um fortalecimento da
pesquisa local e de sua articulacdo com os centros de exceléncia ja existentes.

Virias organizagdes associativas desempenham importante papel no de-
senvolvimento da atividade no Pafs. Entre essas associacOes sao destacadas as
seguintes:
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e Unido Brasileira de Avicultura (Uba): € a entidade institucional que re-
presenta a avicultura nacional junto ao Governo Federal, ao Congresso
Nacional e ao Poder Judiciario. Sua atuacdo esta voltada a busca de
sanidade, qualidade e legislacdo que assegurem o pleno e continuo
desenvolvimento do setor. Estdo aglutinadas em torno da Uba a As-
sociacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Carne de Fran-
go (Abef), a Associagdo Brasileira dos Produtores de Pintos de Corte
(Apinco), a Fundagdo Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicola (Facta)
e a Associacdo dos Criadores de Avestruz (Acab). E ainda: todas as
associacOes estaduais, as associacOes setoriais, as granjas de multipli-
cagdo genética, as empresas produtoras de frango de corte e ovos, os
frigorificos, os produtores de perus, os fornecedores de insumos e as
prestadoras de servicos (UBA, 2006).

* Associagdo Brasileira de Exportadores de Frango (Abef): fundada em
1976 com o propdsito de desenvolver as exportagdes de frango e re-
presentar o setor junto ao Governo brasileiro. Agrupa, atualmente, em-
presas responsdveis por 75% da produgdo de frangos e 96% de suas ex-
portagdes. Orienta aos interessados com informagdes sobre produc@o,
exportacdo, fornecedores de insumos e equipamentos de interesse do
setor. (ABEF, 2006).

* Associacdo Paulista de Avicultura (Apa): foi fundada no dia 26 de de-
zembro de 1945, na cidade de Sdo Paulo, com o objetivo de favorecer o
desenvolvimento da atividade avicola. (APA, 2006).

* Associagdo Gaicha de Avicultura (Asgav): tem como objetivos: pro-
mover a unido e o desenvolvimento da atividade no Rio Grande do Sul;
colaborar com os poderes piblicos no cumprimento das leis e regula-
mentos Que envolvem a avicultura; aperfeicoar cada vez mais os padroes
de qualidade dos produtos avicolas gatichos; incentivar o consumo dos
produtos avicolas. Incentivar o aumento e melhoramento da producao
de matérias-primas essenciais a manutencao da Avicultura. Estdo as-
sociados 16 frigorificos com Inspecdo Federal, cinco frigorificos com
Inspecdo Estadual, 21 fabricas de ragdes, 16 incubatorios, 32 empresas
produtoras de ovos e Il empresas fornecedoras para avicultura. (AS-
GAV, 20006).

¢ Sindicato das Industrias de Produtos Avicolas do Estado do Parana (Sin-
diavipar): fundado em 19 de novembro de 1992, com sede em Curitiba



(PR), o Sindiavipar foi constituido para fins de defesa dos interesses co-
letivos ou individuais e representacdo legal da categoria economica das
inddstrias de produtos avicolas na base territorial do Estado do Parana.
Atualmente, existem 32 empresas associadas. (SINDIAVIPAR, 2006).

Fundagdo Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicolas (Apinco): anterior-
mente designada por FATCA.

Agros Editorial Ltda. (Avisite).

Aves e Ovos José Carlos Teixeira Consultoria S/C Ltda.

Na drea objeto da pesquisa, funcionam vdrias associagdes de produtores
avicolas, tais como:

ANA: Associacdo Nordestina de Avicultura — sediada em Recife (PE).

Associagdo Cearense de Avicultura (Aceav): fundada em 1962, inicial-
mente com a sigla de ACA. Em 1966, ocorre mudanga na sigla para
atual Aceav. A Aceav tem assumido destacado papel no processo de
abastecimento de milho para os avicultores cearenses. (ACEAV, 2006).

Associacdo Baiana de Avicultura (Aba): com sede em Conceicdo da
Feira (BA)

Associagdo Avicola Pernambucana (Avipe): com sede em Recife (PE).
Associagdo Sergipana de Avicultores (Asda).

Associagdo Piauiense de Avicultura (Apia).

Associacdo dos Avicultores do Maranhdo (Avima).

Associacdo dos Avicultores de Alagoas (Avisal).

Associagdo Norte-riograndense de Avicultores (Anav).

Associagdo dos Avicultores do Espirito Santo (Aves).

Associagdo dos Avicultores de Minas Gerais (Avimig): foi criada como
Associagdo Mineira dos Avicultores (Ama), em fevereiro de 1955. Atu-
almente, a Avimig luta pela defesa dos direitos dos avicultores, em
qQuestdes relativas a impostos, taxas de juros, sanidade, financiamentos,
meio ambiente, e pela definicdo de politicas que possibilitem o desen-
volvimento do setor. (AVIMIG, 2006).
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3.2 — Programas e Ac¢oes para o Desenvolvimento do Setor

A atividade avicola no Brasil evoluiu, sobremaneira, constituindo-se em
sistema agroindustrial bastante consolidado. A intervencdo piblica € eventual-
mente requerida para fortalecimento dos diversos segmentos constituintes dessa
cadeia produtiva.

O principal amparo piblico refere-se as questdes sanitdrias, com o estabe-
lecimento de programas e legislacdes Que previnam e combatam a incidéncia de
doengas no plantel avicola.

O Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento (Mapa), em seu
Programa Plurianual 2004-2007, dedica a avicultura especial atengdo, com o
objetivo de elevar a performance dos rebanhos avicolas mediante a redugao
de incidéncia de doencas e o aprimoramento das suas aptidoes produtivas e
reprodutivas. (BRASIL. MINISTERIO DA AGRICULTURA..., 2006). Para tanto,
0 MAPA se propde a adotar as seguintes acdes:

* Prevencao, controle e erradicacio de doengas da avicultura;

* Fomento ao uso de material genético melhorado para a avicultura;
* Organizagdo e capacitagdo de agentes atuantes na avicultura;

* Transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento da avicultura.

Igualmente, o MAPA instituiu o Programa Nacional de Sanidade Avicola
(PNSA) pela Portaria Ministerial n° 193, de 19 de setembro de 1994. O PNSA
foi estabelecido considerando a importéncia da producdo avicola no contexto
nacional e internacional, pela necessidade de normatizacao das a¢des de acom-
panhamento sanitdrio para o setor avicola e de estabelecimento de programas
de cooperagdo entre as instituicdes publicas e privadas. (BRASIL. MINISTERIO
DA AGRICULTURA..., 2006).

De acordo com a Organizagdo Internacional de Epizootias (OIE), respon-
savel pela coordenacdo mundial das questdes sanitdrias animais, o PNSA foi
estabelecido enfocando, especialmente, o controle da doenga de Newcastle,
das Salmoneloses e das Micoplasmoses, além da Influenza Avidria, considerada
exética no Pais.

O PNSA atua procedendo a vigilancia epidemioldgica e sanitaria das princi-
pais doengas avidrias, notificando suas ocorréncias a OIE e exercendo a profilaxia,
o controle e a erradicacdo dessas doencas.
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Sao previstas as aplicagdes das seguintes medidas:

Atencdo a toda comunicagdo de suspeitas de doengas em aves®;

Atencdo as notificacdes de suspeita de Influenza Avidria, doenca de
Newcastle e demais doencas de controle oficial;

Padronizagdo das medidas de biosseguranca e de desinfeccao;

Realizagao de sacrificio sanitdrio, em caso de ocorréncia de doencas de
controle oficial;

Fiscalizacdo das acoes do vazio sanitario’;
Controle e fiscalizacdo de transito de animais susceptiveis;
Realizagdo de inquérito epidemioldgico local;

Vigilancia sanitdria realizada pelo Servico de Gestdo da Vigilancia
Agropecudria (Vigiagro), nos pontos de ingresso (portos, aeroportos e
postos de fronteiras) de material genético;

Fiscalizacdo e registro de estabelecimentos avicolas;

Monitoramento sanitario nos plantéis de reproducao para certificacao
dos nicleos e granjas avicolas como livres de salmoneloses e micoplas-
moses, em todas as unidades da Federacao;

Vigilancia em aves migratorias;

Outras medidas sanitdrias.

Em seu conjunto, o PNSA estd regulamentado de acordo com a seguinte
legislacdo:

Portaria Ministerial n° 193, de 19.09.1994, que institui o Programa Na-
cional de Sanidade Avicola e cria o Comité Consultivo do PNSA;

Portaria SDA n° 182, de 08.11.1994, que aprova as normas de creden-
ciamento e monitoramento de laboratorios de diagndstico da doenca
de Newcastle;

6 Com aapresentagdo de uma ou mais das seguintes sintomatologias: depressdo severa, inapeténcia,
edema facial com crista e barbela inchadas e com coloragao arroxeada, dificuldade respiratéria
com descarga nasal, ueda severa na postura, mortalidade elevada e diminui¢do do consumo de
dgua e de ragao

7 Intervalo minimo entre a saida de um lote de aves de um galpdo e a entrada de um novo lote,
para realizacdo de limpeza e desinfec¢do ambiental.
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e Portaria SDA n° 126/95, de 03.10.1995, que aprova as normas de cre-
denciamento e monitoramento de laboratérios de diagndstico das sal-
moneloses avidrias;

* Instrugdo normativa SDA n° I3, de 29.06.1999, que aprova as normas
técnicas para controle e certificacdo de nicleos de estabelecimento avi-
cola livres das micoplasmoses avidrias;

* Instrugdo Normativa SDA n° 14, de 29.06.1999, que aprova as normas
técnicas para importagdo e exportacdo de aves de um dia e ovos férteis
para incubacdo destinados a reproducdo;

* Instrugdo Normativa SDA n° 32, de 13.05.2002, Que aprova as normas
técnicas de vigilancia para a doenca de Newcastle e Influenza Avidria, e
de controle e erradicacdo para a doenca de Newcastle;

e Instrucdo Normativa SDA n° 78, de 03 de novembro de 2003, que
aprova as normas técnicas para controle e certificacdo de niicleos de
estabelecimentos avicolas, como livres de Salmonella gallinarum e de
Salmonella pullorum e livres ou controlados para Salmonella enteritidis
e Salmonella typhimurium;

* Instrugdo Normativa SDA SARC n° 2, de 21.02.2003, que aprova o Re-
gulamento Técnico para Registro, Fiscalizagdo e Controle Sanitdrio dos
Estabelecimentos de Incubacdo, de Criagdo e Alojamento de Ratitas®;

* Instrugdo Normativa SDA n° 17, de 07.04.2006, que aprova, no ambito
do Programa Nacional de Sanidade Avicola, o Plano Nacional de Pre-
vencdo da Influenza Avidria e de Controle e Prevencdo da Doenga de
Newcastle em todo o territério nacional.

O Mapa também estd desenvolvendo um programa para melhorar a educag@o
sanitdria no territorio nacional. A institui¢do do Programa Nacional de Educagdo
Sanitdria (Proesa), coordenado pela Secretaria do Desenvolvimento Agrario
(SDA), proporcionard condigdes para qQue as trés instancias publicas (federal,
estaduais e municipais) do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecu-
dria e os Sistemas Brasileiros de Inspe¢do de Produtos e Insumos Agropecudrios
desenvolvam atividades de educacao sanitaria de forma continuada e harmonizada
no Pais, envolvendo institui¢des de ensino formal, institui¢des publicas e privadas,
organizagOes ndo-governamentais e associacoes, cooperativas, entre outras.

8 Ratitas ¢ a familia das aves que ndo voam, a qual pertencem, por exemplo, os avestruzes e as
emas.
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Outro segmento importante em que o Governo tem participado com agdes
de apoio € na oferta dos insumos alimentares, com a dinamizagdo da produgdo
de graos e o aumento da capacidade de armazenagem. A Conab trabalha em
grande interagdo com a atividade avicola, mantendo politica de armazenamento
e oferta de grdos, incluindo a realizagdo de constantes leildes.

3.3 — Eventos de Promoc¢ao a Atividade

A atividade avicola estd presente em numerosos eventos realizados no
Brasil e no Exterior, sob a forma de congressos, semindrios, encontros, feiras,
exposicoes, conferéncias, simpdsios, cursos e foruns.

Entre outros, o calenddrio de eventos programa, para o periodo 2007/2008,
os seguintes eventos relacionados a avicultura:

International Poultry Scientific Forum — em 22 de janeiro de 2007,
Atlanta, Georgia, USA. Disponivel em: <www.poultryegg.org:80/>;

International Poultry Exposition — de 24 a 26 de janeiro de 2007, no
Georgia World Congress Center, Atlanta, Gedrgia, USA — Disponivel
em: <www.internationalpoultryexposition.com/>;

2nd Nigeria International Poultry Summit — em 19 de fevereiro, na ci-
dade de Abeokuta, Ogun State, Nigéria — Disponivel em: <www.nipsng.
com:80/; E-mail: so_peters@yahoo.com>;

AVE EXPO 2007 & Férum Internacional de Avicultura — de 07 a 09 de
marco de 2007, na Estacdo Embratel Convention Center, Curitiba (PR).
Informagoes: Fone: 55 (19) 3888.2088; Disponivel em: <www.aveexpo.
com.br>; e-mail: info@avekexpo.com.br;

V Congresso de Produgdo, Comercializagdo e Consumo de ovos — de
13 a 15 de marco de 2007 — Realizacdo: APA , Associacio Paulista de
Avicultura; Disponivel em: <www.apa.com.br>;

AVESUI - 10 a 12 de abril de 2007, no Expominas, Belo Horizonte (MG)

Global Feed & Food Congress — de 16 a 18 de abril de 2007, Local:
Instituto de Ensino e Pesquisa, Hospital Sirio Libanés, Sdo Paulo — Re-
alizagdo: FAO e IFIF — Telefone: 11 - 3873-6866;

Curso Internacional de Producdo Avicola — de 14 a 18 de maio de 2007
— Local: Universidade Estadual Carolina do Norte, USA, Departamento
de Ciéncias Avicolas. Contato: Dr. Edgar O. Oviedo, Department of
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Poultry Science. Telefone: +1 (919) 515 5391 - E-mail: edgar_oviedo@
ncsu.edu; Disponivel em: <www.ncsu.edu/index.html>;

* Conferéncia APINCO de Ciéncia e Tecnologia Avicolas 2007 — de 29 a
31 de maio de 2007 — Local: Mendes Convention Center — Av. Francisco
Glicério, 200 Santos (SP);

* XI Semindrio Nordestino de Pecuaria PECNORDESTE 2007 — de 25 a
28 de junho de 2007, no Centro de Convengoes do Ceard, promovido
pela Federagdo da Agricultura do Estado do Ceara (FAEC) — Fone: (85)
3494-1026 — Disponivel em: <www.pecnordeste.com.br> — E-mail:
pecnordeste@faec.org.br;

e XXII Congresso Mundial de Avicultura — em 10 de agosto de 2008
— Local: Convention and Exhibition, Centre Brisbane, Austrédlia — Dis-
ponivel em: <www.wpsa.info/homepage.asp>;

e XVIII European Symposium on the Quality of Poultry Meat and XII Eu-
ropean Symposium on the Quality of Eggs and Egg Products —de 2 a 5
de setembro de 2007 — Disponivel em: <www.eggmeat2007.cz/>;

e XX Congresso Latino Americano de Avicultura — de 25 a 28 de setem-
bro de 2007 - Local: Centro de Eventos Federacao das Inddstrias do Es-
tado do Rio Grande do Sul (FIERGS) — Porto Alegre, RS — Realizagdo:
UBA em parceria com Fiergs — Disponivel em: <www.avicultura2007.
com.br>;

e Expointer 2007 — no Parque Assis Brasil, em Esteio (RS) — Exposi¢do
de animais, mdquinas, equipamentos, implementos, insumos, produtos
veterindrios, veiculos, servicos e artesanatos.

3.4 — Financiamentos Publicos e Privados

Os recursos para o financiamento das atividades tecnoldgicas provéem, em
grande parte, das préprias empresas e, em menores proporg¢des, de institui¢des
publicas e privadas. Os fornecedores de maquinas e equipamentos possuem linhas
exclusivas de financiamento.

As instituigdes financeiras nacionais disponibilizam recursos para a ativi-
dade em diversas linhas de financiamento, destacando-se as atua¢des do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), do Banco do Brasil
e do BNB.
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3.4.1 - BNDES

O BNDES contempla a atividade avicola, tanto no segmento criagao/produ-
¢do, como no de industrializag3o, utilizando instituicoes financeiras credencia-
das em sua aplicacdo. Para os criadores, existem os programas agropecudrios,
a exemplo do Programa Especial de Financiamento Agricola, do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e do Programa de
Desenvolvimento do Agronegdcio (Prodeagro). (BNDES, 2006). O BNDES tam-
bém concede apoio financeiro por meio do produto BNDES Automatico ou do
produto Financiamento a Empreendimentos (Finem), Que financia a implantagdo,
ampliagdo, relocaliza¢do e modernizagdo de empreendimentos econdmicos nos
setores rural, industrial, agroindustrial, comercial, de turismo e de prestacao de
servicos, para pessoas fisicas ou empresas (pessoas juridicas). Os financiamentos
sao limitados aos seguintes valores e prazos:

e No BNDES Automatico, o valor maximo do financiamento, por mutud-
rio, a cada 12 meses, é de R$ 10.000.000,00;

* No Financiamento a Empreendimentos (Finem), podem ser financiadas
operagdes de valor superior a R$ 10.000.000,00, dependendo o seu
enquadramento de consulta prévia ao BNDES;

¢ [nvestimentos fixos: até 12 anos, inclusive, até 4 anos de caréncia;

e Investimentos semifixos: até 8 anos, inclusive, até 3 anos de caréncia.

3.4.2 — Banco do Brasil

O Banco do Brasil dispde de linhas de financiamentos que atendem aos
empreendimentos avicolas, tais como: repasse do BNDES Financiamento de
Méquinas e Equipamentos (Finame), Programa de Geragdo de Emprego e Renda
(Proger) RURAL e Outros Investimentos Agropecuarios. (BANCO DO BRASIL,
2006). O BNDES Finame tem por objetivo promover a modernizagao de atividades
produtivas e infra-estrutura, incentivar a capacitagdo tecnoldgica e treinamento
de pessoal, e apoiar as iniciativas de preservacdo, conservagdo, controle e recu-
peracdo do meio ambiente. O Programa de Geragdo de Emprego e Renda Rural
(Proger Rural) visa ao atendimento dos produtores rurais nas despesas normais de
custeio agricola e pecudrio e de investimentos fixos e semifixos na propriedade.
Na linha de financiamentos Outros Investimentos Agropecudrios sdo concedidos
créditos destinados a aquisicao de bens e servicos indispenséveis a produgdo,
e cujo uso permanece por varios periodos. Sao financiamentos lastreados em

65



recursos obrigatérios — Manual de Crédito Rural (MCR) 6.2 — e recursos de
exigibilidade da poupanca-ouro ndo equalizada — MCR 6.4.

3.4.3 - BNB

O Banco do Nordeste do Brasil financia a avicultura por intermédio do
Programa RURAL, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) em todos os estados que compdem a sua drea de atuacao’. Atende
a implantacdo, expansdo, diversificagdo e modernizagdo de empreendimentos
agropecudrios, mediante o financiamento de todos os investimentos fixos e semi-
fixos. (BANCO DO NORDESTE DO BRASIL, 2006). Os financiamentos para
avicultura (criagdo), exceto avicultura de postura, sdo condicionados a adog¢do do
processo de integracdo, mediante contrato com empresa integradora. Os prazos
€ encargos sdo os seguintes:

e Investimentos Fixos — até 12 anos com 4 de caréncia;
e Semifixos — até 8 anos com 3 de caréncia;
® Juros — variam de 6 a 10,75% ao ano, dependendo da categoria do produtor.

Igualmente, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria
do Nordeste (Agrin) contempla a implantacdo, expansao, modernizacdo e relo-
calizagdo com modernizagdo de empreendimentos agroindustriais, mediante o
financiamento de investimentos, sendo o programa indicado para a implantacao/
ampliagdo/modernizacdo das unidades de processamento avicola (abatedouros/
frigorificos), fabricas de racdo e outras unidades agroindustriais.

O BNB dispde ainda do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
(Prodetec), Que tem por objetivo acelerar o processo de desenvolvimento tecnold-
gico, com énfase na difusdo tecnoldgica, na geracao e incorporacao de inovagoes
tecnoldgicas e na promogdo da eficiéncia e da competitividade das empresas e dos
produtores rurais nordestinos, por meio do financiamento das inversoes ligadas
especificamente a implantagao/desenvolvimento de tecnologias.

Além do FNE, o BNB financia atividades com recursos do Pronaf e repasses
do BNDES, como institui¢do credenciada de seus programas.

Paralelamente, o BNB realiza estudos e pesquisas econdmicos sobre a ati-
vidade e, com recursos do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Fundeci), financia projetos de pesquisa tecnoldgica.

9 Maranhdo, Piauif, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia,
além do norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.
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4 — A AVICULTURA NO NORDESTE BRASILEIRO

4.1 — Participacao da Atividade na Economia Regional

4.1.1 - Geracgao de renda

A avicultura nordestina apresentou, em 2005", um Valor Bruto de Producao
(VBP) em torno de R$ 1.800,2 milhdes (a precos de dez/2005), referentes a
producdo de frangos de corte e de ovos. Esse montante representou 8,02% do
VBP da agropecudria regional. O valor agregado gerado pelo setor, que repre-
senta aproximadamente 20% do valor da producao, situa-se em cerca de R$ 360
milhdes. Em 2004, na mesma base, esses montantes foram de 1.709,2 milhdes
(7.84% do VBP regional) e R$ 341,8 milhdes".

4.1.2 — Geracao de empregos

De acordo com a Relagio Anual de Informagdes Sociais (Rais), do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), a criacdo de aves gerou 18.105 vinculos empre-
gaticios formais, no Nordeste, em 2004. No segmento de abate de aves o total
era de 2.500 empregos. Em seu conjunto, a atividade avicola registrava 20.605
vinculos empregaticios no Nordeste. (Tabela 22).

Tabela 22 — Vinculos Empregaticios Gerados pela Avicultura no Nordeste

(2004)

Estado Criacao de Aves Abate de Aves Total

Maranhao 495 0 495
Piaui 748 236 984
Ceard 4.403 14 4.417
Rio Grande do Norte 1.105 234 1.339
Paraiba 1.187 44 1.231
Pernambuco 6.005 774 6.779
Alagoas 1.085 23 1.108
Sergipe 1.079 37 1116
Bahia 1.998 1.138 3.136
Subtotal (NE) 18.105 2.500 20.605
Norte de Minas Gerais 576 24 600
Norte do Espirito Santo 153 189 342
Total 18.834 2.713 21.547

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de Brasil. Ministério do Trabalho e Emprego (2007).

10 Este trabalho foi desenvolvido ao longo de 2006 e concluido em julho/2007, de modo que
parte das informacdes disponiveis a época referiam-se ao ano de 2005.
I'l Estimativa dos autores.
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Além desses dois segmentos, a avicultura contribui fortemente para o seg-
mento de fabricagdo de ragdes balanceadas (2.412 empregos) e comércio varejistas
de carne/agougues (5.758).

Deve-se observar que o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) estimava
os vinculos empregaticios no Nordeste em 5.095.390, dos quais apenas 221.004
sdo referentes a agropecudria. Nesse caso, estdo computados apenas os empregos
formais. Como € sabido, a agropecudria ocupa largo contingente de mao-de-obra
na forma de trabalho familiar ou por ocupacdo tempordria (diarista), Que nao
estdo incluidos nesse levantamento do MTE. De qualqQuer modo, os nimeros da
Tabela 22 permitem afirmar que a avicultura respondeu por 9,75% dos empregos
formais da agropecudria regional em 2004.

De acordo com informagdes obtidas nas entrevistas, de modo geral, na pro-
dugdo de frango de corte, observa-se a relagdo de um operdrio para cada galpao
de 10.000 aves. No segmento de postura, verifica-se a geracao de um emprego
para cada 1.200 ovos produzidos por dia.

No Mapa 2, observa-se a distribuicdo, no espaco nordestino, dos vinculos
empregaticios gerados pela atividade avicola, destacando os principais municipios
empregadores.
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Mapa 2 - Vinculos Empregaticios, por Municipios, na Avicultura do Nordeste

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego - RAIS. Elaborado po BNB/ETENE.



4.2 — Mercado Regional de Frangos e Ovos

A produgdo nordestina de carne de frango foi de 766 mil toneladas, em 2006.
(Tabela 23). A divisdo geogréfica da avicultura nordestina mostra a concentragdo
da produgdo em trés estados: Pernambuco, Bahia e Ceard. De 2000 a 2003, a
producdo regional apresentou pequeno crescimento (10,2%), mas acelerou-se
de 2003 a 2006 (35,5%), destacando-se o desempenho do Estado da Bahia, cuja
producao passou de 49 mil toneladas, em 1999, para 178 mil toneladas, em 2006,
aumento favorecido, sobretudo, pela crescente safra baiana de graos, com a soja
se destacando nas dreas de cerrado”.

Tabela 23 — Producao Nordestina de Carne de Frango por Estados®, 2000 — 2006 (t)

Estados 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Maranhdo 24.897 36.633 24.297 18.419 22.629 27.258 29.608
Piauf 40.775 49.188 43.629 32.641 29.587 39.802 40.838
Ceard 119.183 [ 117.630( 126.309 | 1I3.115| 115.304| 134.596( 150.603
R.G. do Norte 8.055 10.385 18.216 10.789 17.816 26.718 31.269
Paraiba 28911 34.779 43.517 46.268 39.750 44.987 57.494
Pernambuco 193.803 [ 189.986 | 184.600| 166.407  175.902( 199.535| 221.616
Alagoas 17.027 18.216 21.345 22.066 22.520 24.595 27.715
Sergipe 22.035 22.811 28.947 27.857 28.171 28.339 28.811
Bahia 58.373 67.775 95.718 | 127.821 153.341 177.792 ( 178.030
Total 513.059 | 547.403 | 586.578 | 565.383  605.020 | 703.622 | 765.984

Fonte: Instituto FNP (2007).
* Os dados estimados consideram o rendimento médio de carcaga.

Quando se refere ao criatorio comercial, o Nordeste contava, em 2006, com
2,5 milhdes de matrizes de corte, sendo Pernambuco o estado com maior plantel
(1,0 milhdo de cabegas), seguido pela Bahia (565 mil cabecas) e pelo Ceara (S8
mil cabegas). (INSTITUTO FNP, 2007).

O Gréfico 7 permite visualizar a participacdo dos diversos estados nordes-
tinos na produgdo regional de carne de frango, nos dltimos anos.

O Nordeste constitui-se na segunda principal regido produtora brasileira de
ovos brancos e vermelhos com a produg@o anual totalizando 3,7 bilhdes de unidades,
em 2006. Pernambuco € o principal estado produtor regional, com 1,34 bilhdo de

12 Outros estados, como o Rio Grande do Norte e o0 Maranh3o até cresceram mais Que a Bahia,
no perfodo, mas sobre uma base muito pequena.
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unidades ou 37,4% do total, seguido por: Ceara (885 milhdes), Bahia (461 milhdes),
Rio Grande do Norte e Paraiba, ambos com 270 milhdes). (Tabela 24).

A série de dados de 2000 a 2006 mostra crescimento constante na producao
nordestina de ovos, que alcangou 62,8% nesse periodo.
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Grafico 7 — Evoluc¢ao da Producao Nordestina de Carne de Frango por Estados
Fonte: Elaboracgao dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

Tabela 24 — Produ¢ao Nordestina de Ovos por Estados, 2000-2006 (Milhoes de

Ovos)

Estados 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Maranhio 89,4 92,1 99,7 126,3 131,2 36,8 38,5
Piauf 93,4 96,7 104,0 128,6 134,3 132,5 115.8
Ceara 555,3 574,2 618,6 761,2 794,9 923,1 885,3
R.G.do Norte 181.,6 187.6 202,3 2414 2527 320,1 270,2
Paraiba 1552 161,0 172.6 209,3 219,1 222,1 270,4
Pernambuco 892.5 9213 9945 | 1.242,7| 1.2945| 1.3054| 1.394,9
Alagoas 40,8 41,5 457 58,3 60,2 209.6 176,2
Sergipe 71,1 73,7 79,1 93,7 98,2 133,5 115,5
Bahia 210.2 216,9 126,2 284,5 297, 489.5 460,7
Total 22894 | 23650 24428 3.1459| 3.282.2| 3.772.6| 3.727.5

Fonte: Elaboracgao dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

(*) O IBGE nao divulga dados sobre o Estado do Maranhao na Pesquisa Producao de Ovos de Galinha.
Assim, nao ha como confrontar os dados do Instituto FNP com outras fontes, na busca de explicagao
para irregularidades acentuadas, como é o caso desse Estado, de 2004 para 2005.
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No criatorio comercial de produtoras de ovos brancos e vermelhos, o plantel
regional totaliza 15,6 milhGes de cabecas. O Estado de Pernambuco dispde do maior
plantel com 5,8 milhdes de poedeiras, seguindo-se Ceara (3,7 milhdes), Bahia (1,9
milhdo), Rio Grande do Norte e Paraiba (1,1 milhdo cada), Alagoas (732 mil), Piauf
(487 mil), Sergipe (477 mil) e Maranhdo (163 mil). (INSTITUTO FNP, 2007).

A participagdo dos estados do Nordeste na producdo regional de ovos estd
ilustrada no Grafico 8.
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Grafico 8 — Evolugao da Producao Nordestina de Ovos por Estados
Fonte: Elaboracao dos autores a partir de Instituto FNP (2007).

4.3 — Areas Produtoras

Embora os dados fornecidos pelas instituicdes Que atuam na avicultura
industrial sejam considerados mais fidedignos para estatisticas comerciais, nao
existem, dessas fontes, informagdes a niveis municipais, para melhor conhecimento
das dreas produtoras do Nordeste. Desse modo, recorreu-se aos dados do IBGE,
através da pesquisa Produgdo da Pecudria Municipal (PPM) 2004, que possibili-
tam o conhecimento dos plantéis avicolas por municipio. Conforme esses dados,
o Estado da Bahia, com 33,3 milhdes de aves, contava com o maior plantel de
galindceos, que engoba duas categorias: a) galos, frangos, frangas e pintos;
b) galinhas. (IBGE, 2006a). Na primeira categoria, em Que estdo incluidos os
frangos destinados ao abate, o montante era de 21,9 milhGes, com o municipio de
Conceigdo de Feira destacando-se com o maior plantel (4,2 milhGes), seguindo-se
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por ordem decrescente: Vitéria da Conquista (1,4 milhdo), Feira de Santana (1,3
milhdo), Sdo Gongalo dos Campos (856 mil), Alagoinhas (654 mil), Cachoeira
(635 mil), Entre Rios (622 mil) e Concei¢do de Jacuipe (502 mil).

Ainda de acordo com os dados do IBGE, no Estado do Ceara é encontrada
a segunda populagdo nordestina dessa categoria de aves, com a existéncia de
15,2 milhdes de cabecas. O municipio de Quixadd é o maior reduto de criagdo
com 2,4 milhdes de aves, seguindo-se Aquiraz (859 mil), Beberibe (852 mil),
Cascavel (792 mil), Horizonte (778 mil) e Barreira (514 mil).

Em Pernambuco, que, de acordo com dados de instituicoes que atuam na
avicultura, possui o maior plantel avicola comercial do Nordeste, o IBGE aponta
a existéncia de 14,7 milhdes dessas aves (galos, frangos, frangas e pintos), des-
tacando os municipios de Bonito (1,2 milhdo), Sdo Bento do Una (904 mil), Belo
Jardim (702 mil), Cabo de Santo Agostinho (702 mil), Jaboatdo dos Guararapes
(600 mil), Carpina (528 mil), Camaragibe (501 mil) e Pesqueira (500 mil).

Nos demais estados, sdo encontradas concentracdes dessas galinaceas nos
seguintes municipios: Teresina (PI), com 1,9 milhdo de aves; Vicosa (AL), com
717 mil; Arapiraca (AL), com 679 mil; Pedras de Fogo (PB), com 517 mil e Sao
José de Ribamar (MA), com 504 mil. (IBGE, 2006a).

Os dados da PPM 2004 (IBGE, 2006) indicam que o Estado da Bahia conta,
também, com o maior plantel de galinhas do Nordeste, totalizando cerca de 11,6
milhdes de cabecas. No municipio de Feira de Santana estd o maior plantel de
postura do Estado, com aproximadamente 1,8 milhdo de galinhas, seguido por
Conceigdo do Jacuipe (1,0 milhdo), Entre Rios (632 mil), Vitéria da Conquista
(245 mil), Alagoinhas (184 mil) e Mata de Sdo Jodo (136 mil). (IBGE, 2006a).

Pernambuco, embora seja o maior produtor comercial nordestino do segmento
de postura, possui o segundo plantel regional dessa categoria, com o total de 7 mi-
Ihdes de aves. Os principais criatrios estdo localizados nos municipios de Moreno,
com 642 mil cabegas, Sao Bento do Una (640 mil), Camaragibe (414 mil), Belo Jardim
(393 mil), Goiana (390 mil), Paudalho (354 mil) e Nazaré da Mata (350 mil).

O Estado do Ceara situa-se na 3 posicdo regional com relagdo ao plantel
de galinhas, segundo a mesma fonte, com 6,7 milhdes de cabegas. No municipio
de Aquiraz encontra-se o maior plantel de postura do Estado, com 673 mil aves,
seguindo-se: Horizonte (510 mil), Pindoretama (480 mil), Tiangud (373 mil),
Fortaleza (304 mil) e Pacajus (275 mil).

Outros municipios, localizados nos demais estados, apresentam grande
concentragdo de galinhas. Nesse caso, encontram-se: Pedras de Fogo (PB), com
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846 mil aves; Arapiraca (AL), com 622 mil; Unido dos Palmares (AL), com 480
mil; Parnamirim (RN), com 345 mil; S3o Cristovao (SE), com 279 mil; Mossord
(RN) (231 mil); Natal (RN), com 217 mil e Nisia Floresta (RN), com 214 mil.

O Mapa 3 mostra os municipios com maiores plantéis avicolas, segundo o
IBGE.

AVES TOTAL

Populacao de Galinaceos

Menos de 200.000 aves

De 200.001 até 500.000 aves

De 500.001 até 1.000.000 aves
I De 1.000.001 até 2.000.000 aves
I Mais de 2.000.000

Mapa 3 — Principais Municipios Avicolas do Nordeste
Fonte: Pesquisa Pecudria Municipal 2004 - IBGE. Elaborado por BNB/ETENE
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4.3.1 — Estado de Pernambuco

De acordo com as informacdes das associagdes de avicultura, o Estado de
Pernambuco lidera a produc@o avicola no Nordeste, tanto em termos de frango de
corte Quanto de ovos, embora, pelos dados do IBGE, a Bahia apresente um plantel
superior. Em 2005, a producdo de frango de corte totalizou 229,8 mil toneladas,
dos quais 95,3 mil toneladas (41,5%) referentes a abates em frigorificos sob inspecdo
federal. O total de aves abatidas foi de 100 milhdes de cabegas. (Tabela 25).

No segmento de postura, o Estado produziu 1,2 bilhdo de ovos em 2005,
com cerca de 4 milhdes de poedeiras.

A atividade apresentou um faturamento global de R$ 770 milhdes, o
Que representou 19,7% do PIB agropecudrio e cerca de 2,0% do PIB estadual
daquele ano.

Tabela 25 — Dados Gerais da Avicultura em Pernambuco, 1995/2006

Discriminacao 1995 2000 2005 2006*
Alojamento de matrizes pesadas (1.000 cab.) 735 967 1.032 1.063
Produgdo de pintos de corte (1.000 cab.) 122.609 124.810 128.435 132.288
Alojamento de pintos de corte (1.000 cab) 103.088 107.260 100.110 103.113
Produgdo de frango de corte (t) 223.165|  235.436| 229.802| 236.696
Abate de frango sob inspecdo est/federal (t) 16.922 83.729 95.262 98.120
Alojamento de pintas de postura (1.000 cab) 2.962 3.654 4.048 4.169
Producio de ovos comerciais (1.000 caixas de 30) 25.480 34.900 41.590 42.840
Consumo estimado de milho (t) 409.732 519.692 515.396 530.858
Consumo estimado de graos e farelo de soja (t) 144.982 173.231 147.256 151.674
Consumo estimado de ragdo (t) 630.357 787.412 736.279 758.367
Empregos diretos na cadeia produtiva (1.000 pessoas) 26,4 24,4 22,0 22,5
Empregos indiretos na cadeia produtiva (1.000 pessoas) 105,6 98,6 88,0 90.5
Total de empregos na cadeia produtiva (1.000 pessoas) 132,0 123,0 100,0 113,0
Faturamento (R$ milhoes) 402,0 458,0 770,0 793,0
PIB do Estado de Pernambuco (R$ bilhdes) 16,5 27,0 39,0 40,0
PIB Agropecudrio (R$ bilhdes) 1.7 22 3.8 4,0
Participagdo no PIB agropecudrio (%) 23,6 20,8 19,7 20,0
Participagdo no PIB estadual (%) 2,43 1,70 1,97 2,0
Populagao de Pernambuco (1.000 pessoas) 7.466 7.911 8.444 8.613
Pernambuco — Produgdo per capita de carne de frango (kg) 29,89 29,76 27,21 27,48
Pernambuco — Produgdo per capita de ovos (unid) 122,86 158,81 177 31 179,03
Brasil — Consumo per capita de carne de frango (kg) 233 29,9 35,5 35,8
Brasil — Consumo per capita de ovos (unid) 101,0 94,0 135,0 1370

Fonte: Elaboracao dos autores com base em Dados da Associacao Avicola Pernambucana (AVIPE).
(*) — Previsao.

O Estado dispde de um parque avicola aprecidvel, em que 20 empresas mais
expressivas atuam no segmento de frango de corte e 30 no segmento de postura.
Além de produtores independentes, Pernambuco conta com empresas integradoras
Que atuam com uma rede de mais de 1.000 pequenos produtores.
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Entre as principais empresas, criadoras e abatedoras, destacam-se:

* Granja Almeida, sediada no municipio de Sdo Bento do Una, produz
frangos e ovos. Conforme a pesquisa de campo realizada, a empresa
conta com uma grande frota de veiculos préprios fazendo a distribuicao
da producao junto a sua clientela. Além de Pernambuco, seus produtos
chegam a Alagoas, Paraiba e demais estados do Nordeste. Dispoe de
fabrica propria para producdo de racdo, adquirindo milho, principalmen-
te, de Goids e soja da Bahia e do Piaui. Gera oportunidade de trabalho
para cerca de 800 funciondrios, dos quais 90% atuando diretamente na
produgdo — o que significa dizer que a empresa verticaliza a produgdo,
ndo praticando a integragdo. Os frangos sdo abatidos aos 45 dias, em
média, com peso de 2,6 a 2,7kg. As principais linhagens de corte cria-
das sdo a Ag Ross e a Cobb Avian. As linhagens de postura sdo a Hisex
e Lohmann. Os pintinhos sdo adquiridos trés vezes por semana, princi-
palmente, da Granja Planalto e da Globoaves.

* Mauricea Alimentos do Nordeste Ltda., com unidade central em
Carpina, onde dispoe de fébrica de racoes, a empresa expandiu-se ao
Estado da Bahia, no municipio de Luis Eduardo Magalhdes. Em Naza-
ré da Mata, dispoe de frigorifico que produz o frango inteiro e cortes
especiais. Produz frangos e ovos, empregando 1.300 operdrios. Conta
com trés granjas proprias e 145 integrados. E responsével por 24,3%
do abate de frango inspecionado pelo Governo Federal em Pernambuco.
(MEIRA, 2002).

* Notaro Alimentos S.A. com sede em Belo Jardim, a Notaro Alimentos
atua, desde 2001, em regime de integracdo e, sua produgdo, alcanga
todo o Nordeste. Possui mais de 800 funciondrios e uma capacidade
de produgdo de 4.000 t/més. (FRANGO NATTO..., 2007). Com aba-
tedouro préprio, segundo Meira (2002) abate 23,4% do frango inspe-
cionado pelo Governo Federal no Estado, produzindo o Frango Natto
congelado, resfriado, temperado e em linha especial, exportando parcela
da producéo para o Oriente Médio.

* Agropecuaria Serrote Redondo Ltda — com atividade centralizada
nos municipios de Sdo José do Egito e Afogados de Ingazeira, conta
com abatedouro industrial e, conforme Meira (2002) € responsével por
20,2% do abate industrial em Pernambuco. A sua marca “do Mato”
atende os consumidores de Pernambuco e de parte do Nordeste.



* Selleto Alimentos do Nordeste Ltda — seu abatedouro industrial é
responsavel por cerca de 15,3% de todo o frango abatido com inspecéo
federal no Estado. (MEIRA, 2002).

* Irca Nutrigao e Avicultura S.A. —figura como quinto maior abatedou-
ro de Pernambuco com 10,2% do total. (MEIRA, 2002).

* Pavane Agroindustrial Ltda. — com pequena dimensdo, abate 3,4%
dos frangos inspecionados. (MEIRA, 2002).

* Laroche Agropecuaria Ltda. — participa com 3,2% dos abates de fran-
go inspecionados. (MEIRA, 2002).

Em Pernambuco coexistem os dois sistemas de produgdo: independente e
integrada.

Os produtores independentes arcam com todo o processo produtivo e
comercial da atividade, tais como: producdo de ragdo, producdo de matrizes,
incubag@o de ovos ou aquisicao de pintos, engorda dos frangos, comercializacao
de aves vivas (para intermedidrios, pequenos comerciantes ou até mesmo para
abatedouros industriais). Em alguns casos, dispem de abatedouros proprios.

Na producdo integrada, a empresa integradora produz a racdo, as aves ma-
trizes e os pintos. Os produtores integrados recebem da integradora os pintos,
o0s insumos, a assisténcia técnica, responsabilizando-se pela criagdo das aves.
A comercializagdo € realizada pela integradora.

Os produtores pernambucanos se congregam na Associagdo Avicola de
Pernambuco (Avipe), a qual realiza trabalho em prol da dinamizagao da atividade
no Estado, destacando-se os esfor¢os realizados para superacao de problemas
referentes a aquisi¢do de insumos, de tributacdo e de prevenc@o sanitdria.

Com relagdo aos insumos, o Estado nao € auto-suficiente na produgao dos
dois grdos basicos utilizados na alimentacdo das aves: milho e soja. A soja €
adquirida de produtores localizados nos cerrados nordestinos, nos estados da
Bahia, do Piaui e do Maranhdo. O milho € adquirido dos produtores locais, além
de outros estados nordestinos, de Goids e de Mato Grosso. Eventualmente, ocor-
rem importagdes de outros paises, especialmente da Argentina. Para amenizar os
problemas com a aquisicdo de milho, a Avipe estabeleceu convénio com o Governo
do Estado para realizacdo do Projeto Sorgo Granifero de Pernambuco, Que prevé
a expansdo das areas cultivadas com sorgo granifero. O sorgo € uma cultura mais
adaptada as condigdes climaticas prevalecentes no Estado, com maior resisténcia
a estiagens e substitui parcialmente o milho na composicdo da ragdo alimentar,
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em até 50%, sem alterar as qQualidades basicas da ragdo e do desempenho das
aves. Em 2006, a produgdo de sorgo em Pernambuco alcangou cerca de 35 mil
toneladas, com a comercializacao garantida por parte dos avicultores.

Na quest3o tributdria, a AVIPE tem-se articulado com a Secretaria da Fazenda
de Pernambuco buscando reduzir entraves e custos aos produtores, no que se
relaciona ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos
(ICMS) cobrado.

As principais QuestOes sanitdrias referentes a avicultura estdo abordadas no
Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA). A sua operacionalidade no Es-
tado € de responsabilidade da Agéncia de Defesa e Fiscalizacao Agropecudria de
Pernambuco (Adagro), 6rgao da Secretaria da Producao Rural e Reforma Agréria
(SPRRA), que em 2005, cadastrou com georreferenciamento todas as granjas de
aves no Estado. Com isso, Pernambuco aguarda o monitoramento a ser iniciado
pelo MAPA, para incluir o Estado na zona classificada como livre das doengas
de Newcastle e Influenza Avidria.

Em 28 de dezembro de 2006, o Estado de Pernambuco declarou formalmente
sua adesdo ao Plano Nacional de Prevencao da Influenza Avidria e de Controle
e Prevencdo da Doenca de Newcastle estabelecido pela Instru¢do Normativa n°
17, de 7 de abril de 2006. Com isso, Pernambuco tornou-se o segundo estado
brasileiro a efetivar a adesdo ao Plano, seguindo o exemplo de Santa Catarina.
Como passo seguinte, o Mapa deverd realizar auditoria no Estado.

Da produgdo estadual de frango abatido 60% ¢é comercializado no proprio
Estado e 40% em outros estados do Nordeste. Dos frangos vivos comercializa-
dos pelos produtores, 70% destinam-se ao consumo no Estado e 30% a outros
estados nordestinos. (Tabela 26).

Tabela 26 — Destino do Frango Produzido em Pernambuco, em 2005

Comercializacdo

Discriminagﬁo Produqéo No Estado Em Qutros Estados Preco Médio
(t) t 0/0 t % (Rslkg)
Frango abatido 95.199 57.119 60,0 38.080 40,0 2,80
Frango vivo 128.046 89.632 70,0 38.414 30,0 1,76
Total 223.245 146.751 66,0 76.494 34,0 -

Fonte: Elaboragao dos autores com base em Dados da AVIPE.

Apesar de colocar parcela significativa de sua produgdo em outros estados,
o consumo pernambucano de carne de frango ¢ atendido em 46% por produto
oriundo dos estados do Sul e Centro-Oeste do Brasil.
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Com relagdo ao mercado de ovos, a produgdo estadual de 1.457 milhdo de
unidades supera o consumo que se situa em 1.363 milhdo de unidades. Porém,
Pernambuco comercializa cerca de 197,6 milhdes de ovos para outros estados e

deles adquire 104 milhoes. (Tabela 27).

Tabela 27 — Resumo da Comercializacao de Ovos em Pernambuco (2005)

Produgao Vendas Compras Consumo Consumo

de Ovos Interestaduais interestaduais Estimado per capita:
(mil unidades) (mil unidades) (mil unidades) (mil unidades) unid/hab/ano

1.457.280 197.600 104.000 1.363.680 161,49

Fonte: Elaboracao dos autores com base em Dados da AVIPE.

O desenvolvimento da avicultura em Pernambuco, como no restante do
Nordeste, estd condicionado, sobretudo, a Questao da oferta de graos para formu-
lagdo das ragdes. A limitacdo da producdo local de graos provoca a necessidade
de transportd-los de longas distancias a custos Que oneram bastante a atividade.
Conforme estudos da Avipe, toda a soja utilizada na alimentacao das aves € trazida
do oeste da Bahia e do sul do Piauf, por transporte rodovidrio, com distancias
que variam de 1.300 a .700km. Em outras dreas produtoras nacionais, as médias
dessas distancias situam-se entre 555 e 756km.

No caso do milho, embora exista pequena producao local, a grande parcela
¢ transportada desde as dreas produtoras dos estados da Bahia, de Goids, do
Parand e de Mato Grosso, com distancias que variam de 1.700km a 3.500km.
Considerando que o custo de cada tonelada transportada varia de US$ 21,20 a
24,40 por cada 1.000km, tem-se a diferenca entre as despesas dos avicultores
do Centro-Sul e do Nordeste.

Nesse panorama se insere o projeto da Ferrovia Transnordestina, Que na
sua variante pernambucana se estende do extremo oeste do Estado até o porto
de Suape, cuja implantagdo contribuird substancialmente na redugdo dos custos
de producao da atividade.

4.3.2 — Estado do Ceara

A importancia da atividade avicola no Estado do Ceard pode ser dimensio-
nada por seu faturamento total, Que, segundo a Aceav, alcancou cerca de R$ 500
milhdes, em 2005. A produgdo de carne de frango foi de 134,6 mil toneladas,
para 67,5 mil frangos abatidos, enquanto a produgdo de ovos brancos e vermelhos
totalizou 925,2 milhdes de unidades, com um plantel de 3,7 milhdes de poedeiras
(segundo a mesma fonte).
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O valor bruto da producdo da atividade avicola corresponde a 1,4% do PIB
estadual e a27,8% da produgdo agropecudria, estimados em R$ 36 bilhdes e R$ 1,8
bilhdo, respectivamente, para 2005. Quando se computa apenas o valor agregado
pela atividade, aproximadamente 20% do valor bruto de produg@o, a contribuicao
da avicultura representa 0,3% do PIB e 6% do produto agropecudrio cearense.

Com relagdo a postos de trabalho, calcula-se ue a avicultura seja responsavel
por 6.000 empregos diretos no Estado. Dados da Relagdo Anual de Informacgdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), mostram a existéncia
de 4.417 vinculos empregaticios nas atividades de criacdo e de abate de aves no
Estado do Ceard. Como a atividade, além desses vinculos formais permanentes,
ocupa mao-de-obra tempordria e familiar, o uantitativo de 6.000 empregos pode
ser considerado real para a avicultura cearense.

A Associagdo Cearense de Avicultura (Aceav) congrega os produtores cea-
renses e, de acordo com seu presidente, registra a existéncia de 22 produtores
comerciais de frangos e 15 de ovos, incluindo seis produtores mistos de ovos e
frangos®. Nos dltimos anos, houve concentracdo de produtores, com redugdo
em seu niimero.

O consumo de frangos € atendido 50% pela produgdo local e 50% pela
producdo de outros estados. A comercializagdo do frango local é de quase
totalmente com a ave viva. A Granja Regina € a Gnica empresa avicola cearense
qQue industrializa o frango, processando 6.000 aves por dia.

O sistema avicola cearense conta, no processo de distribui¢do dos produtos,
com cerca de 1.200 estabelecimentos que abatem e comercializam o chamado
“frango quente”. Trata-se de um tipo de intermedidrio que fornece o “frango aba-
tido na hora”, produto muito difundido na capital cearense, principalmente nas
areas periféricas e em outros municipios do Estado. Entre esses “abatedouros” e
as granjas ha ainda intermedidrios, Que adquirem as aves vivas, distribuindo-as
com aqueles que fazem o abate “na hora” e as repassam aos consumidores.

Os produtores cearenses Queixam-se de uma pratica de concorréncia desleal
por parte de frigorificos de outros estados: algumas marcas de frango congelado
concorrem com a produgdo local com prego aviltado por recorrerem a super-
adicdo de dgua nas carcagas. Sem esse expediente, acreditam, os concorrentes
provavelmente s6 poderiam disputar o mercado local Quando ocorressem impe-
dimentos stbitos a exportacdo, gerando uma super-oferta no mercado interno.

13 Ou seja, 31 produtores no total, dos quais 16 exclusivamente de frango e 9 exclusivamente de
ovos.
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Esse expediente, além de prejudicar a produgéo local, lesa o consumidor, que
ignora estar comprando dgua em lugar de carne. Ademais, em sendo significativo,
seria um indicativo de falhas do sistema de fiscalizacio.

O Estado ¢ auto-suficiente com relacio a oferta de ovos. Além de atender
a Quase 100% do consumo local, cerca de 20% da produgdo cearense de ovos
¢ destinada para outros estados, especialmente, Piaui, Rio Grande do Norte,
Maranhdo, Paraiba, Bahia e Pard. O consumo de ovos € realizado em domici-
lios, restaurantes, padarias, confeitarias etc. As grandes inddstrias alimenticias
utilizam, preferencialmente, o ovo industrializado, em pd. Aceav tem realizado
campanhas promocionais pelo maior consumo de ovos, Que registrou crescimento
de 20% nos dltimos anos.

A tributacdo foi um dos itens mais discutidos pelos representantes da avi-
cultura estadual, nas entrevistas. A avicultura era tributada em toda a cadeia,
mas foi desonerada. Atualmente o ICMS incide apenas sobre o milho trazido
de fora do Estado. Como hd incidéncia de tributos federais, como Programa de
Integragdo Social (PIS) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins), sobre empresas juridicas, os avicultores preferem adotar a condicao de
Pessoa Fisica, sob a forma de produtor rural, para a condugdo de seus trabalhos.
A produgdo de ovos estd isenta de PIS e Cofins.

O consumo de graos (milho, soja, sorgo, milheto) € aspecto fundamental
na atividade, pois as despesas com a racao representam cerca de 67% dos custos
totais de producdo do frango. Em anos de safra boa, o milho produzido local-
mente abastece os avicultores com grdos de boa qualidade (novos). Segundo os
entrevistados, ndo ha milho melhor que o produzido no Estado". Quando a safra é
insuficiente, os produtores importam milho da Argentina, com baixo frete maritimo
ou adquirem o produto dos estados de Goids e do Mato Grosso. Atualmente,
o maior fornecimento € da regido de cerrados do Nordeste (Piaui e Maranhdo).
Existe interacdo com os produtores daquelas localidades, que tém nos avicultores
cearenses um mercado certo para sua producao. Esta sendo estimulada pela Aceav
a producao de sorgo e milheto, como elementos de rotagdo de cultura nos cer-
rados. A produg@o de milho do Ceard € quase toda derivada de agricultores com
crédito do Pronaf, ue contam com seguro de safra. Outrossim, a Conab concede
bonus para redu¢do do custo do milho. Acordo, existente entre os avicultores e o
Governo Federal, garante paridade do milho com os precos internacionais.

14 A explicagdo para isso ¢ Que o milho local ndo passou por periodo de armazenamento e suas qualidades
nutritivas ndo sofreram a agdo do tempo.
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A alternativa da produgdo de sorgo tende a se firmar. A drea plantada com
sorgo no Ceard alcancou 8.400 hectares, em 2006. O momento € oportuno para
re-dinamizacdo do Programa de Sorgo e Milheto do BNB para o Nordeste. Com
isso, seria possivel incrementar, mais efetivamente, a expansao da drea cultivada
com esses graos. Ao mesmo tempo, o Pronaf tem representado um estimulo a
producdo de milho, pois seus beneficidrios constituem o piblico ideal para um
programa local nesse sentido, porque estdo cobertos com seguro e s6 pagam
50% do crédito.

A construcdo da ferrovia Transnordestina representa outra acdo de grande
repercussdo para atividade no Ceard, pois contribuird para a reducao do custo
dos insumos vindos do Maranh3o e do Piauf.

De modo geral, cada unidade avicola procede a formulagdo de sua prépria
ragdo, agregando os micronutrientes, porque o Estado do Ceara ndo conta com
unidades industriais de abate ou de fabricac@o de racao em funcionamento (existe
uma fabrica de racao e um abatedouro industrial fechados).

Entre as principais empresas avicolas do Ceard, podem ser destacadas as
seguintes:

e Cialne: Com sede em Fortaleza e 1.600 empregados envolvidos com
a producdo, ¢ uma das lideres do setor avicola do Nordeste. Conta
com 36 unidades de producdo localizadas em diferentes municipios e
regides do Estado do Ceara: Aquiraz, Cascavel, Guaitba, Irauguba, Ma-
ranguape, Paracuru, Paraipaba, Umirim e Sdo Gongalo do Amarante,
Que abrigam granja de avés, granjas de matrizes, granjas de frangos,
incubatorios, fabricas de racdo, centros de cria e recria de gado Giro-
lando e de producao de leite, além de fazendas para criacdo de ovinos.
(CIALNE, 2007). Cabe ressaltar, por oportuno, Que conforme palavras
do presidente da Aceav, no Estado do Ceard quase todos os aviculto-
res estdo diversificando as atividades. A empresa dispde de capacidade
de armazenamento de 48.000t de grdos. Fornece diversos produtos
avicolas como matrizes, ovos férteis, pintos de um dia e frangos vivos.
Segundo informacdes obtidas diretamente de seu presidente, Dico Car-
neiro, a Cialne atua do Estado do Pard ao de Minas Gerais, no forneci-
mento de pintos de um dia e ovos férteis, no total de 3.500.000 pintos
e 7.000.000 de ovos férteis por més. A producdo de frangos vivos
alcanga 400.000 aves/semana, esperando chegar a 500.000, em curto
prazo. Na producdo de frango de corte, a Cialne vem obtendo cres-
centes indices de eficiéncia de producdo, com ganhos de peso diario
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entre 60 e 63g por ave, com picos de até 64,77g/dia. Esta estudando a
implantagdo de frigorifico.

e A Avine Comercial e Avicola do Nordeste (Avine): tem uma produgdo
mensal de Il milhdes de ovos, 400 toneladas de frango e 2,3 milhdes
de ovos de codorna, empregando 400 operdrios, de acordo com o Que
apurou a pesquisa de campo. Situa-se entre as trés maiores produtoras
de ovos do Estado e desponta como a primeira em ovos de codorna.
Em termos de qualidade e seguranca alimentar, a Avine foi a primeira
empresa do setor avicola nordestino a receber, do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai), o certificado de Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF). Fornece seus produtos para as marcas proprias da
Companhia Brasileira de Distribui¢do (CBD), dona das bandeiras Pao
de Aclicar e Extra, assim como, para Carrefour, Super Rede e Comercial
Carvalho, esta (ltima localizada em Teresina.

* Emape: Iniciada em 1963, € dedicada a atividade de postura comercial,
producdo de pintos de um dia de capote (galinha d'angola), patos e
galinha caipira de pescoco pelado. A Emape tornou-se uma das maiores
produtoras de ovos comerciais do Norte e Nordeste. Além das primeiras
granjas localizadas em Maracanad, a empresa estendeu-se para os mu-
nicipios de Pacajus, Eusébio, Messejana, Guaitiba e Tiangud. Buscando
desenvolver sua expansdo em locais mais proximos da producdo dos
insumos bdsicos para a atividade avicola, como o milho e a soja, prin-
cipais matérias-prima para a ragdo das aves, a Emape construiu granjas
e as opera, em Barreiras (BA) e Araguaina (TO). Atualmente, oferece
600 empregos diretos, produzindo 2 mil suinos, | milhdo de pintos de
capote (galinha d’angola) e galinha caipira e 300 milhdes de ovos por
ano. Brevemente lancard no mercado o pintinho de pato, com origem de
matrizes importadas da Franca, criadas em Maracanad, e cuja producao
de ovos férteis sao incubados no Eusébio. (EMAPE, 2007).

* Granja Regina — Fundada em 1958, em Messejana, municipio de For-
taleza (CE), é considerada a primeira empresa avicola do Nordeste.
Produz frangos de corte e ovos. A partir de 1995, iniciou o processo de
industrializagdo, com a producdo de alimentos processados e, atual-
mente, produz frangos inteiros e cortes. (GRANJA REGINA, 2007).

Além dessas, outras empresas avicolas tém forte participacdo na producao
estadual como a Ceave, Granja S@o José, Irmaos Pereira, Pacatuba Hortigran-
jeiros etc.
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4.3.3 — Estado da Bahia

A avicultura no Estado da Bahia apresenta comportamento distinto antes e
ap6s o ano de 1997. Até entdo, era desenvolvida por produtores independentes,
condi¢do que a tornava mais vulnerdvel a conjuntura de mercado. (CARMO,
1999). A produgado baiana de frango atendia, entdo, pequena parcela do consumo
estadual e colocava-se na terceira posi¢dao no Nordeste, inferior a dos estados
de Pernambuco e Ceara.

A partir de 1997, foram instalados abatedouros frigorificos e, a0 mesmo
tempo, implantado o sistema integrado de producao. Assim, nos municipios em
torno de Feira de Santana, especialmente Conceigdo de Feira e Sdo Gongalo dos
Campos, entraram em atividade as unidades industriais das empresas Avipal,
Gujdo, Avigro e Alecrim, que impulsionaram a atividade. Gujao, Avrigo e Ale-
crim sdo empresas baianas Que atuavam na regido desde a década de 80, mas a
produgdo integrada s6 comegou no fim dos anos 90. Desde entdo, a produgdo
avicola baiana experimenta constante crescimento e ja disputa a lideranca da
atividade no Nordeste.

Em 1999, a produgdo baiana de frangos alcancava apenas 49 mil toneladas.
Em 2005, totalizava 177 mil toneladas, superando a producao cearense e colo-
cando-se como o segundo produtor do Nordeste, inferior apenas a Pernambuco,
Que produzira, entdo, 199 mil toneladas.

O consumo estadual € atendido em 65% pela producao local e 35% da pro-
veniente dos demais estados brasileiros.

Entre as principais empresas avicolas, com atuagdo no Estado, destacam-se
as seguintes:

* Avipal: empresa com sede no Estado do Rio Grande do Sul e com atu-
acdo também em Mato Grosso do Sul, instalou-se na Bahia em 1997.
A pesquisa de campo identificou que, atualmente, dispoe de abate-
douro industrial com capacidade para abater 300.000 aves/dia, loca-
lizado no municipio de Sao Gongalo dos Campos. Em 2006, o abate
era de 140.000 aves diariamente, com plano de expansdo para alcancar
sua capacidade méxima. Sdo produzidos dois tipos bésicos de frango.
O frango comum para consumo interno alcanca o peso médio de 2,2kg,
com 44 dias de vida, enquanto o tipo griller é destinado a exportacao
para o Oriente Médio, ap6s 32 dias de vida e peso médximo de 1,450kg.
Atualmente, da producdo da Avipal, 70% € constituida por frango in-
teiro e 30% de cortes, além de mortadelas e salsichas. Além do frigo-
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rifico, a Avipal dispde de uma grande unidade para producdo de ragdo,
localizada em Feira de Santana. O sistema de integracdo da Avipal fun-
ciona com 369 produtores integrados, Que fazem uso da prética “tudo
dentro, tudo fora®" para maior eficiéncia da produgdo. Os empregos
diretos gerados pela atividade da empresa sdo de 1.000 funciondrios no
abatedouro, 600 nas demais unidades, além da mao-de-obra dos 369
produtores integrados.

* Gujdo Alimentos: fundada em 1984 para comercializar frangos vivos
e ragdes para animais. Em 1986, inicia produ¢do prépria de frangos.
Em 1999, implanta o sistema de integracdo com pequenos e médios
produtores. (GUJAO ALIMENTOS, 2006). Conforme a pesquisa de
campo constatou, comercializa frangos vivos e abatidos, na proporcao
de 50% cada. Dispoe de frigorifico proprio, com capacidade de abate
de 50.000 frangos/dia, localizado em Sdo Gongalo dos Campos, proces-
sando atualmente 45.000 frangos/dia, na forma de frango inteiro, frango
temperado, cortes e lingiiica. Possui uma fabrica de ragdo, em Conceigdo
da Feira, com capacidade de 30 t/hora (aproximadamente 6 mil toneladas
més) e um incubatério, no municipio de Agua Fria, com capacidade de
1.300.000 pintos/més. A empresa emprega 700 funciondrios e os peque-
nos e médios produtores integrados sdo em niimero de 180.

* Avigro: fundada em 1987, tem sede em Conceicdo da Feira. (AVIGRO,
2006). A pesquisa de campo verificou, Que a empresa utiliza um sis-
tema original de integracao vertical, com a producdo de ovos, pintos,
frangos, racdo e abate. Os criadores integrados ndo sdo proprietarios;
os galpdes, de propriedade da Avigro, sdo alugados aos produtores. A
empresa dispde de oito nicleos de matrizes, com 120.000 aves. O incu-
batério tem capacidade para 45.000 ovos/dia ou 240.000 ovos/semana
€ 210.000 pintos/semana. A fabrica de racao € totalmente automatizada
e produz 6 mil toneladas de racdo por més. Atualmente, abate 37.000
aves/dia, em seu abatedouro de 4.000m?. Desses abates, 25% sdo co-
mercializados sob a forma de cortes. A empresa conta com uma frota
de 68 veiculos para transporte de graos, ragdo, frangos vivos e abatidos.
A comercializacdo € realizada, sobretudo, no Estado da Bahia, além de
menores Quantidades destinadas aos estados de Sergipe, Pernambuco e

15 Todos os galpdes de uma granja sdo preenchidos com pintos de um dia e, ao final do periodo de engorda,
todos os frangos retirados. Dessa forma, em uma mesma granja, ndo hé galpdes com animais de idades
diferentes.
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Alagoas. Os consumidores baianos adquirem seus produtos, principal-
mente, nas grandes redes de supermercados como Bomprego, Extra e
G. Barbosa. Também a Empresa Baiana de Alimenta¢do (EBAL) repre-
senta importante papel na aquisi¢do da producdo, embora a pesquisa
de campo tenha constatado a existéncia de importantes pendéncias co-
merciais entre a EBAL e todas as avicolas visitadas. Além de 80 familias
ocupadas na produgdo de frangos, a Avigro emprega ainda cerca de 400
operdrios em suas diversas atividades. Conta com um veterindrio e trés
técnicos agricolas para prestacdo de assisténcia técnica.

* Avicola Alecrim Ltda.: produz o frango da marca “Galinha Gorda”,
em Feira de Santana. Na entrevista realizada com seu presidente, veri-
ficou-se que a empresa adota um sistema de integracdo semelhante ao
anteriormente descrito, em Que os galpdes de sua propriedade sdo alu-
gados aos pequenos produtores. Na visdo da empresa, nesse processo
reduzem-se seus problemas de natureza trabalhista e os produtores se
envolvem de maneira mais efetiva na produgdo das aves. Em seu abate-
douro préprio, produz o frango resfriado, no total de 180.000 aves por
més, sob inspecdo sanitdria estadual. Conta com 14 familias dedicadas a
producdo e |50 operdrios no abatedouro.

Segundo informagoes obtidas, a Mauricea, uma das maiores empresas avi-
colas do Nordeste, com sede em Pernambuco e a Emape, com sede no Cear3,
estdo em processo de instalagdo no oeste baiano, para producdo de frangos e
ovos utilizando a vantagem da proximidade das maiores dreas produtoras de
graos da Regido.

Outras avicolas de menor porte, atuam no Estado, a exemplo do grupo
Capebi, com sede em Entre Rios, que trabalha apenas com frangos vivos, com
producdo de cerca de 10 mil toneladas/ano e da Granja Carolina, com sede
em Conceicao da Feira. Na regido em torno de Vitoria da Conquista hd varios
avicultores independentes que produzem para o mercado local.

Cabe destacar, finalmente, Que as empresa baianas entrevistadas consideram
problematico o sistema de producdo sem integracdo, no qual as atividades de
criacdo sdo conduzidas por funciondrios préprios. No seu modo de ver, haveria
falta de compromisso com os resultados e excesso de problemas trabalhistas.
Por outro lado, a pesquisa constatou, na producdo integrada convencional, duas
realidades: uma empresa tendo sérios conflitos de relacionamento com seus
produtores integrados e outra sem registrar conflitos, ao ponto de ser procurada
por criadores desejosos de passarem a ser integrados.

86



4.3.4 — Outros Estados

MARANHAO - No Estado do Maranhdo, o mercado de frangos e ovos
¢ suprido tanto pela producdo local como pela oriunda de outros estados. A
produg@o local de carne de frango totalizou 27,2 mil toneladas e a de ovos 36
milhdes de unidades, em 2005.

A Associagdo dos Avicultores do Maranhdo (Avima) congrega os produtores
locais, em que a principal empresa € a Frango Americano do Maranh@o, com um
alojamento mensal de aproximadamente 903.000 pintos de corte, trabalhando
em regime de integracdo.

Entre outros avicultores expressivos, destacam-se Pedro Branddo e Arlindo
Oliveira, na produgdo de frangos de corte em regime independente. Virios outros
pequenos produtores no interior, sem registro na Avima, dedicam-se a produg@o
de frangos e a postura comercial. Recentemente, a Granja Agroma foi desativada.

De modo geral, as empresas tém seu proprio corpo técnico para condugdo
dos empreendimentos.

A Distribuidora Maranhense de Frangos e Frios Ltda atua no ramo de co-
mércio atacadista de frios, carnes, frutas e verduras.

Embora ndo esteja localizada no Maranhao, a Asa Norte Alimentos, sediada
em Tocantindpolis, no Estado de Tocantins, desempenha papel importante na
avicultura maranhense, dada a proximidade das suas instalagdes com a regido de
Imperatriz. A empresa teve suas atividades iniciadas em 2000, com o objetivo de
produzir e abater frangos corte. Produzindo em regime de integracdo, atende ao
mercado do Tocantins e dos estados vizinhos. Dispde de infra-estrutura produtiva
propria, abrangendo:

e fébrica de ragdo com capacidade instalada de 8 mil t/més;

e frigorifico com capacidade inicial de abate para 50 mil frangos/dia e de
150 mil aves/dia na estabilizacdo;

* incubatério com capacidade instalada de I, 8 mil pintos/més.

* Com o inicio das atividades de abate no frigorifico previsto para 2007,
a empresa, que tem 52 integrados no Estado do Tocantins, com mé-
dia de alojamento de 28 mil frangos/dia, necessitara incrementar a sua
produgdo de aves, o Que € possivel ampliando o nimero de integrados.
Atualmente, grande parte das aves produzidas no Tocantins ¢ comercia-
lizada viva no Maranh3o. Por sua dimensao, o frigorifico a ser instalado
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tem plena capacidade de absorver um possivel excedente de produgdo
do Maranhdo.

PIAUI — Em 2005, a producdo de carne de frango, no Estado do Piauf, foi
de 39,8 mil toneladas e a de ovos alcancou 132,5 milhdes de unidades.

A avicultura no Estado do Piauf tem como destaque principal a presenca da
Cooperativa Mista dos Avicultores do Piaui Ltda. (Coave) — que, atuando como
integradora, € responsavel por 48% da producdo de frangos de corte e de ovos do
Estado, compreendendo 35 associados. Outros produtores importantes s3o: Granja
Unido Ltda e Avicultura e Pecudria do Nordeste Ltda. (Avinor). Em seu conjunto,
tém capacidade instalada de 2,2 milhdes de frangos por ciclo.

O Complexo Avicola Igo Ltda. € fornecedor de pintos de um dia para postura.

Da producao estadual de frangos, 93% € consumida no préprio Piaui e 7%
vai para o Maranhdo. Estima-se Que 7% da producao seja comercializada como
frango abatido nas redes de supermercados enquanto 93% € vendida na forma
de frango vivo, para abatedouros independentes.

Os principais municipios produtores sdo: Teresina, Altos, Unido e José de
Freitas.

A Coave dispde de equipe técnica ue presta assisténcia a seus associa-
dos e explora uma incubadora arrendada, de propriedade de Granjas Igo, para
distribui¢do as unidades integradas, adquirindo ovos fertilizados de granjas de
Brasilia e Fortaleza.

Do milho e da soja utilizados no arragoamento das aves, 70% vém do pré-
prio Estado do Piauf, principalmente da regido dos cerrados e 30% € adquirido
nos estados do Maranhao, Tocantins e Bahia. As fdbricas de racdo, atualmente
existentes, sao: Cooperativa Mista dos Avicultores do Piaui Ltda. (Coave), Granjas
Unido, Agroleste, Fri-ribe e Avinor.

RIO GRANDE DO NORTE — O Estado do Rio Grande do Norte produziu
26,7 mil toneladas de carne de frango e 320,1 milhGes de ovos, em 2005.

Aavicultura do Estado € desenvolvida, principalmente, nas regioes de Natal,
Trairi e Mossoro.

Na regido proxima a Natal sdo encontrados os maiores plantéis avicolas,
destacando-se os municipios de Parnamirim, Natal, Ceard-Mirim, Nisia Floresta
e Taipu.
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No vale do Trairi, existe a presenca da Empresa Guaraves, integradora com
sede em Guarabira (PB), que estabeleceu a Parceria Avicola do Vale do Trairf,
com 67 produtores associados no Rio Grande do Norte, explorando 226 galpdes
com produc@o estimada de 10 milhdes de aves por ano. O projeto € desenvolvido
em conjunto com o Ministério da Integracdo, Banco do Nordeste, Sebrae, Pre-
feitura Municipal e Associagdo de Desenvolvimento Comunitério do Trairi. Os
municipios com maiores contingentes avicolas associados a Guaraves sdo: Santa
Cruz, Sitio Novo e Sao José do Campestre.

A integradora dispde de abatedouro préprio, localizado em Parnamirim,
préximo a Natal. Os principais canais de distribui¢do sao compostos por super-
mercados, mercadinhos, frigorificos e outras unidades varejistas.

No municipio de Ceard-Mirim existe a Associagdo de Micro e Pequenos
Comerciantes Hortifrutigranjeiros de Ceara-Mirim (ASPECH), com abatedouro
industrial de aves. (AVIGUIA, 2007).

Na regido de Mossoro, a avicultura € desenvolvida por produtores indepen-
dentes, que se dedicam a producdo de frangos e ovos, Quase toda destinada ao
abastecimento local. Os principais produtores sdo:

* Nibrave — produz frangos de corte; estd arrendada a Granja Regina do
Estado do Ceard;

* Granja Aviforte, qQue produz ovos com a marca Forte Gema e com
criatério de, aproximadamente, 240 mil aves. A produgdo de ovos €
consumida pelo comércio de Mossoré e regido;

* J. Odilio cria cerca de 38 mil aves, cuja producdo de ovos € consumida
por Mossor6 e ainda insuficiente para atender a clientela jd conquistada;

* Antonio Joilson, pequeno avicultor, com aproximadamente 10 mil aves.

PARAIBA — A producio paraibana alcancou 45,0 mil toneladas de carne de
frango e 222,1 milhdes de ovos, em 2005.

Os municipios de Pedras de Fogo, Caapora, Alhandra, Puxinana, e Lagoa Seca,
sao os que registram os maiores plantéis avicolas, no Estado, segundo o IBGE.

A Guaraves — Guarabira Aves Ltda. — € a principal produtora do Estado.
Sediada em Guarabira, tem ramificagdes por varios municipios do Estado da Pa-
raiba e do estado vizinho do Rio Grande do Norte, conforme comentado acima.
(GUARAVES, 2006).
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A empresa possui uma moderna granja de matrizes, juntamente com o
incubatério Guaraves, para eclosdo dos ovos férteis vindos de Brasilia, que se
constitui no Gnico incubatdrio existente na Paraiba e um dos mais modernos do
Nordeste. A fabrica de racdes ¢ uma das mais avangadas na producao de ragoes
balanceadas, com capacidade de 30 toneladas/hora.

As atividades foram iniciadas a partir de 1991, com a implantagdo de sistema
de produgdo integrada (os produtores rurais participam com a estrutura para aloja-
mento das aves, equipamentos e mao-de-obra e a Guaraves fornece os principais
insumos, pintos, racdo e vacinas, além da assisténcia técnica). A remuneracdo do
parceiro € estabelecida de acordo com os resultados técnicos obtidos, de modo
Que, Quanto maior a produtividade alcangada maior serd a remuneragdo.

Contando com um abatedouro industrial, a Guaraves produz e comercializa
frango congelado, resfriado e em cortes especiais sob a marca Bom Todo. Do
total abatido, 20% € destinado a comercializagdo do frango com mitidos e carcaca
e frango sem middos para assadeira. Os outros 80% sdo destinados aos cortes
especiais (filé de peito, coxa, sobrecoxa, coxinha da asa, tulipa, filé de coxa e
sobrecoxa), semi-especiais (peito, coxa, sobrecoxa e asa) e mitdos (coragdo,
figado, moela, pescoco e lingiiica de frango).

ALAGOAS - O Estado de Alagoas produziu 24,6 mil toneladas de carne de
frango e 209,6 milhdes de ovos, em 2005.

Os municipios Que contam com os maiores plantéis avicolas no Estado, sao:
Arapiraca, Vigosa, Unido dos Palmares, Santana do Ipanema, Sdo Sebastido,
Junqueiro e Palmeira dos Indios.

A Avisal € a associacdo que congrega os avicultores alagoanos’ em que estdo
relacionados 14 produtores, dos quais dois trabalham com integracdo, Luna e
Marcelo Beltrdo, e o restante de forma independente.

A Empresa Luna — L. Nunes Avicola é¢ maior empresa avicola alagoana e atua
com exploracdo integrada com 105 pequenos produtores. Sediada em Arapiraca,
a empresa conta com incubatdrio e fabrica de racdo.

Existem outras 4 fabricas de racio no Estado: Veloz, de Avaro Vasconcelos
em Maceid; Agropecudria Carnadba, em Unido dos Palmares; Jaime Jinior, em
Vicosa e Marcelo Beltrdo, em Arapiraca.

Os insumos para composi¢do da racdo, milho e soja, sdo adquiridos em
outros estados, devido a pequena producao estadual. O milho é, principalmente,
origindrio de Mato Grosso e Goids, enquanto a soja vem da Bahia e do Piaui.
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Os pintos e ovos férteis vém de Pernambuco, Paraiba, Brasilia e do préprio
Estado. Outros insumos e equipamentos sdo fornecidos por fabricantes de Sao
Paulo, Minas Gerais e estados do Sul.

A produgdo total de frango ¢ destinada ao mercado de Alagoas e a producao
de ovos destina-se ao mercado dos estados de Alagoas, Sergipe e Pernambuco.

Os principais canais de distribuicdo sdo pequenos e médios abatedouros,
estabelecimentos comerciais e atacadistas.

SERGIPE — A avicultura no Estado de Sergipe respondeu pela produgdo
de 28,3 mil toneladas de carne de frango e 133,5 milhdes de ovos, conforme os
dados de 2005.

O IBGE identifica os maiores plantéis avicolas nos municipios de Sao Cris-
tovao, Areia Branca, Itaporanga d’Ajuda, Lagarto, Itabaiana e Maruim.

Entre as empresas avicolas do Estado, relaciona-se aavicola ). P. Moura, fornece-
dora de pintos de um dia para postura, a Sevel, produtora de ovos, além de outras.

NORTE DE MINAS GERAIS - A atividade ndo conta com muitos criado-
res de expressdo, especialmente na producdo de frangos. A Somai Nordeste,
dedicada a avicultura de postura, € a principal empresa avicola da regido, com
producao de 1,15 milhdo ovos por dia. As aves chegam as granjas de postura com
I8 semanas de vida, ficando em produc@o até completarem 82 semanas. Dispde
de 19 galpdes, com capacidade total de alojamento para I,7 milhdo de aves, além
de fabrica de racgdo e de frota propria de carretas para transporte de insumos e
produtos, empregando 550 funciondrios em todo seu sistema produtivo. (SOMAI
NORDESTE, 2007).

NORTE DO ESPIRITO SANTO — A Protenorte Alimentos é uma das
principais empresas avicolas capixaba e localiza-se em Linhares, dispondo de
frigorifico, com a producao do frango abatido de marca Kifrango. Atua no mer-
cado hd aproximadamente 30 anos, com producdo nos municipios de Linhares e
Sooretama, utilizando avidrios proprios e de terceiros, mediante parceria avicola.
(PRODFOR, 2007).

4.4 — Estruturacao da Cadeia Produtiva

4.4.1 — Insumos

Os principais insumos requeridos pela atividade referem-se ao fornecimento
de: pintos de um dia; equipamentos; ingredientes para racdo; vacinas, medica-
mentos e desinfetantes.
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O fornecimento de pintos de um dia € realizado pelas granjas de matrizes.
Nesse aspecto, as maiores empresas avicolas regionais contam com granjas de
matrizes e incubatorios para seu proprio abastecimento e de granjas menos
estruturadas. Além desse fornecimento regional, grandes empresas nacionais
abastecem a Regido com pintos de um dia, como a Globoaves, Que tem unidade
em Feira de Santana (BA), Haisa (Brasilia), Granja Planalto e Agroceres/Aviagen.
Recentemente, o Grupo Aviagen adquiriu todo os ativos da linha de negdcio aves
da Agroceres, incluindo a produgdo de avés e matrizes das marcas Ross, Arbor
Acres e L.LR.

A Cialne, além da granja de matrizes, também dispde de avozeiro, em Pa-
racuru (CE), produzindo avds da linhagem AgRoss.

A atividade avicola requer equipamentos diversos para suas diferentes fases:
criacdo, producdo de racdo, abatedouros e transporte. Esses equipamentos sdo,
sobretudo, produzidos no Sul e Sudeste do Pais e adquiridos diretamente ou por
intermédio de representacdes existentes no Nordeste.

De modo geral, as granjas avicolas dispdem de unidades de fabricacao de
ragdo proprias, em Que o milho e a soja tém participagdo fundamental. Quando
0 ano apresenta precipitagdes pluviométricas satisfatérias, o milho utilizado €
proveniente da prépria Regido. Em anos de precipitacdes insuficientes, os avicul-
tores nordestinos adquirem o milho de outros estados brasileiros, especialmente,
Goids e Mato Grosso, ou do exterior. A soja utilizada na ragdo € proveniente dos
cerrados nordestinos, nos estados da Bahia, do Maranh@o e do Piaui. Os demais
ingredientes da ragdo sao obtidos localmente por empresas especializadas.

Os medicamentos e as vacinas utilizados na avicultura sdo fornecidos pelos
grandes laboratorios nacionais e internacionais, geralmente, estabelecidos no
Sudeste e Sul do Pais.

A atividade exige ainda, embalagens especiais para acondicionamento de
ovos, frangos e cortes, na forma de bandejas e sacos.

4.4.2 — Caracterizacao da produc¢ao

O funcionamento do setor avicola, no Nordeste, apresenta singularidades
nos seus dois grandes segmentos: corte e postura. A avicultura de corte regio-
nal contempla os trés modelos de exploracdo existentes no restante do Pais:
independente, verticalizado e integrado. A avicultura de postura ¢ explorada,
preponderantemente, pelo sistema independente.
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No modelo independente, o avicultor de frango de corte se responsabiliza
por todas as fases da producdo, desde a aquisi¢ao dos pintinhos, sua criagdo até
o ponto de abate. No modelo verticalizado as fase de produgdo estdo inseridas
em uma mesma empresa — ex: cria¢do dos pintinhos, abate e comercializagdo.

O modelo de integracdo apresenta algumas caracteristicas diferenciais de
acordo com a integradora. Tradicionalmente, a integradora dispde de frigorifico
e fabrica de ragdes, fornecendo insumos e assisténcia técnica aos integrados, Que
produzem em suas préprias dreas e entregam a producdo a empresa integradora.
Em outros casos, conforme constatou a pesquisa de campo, a empresa aluga gal-
pdes de sua propriedade a pequenos produtores, recebendo por isso. Entdo, com
o alojamento dos pintinhos, surge a relagdo de integracdo. Para o integrador, esse
sistema reduz problemas trabalhistas e aumenta a responsabilidade dos produtores
com o processo produtivo. A pesquisa de campo registrou ainda o caso de uma
empresa Que implantou (com recursos de terceiros) galpdes de criagao nas pro-
priedades dos integrados, responsabilizando-se pela construgdo das instalaces
e cobranga posterior das parcelas de amortizagdo dos recursos correspondentes
emprestados, por ocasido dos pagamentos da producao adquirida.

De modo geral, o modelo de integracao é predominante no estados da Bahia
e de Pernambuco, além de forte presenca na Paraiba, no Rio Grande do Norte,
no Piaui e em Alagoas. Esse modelo vem funcionando satisfatoriamente e, na
Bahia, a sua adogdo representou um marco na avicultura estadual, Que, desde
entdo, apresenta acentuado desenvolvimento. Contudo, observou-se a existén-
cia de alguns conflitos no relacionamento entre integrados e integradora. Uma
grande empresa nacional, com atuagdo no Nordeste, cuja presenca representou
acdo catalisadora para a atividade, vem sendo bastante questionada por parcela
de seus integrados, os qQuais criaram uma associacao para melhor defesa de seus
interesses. Entre outros, os integrados relacionam os seguintes problemas:

* Relacionamento pouco aberto e ndo transparente por parte da integra-
dora, especialmente pela falta de acesso a planilha de custos por parte
dos integrados;

* Comportamento de mando da integradora, encarando a associagao dos
integrados como uma ameaca;

* Auséncia de prestacdo de contas da integradora junto aos produtores,
dos itens financiados pelo agente crediticio, pois receberam uma divida
qQue ainda estd sendo paga e ndo tiveram condi¢des de discutir, acompa-
nhar e nem sugerir Qualquer coisa sobre a construgdo dos galpdes;
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* Desconhecimento por parte dos produtores Quanto ao agente crediticio
utilizado (em verdade, os produtores preferiam Que o agente crediticio
fosse um outro banco);

* Cobranca indevida da “descarga” (o esvaziamento dos caminhdes no
frigorifico);

* Falta de pesagem ou contagem de frangos na saida da granja, além do
fato de a pesagem na empresa poder demorar dias, ocasionando perda
de peso das aves, debitada aos produtores;

* Suspeita de ocorréncia de desvio da producdo no percurso granja-aba-
tedouro, sob responsabilidade de motoristas da integradora, sem que a
empresa adote medidas efetivas de controle;

* Selegdo de produtores inabilitados, pela ansia de gerar uma maior ofer-
ta para o frigorifico;

* Restrigdes a qualidade da assisténcia técnica recebida da empresa, com
os produtores afirmando que, pela experiéncia ja adquirida, jd ndo ne-
cessitam tanto dela.

Como a empresa estd com altos niveis de producao e com planos de ex-
pansdo, os integrados sugerem qQue nesse processo, o agente financeiro deva
cobrar anuéncia da integradora (aval e garantia de fornecimento de pintos) e Que
a expansdo ocorra com os melhores produtores ja associados, de acordo com
classificacdo da empresa.

Apesar dessa aparente falta de sintonia entre empresa e integrados, o sis-
tema vem funcionando bem e os proprios associados demandantes reconhecem
qQue a integragdo € positiva, pois facilita o escoamento da producao. Com outras
integradoras atuantes no Nordeste, ndo foram observados maiores descontenta-
mentos. Porém, verifica-se a necessidade da atuacdo de um 6rgdo regulador, Que
estabeleca normas e solucione conflitos entre os produtores e as integradoras.

Em Pernambuco, a atividade ¢ desenvolvida tanto sob o modelo de integra-
¢do quanto de forma independente. Em ambos os casos, persistem exemplos de
sucesso, com empresas em expansdo. Meira (2002) conduziu um bem arquite-
tado estudo sobre a troca de informagdes e o desempenho da cadeia avicola de
Pernambuco, concluindo que a troca de informacgGes “com outros elos da cadeia
de produg@o € importante para ue as [suas] atividades sejam desenvolvidas com
a agilidade e a qualidade requeridas pelos consumidores finais” (MEIRA, 2002,
p. 86). Além disso, constatou Que “os produtores integrados utilizam menos
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fontes de informagdes” do que os demais tipos de produtores, mas, apesar disso,
“os resultados relativos a performance dos produtores ndo apresentam grandes
divergéncias de valores” (MEIRA, 2002, p. 88). Entretanto, constatou relagdes
significativas entre a troca de informacgGes e os mecanismos de coordenacdo das
atividades e indicadores especificos da avicultura, como a média de ganho de
peso didrio e a conversdo alimentar, por exemplo. Desse trabalho, pode-se inferir
Que muitos dos pontos argiiidos pelos integrados baianos tém procedéncia, posto
qQue se relacionam com uma maior abertura das informagdes no relacionamento
integradora-integrados.

Na Paraiba, outra grande empresa integradora tem atuagdo em vérios muni-
cipios, alcangando dareas do vizinho Estado do Rio Grande do Norte. No Piauf,
a integracdo € realizada por uma cooperativa.

Chama a atencdo o fato de que a organizagdo da producdo por integracao
esteja totalmente ausente no Ceard, um dos principais estados produtores na
avicultura nordestina. De acordo com a Aceav, o modelo ainda nao prosperou
no estado mercé da fragilidade da agricultura familiar estadual. Em estados como
o Parand e Santa Catarina, agricultores familiares e diversificados recorreriam a
avicultura como mais uma atividade dentro de suas propriedades e dedicariam a
ela a atencdo necesséria. No Ceard, as propriedades pertenceriam a produtores
comerciais, Que entregam a administracdo dos estabelecimentos a gerentes e
funciondrios, os quais ndo dispensariam as aves os devidos cuidados, o que
explicaria os fracassos — materializados na diminuicdo do nimero de produtores
— e aresisténcia a implantacdo da produgdo integrada. A esses pontos podemos
adicionar a caracteristica da comercializacdo das aves vivas, menos exigente
em termos de coordenacdo do que o processo criacdo/abate/distribui¢do para
supermercados e até para o exterior.

No caso das empresas independentes, vem ocorrendo um processo de con-
centracdo das granjas de corte, em que permanecem aquelas mais competitivas.
Isso é mais evidente nos estados de Pernambuco e Ceard. Em muitos casos, os
produtores tém preferido atuar sob a figura de pessoa fisica, como forma de evitar
a incidéncia de algumas tributagdes, como Cofins e PIS.

4.4.3 — Abate e processamento

Embora continue a existir um grande nimero de empresas avicolas que
comercializam o frango vivo, para atender aos vendedores de frango abatido
na hora, também denominado de “frango quente”, é crescente a tendéncia ao
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processo de industrializa¢do, com o funcionamento de varios frigorificos, nos
diversos estados nordestinos.

As empresas avicolas independentes, geralmente, comercializam o frango
vivo. As integradoras, Que contam com frigorificos, recolhem a producao dos
associados e realizam o abate e a posterior comercializacao.

Segundo informagdes obtidas na Associagdo Baiana de Avicultura (Aba),
o Estado da Bahia jd dispde de sete abatedouros fiscalizados, além de dois em
construcao e um em projeto. Do total de frangos produzido na Bahia, 76% sdo
abatidos em frigorificos fiscalizados.

Pernambuco também conta com sete frigorificos, Que produziram 95,2 mil
toneladas de carne de frango em 2005, correspondendo a 40% da producdo
estadual total de carne de frango.

No Ceard, apenas cerca de 1% da producdo ¢ abatida em abatedouro industrial
da empresa produtora. Os estados do Rio Grande do Norte, da Paraiba, de Sergipe
e do Piauf, dispdem de abatedouros fiscalizados, com expressiva Quantidade de
frangos comercializados ap6s o abate. No norte do Espirito Santo, a presenga da
Protenorte Alimentos € responsdvel pela significativa comercializagdo de frango
abatido industrializado.

Os frangos, apds cerca de 42-45 dias, sdo levados ao abate. O transporte das
aves ocorre, preferencialmente, no perfodo noturno, em caminhdes apropriados,
desde a granja até o centro de recepgdo do frigorifico, Quando sao feitas a con-
tagem e a pesagem da mercadoria. Em seguida, € iniciado o processo industrial
de abate, que consta de até dezoito etapas.

Ap0s o abate, a depenagem e a limpeza, o processo de industrializagdo gera
a carcaga inteira, os cortes e os embutidos, destacando os seguintes produtos
principais:

* Congelados — inteiros em pacotes, cortes e milidos em pacotes, cortes
e mitdos em bandejas, cortes individuais em sacos;

* Resfriados — inteiros, cortes e miGidos em pacotes, cortes e mitidos em
bandejas;

* Temperados — inteiros congelados em pacotes, cortes congelados em
bandejas, inteiros resfriados em pacotes, cortes resfriados em bandejas;

e Embutidos — mortadela e salsicha;
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* Linha especial — frango a passarinho, espetinho de coracdo, espetinho
de frango.

Os frangos comercializados vivos pelas empresas avicolas a intermediarios,
sao posteriormente distribuidos em pontos de concentracao e venda, onde sdo
abatidos em abatedouros rudimentares. Nesse caso, sdo comercializados aos con-
sumidores, sob a forma de carcaca inteira quente ou resfriada, ou em cortes.

4.4.4 - Distribuicao

Em grande parte dos estados nordestinos, com forte presenca de granjas
independentes, Que ndo possuem frigorifico proprio, a comercializagdo € reali-
zada ainda, com o frango vivo. Tal ocorre com 99% da produgdo do Estado do
Ceara, com 60% do frango produzido em Pernambuco e de forma predominante
nos demais estados. Na Bahia, porém, o sistema tradicional de venda do frango
vivo ja estd sendo superado e os frangos abatidos em frigorificos fiscalizados
representam 76% do total comercializado no Estado.

2

A comercializagdo do frango vivo € realizada por intermédio de grande
rede de atacadistas, que fazem a distribuicdo com varejistas, constituidos por
agougues, mercadinhos, pequenos comércios, feirantes, pontos de venda de
frango assado etc.

Esse tipo de comercializagdo continua a representar um nicho importante para
os avicultores nordestinos. Recentemente, o mercado regional de frangos recebeu
um novo alento, com os produtores identificando crescimento da demanda nas
pequenas cidades, possivelmente em fungdo dos programas federais de transfe-
réncia de renda. Entretanto, tal comércio tende a sofrer os efeitos dos maiores
requerimentos de qualidade e controle sanitdrio exigidos pela populagdo e auto-
ridades publicas. No sistema atual de comercializacdo, o frango vivo € adquirido
por intermediarios junto aos grandes produtores e depois repassados a varejistas
diversos, Que procedem ao abate e venda ao consumidor. Esses abatedouros, ndo
tém sido objetos de fiscalizagdo sanitéria, o Que gera dvidas sobre a qualidade
das carcacas, assim como sobre o reflexo ambiental pelo destino da dgua utilizada
no processo e dos residuos solidos (visceras, penas etc), Que representam cerca
de 15% do peso do frango. As precarias condigdes higiénicas desse abate podem
ocasionar sérias infec¢des alimentares ao consumidor. No Estado do Ceard, os
representantes de duas instituicdes entrevistadas — a Universidade Federal do
Ceard e a Agéncia de Defesa Sanitaria (Adagro) — foram unanimes em denunciar
as precdrias condigdes sanitdrias de grande parte dos estabelecimentos que co-
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mercializam o popular “frango abatido na hora”. Num reconhecimento implicito
desse diagndstico, a Aceav, no inicio dos anos 2000, tinha a intencdo de liderar
um projeto de melhoria das instalagdes daqueles estabelecimentos, com o apoio
do Banco do Nordeste, mas o projeto ndo foi adiante.

Outrossim, as ameacas representadas pelas principais doengas, especial-
mente a gripe aviaria e a doenca de Newcastle, estdo exigindo medidas cada vez
mais drasticas por parte dos produtores e das autoridades publicas. Igualmente,
existe restri¢do a aquisi¢do de carne de frango em dreas em que ocorre surto de
aftosa em ruminantes.

Estd em curso uma mudanga nos papéis dos governos federal e estadual no
qQue respeita a defesa sanitdria, pois a execugdo das acdes preventivas ficard a
cargo dos estados, enquanto o Ministério da Agricultura realizard a supervisdo. No
Nordeste, Bahia e Pernambuco jd aderiram ao processo e vém adotando medidas
de protecdo aos seus plantéis. As conseqiiéncias desse novo arranjo poderao ser
graves para os estados retardatdrios, pois o comércio interestadual sera restritivo
aos estados Que ndo tenham adotado as medidas de prevenc@o.

A comercializag¢do do frango abatido em frigorificos sob fiscalizacdo federal,
estadual ou municipal, € realizada de maneira mais formal, geralmente orientada
para as redes de supermercado atuantes no Nordeste. As principais marcas regio-
nais, como Avipal, Avigro, Gujdo, Do Mato, Natto, Selleto, Galinha Gorda, Bom
Todo, Regina etc, ocupam espagos em gondolas dos supermercados, dividindo
dreas com as marcas nacionais, tais como: Sadia, Perdigdo, Seara e Resende,
além de Frango Forte, Rei Frango e Top Frango.

De acordo com informagdes obtidas diretamente com alguns varejistas, existe
uma tendéncia de estabilidade na area de exposicao ocupada tanto por frango
inteiro resfriado, frango inteiro congelado, cortes e produtos industrializados
de carne de frango. O mesmo ocorre em relagdo as receitas auferidas com esses
produtos.

O pagamento aos fornecedores € realizado pelos varejistas, com prazos Que
variam de 20 a 25 dias. A formalizagdo de contratos se dd mais com compromissos
de curto prazo. Além de prazo concedido pelos fornecedores é comum a presenca
de pessoal colocado pelo fornecedor como forma de incentivo.

As tendéncias e preferéncias expostas pelo consumidor e observadas pelo
varejista com referéncia as carnes de frango sdo repassadas aos fornecedores,
geralmente em conversas informais.
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Os varejistas tém observado tendéncia de crescimento na demanda do fran-
go resfriado e dos cortes. Com relagdo ao frango congelado, algumas unidades
varejistas identificaram crescimento, enquanto outras indicam haver decréscimo
na demanda. Os produtos industrializados de carne de frango apresentam es-
tabilidade.

A carne de boi continua a representar o principal concorrente ao consumo
de carnes de frango. De modo geral, embora o preco do produto se constitua
em fator de grande importancia na compra dos produtos, outros fatores, como
marca, Qualidade e praticidade, sao levados em consideracao.

Nos varejistas consultados, predominantemente, os frangos sdo oriundos
de estados de outras regides brasileiras, nesse caso, sobretudo, referente aos
congelados. No caso de frangos resfriados, a origem predominante € do préprio
estado ou de outros estados do Nordeste. Os cortes de frango sdo adquiridos,
principalmente, de outros estados fora do Nordeste e, em menor escala, do
proprio estado e outros estados do Nordeste. Com relacao aos processados de
frango, os varejistas adquirem os produtos de estados fora do Nordeste.

Na avicultura de postura, o sistema independente € largamente predomi-
nante. Os criadores contam com sistema de distribui¢do e alcancam as grandes
redes de supermercados atuantes no Nordeste. Relativamente ao total nacional,
a avicultura de postura do Nordeste tem uma participacao (16,9%, em 2005)
mais representativa que a de corte, com Pernambuco ocupando a posicao de 5°
produtor nacional. O consumo regional € Quase inteiramente suprido pela pro-
ducdo local. Pequena parcela da producdo nordestina ¢ destinada a regido Norte
(Pard), enquanto o consumo nordestino € suplementado pela producdo oriunda
de Minas Gerais, especialmente na Bahia.

4.4.5 — Consumidor

O IBGE em sua Pesquisa de Orcamentos Familiares, realizada em 2003,
identificou Que o consumo “domiciliar” de carne de frango per capita no Nordeste
correspondia a 12,43 I kg/hab/ano. Este valor representava cerca de 91,6% do
consumo “domiciliar” per capita nacional (13,572kg/hab/ano). (IBGE, 2006b).

Deve-se observar, para a determinagao do consumo total de produtos avico-
las, além do consumo domiciliar, as parcelas de carne de frango e ovos de galinha
Que sdo adquiridas por diversos outros consumidores, a exemplo de restaurantes,
padarias, indUstrias alimenticias etc, Que os elaboram, oferecendo-os em diferentes
produtos ao consumidor final.
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Em 2006, o consumo aparente de carne de frango estimado para o Brasil
situou-se em 35,9kg/hab/ano (Anualpec 2006). Para o Nordeste, na auséncia de
informacao especifica e projetando-se 91,6% do valor do Brasil, estima-se que
alcance 32,9kg/hab/ano.

Desse modo, o consumo regional total de carne de frango deve ser de 1,7
milhdo de toneladas, em 2006. Como a producdo nordestina de carne de frango
¢ pouco acima de 700 mil toneladas, uma parcela de quase 60% do mercado ¢
representada pela oferta oriunda de outras regioes do Pais.

A POF do IBGE de 2003 indica que a despesa média familiar direta com carne
de frango situa-se em R$ 14,23/més ou R$ 170,76/ano e com ovos de galinha em
R$ 3,40/més ou R$ 40,80/ano. Na oportunidade, existiam 12.235.500 familias
com tamanho médio de 4,01 pessoas por familia. Assim, em 2003, a despesa
domiciliar totalizava R$ 2,6 bilhdes, sendo R$ 2,1 bilhdes, com carne de frango
e R$ 500 milhdes, com ovos de galinha.

De acordo com a Tabela 28, a despesa mensal com o consumo de carne de
frango, variava do minimo de R$ 9,11 na classe de renda de até R$ 400,00 por
més, até R$ 24,50 na classe de renda de mais de R$ 4.000,00 mensais. Com
relacdo ao consumo de ovos de galinha, o menor consumo ocorre também na
classe de renda inferior a R$ 400,00 mensais com o dispéndio de R$ 2,35 por
més, enquanto a maior despesa se verifica na classe de mais de R$ 3.000,00 a
4.000,00, com o valor de R$ 5,60 por més.

A aquisigdo do “frango quente” ainda € bastante praticada pelo consumidor
nordestino, para seu preparo no proprio domicilio. O frango também € bastante
consumido sob a forma assada, em pontos de venda especificos. Restaurantes,
marmitarias e fast-foods oferecem alimentos prontos aos consumidores, com
diferentes formas de carne de frango.

Entretanto, a exemplo do Que ocorre nos centros mais desenvolvidos, também
no Nordeste o consumo de cortes de frango apresenta tendéncia crescente.

O consumo de frangos abatidos em locais impréprios representa um desa-
fio para a atividade e para a satde publica, de modo geral. A ndo observancia
de todos os critérios higiénicos pode ocasionar surtos de infecgdes digestivas,
a exemplo da salmonelose, decorrente do contato das visceras com a carne.
Além das toxi-infec¢des alimentares, ocasionadas pela contaminacdo da carne
no processo de abate, existe a Questdo ambiental afetada pelos dejetos sélidos
e liquidos, representados por visceras, penas e dgua servida. Como os residuos
solidos representam 15% do peso vivo de cada frango, tem-se uma dimensdo do
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Tabela 28 — Despesa Média Mensal familiar com Carne de Frango e Ovos de
Galinha, por Classes de Rendimento, no Nordeste, em 2003

Carne de Frango Ovos de Galinha
Classes de Renda Mensal Despesa Part|c|pagao Despesa Parthpaga()
(RS$) M 1 (RS na Despesa M 1 (RS na Despesa

ensal (RS) Alimentar (%) ensal (RS) Alimentar (%)
Até 400 9,11 6,02 2,35 1,55
Mais de 400 a 600 13,15 6,09 2,91 1,35
Mais de 600 a 1.000 15,89 6,05 3,78 1,44
Mais de 1.000 a 1.200 17,54 5,65 3,89 1,25
Mais de 1.200 a 1.600 20,32 5,86 4,32 1,25
Mais de 1.600 a 2.000 19,33 5,18 4,94 1,32
Mais de 2.000 a 3.000 18,62 4,13 5,21 1,16
Mais de 3.000 a 4.000 20,32 3,66 5,60 1,01
Mais de 4.000 24,50 3,69 5,25 0,79
TOTAL 14,23 5.43 3.40 1,30

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de IBGE (2006b).

problema ambiental representado pelo abate de frangos no Nordeste, que alcanga
Quantitativos de aproximadamente 7 milhdes de cabegas por semana, em grande
parte sob condi¢Oes precdrias: aproximadamente 21,4 mil toneladas semanais
de residuos solidos.

Igualmente, com relacdo ao frango congelado, ocorre dano ao consumidor
quando as empresas fazem uso de expedientes oportunistas — conforme denn-
cias jd comentadas —, como a injecdo de dgua na carcaca, gerando um produto
comercializado com até 20% de dgua injetada. Embora exponha um preco menor
qQue os concorrentes, esse produto ludibria o consumidor e prejudica os produtores
Que obedecem as leis regulamentares.

A falta de uma fiscalizacdo mais efetiva sobre os produtos acaba relegando
aos proprios consumidores o 6nus de proceder a selecdo das melhores marcas.
Deve-se observar, que os consumidores guiados demasiadamente pelo preco,
perdem de vista outras caracteristicas, como a qualidade do produto e, dificil-
mente, fardo tal selecao.

Outrossim, a recente elevacdo de renda verificada nas camadas mais pobres
da populagdo vem permitindo o maior consumo de carnes, especialmente de aves.
Esse grande contingente populacional incorporado ao consumo, por seu baixo nivel
de exigéncia de qualidade, ndo seleciona, devidamente, o produto adquirido.

Os técnicos e autoridades publicas que atuam no segmento de sanidade res-
saltam a necessidade de regulamentar os abatedouros, em termos de localizacao
adequada, estrutura fisica apropriada e adogao de boas préticas de processamen-
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to. Paralelamente, sugere-se a implementagdo de uma sistemdtica de educacdo
sanitdria, para melhor esclarecimento do consumidor.

Com relagdo ao mercado de ovos, o varejo € representado por supermer-
cados, mercearias, padarias, feiras e outros pontos de venda, que alcangam o
consumidor final, em embalagens de 6, 12, 15, 20, 24 e 30 unidades. Pequena
parcela da producdo € destinada as padarias e pequenas industrias alimenticias,
qQue a utiliza como matéria-prima para diversos produtos alimentares.

Também o controle de qualidade estd sendo requerido na produg@o de ovos
para a conquista do consumidor. Algumas empresas tém obtido o certificado de
Boas Praticas de Producao (BPF), concedido pelo Senai.

4.5 — Tecnologias Adotadas

A tecnologia empregada pelos avicultores nordestinos alcanca padréo si-
milar ao dos grandes produtores do Sul e Sudeste do Pais, utilizando o mesmo
material genético fornecido pelas multinacionais especializadas, além do manejo
e 0 arragoamento tecnicamente recomendado.

As grandes avicolas regionais dispdem de técnicos proprios para os segmen-
tos de elaboracao de ragio, sanidade e controle de qualidade no abate. Freqiien-
temente, as avicolas recorrem a assisténcia técnica de empresas especializadas
no fornecimento de suprimentos, a exemplo dos micronutrientes (Premix). No
caso de exploragdo integrada, a empresa integradora dispde de técnicos para
orientar os produtores.

Alguns procedimentos vém sendo adotados com relagdo ao manejo que
representem menores custos ao produtor. Nesse aspecto, destaca-se a pratica da
idade Unica e da substituicio da cama avidria, Que anteriormente se fazia a cada
mudanga de lote e que atualmente ¢ feita a cada 3 ou 4 lotes.

Deve-se ressaltar, a constante busca pela maximizacdo de receitas e minimiza-
¢do dos custos, sempre considerando os principios da biosseguranca. Importante
aspecto na producdo de frangos refere-se a observancia de recomendagoes pre-
conizadas pela Embrapa Suinos e Aves na prética de alojamento “todos dentro,
todos fora” (all-in-all-out), em que as instalacdes sdo ocupadas por aves do mesmo
lote no momento do alojamento e desocupadas totalmente no momento do aba-
te. Essa pratica permite a higienizacdo do avidrio, deixando-o temporariamente
vazio, para entrada de novo lote, ao tempo em que se procede a recuperagdo das
instalacdes e dos equipamentos.
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A partir dos levantamentos dos custos de producdo de frango de corte,
realizados pela Conab/Embrapa, verifica-se que os indicadores para o Nordeste
estdo proximos a média brasileira, como o indice médio de conversao alimentar
de 1,98kg de ragdo por cada kg de frango, enquanto no Brasil ¢ de 1,90kg.
(Tabela 29).

Embora o tempo de manuten¢do do frango seja, em média, de 42 dias, a
média dos criatdrios da regido Sul ¢ mais reduzida, em fungdo da producao de
tipos especiais de frango para exportacdo (griller), mais leves e, por isso, com
menos tempo de vida. No Nordeste, o consumidor prefere uma ave mais pesada,
pelo que o peso final do frango nordestino alcanca 2,6 1kg, enquanto a média
nacional é de 2,50kg.

Com a adogdo das tecnologias recomendadas, a eficiéncia produtiva das em-
presas regionais alcanga altos valores, como se observa na Tabela 29. Informacoes
obtidas diretamente com produtores revelaram que em uma unidade da Cialne,
empresa independente no Ceara, foi obtido um recorde de eficiéncia em um lote,
Que alcancou o peso médio de 2,85kg, em 44 dias, significando ganho de peso
de 64,77g/dia, enquanto a média nacional situa-se em torno de 59g/dia.

A desvantagem maior do Nordeste em relagdo as principais areas produtoras
do Brasil, refere-se ao custo com ragdo, que se situa em torno de R$ 1,90/ave
no Pais como um todo e de R$ 2,53/ave no Nordeste. Logicamente, Quanto mais
proximo esteja o avidrio das dreas produtoras de graos, menor se torna o custo
desse insumo.

Essa elevacdo nos custos é compensada no preco do frango vivo, equilibran-
do a remuneracdo do produtor. Enquanto a média brasileira situava-se em torno
de R$ 1,336/kg, no Nordeste alcancava R$ 1,725/kg, ou seja, 29,1% acima da
média nacional. Comparativamente ao Parand, maior estado produtor, em Que o
preco do frango vivo era de R$ 1,10/kg, essa diferenca se torna mais acentuada,
pois o preco verificado no Nordeste o supera em mais de 50%.

Em relagdo as participacoes de universidades e centros de pesquisas regionais
no processo de melhoramento tecnoldgico, tem havido apenas algumas contri-
buicdes pontuais, especialmente na pesquisa para formulagdo de ragdes alterna-
tivas, estudo com galinhas caipiras, na composigao de grupos técnicos de apoio
a atividade e em exames laboratoriais biotécnicos. Os produtores apontam para
a necessidade de estudos sobre tecnologias de avidrios adaptados as condicoes
climaticas prevalecentes no Nordeste.
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Tabela 29 — Nordeste: Custos de Producao de Frango de Corte por Tipo de Aviario

— Junho de 2006
Itens de Custo Automatico | Climatizado | Manual Média
1. Custos Fixos (A) 0,182 0,199 0,119 0,167
1.1 — Depreciagdo das Instalagdes 0,045 0,056 0,031 0,044
1.2 — Depreciacdo dos Equipamentos 0,082 0,083 0,041 0,069
1.3 — Remun. s/ Capital Médio p/ Inst. e Equip. 0,051 0,058 0,041 0,050
1.4 — Remuneragdo s/ Capital de Giro 0,004 0,002 0,005 0,004
@]
g 2. Custos Variaveis (B) 0,506 0,310 0,635 0,484
9 [2.1-Cama 0,213 0,100 0,220 0,178
Z 2.2 — Calefacao 0,025 0,019 0,026 0,023
% | 2.3 — Energia Elétrica 0,058 0,051 0,060 0,056
% 2.4 — Agua 0,041 0,025 0,041 0,036
o |25- Mao-de-Obra do Integrado 0,107 0,062 0,228 0,132
= | 2.6 — Mdo-de-Obra de Carregamento 0,009 0,007 0,012 0,009
2.7 — Manutencdo das Instalagoes 0,026 0,029 0,016 0,024
2.8 — Seguro 0,003 0,004 0,002 0,003
2.9 — Eventuais 0,024 0,015 0,030 0,023
(=) Total Custos do Integrado 0,688 0,510 0,754 0,651
3. Custos Fixos (C) 0,026 0,023 0,029 0,026
3.1 — Remunuragdo s/ Capital de Giro 0,026 0,023 0,029 0,026
4. Custos Variaveis (D) 3,716 3,461 3,987 3,721
é 4.1 — Pintos 0,575 0,575 0,575 0,575
2 [4.2—Ragio 2,537 2,321 2,734 2,531
% 4.3 — Produtos Veterindrios 0,042 0,044 0,046 0,044
g 4.4 — Transportes 0,262 0,248 0,303 0,271
S: 4.5 — Funrural 0,104 0,096 0,109 0,103
4.6 — Assisténcia Técnica 0,021 0,014 0,034 0,023
4.7 — Eventuais 0,174 0,163 0,187 0,175
(=) Total Custos da Agroindstria 3,742 3,484 4,016 3,747
( =) Custo Fixo Total (A + C) 0,208 0,222 0,148 0,193
( =) Custo Variavel Total (B + D) 4,222 3,772 4,622 4,205
( =) Custo Total 4,430 3,994 4,770 4,398
( =) Custo por quilo de Frango 1,697 1,659 1,734 1,697
Preco do Frango Vivo (R$/kg) 1,725 1,725 1,725 1,725
Saldo 0,028 0,066 -0,009 0,028
Conversdo Alimentar 1,97 1,97 2,01 1,98
Peso Final do Frango 2,61 2,47 2,76 2,61

Fonte: Elaboragao dos autores a partir de CONAB (2006), Tomando a Média dos Estados do Ceard e
de Pernambuco.
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4.6 — Financiamento do BNB ao Setor Produtivo

No Nordeste, o BNB constitui-se no principal agente financeiro ao setor
produtivo. Para a atividade avicola regional, os financiamentos sdo realizados
no ambito dos programas Rural, Agrin e Prodetec, com recursos do FNE. Além
disso, o BNB utiliza recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), repassa
recursos do BNDES, assim como, emprega recursos internos do Banco (RECIN)
e da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

No decorrer de 2006, foram realizadas contratagdes de avicultura, pelo FNE,
no montante de R$ 78,6 milhdes, que representaram 3,4% do total contratado
para o setor rural e 1,7% do total dos contratos com recursos do FNE.

No conjunto de operagdes “em ser” (aquelas ainda vigentes), constam 108,2
mil destinadas a avicultura, com saldo de R$ 254,3 milhdes. (Tabela 30).

Tabela 30 — BNB: Operag¢oes “Em Ser” com Avicultura, por Estados, Posicao
31/12/2006 (A Precos Correntes)

Operagoes
Estados

Quantidade Valor (R$ 1,00)
Alagoas 773 8.142.422
Bahia 22.193 42.112.558
Ceara 16.091 63.104.087
Espirito Santo 38 54.958
Maranhio 18.386 28.016.109
Minas Gerais 14.968 16.006.310
Paraiba 2.263 10.926.319
Pernambuco 2.648 30.198.397
Piauf 21.054 25.721.982
Rio Grande do Norte 1.758 9.241.526
Sergipe 7.997 20.798.309
Total 108.169 254.322.977

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito do BNB.

De 1998 até 31 de dezembro de 2006, o BNB realizou um total de 164.825
operagdes de financiamento para avicultura a produtores nordestinos, no valor
total de R$ 294,3 milhdes, a valores constantes de junho de 2006. Nesse total
estao incluidas as operagdes do Pronaf que corresponderam a 163.474 operagdes
(99,2% do total de operagdes) no montante de R$ 186,6 milhdes (63,4% do total
contratado). As operagdes ndo incluidas no Pronaf totalizaram 1.351, no valor de
R$ 107,6 milhdes. (Tabela 31).

As operagdes realizadas pelo Pronaf visam pequenos empreendimentos fami-
liares, para producdo de subsisténcia, consistindo no financiamento para aquisi¢ao
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de pintos, de ragdo e construgdo de galpdes risticos, geralmente classificados
como Pronaf B. No caso de Pronaf D e E, sdo atendidos produtores rurais Que
desenvolvem a avicultura também como atividade comercial.

Desse modo, observa-se Que as operacdes realizadas pelo Pronaf apresen-
taram valor médio de R$ 1.141,62, indicando tratar-se de operagdes de reduzido
montante. As operacdes pelo Pronaf estdo distribuidas em todos os estados da
Regido, destacando-se: Bahia com 39.073 operacdes no valor de R$ 42,8 milhdes;
Maranh3o com 26.523 operagdes no total de R$ 31,9 milhdes; Piauf com 26.601
operagdes e R$ 27,7 milhdes; norte de Minas Gerais com 24.950 operagdes Que
alcancaram R$ 26,4 milhdes; Ceard com 24.318 operagdes no valor de R$ 26,5
milhGes e outros com menores valores.

Com relagdo as operagdes contratadas fora do ambito do Pronaf, que podem
ser consideradas de finalidade mais comercial, o valor médio situou-se em R$
79.686,15. Nessas operacdes, verifica-se uma concentragdo em dois estados:
Ceara e Pernambuco. Pernambuco apresentou a maior Quantidade de operagdes
com 272 e o segundo maior volume de recursos R$ 22,4 milhdes. O Ceard com
1SS operagdes totalizou o maior volume financiado R$ 49,0 milhdes. Nos demais
estados os valores contratados foram bem menos expressivos.

Tabela 31 — Financiamentos do BNB em Avicultura — 1998/2006 (1)

Pronaf Nao Pronaf Total
Estados

Qede. Cont:/:i(a)(rio (2) Qede. Cont\r/:igcrlo (2) Qede. Contysz(a);o (2)
Alagoas 958 1.746.647 162 6.595.925 1.120 8.342.572
Bahia 39.073 42.865.364 183 3.573.857 39.256 46.439.221
Ceara 24318 26.513.714 155 49.059.191 24.473 75.572.905
Espirito Santo 96 114.087 0 0 96 114.087
Maranhdo 26.523 31.889.776 121 4.351.929 | 26.645 36.241.705
Minas Gerais 24.950 26.408.680 20 353.142 24.970 26.761.822
Paraiba 2.758 5.480.748 105 2.619.701 2.863 8.100.449
Pernambuco 2.831 4.638.715 272 22.439.806 3.104 27.078.521
Piauf 26.601 27.766.973 8l 7.241.643 26.682 35.008.616
Rio G. do Norte 1.838 2.869.784 97 4.052.529 1.935 6.922.313
Sergipe 13.527 16.331.054 155 7.368.567 13.682 23.699.621
Total 163.474 186.625.540 1.351 107.656.290 | 164.825 294.281.830

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito do BNB.
Notas: (1) Posi¢do em 31 de dezembro de 2006. (2) Valores constantes (R$ de dezembro/2006).
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5 — VULNERABILIDADES DA ATIVIDADE

5.1 — Suprimento de Insumos

O fornecimento de insumos representa um dos maiores obstdculos ao de-
senvolvimento da atividade avicola no Nordeste, especialmente, os referentes a
alimentacdo das aves. As despesas com ragdo representam 66,4% de todos os
custos de producdo da avicultura no Nordeste, enquanto que para o Brasil esse
percentual é de 56,9%. (CONAB, 2006).

Na produgdo de frango de corte no Nordeste, com peso médio de 2,60kg e
indice de conversdo de 1,97, necessita-se de 5,14kg de racdo. Os componentes
basicos da ragdo avicola tém sido o milho (67%) e a soja (27%). Assim, para
cada frango abatido na Regido, necessita-se de 3,46kg de milho e 1,39kg de
farelo de soja.

Considerando-se que, em 2005, o Nordeste abateu 343 milhdes de frangos,
o requerimento regional de milho totalizaria 1.200 mil toneladas e 480 mil to-
neladas de farelo de soja, apenas para o segmento da avicultura de corte. Para
o segmento de postura, a manuten¢do de um plantel de 12,5 milhdes de aves,
com consumo didrio de 115g de racdo, requer em torno de 350 mil toneladas de
milho e 140 mil toneladas de farelo de soja, ao ano.

Desse modo, a atividade avicola regional requer, anualmente, cerca de 1,5
milhdo de toneladas de milho e 620 mil toneladas de farelo de soja, o que se
aproxima da estimativa realizada pela Conab para o ano de 2004 e divulgada
pela UBA/Apinco. (Tabela 32).

Deve-se observar que, além da producdo destinada a exploragdo avicola,
o milho é também utilizado para ragdes de outros criatérios e para o consumo
humano, industrializado ou in natura.

A produg@o nordestina de milho (de 1997 a 2006) apresentou grande va-
riacdo, com média girando em torno de 2,3 milhGes de toneladas (mas com um
coeficiente de variacdo de 27,5%). Em 2006, foi alcancada a safra recorde de 3,2
milhdes de toneladas, porém em 1998 atingiu pouco mais de um milhdo de tone-
ladas, em decorréncia da seca que incidiu em todo o Nordeste. (Tabela 33).

De acordo com Carneiro et al. (2006), o milho € o segundo produto mais
cultivado nos cerrados nordestinos, com produtividade superior a média brasileira.
Nos estados do Maranhdo e do Piaui, a desestruturacdo da cadeia produtiva, a
incidéncia elevada de impostos para exportacdo, a fragmentagdo da produg@o e
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Tabela 32 — Consumo de Milho no Nordeste pelo Plantel Avicola em 2004

(continua)
Poedeiras Pintos de Corte Matrizes de Corte Aves Con-
Total Aves
Nordeste | guantidade |Consumo| Quantidade | Consumo | Quantidade |Consumo (unidade) |5"™° Total
(unidade) | tfano | (unidade) | tfano | (unidade) | t/ano tfano

Maranhao 3.824.085( 105.927| 11.506.000 34.748 925.056| 22.684| 18.255.141 163.339
Piauf 2.558.732 70.877| 15.046.000 45.439 470.500 11.527] 18.075.232 127.843
Ceard 1.091.431 52.393| 58.690.000| 177.063 373.940 9.162] 60.895.371 236.617
R. G. do Norte 1.529.634| 42.371| 9.058.000| 27.355 39.000 956] 10.626.634 70.682
Paraiba 271.934 7.533| 20.212.000f 61.040 0[ 20.483.934 88.573
Pernambuco 416.400 11.534] 89.447.000( 270.190 89.290 2.188] 89.952.600 283.852
Alagoas 212.449 5.895] 11.453.000 34.588 0f 11.685.440 40.473
Sergipe 509.878| 14.124| 14.325.000| 43.262 0| 14.834.878 57.385
Bahia 730.825| 20.244( 77.971.000| 235.472 87.000 2.192] 78.788.825 257.848
TOTAL 11.145.368| 330.898( 307.708.000| 929.157| 1.984.786| 48.709| 323.598.055| 1.326.612

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de UBA (2006).

Tabela 33 — Produgao Brasileira de Milho por Regioes e Estados do Nordeste
—1997/2006 (Mil Toneladas)

Brasil, Regidao Anos
e Estado

do Nordeste | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 32.948,0(29.601,8(32.239,5( 32.321,0| 41.962,5(35.940,8|48.327,3|41.787,6 35.113,3|42.632,0
Norte 8229 8519 1.019,1 944,6 851,3| 7836 9644 1.072,0( 1.082,7| 1.110,8
Sudeste 8.020,7| 7.528,3| 7.882,0| 7.436,7| 8.363,1| 8.912,9|10.213,4|10.753,8| 10.487,0| 9.634,7
Sul 14.605,9( 14.875,4(14.680,5( 14.693,5| 22.727,6(16.799,0|24.127,2|17.569,2| 12.752,6| 18.654,3
Centro-Oeste 7.361,7] 5.299,3| 6.644,0| 6.297,4| 8.208,0( 7.229,8/10.076,8| 9.493,8| 7.857,8/10.072,6
Nordeste 2.136,9| 1.046,8| 2.013,9| 2.948,8( 1.812,4| 2.215,5| 2.945,6| 2.898,7| 2.933,3| 3.159,6
Maranhao 178,0 144,3]  242,6 3223 320,21 327,3] 381,7] 4089 402,8( 4219
Piauf 110,8 56,9 2342 229.3 144,5 82,71 2284 134,1 191,81 228,6
Ceara 2722 93,1 4434 623,6 2446 629.4] 7453 379.8] 2817 760,2
R.G. do Norte 43,2 6,9 10,2 57.6 7.7 68,7 69.6 60,6 23,1 51,6
Paraiba 136,3 3,1 14,2 125,2 7.7 91,9 123,9 72,9 61,4 156,9
Pernambuco 186,7 15,2 34,9 139,7 20,5 86,7 81,5 65,7 1159 195,6
Alagoas 50,9 20,6 20,9 42,5 27,5 40,7 11,9 29.8 34,4 52,8
Sergipe 92,1 73.4 118,2 86,9 46,7 38,4 86,6 136,3 205,6 184,9
Bahia 1.066,8] 633,3] 8952 1.321,6 992,91 849,7| 1.216,9] 1.610,5| 1.616,5[ 1.107,1

Fonte: Elaboragao dos autores a partir de IBGE (2006a).
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as politicas de pregos inibem o maior crescimento da produgdo local. Na Bahia,
a cadeia ¢ melhor estruturada, com elevada integracdo com o mercado avicola.
Com relacdo a soja, Quase toda produzida nos cerrados, a producdo regional
vem crescendo constantemente e ja alcanca 3,5 milhdes de toneladas. (Tabela
34). Nesse contexto, os cerrados nordestinos representam um atrativo para a
dinamizacdo da avicultura regional, fornecendo insumos alimentares basicos e
atragdo para instalacdo de granjas e frigorificos naquela regido.

Tabela 34 — Producao Brasileira de Soja por Regioes e Estados do Nordeste
-1997/2006 (Mil Toneladas)
Brasil, Regiao Anos

Geografica e
Estados do NE| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

BRASIL 26.392,6(31.307,4( 30.987,5| 32.820,8|37.907,3|42.107,6(51.919,4]|49.549,9(51.182,1(52.356,0
Norte 48,0 142,4 133,9 184,61 260,7| 338.8 552.,5 946,6( 1.384,6( 1.162,0
Sudeste 2.490,1( 2.305,8] 2.760,2 2.628,9| 2.746,3] 3.511,9 4.044,4| 4.514,9] 4.640,9| 4.102,1
Sul 11.790,3114.288,3| 12.694,0| 12.497,0{16.101,3]15.679,2|21.301,4{16.402,5|12.544,1|17.721,1

Centro-Oeste | 10.788,713.042,6| 13.757,6] 15.446,4(16.771,9120.460,7|23.495,8(24.026,8)|28.652,6|25.904,2

Nordeste 1.275,6| 1.528,3| 1.641,8| 2.063,9| 2.027,0( 2.117,0| 2.525,4| 3.659,1| 3.959,9| 3.466,6
Maranhao 221,5 290.4 409.0 4548 491.1 561,71 660,1 904,0( 996.9 931,1
Piauf 40,5 49.9 82,7 101,0 128.3 91,01 3082 3882 559.5 544,1
Ceard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 1.6 11 0,6 0,0
R.G.do Norte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Paraiba 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pernambuco 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alagoas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 1.0 0.0
Sergipe 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Bahia 1.013,5] 1.188,0] 1.150,0 [1.508,1| 1.407,6( 1.464,0| 1.555,5| 2.365,3| 2.401,9] 1.991.,4

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de IBGE (2006a).

O suprimento desses dois insumos enfrenta, além dos problemas decorren-
tes das condicdes climdticas, problemas com a logistica de transporte, pois as
principais dreas avicolas regionais localizam-se proximas aos grandes centros
urbanos regionais, mas distantes das dreas produtoras de graos, especialmente
dos cerrados. O deslocamento da produgdo exige um sistema eficiente de trans-
porte ue ndo eleve, substancialmente, seus custos.

O desenvolvimento da producao avicola tem se refletido na produgdo nacional
de grdos, gerando um ciclo de crescimento Que impulsiona as lavouras de milho
e de soja. (CARNEIRO et al., 2006).

109



Nos anos de producdo regional insuficiente de grdos, o recurso dos avicul-
tores nordestinos € obté-los de outras regides do Brasil ou importar de outros
paises. Isso vem ocorrendo, freqiientemente, com relagdo ao milho.

Diversos estudos técnicos vém sendo realizados visando estabelecer uma
racdo que reduza a participacao do milho, componente de maior incerteza em
sua oferta. Como alternativas s3o apontados o sorgo e a mandioca, culturas mais
resistentes e adaptadas ao clima nordestino. Essas pesquisas, entretanto, precisam
ser melhor divulgadas e comprovadas junto aos produtores.

O fornecimento de outros insumos nao tem representado maiores problemas
aos produtores. Nas principais dreas de concentracdo avicola existe uma satis-
fatéria rede de fornecedores que representam as grandes empresas nacionais e
internacionais especializadas. Especificamente, o fornecimento de pintos de um
dia conta com empresas locais, como Cialne, Mauricea, Avipal, Avigro, Gujdo
e Guaraves, Que dispdem de matrizeiros e incubatérios préprios, recebendo
material genético da Agroceres Ross, Globoaves, Granja Planalto, entre outras,
estabelecidas no Centro-Sul do Pais.

A Tabela 35, abaixo, resume a situacao de cada estado Quanto aos principais
insumos.

Tabela 35 — Demonstrativo sobre a Relacao entre o Consumo do Plantel Avicola
e a Disponibilidade de Insumos por Estados do Nordeste

Insumos
Estados prigem de Rela¢ao Produgao [ Consumo de Milho Relacao Producio |
Pintos e Ovos L. . :
Férteis Safra Maxima Safra Minima Consumo de Soja
Alagoas PE-PB-DF-AL 1.25 0,29 Déficit
Bahia BA-SP-MG 6,27 2,45 Superdvit
Ceara CE-SP-MG-DF 3,15 0,39 Déficit
Maranhao 2,50 0.88 Superavit
Paraiba PB 1,53 0,03 Déficit
Pernambuco PE-MG-SP 0,83 0,05 Déficit
Piauf CE-DF 1,79 0,44 Superdvit
R. G. do Norte PB-CE 1,00 0,10 Déficit
Sergipe SE- 3,58 0.67 Déficit
Total 2,22 0,48 Superavit

Fonte: Elaboracdo dos autores.

5.2 — Tributos

A avicultura nordestina € desenvolvida por grandes empresas na forma de
pessoa juridica, assim como por produtores na condig@o tributdria de pessoa fisica.
A incidéncia de impostos varia de acordo com o enquadramento do produtor.
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Os principais impostos incidentes sobre a atividade sdo: Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRP]); Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF); Programa de
Integracdo Social (PIS); Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS); Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Prestacao de Servigos (ICMS); Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS); Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS); Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL); Contribuicdo Sindical, além
de outros impostos gerais, Que também repercutem na atividade, a exemplo da
Contribui¢do Proviséria sobre Movimentacao Financeira (CPMF) e do Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos (IPVA), este sobre veiculos automotores.

Como parte dos impostos federais, a exemplo do PIS e do Cofins, incidem
sobre empresas juridicas, muitos avicultores preferem adotar a figura de pessoa
fisica, na condi¢do de produtor rural. No caso de producao de ovos, existe isen¢do
do PIS e do Cofins.

O principal imposto diferencial da atividade € o ICMS que varia de acordo
com cada estado. No Estado da Bahia, o frango produzido localmente e abatido
em frigorificos fiscalizados ¢ isento de ICMS. Em Pernambuco, existe o crédito
presumido de 7% nas operagdes interestaduais de frangos abatidos e cortes
especiais e crédito presumido de 12% nas operagdes interestaduais de frangos
vivos, assim como, crédito presumido de 12% nas operagdes interestaduais de
ovos, conforme o Convénio ICMS 89/2005, por pleito da Avipe. No Ceard, a
incidéncia de ICMS ocorre sobre o milho adquirido em outros estados ou do
exterior, desonerando os demais elos da cadeia produtiva.

Deve-se observar que os estados produtores de graos sdo também gran-
des produtores avicolas e isentam esses grdos internamente, tributando suas
saidas interestaduais. Nesses estados, os produtores avicolas sdo desonerados
na producdo, tanto nas operagdes internas como externas. Alguns estados do
Nordeste cobram, na barreira, a diferenca do ICMS, protegendo, desse modo,
a avicultura local.

5.3 — Barreiras Comerciais

O comércio exterior € de fundamental importancia para a avicultura brasi-
leira, constituindo-se em destino de grande parcela de sua producéo. Entretanto,
algumas dificuldades sdo apontadas nesse processo pelas empresas exportadoras.
Além da forte concorréncia enfrentada, existem problemas de natureza logistica,
altos custos aduaneiros, saturagdo dos portos nacionais e as barreiras comerciais
impostas pelos paises importadores. (SILVA; SILVA, 2006).
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Em principio, o comércio mundial seria determinado pelas vantagens com-
petitivas apresentadas pelos diferentes pafses para diferentes produtos, possibi-
litando a oferta dos produtos a menores precos aos consumidores. Na prética, as
leis econdmicas sdo infringidas pela imposicdo de barreiras Que visam proteger
setores ameacados por concorrentes mais eficientes. Especialmente, paises ou
blocos de paises mais desenvolvidos, como Estados Unidos, Japdo e Unido Euro-
péia (UE), impdem constantes barreiras, sobretudo a produtos oriundos do setor
primdrio. As barreiras podem ser de natureza econémica, comercial (tarifaria),
sanitaria ou técnica. (MARTINS et al., 2006).

A Organizag¢do Mundial do Comércio (OMC) considera como barreiras téc-
nicas aquelas derivadas de normas ou regulamentos técnicos ndo-transparentes ou
ndo embasados em normas internacionalmente aceitas ou, ainda, decorrentes da
adocdo de procedimentos de avaliacdo da conformidade ndo-transparentes e/ou de-
masiadamente dispendiosos, bem como de inspe¢des excessivamente rigorosas.

O Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior (MDIC)
classifica os entraves protecionistas praticados pelos diversos paises em trés
principais grupos (BRASIL. MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO..., 2006):

* Barreiras tarifarias (tarifas de importagdo, nova taxas e valoragao adu-
aneira);

* Barreiras nao-tarifarias (imposi¢do de quotas, restricdes quantitati-
vas, licenciamento de importagdes, procedimentos alfandegarios, medi-
das antidumping e compensatdrias);

* Barreiras técnicas (normas e regulamentos técnicos, regulamentos sa-
nitarios, fitossanitarios e de satide animal).

Por sua crescente importancia no comércio internacional, foi assinado um
Acordo sobre Barreiras Técnicas no General Agreement on Tariffs and Trade
(GATT), durante a Rodada de Toquio ocorrida de 1973 a 1979. Em 1995, a
OMC incorporou um novo acordo, denominado Acordo sobre Barreiras Técnicas
ou TBT Agreement.

Pelo acordo, cada pais contara com um centro de informagdes (Ponto Focal)
para disseminar as notificacdes de seus regulamentos e normas técnicas, além dos
procedimentos de avaliagao da conformidade. No Brasil, o Ponto Focal de Barreiras
Técnicas as exportagdes € exercido pelo Inmetro. (INMETRO, 2006).

De acordo com o TBT, os paises menos desenvolvidos receberdo tratamento
especial em fungdo de suas dificuldades tecnoldgicas para adocdo de regulamentos
técnicos rigidos, exigidos geralmente pelos paises mais desenvolvidos.
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Algumas dificuldades enfrentadas pelas empresas exportadoras dos paises
menos desenvolvidos ndo sdo efetivamente consideradas barreiras técnicas, confor-
me a real conceituagdgo da OMC, porém se constituem em fortes obstdculos para
0 acesso ao mercado internacional. Desse modo, o TBT promove programas de
cooperagdo técnica entre os paises mais desenvolvidos e os menos desenvolvidos
para transferéncia de tecnologias.

Em que pese os esfor¢os de organismos internacionais para superagdo dessas
barreiras, os paises mais desenvolvidos estabelecem constantes barreiras, geral-
mente com finalidades protecionistas aos seus setores produtivos, inferiorizados
na competicao pelo livre comércio.

A Unido Européia, Que engloba atualmente 27 paises, dispde de um me-
canismo, Politica Agricola Comum (PAC), que estabelece uma série de normas
destinadas a regulamentar o comércio de produtos agricolas, muitas vezes restrin-
gindo o acesso de produtos de outros paises e protegendo os produtores locais.
Alia-se a isso a existéncia de fortes subsidios concedidos a seus produtores. Apesar
da pressdo dos consumidores daqueles paises favordveis a uma maior abertura
comercial, a PAC permanece, com reformulagdes periddicas.

A politica comercial da UE para aves, carne e derivados prevé atender o mer-
cado e garantir bom nivel de vida para seus produtores, incluindo a sustentacdo
de pregos e a concessdo de empréstimos as agéncias publicas de intervencdo para
estocagem ou compra de carnes. No momento em Que o processo de importacdo
pode desestabilizar o mercado, sdo impostas tarifas adicionais de importagao.
Esse processo € suspenso, alterando-se as taxas de importacdo, Quando os pregos
de mercado aumentam. Em algumas oportunidades sdo concedidos subsidios as
exportacoes. (SILVA; SILVA, 2006).

Nos Estados Unidos, a aprovagao, em 2001, do Trade Promotion Act (TPA)
pelo Congresso, restringe mais do que promove a liberdade do governo para
negociar acordos com parceiros potenciais.

Atualmente, os produtos avicolas, no comércio internacional, sdo afetados pe-
las seguintes barreiras principais, em Que predominam as de natureza sanitdria:

e Virus da Influenza Avidria;
e Doenca de Newcastle;
* Presenca de antibiéticos (Nicarbazina e Nitrofurano);

* Presenca de promotores de crescimento (Avilamicina e Flavomicina);
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Rastreabilidade;
® Boas Préticas de Producdo Good Manufacturing Practices (GMP);

* Andlise de Pontos Criticos e Perigos de Controle Hazard Analysis Criti-
cal Control Points (HACCP);

* Reclassificacdo tarifdria do frango salgado (conforme classificagao da UE).

A OMC tem realizado esforcos no sentido de reduzir as barreiras comer-
ciais e o Brasil, na qualidade de produtor e exportador de carnes e outros bens
primdrios, tem participado ativamente nesse processo.

A aplicacdo de novas normas e padrdes nem sempre € de ficil execugdo,
devido a sua pouca transparéncia. Para regular o uso dessas barreiras, o Acordo
sobre Barreiras Técnicas (TBT) exige, para toda nova regra adotada que for dis-
tinta dos padrdes internacionais existentes, sua notificacdo ao secretariado da
Organizagdo Mundial de Comércio (OMC), como forma de garantir, aos demais
membros, transparéncia na aplicagdo. Desse modo, os procedimentos de teste
e certificacdo nao criariam obstaculos desnecessarios ao comércio, nem seriam
usados como instrumento discriminatério a produtos ou fornecedores. Com a
notificagdo a OMC, os outros membros poderdo tomar conhecimento da nova
regra e, se for o caso, contestd-la. (SILVA; SILVA, 2006).

Internamente, a adogdo de novas barreiras resulta na elevagio nos custos e
do prego dos produtos pela necessidade de investimentos adicionais em equi-
pamentos e processos, com conseqiiente redugdo das quantidades exportadas.
No caso dos estados ou empresas Que ainda ndo exportam, esse encarecimento
do processo produtivo os distancia mais do mercado externo.

No Brasil, conforme Silva e Silva (2006), para o atendimento das normas
internacionais, hd as seguintes exigéncias especificas:

* Certificado de qualidade - E o documento que acompanha obriga-
toriamente os produtos exportados até o pais de destino. Para a carne
de frango, o certificado ¢ emitido pela Divisao de Produtos de Origem
Animal (DIPOA);

* Missoes para certificar produgao — As missdes sdo visitas feitas por
profissionais ligados ao érgado responsavel pela certificacdo, no pais im-
portador, as empresas Que pretendem receber acesso a esse mercado.
Essas missoes buscam verificar se a empresa estd apta a exportar para
seu pais, atendendo a todas as exigéncias impostas pelo importador;
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* Procedimentos de processamento e produgao — Emitido pelas Ca-
maras de Comércio, o Import Permit é o documento que contém as
normas qQue devem ser atendidas e as exigéncias do pais importador.
Na maioria das vezes as missoes sdo as responsaveis por certificar o
cumprimento desses procedimentos de processamento e produgdo. Se a
empresa estiver dentro dos padrdes exigidos pelo pafs, estara apta a ex-
portar para o mercado em Questdo. O monitoramento do cumprimento
dessas normas € realizado pelo Servigo de Inspecao Federal (SIF).

O comércio internacional se torna cada vez mais exigente no cumprimento
de normas e acordos e os paises necessitam habilitar-se para reconhecimento
nos foruns internacionais. As empresas sao, assim, forcadas a se adequarem
para se manter nesse mercado. Algumas exigéncias configuram-se como bar-
reiras técnicas, Que representam maiores dificuldades para os paises menos
desenvolvidos.

Nos dltimos anos, algumas dessas barreiras foram impostas a atividade
avicola, com reflexo nas exportacdes brasileiras. Silva e Silva (2006) destacaram
e avaliaram as seguintes:

* Proibicao pela Uniao Européia da importacao de carne de fran-
go brasileira pela detec¢ao de nitrofurano.

O nitrofurano € um antibiético componente de medicamentos usados no
combate a coccidiose, uma das principais doengas infecciosas das aves. E apli-
cado, preventivamente, na racdo das aves. O antibidtico esté proibido nos paises
da Unido Européia ha anos, por elevar o risco de ocorréncia de cancer nos seres
humanos. Em 7 de maio de 2002, a Unido Européia proibiu o uso de qualquer
produto com nitrofurano na alimentagdo animal, ap6s verificar a ocorréncia de
seus residuos em frangos importados. Em outubro de 2002, a Unido Européia
comunicou Que todas as importagdes de frango brasileiro seriam analisadas para
verificar a presenca desse medicamento. Com a adogdo de tal procedimento, a
liberagdo do produto para os consumidores sofria atraso entre 15 a 20 dias e
retardava seu embarque no Pais em até 30 dias. A demora da divulgacdo dos
resultados inibia os negdcios, pois os exportadores brasileiros s6 realizavam
novos embarques, ap0ds a liberagdo das cargas antigas. O Brasil passou a adotar
procedimentos mais dgeis, a partir de 2003, com novos equipamentos capazes
de comprovar a qualidade do frango exportado, evitando novos transtornos. O
problema foi considerado como uma barreira nao-tarifaria, pois os niveis de
nitrofurano permitidos pelas autoridades brasileiras estavam em conformidade
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com os padrdes internacionais. Além do que, ndo houve nenhum aviso prévio
oficial das autoridades européias para o governo e exportadores brasileiros,
comportamento esperado em casos semelhantes;

* Imposicao de cota de importagao pela Russia.

O governo russo tem estabelecido cotas de importagdo para diferentes paises
exportadores de carne de frango, privilegiando alguns em detrimento de outros Que
poderiam comercializar mais em um mercado livre, como € o caso do Brasil;

* Proibicao da importacao de carne de frango brasileira, pelo Ca-
nada, alegando a nao erradicacao da doenca de Newcastle em
territorio brasileiro.

Noticias de ocorréncia de casos da doenca de Newcastle em territorio
brasileiro ocasionam proibicao ao acesso de mercados de determinados paises,
nao importando que o foco da doenca esteja situado a milhares de quilometros
da regido produtora e exportadora. Nesse aspecto, por sua participacdo no Tra-
tado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA), o Canadd sofre influéncia
de interesses dos Estados Unidos, para criacdo de entraves as importagdes de
produtos avicolas brasileiros;

* Alteracao das exigéncias aduaneiras do corte de peito de frango
salgado, pela Uniao Européia.

A partir de 02 de setembro de 2002, o frango brasileiro, Que era classificado
como carne temperada pelo seu teor de sal, passou a ser considerado pela UE
como produto in natura, devido a alteracdo da quantidade de sal na carne que
a classifica como salgada ou ndo de acordo com a Resolu¢do Comunitdria n°
1223/02. Com isso, o produto brasileiro passou a ser taxado com uma aliquota
mais alta. Novas regras estabelecidas pela UE aumentaram o nivel de sal do
frango congelado, alterando as tarifas anteriores de importagdo. Todo o frango
congelado que entrar na UE, com até 1,9% de sal, € considerado in natura e paga
uma aliquota de 75% sobre o valor Cost, Insurance and Freight (CIF) do produto.
O frango congelado classificado como temperado (salgado), apresentando teor
de sal superior a 1,9%, € taxado com uma tarifa de 15,4%. O estabelecimento da
nomenclatura de cortes salgados de aves teve como objetivo distinguir o pro-
duto importado do produto europeu e o frango salgado seria destinado para a
industrializagdo. O crescimento das importagdes oriundas do Brasil, inicialmente
destinadas a abastecer a industria processadora local, passou a concorrer com
o produto local, acessando também restaurantes e o varejo. Na oportunidade,
80% das exportacdes brasileiras para a UE eram classificadas de cortes salgado

116



e 20% como in natura. Como as novas regras ndo se apoiavam em justificativas
técnicas, o Brasil apelou para os organismos internacionais, fundamentado nos
artigos pertinentes do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT).

* Embargo russo as exportacoes de carne de frango, sob a alega-
¢ao de prevencao contra os casos de febre aftosa no Brasil.

Em 20 de setembro de 2004 as importacdes de carnes brasileiras pela Rassia
foram proibidas pelo surgimento de um foco de febre aftosa em um municipio
do Estado do Amazonas, situado a milhares de quilometros da regido brasileira
produtora e exportadora de carnes. Por ser uma zoonose viral muito contagiosa,
afetando indmeras espécies de mamiferos domésticos e selvagens, a existéncia
de focos tem significado restri¢des as exportagdes dos paises de sua ocorréncia.
Como a Rissia se constitui em um dos maiores mercados importadores de carnes,
esse embargo ocasionou sérios prejuizos aos produtores nacionais. Em 17 de
novembro do mesmo ano, a Rissia suspendeu os embargos das carnes oriundas
do Estado de Santa Catarina. Em dezembro, foram suspensas as proibicdes para
outros estados, ap6s comprovagdo de que estavam livres de focos do virus.

Estudando os efeitos dessas medidas, sobre as exportagdes do frango brasi-
leiro, Silva e Silva (2006) identificaram qQue as duas barreiras impostas pela Unido
Européia haviam sido de natureza sanitdria, com impacto imediato e duracéo
tempordria. Logo apds a sua aplicagdo ocorreu forte impacto nas exportagdes,
porém, a medida Que as empresas foram se ajustando as novas exigéncias, foram
reduzidos seus efeitos.

Com relacao a barreira estabelecida pela Rissia, em decorréncia do foco
de febre aftosa, que perdurou de 20 de setembro de 2004 a novembro de 2004,
ocorreu Queda expressiva nas exportagdes nos tltimos meses de 2004.

5.4 — Aspectos Ambientais

A atividade avicola, a exemplo das demais, gera Questionamentos com re-
lacdo a passivos ambientais, considerando os empreendimentos de criagdo e os
abatedouros. Os principais problemas dos criatérios decorrem do uso da dgua,
da cama utilizada na criagdo de aves, das fezes, urina, casca de ovos e resto de
racdo, além de aves mortas. (PALHARES, 2006a).

A agua constitui-se num recurso natural Que se apresenta escasso em vastas
areas do mundo. No Brasil, a Politica Nacional de Recursos Hidricos determina Que
“adgua ¢ um bem de dominio piblico e um recurso limitado, dotado de valor eco-
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noémico”. Desse modo, € importante observar, na condugao da atividade, o aspecto
de sustentabilidade, com a conservacao e preservacao desse recurso natural.

A dgua na avicultura € fundamental, sendo oferecida a vontade as aves para
o seu pleno desenvolvimento. Um plantel de 1.000 frangos, com sete semanas
de vida, consome, diariamente, cerca de 186 litros de dgua. A sua privagdo,
por mais de 12 horas, € suficiente para afetar o crescimento das aves jovens e
a producdo de ovos e, por mais de 36 horas, ocasiona acentuada mortalidade.
(PALHARES, 2006a).

Além do consumo direto pelas aves, a dgua também ¢ usada na limpeza e
higienizacdo de equipamentos e instalacdes, ao final de cada ciclo de produg@o.
Em todo o processo produtivo, deve ser evitada a poluicdo ambiental ou a conta-
minagdo das fontes hidricas. O tratamento e a caracterizagdo da dgua de limpeza
devem ser procedidos, para evitar a presenca de elementos ambientalmente
nocivos. Nesse aspecto, as fezes, por sua riqueza em componentes organicos,
representam o principal fator de poluicao.

Os residuos avicolas sao compostos por excretas de aves, material ab-
sorvente (maravalha®®, serragem, sabugo de milho triturado, capins e restos de
culturas), penas, restos de alimentos e secrecdes. (PALHARES, 2006b). O esterco
produzido pelas aves representa um excelente adubo, desde que manejado de
forma adequada.

A quantidade desses residuos € varidvel, dependendo de fatores como:
manejo adotado na propriedade; idade, sexo e genética dos animais; tipo de
arragoamento, condigdes climdticas da regido de criacdo; niimero de vezes em
Que a cama € reutilizada e tipo de material. Calcula-se que um plantel de 1.000
frangos de corte produza 2t de residuos, em seu ciclo de até 49 dias. Um plantel
de 1.000 poedeiras produz até 44 toneladas de residuos durante o ano inteiro.

A utilizacdo dos residuos avicolas como fertilizante também representa uma
forma capaz de provocar alteragdo na qualidade dos recursos hidricos. Além de
abundantes nutrientes, os residuos sdo ricos ainda em potenciais poluentes, tais
como: substancias que demandam oxigénio, materiais em suspensao e patégenos.
Elevada liberacdo de amonia, altas concentracdes de nitratos, eutrofizacdo das
aguas pelo excesso de fésforo, reducdo de oxigénio dissolvido na dgua devido
a materiais solidos suspensos, disseminacdo potencial de 150 doengas pelos
residuos fecais em cursos d'agua e formagdo do gas letal sulfeto de hidrogénio,

16 Cepilho de madeira —residuo de inddstrias beneficiadoras de madeira, gerado pelo processamento
em plainas.
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sao algumas conseqiiéncias de seu uso inadequado. (KATO, 2006). Quando
ndo aplicados no solo de acordo com preceitos técnicos, esses residuos podem
ocasionar superdosagem de nutrientes, ndo sendo assimilados pelas plantas e
sofrendo lixiviagdo e infiltracdo, alcancando os mananciais hidricos superficiais
e subterraneos.

Um plano de manejo de residuos para uma unidade de criagdo, deve abranger
0s seguintes pontos:

* zoneamento das instalagoes;

* manejo dos dejetos;

* destino das aves mortas;

* emprego do esterco na fertilizagao do solo e
* controle de vetores de doengas.

Nos abatedouros, os residuos liquidos representam maior impacto ambiental
e exigem maiores custos de tratamento que os sélidos. O frango abatido tem
um rendimento industrial de 75%, que se constitui na carcaca comercializada,
o que implica em 25% de residuos, Que poderdo se constituir em matéria-prima
com diferentes usos. Para cada conjunto de 1.000 frangos abatidos, as diversas
fases do processamento necessitam de um consumo médio de 22m* de dgua.
(KATO, 2006).

O processo de escaldagem exige | litro dagua por frango abatido. Como
resultado, a dgua residual apresenta Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO)"”
correspondente a 1.182mg/litro, sélidos soliveis suspensos de 682mg/litro e
contetido médio de graxas de 350mg/litro.

No depenamento sdo necessérios 10 litros por ave, dos Quais a metade
pode ser de agua reciclada. Cada litro de 4gua resultante apresenta uma DBO
de 600mg/litro.

A evisceragdo requer, em média, 24 litros por frango, sendo a metade de
Qualidade potével. Resulta em efluentes com DBO de 230mg/litro ou 5,55kg por
mil aves abatidas. (KATO, 2006).

17 Medida da quantidade de oxigénio consumido no processo biolégico de oxidagdo da matéria
orgdnica na dgua. Grandes quantidades de matéria organica utilizam grandes quantidades de
oxigénio, restringindo avida de organismos aqudticos, como os peixes.
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No resfriamento, hd um requerimento de 2 litros de 4gua potdvel/ave, gerando
efluente contendo DBO de 442mg/litro ou 3,36kg por mil aves.

Em seu conjunto, os efluentes finais dos abatedouros de aves apresentam
entre 450 e 600mg de DBO por litro e entre 300 e 400mg de sdlidos soltveis
por litro. O tratamento adequado consta de: um pré-tratamento para separacéo
mecanica; lagoas anaerdbicas para tratamento primério e secunddrio; facultativas
com tratamento secunddrio e lagoa de estabilizacdo para tratamento tercidrio.

O bom desempenho ambiental requer medidas de gestdo e tecnoldgicas,
objetivando evitar perdas de materiais e energia, melhorar a capacidade de controle
das varidveis de processo e facilitar a gestdo e tratamento dos residuos mediante
sua separagdo racional. Devem ser adotadas medidas Que proporcionem economia
de dgua e sua reutilizacdo, convertendo o problema de poluigdo dos efluentes em
um potencial recurso para irrigacao de lavouras. (KATO, 2006).

O estudo técnico (para a utilizacdo dessas 4guas) deve levar em consideragao
as necessidades da cultura explorada e as caracteristicas dos residuos e do solo
onde sera feita a aplicacdo, de acordo com o conceito de balanco de nutrientes.

Os residuos avicolas também podem gerar energia por biodigestao anaerdbica,
utilizando-se biodigestores e tendo como subprodutos o biogés e o biofertilizante.
O aproveitamento energético da cama avidria representa uma alternativa para re-
dugdo dos custos de produgdo e da possibilidade de danos ambientais. A pesquisa
de campo encontrou uma empresa utilizando-se desse tipo de aproveitamento e
credenciando-se a receber parte dos créditos de carbono decorrentes do processo,
em associacdo com a empresa de consultoria Que implantou o biodigestor.

Pela riqueza em nutrientes da cama avidria, alguns criadores a utilizavam para
alimentacdo de outras espécies animais. Essa pratica €, contudo, proibida pela
legislagdo brasileira vigente desde 1996 (portaria 365 de 1996, revogada pela
290 de 1997) e regulamentada pela Instrucdo Normativa n® 15, de 17/07/2001,
tendo em vista a ameaga que representa para a propagacao de doengas, a exemplo
do “mal da vaca louca”, Encefalife Espongiforme Bovina ou Bovine Spongiform
Encephalopathy (BSE). A proibigdo se estende também para a alimentagdo animal
utilizando carnes e mitdos, hemoderivados, farinha de sangue, farinha de carne
e ossos, farinha de residuos de abatedouros de aves, farinha de penas e visceras,
bem como qualquer ingrediente ou matéria-prima Que contenha visceras de animais
alimentados com proteina ou gordura de ruminantes.
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Em sintese, para atingir a sustentabilidade da avicultura, € importante a existén-
cia de planejamento preventivo, Quando da instalacdo das unidades produtivas avi-
colas, assim como, no uso de seus residuos, observando os seguintes aspectos:

elevada tendéncia dessa atividade agroindustrial a intensificacao e con-
centragdo dos sistemas de produgdo;

elevada geracdo e concentragdo de residuos, potencializando os riscos
ambientais;

grande dependéncia qualitativa e Quantitativa de recursos naturais.

Palhares (2006,b) propde, como forma de garantir a sustentabilidade dos
empreendimentos avicolas, a adocdo das seguintes providéncias iniciais:

dispor de um zoneamento preciso da distribuicdo das producoes e das
caracterfsticas ambientais Que incluam aspectos zootécnicos, hidricos,
edafo-climaticos, bidticos, sociais e econdmicos;

identificar, caracterizar e quantificar o tipo de residuo gerado pela
atividade;

determinar a capacidade dos ambientes locais para a recepcao dos resi-
duos e estabelecer indicadores ambientais para monitorar as atividades;

realizar estudo prévio do impacto ambiental, econémico e social;

identificar outras cadeias de producdo passiveis de associacdo com a
avicultura para resolugdo conjunta de problemas ambientais.

Conquanto a concentracdo da producdo de aves, no Nordeste, ainda esteja
longe de alcangar os patamares verificados nos estados do Parand e Santa Ca-
tarina e os mercados externos ndo se constituam no principal foco de atuagdo
das empresas regionais, 0 momento por Que passa a atividade parece propicio a
investimentos Que previnam a ocorréncia de Quaisquer dos problemas ambientais
anteriormente mencionados.

5.5 — Aspectos Sanitarios'®

A avicultura tem um de seus maiores desafios nas qQuestdes referentes ao
segmento de sanidade. Os episddios cada vez mais freqiientes de epidemias
globais representam constantes causas de perdas econdmicas e implementagdo

18 Este item estd alicercado nas informagdes contidas em Berchieri Junior e Macari (2000) e Blood
e Henderson (1978).
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de barreiras comerciais. A Influenza Avidria, ainda n3o verificada no Brasil,
constitui-se em uma ameaga constante e de vasto poder destrutivo.

Como forma de prevencao, todos os componentes do sistema agroindustrial
precisam se mobilizar para evitar a disseminacdo dessa epidemia no Brasil. A
“regionalizagdo” das dreas de produgdo € uma das providéncias importantes Que
vem sendo adotada para redugdo dos riscos e melhorar a seguranca sanitaria das
criacdes. Esse procedimento consiste em subdividir o territorio nacional, para
fins de implementacdo e fiscalizacdo de procedimentos sanitarios, em vdrias
areas menores. Com sua adogdo, uma regido que seja eventualmente afetada, ndo
implicaria o estabelecimento de barreiras para outras, livres do problema. Por um
lado, essa medida representa maior seguranca sanitdria e mudancas nos arranjos
produtivos. Por outro lado, implica restri¢des ao deslocamento de insumos orga-
nicos (cama de aviario e residuos) e de aves vivas entre estados, além de maior
fiscalizagdo no transporte interestadual de matrizes e pintainhos.

Para reducdo dos riscos de contaminagdo ¢ fundamental a aplicacdo de ri-
gorosos cuidados com a biosseguranga dos avidrios, abrangendo procedimentos
para as visitas, acesso de veiculos, equipamentos, alimentos e medicamentos,
entre outros.

As aves domésticas, principalmente as de criacdo intensiva, sdo acometidas
por diversas doencas provocadas por iniimeros agentes, biol6gicos ou ndo. Neste
documento serdo descritas, sucintamente, somente aquelas doencas que tém
maior importancia econémica e social (sadde publica).

5.5.1 — Doencas provocadas por bactérias

a) Colibacilose — O termo Colibacilose € usado, genericamente, para
identificar as doencas causadas pela Escherichia coli. Enquadram-se neste grupo,
dentre outras, as seguintes doencas: Onfalite, Salpigite, Doenca Respiratdria
Cronica, Sindrome da Cabeca Inchada etc.

b) Coriza Infecciosa — E uma doenca altamente contagiosa qQue ataca prin-
cipalmente as galinhas (Gallus gallus), mas também pode afetar faisdes, pombos,
codornas, perus, patos e outras aves. A Coriza Infecciosa estd distribuida em
praticamente todos os paises. No Brasil a ocorréncia da doenca jd foi diagnos-
ticada em quase todos os estados. O agente etioldgico € a bactéria denominada
de Haemophilus paragallinarum. A doenga € basicamente horizontal, ou seja,
passa de aves afetadas ou de portadoras sem sintomas para sadias. A bactéria
também pode ser transmitida por aerosol e dgua contaminada. O periodo de
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incubagdo € muito curto, variando de 24 a 48 horas. Dependendo da viruléncia
do agente, a morbidade” pode ser muito elevada, a difusdo € répida, porém a
mortalidade®® é baixa. A duracdo da doenca é, em média, de 2 a 3 semanas.
O tratamento a base de antibiéticos € bastante eficiente. Além das medidas sa-
nitdrias de manejo, como a ndo introducao de aves em idade de crescimento de
origem desconhecida e a criagdo de aves da mesma idade no mesmo galp@o, a
vacinagdo preventiva ¢ a medida mais importante economicamente, pois protegerd
as aves de queda da postura, na ocorréncia de um possivel surto. E recomendavel
a administracdo de duas doses da vacina, por via subcutanea ou intramuscular,
na idade de 12 semanas, repetindo-se qQuatro semanas ap6s. Em dreas de alta
incidéncia da coriza, recomenda-se aplicar a primeira dose entre a uinta e sé-
tima semanas, administrando a segunda dose entre a I3 e 15% semana. A adogdo
de medidas de biosseguranga ¢ de fundamental importancia para o controle e
erradicacdo da Coriza Infecciosa das aves.

¢) Pasteurelose — As doencas provocadas por microorganismos pertencentes
ao género Pasteurella sdao enquadradas no grupo das pausteureloses. Nas aves, a
enfermidade € causada pelas espécies Pasteurella multocida, Pasteurella gallinarum
e Pasteurella haemolytica, porém outras espécies de menor importancia econdmica
ja foram identificadas como agentes da doenca em aves, como a P. pneumotropica
e P anatipestifer. A Pasteurelose, a exemplo da Coriza, também estd mundialmente
distribuida e € responsavel por grandes perdas econdmicas. Para controlar e prevenir
a doenga € indispensavel a adocao de rigidas préticas de manejo sanitario, além
da introdugdo de medidas de biosseguranca em toda a granja.

d) Salmonelose — As salmoneloses sdo doencas provocadas por bactérias
do género Salmonella e podem provocar trés enfermidades: Pulorose, o Tifo Avi-
ario e o Paratifo. A introdugao da Salmonella nas granjas pode ser feita via racdo,
principalmente pelas matérias-primas de origem animal.

* A Pulorose tem como agente etiolégico a Salmonella pullorum e afeta
aves em qQualquer idade, sendo mais comum em aves jovens até a tercei-
ra semana de vida. Essa doenga € altamente prejudicial a incubagao ar-
tificial, provocando alta mortalidade entre os pintinhos e elevado indice
de refugagem, quando ndo sdo adotados controles eficazes de combate.
Como medidas de prevencdo recomendadas destacam-se a higiene e
limpeza das instalagdes e equipamentos dos incubatérios, desinfecgdo,

19 Prevaléncia das seqlielas da doenca no plantel.
20 Quantidade de aves mortas no plantel em conseqiiéncia da doenca.
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controle das moscas e roedores e destino dos dejetos, além da realiza-
¢do de prova soroldgica de aglutinagdo.”'

* O Tifo Avidrio ¢ provocado pela Salmonella gallinarum, Que ¢ uma
bactéria altamente patogénica para aves de qualquer idade, apesar de
sua ocorréncia ser mais comum entre as aves adultas. A mortalidade
pode alcancar de 40 a 80% do plantel afetado. As galinhas sdo hospe-
deiros naturais do agente do Tifo Avidrio, mas outros galindceos também
podem albergar essa bactéria. No Brasil, a enfermidade tem sido diag-
nosticada principalmente em plantéis de poedeiras comerciais, mas aves
reprodutoras também tém sido afetadas. A transmissdo pode ocorrer
por diversas vias, mas o contato de aves doentes com sadias, o caniba-
lismo, a falta de higiene e a presenca de moscas, roedores e padssaros sao
as vias principais da transmissdo da enfermidade. O tratamento segue a
mesma orientacdo descrita para a Pulorose.

* O Paratifo, ao contrério da Pulorose e do Tifo Avidrio, ndo tem um agen-
te etioldgico especifico podendo ser provocado por qualquer tipo de
Salmonella, a excecdo da S. pullorum e da S. gallinarum. As aves jovens
sdo mais susceptiveis. A prevencdo ou controle do Paratifo Avidrio deve
incluir medidas sanitérias para impedir a transmissao da doenga por via
vertical ou horizontal. Os pintinhos devem estar livres de Salmonella.
Para que isso aconteca ¢ indispensével que seja feito rigoroso controle
nas aves reprodutoras com monitoramento soroldgico e bacterioldgico,
eliminagdo das aves portadoras e tratamento dos ovos ainda no galp@o.
A aquisi¢do de pintinhos de um dia livres de Samonella é de fundamental
importancia para o sucesso do programa de prevengdo. O tratamento
pode ser realizado com a aplicacdo de medicamentos que tém acdo so-
bre a Salmonella. A racdo pode, também, introduzir a doenca na granja.
As ragoes peletizadas ou que tenham sido tratadas com 4cidos organi-
cos devem ser as preferidas. Outras medidas complementares, como
o combater os roedores, evitar o transito desnecessdrio de pessoas e
veiculos, criacdo de aves da mesma idade, evitar a presenca de outras
aves e moscas, adocdo de rigoroso programa de higiene e desinfecgao
sdo de fundamental importancia para se evitar a Coccidiose. Os medica-

21 No Brasil, embora a doenca esteja sob controle, foram registrados focos nas décadas de 80 e
90. O tratamento com sulfonamidas e nitrofuranos pode reduzir a mortalidade, mas ndo elimina
o portador, pois ndo impede a sobrevivéncia das aves infectadas.
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mentos reduzem a mortalidade, mas ndo impedem que a ave permaneca
portadora da bactéria.

5.5.2 — Doengas virais

a) Bouba — A disseminacdo da doenca ¢ muito lenta e caracteriza-se, por
duas formas: a cutanea e a diftérica. A forma cutanea é a mais comum causando
lesoes proliferativas da pele em formacdo de nddulos nas regides desprovidas de
penas. Na forma diftérica aparecem lesdes fibrino-necréticas e proliferativas na
membrana mucosa do trato respiratério superior. Nao afeta mamiferos, ndo sendo,
portanto, de notificacdo obrigatéria, pois ndo ¢ uma doenga de interesse na sadde
publica. O virus da Bouba afeta aves domésticas e silvestres independentemente
da idade, sexo ou raca. Do ponto de vista econdmico, os mais importantes das
viroses das aves sdo as Que atacam galinhas e perus.

A doenca pode ser transmitida mecanicamente por insetos Que transportam
o virus de feridas ou lesdes de aves afetadas para os olhos ou lesdes de aves
sadias. Mosquitos hematéfagos tém importante papel na transmissdo da doenca,
mas outros artropodes, a exemplo do piolho (Dermanyssus gallinae), também
sdo agentes transmissores. O virus da Bouba pode ser transportado ainda pelo
vento, pessoas, veiculos e animais diversos. O periodo de incubagdo varia de 4
a 10 dias em galinhas e perus.

Como se trata de doenca provocada por virus, ndo ha tratamento especifico.
O manejo adequado ¢ de fundamental importancia no controle da Bouba avidria,
mas a prevengao somente € possivel através da vacinagdo sistematica dos plan-
téis. Existem na avicultura industrial duas vacinas de virus vivos, sendo uma de
virus de pombos e outra de virus de galinha. A forma de apresentacdo comercial
pode ser em p6 ou liquido. O sucesso do programa de vacinagdo depende da
qualidade da vacina e de sua correta aplicagdo na forma sugerida pelo fabricante.
Como a vacina € produzida com virus vivo, ele desenvolve uma forma suave da
doenca, razdo por que ndo € recomendével a vacinacdo de lotes qQue ja estejam
com a doenca.

b) Marek — Dentre as doengas virais de interesse econdmico na avicultura
industrial com a caracteristica de formagdo de tumor ou neoplasia, as principais
sdo: Doenga de Marek, Complexo Leucdtico Avidrio e Reticuloendoteliose. Neste
trabalho sera descrita a Doenga de Marek, em face de sua maior importancia do
ponto de vista sanitario. O primeiro registro da doenca aconteceu em 1907,
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quando Marek descreveu a paresia®” em frangos, devido a uma infiltragdo mono-
nuclear em nervos periféricos. Como naquela época ndo havia vacina, a ocorréncia
da doenca representava uma séria ameaca a avicultura industrial. A Doenga de
Marek existe em todos os paises Que exploram a avicultura e apesar das vacinagoes
preventivas, a enfermidade ainda provoca alguns prejuizos nas exploragdes. Nao
existem tratamentos, por isso, as medidas de biosseguranca devem ser adotadas
rigorosamente.

¢) Influenza Aviaria — Esta doenca serd descrita mais detalhadamente, em
face dos focos dessa enfermidade ja diagnosticados em trinta e cinco paises e da
ameaga de uma possivel pandemia mundial.

A Influenza Avidria ou gripe das aves ¢ uma doenga contagiosa, causada por
virus Que normalmente infecta apenas aves e, menos comumente, suinos. Os virus
da Influenza Avidria sdo especificos da espécie avicola, mas em casos raros tém
infectado seres humanos. Hé registros de Que a doenca jd atingiu 171 pessoas no
mundo e ja foi responsavel pela morte de quase 100 até 2006.

Nas aves, a infeccdo pelo virus da Influenza Avidria causa duas formas prin-
cipais de doenca, diferenciadas por extremos de baixa e alta viruléncia. A forma
conhecida como de baixa patogenicidade geralmente causa apenas sintomas leves
(penas arrepiadas e Queda na producdo de ovos) e pode até nem ser detectada.
A forma de alta patogenicidade é bem mais dramatica e se dissemina muito rapi-
damente entre as aves, afetando vérios orgados internos provocando mortalidade
em, praticamente, 100% do plantel, em apenas 48 horas.

Os virus de baixa patogenicidade podem sofrer mutacoes, normalmente em
poucos meses, para a forma altamente patogénica. Esta ¢ a razdo pela qual a
presenca do virus H5 ou H7 nas aves deve ser, sempre, motivo de preocupagao,
mesmo quando os sinais iniciais de infeccio sdo leves.

O papel das aves migratérias na disseminagdo da Influenza Avidria altamente
patogénica ainda ndo foi inteiramente compreendido. As aves aqudticas silvestres
sdo consideradas reservatério natural de todos os virus do tipo A. Hé séculos
elas sdo portadoras dos virus da Influenza sem que eles lhes causem problemas
aparentes. Elas também sdo conhecidas por hospedar virus das cepas HS e H7,
mas normalmente os virus de baixa patogenicidade. Ha evidéncia circunstancial Que
as aves migratdrias introduzem nas aves domésticas os virus H5 e H7, de baixa
patogenicidade. No entanto, no organismo das aves domésticas, os virus sofrem

22 Perda parcial da motricidade.
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mutacdo para a forma de alta patogenicidade. Patos domésticos, Que podem ex-
cretar grandes Quantidades de virus altamente patogénicos sem demonstrar sinais
da doenga, vém atuando como “reservatorio silencioso” do virus e perpetuando
a transmissao para outras aves.

O HS5NI € o mais letal (as letras H e N representam as duas proteinas Que o
virus contém: a hemaglutinina e neuraminidase, Que invadem as células de seus
hospedeiros e liberam o seu material genético, o RNA). Em frangos apresenta
dois riscos para a satide humana: risco de infecgdo direta e de mutagdo do virus,
adquirindo a capacidade de transmissdo de pessoa para pessoa. A gripe avidria
infecta as pessoas pelo contato direto com frangos infectados ou com superficies
e objetos contaminados pelas fezes das aves.

Os primeiros focos da doenga surgiram no sudeste da Asia no final de 2003.
Nunca antes, na histéria desta doenca, tantos paises foram simultaneamente in-
fectados, o ue resultou na perda de milhdes de aves. O agente causador, o virus
HSNI, demonstrou ser particularmente persistente. Apesar da morte ou destruicao
de aproximadamente 150 milhGes de aves, ele é agora considerado endémico
em muitas partes da Indonésia, Vietna, Camboja, China, Tailandia, Republica
Democratica do Laos, Coréia do Sul e Japao. Em 2004, a Maldsia registrou o
seu primeiro caso e em julho de 2005 a Rissia e o Cazaquistdo também identi-
ficaram o virus HSNI. Quase simultaneamente, a Monggélia detectou o virus em
aves migratdrias mortas. Posteriormente foram registrados focos no Egito, Russia,
Franca, Alemanha, Austria, Eslovénia, Itdlia, Grécia e Hungria. Na Espanha foram
analisadas cerca de 5,7 mil aves, mas nenhuma delas tinha o virus.

Entre os poucos virus de Influenza Avidria Que cruzaram a barreira da espécie
e infectaram humanos, o HSNI causou o maior niimero de casos de doenca severa
e de mortalidade. Diferentemente da gripe sazonal normal, cuja infec¢do causa
apenas sintomas respiratérios leves na maioria das pessoas, a doenga causada
pelo HSNI segue um caminho clinico agressivo e pouco comum, com répida
deterioracdo e alta letalidade. Pneumonia viral e faléncia miltipla de érgaos sao
comuns. No foco atual, mais de metade dos infectados pelo virus morreram. A
maioria dos casos acometeu criangas e jovens sauddveis. O segundo risco, de
preocupacdo ainda maior, € Que o virus — tendo oportunidade para isso — sofra
mutacdo e adquira uma forma altamente infecciosa para os humanos, dai se
disseminando facilmente de pessoa para pessoa. Tal mudanga poderia marcar o
inicio de um foco global — uma pandemia.

No foco que vem desde 2003, casos humanos, laboratorialmente confirma-
dos, foram reportados em quatro paises: Camboja, Indonésia, Tailandia e Vietna.
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Hong Kong jé teve dois focos da doenca. Em 1997, na primeira vez em que se
registrou infec¢do humana causada pelo HSNI, o virus infectou 18 pessoas e causou
amorte de seis delas. No inicio de 2003, o virus causou duas infeccoes, com uma
morte, numa familia de Hong Kong que havia viajado para o sul da China.

Até agora, a uase totalidade dos casos humanos da doenga ocorreu em zonas
rurais ou suburbanas e em dreas onde os moradores mantém pequenas criacoes
ao ar livre, permitindo aos animais entrarem nas casas e viver em intimo convivio
com os moradores ou freqiientarem os espagos onde as criangas brincam. Como
as aves infectadas expelem grandes quantidades de virus através das fezes, essa
promiscuidade facilita extraordinariamente a contaminacdo. Além disso, como
grande parte das familias asidticas depende da criagdo de aves para a subsisténcia
e a alimentagdo, é comum venderem ou, entdo, abaterem e consumirem aquelas
aves Que apresentem algum sinal de doenga —uma prética cultural dificil de mudar.
Tudo isso potencializa o risco de infec¢do do homem, pois estd provado que a
exposicdo ao virus aumenta durante o sacrificio, depenagem, retirada das visceras
e cozimento. N3o existe qualquer evidéncia de Que aves ou ovos adequadamente
cozidos sejam fontes de infecgdo.

Embora mais de 100 casos humanos de contaminagdo ja tenham sido regis-
trados no surto atual, este € um nimero pequeno comparado ao imenso nimero
de aves afetadas e as iniimeras possibilidades de exposicdo humana, principal-
mente nas dreas onde sdo comuns as pequenas criacdes domésticas, de fundo
de quintal. E até hoje, ndo se sabe porque razdo, tendo exposicdes similares,
algumas pessoas se infectam e outras ndo.

As condicdes acima descritas sdo um ponto a favor da avicultura comercial
— pelo rigoroso manejo sanitdrio, disseminado por for¢a da competicdo, em todos
os empreendimentos — e, no minimo, um ponto de preocupagdo com respeito a
pequenos criatérios de aves Que ndo atendam aos procedimentos de biossegu-
ranca. Essa ndo observancia pode criar uma incompatibilidade entre aqueles dois
tipos de avicultura, podendo os criatérios em condi¢des mais precdrias serem
vistos como uma ameaga a atividade mais estruturada.

Para ocorrer uma possivel pandemia seria necessdrio reunir trés condigoes:
surgir uma nova cepa do virus da Influenza; infectar humanos, causando doenca
severa e se disseminar facilmente entre pessoas. No entanto, o risco de uma
pandemia de Influenza é grave. Como o virus H5NI se encontra amplamente
disseminado por grandes dreas da Asia, persiste o risco de ocorrerem mais ca-
sos humanos. E cada caso humano adicional da ao virus uma oportunidade de
aumentar o grau de transmissibilidade entre humanos e, assim, se transformar
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numa cepa pandémica. A recente disseminagdo do virus em aves domésticas e
selvagens para novos locais amplia as chances de ocorrerem casos humanos. Por
enquanto, nem o momento nem a severidade da proxima pandemia podem ser
previstos, mas a probabilidade de que ela ocorra estd aumentando.

Existem diversas maneiras de disseminacdo do virus e isto aumenta ainda mais
a complexidade dos trabalhos de controle e acende um sinal de alerta para que os
humanos evitem comportamentos de risco. As pandemias de Influenza (gripe) sao
ocorréncias singulares capazes de, virtualmente, infectar todos os paises. Uma
vez iniciada a disseminacdo internacional, torna-se bastante dificil deté-la, pois
ela é causada por um virus que se dissemina, rapidamente, por tosse ou espirro
das aves infectadas. O fato de pessoas infectadas disseminarem o virus, antes
mesmo do aparecimento de sintomas, aumenta o risco da disseminagdo mundial,
por pessoas, sem sintomas da doenga, Quando viajam de avido. A severidade da
doenca e o niimero de mortes ocasionadas por um virus pandémico variam muito
e ndo podem ser previstas, antes do surgimento do virus.

Ainda ndo estao disponiveis vacinas humanas eficazes contra um virus pandé-
mico. A cada ano sdo produzidas vacinas para a gripe da estacdo, mas estas nao
protegerdo contra a Influenza pandémica. Embora vacinas contra o virus HSN |
estejam em desenvolvimento em vérios paises, nenhuma delas estd pronta para
produgao comercial e provavelmente nenhuma vacina estara amplamente disponivel
depois do comego de uma pandemia.

Dois remédios: oseltamivir (comercialmente conhecido por Tamiflu) e zana-
mivir (comercialmente conhecido por Relenza), podem reduzir a severidade e a
duragdo da doenca causada pela Influenza da estacdo. A eficacia depende de sua
administracdo até 48 horas depois do inicio dos sintomas. Para casos de infec¢do
humana pelo HSN1, os remédios podem melhorar as chances de sobrevivéncia,
se administrados precocemente. Apesar disso, como a Influenza é geralmente
complicada por infec¢do bacteriana secundéria nos pulmées, os antibiéticos podem
salvar vidas no caso de uma pneumonia tardia. A Organizacdo Mundial da Satde
(OMS) observa que € prudente os paises assegurarem antecipadamente estoQues
adequados de antibidticos.

Em agosto de 2005, a OMS enviou a todos os paises um documento des-
crevendo as agOes estratégicas recomendadas para prevenir a ameaga de uma
pandemia de Influenza Avidria. As agdes recomendadas visam a reforcar a prontidao
nacional, reduzir as probabilidades de surgimento de um virus pandémico, melho-
rar o sistema de detecgdo precoce, adiar o inicio da disseminacéo internacional
e acelerar o desenvolvimento da vacina. Apesar dessa adverténcia antecipada, o
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mundo permanece despreparado para enfrentar uma pandemia. A OMS tem incen-
tivado todos os paises a desenvolverem planos de preparacdo, mas apenas 40 ja o
fizeram. A OMS também indicou Que os paises Que tenham recursos adequados
facam estoque de medicamentos antivirais para uso no inicio de uma pandemia.
Cerca de 30 paises estao comprando grandes quantidades destes medicamentos,
mas os fabricantes ndo tém capacidade para atender os pedidos imediatamente.
Na tendéncia atual, a maioria dos paises em desenvolvimento ndo terd acesso a
vacinas e medicamentos antivirais durante uma possivel pandemia.

d) Newcastle — A Doenga de Newcastle faz parte da lista "A" do codigo
zoosanitdrio Internacional do Escritério Internacional de Epizootias — OIE, sendo
a notificagdo obrigatéria, pois se trata de uma enfermidade transmissivel de alta
patogenicidade e rapida difusdo, com sérias conseqiiéncias de ordem socioeco-
nomica e de satde publica.

A doenca ¢ provocada por um virus RNA. Além das aves, estes virus podem
afetar determinadas espécies de répteis e até humanos. Os primeiros focos de
Newcastle foram diagnosticados em 1926, mas a sua difusdo variou consideravel-
mente entre diferentes paises. Na Asia e no Oriente Médio, a doenca se propagou
entre 1926 e 1942. Na Europa, na Africa e na América, a difusdo ocorreu entre
1940 e 1950. A segunda panzootia*’, mais forte do Que a primeira, ocorreu em
1960 no Oriente Médio, atingindo praticamente todos os paises, sendo debelada
somente em 1973. A terceira panzootia ocorreu em mais de vinte paises dentre
eles os Estados Unidos, Canada, Hong Kong, Suddo e alguns paises europeus.

No Brasil, os primeiros surtos foram registrados em Belém e Macapd, em
1953. O virus chegou ao territério brasileiro em carcagas de frangos congelados
dos Estados Unidos. Em seguida foram registrados focos nos estados do Rio de
Janeiro e de Minas Gerais. A doenga foi mantida sob controle com o uso de vacinas
até a década de 70, quando surgiram novos surtos de cepas altamente patogéni-
cas. No periodo de 1970 a 1975 foram diagnosticados cerca de 1.350 focos. A
partir de 1995 ndo foram registrados casos em criagdes industriais, mas somente
em criacdes domésticas, casos isolados em Sdo Paulo em avestruzes e em aves
importadas principalmente psitacideos e palmipedes. Em 1999 foi registrado um
foco no Estado do Rio de Janeiro em aves caipiras de uma determinada fazenda.

Ainterdicdo de todas as propriedades com focos e a destruicdo dos produtos
afetados representam a principal estratégia de controle da Newcastle. A quaren-
tena, controle do transito de aves e a vacinacdo integral dos plantéis completam

23 Epidemia de grandes proporgdes que atinge os animais, em escala global.
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a sistemdtica de controle e prevencdo da doenca. Quando se suspeita de focos
da doencga deve-se imediatamente solicitar a presenca de um médico veterindrio
especialista em doengas de aves ou comunicar o fato ao Servigo de Defesa Sanitéria
Animal do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, pois, a doenga
de Newcastle ¢ de notificacdo compulsdria, conforme ja foi relatado.

5.5.3 — Doencas Parasitarias

Neste topico serd descrita resumidamente apenas a Coccidiose por se tratar
da mais importante endoparasitose avicola, considerando os grandes prejuizos
Que ainda provoca na avicultura industrial, embora outras doencas causadas
por parasitas internos (verminoses em geral, como o Ascaridia galli, Heterakis
gallinarum etc.) e externos (dcaros, moscas, piolhos etc.), também provoquem
danos ao setor avicola.

A Coccidiose Avidria é uma enfermidade provocada por protozodrios do
género Eimeria e constitui-se numa das doencas da avicultura industrial Que pro-
voca os maiores prejuizos econdmicos, seja em criagdo de frangos de corte, seja
em granjas de poedeiras e reprodutoras. A md administracdo dos medicamentos,
a inadequada utilizagdo das instalagdes e dos equipamentos e o uso inadequado
de vacinas vivas e virulentas ainda provocam muitos prejuizos ao setor avicola
mundial. Estima-se que, atualmente, as perdas economicas provocadas pela
Coccidiose, incluindo os gastos com medicamentos alcancem cifras em torno de
[,5 a 2 bilhdes de dolares. No Brasil, em 1993, essa cifra alcancou o montante
de 30 milhdes de dolares.

O emprego de drogas anticoccidianas reduziu bastante a mortalidade das
aves. Entretanto, perdas econdmicas persistem até hoje, em face da ma adminis-
tracdo dos medicamentos, manejo inadequado e mau uso de vacinas vivas. As
perdas estdo relacionadas principalmente com a reducdo do ganho de peso e
aumento da conversdo alimentar. Por isso, a prevengdo, com manejo adequado e
adogdo de um sistema de vacinacdo eficiente, ¢ o melhor caminho para evitar os
prejuizos decorrentes da doenca. Apesar do uso sistemdtico de medicamentos
anticoccidianos, tem sido muito dificil erradicar ou controlar a Coccidiose nas
granjas, de um modo geral. O uso de sistema suspenso nas aves reprodutoras
pode reduzir a exposicdo a infec¢do, no entanto o controle com desinfetante é
ineficiente, pois poucos agentes sdo capazes de destruir os oocistos. Dentre os
classicos compostos Quimicos sintéticos na prevengdo da Coccidiose destacam-se
os seguintes: amprolium, arprinocida, clopitol, diclazuril, halofuginona, nicarbazina
e robenidina, Que possuem modo de acdo bastante especifico podendo matar os
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parasitas ou interromper o seu desenvolvimento. A nicarbazina, no entanto, nao
deve ser administrada em estagao quente do ano, pois pode provocar a morte de
aves. Em relagdo aos linéforos poliéter, existem seis compostos atualmente em uso
(maduramicina, monensina, salinomicina, narasin, lasalocida e semduramicina). Em
granjas de matrizes reprodutoras, as vacinas mais usadas em todos os continen-
tes, a excecdo da Europa, sdo a Cocciva D e a Immucox. Nas granjas européias
apenas as vacinas atenuadas Paracox e Livacox sdo permitidas. No Brasil, foram
introduzidas trés vacinas atenuadas, a excecdo da Paracox.
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6 — CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Os dados e informagoes anteriormente apresentados permitem esbocar um
panorama da avicultura nordestina sob varios aspectos, o que serd feito a seguir.
Cabe, antes disso, destacar as limitagdes do panorama a ser tracado, em virtude da
metodologia utilizada. Uma vez que a opcdo foi por privilegiar os trés principais
estados produtores e, neles, alguns representantes dos principais segmentos do
agronegdcio avicola, hd que se ter cautela com as generalizagdes, posto que ndo
se realizou um censo ou a aplicacdo de questiondrios com representatividade
estatistica. Entretanto, a importancia dos estados e dos municipios investigados,
bem assim a qualidade dos atores entrevistados e das informagdes secundarias
coletadas permitem confiar Que o perfil retratado da conta dos principais pontos
positivos e negativos da atividade.

Inicialmente, ha que se ressaltar que o Nordeste oferece condi¢des ambientais
qQue estimulam a atividade avicola. O clima, com temperaturas Que apresentam
pequena variagdo, bastante luminosidade solar e ventilagao adequada, constitui-se
em um elemento redutor de custos da atividade, no que se refere as instalacdes de
criagdo, se as compararmos com aqQuelas necessarias para a pratica da atividade
em regioes mais frias e de maior variacao térmica.

Ao lado dessas condigdes climaticas favordveis, dispde-se de uma oferta
adequada de pintos de um dia e ovos férteis capaz de atender as necessidades
regionais mesmo num cendrio de expansdo. De igual modo, a Regido estd dotada
de uma infra-estrutura de formag@o de recursos humanos especializados na avicul-
tura capaz de atender as necessidades atuais e futuras, cuja qualidade foi atestada
por vdrios dos empresarios entrevistados. A Regido conta com técnicos de grande
conhecimento nas empresas privadas e nos centros de pesquisa e ensino. Nao
faltam empresarios experientes na atividade, organizados em associa¢oes bastante
atuantes em todos os estados e articuladas com suas congéneres nacionais.

Um questionamento que pode ser aqui levantado diz respeito a recente
expansdo da “avicultura familiar” — se assim designarmos os empreendimentos
que vém sendo implantados com recursos do Pronaf. Quando se tratarem de em-
preendimentos ndo integrados, precisam contar com assisténcia técnica publica
efetiva, de qualidade, além de canais de comercializagdo 4geis, confidveis e que
Ihes assegure margens adequadas.

Ainda na Questdo da disponibilidade de insumos, € necessério chamar a atengdo
para a situagdo diferente — menos favoravel — da racao, da dgua e da energia.

133



Conforme ressaltado anteriormente (Tabela 35), a oferta regional de milho,
em muitos estados é suficiente se considerarmos apenas as necessidades da
avicultura — o Que nao corresponde a realidade, posto que outras atividades e
formas de consumo competem pelo mesmo insumo. Ademais, a irregularidade
excessiva da safra aumenta a dependéncia regional pelo suprimento vindo de
outros estados. De igual modo, seis em nove estados do Nordeste sao deficita-
rios na produgdo de soja (considerando-se somente o consumo da avicultura),
embora, em seu conjunto, a producdo regional jd seja suficiente para atender a
demanda. Para esses dois insumos, a consolida¢do da producdo de graos nos
cerrados nordestinos tem sido uma noticia alvissareira, mas ainda limitada pela
precariedade das condi¢Oes infra-estruturais de escoamento da produgdo.

A dgua ndo representa uma limitacao para a criacdo avicola nordestina, mas
pode sé-lo para o funcionamento dos abatedouros em algumas regides. As cidades
nordestinas mais populosas, Que tendem a atrair as plantas industriais, ja registram
problemas de abastecimento d'dgua, agravados nos periodos de seca. Nas crises,
o abastecimento humano passa a ser prioritdrio, de modo que € necessdrio Que
os abatedouros contem com fonte segura de abastecimento.

Sao conhecidas as limitacdes, brasileira e especialmente nordestina, para a
expansdo do fornecimento de energia hidrelétrica, indubitavelmente a mais barata
da nossa matriz energética, 0 Que permite prever um encarecimento desse insumo
nos anos vindouros. O acesso a energia elétrica ndo se constitui um gargalo para
a atividade avicola — ao contrério, mais e mais localidades no interior da regido
tém passado a contar com o fornecimento de energia — mas o aspecto do custo
deve ser incorporado ao rol das preocupagdes.

Conforme comentado anteriormente, a avicultura nordestina estd organizada
de trés maneiras: produgdo verticalizada; producdo integrada e produgdo indepen-
dente (inserida numa rede de comercializacdo de frangos vivos), sendo esta Gltima
a forma predominante em quase todos os estados, embora a integracao venha
se intensificando em alguns estados. Sem discutir outras Questoes, a capacidade
de coordenagdo de um sistema agroindustrial € muito maior nas duas primeiras
formas; a coordenagdo a mercado, praticada na Gltima, diminui a flexibilidade dos
agentes e dificulta o fluxo de informacdes, submetendo o sistema agroindustrial a
varios problemas (um deles é ndo se antecipar ao excesso de oferta de frango no
mercado local, Que costuma ocorrer Quando as grandes empresas exportadoras se
defrontam com dificuldades no mercado externo). Outro problema dessa forma
especifica de coordenacdo € a sua pouca capacidade de comandar uma mudanca
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de padrdes higiénico-sanitérios na rede de distribui¢do, o Que mais cedo ou mais
tarde vira a ser cobrado.

A producdo verticalizada da as empresas o controle uase que total sobre
o processo produtivo — reduzindo incertezas — mas requer, para a sua expansao,
um montante de investimento maior, o Que também lhes reduz a flexibilidade.

Esse problema pode ser reduzido com a producdo integrada, pelo compar-
tilhamento dos investimentos entre os abatedouros e os criadores — conquanto
caiba lembrar que, no caso desta pesquisa foram constatados sistemas mistos de
integracdo com verticalizacdo, cujas vantagens precisam ser mais bem estudadas
do ponto de vista académico, pelo seu aspecto inovador. Nesses tipos de arran-
jos, € importante que os criadores — indubitavelmente o elo mais fraco — tenham
condigdes de acumular renda e que os conflitos ente eles e a integradora possam
ser rapidamente arbitrados.

As formas de organizagdo referidas mostram casos exitosos e de insucessos.
Em alguns estados a integracdo (e suas formas mistas) vem funcionando de for-
ma satisfatoria, com alguns percalcos, mas com perspectivas favoraveis. Bahia,
Pernambuco, Paraiba e Piauf apresentam exemplos de sucesso com a utilizacao
desse sistema produtivo. Por outro lado, o sistema independente tem prosperado
nos estados do Ceara e Pernambuco, com tendéncia de concentracdo da atividade
em poucas empresas.

A prevencdo das doengas Que ameacam a avicultura, especialmente a Influen-
za Avidria e a Newcastle, estd em processo de reorganizagdo, no Brasil. Alguns
estados jd estdo avancados na adesdo do PNSA, ao passo que outros se encon-
tram em fase embriondria. Enquanto perdurar essa situacdo, havera restri¢oes a
circulagdo de aves vivas, de estados que ainda ndo tenha adotado plenamente as
medidas do PNSA para aqueles totalmente integrados ao Plano.

Ainda na criagdo, € preciso assegurar Que os procedimentos de biosseguranca
sejam praticados por todos os produtores, tanto aqueles inseridos nos esquemas
da avicultura comercial Quanto os Que se dedicam a produgdo de “galinha caipira”,
prevenindo a disseminagdo de doencas.

No processamento/distribui¢do, ja se constata uma diferenciagdo: enquanto
em alguns estados, especialmente na Bahia, existe uma tendéncia para a comer-
cializacdo do frango abatido (resfriado ou congelado) em frigorificos devidamente
inspecionados pelas autoridades competentes, em outros estados, dos quais o
Ceard € o maior exemplo, a comercializacdo ocorre com o chamado “frango quen-
te”, abatido em pequenos pontos de venda, no obedecendo a maiores cuidados
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sanitdrios e sem a devida inspecdo. Se houver uma maior conscientizacdo do
piblico consumidor para esses problemas ou uma maior rigidez na fiscalizagao,
esse mercado se tornard mais restrito.

Os representantes do sistema agroindustrial da avicultura entrevistados ndo
consideraram ser o crédito um problema. O Nordeste conta com relativa dispo-
nibilidade de recursos para o financiamento da atividade. O Banco do Nordeste
dispde de recursos oriundos do FNE e do FAT, atendendo, sob diversas formas
aos avicultores regionais. A (nica queixa registrada diz respeito a morosidade
na apreciagdo dos pleitos, incompativel, para os integrantes do SAG-Avicultura,
com a velocidade do processo de tomada de decisdes caracteristico da atividade.
Ha que se registrar, ainda, Que nos casos onde se pratica a producdo integrada
com o financiamento bancdrio aos produtores, o retorno do crédito depende em
grande parte da relacao produtor/agroindistria (em vérios sentidos: continuidade
do fornecimento de pintos e insumos; pagamento justo e tempestivo ao produtor
etc.), conforme destacado anteriormente.

Um segmento ainda pouco contemplado com o crédito € o da distribuicdo
dos produtos avicolas, especialmente os empreendimentos dedicados ao “frango
abatido na hora”. Indubitavelmente hd a necessidade de melhorar as condi¢des
desse tipo de empreendimento, para o Que seria necessario mobilizar recursos.
No Ceara, a Aceav, no inicio dos anos 2000, cogitou liderar uma agdo nesse
sentido, mas ha divida sobre a aceitacao dessa iniciativa, se os empreendimentos
estdo sendo rentdveis nas condigdes atuais e sem Qualquer rejeicao por parte do
publico consumidor.

A populacdo nordestina, Que supera SI milhdes de habitantes*, representa
um grande mercado consumidor para carne de frango e ovos, mercado esse qQue,
em situacdes normais, ndo € o foco das grandes empresas avicolas do Sul/Sudeste
do pais. O Nordeste ja apresenta razodvel consumo per capita desses produtos,
com persistente tendéncia de crescimento. Assim, superados os problemas ja
relatados de concorréncia desleal e o problema do custo da racao, hd campo
para o crescimento da avicultura regional, sem considerar as possibilidades do
mercado externo, ainda pouco acessado pela producéo local.

Isto posto, a atividade avicola no Nordeste poderd ser mais dinamizada
com a adogdo de algumas medidas a serem aplicadas pelo poder publico ou pela
iniciativa privada, dentre as quais sdo sugeridas as seguintes:

24 Ou 54 milhdes, se considerarmos a drea de atuagao do BNB, incluindo o norte de Minas Gerais e do Espirito
Santo.
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Incentivo a0 melhoramento da infra-estrutura de transporte entre as
areas produtoras de graos (cerrados dos estados do Maranh@o, do Piauf
e da Bahia) e as regides metropolitanas de Recife, Fortaleza e Salvador,
com especial atencdo para a Ferrovia Transnordestina;

Ampliagdo da capacidade de armazenamento de graos, especialmente
nas dreas produtoras dos cerrados;

Reativacdo do Programa Regional de Producdo de Sorgo e Milheto
como forma de aumentar a oferta de graos que possam complemen-
tar ou substituir a participacdo do milho na formulacdo de racoes e
diminuir a volatilidade da producdo de graos dos estados com maior
presenga de semi-drido em seu territorio;

Articulagdo da produgdo de graos da agricultura familiar — nas areas
vocacionadas — com as associagdes de avicultura, assegurando-lhe mer-
cado e abastecimento;

Andlise da viabilidade de instalacdo de unidade de beneficiamento de
ovos, Que poderia utilizar como matéria-prima o ovo integral, a gema
ou a clara, produzindo ovo em pé6 e diversos outros produtos para a
industria alimenticia regional ou outras finalidades;

Realizagdo de pesquisas que abordem questdes de ambiéncia, tecno-
logias de racdo (visando especialmente a utilizacao de produtos regio-
nais), tecnologias de produtos e sistema de distribuicdo da producao;

Realizacao de pesquisas que levem a uma maior utilizacdo de energias
alternativas ou eficiéncia energética no SAG da avicultura (unidades de
criagdo e/ou frigorificos);

Apoio aos investimentos que contribuam para a reducao dos residuos
potencialmente poluentes (sélidos e liquidos);

Estimulo a integragdo dos atores do SAG da avicultura regional para pos-
sibilitar maior poder reivindicatorio em questoes de interesse comum,
como a Transnordestina, a oferta de grdos, o controle sanitério etc;

Estimulo a participagdo dos pequenos avicultores comerciais integrados
nas associagoes representativas da atividade;

Desenvolvimento de agoes para melhorar a qualidade do produto regio-
nal, de modo a alcangar padroes de exigéncia internacionais e escala Que
possibilitem o acesso ao mercado externo;
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Intensificacdo da fiscalizacdo sanitaria dos pontos de venda de frango
abatido e frango assado, com uma acdo paralela de apoio a melhoria das
instalagdes desses empreendimentos;

Inser¢do plena do Nordeste nas agdes do Programa Nacional de Sani-
dade Avicola (PNSA);

Disseminagdo dos procedimentos de biosseguranca entre todos os avi-
cultores, independentemente do tipo de avicultura praticado (comercial
ou familiar);

Apoio a capacitacao dos técnicos das empresas estaduais de assisténcia
técnica em avicultura;

Implementacdo de mecanismos 4geis de concessdo de crédito, com di-
ferenciagdo, na anilise, por tipo de cliente (de modo a agilizar o atendi-
mento dos pleitos dos clientes tradicionais na atividade e no Banco);

Abertura da possibilidade de financiamento, pelo BNB, de empreen-
dimentos avicolas organizados sob outras formas que ndo a produgdo
integrada;

Desenvolvimento de mecanismos de mediacdo das relagdes entre as
agroindustrias e os criadores de frango, nas dreas em que predomine a
producao integrada.

No plano nacional, a avicultura € talvez o maior exemplo de que a coorde-

nacdo de um sistema agroindustrial € um “insumo” fundamental para o sucesso
dos seus integrantes. Espera-se que, mais do Que se debrugarem sobre os pontos
especificos acima listados, os atores do sistema agroindustrial da avicultura nor-
destina demonstrem ser capazes de, no ambito regional, coordenarem de modo
igualmente eficiente a atividade.
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APENDICES

APENDICE A — CLASSIFICACAO NACIONAL DE ATIVIDADES
ECONOMICAS

A Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) adotada pelo
IBGE para o segmento avicola (CNAE, 2006), enquadra a criacdo e abate de
aves, com os seguintes c6digos:

* 0145-7/01 — criacdo de frangos para corte;

* 0145-7/02 — produgdo de pintos de | dia;

* 0145-7/03 — criacdo de outras aves;

* 0145-7/04 — produgdo de ovos;

* 0145-7/05 — criacdo de outros galindceos, exceto para corte.

No segmento de processamento de carnes de aves, sdo enquadradas as
seguintes atividades:

* 1512-1/01 — abate de aves e preparacao de produtos de carne;

* 1513-1/01 — preparagdo de carne, banha e produtos de salsicharia nao
associados ao abate;

A Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), relacionada pelo Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC), estabelece os seguintes
c6digos para os produtos da atividade avicola (BRAZILTRADENET, 2006):

* 0105 — galos, galinhas, patos, gansos, perus, peruas e galinhas-d'angola,
das espécies domésticas, vivos;

* 01051 —galos, galinhas, patos, gansos, perus, peruas e galinhas-d'angola,
das espécies domésticas, vivos, de peso ndo superior a 185g;

* 01059 — galos, galinhas, patos, gansos, perus, peruas e galinhas-
d'angola, das espécies domésticas, vivos, outros;

* 0207 — carnes e miudezas de aves, comestiveis, frescas, refrigeradas ou
congeladas;

* 02071100 — carnes de galos e galinhas, ndo cortadas em pedacos,
frescas ou refrigeradas;
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* 02071200 — carnes de galos e galinhas, ndo cortadas em pedacos, con-
geladas;

* 02071300 — pedacos e miudezas de galos e galinhas, frescos ou refri-
gerados;

* 02071300 — pedacos e miudezas de galos e galinhas, congelados;
* 040700 — ovos de aves, com casca, frescos, conservados ou cozidos;
* 0407001 — ovos para incubacao;

* 6023200 — preparacdes alimenticias e conservas de galos e galinhas
— carnes de frango;

O criatério de perus, segunda espécie em importancia econdmica na atividade
avicola € descrita pelos codigos a seguir:

* 02072500 — Carne de perus, ndo cortados, refrigerados/congelados;

* 02072600 — Carne de perus em pedagos, miudezas, frescos e refrige-
rados.
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APENDICE B — LEGISLACAO

A atividade avicola, no territorio nacional, esta regulamentada por legislacao
fundamentada por leis e portarias tais como:

Regulamento da Inspecdo Industrial e Sanitdria de Produtos de Origem
Animal do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
aprovado pelo Decreto n? 30.691, de 29 de margo de 1952.

Portaria n? 210, de 10 de novembro de 1998 (MAPA): Regulamen-
to Técnico da Inspecdo Tecnoldgica e Higiénico-Sanitdria de Carne de
Aves.

Instru¢ao Normativa n? 22, de 12 de agosto de 1999 (MAPA): Nor-
mas Técnicas para Controle e Certificacdo de Nucleos e Estabelecimen-
tos Avicolas, como Livre de Salmonella gallinarum e de Salmonella
pullorum e Livre ou Controlado para Salmonella enteritidis e para Sal-
monella typhimurium.

Portaria n2 368, de 04 de setembro de 1997: Regulamento Técnico
sobre as Condicoes Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fabricagao
para Estabelecimentos Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.

Portaria n? 451, de 19 de setembro de 1997: Regulamento Técnico
— Principios Gerais para o Estabelecimento de Critérios e Padroes Mi-
crobioldgicos para Alimentos.

Portaria n° 46, de 10 de fevereiro de 1998: Institui o Sistema de Ana-
lise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC).

Circular n® 0262006, de 25.07.2006 — Divisao de Produtos de Ori-
gem Animal (DIPOA) Ministério da Agricultura/SDA/MAPA: Disciplina
0 uso de proteinas ndo cdrneas em produtos cdrneos industrializados.

Instru¢ao Normativa n? 22, de 24.11.2005 (MAPA): Aprova o Re-
gulamento Técnico para Rotulagem de Produto de Origem Animal Em-
balado.

Instru¢ao Normativa n2 44, de 23.08.2001 (MAPA): Aprova as Nor-
mas Técnicas para o Controle e Certificacdo de Nucleos de Estabeleci-
mentos Avicolas para Micoplasmose Avidria.
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Instru¢ao Normativa n? 62, de 26.08.2003 (MAPA): Oficializa os
Métodos Analiticos para Andlises Microbioldgicas para Controle de Pro-
dutos de Origem Animal e Agua.

Instru¢ao Normativa SDA-78, de 03.11.2003: Aprova as Normas
Técnicas para Controle e Certificagdo de Nucleos e Estabelecimentos
Avicolas como livres de Salmonella gallinarum e de Salmonella pullo-
rum ou Controlados para Salmonella entertidis e de Salmonella typhi-
murium.

Instru¢ao Normativa n2 17, de 07.04.2006 (MAPA): Aprova, no am-
bito do Programa Nacional de Sanidade Avicola, o Plano Nacional de
Prevencio da Influenza Avidria e do Controle e Preven¢do da Doenga
de Newcastle.

Resolucao n? 4, de 29.10.2002 (MAPA): Resolve autuar estabe-
lecimento produtor, armazenador e varejista que infringir a Portarias
SDA/210, de 05.03.1999, que determina o limite maximo de absorcao
d'4gua em carcaca de aves.

Decreto 5.741, da Presidéncia da Repdblica, de 30.03.2006: Institui o
Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria;

Portaria SDA n? 136, de 02.06.2006: Estabelece normas para regis-
tro, fiscalizacdo e controle de estabelecimentos de aves comerciais e de
corte e de estabelecimentos de aves de postura de ovos comerciais;

Portaria SDA n? 138, de 05.06.2006: Estabelece normas técnicas para
registro, fiscalizacdo e controle de estabelecimentos avicolas produtores
de ovos e aves livres de patégenos especificos e de ovos controlados e
de estabelecimentos avicolas de aves de reprodugao.



APENDICE C — TRIBUTOS

A avicultura nordestina € desenvolvida pelas grandes empresas na forma de
Pessoa Juridica, assim como por pequenos produtores na condicdo tributdria de
Pessoa Fisica. A incidéncia de impostos varia de acordo com o enquadramento
do produtor.

Os principais impostos incidentes sobre a atividade sdo:

* Imposto de Renda: Pessoa Juridica (IRPJ) —
Sdo contribuintes do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP]):
I — as pessoas juridicas;
Il — as empresas individuais.
A base de célculo do imposto, determinada segundo a lei vigente na
data de ocorréncia do fato gerador, € o lucro real, presumido ou ar-
bitrado, correspondente ao periodo de apuragdo. Como regra geral,
integram a base de cdlculo todos os ganhos e rendimentos de capital,
Qualquer que seja a denominacdo que lhes seja dada, independente-
mente da natureza, da espécie ou da existéncia de titulo ou contrato
escrito, bastando que decorram de ato ou negdcio que, pela sua fina-
lidade, tenha os mesmos efeitos do previsto na norma especifica de
incidéncia do imposto. A pessoa juridica, seja comercial ou civil o seu
objeto, pagard o imposto a aliquota de 15% (quinze por cento) sobre
0 lucro real, apurado de conformidade com o Regulamento. (PORTAL
TRIBUTARIO, 2006).

* Imposto de Renda: Pessoa Fisica (IRPF) — No caso de Pessoa Fisica,
o imposto de renda € calculado a partir do resultado positivo obtido da
atividade rural, de acordo com os dados consolidados do Livro Caixa,
em que figuram receitas, despesas de custeio, investimentos e outros
valores da atividade rural do declarante.

* Programa de Integracao Social (PIS) — O PIS foi criado pela Lei
Complementar 07/1970. Sdo contribuintes do PIS as pessoas juridicas
de direito privado e as que lhe sdo equiparadas pela legislacdo do Im-
posto de Renda, inclusive empresas prestadoras de servicos, empresas
publicas e sociedades de economia mista e suas subsididrias, excluidas
as microempresas e as empresas de pequeno porte submetidas ao regi-
me do SIMPLES (Lei 9.317/96). A partir de 01.02.1999, com a edi¢do da
Lei 9.718/98, a base de calculo da contribuicio € a totalidade das recei-
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tas auferidas pela pessoa juridica, sendo irrelevante o tipo de atividade
por ela exercida e a classificacdo contdbil adotada para as receitas.

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS) — As pessoas juridicas de direito privado e as que lhes sdo equi-
paradas pela legislacao do imposto de renda, inclusive as empresas pu-
blicas, as sociedades de economia mista, suas subsididrias e as pessoas
juridicas a que se refere o § 1° do art. 22 da Lei n® 8.212, de 1991,
devem apurar a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), em conformidade com a Lei Complementar n° 70, de 30 de
dezembro de 1991 e alteracoes posteriores, especialmente as introdu-
zidas pela Lei n® 9.718, de 27 de novembro de 1998, e pela Medida
Proviséria n° 1.807, de 29 de janeiro de 1999, e reedigoes. Aliquota
- 3% (trés por cento) sobre a base de célculo (Lei n® 9.718, de 1998,
art. 89). A base de célculo é o faturamento do més, assim entendido a
receita bruta total.

Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) — Instituida pela
Lei n® 7.689/1988. Aplicam-se a CSLL as mesmas normas de apuracdo
e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas
juridicas, mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legisla-
¢do em vigor (Lei n® 8.981, de 1995, art. 57). Desta forma, além do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a pessoa juridica optante pelo
Lucro Real, Presumido ou Arbitrado devera recolher a Contribuigdo So-
cial sobre o Lucro Presumido (CSLL), também pela forma escolhida. Nao
¢ possivel, por exemplo, a empresa optar por recolher o IRP] pelo Lucro
Real e a CSLL pelo lucro presumido. Escolhida a opcéo, devera proceder
a tributacdo, tanto do IRP] quanto da CSLL, pela forma escolhida. Base
do célculo: 12% da receita bruta nas atividades comerciais, industriais,
servigos hospitalares e transporte. (PORTAL TRIBUTARIO, 2006).

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacao de Servi-
¢os (ICMS) — O ICMS, imposto sobre operagoes relativas a circulagao
de mercadorias e sobre prestagdes de servicos de transporte interesta-
dual, intermunicipal e de comunicagdo, é de competéncia dos estados
e do Distrito Federal. Sua regulamentagdo constitucional estd prevista
na Lei Complementar 87/1996 (a chamada “Lei Kandir”), alterada pos-
teriormente pelas Leis Complementares 92/97, 99/99 e 102/2000. A in-
cidéncia do ICMS varia de acordo com cada unidade da Federacio. No



Ceard, a incidéncia ocorre sobre o milho adquirido em outros estados
ou do Exterior, desonerando os demais elos da cadeia produtiva.

* INSS — A contribuigdo ao INSS ¢é composta do desconto do empregado
com aliquotas de 7,65%, 8,65%, 9,00% e 11,00%, de acordo com a faixa
salarial e do empregador, que contribui com a aliquota de 22,5% sobre
o saldrio bruto de cada trabalhador, observando a limitacdo de salario
méximo estabelecido por lei.

* FGTS - O Fundo de Garantia do Tempo de Servico foi criado pela Lei
n° 5107/66 e, posteriormente, alterada e revogada pela Lei n® 7839/89.
O empregador contribui mensalmente com o valor correspondente a 8%
do saldrio bruto de cada trabalhador.

* FUNRURAL - O Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural é cobrado
ao produtor rural Quando efetua venda de sua produgdo e o recolhimen-
to € realizado pelo comprador.

* CONTRIBUIGAO SINDICAL — Recolhida ao sindicato dos empregados,
descontada dos empregados admitidos no pendltimo més. Ao CNA,
corresponde a contribui¢do patronal, devida pelo empregador rural e
realizada anualmente. A CONTAG, ¢ devida pelo proprietdrio rural que
ndo tem empregado ruricola, ou seja, Que explore a sua propriedade s6
ou com auxilio de sua familia. (SILVA, 2006b).

Outros impostos gerais também repercutem na atividade, a exemplo do CPMF,
0,38% sobre a movimentacao financeira e IPVA, sobre veiculos automotores.
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APENDICE D — APOIO DO BNB A AVICULTURA

O BNB apdia a avicultura regional sob diversas formas. Com recursos do
Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNDECI) foram financiados
projetos de pesquisa no montante de R$ 172 mil, de 1985 a 2006, destinados
ao melhoramento genético de galinhas caipiras, nutricdo e reducdo de impacto
ambiental dos abatedouros. (Tabela 36).

Tabela 36 — Projetos Financiados pelo Fundeci para a Avicultura

Ano Titulo do Projeto Entidade | Estado Valor (R$) *

1985 Projeto de Pesquisa Melfloramenlo Genético de Gali- UECE CE 62.423.08
nhas Caipiras Nordestinas

2001 |Uso do p6 do urucum em ragdes para poedeiras UEPB PB 23.225.,86

2006 pesenvolvnm?nto de tecnologias para ,redugao do UFPE PE 25.391.04
impacto ambiental em abatedouros avicolas

2006 Re‘ferenaals ‘te‘cnologlc?s‘ para o desenvoIVIme/nt(? da INCAPER ES 60.819.79
avicultura caipira e organica em bases sustentdveis

TOTAL 171.859,77

Fonte: BNB/ETENE/FUNDECI.
Nota: (*) Atualizado pelo IGP-DI de Abril de 2006.

Do mesmo modo, o BNB tem realizado estudos sobre a atividade, especial-
mente procedidos pelo ETENE, destacando-se os seguintes:

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL. Consumo de aves e ovos na cidade
de Mossoro. Fortaleza, 1975.

CEBRAE. Diagnéstico do setor avicola cearense. Fortaleza: Banco do Nor-
deste do Brasil, 1978.

EVANGELISTA, F. R. (Coord.). Comentarios conjunturais de mercado; notas
técnicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1997.

LEITE, P. S. Aspectos da avicultura em Israel. Fortaleza: Banco do Nordeste
do Brasil, 1963. Mimeografado.

MONTENEGRO, R. A.; CARVALHO, R. F. de. Perfil avicola: corte. Fortaleza:
Banco do Nordeste do Brasil, 1969.

MONTENEGRO, R. A. Perfil avicola: postura. Fortaleza: Banco do Nordeste
do Brasil, 1969.
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NOBRE, |. M. E. Economias de escala na avicultura: frangos de corte em
Fortaleza. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1976.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Aracaju. Fortaleza: Banco
do Nordeste do Brasil, 1973.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Fortaleza. Fortaleza:
Banco do Nordeste do Brasil, 1968.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Parnaiba. Fortaleza: Banco
do Nordeste do Brasil, 1973.

NOBRE, J. M. E.; ARAUJO FILHO, A. A. (Colab.). Mercado consumidor de
aves e ovos em Joao Pessoa. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1972.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Macei6. Fortaleza: Banco
do Nordeste do Brasil, 1972.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Teresina. Fortaleza: Banco
do Nordeste do Brasil, 1972.

NOBRE, J. M. E.; MAGALHAES, A. R. (Org.). Mercado consumidor de aves
e ovos em Sao Luis. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1969.

NOBRE, |. M. E.; TAVORA FILHO, A. A. F. Mercado de pintos de um dia
nas capitais do Nordeste e Norte. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil,
1970.

NOGUEIRA FILHO, A.; EVANGELISTA, F. R.; CARVALHO, C. M. de. Comen-
tarios de mercado: notas técnicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil,
1997.

PORTO, E. C. Diretrizes para um plano de acao do BNB (1991-1995):
diagndstico do setor avicola do Nordeste. Fortaleza: Banco do Nordeste do
Brasil, 1997.

SILVA, J. J. da; AZEVEDO, I. M. de. Mercado consumidor de aves e ovos
em Natal. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1969.

SILVA, J. ]J. da; NOBRE, J. M. E. Mercado consumidor de aves e ovos em
Recife. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1968.

. Mercado consumidor de aves e ovos em Salvador. Fortaleza: Banco
do Nordeste do Brasil, 1968.
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APENDICE E — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS DA PESQUISA DE CAMPO

Questionamentos para as Unidades Avicolas

a) Produtos

I. Produtos gerados (frango abatido inteiro, cortes especiais, ovos,
pintos etc);

2. Subprodutos;

3. Destino da produgdo (mercado local, estadual, regional, externo);

b) Comercializacao
4. Interagdo da empresa com distribuidores (atacadistas, varejistas,
vendas diretas ao consumidor);

¢) Tecnologia

S. Assisténcia técnica;
6. Inovagdes tecnoldgicas utilizadas;

d) Insumos

7. Aquisicdo de insumos;
8. Fornecedores de equipamentos e insumos;
9. Formulagdo de racoes;

e) Administracao

10. Forma de administrac@o;
[1. Controle contabil;

f) Mao-de-obra

12. Ndmero de empregados;

I3. Esquema de contratacdo de empregados;

I4. Nivel de escolaridade de empregados;

IS. Existéncia de fungdes especializadas;

[6. Treinamentos e capacitacao;

I7. Condicdes fisicas e legais de trabalho na empresa (riscos para os
operarios);
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g) Incentivos e Impostos

18. Incentivos fiscais para as empresas;
19. Impostos pagos na avicultura;

h) Sanidade
20. Cuidados sanitérios;
i) Aspectos Ambientais
21. Cuidados ambientais;
j) Crédito
22. Crédito bancdrio;
k) Problemas e Sugestoes
23. Principais problemas enfrentados pela empresa;
— Questionamentos para as Associacoes Estaduais de Avicultura

I. Papel da associagao;

2. Relagdo de empresas afiliadas (quantidade);

3. Servicos prestados, funcionamento e estrutura bésica;
4. Principais problemas enfrentados pelas empresas;
Crédito

5. Acesso ao crédito bancdrio;

Associativismo

6. Interacdo entre as empresas produtoras;
Incentivos e Impostos

7. Incentivos fiscais para as empresas;

8. Impostos pagos na producdo avicola;

Sanidade

9. Aspectos sanitdrios;

Ambiente

10. Aspectos ambientais;

— Questionamentos para os Técnicos Especialistas
. Principais problemas da atividade;

2. Sugestdes para dinamizar a atividade;
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— Questionamentos para Supermercados e Frigorificos

2.

Fornecedores
Produtos

— Informacgoes Solicitadas as Centrais Operacionais do BNB

9.

Nome, endereco e telefone do Presidente da Associacao de Avicul-
tores do Estado;

. Relacdo dos principais avicultores do Estado (financiados ou ndo pelo

BNB), com identificacdo da finalidade da exploracdo (matrizes de
corte, matrizes de postura, poedeiras comerciais e frango de corte);

. Situagdo das empresas avicolas do Estado (em funcionamento nor-

mal, com dificuldades, fechadas etc) e se possivel, capacidade ins-
talada;

. Tipificacdo das unidades avicolas: explora¢des independentes: Quan-

tidade ; exploragdes integradas: quantidade:
Relagdo das empresas avicolas integradoras;

. Relag@o dos principais municipios produtores;
. Estimativa da produc@o total do Estado: frangos de corte:

€ OVOsS:

. Relagdo das Empresas Avicolas clientes do BNB no Estado (situagao

do financiamento: normal, atraso, prejuizo etc);
Apoio tecnoldgico das universidades, centros de pesquisa e técni-
cos especialistas em avicultura;

10.Destinos da producdo (estimativa em termos percentuais — muni-

cipio local, outros municipios do Estado, outros estados, exporta-
¢ao);
Principais canais de distribuicdo;

12.Principais problemas enfrentados pelos avicultores nos Gltimos cin-

CO anos;

3. Origem das principais matérias-primas (pintos de I dia, milho, soja,

sorgo etc);

14.Relagdo das principais fébricas de ragdo avicola no Estado (se pos-

sivel indicar porte e grupo a Que pertence);

IS. Granjas que desativaram suas atividades nos dltimos trés anos.
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— Questionario Aplicado a Varejistas
(Assinalar com X a op¢do observada; no caso de mais de uma resposta, informar

por ordem de importancia: 1, 2, 3 ..., sendo | o mais destacado.)

Nome da Empresa:
Cidade: Estado

1. TENDENCIA DA AREA DE EXPOSICAO OCUPADA COM:
FRANGO INTEIRO CONGELADO: CRESCENTE () ESTAVEL ()
DECRESCENTE ()
FRANGO INTEIRO RESFRIADO: CRESCENTE () ESTAVEL ()
DECRESCENTE ()
CORTES: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
INDUSTRIALIZADOS: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()

2. TENDENCIA DA RECEITA GERADA:
FRANGO CONGELADO: CRESCENTE ( ) ESTAVEL () DECRESCENTE ()
FRANGO RESFRIADO: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
CORTES: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
INDUSTRIALIZADOS: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()

3. FORMA DE PAGAMENTO AOS FORNECEDORES DE:
FRANGO: A VISTA () A PRAZO (),
CORTES: A VISTA () A PRAZO ()
INDUSTRIALIZADOS: A VISTA () A PRAZO ():

4. FORMALIZACAO DE CONTRATOS COM FORNECEDORES:
SIM () NAO ()

5. INCENTIVOS RECEBIDOS DOS FORNECEDORES:
PRAZO () PESSOAL () EQUIPAMENTOS () FARDAMENTO ()
OUTROS () EPECIFICAR

6. FORMAS DE REPASSE DAS TENDENCIAS DO CONSUMO AOS FORNE-
CEDORES:
RELATORIO POR ESCRITO ( ) INDIRETAMENTE VIA COMPOSICAO
DOS PEDIDOS () CONVERSA INFORMAL () NAO REPASSA ();
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7.

10.

11.
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TENDENCIA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS:

FRANGO CONGELADO: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
FRANGO RESFRIADO: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
CORTES: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()
INDUSTRIALIZADOS: CRESCENTE () ESTAVEL () DECRESCENTE ()

PRINCIPAIS CONCORRENTES:
CARNE DE BOI () CARNE DE PORCO () CARNE DE CARNEIRO ()
CABRITO () PEIXE () OUTROS INDUSTRIALIZADOS () OUTROS ( );

FATORES IMPORTANTES NA ESCOLHA DO CONSUMIDOR NA COM-
PRA DE FRANGOS, CORTES E INDUSTRIALIZADOS:
MARCA () PRECO () QUALIDADE () PRATICIDADE ( );

ORIGEM:

FRANGO: PROPRIO ESTADO () OUTROS ESTADOS DO NORDESTE ()
DEMAIS ESTADOS DO BRASIL () EXTERIOR ( );

CORTES: PROPRIO ESTADO () OUTROS ESTADOS DO NORDESTE ()
DEMAIS ESTADOS DO BRASIL () EXTERIOR ( );

INDUSTRIALIZADOS: PROPRIO ESTADO () OUTROS ESTADOS DO
NORDESTE (') DEMAIS ESTADOS DO BRASIL () EXTERIOR ( );

PRINCIPAIS MARCAS COMERCIALIZADAS:
FRANGO INTEIRO CONGELADO: ()

()
()
FRANGO INTEIRO RESFRIADO: ()
() ()
CORTES: () ()
()
INDUSTRIALIZADOS:
()
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