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Caracteriza¢ao do setor vidreiro

Ainddstria de vidros é dividida em quatro segmen-
tos de acordo com o produto fabricado: plano,
embalagem, doméstico e “vidros especiais/técnicos”. Da-
dos para 2011 mostram que, do total produzido, os vidros
planos responderam por 51%, as embalagens por 36%, os
vidros especiais por 5,5% e os domésticos por 8% (CNQ,
2015).

Tipos de vidro

Tipos Aplicagoes

Utilizado nas industrias de bebidas, ali-

Vidro para emba- | menticias, farmacéuticas e de cosméti-

lagens cos. Ex.: garrafas, potes, frascos e outros
vasilhames.
Pode ser laminado, temperado, de con-
trole solar e espelho, utilizado na indus-
. tria de construgao civil, automobilistica,
Vidro plano

moveleira e decoragao. Ex.: vidros de
janelas, de automoveis, fogGes, geladei-
ras, micro-ondas, espelhos etc.

Usados em utensilios como lougas de
mesas, copos, Xicaras, vasos e objetos
de decoragdo em geral.

Vidros domésticos

Utilizados em diversos segmentos indus-
triais, como o de construgdo civil, indus-
tria farmacéutica, industria alimenticia,

. . industria automobilistica, industria
Vidros especiais/ . N .
L téxtil, etc. Ex.: lampadas incandescentes
técnicos .
ou fluorescentes, tubos de TV, vidros
para laboratério, para ampolas, para
garrafas térmicas, vidros oftalmicos e

isoladores elétricos.

Fonte: Elaboragdo proépria a partir da CNI (2010).

O processo de fabricagdo dos diversos tipos de produ-
tos da industria vidreira (Figura 1) é praticamente o mes-
mo. As principais matérias-primas utilizadas nas usinas
de base (usinas) sdo: silica (70%), barrilha (15%), calcario
(10%), dolomita (2%), feldspato (2%) e aditivos como sul-
fato de sddio, ferro, cobalto, cromo, selénio, magnésio,

calcio etc.

Apds mistura e fundicdo das matérias-primas em um
forno, a massa resultante passa por outros tratamentos
que definem as caracteristicas finais do produto. Apenas a
fabricagdo do vidro plano inclui a etapa de estiragem e/ou
impressdo enquanto nos demais produtos, essa etapa é
substituida pelo processo de conformacdo. O vidro plano
pode ser subdividido em float e impresso.

O processo mais moderno de fabricacdo de vidros
planos é denominado flutuagdo em banho de estanho
(float). Este processo consiste em submeter o vidro fundi-
do a um banho de flutuagdo em estanho liquido. Além de
ser utilizado em sua forma original de fabricagdo, o vidro
float também pode passar por diversas transformacdes,
adquirindo propriedades especificas antes de chegar ao
mercado. Esse processo é feito geralmente por empresas
processadoras de vidro ou na prépria fabrica, em uma fase
apos a produgdo.

Segundo a Associagdo Brasileira de Distribuidores e
Processadores de Vidro Plano (Abravidro), sdo oferecidos
ao mercado vidros planos transformados de varios tipos,
entre os quais: espelho, laminado, temperado, insulado,
refletivo, baixo emissivo e autolimpante.

O vidro plano, depois de produzido em chapas nas usi-
nas, pode ser ofertado diretamente a seu mercado consu-
midor final, como no caso de grandes construtoras ou da
indUstria automobilista, ou pode ser oferecido por meio
de distribuidores, vidracarias e lojas de reposicao, de for-
ma mais pulverizada, para o publico em geral.

Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE



n4|-Banco-do
( A )-Nordeste

ano 1, n. 3, novembro, 2016

Caderno Setorial ETENE

Figura 1 - Etapas do processo produtivo da industria de vidro
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Fonte: CNI (2010).

Mercado de vidro plano

Quatro grandes grupos multinacionais dominam o
mercado mundial: as japonesas AGC e NSG, a francesa
Saint-Gobain e a norte-americana Guardian. Em 2014, o
mercado mundial de vidro plano atingiu cerca 65 milhGes
de toneladas em 2014. A China, Europa e América do Nor-
te respondem por 70% da demanda mundial. No Brasil,
a produgdo de vidros planos esta dividida em 6 grandes
empresas listadas a seguir:

e CEBRACE - lider de mercado no segmento brasileiro de
vidro plano e a maior produtora de vidros e espelhos da
América do Sul. E uma joint-venture entre a Saint-Gobain
e a NSG/Pilkington. Possui cinco linhas em funcionamen-
to. Anunciou a construgdo de nova fabrica na cidade de
Camagari (BA) - a C6 — com capacidade de produgdo 800
t de vidro por dia. Atua com uma gama variada de produ-
tos, abrangendo tanto a demanda da construgdo civil e
da industria automobilistica quanto as necessidades das
linhas de produgdo de eletrodomésticos e moveis.

e GUARDIAN - empresa americana presente em 25 paises.
Especializada em vidro plano, resistente e com desem-
penhos térmicos, largamente utilizados na construgdo
civil em janelas, portas, vidragas e fachadas inteiras de
prédios, além de mobilidrio de design moderno.

e AGC - empresa japonesa que fabrica vidros para aplica-

¢ao solar: espelhos para concentragdo de energia solar,
painéis fotovoltaicos (focados em geragdo de eletricida-
de) e painéis termo solares (produgdo de dgua aquecivel
fotovoltaicosa), além de uma gama de vidros automoti-
vos: para-brisas, janelas laterais, traseiras (vigias), tetos
panoramicos. A empresa fabrica também materiais com
caracteristicas avangadas, como os para-brisas aqueci-
dos, com protegdo UV e infravermelho e displays.

e VIVIX - antiga Companhia Brasileira de vidros Planos —
CBVP é a Unica empresa de origem brasileira, pertencen-
te ao Grupo Cornélio Brennand. Localizada no municipio
de Goiana (PE). Produz vidros planos incolores, coloridos,
laminados e espelhos, tendo como principais clientes as
industrias da construgdo civil e moveleira.

e SAINT GOBAIN GLASS —francesa, que desenvolve a partir
do vidro float fabricado pela Cebrace, vidros laminados,
refletivos de controle solar, vidros duplos, serigrafados,
temperados, automotivos, espelhos, entre outros.

e UBV - Unido Brasileira de Vidros - empresa brasileira de
vidro plano impresso, possui uma gama de produtos di-
ferenciados, destinados aos mercados de decoragao e
construgdo civil com diferentes tipos de aplicagdo, tais
como esquadrias, boxes de banheiros, portas, divisdrias,
méveis e molduras.

A capacidade dos seis fabricantes de vidro float e im-
presso, em 2015, foi de quase 7 mil toneladas por dia—ou
208,5 milhdes de quilos por més, ou 2,5 bilhdes de quilos
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por ano. Vale ressaltar, entretanto, que a capacidade pro-
dutiva total dos fornos geralmente nao é atingida.

Observa-se que no periodo 2008 a 2015, a capacidade
produtiva de vidros float e impressos mais que dobrou de-
vido a entrada de dois novos fabricantes de vidros planos

no Brasil (unidade C5 da CEBRACE e a VIVIX), além de re-
formas realizadas nos fornos dos fabricantes que ja atua-
vam no Pais. A tabela abaixo mostra a capacidade instala-
da (capacidade de fusdo) das industrias de vidros planos
em t/dia:

Tabela 1 - Capacidade nominal de produgdo de vidros planos (t/dia)

Produtor Planta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C1-sp 600 900 900 900 900 900 900 900
C2-SP 600 600 600 600 600 600 600 600
CEBRACE C3-SP 600 600 600 600 600 600 600 600
C4-SC 600 600 600 600 600 600 600 600
C5-SP = = = = 900 900 900 900
RJ 600 600 600 600 600 600 600 600
GUARDIAN
SP - 800 800 800 800 830 830 830
VIVIX PE = = = = = = 900 900
AGC SP - - - - - 600 600 600
SAINT-GIBAIN GLASS  SP 160 160 160 160 160 180 180 180
uBv SP 210 240 240 240 240 240 240 240

Fonte: Abravidro (2015).

Em 2015, a produgdo vidreira caiu 4,2% e a da indus-
tria de vidro plano e de seguranca, especificamente, re-
cuou mais ainda (4,6%). Em 2014, a queda foi bem maior.
O desempenho do setor foi fortemente influenciado pela
conjuntura econémica. Registre-se que em 2011 e 2012,
a variacdo negativa da industria videira foi resultado do
aumento das importagdes.

Grafico 1 - Variagdao percentual anual da produgao fisica
industrial da fabricacao de vidro e de produ-
tos do vidro - 2003-2015 (Var %)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal - Produgdo Fisica.

O consumo de vidros processados tende a crescer de-
vido a substituicdo dos vidros comuns por transformados
de maior performance. Em 2014, o consumo de vidros
processados ndo automotivos foi de 54,8% do total, sdo
destinados aos setores de construgdo civil, moveleiro, de
decoracdo e de linha branca (Abravidro, 2015).

Tabela 2 - Consumo de vidros planos (t/ano) - 2012 - 2014

Produto 2012 2013 2014
Temperado 588.682 632.944 663.357
Laminado 143.361 157.290 169.319
Tampo, curvo etc 112.614 105.632 102.600
Espelho 128.537 138.091 143.149
Insulado 4.768 8.569 9.922
Automotivo 771.665 932.820 897.208

Fonte: Abravidro (2015).

Nos ultimos anos, as importaces do setor de vidro
plano vém registrando valores superiores aos das expor-
tacGes, gerando déficit no saldo da balanga comercial. Em
2015, as empresas do setor de vidro plano exportaram
USS 131,3 milhdes, incremento de 4,4% ante 2010. As
importacdes, por seu turno, atingiram USS 414,0 milhdes,
recuo de 39,9% nesse periodo. A balanga comercial regis-
trou déficit de USS 16,70 milhdes, o menor desde 2010.
A queda das importacoes reflete o aumento da produgdo
interna bem como a recente desaceleragdo da atividade
industrial.

A Argentina foi o principal pais de destino das expor-
tagOes brasileiras de vidro plano em 2015, absorvendo
51,4% do valor total das vendas externas de vidro plano
(Grafico 3). Do lado das importagdes, os produtos origina-
rios da China representaram 48,8% do total das compras
externas brasileiras de vidro em 2015, em valor (Grafico
4). Vale ressaltar, entretanto, que a produgdo chinesa de
vidro plano utiliza tecnologia de fabricagdo inferior ao pa-
drdo internacional, o que Ihe confere um produto de pior
qualidade.
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Grafico 2 - Balanga comercial da industria de vidro plano
— em USS milhdes
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Fonte: MDIC/Aliceweb (2016).
Nota: Incluidas NCMs 4 digitos: 7003 a 7009.

Grafico 3 — Exportagdo - Principais paises de destino —
2015-em %
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Grafico 4 — Importagdo - Principais paises de origem —
2015-em %
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Polo vidreiro - PERNAMBUCO

A base do polo vidreiro no municipio de Goiana, zona
da Mata ao Norte de Pernambuco esta em formagdo com
a implantacdo de um conjunto de empresas, segundo a
Agéncia Municipal de Desenvolvimento de Goiana (AD
Goiana — PE). S3o 12 hectares de area para abrigar seis
empresas:

e Vivix Vidros Planos: tinica em operacdo. E a primeira fa-
brica de vidros planos no Nordeste brasileiro. Ancora do
polo vidreiro e fornecedora para as demais empresas.
Terd como clientes também as industrias da construgdo
civil e moveleira. Faz parte do grupo Cornélio Brennand
que conta também com as empresas Atiaia Energia (Ge-
racdo e comercializagdo de energia), Iron House (De-
senvolvimento e investimento imobiliario) e a Cimento
Portland Participagdes (Joint venture com o grupo Quei-
roz Galvdo). Conta com drea construida de 90 mil m2. A
empresa possui usina de beneficiamento de matéria-pri-
ma localizada no municipio de Pedras de Fogo, na Parai-
ba, a 8 km da fabrica de vidros planos de Goiana. A usina
tera capacidade de processamento anual de 270 mil to-
neladas de areia, 11 mil de calcario, 70 mil de dolomita
e 25 mil de feldspato, suficientes para abastecimento da
fabrica de vidros planos;

e Norvidro Blindagens/Target Engenharia: produgdo de
vidros laminados, vidros temperados e vidros especiais
(para “eficiéncia energética”);

e Sanvidro: produgdo de vidros temperados;

e Intervidro: projeto de relocalizagdo, atua na importagao,
beneficiamento e distribuigdo de trés tipos de vidro: es-
pecial refletivo de controle solar, laminado, temperado
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e comum;

e (Casas Bandeirantes: producgdo de vidro para box de ba-
nheiro, vidros para fachadas, tampos de mesa e modu-
lados;

e Portico Esquadrias: producdo de fachadas de vidro para
prédios, revestimento em aluminio e esquadrias.

Analise do setor de vidros planos

O vidro vem conquistando gradativamente mais es-
paco na arquitetura, construcdo e decoragdao em conse-
quéncia do emprego da alta tecnologia no seu processo
de fabricacdo, o que tem levado a criacdo de produtos
diferenciados.

O vidro garante mais conforto térmico e acustico, ao
mesmo tempo em que permite o uso de luz natural, tor-
nando-o um material alinhado a sustentabilidade.

A fabricacdo de vidro plano é intensiva em capital, com
processos complexos e custo elevado. Por essa razdo, o
numero de plantas estabelecidas ao redor do mundo é
limitado. O investimento total depende, portanto, do ta-
manho, da localizagdo e da complexidade do produto que
sera fabricado.

Um forno de fusdo, uma vez em funcionamento, é pro-
jetado para operar de forma continua, 365 dias por ano,
ao longo de sua vida util entre 15 e 18 anos. Apds o que
deve passar por processo de reparag¢do/reforma ou atuali-
zacdo de programas para uma nova “vida util”.

A industria de base (responsavel pela fusdo do vidro)
é bastante concentrada devido aos altos investimentos
necessarios. Ja a industria processadora de vidro (respon-
savel pela transformagdo do vidro) quando ndo integrada
a industria de base é formada por diversas pequenas e
médias empresas.

Os custos de energia e matérias-primas sado significa-
tivos, representando quase dois tergos dos custos de pro-
dugao.

A barrilha utilizada na producdo de vidro para reduzir
a temperatura de fusdo é importada. Representa o maior
custo entre as matérias-primas.

O transporte e a distribuicdo (dependendo da locali-
zacdo da usina/processadora) constituem barreiras logis-
ticas, dado que o vidro é um material volumoso e pesado,
repercutindo na competitividade do setor.

O vidro é 100% reciclavel o que permite substituir par-
te da matéria-prima pela fusdo de cacos gerando vanta-
gens ambientais e economias de custo no uso de energia.

O Nordeste consome menos de 4 quilos de vidro per
capita por ano enquanto no Brasil, essa média é de 10 qui-
los per capita (Clemente, 2016).

Perspectivas

Redugdo do ritmo de crescimento da industria de vi-
dros planos devido ao desaquecimento da atividade eco-

ndémica, sobretudo nos setores de construgao civil, linha
branca e automobilistico, principais demandantes do se-
tor.

Os custos de produgdo da industria serao pressionados
pelo aumento da energia elétrica e elevagdo do prego de
importacdo da barrilha, diante da desvalorizacdo do real.

Consideragoes finais

Diante do exposto, recomenda-se cautela em novos
investimentos na industria de vidros planos. Os principais
demandantes do setor (construgdo civil, industria auto-
mobilistica, linha branca) apresentam desaquecimento
da atividade diante do atual cenario econémico. A longo
prazo, o setor tem potencial de crescimento dado o atual
déficit habitacional, baixo consumo per capita de vidro e a
possibilidade de substituir as importagdes.
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