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PERSPECTIVA: ASPECTOS GERAIS

1. Introducéo

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério da
Integracdo Nacional (MI) e a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) o Relatério de Resultados e Impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao primeiro
semestre do ano de 2016.

Este Relatério visa apresentar as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos pelo Banco do Nordeste na administracdo do FNE, em atendimento ao
Oficio n° 484/SRFI, datado de 26/07/2016, da Secretaria de Fundos Regionais
e Incentivos Fiscais do MI, que estabeleceu a estrutura do Relatério
Circunstanciado, apresentado semestralmente pelo Banco do Nordeste.

A base normativa para elaboracdo do Relatério de Resultados e Impactos do
FNE esta consubstanciada pelo Decreto n° 6.047/2007, que instituiu a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), as diretrizes e orientagbes
gerais oriundas do Ministério da Integracdo Nacional (M), as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da Sudene (Condel) e
pela programacao anual, que € o instrumento normativo e de planejamento
direcionador dos financiamentos anuais do FNE, elaborada sob a coordenacéo
do Banco do Nordeste, com ativa participacdo da Sudene e do MI, além da
contribuicdo dos governos estaduais, dos movimentos sociais e dos setores
produtivos.

Cabe destacar que, além de informacdes sobre a execucdo do Fundo, este
Relatorio traz a expectativa de impactos macroecondémicos do FNE, sob a
perspectiva do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste
(SIIPNE).

Em sintese, o BNB contratou, desde o inicio da operacionalizacdo do FNE, em
1989, até junho de 2016, o montante de R$ 189,0 bilhdes'. Somente neste
primeiro semestre de 2016 foram, aproximadamente, R$ 5,4 bilhdes em
contratacdes, representando um aumento, em termos nominais, de 7,3% ante
igual periodo de 2015. Tais financiamentos foram direcionados a
empreendimentos predominantemente de mini, pequeno e médio portes dos
setores rural, comércio e servicos, turismo, industrial e agroindustrial,
localizados nos onze estados da area de atuacdo do FNE.

! Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo
IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda)
até 31.12.1991. Exercicios de 1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI, até
30.06.2014.
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Diante da magnitude dos recursos aplicados, da abrangéncia espacial da acao
e da natureza de politica publica que assumem as opera¢des no ambito do
FNE, ressalta-se a importancia da elaboracdo deste Relatério. Ele constitui
instrumento que permite dar transparéncia a execucdo das acbes, monitorar e
avaliar sistematicamente o desempenho operacional e, a luz dos resultados
alcancados, rever continuamente o processo de financiamento, sob a
perspectiva da conjuntura socioecondmica do Pais e da Regido Nordeste.

Dessa maneira, este Relatério contribui para o aperfeicoamento do processo
de financiamento produtivo, no ambito do FNE, com foco na geracdo de
emprego e renda.

1.1. Politicas Regionais e 0 Desempenho da Economia do Nordeste

A Constituicdo de 1988 incorporou diversos dispositivos a respeito da reducao
das disparidades de renda regional, incluindo a criacdo dos fundos
constitucionais, com o objetivo de fomentar a atividade econémica em regides
menos desenvolvidas. Séo eles: FNO (Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte), FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) e FCO
(Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste).

Esses fundos representam o0s principais instrumentos de promocdo e
financiamento de atividades intrinsecas a PNDR, instituida por meio do Decreto
n® 6.047, de 2007. Desde 2013, essa politica tem sido objeto de discussfes a
niveis nacional e estadual, o que resultou em uma proposta de projeto de Lei
para a criagdo de uma Nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
cujo principal avanco reside na criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Regional (FNDR) destinado ao financiamento dos governos estaduais e das
prefeituras. Tal fundo permitira que diversos municipios pequenos se
consorciem para captar recursos, possibilitando uma melhor distribuicdo de
atividades produtivas e de infraestrutura dentro do territério nacional, uma vez
que os fundos existentes na politica atual atendem apenas a empresas
privadas.

Os resultados desses esforcos podem ser observados na reducdo da
desconcentracao espacial do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil dentro do
territorio nacional entre 1989 e 2013. Nesse periodo, diminuiu a participacao da
Regido Sudeste na atividade econdmica do Pais em favor das demais regides
(Tabela 1). A despeito de a Regido Sudeste permanecer concentrando a maior
parte da producdo do Pais, sua participacdo no PIB nacional foi reduzida de
62,5%, em 1989, para 55,3%, em 2013. Por outro lado, a participacdo da
Regido Nordeste passou de 11,0%, em 1989, para 13,6%, em 2013. Essa
mudanca na participagdo relativa entre as regides sinaliza um processo de
reducdo, ainda que lento, das desigualdades interregionais no que se refere a
distribuicdo da producéo.
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Tabela 1 — Evolugao do PIB regional e participacéo % no PIB do Brasil, 1989-
2013 — em R$ milhdes

Brasil e Regides 1989 Participacdo (%) 2013 Participacéo (%)
Regido Centro-oeste  152.457,10 7,3 430.055,69 9,1
Regido Norte 81.268,11 3,9 259.429,32 55
Regido Nordeste 228.072,74 11,0 641.433,14 13,6
Regido Sul 317.116,93 15,3 779.285,42 16,5
Regido Sudeste 1.297.689,71 62,5 2.607.710,95 55,3
Brasil 2.076.604,59 100,0 4.717.913,63 100,0

Fonte: Contas Regionais do Brasil (IBGE). Elaboracdo BNB - Etene.
Obs.: Valores constantes a precos de 2010 (com base no deflator implicito do PIB).

Para a analise da evolucdo do desenvolvimento regional, os dados do Produto
Interno Bruto Per Capita (PIBpc) representam um bom indicador-sintese do
nivel de desenvolvimento relativo de uma localidade geogréfica (pais, regiao,
estado ou municipio), uma vez que essa medida mostra o quanto da producéo
estd sendo apropriada pela populacédo residente de uma localidade. Nesse
sentido, o indicador mostra que houve melhora relativa no bem-estar da
populacdo nesse periodo. Na Tabela 2, observa-se que todas as regides
brasileiras tiveram crescimento real do PIB per capita entre 1989 e 2013, tendo
a Regido Nordeste registrado o maior crescimento relativo (111,96%). Destaca-
se, ainda, o crescimento de alguns estados em relacdo a média do Nordeste:
Rio Grande do Norte (162,93%), Ceara (137,66%), Pernambuco (116,26%) e
Bahia (114,79%).

Tabela 2 - Evolugéo do PIB per Capita (R$) e variacéo (%), Brasil, regifes e

unidades da federacdo do Nordeste — 1989 e 2013
Regido 1989 2013 Variagéo %

Brasil 14.301,00  23.468,39 64,10
Regido Centro-oeste 16.437,27 28.683,37 74,50
Regido Norte 8.265,59 15.275,38 84,81
Regido Sul 14.447,80  27.062,49 87,31
Regido Sudeste 20.896,73  30.873,06 47,74
Regido Nordeste 5.423,79 11.496,31 111,96

Alagoas 5.771,64  10.007,04 73,38
Bahia 5.609,76 12.049,12 114,79
Ceara 4.627,59 10.998,11 137,66
Maranhao 4.702,63 8.828,44 87,73
Paraiba 5.037,41 10.502,17 108,48
Pernambuco 6.271,02 13.561,76 116,26
Piaui 4.178,16 8.706,49 108,38
Rio Gde do Norte 5.146,29 13.531,22 162,93
Sergipe 8.532,04 14.223,77 66,71

Fonte: Contas Regionais do Brasil (IBGE). Elabora¢édo BNB - Etene.
Obs.: Valores constantes a precos de 2010 (com base no deflator implicito do

PIB).

A melhora relativa na desigualdade de renda regional entre 1989 e 2013 pode
ser percebida pelo crescimento da relagéo entre os PIBs per capita da Regiao
Nordeste e aquele encontrado como média nacional, em que essa relacdo
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passa de 0,38, em 1989, para 0,49, em 2013. A despeito da melhora nesse
indicador, a Regido Nordeste permanece como a mais desfavorecida em
termos de apropriacdo de bem-estar econdmico (Gréfico 1).
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Gréfico 1 — Evolucdo do PIB per Capita das regides em relagcdo ao PIB per

Capita do Brasil, 1989 a 2013
Fonte: Contas Regionais do Brasil (IBGE). Elaboragdo BNB - Etene.

Contudo, deve-se considerar os rebatimentos sobre a economia do Nordeste e
as desigualdades regionais do quadro recessivo, que caracteriza a economia
brasileira desde o segundo trimestre de 2014.

A analise da trajetéria das taxas de variagdo de um periodo recente (2008.1 a
2016.1) mostra a intensidade do quadro recessivo atual, em que se observa a
oitava queda consecutiva do PIB na comparacdo com mesmo trimestre do ano
anterior, superando os trés trimestres de queda consecutivos de 2009, no auge
da crise financeira internacional (Grafico 2).

Na comparacdo da variacdo acumulada em quatro trimestres, também foi
observada perda de dinamismo da economia brasileira que, ao longo de 2015,
registrou quedas sucessivas (Grafico 2).
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Grafico 2 - PIB: Evolucdo das taxas de crescimento trimestral e acumulado em

quatro trimestres (em %) — 2008.1 a 2016.1
Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragdo: BNB — Etene.

No resultado por grandes setores, percebe-se que, a despeito de o PIB do
Brasil apresentar trajetéria decrescente na variacdo acumulada em quatro
trimestres desde 2015.1, a agropecuaria nacional manteve trajetéria de
crescimento, o que em parte pode ser explicado pela competitividade do
agronegdécio nacional®.

No setor industrial, a desaceleracdo teve inicio um periodo antes (2014.4),
guando a induastria nacional declinou 0,9% ante um crescimento de 0,4% do
periodo anterior na variagdo acumulada em quatro trimestres (Grafico 3). Esse
resultado deu inicio a uma trajetéria de quedas consecutivas nesse setor, que
tem puxado a recessao da economia brasileira.

O setor de servicos seguiu a trajetoria de desaceleragdo observada para
industria, registrando quedas consecutivas a partir de 2015.1, conforme Grafico
3.

% Dos dez principais produtos exportados no acumulado janeiro/dezembro de 2015, oito fazem
parte da agropecuaria: soja (11,0%), carne de frango (3,3%), acucar de cana (3,1%), farelo de
residuos (3,1%), celulose (2,9%), café cru (2,9%), milho em gréos (2,6%), carne bovina (2,4%).
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Gréfico 3 - PIB: Evolugéo das taxas de crescimento — Por setores da economia

e acumulado em quatro trimestres (em %) — 2014.1 a 2016.1
Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboracdo: BNB — Etene.

O Produto Interno Bruto pela 6tica da demanda, por sua vez, mostra que o
investimento, representado pela Formacgdo Bruta de Capital Fixo, soma seis
trimestres consecutivos de queda, chegando a registrar retracdo de 15,9% no
acumulado do primeiro trimestre de 2016. Esse resultado ajuda a explicar o
comportamento de retracdo da industria em que a desaceleracdo aconteceu
antes dos demais setores de atividade.

De 2015.3 a 2016.1, a excecao das exportacdes, todos os componentes da
demanda registraram queda. Uma possivel explicacdo para o bom
desempenho das exportacdes pode ser dada pela competitividade do setor
agropecuério, que responde por uma parcela importante das exportacdes
brasileiras (Gréfico 4).
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20141 | 20142 | 20143 | 20144 | 20151 | 20152 | 20153 | 20154 | 2016.1
B Consumo das familias 32 23 15 13 03 0,6 -1,8 -4 5,2
B Consumo da administragdo publica| 2,1 2,2 19 1,2 05 0 04 -1 -13
Formagdo bruta de capital fixo 6,1 2,2 1,7 45 -78 93 11,2 14,1 -15,9
B Exportacdo de bens e servicos 42 2,5 2,9 -11 -1 1 0,1 6,1 8,3
1 Importacdo de bens e servicos (-) 58 33 09 -1 -2,5 -4,6 -104 -143 -18,3

Grafico 4 — PIB: Otica da demanda - Evoluc&o do consumo das familias, gastos
do Governo e investimentos — Acumulado em quatro trimestres (em %) —
2014.1 a 2015.4

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboracdo: BNB — Etene.
* FCBF = Formacao Bruta de Capital Fixo.

No Nordeste, a desaceleracdo econdomica foi sentida apenas a partir do
primeiro trimestre de 2015, sinalizada pela estimativa do PIB trimestral do
Estado da Bahia. A queda no PIB se acentua, principalmente, a partir do
segundo trimestre, quando as estimativas do PIB de Pernambuco e Ceara3
mostram queda acima da observada para o Brasil no mesmo periodo (Grafico
5).

No acumulado do ano, o desempenho dessas economias é melhor do que o
observado para o Brasil (Gréfico 5).

Contudo, no primeiro semestre de 2016, o Ceard voltou a registrar
desempenho pior do que o observado para o Brasil, que pode ser atribuido,
principalmente, & queda da indGstria (8,35%) e dos servicos (5,21%)* (Gréfico
5).

® De acordo com as Contas Regionais do Brasil (2010-2013), os PIBs da Bahia, Pernambuco e
Ceara representavam aproximadamente 62,8% do PIB da Regido Nordeste em 2013.
* Dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Cearé (Ipece).
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M Brasil ™ Bahia M Pernambuco ™ Cearad

Gréfico 5 - Evolugdo das taxas de crescimento do PIB trimestral, Brasil, Bahia,

Pernambuco ) e Ceara - 2015. | a 2016. |
(*) A CONDEPE/FIDEM néo divulgou o resultado para o quarto trimestre de 2015.
Fontes: IBGE, SEI, CONDEPE/FIDEM e Ipece. Elaboracao: BNB — Etene.

Diante do cenério atual de queda no crescimento da economia do Nordeste é
de fundamental importéancia analisar como o desempenho macroeconémico
tem afetado as contracbes do FNE, assunto abordado nas préximas sessdes
deste relatorio.
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2. Programacdo Orcamentaria

As projecbes de financiamento, elaboradas com base nas Diretrizes e
Prioridades do FNE para o exercicio 2016, sdo apresentadas a seguir,
ressaltando-se que os valores planejados sdo passiveis de ajustes decorrentes
dos fluxos de ingresso de recursos, obrigacdes, reembolsos, além de outras
variaveis, a exemplo do proprio desempenho da economia.

Os recursos projetados para financiamento dos setores de atividade constituem
um montante de R$ 14,1 bilhdes distribuidos entre os programas de
financiamento do FNE. Entre os programas setoriais, observa-se a importante
participacdo dos Programas FNE - Rural (17,9%), e FNE - Comércio e Servi¢os
(16,4%), seguidos do FNE - Industrial (16,0%) (Tabela 4).

Tabela 3 - Projecao de financiamento por programa de crédito
Valores em R$ mil

1. Programas Setoriais 8.700.000,0 61,7
- FNE RURAL 2.520.000,0 17,9
- FNE Aquipesca 35.000,0 0,2
- FNE Profrota Pesqueira - 00
- FNE Industrial 2.260.000,0 16,0
- FNE Irrigacéo 235.000,0 1,7
- FNE Agrin 205.000,0 15
- FNE Proatur 540.000,0 3,8
- FNE Comeércio e Servicos 2.315.000,0 16,4
- FNE Proinfra 590.000,0 4,2
2. Programas Multissetoriais 5.400.000,0 38,3
- PRONAF 2.400.000,0 17,0
- FNE Inovacéo 205.000,0 15
- FNE Verde 335.000,0 2,4
- FNE MPE 2.460.000,0 17,4

Fonte: Programacdo Regional FNE, 2016.

Nota: (1) Projecdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao
longo da execucgdo desta Programacdo poderdo ser destinados recursos no
ambito do Programa, conforme venha a estabelecer sua regulamentacao.

Dentre os Programas Multissetoriais, destaque para a projecdo da aplicacao
para micro e peguenas empresas, bem como para a agricultura familiar,
demonstrando a prioridade que o Banco do Nordeste da a esse publico.

2.1. Recursos previstos para aplicagéao

O orcamento projetado para aplicacédo do FNE, no exercicio de 2016, compde-
se das fontes de recursos explicitadas na Tabela 5.

20



Tabela 4 — Recursos previstos por Fonte
Valores em R$ mil

L Valor
Discriminagao .
previsto

Transferéncias da STN/Ministério da Integracédo Nacional 5.124.413
Reembolsos ops. crédito/Repasses (liquido bédnus adimpléncia) 8.583.575
Resultado operacional monetizado (1.651.884)
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 8.302.082
Parcelas a desembolsar de ops contratadas em exercicios anteriores (6.964.625)

Fonte: Programacao Regional FNE, 2016.

Ressalte-se que a estimativa dos ingressos de recursos oriundos da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) é aquela expressa na Lei Or¢camentéria Anual
(LOA) para o exercicio 2016, considerando a parcela de 1,8% da arrecadacgao
do imposto de renda e do imposto sobre produtos industrializados.

2.2. Valores da reprogramacao de recursos

Para o primeiro semestre de 2016 ndo houve reprogramacgao de recursos do
FNE.

2.3. Orcamento por UF

A previséo de distribuicdo dos recursos do FNE por estado contemplou os trés
maiores estados nordestinos com percentuais significativos, sendo destinados
a Bahia 22,6%, ao Ceara 15,0% e a Pernambuco 14,3%, abrangendo mais da
metade dos recursos (51,9%) previstos para o exercicio de 2016 (Tabela 6).

Tabela 5 — Distribuicdo orcamentaria por UF
Valores em R$ mil

AL 660.000 4,7
BA 3.190.000 22,6
CE 2.120.000 15,0
ES 350.000 2,5
MA 1.405.000 10,0
MG 765.000 5,4
PB 795.000 5,6
PE 2.010.000 14,3
P 1.235.000 8,8
RN 935.000 6,6
SE 635.000 4,5

Fonte: Programacao Regional FNE, 2016.

Tal fato pode ser justificado pela dindmica econémica, onde economias mais
desenvolvidas tendem a absorver recursos com mais facilidade. Contudo, a
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presente Programacdo ja demonstra tendéncia de desconcentracéo
intrarregional, quando se compara a participagdo de cada estado no PIB
regional.

Ademais, a Programacé&o do FNE para o ano 2016 obedeceu o limite inferior de
4,5%° e maximo de 30,0% para cada Unidade da Federacéo.

2.4. Orgamento por Setor/UF

Com base nas potencialidades e oportunidades de investimentos definidas
conjuntamente com 0s 6rgaos governamentais e entidades publicas e privadas,
considerando também a distribuicdo histérica das aplicacdes do FNE, a
previsdo de alocacdo dos recursos por estado e por setor econdmico
apresenta-se conforme a Tabela 6.

Tabela 6 - Projecéo de financiamento por estado e setor de atividade
Valores em R$ mil

Agroin- Comércio e | Infraes-

e L dastria | Turismo | Servigcos trutura

LW | @O &) o ) @

AL 50.000 90.000 280.000 50.000 50.000 140.000 - 660.000 4,7
BA 1.000.000 515.000 520.000 40.000 110.000 895.000 110.000 3.190.000 22,6
CE 175.000 310.000 685.000 15.000 85.000 760.000 90.000 2.120.000 15,0
ES 60.000 30.000 185.000 10.000 5.000 60.000 > 350.000 2,5
MA 435.000 430.000 70.000 15.000 20.000 435.000 - 1.405.000 10,0
MG 220.000 250.000 70.000 5.000 5.000 215.000 > 765.000 5,4
PB 50.000 175.000 180.000 10.000 75.000 305.000 - 795.000 5,6
PE 245.000 220.000 450.000 25.000 175.000 505.000 390.000 2.010.000 14,3
Pl 515.000 245.000 65.000 10.000 25.000 375.000 - 1.235.000 8,8
RN 40.000 155.000 255.000 10.000 105.000 370.000 > 935.000 6,6
SE 105.000 110.000 145.000 95.000 15.000 165.000 - 635.000 4,5

2.895.000 | 2.530.000 | 2.905.000 | 285.000 | 670.000 | 4.225.000 | 590.000 |14.100.000

% Setor 20,5 17,9 20,6 2,0 4,8 30,0 4,2 100,0

(*) Os valores séo indicagcBes para efeito de planejamento; (**) O BNB poderé repassar até 3% do total dos
valores programados para 2016 a outras instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, observados
os limites de crédito aprovados a cada instituicdo, a existéncia de recursos para o atendimento da demanda
apresentada diretamente as suas agéncias e as diretrizes da Resolucdo Condel/Sudene n° 087/2015, de
29.10.2015; (1) Inclusive Meio Ambiente/ Inovacgéao; (2) Inclusive Pronaf; (3) Inclusive Aquicultura e Pesca; (4)
Inclusive Meio Ambiente.

> Excecéo para o Estado do Espirito Santo, dada sua reduzida area de atuacao.
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3. Execucao Orcamentaria

Observou-se que, até o final do primeiro semestre de 2016, o Tesouro Nacional
transferiu para o Banco do Nordeste, aproximadamente, 67,7% do total de
recursos previstos para todo o ano. O reembolso das operacdes de crédito, que
tinha previsdo de R$ 8,5 bilhdes, também ja atingiu 62,3% do valor previsto
para todo o exercicio (Tabela 7).

Por outro lado, as disponibilidades, ao final do ano anterior, previstas para
R$ 8,3 bilhdes alcangcaram um montante de R$ 11,3 bilhdes, indicando que a
disponibilidade real foi superior a programada em 36,4%, considerando apenas
0 primeiro semestre de 2016.

Acrescente-se a isso que a previsdo do valor das parcelas a desembolsar de
operacdes contratadas em exercicios anteriores para o final de 2016 foi de R$
7,0 bilhdes e, ao final do primeiro semestre de 2016, esse valor ja tinha atingido
o patamar de R$ 8,3 bilhdes.

Tabela 7 — FNE - Recursos previstos X realizados por Fonte
Valores em R$ mil

Discriminagéo Previsto Realizado %

- Transferéncias da STN/Ministério da Integracéo Nacional 5124413 3.470.289 67.7

- Reembolsos ops. crédito/Repasses (liquido bbénus
adimpléncia) 8.583.575 5.345.759 62,3

- Resultado operacional monetizado (1.651.884) (398.351) 24,1

- Disponibilidades ao final do exercicio anterior 8.302.082 11.324.340 136.4

- Parcelas a desembolsar de ops contratadas em exercicios
anteriores (6.964.625) (8.359.125) 120,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Esse quadro é reflexo da conjuntura econémica do Pais, cujo carater recessivo
vem postergando investimentos de longo prazo, notadamente os de grande
porte, por parte dos produtores rurais e empreendedores urbanos, avessos ao
risco representado pela instabilidade econdmica e politica do Pais. Esses
efeitos sdo sentidos, também, pelos demais bancos publicos e privados, que
experimentam expressiva reducéo de demanda por crédito.

O aumento das taxas de juros ndo rurais do FNE para 2016, a reducdo do
consumo de bens e servicos e a continuidade da seca na Regido Nordeste,
também podem impactar na decisdo de produtores rurais e empreendedores
urbanos, em investir a médio e longo prazo.

Contudo, do ponto de vista macroecondmico, quando o dinamismo da
economia nacional apresentar sinais de recuperacéao, bem como, em patrticular,
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o da economia nordestina, ter-se-a, entdo, um ambiente mais favoravel a
implantagdo de novos negécios ou a ampliagdo daqueles ja existentes,
conduzindo aos desembolsos das parcelas de operagdes contratadas e a
ampliacdo da demanda por crédito produtivo, considerando-se, também, os
continuados esfor¢os do BNB na boa alocagao dos recursos do FNE.
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PERSPECTIVA: PNDR - DIRETRIZES E ORIENTACOES GERAIS /
DIRETRIZES E PRIORIDADES / PROGRAMACAO DOS BANCOS

Este capitulo visa avaliar as aplicagcdes dos recursos comparando, sempre que
viavel, os valores contratados sob duas perspectivas distintas: i) da
programacao anual do Fundo, onde se analisa a relacdo entre valores
contratados ao longo do primeiro semestre de 2016 e os valores anuais
programados no ambito dos varios recortes espaciais, setoriais e prioritarios
estabelecidos pelo Condel/Sudene; e ii) da variacédo intertemporal, na qual as
contratacdes, ao longo do primeiro semestre de 2016, serdo comparadas com
os valores contratados no mesmo periodo de 2015.

Vale ressaltar que algumas analises entre os valores contratados e os valores
programados ndo foram realizadas em virtude da programacao anual né&o
detalhar metas para alguns recortes.

4. Analise das contratacdes

As contratagbes do FNE, no primeiro semestre de 2016, somaram R$ 5,4
bilhbes (Tabela 8), registrando um acréscimo de 7,3% em relacdo a0 mesmo
periodo de 2015, quando foram contratados aproximadamente R$ 5,0 bilhdes.

Observa-se que, do total de beneficiarios do FNE no primeiro semestre de
2016 (785,5 mil), 97,4% foram atendidos no ambito do FNE Setor Rural (765,0
mil), mantendo o mesmo grau de importancia verificado no primeiro semestre
de 2015. No ambito do Setor Rural, a quase totalidade dos beneficiarios
(99,5%) pertence a categoria de mini/micro (761,3 mil). No FNE Setor Industrial
82,3% dos empreendimentos financiados sdo de mini/micro e pequeno portes
(Tabela 1.A, CD ROM em anexo).

O valor total contratado neste periodo corresponde a 38,0% do valor
programado para todo o exercicio de 2016, mantendo o mesmo nivel de
proporcao identificada no mesmo periodo de 2015, quando atingiu 37,6%.

25



Tabela 8 — FNE — Desempenho operacional e propostas em carteira — Primeiro
semestre de 2016

Valores em R$ mil

Contrataces
Setores e Programas N° de Quant.
Operagdes Benef. @
RURAL 254.997 764.964  3.258.680 60,8
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 332
Nordeste 3.773 11.292  1.779.240 '
FNE Irrigagcdo - Programa de Financiamento a Agricultura 35
Irrigada 118 354 186.071 '
PRONAF - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da 10
Agricultura Familiar 2.133 6.399 52.434 '
PRONAF - Demais Grupos - Programa Nacional de 226
Fortalecimento da Agricultura Familiar 248.934 746.802  1.210.985 '
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 03
Ambiental 20 61 15.501 '

FNE Inovacao - Programa de Financiamento a Inovacéo -

FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Aquicultura e Pesca 19 56 14.449 03
FNE Profrota Pesqueira . . . -
AGROINDUSTRIAL 2345 7.005 65.868 1,2
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da 0.6
Agroindistria do Nordeste 28 72 33.321 '
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 03
Nordeste 2 4 15.016 '
PRONAF - Agroindlstria - Programa Nacional de 0.2
Fortalecimento da Agricultura Familiar 2.261 6.783 9.405 '
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 0.2
Empresas 54 146 8.126 '
INDUSTRIAL 1.465 1465  500.855 9.4
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do 43
Nordeste 283 283 229.248 '
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 0.9
Ambiental 2 2 49.706 '
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a Inovagao 6 6 96.531 1,8
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 23
Empresas 1.174 1.174 125.370 '
TURISMO 296 206 254.064 47
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 27 27 293214 4,2
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 06
Empresas 269 269 30.850 '
INFRAESTRUTURA ) ) ) -
FNE Proinfra - Programa de Financiamento a Infraestrutura )
Complementar da Regi@o Nordeste - - -

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade )
Ambiental - - -

COMERCIO E SERVICOS 11.799 11799  1.279.268 23,9
FNE Comércio e Servigos - Programa de Financiamento para 96
0s Setores Comercial e de Servigos 1.698 1.698 515.965 '
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 0.0
Ambiental 15 15 2.125 '
FNE Inovacéo - Programa de Financiamento a Inovacéo 2 2 1.327 0,0
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 142

Empresas 10.084 10.084 759.851

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operacbes de Crédito e BNB - Ambiente da
Administracdo das Centrais de Crédito.

Notas: (1) Por "Contrata¢cfes" entende-se a realizacdo de operagfes, considerando parcelas desembolsadas
e a desembolsar, inclusive as operagdes no ambito do PROCIR. (2) Considera-se que cada opera¢do no

ambito do Pronaf beneficia, em média, trés pessoas; no &mbito das cooperativas, 60 pessoas; 40 pessoas no
das associacdes; e uma pessoa no ambito de todas as demais categorias/portes.
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4.1. Por tipologia dos municipios e por UF

A distribuicdo das contratacfes por estado e tipologia da PNDR pode ser
observada na Tabela 9.

Tabela 9 - FNE - Contratacdes por UF e tipologia de municipio

Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Estados Tipologia Quant. Valor
AL Alta Renda 191 24.305
Baixa Renda 7.463 121.136
Dinamica 6.134 40.058
BA Alta Renda 817 151.290
Baixa Renda 9.132 90.464
Dinamica 11.781 775.482
Estagnada 38.824 479.013
CE Alta Renda 2.129 258.339
Baixa Renda 19.993 174.020
Dinamica 7.088 76.132
Estagnada 7.889 128.564
ES Estagnada 423 136.273
MA Baixa Renda 20.058 285.328
Dinamica 1.696 300.992
Estagnada 3.370 127.591
MG Baixa Renda 487 2.731
Dinamica 16.649 164.720
Estagnada 7.552 119.108
PB Alta Renda 598 55.070
Baixa Renda 9.617 82.885
Dinamica 6.226 46.864
Estagnada 8.420 72.299
PE Alta Renda 576 86.709
Baixa Renda 5.454 58.065
Dinamica 9.896 94.961
Estagnada 14.290 414.876
PI Baixa Renda 3.613 24.326
Dinamica 16.877 333.859
Estagnada 7.722 163.347
RN Alta Renda 590 91.820
Baixa Renda 1.086 10.852
Dinamica 12.842 128.906
Estagnada 1.517 37.042
SE Alta Renda 399 51.575
Baixa Renda 1.621 12.581
Dinamica 6.241 109.555

Estagnada 1.641 27.597
Total 270.902 5.358.735
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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4.2. Por areas prioritarias
a) Semiarido

Mesmo diante de um cenario econdbmico adverso, os esforcos do Banco
permitiram que as contratacfes na regiao do semiarido, da ordem de R$ 1,97
bilhdo, atingissem 76,7% da programacdo anual para a regiao, de R$ 2,57
bilhdes (Tabela 10).

Tabela 10 - FNE - Contratacdes no Semiarido
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil
Valor Programado
contratado (B) (A)/(B)

(A)
Semiarido 181.632 1.971.420 2.570.000 76,7%

Quantidade de
operacgoes

Regido

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢des de Crédito.

O item 6.2, deste relatério, detalha as a¢bes realizadas com a finalidade de
estimular o atendimento, as quais contribuem de maneira consistente para o
desempenho das contratacdes no semiarido.

b) Mesorregides

Ao longo do primeiro semestre de 2016, as contratacbes nas mesorregides
prioritérias totalizaram R$ 1,15 bilh&o, equivalente a 64,13% de todo o valor
programado para ao ano de 2016 (Tabela 11). De forma geral, em todas as
mesorregides, com excecdo do Serido, os valores contratados no primeiro
semestre foram superiores a 50%, com destaque para a mesorregiao de Xingé
que ja aplicou quase 80% da meta programada para o exercicio de 2016. Os
municipios que mais contribuiram para este forte desempenho de Xingo foram
os localizados em Sergipe e na Bahia, que em conjunto, contrataram
R$ 144,4 milhdes, com destague, em ambos os estados, para as atividades
ligadas a bovinocultura e graos.

Tabela 11 - FNE - Contratacfes por mesorregiao
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Quantidade Programado
" Valor
Mesorregides de
~ contratado
operacdes
Aguas Emendadas 849 21.338 40.000
Bico do Papagaio 2.377 67.496 100.000
Chapada das Mangabeiras 4.115 421.453 620.000
Chapada do Araripe 19.259 196.274 295.000
Serid6 6.438 59.504 120.000
Vales do Jequitinhonha e Mucuri 9.953 189.223 375.000
Xingd 17.566 195.812 245.000
Total 60.557 1.151.100 1.795.000

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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c) Regibes Integradas de Desenvolvimento (RIDE)

Quanto as RIDEs, foram direcionados recursos da ordem de R$ 171,7 milhdes
para as regides da Grande Teresina — Timon e Polo de Juazeiro — Petrolina,
equivalente a 57,23% da programacdo anual do Fundo para essas regioes.
(Tabela 12).

Tabela 12 - FNE - Contratagbes Regides Integradas de Desenvolvimento
(RIDE)
Programado x Realizado
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Regido Integrada de Quantidade Valor Programado
Desenvolvimento de operacgoes contratado
Grande Teresina - Timon 2.286 93.369,70  140.000,00
Polo de Juazeiro e Petrolina 2.961 78.348,23  160.000,00
Total 5.247 171.717,93  300.000,00

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢des de Crédito.

4.3. Por programa de financiamento e por UF
a) Por programa de financiamento

Considerando o periodo de analise, quatro programas aplicaram percentuais
acima de 50% da programacdo anual estabelecida, dos quais merecem
destaque o FNE Rural e o FNE Irrigacdo que atingiram, respectivamente,
71,1% e 77,6%. Os outros oito programas contrataram menos de 50% da
programacdo anual®, dentre eles a pior situacdo foi identificada no FNE
Proinfra, o qual ndo realizou contratagcbes ao longo do primeiro semestre,
seguido pelo FNE Industrial que contratou apenas 10,2% da programagéao para
o exercicio de 2016. Esse baixo desempenho esta diretamente relacionado ao
cenario recessivo pelo qual a economia brasileira vem passando desde
meados de 2014, agravado ao longo deste primeiro semestre, conforme
discutido no primeiro capitulo do presente Relatorio. (Tabela 13).

® Exclusive o Programa Profrota Pesqueira.
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Tabela 13 - FNE - Contratagdes por programa de financiamento
Programado x Realizado
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Quant. de Valor Valor

Programa de Financiamento operacbes contratado  programado
FNE Rural - Programa de Apoio a0 3775 1794256  2.523.900 71,1
Desenvolvimento Rural do Nordeste
IfNE !rrlgagao - Programa de Financiamento 118 186.071 239.700 77.6
a Agricultura Irrigada
PRONAF 253.328 1.272.824 2.397.000 53,1
FNE Verde - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental 37 67.332 338.400 19.9
IfNE InoYagao - Programa de Financiamento 8 97858 211.500 46,3
a Inovacao
FNE Aqw_pesca - Prog_rama de Apoio ao 19 14.449 28.200 51.2
Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca
FNE Agrin - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da  Agroindustria  do 28 33.321 211.500 15,8
Nordeste
FNE MPE - Programa de Financiamento das 11.581 924.197 2 453.400 37.7

Micro e Pequenas Empresas

FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor
Industrial do Nordeste

FNE Proatur - Programa de Apoio ao

283 229.248 2.256.000 10,2

- X 27 223.214 535.800 41,7
Turismo Regional
FNE Proinfra - Programa de Financiamento a
Infraestrutura Complementar da Regiédo - - 592.200 0,0
Nordeste
FNE Comércio e Servicos - Programa de
Financiamento para os Setores Comercial e 1.698 515.965 2.312.400 22,3
de Servicos

270.902 5.358.735 14.100.000

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢des de Crédito.

Nota: (1) Projecdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao longo da execuc¢do desta
Programacdo poderdo ser destinados recursos no ambito do Programa, conforme venha a
estabelecer sua regulamentacao.

b) Por Estado

No recorte das contratacdes por estado, observou-se que quase todos ja
aplicaram mais de 30% dos valores programados para o exercicio de 2016.
Merece destaque o Estado do Maranhdo que aplicou 50,8% da programacao
anual, conforme a Tabela 14, no qual o setor que mais absorveu recursos foi
o Rural (R$ 564,9 milhdes), equivalente a 79,1% do total aplicado no Estado.
As principais atividades beneficiadas foram a bovinocultura e a soja.

30



Tabela 14 - FNE - Contrata¢fes por estado
Programado x Realizado

Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Programado Contratatado (B)/ (A)
Estado
Valor (A) % Valor (B) %
Alagoas 660.000 4,7 185.500 3,5 28,1%
Bahia 3.190.000 22,6 1.496.249 27,9 46,9%
Ceara 2.120.000 15,0 637.056 11,9 30,0%
Espirito Santo 350.000 25 136.273 2,5 38,9%
Maranhao 1.405.000 10,0 713.911 13,3 50,8%
Minas Gerais 765.000 54 286.559 54 37,5%
Paraiba 795.000 5,6 257.117 4,8 32,3%
Pernambuco 2.010.000 14,3 654.611 12,2 32,6%
Piaui 1.235.000 8,8 521.532 9,7 42,2%
Rio Grande do Norte 935.000 6,6 268.620 50 28,7%
Sergipe 635.000 4,5 201.307 3,8 31,7%

14.100.000 100,0 5.358.735
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

c) Por programa de financiamento e estado

Na Tabela 2.A (CD ROM em anexo) sdo apresentadas informacdes por
programa de financiamento e estado.

4.4. Por setor assistido e estado

Na Tabela 15 sdo apresentadas as contratacdes por setor assistido e estado.
O estado com maior volume de contratacbes foi a Bahia, que absorveu
recursos da ordem de R$ 1,5 bilhdo, ou 27,9% do volume total de
contratacdes no primeiro semestre de 2016. A Bahia também foi o estado que
liderou as contratacdes nos setores Rural e Comeércio e Servigos, onde as
principais atividades apoiadas foram, respectivamente, Graos (R$ 517,3
milhdes) e Comércio Varejista (R$ 147,9 milhdes). O segundo estado em
volume de contrata¢bes foi o Maranhdo, com R$ 713,9 milhdes de recursos
aplicados, principalmente no setor Rural que absorveu 78,9% do volume
aplicado no Estado, tendo como principal atividade a producdo de Graos (R$
301,0 milhdes). O Estado de Pernambuco ficou na terceira posicdo em
valores contratados no periodo em analise, R$ 654,6 milhdes. Os setores que
mais contribuiram para este desempenho foram o Rural, o Comércio e
Servigos e o Turismo, que em conjunto, demandaram 88,3% das aplicagbes
em Pernambuco, com destaque para as atividades de Bovinocultura (R$ 90,0
milhdes), Comércio Varejista (R$ 99,2 milhdes) e Hospedagem (R$ 153,0
milhdes).
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Tabela 15 - FNE - Contratagdes por setor e estado
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Rural Agr0|.n- Come.rC|o € Industrial  Turismo Vo

dustrial servicos geral
AL 118.532 675 38.985 9.210 18.097 185.500
BA 1.114.518 12.457 253.733 104.446 11.095 1.496.249
CE 211.974 2.558 221.763 148.615 52.145 637.056
ES 43.144 7.042 16.878 67.592 1.617 136.273
MA 563.510 5.885 133.697 8.603 2.216 713.911
MG 230.359 2.001 50.074 3.844 280 286.559
PB 133.071 2.698 92.032 21.376 7.940 257.117
PE 240.341 11.160 182.504 65.237 155.369 654.612
PI 394.518 16.406 70.607 39.484 518 521.532
RN 92.159 4.141 145.929 22.088 4.302 268.620
SE 116.553 845 73.067 10.359 483 201.307

Total 3.258.680 65.868 1.279.268 500.855 254.064 5.358.735
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢des de Crédito.

A Tabela 3.A (CD ROM em anexo) apresenta, além dos valores e 0 numero
de operacdes contratadas por setor e estado, os valores programados,
também por setor e estado.

4.5. Por finalidade de crédito

As principais finalidades do crédito do FNE foram o custeio e o investimento
rural que absorveram recursos da ordem de R$ 3,3 bilhdes, ou 61,1% do
volume de contratagBes no periodo em andlise. Além disso, o investimento
rural concentrou o maior volume de contratagcbes (R$ 1,9 bilhdo),
respondendo sozinho por 36,1% do volume total de contratacbes realizadas
neste primeiro semestre de 2016 (Tabela 16), seguido pelo custeio rural
(R$ 1,3 bilh&o).
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Tabela 16 - FNE - Contratacdes por finalidade do crédito
Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Finalidade Quant. Valor

Aquisicao isolada de moveis e utensilios 59 42.606
Capital de giro 45 25.160
Comercializacao 21 27.514
Custeio rural 6.392 1.337.413
Investimento rural 250.888 1.935.286
Investimentos fixos 856 472.052
N&o especificada 8 101.606
Ne export-aq in mt pr ins-exp 14 20.125
Aquisicéo isolada matéria-prima e
insumo/mercadoria 8.772 678.343
Investimento misto (fixo + capital de giro) 2.017 413.844
Aquisicéo isoladada matéria-prima/mercadorias 1 72
Aquisicéo isolada de mag,vei e/ou equi 1.828 288.649
Investimentos fixos e semifixos 1 16.065

Total 270.902 5.358.735

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

4.6. Por porte do mutuario e estado

Os mini/micro empreendedores, em conjunto com 0s de pequeno e pequeno-
meédio portes, foram responsaveis pela absorcdo de 62,9% dos recursos
contratados ao longo do primeiro semestre de 2016, ultrapassando a meta
programada de aplicacdo nestes portes de 51,0% (Tabela 17). No mesmo
periodo do ano anterior, esses mesmos portes absorveram 64,5%.

Tabela 17 - FNE - Contratacfes por porte do mutuario e estado
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Pequeno-
médio

AL 80.153,6  3.466,3 37.453,4 13.218,0 24.543,8 26.665,1 185.500,2
BA  333.019,1 27.543,7 299.360,3 169.950,5 277.259,0 389.116,3 1.496.248,9
CE  199.088,8 33.182,5 149.386,5 84.988,0 47.906,7 122.503,4 637.055,9
ES 9.974,7 1.693,4 21.889,3 22.769,1 23.390,6 56.5559 136.273,1
MA  174.906,2 10.792,8 164.251,3 67.988,9 43.292,9 252.678,9 713.911,0
MG  122.066,1 7.377,4 75.970,6 42.146,4 24.8552 14.143,2 286.559,0
PB  121.0445 80740 59.610,5 18.128,7 29.4352 20.823,8 257.116,7
PE  171.3755 14.522,8 136.908,7 48.1744 61.116,3 222.513,8 654.611,5
PI 148.080,6 7.342,9 65.538,0 57.043,2 72.268,5 171.259,0 521.532,2
RN 79.632,2 15.548,7 71.1251 27.527,0 26.003,0 48.7835 268.619,5
SE 77.051,9 8.272,4 69.489,9  13.492,6 15.290,8 17.709,8 201.307,4

Médio Grande Total

Estado Mini Micro Pequeno

Total 1.516.393 137.817 1.150.984 565.427 645.362 1.342.753 5.358.735
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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A Tabela 4.A (CD ROM em anexo) apresenta, além dos valores contratados
por porte e estado, 0 numero de operagdes contratadas, também por porte e
estado.

4.7. Pronaf operacionalizado e por estado

No primeiro semestre de 2016, as contratagdes realizadas no ambito do Pronaf
totalizaram R$ 1,27 bilh&o, distribuidas em 253.328 contratos (Tabela 18). Em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 1,17 bilhdo), as contratagcdes no
primeiro semestre de 2016 foram superiores em 8,5%.

Na Tabela 5.A sdo apresentadas as contratacées do Pronaf, por grupo, em
cada um dos 11 estados atendidos pelo FNE.

Tabela 18 - FNE — Contratacdes no ambito do Pronaf por estado
Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Estado Quant. Valor
AL 13.174 63.686,64
BA 57.110 283.343,18
CE 34.017 165.714,44
ES 188 6.289,11
MA 23.360 128.639,90
MG 23.779 107.304,53
PB 23.599 109.991,34
PE 27.997 152.234,53
PI 27.160 136.156,52
RN 14.295 69.365,69
SE 8.649 50.098,59

Total 253.328 1.272.824,48

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

4.8. Demonstrativo das contratacdes por faixa de valor

A Tabela 19 apresenta a demonstracéo das contratagcdes por faixa de valor e
setor, onde se pode observar uma grande concentracdo na quantidade de
operacdes (238.762) na faixa “Acima de R$ 1.000,00 até R$ 10.000,00” nos
setores Rural e Agroindustrial. Nos outros setores que apresentaram
contratacdes (Industrial, Turismo e Comeércio e Servicos), a faixa que
concentrou o maior nimero de contratacdes foi a “Acima de R$ 35.000,00 até
R$ 100.000,00” com 551, 137 e 4.888 contratagdes, respectivamente.

Os dados acima indicam o direcionamento dos esfor¢cos do Banco no sentido
de aumentar a base de operacfes com investimentos relativamente baixos, de
até R$ 10.000,00, reduzindo riscos e democratizando o acesso ao crédito.
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Tabela 19 - FNE - Contratacdes por faixa de valor e setor

Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Rural Agroinddstria Inddstria Turismo Comeércio e Servigcos

Faixa de Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant.
oper. oper. oper. oper. oper.

Até R$ 1.000,00 148 137 5 5 7 6 - - 41 32 201 180

Acima de R$
1.000,00 até R$ 236.530 929.329 2.232 8.777 51 352 9 72 749 5.333 239.571 943.863
10.000,00

Acima de R$

10.000,00 até R$ 14.277 268.739 33 724 293 6.555 57 1.379 3.293 72.622 17.953 350.019
35.000,00

Acima de R$

35.000,00 até R$ 1.896 119.866 30 1.691 551 33.544 137 7.501 4.888 288.449 7.502 451.051
100.000,00

Acima de R$

100.000,00 até R$ 1.116 161.672 11 1.777 278 40.497 43 6.338 1.753 254.783 3.201 465.067
200.000,00

Acima de R$

200.000,00 até R$ 490 151.757 21 6.316 185 54.869 21 6.134 786 232.378 1.503 451.454
500.000,00

Acima de R$

500.000,00 até R$ 253 181.005 3 1.972 57 39.568 15 10.862 203 140.440 531 373.847
1.000.000,00

Acima de R$

1.000.000,00 até 265 722.617 9 29.624 33 87.720 10 21.766 83 214.258 400 1.075.985
R$ 10.000.000,00
Acima de R$
10.000.000,00

Valor

22 723.558 1 14.982 10 237.744 4 200.012 3 70.973 40 1.247.269

254.997 3.258.680 2.345 500.855 254.064 11.799 1.279.268 270.902 5.358.735
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.




4.9. Ticket médio das contratacfes

O ticket médio geral das operacfes manteve-se, praticamente, constante
entre o primeiro semestre de 2015 e o primeiro semestre de 2016,
conforme se observa pela Tabela 20. A maior variagdo entre os periodos
foi observada no Estado do Espirito Santo que aumentou seu ticket médio
de R$ 163,6 mil para R$ 322,2 mil, explicado por um forte aumento nas
contratacdes nos setores Industrial e Rural, mais especificamente na
Pecuéria, que saltaram de R$ 10,3 milh6es e R$ 12,0 milh&es, no primeiro
semestre de 2015, para, respectivamente, R$ 68,0 milhdes e R$ 28,6
milhdes no mesmo periodo de 2016, enquanto o numero de contratacdes
totais no Estado diminuiu de 444 para 423.

Tabela 20 - FNE — Ticket médio das contratacdes por estado

Primeiro semestre de 2016 x Primeiro semestre de 2015
Valores em R$ mil

Primeiro Primeiro
semestre semestre
2016 2015

AL 13,5 14,8
BA 24,7 22,9
CE 17,2 30,5
ES 322,2 163,6
MA 28,4 22,1
MG 11,6 10,9
PB 10,3 12,3
PE 21,7 16,5
Pl 18,5 20,5
RN 16,8 14,7
SE 20,3 16,4
Total 19,8 19,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Quanto ao recorte setorial do ticket médio, no primeiro semestre de 2016,
o setor que apresentou o maior valor foi o Turismo, com R$ 858,3 mil por
operacdo, o qual também foi o que teve maior incremento percentual,
quando comparado ao mesmo periodo de 2015 (+35,9%) (Tabela 21).
Vale ressaltar que a variacdo positiva foi causada pelo substancial
incremento no volume contratado (+37,7%), uma vez que 0 namero de
operacdo se manteve, praticamente, constante. Trés estados foram
responsaveis pelo forte aumento: Pernambuco, onde o crescimento das
contratagdes no Setor de Turismo foi de 388,4% entre os dois periodos;
Paraiba, com de 94,3% de crescimento; e Bahia, onde o aumento atingiu
57,1%.

36



Tabela 21 - FNE — Ticket médio das contrata¢des por setor

Primeiro semestre de 2016 x Primeiro semestre de 2015
Valores em R$ mil

Primeiro semestre Primeiro semestre

2016 2015

Rural 12,8 11,2
Agroindustria 28,1 39,6
Industria 341,9 280,7
Turismo 858,3 631,7
Infraestrutura - 185.307,5
Comercio e Servigos 108,4 115,8

Total 19,8 19,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢des de Crédito.

4.10.Aplicactes realizadas por outras instituicdes financeiras

Em conformidade com o artigo 9°, da Lei N° 7.827, que instituiu o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO), os bancos administradores
podem repassar recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com comprovada
capacidade técnica e com estruturas operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranca e no estrito cumprimento das diretrizes e normas
estabelecidas, programas de crédito especificamente criados com essa
finalidade, desde que observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Integracdo Nacional (Redacdo dada pela Lei n° 10.177, de
12.01.2001).

Assim, com o objetivo de proporcionar maior capilaridade ao FNE, o
Banco do Nordeste vem repassando recursos a algumas instituices
financeiras. No primeiro semestre de 2016, conforme a Tabela 22, duas
instituicbes obtiveram recursos do Fundo para repasse, que somaram R$
10,6 milhdes, representando forte incremento em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, quando as contrata¢des atingiram R$ 342,0 mil
por intermédio das instituicbes AGN e Banese. O principal motivo para
essa grande variacdo foram as contratacdes realizadas no Setor
Comercial e de Servigos no Estado da Bahia (R$ 6,9 milhdes).
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Tabela 22 — FNE — Bancos repassadores —

Contratacfes — Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

N°. de Valor
Bancos repassadores ~ %
operacoes contratado
SE Banco do Estado de Sergipe (Banese) 2 28,6 671 6,3
BA Agéncia dg Fomento do Estado da Bahia 5 71.4 9978 937
Desenbahia

100,0 10.649

Fontes: Banese, Desenbahia.

Quanto a distribuicdo setorial dos recursos contratados no primeiro
semestre de 2016, aproximadamente 63,7% foram destinados ao Setor
Comercial e Servigos (Tabela 23).

Tabela 23 — FNE — Bancos repassadores —
Desempenho operacional — Contrataces™®™ Primeiro
semestre de 2016

Valores em R$ mil

Contratacoes
Setor / Programa 0
g N°. d~e Quant. valor %
operagoes benef.

RURAL 4 4 3860 36,3
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
e Outros 4 4 3.860 36,3
COMERCIO E SERVICOS 3 3 6.789 63,7
Programa de Financiamento para os Setores
Comercial e de Servigos 3 3 6.789 63,7

Total 5 5 10.649 100,0

Nota: (1) Por "ContratagBes" entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

Os recursos aplicados no Setor Rural foram direcionados prioritariamente
a cultura da soja, conforme evidenciado na Tabela 24.
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Tabela 24 — FNE — Bancos repassadores —
Contratacdes™® por atividade no Setor Rural — Primeiro
semestre de 2016

Valores em R$ mil

Atividade opg:égges %

PECUARIA 1 171 4,4
Bovinocultura 1 171 4,4
AGRICULTURA IRRIGADA 3 3.689 95,6
Cultura do cacau 1 406 10,5
Cultura de soja 1 2.000 51,8
Outras atividades 1 1.283 33,2
Total 4 3.860 100,0

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operac¢des, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

No Setor de Comércio e Servicos, atividades ligadas ao Comeércio
Atacadista absorveram 92,6% dos recursos, conforme demonstrado na
Tabela 25.

Tabela 25 — FNE — Bancos repassadores —
Contratacdes® por atividade nos Setores Comercial e
Servigos — Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

i N°. de % %
Atividade Operaces Hter Setor FNE

COMERCIO 2 6.289 92,6 1,5
Comércio Atacadista 2 6.289 92,6 1,5
SERVICOS 1 85 100,0 0,0
Outros 1 500 7.4 0,1
Total 3 6.789 100,0 1,6

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operacgOes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

Sob a perspectiva das regides climaticas (Tabela 26), as areas
geograficas localizadas no semiarido absorveram a maior parte dos
recursos contratados (59,1%), levemente abaixo do percentual aplicado
no mesmo periodo do ano anterior (59,6%).



Tabela 26 — FNE — Bancos repassadores — Contratacdes'”

por regido — Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Area N°. de Benef. % valor @ %
Semiarido 2 28,6 6.289 59,1
Fora do Semiarido 5 71,4 4.360 40,9

Total 7 100,0 10.649 100,0

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

Considerando-se o porte dos beneficiarios, nesse primeiro semestre de
2016, verifica-se que empreendimentos de quase todos 0s portes, exceto
0S mini/micro, contrataram recursos por intermédio dos bancos
repassadores (Tabelas 27 e 28). No mesmo periodo de 2015, a totalidade
das contratacOes foi observada em empreendimentos de pequeno porte.

Tabela 27 — FNE — Bancos repassadores —
Beneficiarios por porte e setor — Primeiro semestre de

2016
Comércio e
Rural .
Servigcos
Porte/Setor GUET
. 0,
benef. ()
Pequeno 2 50,0 - - 2 28,6
Pequeno Médio - - 1 1 14,3
Médio 1 25,0 1 2 28,6
Grande 1 25,0 1 2 28,6
Total 4 100,0 3 , 7 100,0

Fontes: Banese, Desenbahia.

Tabela 28 — FNE — Bancos repassadores — Contratacdes® por porte e
setor do beneficiario — Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Porte Rural ng]rsirg;ose Total
Pequeno 577 - 577
Pequeno Médio - 4.208 4.208
Médio 1.283 500 1.783
Grande 2.000 2.081 4,081

Total 3.860 6.789 10.649

Nota: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizagdo de operacdes,
incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

Na posicdo de 30.06.2016, o saldo devedor total das instituicdes
repassadoras € de R$ 141,3 milhdes (Tabela 29), contra R$ 163,3
milhdes do mesmo periodo do exercicio de 2015. Quanto a pontualidade
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no reembolso dos créditos, o maior percentual de inadimpléncia
apresentado pelas instituicbes repassadoras dos recursos do FNE
continua com a Desenbahia, embora tenha havido reducdo desse
percentual, quando se compara o primeiro semestre de 2015, cujo indice
de inadimpléncia era de 9,0% com o deste primeiro semestre de 2016,
calculado em 8,6%.

Tabela 29 — FNE — Bancos repassadores — Saldos devedores e

inadimpléncia — Primeiro semestre de 2016
Valores em mil

InstituicBes repassadoras

Banese Desenbahia

Saldo % de Saldo % de Saldo % de
devedor inadimp. devedor inadimp. devedor inadimp.

Industrial 294 - 36.777 - 10.821 40,4
Rural 42 100,0 15.184 - 7.554 6,0
Outros 1.486 0,7 5.940 - 63.214 3,4

Fontes: AGN, Banese, Desenbahia

Tendo em vista a distribuicdo espacial dos recursos do FNE, no primeiro
semestre de 2016, os financiamentos realizados pelos bancos
repassadores alcancaram sete municipios da area de atuacdo dessas
instituicdes, conforme distribuicdo constante nas Tabelas 30 e 31.

Tabela 30 — FNE — Bancos repassadores — Distribuicao territorial e
setorial dos recursos — Primeiro semestre de 2016

Setores/Programas N° de municipios atendidos
Rural 4
Comércio/Servigos 3
Nota: Um mesmo municipio pode ter contratado operacdes em mais de um
setor.

Fontes: Banese, Desenbahia.
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Tabela 31 — FNE — Bancos repassadores — Contratacdes”
por municipio — Primeiro semestre de 2016
Valores em R$ mil

Municipio Valor contratado %

Belmonte (BA) 406 3,8%
Jaguaripe (BA) 1.283 12,0%
Sao Desidério (BA) 2.000 18,8%
Anagé (BA) 4.208 39,5%
Juazeiro (BA) 2.081 19,5%
Itaporanga D'Ajuda (SE) 171 1,6%
Aracaju (SE) 500 4,7%

Total 10.649 100%

Nota: (1) Por "Contrata¢cfes"” entende-se a realizacdo de operacgdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Banese, Desenbahia.

4.11.Beneficiarios de primeira contratacao

Os beneficiarios que realizaram a primeira contratacdo ao longo do
primeiro semestre de 2016 somaram 237.885 e contrataram R$ 1,44
bilhdo, distribuidos em 82.792 operagbes, conforme Tabela 32. O
demonstrativo dos beneficiarios de primeira contratacao por estado, setor,
tipologia, espaco prioritario e porte é apresentado na Tabela 6.A (CD
ROM em anexo).

Tabela 32 — FNE — ContratacGes de beneficiarios de primeira contratacéo
— 2015 x 2016

Valores em mil
2016 Variagdo %

Qtde. Valor Qtde. Valor
oper. oper.
97.323 1.431.499 82.792 1.442.664 - 14,9% 0,8%
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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PERSPECTIVA: SUSTENTABILIDADE - GESTAO / PNDR / ASPECTO
DA CARTEIRA E ECONOMICO-FINANCEIROS / BALANCO
PATRIMONIAL DOS FUNDOS / PLANO DE PROVIDENCIAS

5. Demais informacdes sobre as contratacdes

5.1. Informagbes Condel / Programacgao

Por meio da Resolucdo do Condel/Sudene n°® 087/2015, de 29.10.2015,
foram estabelecidas as Diretrizes e Prioridades Espaciais e Setoriais para
o0 exercicio de 2016.

Em linhas gerais, a formulacdo dos programas de financiamento do FNE
deve guardar sintonia com a PNDR, as politicas setoriais e
macroecondmicas do Governo Federal, o Plano Regional de
Desenvolvimento e as prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudene,
representadas por:

a) previsao de aplicacdo dos recursos do Fundo para os estados da
area de financiamento do FNE, de modo a permitir a
democratizagdo do crédito para as atividades produtivas da
Regido, observando o minimo de 4,5% dos recursos disponiveis
para cada estado, exceto para o Estado do Espirito Santo;

b) tratamento diferenciado e favorecido, no que diz respeito ao
percentual de limite de financiamento, aos projetos de mini e
pequenos produtores rurais e de micro e pequenas empresas,
beneficiarios do FNE, bem como aos empreendimentos que se
localizem nos espacos prioritarios da PNDR;

c) especial apoio a empreendimentos n&o-governamentais de
infraestrutura em abastecimento de agua,

d) vedacdo a concessdo de crédito para aplicagbes em projetos de
geracédo, transmissdo e distribuicdo de energia, exceto: (1) nos
casos de geracdo de energia para consumo préprio do
empreendimento, admitida a comercializacgdo da energia
excedente, desde que limitada a 50% da capacidade de geracao
prevista no projeto, (2) nos casos de empresas de distribuicdo de
energia elétrica sob intervencdo do poder concedente, nos termos
da Lei n® 12.767, de 27.12.2012, e (3) nos casos de
empreendimentos de interesse de empresas/grupos beneficiados
por compromisso formal assumido em plano de recuperagao
judicial pelo banco administrador, para a concessao de novos
creditos, desde que apresentem capacidade econdémico-financeira
para o endividamento das obrigacdes assumidas;
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e) vedacdo a aquisicdo de maquinas, veiculos, aeronaves,
embarcacdes ou equipamentos que apresentem indices de
nacionalizagdo, em valor, inferior a 60%, para beneficiarios com
faturamento bruto anual superior a R$ 16.000.000,00, exceto nos
casos em que, alternativamente:

a. ndo haja producdo nacional da maquina, veiculo, aeronave,
embarcacao ou equipamento;

b. a méquina, veiculo, aeronave, embarcacdo ou equipamento
cumpra o Processo Produtivo Basico (PPB);

c. a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) da maguina,
veiculo, aeronave, embarcacdo ou equipamento importado tiver
aliquota 0% do Imposto de Importacéo.

Nessa perspectiva, ao final do primeiro semestre de 2016, foram
contratados 47,0% dos recursos destinados aos projetos localizados nas
sub-regides prioritarias definidas pela PNDR.

Nas mesorregides diferenciadas do MI foram contratados 64,1% dos
recursos programados, neste primeiro semestre de 2016. Nas Regides
Integradas de Desenvolvimento (RIDE) foram contratados 57,2% dos
recursos previstos, e na regido semiarida, 76,7% dos recursos
programados, para 0 mesmo periodo.

Os mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas
obtiveram financiamento na ordem de 47,3%, do previsto para esse
publico, neste primeiro semestre de 2016.

O detalhamento dos valores de contratagdes programados e realizados,
em atendimento as prioridades espaciais e setoriais, esta apresentado no
item 5.2, a sequir.
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5.2. Atendimento as Diretrizes e Prioridades do Fundo

Diretrizes e Discriminaca o Programado / Realizado Indicador Justificativa do Desempenho
Prioridades Reprogramado (B) (B/A)*100
(A)
Diretrizes
Atendimento & PNDR 9.870,0 4.639,6 47,0
Democratizag&o do crédito (minimo de 4,5% por estado) - - - Ver item 4.3 deste Relatério que analisa as contratacdes
por unidade da federacao
Concesséao de tratamento diferenciado e favorecido, no que diz 7.191,0 2.996,3 41,7 O BNB prioriza os empreendimentos produtivos de menor
respeito ao percentual de limite de financiamento, aos projetos porte, particularmente aquele pulblico atendido com
de mini e pequenos produtores rurais e de micro e pequenas politicas publicas, setoriais e macroecondmicas do
empresas, beneficidarios do FNE, bem como aos Governo Federal: agricultura familiar, mini e pequenos
empreendimentos que se localizem nos espacos prioritarios da produtores rurais, micro e pequenas empresas, uma vez
PNDR que, tradicionalmente, sdo 0s que mais geram empregos e
ocupacdes para a populacéo local.
Especial apoio a empreendimentos ndo governamentais de 65,0 1,0 15 O BNB tem implementado acdes e reafirmado parcerias
infraestrutura em abastecimento de agua com Orgdos governamentais e da iniciativa privada no
sentido de vislumbrar oportunidades de investimento em
Infraestrutura, mas o Setor também tem sofrido com o
contingenciamento orcamentario para a execucdo dos
projetos.
Prioridades Setoriais
Infraestrutura: transporte (inclusive 350,0 57,7 16,5 Os projetos financiados comp8em, basicamente, a cadeia
multimodais), telecomunicacoes, produtiva de transportes.
Expansio, abastecimento de agua e esgotamento
diversificacdo e | Sanitario,  incluindo 0s  projetos do
modernizacio da Programa de Aceleracdo do Crescimento
base econdmica (PAC?) — — - i i
i Agroindustria e atividades complementares 285,0 75,1 26,4 A forte estiagem, a crise no setor sucroalcooleiro, as
regional condicdes de mercado restritvas ao investimento,
continuam impactando as contratacbes no Setor de
Agroindustria. O BNB permanece trabalhando na
prospeccdo de negocios adotando como principal
estratégia o estimulo a modernizacao do Setor como forma
de superar 0 momento econémico nacional.
Pecuaria: ovinocaprinocultura, 2.285,0 1.392,6 60,9 Alguma demanda por crédito no setor, motivada

bovinocultura (corte e leite), avicultura,
aquicultura e pesca

possivelmente, pela previsao de lucro maior com as altas
das moedas de compra (délar e euro), alavancou os
financiamentos, muito embora nos proximos meses possa
ocorrer uma queda da demanda, como podemos observar
nas prospeccdes. Na regido semiarida persiste a estiagem
prolongada, o que desestimula parte dos produtores rurais
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pela falta de agua nas propriedades.

Por outro lado, a MP 733 que autoriza a concesséo de
rebate para liquidagdo de dividas de crédito rural, que
podem atingir até 95%, e a repactuagdo de dividas rurais,
pode estimular os investimentos nas atividades
agropecuarias.

A certificacdo de zonas livres de aftosa com vacinacao
vem alavancando financiamento na atividade da pecudria.

Agropecudria irrigada 390,0 282,6 72,5 -
Agricultura de sequeiro, desde que em 2.060,0 1.334,6 64,8 A expanséo do Programa Agroamigo Crescer estimulou as
areas com comprovada aptidao contratacbes na agricultura de sequeiro. Adicionalmente,
edafocliméatica, considerando-se, inclusive, no caso do Piaui, as contratacdes de custeio agricola na
0s espagos de zoneamento ecoldgico- area do cerrado, também dinamizaram as contratagdes e
econdmico em Sergipe, o cultivo de milhdo em sequeiro tem
alcancados bons resultados, motivando a contratagdo de
valores significativos para o custeio dessa lavoura.
Turismo, considerados 0s 670,0 354,8 53,0 O cenario econdmico retraiu novos investimentos nesse
empreendimentos hoteleiros e outros setor. Alie-se a isso, 0 inicio das atividades de algumas
projetos, integrados ou ndo a complexos unidades hoteleiras que se mostraram suficientes para
turisticos localizados em areas atender a demanda, inibindo assim, novos investimentos
vocacionadas na atividade.
Esse setor esta pouco dinamizado no momento e com
consideravel risco de financiamento.
No entanto, o BNB continua articulando junto as
representagBes do setor, no intuito de identificar bons
projetos para financiamento.
Cadeias produtivas: de veiculos 255,0 71,1 27,9 O setor industrial, de maneira geral, vem sofrendo forte
automotivos (inclusive veiculos pesados), impacto em decorréncia do contexto macroeconémico
tratores, maquinas agricolas, industria nacional, o que tem mantido muito timida a busca por
naval, enfocando a formacgéo de rede de investimentos, levando a desisténcia ou & postergacao de
pequenos e médios fornecedores regionais projetos que vinham sendo negociados com o Banco.
IndUstria quimica (excluindo 0s 396,0 39,2 9,9 A estratégia do BNB estd centrada na formacdo de
explosivos), cadeia petroquimica, inclusive parcerias, a exemplo da Federagdo das Industrias nos
extracdo, refino e transformacdo de estados da éarea de atuacdo do FNE, Federacdes do
petréleo e seus derivados, além de biogas Comércio, Sebrae, governos estaduais, dentre outros, no
Metalurgia, siderurgia, material elétrico e 265,0 149,0 56,2 intuito de apresentar uma Vvisdo mais otimista aos
de comunicagf)es, material de transporte, empreendedores, para que oS mesmos apresentem seus
produtos farmacéuticos e veterinarios projetos de financiamentos, tanto de longo quanto de curto
Extracdo, beneficiamento e transformacao 200,0 42,3 21,2 prazo.
de minerais metalicos e ndo metalicos, em Além disso, o BNB langou, ainda, o Programa FNE Sol
especial empresas de pequeno e médio visando estimular o0s investimentos em micro e
portes minigeracgdo distribuida de energia elétrica na Regiéo, e o
IndGstria de calcados e artefatos, 325,0 37,7 11,6 Cartdo BNB com o objetivo de facilitar a aquisi¢do de bens
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mobiliarios, téxtil, confecgbes, inclusive
artigos de vestuarios

e insumos financiados pelo FNE.

Indistria de  embalagens, inclusive 10,0 5,6 56,0
metalicas, plasticas e outros materiais
compativeis
IndUstria de produtos alimentares e 290,0 130,8 45,1
bebidas
Mecanica — fabricagdo de maquinas, 15,0 87,4 582,7 O bom desempenho deveu-se a contratagdo de projeto de
aparelhos, equipamentos e sistemas fabricacdo de componentes de geracdo de corrente
eletrbnicos dedicados a automacao continua ou alternada, cujo montante equivale a 75,4% do
industrial e controle de processos total contratado nessa atividade da indUstria
produtivos e outras maquinas e eletroeletrénica.
equipamentos  especificos  (exclusive
armas, municdes e equipamentos bélicos)
Apoio aos setores | Projetos que contemplem a exportacao de 120,0 20,1 16,8 Alguns projetos especificos para exportagdo de produtos
exportadores parte ou toda producdo para o mercado agropecuarios. Os projetos de exportacdo sdo um reflexo
regionais externo, principalmente de bens dos projetos de producdo industrial ou agropecuaria,
manufaturados, em especial aqueles inibidos pelo contexto macroeconémico do pais.
vinculados elou articulados a
empreendedores de pequeno e médio
portes
Instalacéo de | Projetos que atendam as novas 0,0 97,9 - -
uma base | competéncias tecnolégicas referenciadas
produtiva no Plano Estratégico, com acdes
contemplando regionalizadas na éarea de atuagdo da
setores/atividades | Sudene
portadoras de | Segmentos de Tecnologia da Informagéo e 40,0 11,0 27,5 --
futuro da Comunicacao (TIC), eletroeletrbnicos,
semicondutores,farmacos, nanotecnologia,
biotecnologia, bioenergia, mecatrénica e
microeletrbnica e outros segmentos
correlacionados
Prioridades Espaciais
Apoio a | Atividades produtivas que congreguem e 25,0 29,2 116,8 A estiagem prolongada de 5 anos afeta a prospeccdo de
Arranjos valorizem as potencialidades locais, negocios, principalmente os do Setor Rural, agravado pela
Produtivos considerando a integracdo elou conjuntura  econdmica, em quadro de recessdo e
Locais complementagio das  oportunidades e desempregos,~o que dificulta ainda mais projetos viaveis
- . . para contratagéo.
atratividades dos investimentos O BNB prioriza os espacos reconhecidos como prioritarios
_ i i pela PNDR, e apesar do cenério restritivo, tem-se firmado
Tratamento Projetos localizados nas mesorregifes 1.795,0 1.151,1 64,1 parcerias com as Secretarias Estaduais, as
diferenciado e | diferenciadas do Ministério da Integracé@o representacdes Federais e entidades ndo governamentais,
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favorecido aos
projetos que se

Nacional

no sentido de operacionalizar programas de inclusédo
produtiva, a exemplo do Pronaf, Agroamigo, El e MPE. O
foco estd em acgbes estratégicas no sentido de intensificar

f:;;'zin Nos | Projetos IocaI!zados nas Regibes Integradas 300,0 171,7 57,2 as  contratagdes, _principaimente  através do Pronaf
cos de Desenvolvimento (RIDEs) Semiarido, com forte campanha de divulgacdo das linhas
reconhecidos de financiamento do FNE nos municipios de sua area de
como Projetos  localizados nas  sub-regides 9.870,0 4.639,6 47,0 atuacao.
prioritarios pela | prioritarias definidas pela Politica Nacional Ressalte-se a atuagdo dos Agentes de Desenvolvimento
PNDR de Desenvolvimento Regional (Baixa Renda, do BNB na prospeccéo de negdcios, sua participacdo nos
Estagnada e Dinamica) eventos do FNE Itinerante e no apoio as politicas publicas
capazes de promover o fortalecimento das economias
- - — — locais e induzir o crédito, a exemplo do Plano Brasil sem
Projetos localizados na porgao semiarida 2.570,0 1.971,4 76,7 Miséria, Territorios da Cidadania,pPrograma de Aquisicao
de Alimentos (PAA), Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE) e Programa Nacional de Documentacao
da Trabalhadora Rural (PNDTR).
Apoio Atividades produtivas de uso intensivo de O desempenho nesse segmento deveu-se a manutengdo
preferencial a | matérias-primas e méo de obra locais; das taxas de juros para as operacoes de crédito rural, sem
projetos elevagéo,_cujo publico compde-se, em grande parte, de
considerando: Atividades que, sem  prejuizo  de empreendimentos de menor porte. ;
produtividade e competitividade, enfatize a Alem disso, o BNB implantou acbes especificas para
i Meio Rural- | geracdo de empregos formais e ampliagdo estimular as contratacdes, diante da escassez de grandes
X de renda projetos, notadamente, com a finalidade de capital de giro
agricultores destinado & compra de insumos para os produtores de
familiares mini, micro e pequeno portes.
(Pronaf), mini e | pronaf 2.400,0 1.300,0 54,2
pequenos
produtores
rurais, suas
associagdes e
cooperativas,
bem como
empreendiment
0s localizados
em municipios
7.191,0 3.400,0 47,3

com  situacao
de emergéncia
ou de
calamidade
publica
reconhecida

Mini e pequenos produtores rurais e micro e
pequenas empresas
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pelo Ministério
da Integracdo
Nacional, em
decorréncia de
seca ou
estiagem, e
tendo como
foco a
recuperacdo ou
preservacao

das atividades
produtivas;

ii. Meio Urbano:
as micro e
pequenas
empresas,
inclusive
empreendedore
s individuais,
ressaltando
aguelas
situadas em
areas
interioranas

Quadro 1 - Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo e justificativas - Primeiro semestre de 2016.
Fonte: BNB - Ambiente de Politicas. Elaboragéo: BNB - Etene.




6. Gestédo do Fundo pelo Banco Operador

6.1. Formacao de aliancas institucionais

O BNB desenvolve distintas acdes de articulacao institucional, por meio
de suas Superintendéncias Estaduais, junto aos governos estaduais,
municipais e demais atores para promover a disseminagéo do FNE.

Enunciam-se, a seguir, as principais acoes:

a)

b)

d)

f)
g)

h)

acordo de Cooperagao com as Federacbes das Camaras de
Dirigentes Lojistas (FCDLs) e Camara de Dirigentes Lojistas
(CDL), que tem como objetivo principal o oferecimento das
linhas de crédito para operacionalizagdo do Cartdo
Empresarial Capital de Giro e Cartdo BNB;

acordo de Cooperagcdo com o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que tem como
objetivo ampliar o acesso ao crédito, realizar capacitacao e
consultoria gerencial as empresas relacionadas a energias
renovaveis e eficiéncia energética;

acao conjunta realizada com o Sebrae e a CDL para
divulgacdo e Cadastramento de Fornecedores do Cartdo
BNB;

realizacdo de Reunido de Lancamento do Cartdo BNB,
contando com a participacdo de representantes do governo
municipal, estadual, CDL, Federacdo das Industrias,
SEBRAE, Imprensa Local, entre outros;

realizacdo de Reunido de Lancamento do "FNE Sol",
contando com a participacédo de representantes do governo
municipal, estadual, CDL, Federacdes das Industrias,
SEBRAE, Imprensa Local, entre outros;

realizacdo de eventos denominados FNE Itinerantes;

realizacdo de Agéncias Itinerantes com o objetivo de prestar
atendimento e prospectar negoécios (inclusive FNE) aos
agentes produtivos locais em seus proprios municipios, sem
a necessidade de deslocar-se até as agéncias;

realizagdo de Reunido de Trabalho com o Governo do
Estado e as Secretarias Estaduais para discutir estratégias
de atuacao conjunta para atragao de investimentos;

divulgacao permanente nos eventos das FCDLs, Federacdes
das Industrias, Federacdes de Agricultura, CDLs, Secretarias
de Governo, Agéncias de fomento dos Estados, aléem da
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participacdo em feiras e demais eventos onde é possivel a
divulgacao das linhas de financiamento do BNB,;

j) articulacdo e divulgacdo junto a imprensa local para
divulgacao do FNE.

6.2. Acdes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento

O Banco do Nordeste adota agfes sistematicas no sentido de elevar a
participacdo do FNE no semiérido brasileiro, espaco que se caracteriza
pelas frequentes secas,geralmente atribuidas a auséncia, escassez,
alta variabilidade espacial e temporal das chuvas, e esta presente em

10 estados dos 11 estados que compdem a area de atuacéo do FNE.

Para isso, além de buscar a integracdo de suas acdes com as
iniciativas governamentais, do setor produtivo e da sociedade em geral,
o Banco busca promover a superagcdo dos obstaculos ao
desenvolvimento ainda presentes nessa regiao climatica.

Para elevar as aplicacdes nessa sub-regido, projetos que venham a se
localizar no semiarido continuam sendo considerados como prioritarios,
para efeito de aplicacdo do FNE, podendo contar com maiores limites
de financiamento e de prazos para pagamento.

Entretanto, a partir da Lei n® 12.793/2013, os encargos financeiros e o
bonus de adimpléncia do FNE e dos demais fundos constitucionais de
financiamento passaram a ser estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). Assim, por meio da Resolugdo CMN n° 4.297, de
30/12/2013, foi definido um bdnus de adimpléncia de 15% sobre a taxa
de juros vigente, independente da localizacdo do empreendimento
financiado (dentro ou fora do Semiérido).

Ainda em 2013, foram incluidas para as Superintendéncias Estaduais,
metas especificas no Programa de A¢do do Banco para aplicagdo dos
recursos do FNE no Semiarido. Por meio da atribuicdo de pontuacéo
especifica por eficacia, as superintendéncias estaduais e agéncias sao
estimuladas a aplicarem recursos do FNE em empreendimentos
localizados na regido semiarida.

Também com foco na ampliacio do apoio financeiro a
empreendimentos econdmicos, em 2016 foram realizados 144 eventos
de FNE lItinerante, dos quais 94 em municipios do Semiarido. Tais
eventos sdo voltados para promocéao e divulgacdo, de maneira pratica
e objetiva, das possibilidades de financiamento com recursos do FNE
as Micro e Pequenas Empresas (MPES) e aos microempreendedores
individuais (MEIs), especialmente no setor de comércio e servigos. Os
municipios priorizados sdo aqueles que atendem a certos critérios
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coadunados as prioridades espaciais da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), notadamente o Semiarido.

Desde 2010, quando foi instituido o FNE lItinerante, foram realizados
677 eventos, sendo que 548 no Semiarido, ou seja, praticamente 81%
dos eventos foram nessa sub-regido. A avaliagdo positiva dos eventos
motiva sua continuidade, desde 2010, ampliando-se a cada ano o total
de municipios que sediaram o FNE ltinerante, com destaque para
municipios do Semiarido, conforme Quadro 2, a sequir:

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Numero

de 11 65 68 100 100 189 144 677
eventos
Quadro 2 — Numero de eventos FNE ltinerante realizados no

Semiarido— 2010-2016 (Primeiro semestre)
Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento.

Atualmente, existem 1.134 municipios no Semiarido. Assim, 0os 677
eventos de FNE Itinerante correspondem ao atendimento a 59,7%
desses municipios.

Também merecem destaque as seguintes iniciativas:

a) expansdao do programa de exportagdo a empresas do
Semiarido: em sintonia com as diretrizes do Governo Federal
voltadas a estimular as exportagcdes e a geracao de divisas, a
Diretoria do Banco do Nordeste aprovou a ampliagdo das
condicbes do programa Nordeste Exportacdo (Nexport),
expandindo o seu alcance para as empresas exportadoras de
grande porte da Regido, desde que localizadas no Semiarido.
No primeiro semestre de 2016, foram contratadas 22
operacdes, perfazendo um total de R$ 39.238,3 mil;

b) promocéo de eventos nos estados para alavancar atividades
econdmicas no Semiarido: com a intengdo de fortalecer
cadeias produtivas e arranjos produtivos locais no Semiarido
e, consequentemente, impulsionar 0s  respectivos
financiamentos, o Banco do Nordeste organiza e participa,
frequentemente, de eventos para discutir as dificuldades,
desafios e medidas para incentivar a ampliagdo do mercado
de atividades econbmicas desenvolvidas na regido
semiérida, interagindo suas ac¢fes crediticia e supletiva de
instituigéo financeira de desenvolvimento regional, bem como
articulando  parcerias com Vvarias instituicbes para
complementacao de acgdes.
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Outra acdo desse tipo sdo os varios eventos de intercambio de
experiéncias de sucesso com as cisternas de produgao, nos quais o
BNB e os diversos parceiros promoveram capacitacdes, além de
divulgarem seus produtos e servigcos, com o0 objetivo precipuo, por
parte do Banco, de financiar os produtores que desejassem obter
financiamento, visando ao incremento de sua atividade.
Especificamente sobre as cisternas, trata-se de um programa que 0
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS),
dentro da ac&o Agua para Todos, criou o Programa Cisternas, que por
suas caracteristicas, apresenta aderéncia e carater de
complementaridade aos programas de financiamento do BNB como
Agroamigo, Pronaf e outros programas, voltados para mini e pequenos
produtores rurais. Saliente-se que o Programa Cisternas promove a
formacdo e a capacitacdo para a convivéncia sustentavel com o
Semiarido.

Dessa forma, vem sendo operacionalizado pelo Banco do Nordeste,
um contrato de prestacao de servicos com MDS para a construgcéao de
30.133 cisternas, 28.483 para o consumo humano (primeira agua) e
1.650 de producéo (segunda agua), em 37 municipios dos estados da
Bahia, Ceara, Minas Gerais e Paraiba. Esse contrato marcou a
insercdo do Banco do Nordeste no Programa Cisternas, iniciativa do
Governo Federal cujo objetivo principal € universalizar o acesso e 0
uso da agua para populacdes carentes, residentes em comunidades
rurais atendidas por sistemas deficitarios de abastecimento de agua ou
que recebam abastecimento difuso. No acumulado do Programa até
meados de 2016, 24.680 familias foram capacitadas e 20.996 cisternas
foram construidas, sendo 19.647 de primeira agua e 1.349 de segunda
agua.

Aprovado pela Diretoria do Banco, o Novo Modelo de Atuacdo dos
Agentes de Desenvolvimento, consiste em atualizar e padronizar a
estratégia de atuacdo do Banco do Nordeste, no que concerne ao
desenvolvimento territorial. O Banco atuard como conhecedor da
realidade territorial, facilitador/articulador do processo de construgéo e
implementacdo de planos de acgéo territorial e indutor das acbes a
serem desenvolvidas pelos atores envolvidos com o esforco de
desenvolvimento, inclusive  os  Conselhos Municipais  de
Desenvolvimento Sustentavel/Conselhos Territoriais, na perspectiva da
organizacao, fortalecimento e elevacdo do patamar de competitividade
das atividades econbmicas priorizadas por tais Conselhos, por meio da
efetivacdo de planos de acdo territoriais e locais, com vistas a
estruturacéo de financiamentos de riscos mitigados.
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Para o primeiro semestre de 2016, 21 Projetos Pilotos foram iniciados
nos estados de atuacdo do BNB. Os referidos projetos contemplam
vérias atividades priorizadas, conforme estabelecido pelos Conselhos
Territoriais assim constituidos. Para o inicio do segundo semestre,
todos os 21 Projetos Pilotos estardo na etapa de construgcéo do plano
de acdo, a qual contempla a definicho do gargalo a ser mitigado,
objetivos geral e especificos, as metas e definicdes das acgdes.

Com inicio no ano de 2015, e efetivacdo no primeiro semestre de 2016,
0 Banco estd atuando com um projeto de desenvolvimento territorial
em carater avancado, no Territorio de Sobral, composto por 5
municipios (Iraucuba, Miraima, Sobral, Santana do Acarau, Cariré),
com a atividade priorizada Bovinocultura de Leite, atendendo cerca de
150 produtores, com um plano de acdo ja estruturado e acdes
ocorrendo conforme o planejamento. A expectativa € aumentar em
25% a produtividade leiteira (litros/matriz/dia) do rebanho bovino em
trés ano, sendo que até o fim de 2016 o aumento seja em torno de 5%.

Além dessa preocupacdo com o0 incremento das aplicagbes no
Semiarido, o Banco do Nordeste procura desenvolver acdes para
estimular o atendimento as areas prioritarias da PNDR, priorizar os
beneficiarios de menor porte, além da contratacdo de novos clientes.
Dentre elas, merecem destaque:

a) significativo aumento da capilaridade com a abertura de
novas agéncias nos ultimos anos;

b) implantacdo do credit score MPE para maior agilidade na
concesséao do crédito;

c) criagdo do Cartdo BNB, em que o cliente podera realizar
contratacdes de longo prazo pelo celular e até mesmo pela
Internet;

d) atuacdo dos assessores de microcrédito rural do Agroamigo
na aplicacao do Pronaf B com recursos do FNE;

e) participacdo em programas de convivéncia com o semiérido,
com consequente aumento da produtividade e da
competitividade de atividades potenciais e aumento da renda
das familias dessa regiao;

f) integracdo do crédito do FNE com acBes e programas de
modo integrado que englobam pesquisa, assisténcia técnica,
parcerias, capacitacao, entre outras ferramentas de apoio ao
desenvolvimento;
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g)

h)

formalizacdo de parcerias, convénios com Federacbes da
Industria e Comércio com vistas a prospectar novos negocios
com novos clientes;

atuacao dos Agentes de Desenvolvimento na estruturacao de
cadeias/arranjos/aglomerados produtivos, em especial nos
municipios localizados no Semiarido;

promogdo e atragdo de investimentos pelas Agéncias
Extrarregionais com o objetivo de prospectar novos negécios
e clientes para empreendimentos na Regido Nordeste.
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7. Estimativa dos impactos macroecondmicos

7.1. Impactos para o desenvolvimento regional

Os impactos dos financiamentos do FNE sobre as variaveis PIB per
capita e postos de trabalho formal entre os anos de 2000 e 2010 foram
estimados por IRFFI, ARAUJO, BASTOS (2016)’, levando-se em
consideracdo todos os municipios atendidos pelo FNE e apenas o0s
municipios localizados na regido semiarida. Os resultados sé&o
estimados por decis da distribuicdo das variaveis, crescimento do PIB
per capita e crescimento do niumero de postos de trabalho formal.

Os autores encontraram como resultado geral, tanto para amostra
completa quanto para o recorte do semiarido, que municipios com
menores taxas de crescimento do PIB per capita possuem maior efeito
do FNE se comparados com municipios de maior crescimento.
Embora, a estimativa do efeito do FNE no PIB per capita seja maior
para aqueles municipios localizados na regido do semiarido, os autores
afirmam que ndo se pode concluir definitivamente que h& maior efeito
para o semiarido, em razéo do intervalo de confianca.

A analise do efeito do FNE no crescimento dos postos de trabalho,
para todos 0s municipios e para 0s municipios localizados no
semiarido, mostra que existe um efeito positivo do FNE sobre o
estoque de postos de trabalho, entretanto, esse efeito ndo se diferencia
muito ao longo da distribuicdo da variavel crescimento de postos de
trabalho.

Adicionalmente, as repercussdes econfmicas das contratacbes do
FNE foram calculadas utilizando-se como instrumental de avaliacdo de
impactos a Matriz de Insumo-Produto (MIP) do Nordeste e Estados,
ferramenta utilizada pelo BNB® nas avaliacdes do FNE, sendo um dos
métodos previstos em sua metodologia (SOUSA, 2010) para mensurar
0s impactos dessa importante fonte de recursos.

" IRFFI,G; ARAUJO, J. I. da S; BASTOS, F. de S. Efeitos Heterogéneos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste na regido do Semiarido. In: XXI
ENCONTRO REGIONAL DE ECONOMIA. Disponivel em:
http://www.bnb.gov.br/documents/160445/960759/EFEITOS HETEROGENEOS DO
FUNDO_ CONSTITUCIONAL DE_FINANCIAMENTO DO NORDESTE NA REGIA
O_DO_SEMIARIDO.pdf/883e90c6-d3b6-4579-88fa-4145ae0a8464. Acesso  em:
28/09/2016.

® GUILHOTO, Joaquim José Martins ... [et all]. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste
e Estados: Metodologia e Resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010.
Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), elaborado em 2014
pela FIPE-USP por solicitacdo do Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste- ETENE, do Banco do Nordeste do Brasil S.A., para apoio aos estudos por
ele desenvolvidos.
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Primeiramente, no item seguinte, trazem-se algumas consideracdes
sobre essa ferramenta de avaliagéo de impactos.

7.1.1. Consideragdes sobre a Matriz de Insumo-Produto

O sistema de insumo-produto engloba um conjunto de atividades que
se interligam por meio de compras e vendas de insumos, a montante e
a jusante de cada elo de producéo. Trata-se de valioso instrumento
para fins de planejamento econdmico tanto em paises desenvolvidos
guanto em paises em desenvolvimento dado que, por intermédio dessa
ferramenta, € possivel conhecer de forma detalhada os impactos de
variacbes na demanda final, resultante de acdes de politicas
governamentais, sobre a estrutura produtiva. Nesse sentido, a MIP
tem grande utilidade nas avaliacdes de programas publicos e privados.

A MIP se assemelha a uma fotografia econémica, que mostra como 0s
setores da economia estéo relacionados entre si, ou seja, quais setores
suprem outros de produtos e servi¢os, além de especificar as compras
de cada setor. Observando esse fluxo de produtos e servigos entre os

diferentes setores da economia, € possivel identificar o inter-
relacionamento de compras de cada setor.

Para a construcdo da Matriz de Insumo-Produto, faz-se necessério
conhecer 0s insumos que cada setor da economia necessita, de qual
setor sdo comprados esses insumos, e de qual estado ou regido do
Pais eles sdo adquiridos, considerando-se também essas relagées com
0 exterior. Assim, torna-se imprescindivel uma abrangente coleta de
informacdes, inclusive sobre as empresas, no que se refere aos fluxos
de vendas e das suas fontes de suprimentos. Esse sistema de
interdependéncia é formalmente detalhado em uma tabela conhecida
como Tabela de Insumo-Produto.

O SIIPNE, uma aplicacdo espacial do sistema de insumo-produto, € um
instrumento de analise econdmica, construido a partir da estimacgao
dos fluxos comerciais entre todos estados do Pais, abertos em
sessenta zonas. Além de utilizar dados de estoque de empregos,
exportacdes, importacdes, dentre outros, fornecidos por diversas
instituicbes de pesquisa nacionais e estaduais. Com o SIIPNE, é
possivel se identificar setores-chave para a geracdo de producéo,
renda, emprego, massa salarial e tributos, de forma a direcionar a
atuacao do Banco, no sentido de induzir o desenvolvimento sustentavel
do Nordeste e do Norte do Espirito Santo e do Norte de Minas Gerais,

e integra-los a dinamica da economia nacional.

As relacdes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas
dos setores podem ser utilizadas no ambito do processo produtivo
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pelos diversos setores compradores da economia ou podem ser
consumidas pelos diversos componentes da demanda final (familias,
governo, investimento e exportacao). Por outro lado, para se produzir,
SA0 necessarios insumos, pagam-se impostos, importam-se produtos e
gera-se valor adicionado (pagamento de salarios, remuneracdo do
capital e da terra agricola), além, é claro, de se gerar emprego. Vale
destacar que o consumo intermediario ndo inclui os bens de capital
nem os servicos relacionados a transferéncia e instalacado desses bens,
0S quais sdo contabilizados na Formacdo Bruta de Capital Fixo
(aumento da capacidade produtiva). A demanda final, por sua vez,
engloba o consumo das familias, o consumo da administracéo publica,
a formacédo bruta de capital fixo, a variacdo de estoques e as
exportacoes.

As relacbes de compra e venda entre os setores da economia causam
o chamado efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia,
em diferentes regides, possui multiplicadores préprios. Efeito direto € o
gue ocorre no préprio setor que recebe a demanda final. Efeito indireto
€ aquele devido as compras de insumos intermediarios de outros
setores. O efeito multiplicador devido ao aumento na demanda do
consumo das familias, decorrente do aumento de horas trabalhadas ou
novas contratagbes, € chamado efeito induzido. A matriz de
coeficientes diretos e indiretos € chamada Matriz de Leontief. Para se
calcular o efeito induzido é necessario endogeneizar 0 consumo e a
renda das familias no modelo de insumo-produto, ou seja, fazer com
que o consumo e a renda das familias exer¢cam influéncia no célculo do

efeito multiplicador total.

Para a estimacao das matrizes de insumo-produto os dados podem ser
primarios, obtidos através de métodos censitarios, ou secundarios, que
demandam alguma técnica de estimacdo. Na construcdo do SIIPNE
sao considerados zonas e setores econémicos.

Foram consideradas 60 zonas, assim determinadas: (1) pelos estados
nordestinos subdivididos em areas menores, computando 38 zonas; (2)
pelos estados do Espirito Santo e de Minas Gerais divididos em trés
zonas (uma vez que interessa ao Banco as por¢des norte de cada um
desses estados por constituirem sua area de atuacédo); e (3) os outros
16 estados brasileiros, considerados de maneira agregada, ou seja,
formados por apenas uma zona cada um.

Compdem o SIIPNE 82 setores econdmicos, perfazendo, apenas no
qgue diz respeito aos insumos intermediarios, uma sub-matriz de 4.920
linhas e 4.920 colunas. O SIIPNE utiliza dados das contas regionais e
nacionais de 2009, e de outras fontes estaduais, mas o valor da
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producdo deduzido o consumo intermediario de cada estado, converge
para o PIB estadual do ano em questao.

E importante assinalar que, embora o quadro socioecondmico dos
Estados do Nordeste tenha apresentado consideraveis mudancas na
Ultima década, as transformag¢Bes na estrutura produtiva de um
determinado territério costumam ocorrer somente no médio ou no longo
prazo.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na
demanda final, ou em cada um de seus componentes (consumo das
familias, gastos do governo, investimentos e exportacdes), teriam
sobre a producao total, o emprego, as importagdes, 0s impostos, 0s
salarios e o valor adicionado. A partir dos coeficientes diretos e da
Matriz Inversa de Leontief, é possivel estimar, para cada setor da
economia, o quanto € gerado direta e indiretamente de producéo,
emprego, tributos, valor adicionado, e salarios para cada unidade
monetaria produzida para atender a demanda final.

Cabe ainda observar que se o0 aumento na demanda final persiste ao
longo do tempo, os impactos passam a fazer parte dos resultados do
valor bruto da producdo, valor adicionado, emprego, salarios e tributos.
Entretanto, se 0 aumento na demanda final € em um determinado ano,
0S impactos serao, principalmente, dentro desse ano. Novos impactos
sé ocorrerdo se houver novos aumentos. O periodo de maturacao
depende do setor em que € aplicado o recurso e das demandas desse
setor para 0s outros agentes econdmicos. Cada setor tem sua
dindmica particular, mas pode-se dizer que 0s maiores impactos
ocorrem no ano do aumento da demanda final. Nos anos posteriores,
0S impactos sao residuais.

O SIIPNE, entre suas diversas utilizacdes pelo Banco do Nordeste, é
um dos instrumentos usados no processo de avaliagcdo das aplicacdes
do FNE. Com ele, é possivel estimar os impactos dos financiamentos
concedidos no ambito do FNE, no valor bruto da producédo, no valor
adicionado, na massa salarial, nos tributos e no numero de empregos,
nos Estados da area de atuacdo do FNE, além dos efeitos de
transbordamento para outras regides do Pais. Quanto aos impactos
estimados, vale observar que estes passam a ocorrer a partir dos
desembolsos dos recursos. A MIP (SIIPNE), para a geracdo das
estimativas desses impactos, entende que o valor do desembolso &
igual ao valor das financiamentos, dado que, mesmo que ocorram
varios desembolsos, eles somardo o valor total financiado. Assume-se,
entdo, que 0 ano da contratagcdo € o ano do desembolso.
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O volume estimado de empregos € uma variavel que requer maior
atencdo, dada sua conotagdo social em termos de qualificagcdo do
trabalho, formalidade ou informalidade dentro das cadeias produtivas,
sendo necessario considerar:

a) o efeito direto € o emprego estimado no setor que deve
aumentar sua producdo para atender ao aumento da demanda final.
Como exemplo, temos o0 caso de uma empresa que para obter o
financiamento, necessita atender a todos 0s requisitos legais, incluindo
a formalizacdo dos empregados. Assim, a qualidade do emprego
gerado deve estar de acordo com o perfil médio de qualificagdo exigido
pelas empresas dentro da atividade, inclusive por causa da
concorréncia, uma vez que nao seguir o padrao do setor significaria
perder competitividade. As exigéncias feitas pelo Banco do Nordeste
para o fornecimento do crédito também induzem a qualificacéo exigida
pelo setor;

b) o efeito indireto € o emprego estimado em funcdo do aumento
das demandas intermediarias nos diversos setores que atenderdo a
atividade em que ocorreu aumento da demanda final. Nesse caso, a
MIP estima o emprego a partir das relagbes intersetoriais que
compdem a matriz de recursos e usos do Nordeste (base para o
calculo da MIP), e ndo existem possibilidades de se detectar o volume
de emprego e a sua qualidade em cada elo da cadeia produtiva
impactada pelo aumento da demanda final. O que se tem é o total do
emprego estimado pelo efeito indireto, que ndo pode ser detalhado por
qualificacdo ou por outras caracteristicas, como, por exemplo, a
formalizacdo do emprego. Pode-se inferir, considerando o0 mesmo
critério da concorréncia entre as empresas de um mesmo setor, que as
empresas afetadas indiretamente seguem o padrdo do setor para nao
incorrerem em custos maiores do que os dos concorrentes;

c) o efeito induzido é o emprego estimado decorrente do
aumento da renda das familias que tiveram incremento em horas
trabalhadas ou por novas contratacdes decorrentes do aumento da
demanda final (efeito direto) e das demandas intermediarias (efeito
indireto). As mesmas limitacbes destacadas na estimacdo do efeito
indireto, também ocorrem no efeito induzido.
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7.1.2. Impactos socioeconémicos do FNE na area de atuacao do
Banco do Nordeste — Contratagcdes no primeiro semestre de
2016

Cabe salientar que os valores analisados nesta secao, referem-se as
contratacdes nos estados nordestinos, assim como no Norte do
Espirito Santo e no Norte de Minas Gerais.

Considerando apenas os efeitos dentro da area de atuacdo do Banco
do Nordeste, sem contar com 0s impactos em outras regiées do Pais,
estima-se que referidos financiamentos acarretardo, por meio de
efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda) - os chamados
impactos do tipo 2°, acréscimos no Valor Bruto da Producdo (VBP)
regional de aproximadamente R$ 11,0 bilhdes, em decorréncia dos
investimentos realizados no primeiro semestre de 2016'> O setor que
tem a maior participagédo no valor bruto da producéo regional € o Rural,
com 60,6% desse valor, ficando o setor de Comércio como segundo
em participacao, 18,0% e o setor de Servicos com 10,5%, em terceiro.

O valor agregado (renda) a economia da area de atuagédo do Banco do
Nordeste ou valor adicionado (uma aproximagéo da parcela do PIB da
Regido' decorrente dos financiamentos do FNE) é estimado em R$
6,7 bilhdes, com expressiva representacdo do Setor Rural, R$ 4,2
bilhdes. Os resultados nos setores Comércio, Servicos e Industrial
também séo expressivos (Tabela 33).

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 372 mil ocupacdes
(formais e informais) deverdo ser geradas ou mantidas na area de
atuacdo do Banco do Nordeste, a partir dos investimentos realizados
no primeiro semestre de 2016. Isto €, a medida em que os efeitos de
compra e venda sejam efetivados ao longo das cadeias de producao,
essas novas ocupacgOes serdo criadas ou mantidas a partir dos
desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que essas
ocupacdes ndo sdo o saldo no final do ano, mas a entrada de novos
trabalhadores (formais e informais), ou a manutencédo do trabalhador

° Este impacto agrega o efeito induzido (de renda), enquanto o chamado impacto do
tipo 1 refere-se a efeitos diretos e indiretos, apenas. O efeito indireto se refere a
producdo em outros setores para atender a demanda final do setor em analise. O
efeito induzido, ou de renda, se refere ao aumento dos postos de trabalho, em raz&o
dos efeitos direto e indireto, e 0 consequente aumento da renda das familias que
Poassam a consumir outros produtos (vestuério, automoveis, etc).

A suposicdo é que as contratacGes do primeiro semestre de 2016 geram
investimentos e operacdes em custeio, realizados no mesmo periodo em referéncia,
principalmente para a interpretacdo do impacto na variavel emprego. Se o0s
investimentos se realizarem em dois anos, por exemplo, o total de empregos
estimados deve ser dividido para cada ano, a partir da participagdo do investimento
anual na contratagao total.

1 Representa o PIB a precos basicos, sem incluir os impostos.
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em funcdo da contratacdo do financiamento, ndo levando em
consideracdo a saida de trabalhadores no periodo de analise. Do total
estimado de novas ocupacgOes a partir dos financiamentos do FNE,
cerca de 258 mil ocupacbes deverdo ser geradas ou mantidas apenas
no Setor Rural, representando 69,2% dos empregos gerados na area
de atuacdo do Banco do Nordeste. O emprego € calculado pelo
conceito de equivalente/homem/ano®? ,utilizado pelo IBGE. A ideia é
gue os empregos estimados serdo mantidos durante o periodo de um
ano.

Todavia, cabe observar que o indice de formalizacdo do emprego no
Setor Rural do Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado
com os demais setores da economia (Tabela 33).

Tabela 33 — Repercussdées econdmicas das contratagcbes do FNE —
Primeiro semestre de 2016* - R$ MilhGes e empregos em namero

de pessoas
Indicador Agricola  Pecuaria  Agroindlstria  Industrial  Comércio  Servigos Total
Valor Contratado 17110 15476 65,9 500,9 949,6 583,7 5.358,7
Resultados por Setor - Area de Atuagdo do BNB
Valor Bruto da Producéo 35739  3.0796 91,6 1110,7 19752 11511 10.982,0
Valor Agregado/ Renda 22924 19490 38,6 5059  1.2448 635,7 6.666,4
Empregos 109.364  148.239 2.315 19.982 65.155 27.183 372.237
Salarios 4639 635,1 131 156,5 4357 214,0 1.918,3
Tributos 223,3 2349 89 130,0 95,1 75,1 767,3
Resultados por Setor - Brasil: Area de Atuagdo do B NB + Resto do Brasil
Valor Bruto da Producéo 6.860,8  6.088,7 1821 21565  3.763,6 22238 212755
Valor Agregado/ Renda 38115 33327 80,0 9928  2.0851 1.136,6 11.438,7
Empregos 140073  177.523 3.228 29.597 82.192 37.108 469.720
Salarios 989,3 11113 27 3249 729,0 3884 3570,3
Tributos 550,1 535,8 175 232,2 273,5 1826 1.791,6

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Crédito. Elaboracdo: Etene-Célula de Macroeconomia.
1. Impactos estimados a partir do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste
(SIIPNE), base 2009, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se
realizaram no periodo da aplicacdo de recursos. 2. Valores a precos correntes do primeiro
semestre de 2016.

Os impactos sobre o pagamento de salarios, na area de atuacao do
Banco do Nordeste, totalizam R$ 1,9 bilhdo, cabendo ao Setor Rural a
importancia de R$ 1,1 bilhdo, representando 57,3% dos salarios a
serem pagos. Em seguida, apresenta-se o Setor Comércio, 22,7% e
Servigos com 11,2% de participacdo nos salarios.

2 cada equivalente/homem/ano corresponde a um homem adulto que trabalha 8
horas diarias, durante todo o processo produtivo anual.
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Quanto a geracado de impostos (tributacdo) na area de atuacdo do
Banco do Nordeste, estima-se 0 pagamento de aproximadamente R$
767 milhdes, com destaque para os setores Rural, Industria, Comércio
e Servigos.

Cabe, ainda, comentar sobre o valor necessério de contratacdo do FNE
para a geragdo ou manutencdo de um emprego na economia. E um
indicador que ajuda na percepcdo do grau de qualificagcdo e de
formalidade do emprego gerado. Quanto menor o valor necessario de
contragdo do FNE, para a geracdo de um emprego, espera-se que 0
setor seja menos intensivo em capital, e que tenha salarios medios
mais baixos que os setores mais intensivos (que necessitam de méo de
obra mais qualificada e mais cara). Vale lembrar que esses nameros
levam em consideracdo tanto os empregos gerados na é&rea de
atuacdo do Banco do Nordeste como também no resto do Pais, devido
as contratac6es do FNE e aos efeitos de transbordamento.

O menor valor para a geragdo de um emprego encontra-se no Setor
Rural, que é mais intensivo em méo de obra e tem maior destaque, em
sua composicao estrutural do trabalho, o componente informal. A
contratacdo de R$ 10.337 gera um emprego ou ocupacao no Setor
Rural*® Para os demais setores, o custo de geracéo de um emprego é
de R$ 17.966 na Industria, R$ 11.554 em Comércio, 14.897 nos
Servicos, R$ 12.841 na Agroindlstria e R$ 11.408 na média das
contratacdes. A maior relacdo se da no Setor mais intensivo em capital,
0 da Industria. O setor de Servigos tem um custo alto de geragéo de
um emprego, pois é o setor onde se observa, nos Ultimos anos, o maior
aumento de salarios (Tabela 34).

7.1.3. Os efeitos transbordamento do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econdémicos das
aplicac6es do FNE, na area de atuacdo do Banco do Nordeste, ocorre
fora da Regido, em decorréncia da importacdo de insumos e de bens
de capital para a producdo, ou produtos finais para atender aos
acréescimos de demanda considerados. Dessa maneira, além dos
impactos descritos anteriormente, as contratacdes do FNE possuem
impactos nas demais regides brasileiras. Sabe-se que ha uma
dependéncia da producédo de bens e servigos provenientes do Resto do
Brasil, tanto por parte do consumo intermediario como por parte da

¥ Olhando as atividades agricola e pecuéria, para se gerar um emprego, S&o
necessarios, R$ 12.638 e R$ 8.522, respectivamente. O valor para a agricultura é
maior em funcédo de que 71,4% dos empregos gerados séo nas atividades de soja,
milho e algoddo, que tém uma intensidade tecnol6gica maior que a de outras
atividades da pecuéaria. A bovinocultura representa 67,2% das contratacbes da
pecuaria. Se agregarmos a ovinocultura, a suinocultura, a avicultura e a
caprinocultura, esta participacéo passa a 95,8% das contratacdes da pecuaria.
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demanda final na area de atuacdo do Banco do Nordeste. Esses
impactos sdo captados, no SIIPNE, por meio dos efeitos indiretos e
induzidos. Essa dependéncia determina um alto indice de
transbordamento dos efeitos multiplicadores da producdo decorrentes
de novos investimentos, principalmente no valor bruto da producéo e
nos tributos.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que
para impactos totais de R$ 21,3 bilh6es na producdo, estimados para o
Pais, R$ 10,3 bilhdes (48,4%) ocorrem fora da area de atuacdo do
Banco do Nordeste. Do mesmo modo, do total estimado de 470 mil de
novas ocupacdes ou a manutencao delas, 20,8% devem ser geradas
fora da area de atuacdo do Banco (Tabela 33). Com relacdo a geracéo
de tributos, de um total de R$ 1,8 bilhdo, R$ 1,0 bilhdo (57,2%) sao
tributos enviados para fora da Regido. Este fato aponta para uma
estrutura tributaria concentrada em tributos federais. Isso indica, por
um lado, quanto o estimulo ao desenvolvimento da area de atuacdo do
Banco do Nordeste beneficia conjuntamente o restante do Pais.
Também sinaliza para as deficiéncias da Regido em manter o0s
recursos de que dispde em circulagdo na economia local, indicando
baixa integracéo regional, seja pelo suprimento de insumos e de bens
de capital para suas empresas, seja na forma de produtos para atender
a demanda para consumo de sua populacao.

7.2. Modelo de previsdo do desempenho do Banco do Nordeste
na aplicagdo do FNE: periodo 2010-2016

O ETENE/BNB construiu um modelo de estimagdo do desempenho do
Banco do Nordeste na aplicagdo do Fundo Constitucional FNE. O
desempenho na aplicacdo do Fundo é aqui especificado por meio de
uma variavel Proxy, a saber: a razdo valores contratados/valores
programados de aplicacdo do FNE. A razdo, aqui denominada pela
variavel y é sempre positiva, ou seja, y = 0. Um valor da variavel

yinferior a unidade implica em subalocac¢éo (ou subutilizacdo) do FNE,

ou seja, 0 montante contratado € inferior aquele valor estabelecido pela
programacao do Fundo. Ja um valor da variavel yigual a unidade

significa que a meta de programagdo para o0 Fundo foi
satisfatoriamente alcancada. Finalmente, um valor da variavel
ysuperior a unidade sugere que o0 Banco conseguiu um valor de

contratacdo superior aquele montante inicialmente alocado pelo
instrumento de programacéao do Fundo.

Varios sdo os motivos pelos quais o valor da variavel ytende a flutuar

em torno da unidade, ou seja, que os valores contratados sejam
superiores ou inferiores ao valor estabelecido como meta na
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programacao do Fundo. Dentre tais fatores podemos incluir:
sazonalidade, ciclo econdmico, eficiéncia na aplicacdo dos recursos,
razoabilidade das metas, além de um grande conjunto de fatores
aleatérios e idiossincraticos, tais como eventos de natureza politica,
climatoldgica, desastres naturais etc.

Dado que um conjunto relativamente grande de eventos € capaz de
explicar, simultaneamente, o sucesso (ou o fracasso) no alcance de
metas de programacdo para o Fundo, uma questdo de fundamental
importancia para os administradores do FNE € conseguir decompor as
contribuices dos fatores endégenos e exdgenos para 0 sucesso (ou
insucesso) no alcance das metas. Os fatores exdégenos influenciam os
resultados, mas ndo estao sob o controle dos administradores. Fatores
exogenos incluem sazonalidade, ciclo econémico, desastres naturais,
mudancas climatoldgicas, crises politicas etc. Ja fatores enddgenos
sao aqueles em que os administradores exercem algum grau de
influéncia e de discricionariedade. Tais fatores incluem o préprio
comportamento estratégico ao estabelecer programas e metas, bem
como o grau de esforco (investimentos em recursos humanos e
materiais) e o grau de eficiéncia na aplicacao dos recursos. Um desejo
Obvio de qualquer administrador é tentar identificar as causas de
sucesso (ou fracasso), bem como decompor a contribuicdo de
diferentes fatores que estdo sob seu controle (endégenos) e aqueles
que Ihe sdo completamente alheios (exdgenos).

Como ja mencionado, o objetivo do trabalho foi estimar um modelo
econométrico que pudesse enderecar 0 seguinte ponto: nos anos de
2010-2014 o Banco do Nordeste obteve éxito no alcance das metas de
programacdo do FNE. Contudo, no ano de 2015 e no primeiro
semestre de 2016 (resultado parcial), as metas estabelecidas na
programacao nao tém sido alcancadas (meta parcial no caso de 2016).
Por outro lado, neste mesmo periodo, a economia nordestina, assim
como a economia brasileira como um todo, tem enfrentado uma das
maiores crises de sua historia, isto associado a um longo periodo de
estiagem. Pergunta-se: ap0s controlar para fatores exdgenos tais como
sazonalidade, ciclo econémico e trajetéria crescente dos valores reais
de programacdo, pode-se inferir que parte do insucesso no periodo
seja atribuida a eventual ineficiéncia do Banco na aplicacdo dos
recursos?

65



12

0 20 40 60 80
trend

‘ razao Fitted values ‘

Figura 1 - Ajuste e adequacao do modelo de previsao.

As estimativas econométricas obtidas ao longo do presente exercicio
empirico ndo fornecem nenhuma evidéncia que corrobore a hipétese
de ineficiéncia alocativa por parte do Banco, ou seja, ap0s controlar
para efeitos de componentes exégenos, o desempenho do Banco no
biénio 2015-2016 ndo é estatisticamente diferente daquele observado
no periodo 2010-2014, onde as metas foram alcancadas. Em suma, a
totalidade dos desvios em torno da meta pode ser atribuida, em grande
medida, a fatores exdégenos ao Banco. Tais informacdes podem ser
inferidas a partir da Figura 1, que reporta a trajetoria real (linha azul) e
a trajetoria estimada a partir do modelo de previsdo (linha vermelha).
Em nosso modelo de previsdo, a meta acumulada de aplicagdo do
FNE, por motivos exdgenos (crise e ciclos), ndo teria sido alcangada no
ano de 2015, como de fato o foi. Adicionalmente, o alcance da meta
para o0 ano de 2016 s6 sera possivel a partir de uma forte reverséao do
nivel de atividade econémica da Regido Nordeste.
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8. Perfil da carteira

8.1. Composicado da carteira

Relativamente a composi¢cdo da carteira de financiamentos do FNE,
seu saldo total € da ordem de R$ 48,4 bilhdes, em 30/06/2016. Deste
montante, 43,3% estéo financiando empresas de mini, micro, pequeno
e pequeno-médio portes. Os empreendimentos de grande porte
absorveram 41,9% da carteira de financiamentos do Fundo. (Tabela
34).

Tabela 34 - FNE - Saldos de aplicagbes por unidade federativa, do
empreendimento e porte de tomadores ) - Posicdo: 30.06.2016

Valores em R$ mil

Estado Coope_raﬂyas/ M'.n' € Pequeno Pque_no- Médio Grande
Associagoes Micro Médio

Alagoas 28.148 466.044  221.339 90.176  300.693 958.706  2.065.106
Bahia 45208 2.238.568 1.607.301 558.256 1.813.795 4.025.684 10.288.812
Ceara 8.894 1.971.302 1.243.153 252.304 1.091.973 3.212.345 7.779.971
Espirito

Santo - 84.769  122.293 54.465 83.765 304.186 649.478
Maranhéo 9.872 1.356.076 981.527 414593 674.766 2.320.354 5.757.188
Minas

Gerais 10.685 886.352 548.304 146.727  249.243 699.571  2.540.882
Paraiba 10.299 706.814 328.954 123.789  429.331 934.544  2.533.731
Pernambuco 12.361 1.427.214 733.881 188.621 869.285 4.510.298 7.741.660
Piaui 43555 1.078.137 551.073 401.926 368.634 1.308.429  3.751.754
Rio Grande

do Norte 23.668 663.566  425.785 156.973 671.004 1.319.676  3.260.672
Sergipe 1.759 475.173 371.106 76.661  444.802 689.418 2.058.919

194.449 11.354.015 7.134.716| 2.464.491 6.997.291 20.283.211 48.428.173

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n°
7.827/1989.

Referido volume de recursos (R$ 48,4 bilhbes) contempla os nove
estados da Regido Nordeste, além de Minas Gerais e Espirito Santo. O
Estado da Bahia detém a maior fatia do saldo de aplicagbes (21,2%),
seguido dos estados do Ceara e Pernambuco, com participacdo de
cerca de 16,0%, cada um.

A distribuigéo do volume de recursos da carteira de financiamentos do
FNE pelos diversos setores da economia se da de forma que, até
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30/06/2016, em média, o Setor Rural absorveu cerca de 40,0% do total,
seguido pelos setores Industrial/Turismo (27,9%) e Comércio e
Servicos (20,3%), conforme Tabela 35.

Tabela 35 - FNE - Saldos de aplicagdes por Setor !
Posicéo: 30.06.2016

Valores em R$ mil

Saldo aplicacdes Aplicacbes (%) @
Rural 19.340.241 39,9
Agroindustrial 961.277 2,0
Industrial/Turismo 13.487.880 27,9
Infraestrutura 4.710.040 9,7
Comércio e Servigos 9.822.232 20,3

Financ. & Exportacéo 106.503 0,2
Total 48.428.173 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operactes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no

Art. 9°-A da Lei n°® 7.827/1989. (2) Percentual das aplicacdes do segmento em relagéo
ao total das aplicagoes.

No que concerne a distribuicdo dos recursos do Pronaf (FNE) pelas 11
unidades federativas da area de abrangéncia do Banco, os estados da
Bahia, Ceara e Pernambuco absorveram quase metade do volume total
(49,5%) (Tabela 36).

68



Tabela 36 - Aplicagdes Pronaf por unidade federativa da agéncia
Valores em R$ mil

Pronaf - Saldo de aplica¢gBes por unidade federativa

da agéncia
Alagoas 344.043
Bahia 1.549.667
Ceara 1.311.646
Espirito Santo 53.832
Maranhéao 812.752
Minas Gerais 619.812
Paraiba 531.847
Pernambuco 1.108.548
Piaui 887.525
Rio Grande do Norte 487.855

Sergipe 309.017
Total 8.016.544

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operactes de Crédito.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB
com base no Art. 9°-A da Lei n°® 7.827/1989. (2) Exceto Pronaf, Programa da
Terra, Aquipesca e Profrota Pesqueira e Programas Multissetoriais. (3)
Exceto Programas Multissetoriais.

Quanto ao porte dos tomadores do crédito do FNE, no ambito do
Pronaf, praticamente 100% dos recursos historicos alcangcaram os mini
e micro agricultores familiares pertencentes ao Grupo B, na area de
atuacao do Banco (Tabela 37).

Tabela 37 - Pronaf - FNE - Saldos de aplicagbes por porte de
tomadores ¥ - Posicdo: 30.06.2016
Valores em R$ mil

Porte Pronaf

Cooperativas/Associagdes 3
Mini/Micro 8.015.971
Pequeno 547
Pequeno Médio -
Médio 23
Grande -

Total 8.016.544

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

Quanto a natureza do risco no processo de concessao do crédito, no
ambito do FNE, conforme pode ser observado na Tabela 38, 80% do
montante financiado € do tipo compartilhado (FNE e BNB).
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Tabela 38 - FNE - Saldos das aplicacdes por risco de crédito @
Posicéo: 30.06.2016
Valores em R$ mil

Risco Aplicacbes (%)
Integral BNB 904.698 -
Exclusivo FNE 8.024.677 20,0
Compartilhado FNE / BNB 39.498.798 80,0

Total 48.428.173 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operac¢des de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB
com base no Art. 9°-A da Lei n°® 7.827/1989.

8.2. Indices de inadimpléncia

A Tabela 39, mostra a taxa de inadimpléncia em cada unidade da
federacdo, onde merece atencédo o indice do Ceara, que se apresenta
em 6,13%.

Tabela 39 - FNE - Saldos de aplicagfes e inadimpléncia por unidade da
federacao - Posicéo: 30/06/2016

Valores em mil
Inadimpléncia

Estado Saldos  Atraso (CD)
AL 2.150.116 75.445 3,51
BA 10.031.560 285.769 2,85
CE 7.700.640  472.256 6,13
ES 664.009 14.445 2,18
MA 5.105.296 179.745 3,52
MG 3.729.525 80.334 2,15
PB 2.538.613 58.701 2,31
PE 7.174.422  220.546 3,07
PI 3.571.948 115.348 3,23
RJ 463.709 - -
RN 3.065.432 88.813 2,90
SE 2.232.903 85.985 3,85

Total 48.428.173 1.677.387 3,46

Analisando-se o comportamento da inadimpléncia por setores da
economia, observa-se que o Setor Agroindustrial, para o qual foram
destinados 2,0% do volume de recursos financiados (Tabela 40), é
responsavel pelo maior indice de inadimpléncia entre os setores: 8,2%.
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Tabela 40 - FNE - Saldos de aplicacdes e atraso por Setor
Posicéo: 30.06.2016
Valores em R$ mil

Inadimpléncia

Saldo Aplicacdes Saldo em Inadimpléncia do seamento
aplicacbes %) @ atraso © (%) @ (02) ®)

Rural 19.340.241 39,9 931.485 1,9 4,8
Agroindustrial 961.277 2,0 79.223 0,2 8,2
Industrial/

Turismo 13.487.880 27,9 199.279 0,4 15
Infraestrutura 4.710.040 9,7 76.339 0,2 1,60
Comércio e

Servigos 9.822.232 20,3 389.941 0,8 4,0
Financ. a

Exportacéo 106.503 0,2 604 - 0,6

48.428.173 1.676.871

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-
A da Lei n° 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagcdes do segmento em relagdo ao total das
aplicacoes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso
do segmento em relacdo ao saldo total das aplicacdes. (5) Percentual do saldo em atraso do
segmento em relacdo ao saldo de aplicacdes do segmento.

Na posicado de 30/06/2016, a inadimpléncia das aplicacdes do FNE é
de 3,5%, conforme Tabela 41. O segmento de associacies e
cooperativas, embora detenha o menor volume de aplica¢gbes, apenas
0,4%, € responsavel pelo maior indice de inadimpléncia: 9,1%. Os
empreendimentos de grande porte apresentam a menor taxa de
inadimpléncia: 2%.
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Tabela 41 - FNE - Saldos de aplica¢cOes e atraso por porte dos
beneficiarios ® - Posicéo: 30.06.2016

Valores em R$ mil

Saldo Aplicacbes  Saldo em Inadimpléncia Inadimpléncia do

aplicactes (%) @ atraso © (%) @ segmento (%) ®
Cooperativas/Associagdes 194.449 0,4 17.629 0,1 9,1
Micro e Mini 11.354.015 23,4 544.475 11 4,8
Pequeno 7.134.716 14,7 367.071 0,8 51
Pequeno-Médio 2.464.491 51 85.456 0,2 3,5
Médio 6.997.291 14,5 265.366 0,5 3,8
Grande 20.283.211 41,9 396.874 0,8 2,0

48.428.173 1.676.871

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operac¢fes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n°
7.827/1989. (2) Percentual das aplicagbes do segmento em relacdo ao total das aplicacdes. (3) Total das
parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relacdo ao saldo
total das aplicagfes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relacdo ao saldo de aplicacdes
do segmento.

No que concerne ao Pronaf, a inadimpléncia do saldo de aplicacdes é
de 37,7%, apresentando-se maior no Semiarido (41,21%) do que fora
dele (35,63%). No Pronaf B, a taxa de inadimpléncia é de 5,7%, sendo
de 3,5% no Pronaf Mais Alimentos (Tabela 7.A, CD ROM em anexo).

O indice de inadimpléncia médio do saldo de aplicagBes do FNE é de
3,5%, sendo 3,2% para os financiamentos cujo risco € compartilhado
(BNB/FNE), os quais representam 80% do saldo das aplicacdes
(Tabela 42).

Tabela 42 - FNE - Saldos das aplicacdes e inadimpléncia por risco )
Posicéo: 30.06.2016
Valores em R$ mil

Risco Aplicacbes (%) Inadimpléncia %
Integral BNB 904.698 - 13.466 15
Exclusivo FNE 8.024.677 20,0 383.530 4,8
Compartilhado FNE /
BNB 39.498.798 80,0 1.279.875 3,2
Total 48.428.173  100,0 1.676.871 3,5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base
no Art. 9°-A da Lei n® 7.827/1989.



8.3. Composicao da conta de provisao

De acordo com a faculdade prevista no paragrafo tnico do Artigo 3° da
Portaria Interministerial n°® 11, de 28.12.2005, a constituicdo de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, na contabilidade do
FNE, segue os critérios definidos no inciso I, alineas “a” e “b”, desse
mesmo artigo, que determina a constituicdo de provisdo para as
parcelas com atraso superior a 180 dias, de acordo com 0 risco
assumido pelo Fundo. Nesse contexto, a movimentacdo da conta de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - consta do quadro da
Nota Explicativa n° 6.c. No mesmo quadro, encontra-se a
movimentagao de operacdes baixadas para prejuizo.

Conforme pode-se observar, a provisdo para perdas em operacdes de
crédito no primeiro semestre de 2016 é da ordem de R$ 451,3 milhdes,
contra R$ 363,1 milhdes registrados em igual periodo do exercicio
anterior. As perdas registradas no primeiro semestre de 2016 foram
24,3% superiores as que ocorreram no primeiro semestre de 2015.

Em se tratando de operacdes baixadas para prejuizo, o0 montante de
2016 foi de R$ 443,5 milhdes, o que representa um incremento de
29,4%, relativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior.

8.4. Renegociacao de dividas

No primeiro semestre de 2016, o Banco do Nordeste regularizou
29.256 operacbes de crédito no ambito do FNE, implicando a
recuperacéao de dividas no montante de R$ 207,7 milhdes.

Cabe ressaltar que essas regularizacdes propiciaram recebimento em
espécie de aproximadamente R$ 35,8 milhdes, equivalente a 17% do
total recuperado (Tabela 43).
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Tabela 43 - FNE - Recuperacéo de dividas - Primeiro semestre de
2016

Valores em R$ mil

Estado Quantidade Valor em espécie Valor renegociado rech?et?; do
Alagoas 2.295 625 3.517 4.142
Bahia 3.168 4.482 27.977 32.459
Ceara 5.384 4.156 32.308 36.464
Espirito Santo 52 464 1.867 2.331
Maranhéo 5.890 12.644 26.394 39.038
Minas Gerais 901 1.252 20.101 21.353
Paraiba 1.791 821 5.987 6.808
Pernambuco 3.752 5.163 20.789 25.952
Piaui 2.694 2.873 16.347 19.220
EéoNort(;ra”de 2.796 2.131 11.639 13.770
Sergipe 443 1.214 4.972 6.186

Total 29.256 35.825 171.898 207.723

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Valores referentes as operacdes objeto de renegociacdo de dividas no periodo,
inclusive as renegociacdes realizadas por meio de instrumentos legais, excluindo os bénus e
dispensas.

E inegavel o esforco empreendido pelo Banco ao longo dos anos para
reduzir os indicadores de inadimpléncia. Dentro da politica de gestéo
dos créditos em situacdo de atraso ou prejuizo, destacamos as
seguintes acOes estratégicas com foco especial nos valores mais
expressivos:

» definicdo e divulgacdo de melhores praticas de recuperacdo de
crédito nas areas de controle, seguranca e apoio operacionais,
possibilitando o cumprimento das politicas e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria Executiva com vistas a preservar a
qualidade dos ativos do Banco;

 disseminacdo e acompanhamento diario dos resultados do
Programa de Acao da variavel Regularizacdo de Dividas.

* participacdo no debate sobre o contetdo da Medida Provisoria de
n® 733, que vem sendo tramitada no Congresso Nacional, visando
ao enquadramento de um numero maior de beneficiarios, em
relacdo aos ultimos instrumentos vigentes até 2015, a exemplo da
Lei n® 12.844.
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sistematizacdo de reunibes com parceiros institucionais externos
para esclarecimentos e difusdo das condicionantes necessérias a
contemplacédo dos beneficios previstos nos Instrumentos Legais de
Renegociacdo de Dividas (Leis e Resolugbes do Conselho
Monetario Nacional (CMN));

difusdo continua em midia externa para produtores rurais com
condi¢gbes de enquadramento nas disposi¢cdes dos instrumentos de
renegociacdes de dividas;

realizacdo de mutirbes nas agéncias para realizacdo das atividades
relacionadas aos calculos das dividas e registros nos sistemas
operacionais de controle;

monitoramento dos resultados obtidos nas regularizagcdes de
dividas amparadas em legislacbes especificas, com énfase na
Resolucdo do Condel n° 55/2012 e nas Resolu¢cdes do CMN n°s
4.314 e 4.315 de 2014;

realizacdo periodica de Reunibes de Trabalho e de conferéncias
com os funcionarios das Geréncias de Reestruturacdo de Ativos
(GERATS), Superintendéncias Estaduais e Ambiente, visando
analisar o desempenho de cada Unidade com o direcionamento de
acOes para melhoria dos resultados, envolvendo as Centrais de
Crédito, Centrais Regionais de Controle Interno e Ambiente de
Contencioso Juridico.

constante revisdo do fluxo de renegociacdo de dividas, com o
propésito de simplificar o processo, mantendo elevados niveis de
controle e governanga,

constante revisao dos Instrumentos Normativos internos, visando a
melhores condicdes de enquadramento para regularizacdo de
dividas;

realizacdo de estudo dos roteiros e ferramentas utilizados na
verificacdo de conformidade das propostas de renegociacado de
dividas, com o objetivo de promover a elevacdo dos niveis de
conformidade deste produto;

obrigatoriedade de confirmacéao da verificacado de
autoconformidade das propostas de renegociagéo ou liquidagao de
dividas com reducdo de valor, quando do cadastramento das
operacdes no SIAC. Atualmente existem trés demandas em fase
de implementacdo pelo Ambiente de Controle Financeiro de
Operacdes de Creédito e Ambiente de Sistemas de informacao;

monitoramento diario do cumprimento dos prazos normativos
referentes a instrugdo da Autorizacdo de Cobranca Judicial (ACJ);
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e aprovacdo da politica de supervisdo do Processo de Instrucao e
Processamento da Autorizacdo de Cobranga Judicial (ACJ), com a
definicdo das acdes dos diversos niveis de superviséo, cujo Projeto
ja encontra-se em sua fase final de definicbes e modelagem por
parte do Ambiente de Sistemas de Informacdo, tendo sua
implementacdo ja priorizada;

» elaboragdo/atualizagdo permanente de plano de resultados de
renegociacdo de dividas, onde ocorre 0 monitoramento das
Propostas de Renegociacdo de Dividas (PRD) em tramitacdo, em
articulagcdo com os diversos agentes envolvidos no processo, com
0 objetivo de promover celeridade a formalizacdo das propostas de
renegociacao;

» redefinicdes pontuais da Campanha de Recuperacédo de Crédito —
Dividas Rurais, em parceria com a Superintendéncia de Marketing
e Comunicacgéao, que vem viabilizando o contato através do Centro
de Relacionamento com Clientes e de Informacéao ao Cidaddo com
os clientes responsaveis por operacoes inadimplentes;

* dentro do Programa de Educacdo Corporativa, foi finalizado o
curso Master of Business Administration (MBA) em Gestdo de
Crédito e Reestruturacdo de Ativos’ em parceria com o Instituto
Pesquisa em Administracéo (Inepad), na modalidade a distancia,
objetivando a atualizacdo e qualificacdo tedrica/pratica do corpo
funcional, transformando as atuais politicas de recuperacdo de
crédito em acdes de cobrancas mais efetivas.

8.4.1. Operac0Oes renegociadas com base no Art. 15-D, da Lei n°
7.827, de 27/09/1989

Conforme preconiza o artigo 15-D, da Lei n® 7.827, de 27 de setembro
de 1989, regulamentado pela Resolugédo do Condel n° 55/2012, de
13/07/2012, apresentam-se as informacbes das operacdes com
recursos do FNE renegociadas sob a metodologia de liquidacdo com
base no valor presente dos bens passiveis de penhora dos devedores
diretos e coobrigados, durante o primeiro semestre de 2016, em
conformidade com as praticas e regulamentacdes do BNB (Tabela 44).

Tabela 44— FNE - Liquidagdes pelo equivalente financeiro em 2016 —
Resolucado 55/2012 do Condel — Posicao 30/06/2016

Valores em R$ mil
Qtde operacdes Qtde clientes Vr. cliente Vr. total regularizado
5 3 2.959,6 8.657,8

Fonte: BNB —Ambiente de Recuperacéo de Crédito.

As operagOes estavam sendo cobradas judicialmente pelo BNB para
fins de recebimento dos valores inadimplidos e foram liquidadas pelo
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equivalente financeiro do valor atual do patriménio passivel de penhora
dos mutuarios e respectivos garantidores.

8.4.2. Operacdes Liquidadas/Renegociadas com Base nas Medidas
Legais de Regularizacdo de Dividas (Resolu¢cdes CMN n°
4.314 e 4.315)

As medidas governamentais de regularizacdo de dividas rurais
representadas pelas Resolu¢cdes do Conselho Monetério Nacional de
4314 e 4.315, permitram a regularizagado de 55
operacdes,envolvendo recursos na ordem de R$ 8,8 milhGes (Tabela
45).

Tabela 45— FNE — Regularizacdes de operacdes realizadas em 2016

com base nas Resolugbes CMN n° 4.314 e 4.315 — Posig&o 30/06/2016
Valores em R$ mil

Instrumentos legais Qtde operacdes Qtde clientes Total regularizado
Res.4.314 2 2 625,16
Res.4.315 53 34 8.207,88

Total 55 36 8.833,04
Fonte: BNB — Ambiente de Recuperacéo de Crédito.

As Resolugbes n° 4.314 e n° 4.315, de 27/03/2014, permitiram a
renegociacdo de dividas originérias de operacdes do FNE ‘nédo rurais’ e
‘rurais’, respectivamente, com base nos encargos contratuais de
normalidade, excluidos os bonus de adimpléncia, rebate, sem cémputo
de multa, mora, quaisquer outros encargos por inadimplemento, e
prazo para pagamento de até 10 anos.

De um modo geral, as medidas legais se constituem importantes
mecanismos de recuperacdo de crédito, em particular dos valores
inadimplidos, pelo que se reforca continuamente o apelo para que as
unidades operadoras busquem o enquadramento do maior namero
possivel de operagdes, com vistas a melhoria continua dos resultados
corporativos.



9. Demonstragoes financeiras do Fundo

Em anexo sdo apresentadas as seguintes demonstragoes:

9.1. Balanco patrimonial do Fundo
9.2. Demonstracao do resultado
9.3. Demonstracao do fluxo de caixa

9.4. Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido
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10.Situacdo da demanda de crédito

10.1.Propostas em carteira por setor e programa

As propostas em carteira, ao final de primeiro semestre de 2016,
totalizaram R$ 1,3 bilh&o, distribuidas entre os setores e 0s programas,
conforme a Tabela 46. Este valor representa uma queda de quase
31,0% em relacdo ao valor das propostas em carteira ao final de
primeiro semestre de 2015, resultado que pode ser explicado pela
grave crise econbmica pela qual o Pais vem passando ao longo dos
altimos semestres.

Tabela 46 - FNE — Propostas em carteira por setor e programa -
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Valor das
Setores e Programas propostas em
carteira (2)
RURAL 597.781 46,6%
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 223583  17.4%
Nordeste

FNE Irrigacdo - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada 29.147 2,3%
PRQNAF - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da 4.207 0.3%
Agricultura Familiar

PRONAF - Demais Grupos - Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade
Ambiental

FNE_ Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da 421 0.0%
Aquicultura e Pesca

AGROINDUSTRIAL 20.376 1,6%
FNE_ Agnn_ - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da 20.048 1,6%
Agroindustria do Nordeste

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas

55.200 4,3%

285.223 22,2%

328 0,0%
Empresas
INDUSTRIAL 257.851 20,1%
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 193.711  15,1%
FNE. Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 49 656 3.9%
Ambiental
FNE Inovacéo - Programa de Financiamento & Inovacao 493 0,0%
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 13.991 1.1%
Empresas
TURISMO 12.398 1,0%
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 9.513 0,7%
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 2 885 0.2%
Empresas
COMERCIO E SERVICOS 393.880 30,7%

FNE Comércio e Servigos - Programa de Financiamento para os
Setores Comercial e de Servigos
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade

313.401 24,4%

: 387 0,0%
Ambiental
FNE Inovacéo - Programa de Financiamento a Inovacao 19.072 1,5%
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 61.020 4.8%
Empresas

Total 1.282.286 100,0%
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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10.2.Propostas em carteira por situacao

No recorte estadual, a Bahia é o estado que apresenta o maior volume
de propostas em carteira, R$ 542,0 milhdes, seguida dos estados de
Pernambuco, Rio Grande do Norte e Piaui, com respectivamente, R$
127,7 milhdes, R$ 102,6 milhdes e R$ 95,0 milhdes de propostas em
carteira (Tabela 47).

No que tange a situacdo das propostas, pode-se dizer que a maioria
delas esta em andlise, totalizando créditos da ordem de R$ 788,1
milhdes distribuidos em 2.461 propostas. Quase metade delas (48,5%)
estd concentrada nos estados da Bahia, de Pernambuco e do
Maranhédo (Tabela 47).

Vale ressaltar, também, o grande volume de propostas em fase de
contratacdo que chegam a um volume de recursos de R$ 457,0
milhdes distribuidos em 7.611 propostas. Espera-se que esse volume
seja contratado ao longo do segundo semestre, contribuindo para o
desempenho operacional do Fundo (Tabela 47).

Tabela 47 - FNE — Propostas em carteira por situagéao
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Situagéo
Aprovadas a Em analise Em processo de
contratar deciséo
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
AL 322 31.991 117 9.926 22 201 461 42.118
BA 1928 257.615 470 276.941 283 7.450 2.681 542.006
CE 257 39.851 363  34.693 77 2797 1197  77.341
ES 12 1.634 12 37.356 3 443 27  39.433
MA 952 20.350 302 67.309 39 1.250 1.293 88.909
MG 1022 13.180 206 46.837 31 374 1.259 60.391
PB 413 14.692 160 49.938 61 15.384 634 80.014
PE 1023 19.936 379 105.518 84 2.258 1.486 127.712
Pl 697 41.221 246 49.049 54 4.782 997 95.052
RN 324 10.495 151  90.911 54 1.226 529  102.632
SE 161 6.005 55 19.616 15 1.057 231 26.678

456.970 788.094 37.222 10.795 1.282.286

Fonte: BNB - Ambiente de Coordenacdo Executiva e Institucional.
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10.3.Propostas em carteira por regiao

Ao longo do primeiro semestre de 2016, 62,3% da quantidade de
propostas em carteira referem-se a projetos de investimentos na regido
do Semiéarido, num montante de R$ 242,7 milhdes (Tabela 48).

Do montante das propostas em carteira de projetos na regido
semiarida, 51,9% estdo em fase de analise, 43,8% estdo aprovadas e a
contratar, e 4,3% estdo em processo de decisdo (Tabela 48).

Aproximadamente R$ 1,0 bilh&o, ou seja, 81,0% do valor das propostas
em carteira, referem-se a projetos de investimentos na regido fora do
semiéarido (Tabela 48).

Desses projetos de investimentos, 1.043 propostas estdo em fase de
analise no Banco, e somam R$ 662,1 milh6es (63,7%). Estéo
aprovadas e a contratar, nessa regido climatica, 2.796 propostas, no
montante de R$ 350,7 milhGes (33,7%) e 233 propostas estdo em
processo de decisdo, o equivalente a R$ 26,7 milhdes (2,6%) (Tabela
48).

Tabela 48 - FNE — Propostas em carteira por regiao e situacao
Primeiro semestre de 2016

Valores em R$ mil

Total

Valor

242.739

Situacdo
Aprovadas a - Em processo de
Em analise g
contratar deciséao
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant.
Semiarido 4.815 106.264 1.418 125.983 490 10.492 6.723
Fora_(;lo_ 2.796 350.706 1.043 662.111 233 26.730 4.072 1.039.547
Semiarido

7.611 456.970 2.461 788.094 723 37.222 10.795 1.282.286

Fonte: BNB — Ambiente de Coordenacdo Executiva e Institucional.

81



11.Auditoria Independente, conforme Lei 7.827/89, Art. 20, 88 4° e
50

O Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragfes

financeiras do FNE, elaborado pela ERNST & YOUNG, esta

apresentado em anexo.
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12.Plano de providéncias sobre as Recomendac¢des do Mi

O plano de providéncias contemplando as ag0es desenvolvidas para
atendimento as recomendacdes do Ml esta apresentado em anexo.
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ANEXOS



