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SEGCAO 1 - RESULTADOS DE ESTUDO AVALIATIVO

Hub de Inovagao Banco do Nordeste: o que pensam os empreendedores da
inovagao

Elizabeth Castelo Branco

Pesquisadora do Escritério Técnico de Estudos Econ6micos do Nordeste (ETENE), Especialista em Gestdo
Ambiental, Especialista em Avaliagdo de Politicas Publicas, Mestra em Administragdo, Mestra e Doutora
em Conservacion del Medio Ambiente y Cambio Global. Correio Eletrénico: ecastelo@bnb.gov.br.

Hub de inovacdo é uma expressdo utilizada para definir um espaco voltado para
empreendedores criarem servigos, processos ou produtos inovadores, trazendo novas ideias
que podem transformar a maneira de se realizar determinado servico ou processo, ou de se
utilizar determinado produto, agregando novos usos e funcionalidades que superam os entraves
que inibem o dinamismo de diferentes atividades econémicas. Em geral, esses projetos de
produtos, de processos e de servicos estdo fortemente embasados em tecnologia
e sdo patrocinados por empresas que detém um atrelamento ao bem-estar das familias e a
competitividade das empresas, como no caso do Banco do Nordeste, cuja missdo é o
desenvolvimento regional.

Assim, o Banco do Nordeste criou em 2016 o Hub de Inovacdo Banco do Nordeste que tem
como missdo fomentar a inovacdo, por meio da oferta de cursos, de eventos de
estimulo a criatividade e a formacdo de negdcios inovadores, de mentoria, de formacao de
parcerias, de incubacdo de projetos ou ideias, de aceleracdao de empresas e de outras iniciativas
de estimulo a inovacdo. A partir de 2018, o Hub de Inovacdo Banco do Nordeste vem expandindo
suas acdes para outras cidades, iniciando por Salvador.

Avaliar os resultados dessas acdes, com o objetivo de verificar sua eficacia e sua efetividade,
bem como falhas no processo operacional, é fundamental para o aperfeicoamento do processo
e para a identificagdo de oportunidades de melhoria.

Em acdo conjunta, a Célula de Avaliagdo de Politicas e Programas (CAPP) do ETENE e o Hub
de Inovacdo Banco do Nordeste concluiram, em dezembro de 2019, a primeira etapa dessa
avaliacdo que estabelece a Linha de Base das a¢des ja desenvolvidas pelo Hub para, em finais de
2020, mensurar os resultados alcangados.

Metodologicamente, o estudo contemplou duas pesquisas de campo: a primeira,
denominada avaliacdo ex-ante, permite estabelecer o nivel de desempenho na situagao inicial,
definindo-se, assim, a Linha de Base; e a segunda, apds 12 meses de atuacdo do Hub,
denominada avaliagdo ex-post, compara a situacdo inicial e a situacado futura de um conjunto de
variaveis, observando-se o desempenho das empresas participantes da pesquisa, nessas
variaveis, antes e depois das acdes desenvolvidas pelo Hub de Inova¢do Banco do Nordeste.

O questionario foi elaborado e disponibilizado utilizando-se a ferramenta SurveyMonkey®.
A equipe do Hub de Inovag¢do manteve contato com os empreendedores cujos projetos foram
selecionados para participagdo no Hub, nas unidades de Fortaleza e de Salvador, aqui
denominados “Residentes”; e, também, junto aqueles que apresentaram projetos e que por
razdes distintas ndo foram selecionados, aqui denominados “N3do Residentes”.

Adotou-se essa estratégia para possibilitar a comparacdao do desempenho nas variaveis
entre empreendedores com caracteristicas e oportunidades de acesso semelhantes, inferindo-
se que as diferencas apresentadas nos resultados obtidos por cada grupo, ou seja, Residentes
e Ndo Residentes, sdo decorrentes das contribui¢cdes das a¢des desenvolvidas pelo Hub de
Inovagdo Banco do Nordeste.

A partir da analise dos dados, depreende-se que os empreendedores Residentes e também
aqueles Ndo Residentes parecem ndo atribuir valor a aspectos relacionados ao espaco fisico, a
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relagdao custo x beneficio, ao ambiente informal ou corporativo e, também, ao acesso a novos
conhecimentos.

Os empreendedores ainda ndo percebem o Hub de Inovacdo Banco do Nordeste como um
ambiente informal de trabalho. Como sugestdo, poder-se-ia realizar benchmarking em outros
hubs de inovacgao ou, ainda, prospectar, junto aos empreendedores Residentes e também junto
aos Nao Residentes, as caracteristicas mais importantes desses espacos de trabalho
considerados informais.

Quanto a variavel acesso a novos conhecimentos, os empreendedores participantes da
pesquisa ndao consideram ser essa uma motivacdo importante e nem uma vantagem para
participar do Hub de Inovacdo Banco do Nordeste. Assim, vislumbra-se como oportunidade de
melhoria das ag¢bes do Hub, a realizacdo de eventos para ampliar o acesso a novos
conhecimentos, sugerindo-se a realizacdo de enquete junto aos empreendedores Residentes
para levantamento mais especifico das necessidades de capacita¢do, estruturando-se essa
demanda para possibilitar o atendimento mais efetivo.

Quanto a aspectos relativos a competéncia essencial de um ambiente de trabalho
compartilhado, de suporte a negdcios inovadores e de formagdo de networking,
como interlocucdo com potenciais clientes, fornecedores, investidores e parceiros, os
empreendedores, de maneira geral, tanto Residentes como N&o Residentes, os percebem como
motivagdo e como vantagem para participar do Hub de Inovacdo Banco do Nordeste.

Os empreendedores percebem, também, que a participacdo no Hub de Inovagao contribuiu
para o aumento no numero de parcerias, bem como para um incremento nas varidveis que
demonstram o incremento dos negdcios, como nivel de faturamento das empresas, nimero de
clientes, participagdo no segmento de mercado, numero de parcerias e nivel de investimento.
Concordam, ainda, esses empreendedores Residentes, que a acdao do Hub de Inovacdo
contribuiu para a estruturacao de seus negdcios.

Concordam que as empresas pivotaram® e os resultados da pesquisa parecem demonstrar
gue as acodes desenvolvidas pelo Hub de Inovacdo contribuiram para isso, uma vez que o
percentual de empresas Residentes que afirmam que pivotaram é da ordem de 77,0%, enquanto
o das empresas Ndo Residentes é da ordem de 46,0%. O tempo para pivotar foi considerado de
duragao média, em ambos os grupos, Residentes e Ndo Residentes.

Por fim, destacam-se como limites da pesquisa, principalmente, a quantidade de
respondentes e o pouco tempo de implementacdo das principais a¢gdes desenvolvidas pelo Hub
de Inovagdo Banco do Nordeste, tomando-se em conta as caracteristicas dessas agoes.

Para ver o documento completo, seguir o link:

Relatério da pesquisa de campo sobre o Hub de Inovacdo Banco do Nordeste: linha de base

Ac

1 Pivotar é um neologismo derivado do verbo em inglés “to pivot”. Significa, na linguagem das startups, o ponto de inflexdo na trajetéria de um
determinado negdcio que ndo estd obtendo o sucesso esperado, baseado na prépria experiéncia adquirida com esse negdcio.
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SEGAO 2 — ESTUDO AVALIATIVO EM ANDAMENTO

ETENE inicia avaliagcdao sobre a demanda de financiamentos do FNE na area de
atuacao do BNB

Jane Mary Gondim de Souza

Economista, doutora em Desenvolvimento Regional e Coordenadora de Estudos e Pesquisas do Etene/BNB.
Correio Eletronico: jane@bnb.gov.br.

Este texto é o resumo de um trabalho, em andamento, que procura conhecer a dinamica
de participacdao dos estados, setores e atividades econémicas nos financiamentos concedidos
pelo BNB na Regido Nordeste com recursos do FNE, em periodos de expansao e de recessao da
economia brasileira.

A importancia do estudo é a contribui¢do para o conhecimento do que vem sendo gerado
nos estados a partir dos financiamentos, uma vez que a eficiente aplicacdo dos recursos é o que
vai gerar resultados positivos capazes de contribuir para o desenvolvimento de cada municipio
beneficiado. Conhecer a forma como se elegem as atividades a serem financiadas,
principalmente em periodos de recessdo econdmica, pode facilitar a busca de solucGes
inovadoras.

As questdes a serem respondidas na conclusdo do estudo sdo: 1. Os financiamentos
beneficiam sempre as mesmas atividades nos estados, de acordo com a vocag¢do do municipio,
independentemente do nivel da atividade econémica do momento ou, em periodos de
expansdo, ha o surgimento de novas atividades capazes de gerar mais emprego? 2. Foi
observado o crescimento dos financiamentos em determinado setor econdmico em periodos de
expansao econdmica ou de recessao? 3. Os financiamentos ocorrem sob uma demanda ou existe
um trabalho de incentivo ao financiamento de atividades promissoras?

A metodologia utilizada para atingir o objetivo proposto é a comparacao entre os periodos
de expansdo e de recessdao econdmica, verificando as mudancgas ocorridas nos niveis de
financiamento em cada um deles. Além disso, buscam-se conhecer, mediante entrevista com os
técnicos que elaboram a programacao anual do FNE, questGes relativas a criagdo de programas
para estimular o financiamento de atividades com bom potencial de geragao de emprego.

Os dados para a elaboragdo do estudo sdo oriundos da base de dados do ativo operacional
do Banco do Nordeste no periodo de 2010 a 2018. A coleta de dados abrange cada estado do
Nordeste, com cortes por setor de atividade e atividade econ6mica, calculando-se o percentual
de recursos destinados a cada atividade dentro dos financiamentos concedidos ao respectivo
estado em periodos distintos. O método de cdlculo de percentuais dispensa a atualizacdo
monetaria de valores.

As analises serdo abordadas por segmento temporal (2010-2014 e 2015-2018), que
representam os periodos de expansdo e recessdo da economia brasileira, respectivamente.
Esses intervalos de tempo foram selecionados em razdo de fazerem parte de um periodo
recente e se encaixarem no objetivo da pesquisa, qual seja, conterem periodos de expansado e
recessao econdmica, conforme apresentado na Figura 1.

Nesse contexto é importante frisar que depois da crise econd6mica mundial de 2008/2009
a economia brasileira apresentou variagdo negativa, recuperando-se a partir de 2010.
Entretanto, verificou-se que desde meados de 2011 houve um processo de desacelera¢do, e em
2014 essa tendéncia se agravou, levando o Brasil a uma recessao.
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Figura 1 — PIB do Brasil — Varia¢do anual
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Fonte: IBGE. Informagdes disponiveis no SGS - Sistema Gerenciador de Séries Temporaisfno site do Banco

Central.

As andlises iniciais dos dados mostram que os recursos do FNE destinados a Regido
Nordeste nos periodos referenciados foram distribuidos segundo a Tabela 1, onde se pode
observar a queda dos financiamentos ao setor industrial, reduzindo cerca de 67,0%, em média,

entre os periodos de 2010 a 2014 e 2015 a 2018.

Tabela 1 — Participagao dos setores nos financiamentos do FNE na Regido Nordeste - periodo

2010-2014 e 2015-2018

Setor 2010-2014 2015-2018 Variagao (%)
Industrial 27,2 9,0 -66,9
Agricola 19,0 16,7 -12,1
Pecudria 18,0 16,9 -6,1
Servigos 14,1 10,2 -27,7
Comércio 12,8 16,4 28,1
Infraestrutura 7,5 29,7 296,0
Agroindustria 1,4 1,0 -28,6
Total Geral 100,0 100,0 -

Fonte: Base do ativo do BNB.

Apenas os setores de comércio e infraestrutura obtiveram crescimento em termos de
financiamento entre os periodos analisados: o comércio, com leve crescimento de 28,1%; a
infraestrutura, que apresentou desempenho consideravel, com crescimento de quase 300,0%.

Os resultados finais do estudo serdo disponibilizados logo que concluido.
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