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APRESENTACAO

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério da
Integracdo Nacional o Relatério de Resultados e Impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao ano 2010.
Além de informacgdes sobre a execug¢ao do Fundo, foram incorporados no presente
relatério os resultados e impactos do FNE, objeto das avaliacbes concluidas no
referido periodo. Estas avaliagbes foram realizadas em conformidade com a
Metodologia de Avaliacdo do FNE, desenvolvida pelo BNB.

O BNB investiu de 1989 a 2010, R$ 79,0 bilhdes' em recursos do FNE. No
ano 2010, foram contratados R$ 10,8 bilhdes, representando 399,2 mil operagdes
de crédito.

O presente relatério esta dividido em sete capitulos. O Sumario Executivo
faz uma sintese dos principais resultados das aplicagbes do FNE no periodo
analisado.

O segundo capitulo, Politicas Regionais e o0 Desempenho da Economia
do Nordeste apresenta um panorama da economia nordestina, que serve de
subsidio para compreensao da dinamica do Fundo.

A Execucado do FNE discrimina a aplicacdo do Fundo, analisando em
consonancia com os cortes por setor, Estado, regido climatica (dentro e fora do
semiarido), porte dos empreendimentos, mesorregides e tipologias da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) além das prioridades definidas
pelo Ministério da Integracao Nacional.

Em sequencia, o capitulo Avaliacao dos Resultados e Impactos do FNE,
faz uma andlise das externalidades provocadas na economia regional e brasileira,
utilizando-se da Matriz de Insumo-Produto Regional, bem como o resultado da
Avaliagdo do FNE Rural, desenvolvida ao longo do ano 2010.

A Gestao do Ativo Operacional analisa o comportamento da
inadimpléncia do FNE no periodo e o processo de recuperacdo de crédito,
enquanto o Resultado dos Acompanhamentos e Fiscalizacoes dos
Empreendimentos Financiados faz uma sintese das visitas ao longo de 2010, as
principais agdes e ocorréncias.

' Exercicios de 1989 a 1990 — valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até
31.12.1995. Exercicio de 1991 — valores atualizados pelo US$ (comercial/venda) até 31.12.1991 e, em
seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1992/1995 — valores atualizados pelo IGP-DI, até
31.12.2010.
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Finalizando, o capitulo sete trata das Recomendacdes do Ministério da
Integracao Nacional, contidas no oficio n® 02 DFD/SDR/MI, de 13.01.2011.

José Narciso Sobrinho
Superintendente do ETENE
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1. As operagbes contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), no ano 2010, alcangcaram o
montante de R$ 10,8 bilhdes, representando 399,2 mil operacdes de
crédito.

2. Em termos de demanda por recursos, no fim do ano 2010, tinha-se um
estoque de propostas em carteira no valor de R$ 5,5 bilhdes e ainda
uma prospeccao de negécios da ordem de R$ 4,7 bilhdes.

3. Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte
forma: as atividades relacionadas com o meio rural absorveram R$ 3,7
bilhdes ou 34,0% do total contratado pelo FNE no ano 2010, enquanto
gue o Setor Industrial e Turismo foi beneficiado com R$ 2,9 bilhdes
(26,7% do total contratado) e o Setor de Infraestrutura financiou R$ 2,0
bilhdes (18,8% do total contratado). O Setor Comercial e Servigcos
obteve R$ 2,0 bilhdes (18,4% do total contratado) e o Setor
Agroindustrial recebeu R$ 220,5 milhdes (2,1% do total contratado)

4. As contratagdes no semiarido, por sua vez, totalizaram R$ 4,6 bilhdes,
de modo que mais de 725 mil produtores, agricultores familiares e
empreendimentos foram beneficiados com recursos do FNE nesse
territorio do Nordeste.

5. Os mini, micro e pequenos empreendedores receberam recursos da
ordem de R$ 2,8 bilhdes. Mais de 1,1 milhao de beneficiarios do FNE,
no ano 2010, pertenciam a essa categoria.

6. A agricultura familiar, por meio do PRONAF, foi beneficiada com
recursos do Fundo no total de R$ 1,1 bilhdo. Os empréstimos do FNE
beneficiaram mais de 1,1 milhdo de pessoas pertencentes a esse
Programa.

7. O FNE contratou recursos em todos os estados de sua area de atuacao
e em 1.989 municipios, ou 100,0% do total pertencentes a area de
atuacao do FNE.

8. A Avaliagdo do FNE Rural para o periodo 1998 a 2008 demonstrou que
a maioria dos financiamentos a producgéo de soja (88,5%) € constituida
por entidades que operam sob o regime de pessoa fisica, 0 que, de
certa forma, justifica o fato de que, em apenas 11,5% delas, a
administracdo nado é realizada pelo proprio produtor ou por outro
membro da familia.
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9. Antes dos projetos baseados no uso de recursos do FNE Rural, o
namero médio de empregados por propriedade e para cada 100
hectares de soja eram, respectivamente, de 13,3 e 1,3. A situacao poés-
financiamento revela que houve aumento expressivo no numero de
empregados por estabelecimento: passou para 25,2, que representa
aumento ao redor de 89,5%. Para cada 100 hectares cultivados com
soja, passou-se a utilizar 1,4 empregado, que indica aumento da ordem
de 7,70/0.

10. Utilizando-se a Matriz de Insumo-Produto, afere-se que as contratacoes
realizadas no ano de 2010 pelo FNE geraram para a Regido, por meio
de efeitos diretos, indiretos e de renda, acréscimo de produgédo bruta
regional de aproximadamente R$ 24,9 bilhdes; valor adicionado
estimado em R$ 14,1 bilhdes; geracdo de 1,1 milhdes de ocupacoes;
pagamento de salarios por volta de R$ 4,1 bilhbes e geracdo de
impostos estimada em R$ 3,5 bilhdes. Ressalte-se que os impactos
acima nao consideram os efeitos de transbordamento refletidos pelo
Fundo.
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2. POLITICAS REGIONAIS E O DESEMPENHO DA ECONOMIA DO
NORDESTE

O Nordeste brasileiro ocupa uma area de 1,5 milhdo de km?, o equivalente
a 19,5% do territério nacional. A Regido possui uma expressiva area semiarida
(Figura 1) com 986,9 mil km? que se estende do Piaui a Bahia. De acordo com os
dados preliminares do Censo 2010, o Nordeste possui uma populacao de 53,1
milhdes de habitantes, o que representa 28,0% da populacao brasileira. Registrou-
se na ultima década uma taxa de crescimento populacional anual de 1,07%, na
comparacao com o Censo 2000, inferior ao da populacao brasileira que foi de
1,17%.

SEMIARIDO

Figura 1 - Mapa do Semiarido Nordestino.
Fonte: SIGBNB — Sistema de Informagao Geografica do Banco do Nordeste.
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A reducdo do crescimento da populacao nordestina, dentre outros fatores,
tem ocorrido em funcdo da combinacao da queda na taxa de fecundidade e da
ampliagdo da expectativa de vida.

A taxa de fecundidade total no Nordeste caiu de uma média de 3,6 filhos
por mulher, em 1992, para 2 filhos por mulher em 2009, segundo dados das
PNADs de 1992 e 2009. Em 1970, essa média era de 5,8 filhos por mulher. Para o
Brasil, atualmente essa taxa é de 1,8, ficando acima de dois filhos por mulher em
todos os estados nordestinos, exceto na Bahia (1,87) e em Sergipe (1,84) que
ficam abaixo desse patamar.

A esperanca de vida ao nascer no Nordeste (70,4 anos), embora tenha sido
ampliada em 3,7 anos na ultima década, ainda esta bem abaixo daquela verificada
nas demais regides do Pais, a maior delas registrada na Regido Sul: 75,2 anos. A
taxa de mortalidade infantil estd em 33,2 por mil, também a mais elevada do Pais.
Em 1999, essa taxa era de 53 por mil nascidos vivos. A taxa bruta de mortalidade,
por sua vez, frequéncia com que ocorrem 0s Obitos em uma populacao, é de
6,56% (IBGE,1999, 2009).

Tem-se verificado também um processo de inversao do fluxo migratério da
Regido. Segundo dados da PNAD 2009, em comparag¢do com 2001, houve uma
reducdo de 37,4% no numero de nordestinos residindo em outras regides do
Brasil, ao passo que ocorreu um aumento de 10,4% de residentes nordestinos
provenientes de outras regides brasileiras, notadamente nos Estados de Sergipe
(36,8%) e Bahia (45,6%). Dados que corroboram a visdo de que existe uma
tendéncia a reducao do histérico déficit migratério do Nordeste para outras regides
do Brasil. Tem-se observado, inclusive, aumento do nimero de emigrantes das
regides Sudeste e Sul com destino ao Nordeste, especialmente, para o litoral e o
cerrado.

A razao de dependéncia total do Nordeste, segundo dados da PNAD 2009,
€ de 52,7% enquanto a do Brasil é de 47,2%. Essa medida expressa o peso da
populacdo considerada inativa (0 a 14 anos e 65 anos ou mais de idade) sobre a
populacdo (15 a 64 anos de idade) potencialmente ativa. Vé-se, portanto, que
existem cerca de 53 inativos para cada 100 ativos no Nordeste, propor¢cao abaixo
da Populacao em Idade Ativa - PIA que é de 61%, 0 que € um indicativo de que,
com uma estrutura demografica diferenciada, o Nordeste est4 alguns anos atras
do Brasil no que diz respeito a passagem do bdnus demografico, o que nos
permite planejar melhor e realizar investimentos para que essa oportunidade néo
seja desperdicada. Em outros termos, existira uma menor carga de dependéncia
que se traduzird em oportunidades, na medida em que existem expectativas de
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aumento da poupanc¢a doméstica e, portanto, crescimento da oferta de capital, que
aliada a uma oferta maior de trabalho traduz-se em aceleracdo do crescimento
econdmico.

Essas mudancas no quadro demografico nordestino evidenciam a
necessidade de estratégias publicas adequadas a Regido, tais como o
fortalecimento de projetos estruturantes, principalmente no que diz respeito a
investimentos em estradas, escolas, distribuicdo de energia elétrica,
telecomunicacdes, moradia, saneamento, agua tratada, coleta de lixo, hospitais e
equipamentos de lazer.

No ambito econémico, o Nordeste apresentou expressivo crescimento entre
1970 e 1980, periodo em que o PIB regional obteve um crescimento médio de
8,7% a.a., tendo superado a taxa de crescimento média do Brasil para esse
mesmo periodo (8,6%). A partir da década de 1980, contudo, as taxas de
crescimento declinaram, por conta das grandes dificuldades econémicas
vivenciadas pelo Brasil, a exemplo da crise da divida externa e dos elevados
indices de inflagdo, com rebatimentos na crise fiscal e financeira do Pais, e a
consequente adogdo de politicas restritivas ao crescimento (ALBUQUERQUE,
2002).

Mesmo no periodo das chamadas décadas perdidas (1980-1990 e 1990-
2000), a economia nordestina apresentou, em alguns anos, crescimento
econdmico superior a média brasileira. A partir de 2003, o desempenho do PIB do
Nordeste retomou um razoavel patamar de crescimento, superior a média
brasileira, embora ainda inferior aos nimeros obtidos na década de 1970. Em
virtude da crise econémico-financeira mundial, as taxas de crescimento do PIB
reduziram-se significativamente no Brasil e no Nordeste em 2009 (Tabela 1).
Entretanto, as estimativas do PIB para os proximos periodos indicam recuperagao
econdmica.

Tabela 1 — Taxa Média Anual de Crescimento do PIB - Nordeste e Brasil

Periodo Nordeste (%) Brasil (%)
1970-1980 8,7 8,6
1980-1990 2,3 1,6
1990-2000 2,0 2,5
2000-2005 4,1 2,8

2006 4,8 4,0
2007 4,8 6,1
2008 5,5 5,1
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Periodo Nordeste (%) Brasil (%)

2009 -0,1 -0,6
2010 8,3 7,5
2011-2020"" 5,3 4,9

Fontes: Fundagéo Getulio Vargas - FGV / Centro de Contas Nacionais - IBRE (1970 a 1984) para
o Brasil. Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE/DPG/PSE (1970 a 1984)
para o Nordeste. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 1985 a 2010 para o Brasil
e 1985 a 2009 para o Nordeste.

Nota (1): Estimativas do BNB-ETENE: 2010 para o Nordeste e proje¢des 2011 a 2020 para o
Brasil e Nordeste.

No que se refere aos grandes setores produtivos do Nordeste, verificou-se
nos ultimos 50 anos um intenso processo de modernizagdo. Em 1970, o Setor
Comércio/Servigos representava 59,3% do PIB regional, seguido do Setor
Agropecuério (22,4%) e Industrial (18,3%). Em 2008, por sua vez, a composi¢ao
do produto regional passou a ser: Comércio/Servicos (67,3%), Industria (24,1%) e
Agropecuaria (8,6%) (BRASIL, 2006; IBGE, 2010).

Em contrapartida, ocorreu um aumento na participagdo da industria no PIB
do Nordeste, com destaque para os segmentos quimico e petroquimico, papel e
celulose, veiculos, material elétrico, metal mecanico, telecomunicacoes, téxteis e
confecgdes, calcados, extragdo de minerais, produtos alimenticios e bebidas, além
da siderurgia. Atividades que praticamente inexistiam no Nordeste até meados do
século XX (ALBUQUERQUE, 2002).

Quanto aos servigos, cabe registrar o surgimento de segmentos complexos
e dinamicos, a exemplo de comunicacoes, tecnologia da informacao, educacao,
saude, turismo, atividades culturais e de lazer, transporte e armazenagem, além
da expansdo das atividades de alojamentos e alimentagdo, estabelecimentos
comerciais modernos (hiper e supermercados, lojas de conveniéncia, shopping
centers e lojas de departamento), servicos de logistica, de planejamento e
consultorias, arquitetura, engenharia e construcao civil e instituicbes financeiras
(BRASIL, 2005).

Assim, o crescimento da industria e, principalmente, dos servicos superou o
crescimento da agropecuaria, de forma que a participagao relativa desses setores
no total da economia do Nordeste modificou-se. A infraestrutura do Nordeste
expandiu-se e foi aperfeicoada, especialmente no que se refere a geracédo e
distribuicdo de energia elétrica, telecomunicagdes, rodovias, terminais
aeroportudrios, sistemas de armazenamento, tratamento e distribuicdo de agua,
redes de esgotos sanitarios, centros hospitalares, universidades, sistemas de
coleta de lixo e equipamentos de lazer.
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Importantes mudancgas ocorreram também na pauta de exportagdo do
Nordeste. Embora essa Regiao responda por somente 8% das exportacdes
brasileiras, a participacdo de produtos industrializados cresceu em comparagao
com os chamados produtos basicos. Ocorreram, ainda, mudancas na tipologia dos
produtos industrializados exportados, pois a Regido passou a exportar itens
tecnologicamente mais avangados, a exemplo de veiculos, produtos
petroquimicos, metallrgicos, material elétrico e de telecomunicagdes, além de
softwares e demais produtos de tecnologia da informacao.

O Nordeste obteve relevantes melhorias em seus indicadores sociais entre
1960 e 2009. De acordo com os microdados da PNAD/IBGE (2009), a taxa de
analfabetismo na Regido diminuiu de 59,3% para 19,4,% no periodo. A esperanca
de vida ao nascer do nordestino aumentou de 48 para 70,4 anos. E oportuno
ressaltar que é ainda a regido brasileira com o0 maior numero de analfabetos,
52,2% das pessoas analfabetas de 15 anos ou mais de idade do Brasil estdo no
Nordeste. A taxa de escolarizacao cresceu 22,5% na ultima década, mas a média
de anos de estudo das pessoas com 15 anos ou mais de idade é de 6,3. Outro
aspecto importante a ser mencionado € que a Regido registrou um aumento de
41% no PIB per capita, em termos reais, no periodo 1985-2008.

A mudanca nesses indicadores sociais propiciou uma melhoria na principal
medida de desenvolvimento humano. Assim, o IDH do Nordeste que era de
apenas 0,306 em 1970, classificado como baixo pelos parametros estabelecidos
pelas Nagdes Unidas, passou para um nivel intermediario de 0,749 em 2007
(BRASIL, 2009). No entanto, apesar do crescimento de 144,7% nesse indicador,
os estados do Nordeste continuam com IDH inferior aos demais estados do Brasil,
e apresentaram as piores classificagdes no ranking nacional.

Os indicadores de saneamento basico também registraram avancos, tanto
que o percentual de domicilios com canalizagdo interna de agua aumentou de
16,0% em 1970 para 78,0% em 2008; e o percentual de domicilios urbanos com
coleta de lixo passou de 41,0% para 75,4% no mesmo periodo. A rede coletora de
esgotamento sanitario passou de 2,0% dos domicilios em 1970 para 55,0% em
2008, PNAD 2008.

Desse modo, em decorréncia da persisténcia das desigualdades intra e
inter-regionais e do elevado nivel de pobreza existente no Nordeste, a Regido
demanda politicas que contribuam para avangar no processo de desenvolvimento
sustentavel, a exemplo de um amplo programa de reforma agraria, massificagcao
da educacédo, ampliagdo da geracao de empregos, investimentos em infraestrutura
fisica e consolidacdo de uma rede de protecdo social. Referidas transformacoes
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estruturais devem ser acompanhadas por uma ampliacao da oferta de crédito e de
financiamentos para o setor produtivo regional.
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3. AEXECUCAO DO FNE

As contratagdes do FNE no exercicio de 2010 somaram R$ 10,8 bilhdes,
registrando um incremento de 17,7 % em relagao ao exercicio de 2009, ocasiao
em que foram contratados R$ 9,1 bilhdes®. O total das contratagées do FNE no
periodo em analise, excluindo-se o Pronaf, situou-se em torno de R$ 9,7 bilhdes,
com incremento de 16,8% em relagdo ao ano de 2009, quando essas aplicacoes
foram da ordem de R$ 8,3 bilhdes (Tabela 2).

Nestes valores sao acrescidas as contratagdes feitas através do Art. 92 - A
da Lei n® 7.827/89, que autoriza o repasse de recursos dos Fundos
Constitucionais aos proprios bancos administradores, para que estes realizem
operacoes de crédito em nome préprio e com seu risco exclusivo.

Observa-se que alguns setores apresentaram crescimento das aplicacées,
em relacdo ao ano de 2009: Industrial e Turismo (55,6%)% Rural (27,5%) e o
Infraestrutura (5,3%)°. Entretanto, os setores Agroindustrial e de Comércio e
Servicos? apresentaram decréscimo de 39,9%, e 6,9%, respectivamente, em
relacdo a 2009 (Tabela 2).

Tabela 2 — FNE - Desempenho Operacional e Propostas em Carteira - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Contratacoes (1)

Valor das
Setores e Programas Ne de Quant. Valor Propostas em
Operacoes Benef. Carteira (2)
RURAL 378.434 1.132.064 3.657.290 34,0 541.057
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural (RURAL) 11.840 32.368 2.440.998 22,7 392.776
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar (PRONAF - Grupo A) 7.302 21.906 134.227 1,2 11.543
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar (PRONAF — Grupo B) 330.888 992.664 599.029 5,6 16.037
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar (PRONAF — Grupo C) 1.709 5.127 5.267 - 12
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar (PRONAF - Grupo D) 45 135 260 - -
Programa de Apoio a Agricultura
Familiar (PRONAF - Demais Grupos) 26.488 79.464 361.264 3,4 24.259
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Aquicultura e Pesca do Nordeste 101 257 52.310 0,5 87.833

2 Incluido repasse a0 BNB, conforme Art. 9-A da Lei n° 7.827/89.
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Setores e Programas

Ne de

Operacoes

Contratacoes (1)

Quant.
Benef.

Valor

Valores em R$ Mil

Valor das

Propostas em

Carteira (2)

(AQUIPESCA)

Programa de Financiamento a
Conservagao e Controle do Meio
Ambiente (FNE-VERDE)

Programa de Financiamento a
Regularizacdo e Recuperacao de Areas
de Reserva Legal e de Preservacao
Permanentes Degradadas (PRO-
RECUPER. AMBIENTAL)

Programa de Financ. da Ampl. e
Modernizagao da Frota Pesqueira
Nacional (PROFROTA PESQUEIRA)

Programa de Financiamento a Inovagao
(INOVACAO)
AGROINDUSTRIAL

Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Agroindustria do Nordeste (AGRIN)

Programa de Financiamento as Micro e
Pequenas Empresas (MPE-
AGROINDUSTRIA)

INDUSTRIAL E TURISMO

Programa de Apoio ao Setor Industrial
do Nordeste (INDUSTRIAL)

Programa de Financiamento as Micro e
Pequenas Empresas (MPE-INDUSTRIA)

Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR)

Programa de Financiamento as Micro e
Pequenas Empresas (MPE-TURISMO)

Programa de Financiamento a
Conservagao e Controle do Meio
Ambiente (FNE-VERDE)

Programa de Financiamento a Inovagéo
(INOVACAOQ)

Programa de Financiamento a Cultura
(PROCULTURA)

INFRAESTRUTURA

Programa de Financiamento a
Infraestrutura Complementar da Regiao
Nordeste (PROINFRA)

Programa de Financiamento a
Conservagéao e Controle do Meio
Ambiente (FNE-VERDE)

COMERCIO E SERVIGOS

59

261

152

109
2.893

703

1.912

40

232

12

17.640

137

429

153

276
2.893

703

1.912

40

232

12

17.640

53.220

10.715

220.544

212.600

7.944
2.866.451

1.999.487

163.258

375.680

71.540

256.345

141

2.020.477

1.576.980

443.497
1.990.401

0,5

0,1

2,1

2,0

0,1
26,7

18,6

3,5

0,7

2,4

18,8

14,7

4,1
18,4

3.240

5.357

239.410

228.868

10.542
1.842.460

1.233.066

68.934

318.850

24.877

195.514

1.219

2.039.190

1.499.856

539.334
858.529
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Valores em R$ Mil

Contratacoes (1)

Valor das
Setores e Programas N2 de Quant. Valor Propostas em
Operacoes Benef. Carteira (2)

Programa de Financiamento para os

Setores Comercial e de Servigos 2.112 2.112 974.851 9,0 577.866
Programa de Financiamento a Cultura
(PROCULTURA) 2 2 14.593 0,1 -

Programa de Financiamento a
Conservagao e Controle do Meio

Ambiente (FNE-VERDE) - - - - 3.285
Programa de Financiamento a Inovagéo
(INOVACAOQ) 10 10 882 - 2

Programa de Financiamento as Micro e
Pequenas Empresas (MPE-COMERCIO
E SERVICOS 15.516 15.516 1.000.075 9,3 277.376

399.240 1.153.038 10.755.163 100,0 5.520.646
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenagéo Executiva e Institucional.
Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Valor do

estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

Os Setores Rural e Agroindustrial absorveram, em conjunto, soma de
aproximadamente R$ 3,9 bilhdes, representando cerca de 36,1% do total
contratado do FNE no periodo em analise. O Setor Industria e Turismo teve
contratacdes de aproximadamente R$ 2,9 bilhdes ou 26,7% do FNE total. No
Setor de Infraestrutura foram contratados cerca de R$ 2,0 bilhdes ou 18,8% das
contratagdes do FNE, enquanto no Setor Comércio e Servicos o volume de
recursos contratados no exercicio de 2010 foi de cerca de R$ 2,0 bilhdes ou
18,4% das contratacdbes do FNE. Além disso, dos quase 1,2 milhdo de
beneficiarios do FNE em 2010, 98,2% foram atendidos no ambito do FNE Setor
Rural, sendo que do total de beneficiarios do setor, 99,7% pertencem a categoria
de mini, micro e pequenos produtores rurais (Tabela 35).

O Setor Rural continuou sendo em 2010 o setor com maior participagao nas
aplicacbes do FNE, com valor contratado da ordem de R$ 3,7 bilhdes,
representando 34,0% das aplicagdes do Fundo. Em 2009, o Setor representava
31,4% do volume de financiamentos.

Do montante financiado no Setor Rural, cerca de R$ 2,4 bilhdes foram
contratados no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural (RURAL),
com participacdo de 66,7% no Setor Rural e com 22,7% no FNE total,
apresentando acréscimo de 32,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2009. No
ambito do Pronaf, foram contratados R$ 1,1 bilhdo, representando 30,1% das
contratacdes do FNE no Setor Rural e cerca de 10,2% das contratacées do FNE
total, com acréscimo de 26,7% das suas contratacdes em relacao ao ano de 2009.
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Ainda no Setor Rural, destacam-se as aplicacdes realizadas no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste
(AQUIPESCA), tendo sido contratados R$ 52,3 milhdes, correspondendo a 1,4%
das aplicagdes do Setor Rural € a 0,5% das aplicagdes totais do FNE, no periodo,
com decréscimo nas aplicagdes de 31,0% quando comparado ao mesmo periodo
de 2009. O FNE VERDE para a agricultura, programa que financia a conservagao
do meio ambiente, obteve contratagbes da ordem de R$ 53,2 milhdes,
participando com 1,5% das contrata¢des do setor e com 0,5% das contratacdes do
FNE total, com decréscimo de 32,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

As contratagdes no Setor Agroindustrial somaram R$ 220,5 milhdes de
recursos aplicados no exercicio de 2010, representando 2,1% das contratacdes
totais do FNE, com decréscimo de 39,9% em relacédo ao exercicio de 2009.

As contratacoes do FNE no Setor Industrial e Turismo foram da ordem de
R$ 2,9 bilhdes no ano de 2010, dos quais R$ 2,0 bilhdes foram aplicados no
Programa de Apoio ao Setor Industrial, representando 69,8% das contratacdes do
Setor Industrial e 18,6% das contratagdes globais do FNE no periodo, com um
acréscimo, nesse segmento, de 87,4% em relagcdo as contratacbes de 2009.
Quanto ao Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR), foram
contratados R$ 375,7 milhdes, representando 13,1% das contratagdes do Setor e
3,5% das contratacées do FNE no periodo em andlise, também apresentando
incremento no volume de aplicacdo nesse segmento, de 770,3%, em relacado a
2009. O FNE VERDE para a Industria e Turismo contou com R$ 256,3 milhdes,
representando 8,9% das contratacdes do setor e 2,4% das contratacées do FNE.
O Programa de Financiamento a Inovacdo (INOVACAO), no ambito do Setor
Industrial e Turismo, contratou duas operagdes que juntas somaram R$ 141,0 mil.

As aplicagbes em Infraestrutura, através do Programa de Financiamento a
Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste (PROINFRA) somaram R$ 1,6
bilhdo, representando 14,7% das aplicagcbes do FNE, com decréscimo de 17,8%
em relacdo ao ano de 2009. O volume de recursos alocados nesse setor
demonstra a clara preocupacdo do Fundo com a infraestrutura regional,
principalmente por considerar a importancia do investimento em infraestrutura
para se evitar o estrangulamento do setor produtivo. Assim, ao financiar também
esse setor, o FNE contribui indiretamente para alavancar os demais setores
econdmicos.

Em relacdo ao Setor de Comércio e Servicos, as contratacées atingiram
aproximadamente R$ 2,0 bilhdes, totalizando 18,4% dos recursos aplicados pelo
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FNE e decréscimo de 6,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. No ambito do
Programa de Financiamento a Cultura (PROCULTURA), o Setor contratou R$ 14,6
milhées em 2010 e ndo apresentou valores aplicados em 2009. No Programa de
Financiamento as Micro e Pequenas Empresas (MPE-COMERCIO E SERVICOS),
houve aplicacdo de R$ 1,0 bilhdo, representando 50,2% do setor e 9,3% do FNE
total.

Diante das observacbes acima realizadas, verifica-se que o exercicio de
2010 apresentou importantes resultados, destaques para o apoio as MPE’s e a
Infraestrutura. Apontam-se, a seguir, alguns fatores relevantes para o
entendimento do desempenho apresentado pelo FNE:

1. Os bons resultados vém sendo obtidos considerando o continuo esforgo e
acoes do BNB em aprimorar seus processos de crédito, dentre as quais se
destacam: i) o maior rigor na selecado de clientes; e ii) énfase no
acompanhamento e monitoramento das operagdes com vistas a mitigar
riscos e aumentar a margem de retorno dos ativos;

2. Cenario econdbmico favoravel, havendo otimismo dos agentes nos bons
indicadores das economias brasileira e regional.

3. O Pronaf obteve incremento nas aplicagcdes e continua sendo um Programa
de grande importancia e alvo das prioridades do Banco, conforme espelham
seus numeros no ano de 2010; a ampliagcdo nas aplicagbes reflete o
compromisso do Banco com os agricultores familiares, bem como o zelo para
com a utilizacdo de recursos do FNE, além da adequada aplicacao das
orientacdes emitidas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, em relagao
aos créditos inadimplidos nos municipios;

4. O apoio do BNB as obras do Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC
do Governo Federal, bem como investimentos para as obras da Copa do
Mundo de 2014.

5. Alguns programas nao tiveram aplicacbes no periodo, sao eles: i)
INOVACAO RURAL; ii) o Programa de Financiamento a Regularizacéo e
Recuperacdo de Areas de Reserva Legal e de Preservacdo Permanentes
Degradadas (PRO-RECUPERACAO AMBIENTAL), que tem carater
complementar ao FNE VERDE; iii) PROCULTURA Industria e Turismo; iv)
FNE VERDE Comércio de Servicos, que carecem de avaliacdo dos
condicionantes desse comportamento e ajustes, se for 0 caso.

Com relagdo a demanda por recursos do Fundo, ao final do exercicio de
2010, o estoque de propostas em carteira (pendentes de analise e/ou em fase de
contratagdo) totalizou mais de R$ 5,5 bilhdes (Tabela 2). Referidas propostas
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estao distribuidas da seguinte forma: 36,9% no Setor de Infraestrutura; 33,4% no
Setor de Industria e Turismo; 15,6% no Setor Comercial e Servigos; 9,8% no
Setor Rural e 4,3% no Setor Agroindustrial. Cabe esclarecer que esse montante
de R$ 5,5 bilhdes refere-se apenas as propostas que ja se encontram em
tramitacdo no BNB (Tabela 2).

Além das propostas em carteira, existem prospeccdes de negocios da
ordem de R$ 4,7 bilhdes, destacando-se como estados com maiores volumes de
prospeccoes por ordem: Ceara (R$ 1,6 bilhdo), Bahia (R$ 1,2 bilhdo), Rio Grande
do Norte (R$ 659,1 milhdes) e Pernambuco (R$ 571,9 milhdes). Em conjunto,
esses estados apresentaram em 31.12.2010, volume de negdcios prospectados
de aproximadamente R$ 4,1 bilhdes, representando 87,4% dos negdcios em vias
de realizacao (Tabela 3).

Tabela 3 — FNE - Prospeccdo de Negocios - Posicao: 31.12.2010
Valores em R$ Mil

Estados Projetos em Negociacao (1) (2)

Alagoas 35.110
Bahia 1.203.858
Ceara 1.635.613
Espirito Santo 20.890
Minas Gerais 68.630
Maranhao 63.200
Paraiba 143.300
Pernambuco 571.852
Piaui 106.646
Rio Grande do Norte 659.063
Sergipe 127.994
Extra Regionais 22.010

Total 4.658.166

Fonte: BNB — Area de Negdcios.
Notas: (1) Referem-se a valores a financiar, por projeto, acima de R$ 3,0 milhdes; (2) Cartas-Consulta
aprovadas, ndo contratadas.

O patrimoénio liquido do Fundo passou de R$ 29,5 bilhdes, em 31.12.2009,
para R$ 33,3 bilhdes em 31.12.2010, apresentando crescimento nominal de
13,1%. Referido acréscimo decorreu dos ingressos de recursos oriundos da
Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Integragédo Nacional (Tabela 4).
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Tabela 4 — FNE - Demonstrativo do Patriménio Liquido - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

(1) Até 31.12.2009 29.454.928

. Recebido da STN/Ministério da Integragdo Nacional 28.854.696
600.232

. Resultados Acumulados

(2) No Exercicio de 2010 3.871.703
. Recebido da STN/Ministério da Integracao Nacional 4.083.917
. Resultado do Exercicio (182.495)

. Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriores

Patriménio Total em 31.12.2010 (1) + (2) 33.326.631

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

No exercicio de 2010, o Ministério da Integracdo Nacional repassou ao BNB
recursos transferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para crédito ao
FNE, da ordem de R$ 4,1 bilhdes (Tabelas 4 e 5), com acréscimo de 7,8% em
relacdo ao exercicio de 2009, cujos repasses totalizaram cerca de R$ 3,8 bilhdes.
No Grafico 1 verifica-se que os repasses mensais de recursos em 2010 foram
menores, em comparacao a 2009, apenas nos meses de janeiro e novembro.

Tabela 5 — FNE - Ingressos Mensais de Recursos - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Més Ingressos Alngressos
cumulados
Janeiro 302.919 302.919
Fevereiro 369.843 672.762
Margo 274.740 947.502
Abril 329.179 1.276.681
Maio 405.287 1.681.968
Junho 351.738 2.033.706
Julho 258.646 2.292.352
Agosto 346.638 2.638.990
Setembro 289.362 2.928.352
Outubro 311.494 3.239.846
Novembro 373.408 3.613.254
Dezembro 470.663 4.083.917

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Grafico 1 — FNE - Ingressos Mensais (R$ Mil) de Recursos — Exercicio de 2009 e
2010

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Os reembolsos dos recursos emprestados aumentaram de R$ 4,8 bilhdes
em 2009, para R$ 6,2 bilhdes em 2010, com incremento nominal de 27,8%. As
disponibilidades do FNE apresentaram acréscimo ao final do exercicio de 2010, de
2,9% em relagcdo ao final do exercicio de 2009. Mencionadas disponibilidades
totalizaram R$ 3,7 bilhdes ao final de 2010, dos quais R$ 1,8 bilhdo representado
por valores a liberar por conta de operacoes ja contratadas, restando, pois, R$ 1,9
bilhdo para contratacdo de novos financiamentos (Tabela 6).

Tabela 6 — FNE - Demonstrativo das Variac6es das Disponibilidades - Exercicio de
2010

Valores em R$ Mil

Disponibilidades em 31.12.2009 3.550.828
Disponibilidades para Novas Contratacdes 274.304
Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados 3.276.524

Disponibilidades em 31.12.2010 3.653.134
Disponibilidades para Novas Contratagdes 1.896.520
Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados 1.756.614

Variacéo das Disponibilidades 102.306

- Transferéncias da STN/Ministério da Integracdo Nacional 4.083.917
- Remuneracao das Disponibilidades 315.708
- Reembolsos Ops. Crédito/Repasses (Liquido Bdnus Adimpléncia) 6.169.492
- Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB 187.738
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- Recebimento de Valores Baixados como Prejuizo 45.904

- Cobertura Ops. p/Fundos de Aval 461
- Cobertura Ops. Programa da Terra p/INCRA 9.153
- Cobertura de Ops. pelo PROAGRO 2.577
- Recebimentos/Amortizagées TDA/Titulos PROAGRO 472
- Dispensa/Remissédo/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 - Onus BNB 7.451
- Desembolsos de Repasse ao BNB (400.000)
- Desembolsos de Ops. Crédito/Repasses Outras Instituicbes (8.620.937)
- Taxa de Administragao (816.783)
- Del Credere do BNB - Repasses Lei 7.827, Art. 92 A (22.044)
- Del Credere do BNB - Demais Operagdes (668.182)
- Del Credere Instituicdes Operadoras (3.891)
- Remuneracao do BNB sobre Operagcdes PRONAF (71.028)
- Prémio de Perfomance do BNB sobre Operagées PRONAF (136)
- Despesa Auditoria Externa (71)
- Rebate de Principal de Ops. Lei 10.193/2001 — FAT/BNDES-Estiagem 98 (247)
- Bénus/Dispensas Ops. PJ-Parcela Risco BNB-Reneg. Leis 11.322/11.775 (152)
- Conversao de Ops. para o FNE - Lei 10.464/10.696 (15.260)
- Aquisicao de Ops. pelo FNE - Lei 11.322 (1.660)
- Reclassificagao Ops. Outras Fontes para FNE - Lei 11.775 (45.890)
- Devolugado ao BNB Ops. PJ Renegociadas - Parcela Risco BNB (30.477)
- Bénus/Dispensa Reclassif/Aquisicao de Opers. pelo FNE - Lei 11.322/11.775 (526)
- Descontos Ops. Lavoura Cacaueira - DESENBAHIA - Lei 11.775 (538)
- Bénus Adimpléncia Ops. Base Repasses BNB - Art. 92 A Lei 7.827 (5.141)
- Dispensa/Remissao/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 (15.424)
- Outros Eventos 2.180

Total 102.306

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

3.1 Contratacoes Setoriais

Apesar do esforco de desconcentracdo dos investimentos, o meio rural
continuou recebendo tratamento diferenciado por parte do Banco do Nordeste, de
forma que as aplicagbes rurais continuaram se destacando no quadro de
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financiamentos do Fundo. Assim é que 34,0% do total contratado foram investidos
no Setor Rural (Tabela 7), contra 31,4% aplicado em 2009.

Tabela 7 — FNE - Participacado Setorial nas Contratacdes!” - Periodo: 1998 a 2010

Em Porcentagem

Ano Rural Agroindustrial Industrial/Turismo Infraestrutura ng(\é/:‘g:;e
1998 85,8 1,2 13,0 - - 100,0
1999 78,3 0,9 20,8 - - 100,0
2000 69,6 1,0 29,4 - - 100,0
2001 48,6 2,1 47,6 - 1,7 100,0
2002 76,3 0,6 13,7 - 9,4 100,0
2003 45,1 2,1 43,4 - 9,4 100,0
2004 40,4 1,4 16,9 23,8 17,5 100,0
2005 50,4 3,4 23,4 13,2 9,6 100,0
2006 50,5 2,7 22,5 9,3 15,0 100,0
2007 48,6 3,0 17,0 10,3 21,1 100,0
2008 36,2 3,5 22,8 16,9 20,6 100,0
2009® 31,4 4,0 20,2 21,0 23,4 100,0
2010 34,0 2,1 26,7 18,8 18,4 100,0

Fonte: BNB — Ambiente Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Incluido
repasse ao BNB, conforme Art. 9-A da Lei n® 7.827/89.

Quanto aos demais setores, observa-se uma alternancia nas posi¢des nos
ultimos anos, demonstrando a forte participacao destes setores na economia do
Nordeste, Norte de Minas Gerais e Espirito Santo. No ano de 2010, o Setor
Industrial/Turismo foi o segundo no ranking das aplicagbes setoriais (26,7%)
(Tabela 7).

J& em relagédo ao Setor de Infraestrutura, as primeiras contratagdes do FNE
foram realizadas no ano de 2004. Observando-se, desde entdo, significativa
participagdo desse Setor, tendo sido responsavel por 18,8% das contratagbes do
FNE em 2010. Trata-se de um consideravel aporte de recursos na ampliacao e
modernizagdo da infraestrutura da area de atuagdo do Fundo, de fundamental
importancia para o aumento da competitividade do setor produtivo regional.

Em 2010, o Setor de Comércio e Servicos ficou na quarta posicao nas
aplicacoes do FNE com 18,4% e o Setor Agroindustrial continua ocupando a
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quinta posicdo com 2,1%. Nas préximas secOes, sera analisado de forma
detalhada o desempenho de cada setor no ano de 2010.

3.1.1 Setor Rural

As contratacées do FNE Setor Rural, no exercicio de 2010, totalizaram
cerca de R$ 3,7 bilhdes, representando 34,0% das aplicagbes do FNE, com
incremento de 27,5% em relagdo ao ano de 2009 (R$ 2,9 bilhdes). O incremento
verificado refletiu-se no aumento da participacao relativa do setor no periodo em
analise, em relagdao ao mesmo periodo de 2009, que passou de 31,4 para 34,0%
(Tabela 7). A quantidade de beneficiarios atingiu 1.132 mil, significando 98,2% dos
beneficiarios de recursos do FNE (Tabela 2).

Considera-se importante o estimulo ao Setor Rural, pois o fortalecimento do
meio rural é crucial para o desenvolvimento sustentavel das economias do
Nordeste, Norte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo, objetivando, inclusive
a reducao das migragdes do campo para as cidades.

Afora isso, a crise mundial de alimentos tem exigido amplo esforco do
Governo Federal no apoio a agricultura, estratégico ndo apenas para atender a
demanda, mas também para conter o processo inflacionario. Portanto, o BNB, por
intermédio do FNE, assume, na sua area, papel cada vez mais importante como
agente do Governo Federal para a Regido, no cumprimento dessa estratégia de
superacgao da crise de alimentos, uma oportunidade para os agentes de negocios
do meio rural. Assim, o Banco vem adotando politica de estimulo ao financiamento
aos agricultores familiares e aos mini e pequenos produtores rurais.

O incremento nas aplicagbes do FNE Setor Rural confirma o que ja se
vislumbrava ao final de 2009, ante o expressivo volume de propostas em carteira a
época (R$ 650,0 milhdes). Da mesma forma, vislumbram-se importantes
incrementos nas aplicacoes para 2011, apesar de haver reducdo das propostas
em carteira em 31.12.10, de 16,8% em relacdo ao ano de 2009; o valor das
propostas em carteira (R$ 541,1 milhdes) é significativo (Tabela 2).

Registre-se ainda que o FNE Setor Rural (excluindo o Pronaf) registrou
aplicacdo da ordem de R$ 2,6 bilhdes, representando acréscimo de 27,9% no
volume de contratagcdes em relagdo ao mesmo periodo de 2009, cujo volume de
aplicacdes foi de R$ 2,0 bilhdes (Tabela 2).

Dos recursos aplicados no FNE Setor Rural no ano de 2010, o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Rural obteve a melhor performance, totalizando R$ 2,4
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bilhbes em aplicagdes, correspondente a 66,7% dos recursos aplicados no
referido Setor e 22,7% das aplicagcbes do FNE. Em seguida, vem o Pronaf no qual
foram aportados R$ 1,1 bilhdo, respondendo por 30,1% das aplicagdes do FNE —
Setor Rural e 10,2% do total do FNE.

No ano em analise, o FNE atendeu 1,2 milhdo de beneficiarios. Deste total,
o Setor Rural respondeu por 98,2%. O Pronaf, programa de largo alcance
econdmico e social respondeu, no periodo analisado, por 97,1% dos beneficiarios
do FNE Setor Rural e por 95,3% dos beneficiarios do FNE (Tabelas 2 e 10).

No que tange as aplicacdes por atividades no periodo em analise, a
pecuaria foi contemplada com recursos da ordem de R$ 1,5 bilhdo, respondendo
por 41,5% das contratac6es do FNE Setor Rural e por 14,1% das aplica¢des do
FNE. Observou-se acréscimo das aplicagdes em 27,3% em relacdo ao mesmo
periodo de 2009. No exercicio de 2009, a pecuaria apresentou participacao de
42,1% e 13,1% no Setor Rural e no total do FNE, respectivamente, registrando-se,
portanto, aumento da participacao no total do FNE e diminuicdo em relacdo ao
Setor Rural (Tabela 8).

Nas agriculturas de sequeiro e irrigada, o volume de recursos contratados
foi em torno de R$ 1,8 bilhdo, respondendo por 48,0% das contratagdes do setor e
por 16,3% das aplicagbes do Fundo, em 2010. O volume de recursos aplicados
obteve acréscimo de 38,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2009 (R$ 1,3
bilhao).

Tabela 8 — FNE - Contratacé6es (1) no Setor Rural —2010

Valores em R$ Mil
Atividades Valor % Setor % FNE

PECUARIA 1.518.992 41,5 14,1
Bovinocultura 1.200.014 32,8 11,2
Avicultura 86.511 2,4 0,8
Ovinocaprinocultura 138.590 3,8 1,3
Suinocultura 66.157 1,8 0,6
Apicultura 9.855 0,3 0,1
Equinocultura 1.252 - 0,0
Bubalinocultura (Bufalo) 1.048 - 0,0
Outras Atividades (2) 15.565 0,4 0,1

AQUICULTURA E PESCA 59.313 1,7 0,6
Carcinicultura 42.083 1,2 0,4
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Valores em R$ Mil

Atividades Valor % Setor % FNE
Piscicultura 17.230 0,5 0,2
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 1.259.069 34,5 11,7
Gréos 718.985 19,7 6,7
Fibras e Téxteis 331.982 9,1 3,1
Fruticultura 72.619 2,0 0,7
Gramineas 76.169 2,1 0,7
Raizes e Tubérculos 18.413 0,5 0,2
Bebidas e Fumos 36.796 1,0 0,3
Outras Atividades (3) 4.105 0,1 0,0
AGRICULTURA IRRIGADA 499.049 13,5 4,6
Fruticultura 205.134 5,6 1,9
Bebidas e Fumo 128.843 3,5 1,2
Gramineas 64.904 1,8 0,6
Gréos 40.360 1,0 0,4
Fibras e Téxteis 17.271 0,5 0,2
Olericultura 14.457 0,4 0,1
Raizes e Tubérculos 19.359 0,5 0,2
Flores 1.173 - 0,0
Oleaginosas 290 - 0,0
Mudas e Sementes 6.386 0,2 0,1
Cactaceas 44 - 0,0
Outras Atividades (4) 828 - 0,0
OUTRAS ATIVIDADES RURAIS 320.867 8,8 3,0
Processamento e Benef Cana de Agucar 3.047 0,1 0,0
Process.e Benef Castanha de Caju 21 - 0,0
Process.e Benef Frutas e Hortalicas 184 - 0,0
Florestamento e Reflorestamento 79.364 2,2 0,7
Extracdo Vegetal 11.201 0,3 0,1
Atividades nao Agricolas no Rural (5) 227.050 6,2 2,1
Total 3.657.290 100,0 34,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2)
Outras atividades pecuarias referem-se a criagdo de animais, sericicultura, avestruz, ranicultura e microcrédito rural (diversos).
(3) Outras atividades agricolas de sequeiro referem-se a olericultura, extragao vegetal, oleaginosa, especiarias e leguminosas.
(4) Outras atividades agricolas irrigadas referem-se a plantas ornamentais, especiarias e leguminosas. (5) As atividades nao
agricolas no rural referem-se a servigos auxiliares a agropecuaria, a caga e a pesca, a intermediagdo financeira, ecologia,
silvicultura, dentre outras.
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A aquicultura e pesca, cujas aplicacdes no exercicio de 2010 totalizaram R$
59,3 milhdes, responderam por apenas 1,7% das aplicagbes dirigidas ao FNE
Setor Rural e por 0,6% das aplicacdes totais do Fundo, no periodo em referéncia.
Tais participa¢des s&o inferiores as constatadas no exercicio de 2009, as quais
foram 2,5% e 0,8%, respectivamente. Nessa atividade, a carcinicultura participou
com contratagdes de R$ 42,1 milhdes, respondendo por 1,2% das aplicagdes do
FNE Setor Rural e por 0,4% dos recursos do FNE no periodo, tendo a piscicultura
participagdo de 0,5% das aplicagdes do Setor Rural e 0,2% do FNE. As outras
atividades rurais financiadas foram responséaveis por 8,8% das contratacées do
Setor Rural e 3,0% do FNE, o que representa reducdo em relagdo ao mesmo
periodo de 2009, quando essa participacao foi de 11,1% e 3,6%, respectivamente.
Destaca-se, nesse item, o0s recursos destinados ao Florestamento e
Reflorestamento (R$ 79,4 milhdes).

A principal atividade pecuaria financiada no ambito do FNE continua sendo
a bovinocultura, que respondeu por 32,8% das aplicacbes do Setor Rural e por
11,2% das aplicagbes do FNE no periodo em analise. Observando um
crescimento de 32,2% em relacdo ao ano de 2009, que apresentou, em
contratagdes, um volume de R$ 907,4 milhdes, com recuperacao de investimentos
na atividade em 2010 (R$ 1,2 bilhdo). Outras atividades financiadas foram a
Ovinocaprinocultura (R$ 138,6 milhdes), a Avicultura (R$ 86,5 milhdes) e a
Suinocultura (R$ 66,2 milhdes), com participacao de 3,8%, 2,4% e 1,8% no Setor,
respectivamente (Tabela 8).

As atividades agricolas que obtiveram os maiores volumes de recursos
aplicados no Setor em 2010 foram Graos (20,7%), Fibras e Téxteis (9,6%),
Fruticultura (7,6%) e Bebidas e Fumos (4,5%), com aplicacbes de R$ 759,3
milhdes, R$ 349,3 milhdes, R$ 277,8 milhdes e R$ 165,6 milhdes,
respectivamente. Juntas, essas atividades responderam por 88,3% das aplicagdes
na agricultura. Observe-se que, em relacdo ao mesmo periodo de 2009, houve
incremento das aplicacdes em Graos em 47,5%; Fibras e Téxteis, de 27,0%; na
Fruticultura, de 35,0% e Bebidas e Fumos 35,1%. Além das atividades citadas,
Gramineas e raizes/tubérculos registraram aplicacdes de R$ 141,0 milhdes e R$
37,8 milhdes, respectivamente (Tabela 8).

Fazendo-se a anadlise por segmento, a agricultura de sequeiro participou em
2010 com 34,5% das aplicagcoées do FNE Setor Rural e com 11,7% das aplicacdes
do FNE, resultando em R$ 1,3 bilhdo, contra R$ 938,7 milhdes contratados no
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mesmo periodo de 2009, com incremento de 34,1% nas aplicagdes entre os dois
periodos. As atividades que receberam os maiores volumes de recursos no ano
foram: Graos (R$ 719,0 milhdes), Fibras e Téxteis (R$ 332,0 milhdes), Gramineas
(R$ 76,2 milhdes) e Fruticultura (R$ 72,6 milhdes) participando com 19,7%, 9,1%,
2,1% e 2,0% das aplicacées do FNE no Setor Rural, respectivamente (Tabela 8).

Participando com 13,5% e 4,6% das contratacées do FNE Setor Rural e do
FNE total, respectivamente, a agricultura irrigada totalizou, em 2010, R$ 499,0
milhdes, 48,9% superior ao volume de recursos aplicados no mesmo periodo em
2009, o qual totalizou R$ 335,3 milhdes. As atividades que receberam os maiores
volumes de aplicagdes neste segmento no periodo foram Fruticultura (R$ 205,1
milhdes); Bebidas e Fumo (R$ 128,8 milhdes); Gramineas (R$ 64,9 milhdes) e
Graos (R$ 40,4 milhdes). Mencionadas atividades responderam no periodo por
5,6%, 3,5%, 1,8% e 1,0% das aplicagées do Setor Rural, respectivamente (Tabela
8).

Quanto as outras atividades rurais, observamos que o0s volumes
contratados em 2010 (R$ 320,9 milhdes) sofreram uma pequena redugdo em
relacdo ao mesmo periodo de 2009 (R$ 326,3 milhdes). As atividades nao
agricolas no Rural, que sao compostas por servigcos auxiliares a agropecuaria, a
caca, a pesca, a intermediacdo financeira, ecologia, silvicultura, dentre outras,
tiveram dentro do Setor 6,2% de participacao no ano 2010, com valores nominais
de R$ 227,0 milhdes, 6,8% inferior a0 mesmo periodo de 2009, quando teve
participacao de 8,3% e valor nominal de R$ 243,7 milhdes.

Os financiamentos do FNE Setor Rural dirigidos ao semiarido totalizaram
R$ 1,4 bilhdo ao final do exercicio de 2010, contra R$ 1,1 bilhdo no exercicio de
2009, representando incremento de 22,9% nas aplicagdes. Registre-se ainda que,
do total de recursos aplicados pelo FNE no Semiarido em 2010, ou seja, R$ 4,6
bilhdes, o FNE Setor Rural contribuiu com 30,8% dessas aplicagbes. Enquanto
isso, as contratagdes do FNE Setor Rural fora do Semiarido, no exercicio de 2010,
foram da ordem de R$ 2,3 bilhdes, representando 36,4% das aplicacdes dos
recursos do FNE nessa Regido, as quais totalizaram, em torno de R$ 6,2 bilhdes
(Tabelas 1 Ae 2 A).

Os estados que apresentaram as melhores performances em aplicagdes de
recursos no Semiarido em 2010, no ambito do FNE Setor Rural, foram a Bahia,
com 22,2% do total aplicado nessa regido, seguido do Ceard com 19,9% e
Pernambuco com 15,2%. Também foi representativa a participagdo de Minas
Gerais (12,8%) (Tabela 1.A).
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O FNE Setor Rural destinou R$ 1,5 bilhdo aos mini e pequenos produtores
no ano de 2010, representando 41,2% dos recursos deste Setor, atendendo a 1,1
milhdo de beneficiarios ou 99,7% dos beneficiarios do Setor Rural. Aos médios
produtores foram destinados R$ 347,6 milhdes ou 9,5% dos recursos contratados
no ambito do FNE Setor Rural, atendendo a 2.759 beneficiarios ou 0,2% do total
de beneficiarios nesse Setor. Aos grandes foi destinado aproximadamente R$ 1,8
bilhdo, atendendo a 1.129 beneficiarios (Tabelas 35 e 36).

Os onze estados da area de atuacao do Fundo Constitucional receberam
recursos do FNE Setor Rural, sendo que este segmento possui a maior
capilaridade em termos de acesso ao crédito dentre os setores do FNE. Assim,
dos 1.989 municipios da area de atuacdo do FNE, 1.906 municipios foram
beneficiados com recursos do FNE Setor Rural, representando 95,8% dos
municipios da area de atuacao do Fundo (Tabela 38).

Os estados que obtiveram os maiores volumes de recursos do FNE — Setor
Rural foram Bahia (R$ 1,1 bilhdo); Maranhdo (R$ 592,1 milhdes); Minas Gerais
(R$ 392,8 milhdes) e Piaui (R$ 381,1 milhdes). Juntos, referidos estados
obtiveram 68,6% dos recursos aplicados no Setor Rural. Por outro lado, os
estados com menor desempenho em aplicacées foram Espirito Santo (R$ 59,4
milhdes), Paraiba (R$ 92,7 milhdes), Alagoas (R$ 120,6 milhdes) e Rio Grande do
Norte(R$ 122,6 milhdes) (Tabela 9).

Tabela 9 — FNE - Setor Rural - Contratacoes (1) Estaduais - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Alagoas 120.643 3,3
Bahia 1.140.154 31,2
Ceara 333.296 9,1
Espirito Santo 59.385 1,6
Maranhéo 592.058 16,2
Minas Gerais 392.801 10,7
Paraiba 92.658 25
Pernambuco 264.144 7,2
Piaui 381.122 10,5
Rio Grande do Norte 122.620 3,4

Sergipe 158.409 4,3
Total 3.657.290 100,0

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
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Valores em R$ Mil
Estado Valor %

desembolsadas e a desembolsar.

3.1.1.1 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf foi
criado em 1995, inicialmente como uma linha de crédito de custeio, e em 1996
adquiriu caracteristicas de programa governamental, passando a integrar o
Orgamento Geral da Unido. Criado através do Decreto n® 1.946, de 28 de junho de
1996, teve suas normas consolidadas na Resolugdo n® 2.310, de 29 de agosto de
1996. Vinculado, institucionalmente, ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), o Pronaf representa a culminancia de um processo liderado pelas
organizagdes sociais dos trabalhadores rurais brasileiros, que obteve ressonancia
nas instancias internas do Governo Federal.

Em 2006 foi sancionada a Lei 11.326, de 24/07/06, que estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais, que passa a reconhecer a agricultura familiar
como segmento produtivo, garantindo-se, assim, a institucionalizagédo das politicas
publicas voltadas para esse setor.

O Pronaf tem como finalidade promover o desenvolvimento sustentavel do
segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de modo a propiciar-lhes
0 aumento da capacidade produtiva, a geracdo de empregos e a melhoria de
renda, por meio do apoio financeiro as atividades agropecudarias € nao
agropecuarias exploradas mediante o emprego direto da forca de trabalho da
familia produtora rural.

Entendem-se como atividades ndo agropecuarias os servigos relacionados
com turismo rural, producao artesanal, agronegécio familiar e outras prestacoes
de servigos no meio rural, que sejam compativeis com a natureza da exploracao
rural e com o melhor emprego da mao de obra familiar.

O publico-alvo do Pronaf é classificado por grupos ou modalidades, com
especificidades préprias no que se refere as taxas de juros, limites de
financiamento, bdnus de adimpléncia, publico-alvo e finalidades, dentre outros
aspectos. Para efeito de classificagdo dos agricultores familiares nos grupos do
Pronaf, sdo excluidos da composicao da renda familiar os beneficios sociais e os
proventos da Previdéncia Rural.
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E importante salientar que o Pronaf é um programa em permanente
construcao. Assim, desde sua criagdo, o Programa tem passado por uma série de
modificagdes, que se destinam ao atendimento das reivindicagdes de seu publico-
alvo.

Quanto ao BNB, na qualidade de principal financiador do Pronaf na Regiao,
o Programa é operacionalizado com uma proposta de desenvolvimento rural. Essa
proposta tem como objetivo contribuir para melhorar a articulagdo das acdes do
Governo Federal, visando criar e fortalecer as condi¢cdes objetivas para o aumento
da capacidade produtiva no meio rural, a melhoria da qualidade de vida desses
agricultores e o pleno exercicio da cidadania no campo.

Descrevem-se, abaixo, as modalidades, o publico-alvo e as finalidades de
crédito de acordo com os grupos classificados pelo Governo Federal:

Pronaf Grupo A — Crédito na modalidade de investimento para agricultores
familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA),
beneficidrios do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) e
reassentados em fun¢ao da construcao de barragens.

Pronaf Grupo A/C — Refere-se ao crédito de custeio, isolado ou vinculado, a
agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agréria
(PNRA) ou beneficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF).

Microcrédito Produtivo Rural (Pronaf Grupo B) — E a linha de microcrédito
estabelecida para combater a pobreza rural. Os recursos de investimentos sao
destinados a agricultores com renda anual familiar bruta até R$ 6,0 mil. Os
créditos atendem as atividades agropecuarias e nao agropecuarias
desenvolvidas no estabelecimento rural ou em d&reas comunitdrias rurais
proximas, assim como a implantagdo, ampliacdo ou modernizacdo da
infraestrutura de producdo e servicos agropecuarios e nao agropecuarios,
entendendo-se por prestagcdo de servicos as atividades ndo agropecudrias
como turismo rural, producao de artesanato ou outras atividades compativeis
com o melhor emprego da mao de obra familiar no meio rural. Os
financiamentos para custeio agricola para os agricultores do Grupo “B” sao
permitidos quando estes participarem do Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) ou do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) ou explorarem
as culturas de girassol, amendoim e mamona, solteiras ou consorciadas, em
regime de parceria ou integragcao com industrias de biodiesel.
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Pronaf Investimento a Agricultores Familiares (Comum) — E uma linha de
custeio e investimento destinada a agricultores que tenham obtido renda bruta
familiar nos ultimos 12 (doze) meses que antecedem a solicitacdo da
Declaragao de Aptidao ao Pronaf (DAP) acima de R$ 6.000,00 (seis mil reais) e
até R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais), incluida a renda proveniente de
atividades desenvolvidas no estabelecimento e fora dele, por qualquer
componente da familia, excluidos os beneficios sociais e os proventos
previdenciarios decorrentes de atividades rurais. As taxas de juros sao definidas
pelo valor financiado. Este grupo foi criado da fusdo dos Grupos C, D e E. As
faixas, limites e juros para o custeio e investimento sdo os seguintes:

Custeio — Limites e Taxas

Faixa | Até R$ 10.000,00 juros de 1,5% ao ano
Faixa Il Mais de R$ 10.000,00 até R$ 20.000,00, juros de 3% ao ano

Mais de R$ 20.000,00 até R$ 50.000,00, juros de 5% ao ano (com bbnus de
Faixa Il adimpléncia sobre os juros)

Investimento — Limites e Taxas

Faixa | Até R$ 10.000,00, juros de 1% ao ano

Faixa Il Mais de R$ 10.000,00 até R$ 20.000,00 juros, de 2% ao ano

Mais de R$ 20.000,00 até R$ 50.000,00 juros, de 4% ao ano (fora do semiarido)

Mais de R$ 20.000,00 até R$ 50.000,00 juros, de 5% ao ano (empreendimentos
Faixa Il no semiarido, com bbnus de adimpléncia sobre os juros)

Modalidades Especiais de Crédito:

Custeio do Beneficiamento, Industrializacao de Agroindustrias Familiares
e de Comercializacdao da Agricultura Familiar (Pronaf Agrinf) — Linha de
crédito de apoio financeiro as atividades agropecuarias e ndo agropecuarias de
agricultores familiares, mediante financiamento das necessidades de custeio do
beneficiamento e industrializacdo da producao propria e/ou de terceiros,
inclusive aquisicdo de embalagens, ro6tulos, condimentos, conservantes,
adocantes e outros insumos, formacao de estoques de insumos, formacao de
estoques de matéria-prima, formacao de estoque de produto final e servicos de
apoio a comercializagao, adiantamentos por conta do pre¢co de produtos
entregues para venda, financiamento da armazenagem e conservagcado de
produtos para venda futura em melhores condigées de mercado;

Crédito de Investimento para Agregacao de Renda a Atividade Rural
(Pronaf Agroindustria) — Trata-se de crédito de apoio a atividades
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agropecuarias e nao agropecuarias de agricultores familiares, mediante o
financiamento de investimentos, inclusive em infraestrutura, para implantagao,
ampliacdo, recuperacdo ou modernizacdo de pequenas € médias
agroindustrias.

Crédito de Investimento para Silvicultura e Sistemas Agroflorestais
(Pronaf Floresta) — Estimula a implantacdo de projetos de sistemas
agroflorestais, exploragdo extrativista ecologicamente sustentavel, plano de
manejo e manejo florestal, recomposicdo e manutengcdo de é&reas de
preservagao permanente e reserva legal e recuperagdo de areas degradadas,
para o cumprimento de legislacdo ambiental e enriquecimento de areas que ja
apresentam cobertura florestal diversificada, com o plantio de uma ou mais
espécies florestais, nativas do bioma.

Crédito de Investimento para Obras Hidricas e Producao para Convivéncia
com o Semiarido (Pronaf Semiarido) — Trata-se de investimento em projetos
de convivéncia com o semiarido, focado na sustentabilidade dos
agroecossistemas, priorizando projetos de infraestrutura hidrica e implantacgéo,
ampliacdo, recuperagdo ou moderniza¢ao das demais infraestruturas, inclusive
aquelas relacionadas com projetos de producao e servigos agropecuarios e nao
agropecuarios.

Crédito de Investimento para Mulheres (Pronaf Mulher) — Linha de crédito
dirigida as mulheres agricultoras integrantes de unidades familiares de
producao enquadradas no Pronaf, independentemente de sua condicéo civil. A
mesma unidade familiar de producao pode contratar até 2 (dois) financiamentos
ao amparo do Pronaf Mulher.

Crédito de Investimento para Jovens (Pronaf Jovem) — Refere-se a linha de
investimento para jovens agricultores e agricultoras familiares maiores de 16
anos e com até 29 anos, que tenham concluido ou estejam cursando o ultimo
ano em centros familiares rurais de formagao por alternancia, ou em escolas
técnicas agricolas de nivel médio, que atendam a legislacdo em vigor para
instituicbes de ensino, ou que tenham participado de curso ou estagio de
formacéo profissional que preencham os requisitos definidos pela Secretaria da
Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Crédito de Investimento para Agroecologia (Pronaf Agroecologia) —
Financiamento dos sistemas de producdo agroecolégicos e/ou organicos,
incluindo-se os custos relativos a implantagdo e manutengdo do
empreendimento. E destinada a modalidade Pronaf Agricultores Familiares
(Comum).

Crédito para Investimento em Energia Renovavel e Sustentabilidade
Ambiental (Pronaf ECO) - Destina-se a investimento para implantacéao,
utilizacdo ou recuperacdo de tecnologias de energia renovavel, tecnologias
ambientais, pequenos aproveitamentos hidroenergéticos, silvicultura, adogéo de
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praticas conservacionistas e de correcdo da acidez e fertilidade do solo. E
destinada a modalidade Pronaf Agricultores Familiares (Comum).

Crédito de Investimento para Producao de Alimentos (Pronaf Mais
Alimentos) — Destinado a agricultores familiares enquadrados no Pronaf, para
o financiamento das seguintes atividades: acafrao, arroz, café, centeio, feijao,
mandioca, milho, sorgo, trigo, frutas, olericultura, apicultura, aquicultura,
avicultura, bovinocultura de corte, bovinocultura de leite, caprinocultura,
ovinocultura, pesca e suinocultura. Os agricultores devem comprovar que, no
minimo, 70% da renda da unidade familiar € proveniente destas atividades.

E importante observar que as regras para o Pronaf sdo as definidas nos
Planos Safra. O Plano Safra 2010/2011 disponibilizou R$ 16,0 bilhdes, valor
566,6% maior do que os R$ 2,4 bilhdes disponibilizados no Plano Safra
2002/2003. Outra medida trazida pelo Plano foi a criacdo do seguro de clima para
as operagdes de investimento pelo Seguro da Agricultura Familiar (SEAF).

As aplicacOes realizadas pelo BNB no Pronaf, em 2010, totalizaram R$
1.105,1 milhGes, dos quais, R$ 1.100,0 milhdes foram por intermédio dos recursos
do FNE, correspondendo a 99,5% dos recursos aplicados no Pronaf. Outra fonte
utilizada no financiamento do Pronaf trata-se de recursos provenientes da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que participou com 0,5% dos
investimentos realizados no Programa. Foram beneficiadas 1,1 milhdo de pessoas
no ano de 2010, representando 95,3% do total de beneficiarios do FNE e 97,1%
do FNE Setor Rural. Considera-se como beneficiario do Pronaf o agricultor
tomador do empréstimo e sua familia, estimando-se, em média, trés pessoas por
familia. O valor financiado pelo FNE no Pronaf totalizou 10,2% dos recursos
investidos pelo FNE (R$ 10,8 bilhdes) em 2010 (Tabelas 2 e 10). Em relagédo ao
mesmo periodo de 2009, as contratacées do Pronaf pelo FNE tiveram incremento
de 26,7% nos valores contratados.

Tabela 10 — FNE - Contratacoes(1) no Pronaf - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Grupo N¢ de Beneficiarios % Valor %
Pronaf Grupo A 21.906 2,0 134.227 12,2
Pronaf Grupo B 992.664 90,3 599.029 54,5
Pronaf Grupo C 5.127 0,5 5.267 0,5
Pronaf Grupo A/C 2.877 0,3 3.560 0,3
Pronaf Semiarido 6.723 0,6 16.850 1,6
Pronaf Mulher 1.992 0,2 5.760 0,5
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Valores em R$ Mil

Grupo N¢ de Beneficiarios % Valor %
Pronaf Comum 31.104 2,8 90.409 8,2
Pronaf Demais Grupos 36.903 3,3 244,945 22,2
1.099.296 100 1.100.047 100
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar.

No que se refere as aplicagdes nos grupos do Pronaf, observa-se que o
Grupo B tem a maior participacdo nos recursos (54,5%), contratando R$ 599,0
milhdes e beneficiando 992.664 pessoas.

Em seguida aparece o Grupo A, que contratou R$ 134,2 milhdes (12,2%),
cujos valores foram destinados aos agricultores assentados pelo Programa
Nacional de Reforma Agraria ou do Programa Nacional de Crédito Fundiario,
objetivando a estruturagdo de suas unidades produtivas. Foram beneficiadas
21.906 pessoas pertencentes a esse grupo, em 2010.

Vale registrar o montante contratado no Grupo Agricultores Familiares
(Comum), dirigido aos agricultores cuja renda familiar nos ultimos 12 meses
anteriores a contratacao foi de até R$ 110 mil, para o qual o FNE investiu R$ 90,4
milhdes, beneficiando 31.104 pessoas.

Os trés grupos acima referidos receberam 74,9% dos recursos do FNE
destinados ao Pronaf. Os valores contratados e os beneficiarios pertencentes aos
demais grupos estdo detalhados na Tabela 10.

Em 2010 foram implantadas diversas a¢des objetivando o aperfeicoamento
do gerenciamento do Pronaf e o atendimento de Clientes, dentre as quais
destacamos:

= Langamento do “Guia de Orientacao para Gestao das Carteiras” para
os segmentos AgroAmigo, Pronaf e Mini/Pequeno Produtores Rurais;

= Implantagdo de programa de treinamento presencial em parceria com
o Ambiente de Educacao Corporativa, para os Gerentes de Negécios
Pronaf, alcancando a 210 colaboradores;

= Disponibilizagdo, em parceria com o Ambiente de Educagéo
Corporativa, do Curso Virtual de Aprendizagem - CVA “Agricultura
Familiar e Pronaf” destinado a Analistas Bancarios, com 412
colaboradores treinados;

= Firmatura de convénio com o Ministério do Desenvolvimento Agrario
- MDA para ampliagcao e qualificagdo do acesso ao crédito para as
trabalhadoras rurais, assentadas da reforma agraria, quilombolas,
extrativistas, pescadoras artesanais, indigenas e ribeirinhas, na area
de atuacao do Banco do Nordeste;
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= Participacdo na comissdo, coordenada pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario - MDA, de revisdo das condigoes
operacionais do Pronaf para o Plano Safra 2010/2011;

= Realizagado de reuniao com todas as Unidades Técnicas Estaduais -
UTE do Programa de Crédito Fundiario para definicao de metas de
contratagao do Pronaf Grupo A;

= Realizagcdo de 66 eventos Dia da Agricultura Familiar, com a
participacdo de 44.000 agricultores familiares, em municipios dos 9
estados do Nordeste e Norte de Minas Gerais, objetivando
atendimentos diversos aos agricultores familiares;

= Implementagcdo e acompanhamento do plano de promocédo de
financiamento de custeio agropecuario no ambito do Pronaf;

= Realizagdo do Acordo de Cooperacao com a Petrobras objetivando o
financiamento aos agricultores familiares para produgdo de
biocombustivel.

AgroAmigo

O Programa de Microcrédito Rural do Banco do Nordeste (AgroAmigo) tem
como objetivo geral qualificar o atendimento aos agricultores familiares do Grupo
B do Pronaf (agricultores familiares com renda bruta anual de até R$ 6.000,00),
mediante a concessdo de microcrédito produtivo e orientado. Trata-se de
metodologia diferenciada de agédo, uma iniciativa pioneira no Brasil, que visa
expandir o atendimento rapido e desburocratizado, mediante a concessdo de
microcrédito rural direcionado as familias de menor nivel de renda no meio rural.
Destacam-se, como principais objetivos do AgroAmigo:

v' Conceder crédito produtivo e orientado, com acompanhamento aos

agricultores familiares que realizam atividades agropecuarias e néao

agropecuarias;

Agilizar o processo de concessao do crédito;

Expandir de forma quantitativa e qualitativa o atendimento aos agricultores

familiares, com reducao de custos para 0 usuario;

v Proporcionar maior proximidade com os clientes e atendé-los na prépria
comunidade;

v Atender o agricultor familiar buscando identificar necessidades de servigos

financeiros e bancarios, ofertando acessibilidade a outros produtos

microfinanceiros;

Trabalhar a educagéo financeira e ambiental dos produtores;

Promover a inclusdo financeira do produtor através do processo de

bancarizacao.

AN

AN

A operacionalizagdo do AgroAmigo, além da parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), conta também com a participagdo de uma
OSCIP  (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), o Instituto
Nordeste e Cidadania — INEC, que disponibiliza uma equipe de assessores de
microcrédito rural qualificada que atua diretamente nas comunidades junto aos
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agricultores, fazendo o diagnostico de suas necessidades e orientando-os na
elaboracado de seus projetos. Em 2010, foram realizadas 329 mil opera¢cées em
toda area de atuacdo do Banco, correspondente a R$ 595,8 milhdes, com valor
médio de R$1.810,94. Destaca-se que 100% de todos os financiamentos sao
realizados com recursos do FNE e que 47% da carteira AgroAmigo foi contratada
com mulheres.

Registra-se que o AgroAmigo foi escolhido dentre as dez melhores
experiéncias em Inovacao na Gestao Publica Federal, eleito por meio de concurso
promovido pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP.

Desde o inicio da operacionalizacdo do AgroAmigo, no ano de 2005, até
dezembro de 2010, foram contratadas 1.147.728 operacdes, no montante de R$
1,7 bilhdo, apresentando elevada adimpléncia. No quadro a seguir verificamos a
evolucao das contratacées acumuladas ano a ano.

n4| AgroAmigo Agroamigo
Banco doNordeste Volume Contratado Acumulado por Ano - RS Mil
- Posicdo: Dezembro/2010
2010 1.719.607
2009 1.123.804
2008 680.667
2007 427.323
20006 167.809
2005 17.382

Grafico 2 — Agroamigo - Volume Contratado Acumulado por Ano
Fonte: Ambiente de Gerenciamento do Pronaf e de Programas de Crédito Fundiario

O gréfico a seguir mostra os valores contratados, ano a ano, que denota a
consolidagcao do programa na regidao Nordeste.
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Grafico 3 — Agroamigo - Volume Contratado Ano a Ano
Fonte: Ambiente de Gerenciamento do Pronaf e de Programas de Crédito Fundiario

As realizacbes no ambito do AgroAmigo buscaram consolidar a sua

imagem institucional e o aperfeicoamento gerencial, destacando-se:

v

v

Criagcao das Geréncias Estaduais de Microfinangas do AgroAmigo em 11
regionais;

Consolidacao do modelo de gestao, por meio da contratacao, pelo INEC, de
Coordenadores para todas as Unidades;

Realizagcdo de evento comemorativo aos 5 anos do AgroAmigo, com a
participagdo do Presidente Lula, Ministro Guilherme Cassel e outras
autoridades, além da Diretoria do Banco. O evento foi realizado em sistema
de videoconferéncia, e ao todo participaram cerca de 4.000 pessoas, sendo
2.600 somente em Fortaleza;

Articulacdo com o MDA para celebracdo de convénio entre aquele
Ministério e o INEC para aquisicdo de 200 motocicletas para utilizagao
pelos assessores de crédito rural no atendimento aos clientes;

Langcamento de cartilha sobre meio ambiente para distribuicdo com os
clientes;

Apresentacao do AgroAmigo em Assembléia Geral da ALIDE — Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo;

Criagdo do prémio Assessor de Sucesso com o0 objetivo de reconhecer os
profissionais que obtiveram o melhor desempenho no AgroAmigo;
Reconhecimento dos melhores clientes do AgroAmigo através do Prémio
BNB de Microcrédito.

3.1.2 Setor Agroindustrial

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste

(AGRIN) tem por objetivo promover o desenvolvimento do segmento agroindustrial
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por meio da expansado, diversificacdo e aumento de competitividade das
empresas, contribuindo para agregar valor as matérias-primas locais, tendo como
finalidade financiar a implantagdo, expansdo, modernizagdo, reforma e
relocalizagao de empreendimentos agroindustriais (Programagéo FNE 2010). Vale
ressaltar que o FNE AGRIN, conta com o apoio do programa multissetorial FNE
Micro e Pequenas Empresas — Programa de Financiamento as MPEs, que visa
fomentar o desenvolvimento das micro e pequenas empresas do Setor.

O FNE Setor Agroindustrial aplicou, no decorrer do exercicio de 2010, R$
220,5 milhdes, o que representa 2,1% do volume contratado através do FNE no
periodo, beneficiando assim 429 empreendimentos (Tabela 2). Em relagdo ao
exercicio anterior, o valor das contratacbes do Setor apresentou reducdo de
39,9%.

Dentre as atividades agroindustriais financiadas, a de processamento e
beneficiamento da cana de agucar, foi responsavel pelo maior volume de recursos
contratados, cerca de R$ 96,0 milhdes (43,5%). Também merece destaque a
industria de combustiveis nucleares, petréleo e alcool, que absorveu 19,7% (R$
43,5 milhdes) das contratagdes do FNE Agroindustrial. Juntas, essas atividades
foram responsaveis por mais de 60,0% do valor contratado para o referido Setor
(Tabela 11).

Tabela 11 — FNE Contratacoes (1) no Setor Agroindustrial — Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Atividades Valor % Setor % FNE

Abate e Prep. Prod. Carne, Aves e Pescado 25.477 11,6 0,3
Bebidas e Fumo 70 - -
Laticinios 10.968 5,0 0,1
Process. Benef. Oleos e Gorduras Vegetais e Animais 4.495 2,0 -
Beneficiamento de Fibras 349 0,2 -
Proces.Benef.Castanha de Caju 3.543 1,6
Process. Benef. Cana de Agucar 95.960 43,5 1,0
Ind.Prod.Alimenticios 3.094 1,4 -
Prod. e Distr. Eletricidade, Gas e Agua 700 0,3 -
Ind. Combust. Nucleares, Refino Petréleo e Alcool 43.486 19,7 0,4
Process. Benef. Frutas e Hortalicas 27.186 12,3 0,3
Outras Atividades (2 5.216 2,4 -

Total 220.544 100,0 2,1

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Outras atividades referem-se a processamento e beneficiamento do mel de abelha, de castanha de
caju, graos, industria de produtos de limpeza, perfumaria, cosméticos, inddstria de produtos quimicos, comércio
varejista, fruticultura, industria, moagem e beneficiamento, industria da transformacéo, apicultura, raizes e tubérculos,
intermediagao financeira e Serv. Aux. de Agropecuaria, Extrativismo e Silvicultura.
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Os investimentos realizados no Setor Agroindustrial beneficiaram todos os
estados da area de atuacdao do BNB, num total de 115 municipios, que
representam 5,8% dos municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela 38). O
Estado de Sergipe foi 0 que obteve maior percentual de participagdo nas
aplicacdes do Setor, absorvendo R$ 68,1 milhdes (30,9%), dos quais 56,8% (R$
38,6 milhdes) foram aplicados na atividade de industria de combustiveis
nucleares, refino de petréleo e alcool®. Em seguida, surgem as estados da Bahia
(23,5%) e de Alagoas (19,9%). Juntos, esses estados foram responsaveis por
74,3% das contratagdes no Setor Agroindustrial (Tabela 12).

Do total das contratacées em beneficiamento de cana de acgucar, atividade
que absorveu o maior volume de recursos no Setor Agroindustrial, 43,1% foram
aplicados no Estado de Alagoas®. Dados da producéo agricola municipal mostram
que o Estado é o principal produtor de cana de agucar do Nordeste, tendo em
2009, sido responsavel por 36,0% da area colhida e por 38,3% da quantidade
produzida de cana de agucar na Regido.

Seguindo a tendéncia ja apresentada no primeiro semestre de 2010, o
Estado da Bahia foi 0 que apresentou maior incremento no volume de recursos,
em relacdo ao exercicio anterior, tendo em 2010, contratado cerca de R$ 51,8
milhdes, frente aos R$ 9,9 milhdes aplicados em 2009. Segundo a Secretaria da
Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria da Bahia, o ano de 2010, pode ser
considerado o ano da agroindustrializagéo baiana, além dos investimentos feitos
em 2010 em beneficiamento de graos, frutas e fibras, a projecao é de que até
2013 novos empreendimentos agroindustrias sejam recebidos no Estado.

Tabela 12 — FNE - Setor Agroindustrial — Contratacoes (1) Estaduais — Exercicio de
2010

Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Alagoas 43.807 19,9
Bahia 51.780 23,5
Ceara 5.734 2,6
Espirito Santo 10.162 4,6
Maranhao 247 0,1
Minas Gerais 702 0,3
Paraiba 24.008 10,9
Pernambuco 7.852 3,6

3 Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
4 Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Piaui 1.827 0,7
Rio Grande do Norte 6.336 29
Sergipe 68.089 30,9

Total 220.544 100,0
Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realiza¢do de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

As contratacdes na regidao do semiarido nordestino, através do FNE Setor
Agroindustrial, foram de R$ 40,3 milhdes, representando 18,3% das contratacoes
realizadas por esse segmento e cerca de 0,9% do total aplicado na regido
semidrida. As contratagdes efetuadas fora do semiarido significaram 81,7% do
valor contratado (R$ 180,3 milhdes) e 2,9% do total contratado pelo FNE fora do
semiarido, no exercicio de 2010 (Tabelas 1.A e 2.A). Apesar da redugdo no
volume de recursos contratados, em relacdo ao exercicio anterior, a regiao
semidrida, apresentou crescimento em sua participagcéao no total das aplica¢des do
Setor, tendo em 2009, sido responsavel por 11,6% das contratacoes, frente aos
18,3% de 2010.

O fato das contratagbes do Setor Agroindustrial do FNE concentrarem-se
na regido fora do semiarido pode ser justificado, pelo fato da forte presenca de
agroindustrias na regido litorAnea, propiciado pelas condigdes edafoclimaticas,
tendo em vista a preponderancia do processamento e beneficiamento de cana de
acucar na regido.

Em relagdo ao porte dos beneficiarios, o FNE Agroindustrial destinou R$ 8,1
milhdes para mini e pequenos empreendimentos, perfazendo 3,7% do total das
contratagdes do Setor, em 2010. Os empreendimentos de médio porte obtiveram
cerca de R$ 91,3 milhdes, correspondendo a 41,4% das contratagdes. Para os
grandes empreendimentos foram destinados R$ 121,2 milhdes, totalizando 54,9%
das contratagdes. Apesar do percentual significativo do volume de recursos nos
segmentos de grande e médio portes, 65,5% dos empreendimentos beneficiados
sao de mini e pequeno portes (Tabelas 35 e 36).

O valor das propostas em carteira no Setor Agroindustrial apresentou
reducao de 43,4%, em relagao ao exercicio anterior, totalizando R$ 239,4 milhdes,
no fim de 2010 (Tabela 2).
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3.1.3 Setor Industrial e Turismo

O FNE Setor Industrial/Turismo é composto pelo programa de Apoio ao
Setor Industrial do Nordeste (Industrial), que tem por objetivo fomentar o
desenvolvimento do Setor Industrial, promovendo a modernizagdo, o aumento da
competitividade, ampliacdo da capacidade produtiva e insercdo internacional e
pelo programa de Apoio ao Turismo Regional (Proatur), que objetiva integrar e
fortalecer a cadeia produtiva do turismo, ensejando o aumento da oferta de
empregos e o aproveitamento das potencialidades turisticas da Regido, em bases
sustentaveis (Programacao FNE 2010) e alguns programas multissetoriais.

Em 2010, o Setor Industrial/Turismo contratou cerca de R$ 2,9 bilhdes,
correspondendo a 26,7% das contratagdes do FNE no periodo, o que representou
um acréscimo de 55,6% no volume de recursos contratados, em relacdo ao
exercicio de 2009. Deste total, as atividades manufatureiras absorveram 84,5%
das contratacoes, o que correspondeu a R$ 2,4 bilhdes; ja as atividades turisticas
receberam R$ 447,2 milhdes (15,6%), beneficiando 2.893 empreendimentos
(Tabela 13).

As atividades manufatureiras apresentaram, no exercicio de 2010,
incremento de 71,2%, em relagdo ao ano anterior, quando foi aplicado R$ 1,4
bilhdo. Este percentual expressivo pode ser atribuido ao crescimento da produgao
industrial no Brasil, que em 2010 foi de 10,5% e, mais especificamente na Regido
Nordeste que apresentou crescimento de 8,1%>°.

A industria de transformacao foi a principal responsavel pelo incremento da
producao industrial nordestina, tendo crescido 8,7% em relagdo a 2009. Apesar do
ano de comparagao (2009), ainda sofrer os efeitos negativos da crise econémica
mundial de 2008, o percentual pode ser considerado relevante, ja que em anos
anteriores o crescimento da indGstria no Nordeste ficou em torno de 2,0% e 3,0%°.

Dentre os segmentos produtores, o de bens de consumo intermediario
merece destaque, tendo absorvido 55,5% do total das aplicacées do FNE no Setor
Industrial/Turismo. Considerando-se apenas a Industria, a participagcdo desse
segmento foi de 65,8%. Entre as atividades financiadas nesse segmento 45,7%
(R$ 727,7 milhdes) do volume de recursos foi destinado para a industria de
produtos quimicos, em seguida, com 9,7% e 9,5% respectivamente, estdo as
atividades de minerais nao metalicos e metal mecanica. Seguindo o crescimento

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistca — IBGE - Em 2010, produgdo industrial cresceu em todos os 14 locais pesquisados -
http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/, 09/02/2011.
6 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — Sistema IBGE de Recuperacao Automatica - SIDRA.
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apresentado nas contratagdes do Setor Industrial/Turismo, em 2010, os bens de
consumo intermediario aplicaram um volume de recursos trés vezes maior do que
no exercicio anterior.

As contratagdes com bens de consumo ndo duraveis atingiram o total de R$
800,9 milhdes, o que representou 28,1% das contratagcbes do Setor e 33,1%
quando considera-se apenas o Setor Industrial. A atividade com o maior volume
de recursos contratados foi a de téxteis (R$ 289,8 milhdes), seguida por produtos
alimenticios (R$ 130,8 milhdes). Os segmentos de bens de capital e de consumo
duraveis, registram aplicagées no valor de R$ 27,0 milhdes no exercicio de 2010,
0 que corresponde a 0,9% do total contratado no Setor Industrial/Turismo, sendo a
totalidade desses recursos aplicada no setor mobiliario (Tabela 13).

Tabela 13 — FNE - Contratacoes (1) no Setor Industrial/Turismo — Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Atividades Valor % Setor % FNE
BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 800.906 28,1 7,4
Calgados 105.407 3,7 1,0
Produtos Alimenticios 130.786 4,6 1,2
Téxteis 289.819 10,1 2,7
Gréfica 43.386 1,5 0,4
Cosméticos 33.920 1,2 0,3
Celulose e Papel 4.626 0,2 -
Bebidas 33.883 1,2 0,3
Eletroeletrénica 22.287 0,8 0,2
Vestuérios e Acessorios 32.101 1,1 0,3
Ind.Prod.Farmaceuticos e Defensivos Agricolas 22.467 0,8 0,2
Outras Atividades (2) 82.224 2,9 0,8
BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 1.591.300 55,5 14,8
Industria Siderurgica 5.396 0,2 0,1
Produtos Quimicos 727.705 25,4 6,8
Produtos Plasticos 91.749 3,2 0,9
Tintas, Vernizes e Esmaltes 12.122 0,4 0,1
Minerais ndo Metdlicos (Incluis Extr. Min. Nao Metal) 154.741 5,4 1,4
Metal-mecéanica 150.951 5,3 1,4
Madeira, exceto Mobiliario 4.209 0,1 -
Extracdo de Minerais Metalicos 2917 0,1 -
Produtos de Borracha 4.885 0,2 -
Resinas e Elastromeros 31.685 1,1 0,3
Outras Atividades (3) 404.940 14,1 3,8
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Valores em R$ Mil

Atividades Valor % Setor % FNE

BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS 27.025 0,9 0,3
Mobiliario 27.025 0,9 0,3
TURISMO 447.220 15,5 4,2
Hospedagem 168.379 5,9 1,6
Transportes 14.166 0,3 0,1
Alimentagéo 4.693 0,2 -
Entretenimento 254.523 8,9 2,4
Outras Atividades (4) 5.459 0,2 0,1
PRESERVACAO AMBIENTAL - FNE-VERDE - - -
. Total 2866451 1000 267

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Outras
Atividade referem-se a Laticinios, Proces.Benef.Oleos e Gorduras Vegetais e Animais e Abate e Prepar.Prod.Carne, Aves e Pescado.
(8) Outras Atividades referem-se a Ind.Combust.Nucleares, Refino Petréleo e Alcool e Ind.Fibras, Fios, Cabos e Filamentos Artificiais.
(4) Artesanato e Transporte Turistico. (5) Incluindo a Extragao de Minerais Nao Metalicos.

As contratacdes das atividades ligadas ao Turismo, também apresentaram
incremento significativo nas aplicagdes, tendo em 2010, aplicado R$ 4472
milhdes frente aos R$ 82,1 milhdes aplicados em 2009. Tal crescimento pode ser
atribuido ao langamento, em marco de 2010, do Proatur Copa, uma agédo do BNB
juntamente com o Ministério do Turismo, com 0 objetivo de dotar as capitais do
Nordeste, que serdo sedes dos jogos da Copa do Mundo de 2014 (Fortaleza,
Natal, Recife e Salvador), de uma melhor infraestrutura turistica para a realizacao
dos jogos.

Poderéo ser beneficiarios do crédito do Proatur - Copa, empresas privadas
de resorts, hotéis, pousadas, restaurantes, arenas multiusos, agéncias de viagem
e turismo, entre outros segmentos que compdem a infraestrutura turistica. Para
2010 foram disponibilizados R$ 523,6 milhdes, através de recursos internos e do
FNE’.

Dentre as atividades financiadas ligadas ao Turismo, R$ 254,5 milhdes
foram aplicados ao entretenimento, respondendo assim por 8,9% das
contratagdes no Setor Industrial/Turismo e cerca de 56,9% quando consideramos
apenas os valores do Setor Turismo. Vale ressaltar que 98,2% desses recursos
foram aplicados na constru¢cdo de arenas multiusos, ja com o objetivo de apoiar os
investimentos para a Copa do Mundo de 2014.

7 Noticias do BNB — Edicdo ng 9/2010.
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Também merece destaque o item hospedagem que absorveu 37,7% dos
recursos destinados ao Turismo (R$ 168,4 milhdes), um incremento relevante em
relacdo ao exercicio de 2009, quando foram aplicados R$ 65,3 milhdes (Tabela
13).

O Estado do Ceara foi o responséavel pela aplicacdo de 37,6% do Setor
Industrial/Turismo, a maior parcela dentre os estados, 0 que representou cerca de
R$ 1,1 bilhdo, incremento significativo em relagdo ao exercicio anterior, quando
foram aplicados R$ 526,3 milhdes. Juntamente com Pernambuco e Bahia, foram
responsaveis por 76,6% das contratacées. A excecao do Maranhao, Rio Grande
do Norte e de Sergipe, os outros estados da area de atuagao do Banco obtiveram
crescimento das contratacdes, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Do total das contratacdées do FNE Setor Industrial/Turismo no Estado do
Ceard, 94,6% (R$ 1,0 bilhdo) foi destinado ao Setor Industrial, sendo que 48,5%
dessas aplicacbes ocorreram através da industria de produtos quimicos. Em
Pernambuco, o destaque vai para a industria téxtil, que foi responsavel por cerca
de 38,0% das contratacées do Setor Industrial, no qual o Estado aplicou 96,1%
(R$ 644,8 milhdes) de seus recursos. JaA na Bahia, o Setor Turistico foi
responsavel por 58,7% (R$ 262,6 milhdes) das aplicagdes, dos quais 95,2% foram
destinados ao ramo do entretenimento, em especial s arenas multiusos®.

O FNE Setor Industrial/Turismo atendeu a todos os estados da area de
atuagao do Banco, beneficiando 498 municipios em 2010, o que representa 25,0%
dos municipios da area de atuacao do FNE (Tabela 38).

Tabela 14 — FNE - Setor Industrial/Turismo — Contratac6es (1) Estaduais — Exercicio
de 2010
Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Alagoas 260.615 9,1
Bahia 447.054 15,6
Ceara 1.076.702 37,6
Espirito Santo 9.837 0,3
Maranhéo 61.121 2,1
Minas Gerais 15.609 0,5
Paraiba 60.123 2,1
Pernambuco 670.925 23,4
Piaui 58.029 2,0
Rio Grande do Norte 97.438 3,5

8 Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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Valores em R$ Mil
Estado Valor %

Sergipe 108.998 3,8
Total 2.866.451 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas

e a desembolsar.

A regido semiarida foi beneficiada com R$ 1,2 bilhdo dos recursos do FNE
Setor Industrial/Turismo no exercicio de 2010, correspondendo a 41,9% das
contratagdes. Do total de recursos destinados ao semiarido, o FNE
Industrial/Turismo contribuiu com 26,3%. No que se refere as contratagdes fora do
semiarido foi aplicado cerca de R$ 1,7 bilhdo, o que representa 58,1% do total
contratado nesse Setor e 26,9% dos recursos destinados a Regidao fora do
semiarido (Tabelas 1.A e 2.A).

Quanto ao porte dos beneficiarios, observou-se que 71,1% dos recursos
foram aplicados em empreendimentos de grande porte, o que representou R$ 2,0
bilhdes; ja a categoria de médio porte foi responsavel por cerca de 19,8% (R$
568,9 milhdes), enquanto que os mini e pequenos absorveram 9,1%. O expressivo
percentual de aplicacées nos empreendimento de grande porte pode ser atribuido
ao fato de que as atividades que envolvem os setores da industria e do turismo
sdo em sua maioria intensivas em capital, 0 que exige grandes investimentos. A
quantidade de beneficiarios mostra a predominancia de empreendimentos de mini
e pequeno portes, representando 75,3% do total de beneficiarios do Setor
(Tabelas 35 e 36).

O incremento no segmento do FNE Setor Industrial/Turismo, mostra-se
favoravel para 2011, tendo em vista que o valor das propostas em carteira
totalizou R$ 1,8 bilhdo, no fim de 2010. Além disso, esta previsto para 2011,
aplicacdes na ordem de R$ 3,2 bilhdes, o que representa um incremento de 39,8%
em relacdo ao programado para o ano de 2010 (R$ 2,3 bilhao).

3.1.4 Setor Infraestrutura

Base de sustentacdo para o processo de desenvolvimento econémico de
um pais, o Setor de Infraestrutura é parte fundamental para que esse
desenvolvimento ocorra de maneira sustentavel. Assim sendo, tal Setor passa a
desempenhar um papel essencial na busca do acesso a servigos basicos e
melhorias no bem-estar da populacéo.
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Deve-se observar que a infraestrutura fisica, a nivel regional, desempenha
papel fundamental e integrador nas economias, oferecendo suporte as atividades
socioecondmicas e proporcionando as condi¢goes necessarias para implementacao
das politicas publicas sociais, criando um ambiente favoravel a expansao dos
negocios.

A infraestrutura regional adquire, portanto, importancia para que se
mantenha e aumente a competitividade dos diferentes segmentos da economia.
Entretanto, a area de atuagdo do Banco, que engloba os estados do Nordeste e
parte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, depara-se, a exemplo das
demais regides do Pais, com uma situagdo ainda precaria em termos de
infraestrutura. Essas condi¢cbes podem limitar o crescimento da Regido e impedir
avangos no combate as desigualdades regionais.

Ressalte-se, ainda, que os projetos de infraestrutura, pelas suas
caracteristicas, com altos custos, elevada relacdo capital-produto e de longa
maturacao, dependem do apoio financeiro das linhas de crédito.

Nesse contexto, o Banco do Nordeste — numa perspectiva estratégica das
politicas de desenvolvimento — &€ chamado a desempenhar papel complementar no
fortalecimento da infraestrutura regional, tanto aquela que condiciona o
desenvolvimento humano de suas popula¢des, como a que viabiliza o crescimento
econdmico, com geracao de renda e de postos de trabalho.

Desse modo, o Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar
da Regiao Nordeste — Proinfra financia a implantagdo, ampliagdo, modernizacao e
reforma de empreendimentos de fornecimento de servigos de infraestrutura
econdmica ndo governamental, relacionados com geragdo e/ou distribuicao de
energia de fontes convencionais, distribuicio de energia elétrica, recursos
hidricos, saneamento basico, transportes e logistica, telecomunicacbes e
exploracao de gas natural.

O Setor Infraestrutura, através do FNE, contratou mais de R$ 2,0 bilhdes no
ano de 2010, o que correspondeu a 18,8% do total contratado pelo FNE no
mesmo periodo. Em relagdo ao ano de 2009, houve um crescimento de 5,3% ante
os R$ 1,9 bilhdo contratado no ano anterior. Ressalte-se que a Lei Complementar
n? 125, de 2007, retirou o limite de 10,0% dos recursos previstos para o FNE no
referido Setor.

As atividades do Setor que obtiveram a maior participacdo no volume de
recursos foram as de producdo e distribuicdo de eletricidade, gas e agua,
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representando 89,5% das contratagdes no periodo, complementadas pelas
atividades auxiliares de transporte com 10,5% destinados ao Setor, conforme
detalhado na Tabela 15.

Tabela 15 — FNE - Contratacoes (1) por Atividade no Setor de Infraestrutura —
Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE
Prod. e Distrib. Eletricidade, Gas e Agua* 1.808.736 89,5 16,8
Ativs.Aux.Transportes 211.741 10,5 2,0
Total 2.020.477 100,0 18,8

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes” entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

* Essa atividade se refere somente a Producéo e Distribuicao de Energia Elétrica.

No que tange a distribuicdo dos recursos por regido climatica, R$ 1,2 bilhao
(58,5%) do valor contratado neste Setor foram destinados a regido semiarida,
enquanto R$ 837,7 milhdes (41,5%) foram para outras regides (Tabela 16).
Observe-se a maior destinagdo destes recursos para o semiarido, o qual havia
participado, em 2009, com apenas 19,2% dos recursos dirigidos ao Setor. Essa
virada percentual deve-se as caracteristicas desse Setor, que em poucos projetos,
dependendo dos valores financiados e dos municipios demandantes (Tabela 40-
A), pode modificar a configuracdo dos numeros, pois a destinacdo dos recursos
depende de bons projetos estruturantes, sejam no semiarido ou fora dele.

Tabela 16 — FNE - Contratacoes (1) por Regiao no Setor de Infraestrutura — Exercicio
de 2010

Valores em R$ Mil
Regiao Valor % Setor

Semiarida 1.182.759 58,5

Outras Regides 837.718 41,5
Total 2.020.477 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes", entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Com relagdo a distribuicdo dos recursos por Estado, foram destinados
recursos a seis estados da area de atuacdo do FNE. Em 2009, foram oito os
estados beneficiados com recursos para o Setor. Em 2010, destaca-se o estado
da Bahia, com a aplicacdo de 34,9% dos recursos (R$ 705,5 milhdes), seguido



pelos estados do Rio Grande do Norte (19,7%), Pernambuco (19,4%) e Paraiba
(12,8%), conforme Tabela 17.

Tabela 17 — FNE - Contratacoes (1) por Estado no Setor de Infraestrutura — Exercicio
de 2010

Valores em R$ Mil

Estado Valor %

Bahia 705.453 34,9
Maranhao 45.675 2,3
Paraiba 258.126 12,8
Pernambuco 392.474 19,4
Piaui 220.000 10,9
Rio Grande do Norte 398.749 19,7

Total 2.020.477 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes”, entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Os recursos foram destinados a 12 municipios, representando 0,6% dos
municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela 38). Em 2009, 13 municipios
foram beneficiados. Dentre os municipios financiados em 2010, destacam-se
Guamaré-RN, com 19,7% (R$ 398,7 milhdes), Candeias-BA, com 18,9% (R$
382,3 milhdes), seguidos de Jacobina-BA (14,1%), Campina Grande-PB (11,9%) e
Ipojuca-PE (9,9%), conforme a Tabela 40 A, anexa. Os efeitos, porém, desses
financiamentos, tendem a beneficiar o tecido econdmico e social regional.

3.1.5 Setor Comercial e Servicos

O FNE Setor Comercial e Servigos contratou no exercicio de 2010 cerca de
R$ 2,0 bilhdes, representando 18,4% do total do FNE. Com relagdo ao nimero de
operagbes, observa-se, no periodo em questdo, a contratagdo de 17.640
operacoes no setor. Ressalta-se que o limite de financiamento de 10,0% dirigidos
ao referido setor foi alterado em maio de 2008 (MP n® 432), para 20,0% podendo
chegar a 30,0%, desde que autorizado pelo conselho deliberativo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

A grande demanda por recursos nesse segmento esta relacionada com a
importancia do Setor Servigos na economia do Nordeste, tanto no que se refere a
geragao de empregos quanto no que diz respeito ao valor adicionado a produgao.
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No contexto do setor, as atividades ligadas ao Setor Comercial obtiveram
significativa participagado de 54,0%, cerca de R$ 1,1 bilhdo, enquanto o segmento
de servicos obteve 46,0% com R$ 915,1 milhdes dos valores contratados.
Observa-se incremento de 23,9% no Setor de Servicos e decréscimo de 23,2% no
Comércio, das aplicagbes em relacao ao periodo de 2009.

No segmento de Servigos, as principais atividades financiadas foram saude
(R$ 154,3 milhdes), aluguel de maquinas e equipamentos (R$ 128,9 milhdes) e
edificios e obras de engenharia civil (R$ 121,8 milhdes). Em relagdo ao Comércio,
destaca-se o comércio varejista, com participacdo de 36,4% dos recursos do
setor, totalizando R$ 724,7 milhdes (Tabela 18).

Tabela 18 — FNE - Contratacées (1) por Atividade nos Setores Comercial e de
Servicos — Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE
COMERCIO 1.075.305 54,0 9,9
Comércio Varejista 724.729 36,4 6,7
Comércio Atacadista 252.705 12,7 2,3
Alimentagao 23.915 1,2 0,2
Intermediérios do Comeércio 2.197 0,1 -
Outros 71.759 3,6 0,7
SERVICOS 915.096 46,0 8,5
Imobiliarias e Aluguéis 40.251 2,0 0,4
Saude 154.274 7,8 1,4
Serv. Auxiliar a Industria 1.769 0,1 -
Telecomunicacoes 54.508 2,7 0,5
Educacgéao 29.283 1,5 0,3
Transporte Rodoviario 51.943 2,6 0,5
Reparacao e Conservagao 20.429 1,0 0,2
Servigos Pessoais 23.139 1,2 0,2
Edificios e Obras de Eng.Civil 121.820 6,1 1,1
Entretenimento e Lazer 27.600 1,4 0,3
Aluguel Mag. e Equipamento 128.925 6,5 1,2
Serv. Aux. Adm.Empresas 77.109 3,9 0,7
Outros 184.046 9,2 1,7

Total 1.990.401 100,0 18,4

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
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No que se refere a distribuicAo dos recursos por regidao, o semiarido foi
beneficiado com R$ 738,4 milhdes dos recursos do FNE Setor Comercial e
Servigos no exercicio de 2010, correspondendo a 37,1% dos valores contratados
pelo Setor (Tabela 19).

Vale ressaltar que na area de abrangéncia do Banco, as Capitais sdo as
maiores demandadoras de recursos deste Setor, e que as mesmas situam-se fora
do semiarido, podendo justificar a diferenca percentual entre as duas regioes.

Tabela 19 — FNE - Contratac6es (1) por Regiao nos Setores Comercial e Servicos —
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Quantidade
Semiarida 9.363 53,1 738.354 37,1
Qutras Regides 1.252.047

17.640 100,0 1.990.401 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Em relagcédo ao porte dos empreendimentos beneficiados (Tabela 20), o FNE
Setor Comercial e Servigos destinou 20,9% das contratagdes, ou seja, R$ 416,9
milhdes, para empreendimentos de grande porte. Os médios empreendimentos
ficaram com 28,7% (R$ 571,2 milhdes), enquanto os mini, micro e pequenos
empreendimentos obtiveram 50,4% (R$ 1,0 bilhdo). Este movimento sinaliza o
esforco do BNB em priorizar os clientes de menor porte.

Tradicionalmente, o Setor de Comércio no Nordeste brasileiro € marcado
pelos mini/micro/pequenos empreendimentos, dai a importancia de financiamento
ao Setor como medida para reduzir a concentracado de recursos, dinamizando a
economia, principalmente em pequenos municipios.

Tabela 20 — FNE - Contratacoes(1) por Porte nos Setores Comercial e Servicos -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Porte Quantidade % Valor %
Mini/Micro/Pequeno 15.554 88,2 1.002.322 50,4
Médio 1.775 10,0 571.209 28,7
Grande 311 1,8 416.870 20,9

Total 17.640 100,0 1.990.401 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagcdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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Em relacdao a distribuicdo espacial, o FNE Setor Comercial e Servigos
esteve presente em todos os estados pertencentes a area de atuagao do Banco.
As unidades federativas que obtiveram maior volume de contratacdes foram:
Ceara, com 28,6% (R$ 568,3 milhdes), Bahia, 15,4% (R$ 307,5 milhdes) e
Pernambuco, 14,7% (R$ 292,2 milhdes). Juntos, estes estados participaram com
58,7% do total dos valores contratados (Tabela 21).

Tabela 21 — FNE - Contratacées (1) por Estado nos Setores Comercial e Servicos -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Estado Quantidade % Valor %
Alagoas 476 2,7 40.517 2,0
Bahia 2.894 16,4 307.513 15,4
Ceara 3.584 20,3 568.263 28,6
Espirito Santo 197 1,1 41.601 2,1
Maranhéo 1.268 7,2 230.059 11,6
Minas Gerais 1.132 6,4 78.705 4,0
Paraiba 1.300 7,4 100.459 5,0
Pernambuco 2.848 16,1 292.234 14,7
Piaui 1.250 7,1 112.822 5,7
Rio Grande do Norte 1.518 8,6 112.408 5,6
Sergipe 1.173 6,7 105.820 5,3

1.990.401

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagcao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Em relagdo aos municipios atendidos, o FNE Setor Comércio/Servicos
esteve presente em todos os estados pertencentes a area de atuacao do Banco e
em 1.202 municipios, representando 60,4% dos municipios da area de atuagao do
FNE (Tabela 38).

3.2 Valores Programados e Valores Realizados

No que se refere ao total de recursos, foram aplicados, no exercicio de
2010, R$ 10,8 bilhdes, superando a programacgéao para o ano (R$ 9,0 bilhdes) em
R$ 1,8 bilhdo (+19,5%). O setor que mais contribuiu com aplicagdo acima da
programacao foi o de Industria, Turismo e Infraestrutura que superou sua
programacéo em R$ 1,6 bilhao.

A distribuicdo dos percentuais de contratacdo dos recursos do FNE para o
exercicio de 2010 apresentou desvios relativamente grandes em dois
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setores/programas (Industria, Turismo e Infraestrutura; e Programas Especiais),
enquanto nos outros dois setores os desvios foram minimos (Tabela 22).

Tabela 22 — FNE - Contratacoes (1) Programadas e Realizadas, por Setor e
Programa - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Realizado
Setor/Programa Progragmdo (4)

(%) Valor %
Rural e Agroindustrial ® 22,1 2.716.623 25,3
Industria, Turismo e Infraestrutura ® 26,1 3.952.147 36,7

Comércio e Servigos @ 7,5 974.851 9,1
Programas Especiais ®) 443 3.111.542 28,9
Total 100,0 10.755.163 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria e BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito. Planos Estaduais de
Aplicagéo — Reprogramacgao FNE 2010.

Notas: (1) Por "Contratages" entende-se a realizagéo de operagbes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2)
Exclusive os Programas Especiais (PRONAFs, INOVAGAO, PROCULTURA, FNE-Verde, MPE's e FNE-Pr6-Recuperagio
Ambiental). (3) PRONAFs, INOVACAO, PROCULTURA, FNE-Verde, MPE's e FNE-Pr6-Recuperagdo Ambiental (Rural,
Industrial e Comércio e Servigos). (4) Percentuais da Reprogramagao do FNE para 2010.

No caso do Setor Rural e Agroindustrial (Grafico 4) pode se observar que
desde 2007 os percentuais realizados tém ficado acima dos programados,
representando baixos desvios, sendo o maior observado em 2007, quando o
percentual aplicado ficou acima do programado 5,1 pontos percentuais. No
exercicio de 2010 o percentual aplicado no Setor ficou acima da programacao em
3,2 pontos percentuais.
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Grafico 4 — Contratacoes Programadas e Realizadas - Rural e Agroindustrial
Fonte: Programacodes e Relatérios do FNE.

Quanto ao Setor de Industria, Turismo e Infraestrutura (Grafico 5) observa-
se a ocorréncia de grandes desvios entre os percentuais programados e 0s
realizados entre 2007 (17,5 pontos percentuais) e 2010 (10,6 pontos percentuais).
Essas variagdes podem ser explicadas pelo tempo de maturacdo dos projetos do
Setor, uma vez que estes demandam mais tempo nos periodos de pré-
implantagdo e implantacdo, tornando necessaria a andlise dos dados em um
horizonte de tempo mais longo. Neste sentido, a comparacao entre a média dos
percentuais programados (35,0%) e a média dos percentuais realizados (32,6%),
no periodo de 2006-2010, apresenta pequena variacao de 2,4 pontos percentuais.
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Grafico 5 — Contratacoes Programadas e Realizadas - Industria, Turismo e

Infraestrutura

Fonte: Programacgdes e Relatérios do FNE.

No que tange ao Setor de Comércio e Servigos, pode se observar que ao
longo do periodo 2006-2010 os percentuais realizados estiveram acima dos
programados. Considerando os percentuais médios de programacgédo e de
aplicacao, no periodo 2006-2010, o desvio foi de 6,9 pontos percentuais.
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Grafico 6 — Contratacoes Programadas e Realizadas - Comércio e Servicos
Fonte: Programacodes e Relatérios do FNE.

Ainda em relagdo ao Setor de Comércio e Servigos, é importante ressaltar
que o limite outrora estabelecido de 10,0% na aplicacao dos recursos foi alterado
para 20,0%, de acordo com a Lei n? 11.775, de 17 de setembro de 2008,
paragrafo 32, do Art. 43. Esta medida se mostra acertada, uma vez que os valores
demandados para esse segmento foram crescentes ao longo do periodo 2006-
20009.

No caso dos Programas Especiais, no periodo 2006-2010, observou-se
uma mudang¢a de comportamento da relagdo entre os percentuais programados e
realizados. Nos dois primeiros periodos (2006 e 2007) os percentuais realizados
ficaram acima dos percentuais programados, situacdo que se inverteu a partir de
2008. Considerando o periodo 2006-2010, a média dos percentuais realizados
ficou abaixo da dos programados 5,0 pontos percentuais.

63



Contratacdes Programadas e Realizadas

o Programas Especiais
(]

50,0

e /

10,0

2006 2007 2008 2009 2010
Anos

—&—Programado -#-Realizado

Grafico 7 — Contratacoes Programadas e Realizadas - Programas Especiais
Fonte: Programacodes e Relatérios do FNE.

No exercicio de 2010, para as mesorregides da PNDR, observou-se que as
aplicagdes ficaram acima 68,1% da programacdo. Vale destacar os valores
realizados na Chapada das Mangabeiras que aplicou 3,2 vezes o valor
inicialmente programado e na mesorregiao de Xingé que aplicou 2,7 vezes o valor
programado (Tabela 23).

Tabela 23 — FNE - Contratacoes Programadas e Realizadas - Por Mesorregioes —
Exercicio 2010

Valores em R$ Mil

Mesorregioes b de~ % Ll % Va_lor %
Operacoes Programado Realizado
Bico do Papagaio 3.913 6,0 194.100 18,1 158.844 81,8
Chapada das Mangabeiras 8.047 12,4 260.300 24,3 845.676  324,9
Chapada do Araripe 15.136 23,3 207.500 19,4 224,128  108,0
Jequitinhonha/Mucuri 10.728 16,5 225.880 21,1 179.096 79,3
Serido 9.278 14,3 61.000 5,7 60.200 98,7
Xingé 17.980 27,6 122.770 11,5 333.456  271,6

100,0 1.071.550 100,0 1.801.400 168,1

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Programagao do FNE 2010.
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3.3 Impactos Redistributivos das Aplicacoes do FNE

3.3.1 Contratacoes por Estado

As contratagcdes no exercicio de 2010 totalizaram R$ 10,8 bilhdes,
representando acréscimo de 17,7% em relagdo ao valor de R$ 9,1 bilhdes,
contratado no exercicio de 2009. Os valores mais expressivos foram aplicados nos
seguintes estados: Bahia (R$ 2,7 bilhdes), Ceara (R$ 2,0 bilhdes), Pernambuco
(R$ 1,6 bilhao), Maranhdo (R$ 929,2 milhdes) e Piaui (R$ 773,8 milhdes). Os
estados que apresentaram maior crescimento em relacdo ao exercicio 2009 foram
Minas Gerais (70,7%), Piaui (68,3%), Bahia (48,0%) e Ceara (22,5%). Os estados
de Alagoas, Paraiba e Maranh&o reduziram suas contrata¢des entre os anos de
2009 e 2010 em, respectivamente, 1,6%, 2,3% e 30,8% (Tabela 24).

Vale ressaltar que o consideravel crescimento do volume de contratagdes
no Estado de Minas Gerais (aumento de R$ 202,0 milhdes) se refere,
principalmente, as contratacbes do Setor Rural que sozinho, respondeu pelo
aumento de R$ 179,9 milhdes, ou seja, 89,1% do incremento entre os anos 2009 e
2010.

Tabela 24 — FNE - Contratacoes e Demanda de Recursos por Estado - Exercicio de
2010

Valores em R$ Mil
Propostas em Demanda

Estado Contratagoes ' % %

Carteira @ Total
Alagoas 465.582 4,3 92.746 558.328 3,4
Bahia 2.651.954 24,7 1.984.063 4.636.017 28,5
Ceara 1.983.995 18,4 1.516.593 3.500.588 21,5
Espirito Santo 120.985 1,1 20.570 141.555 0,9
Maranhéo 929.160 8,6 463.355 1.392.515 8,6
Minas Gerais 487.817 4.5 78.789 566.606 3,5
Paraiba 535.374 5,0 82.989 618.363 3,8
Pernambuco 1.627.629 15,2 450.839 2.078.468 12,7
Piaui 773.800 7,2 142.637 916.437 5,6
Rio Grande do Norte 737.551 6,9 512.313 1.249.864 7,7
Sergipe 441.316 4.1 175.752 617.068 3,8

10.755.163 100,0 5.520.646 16.275.809 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenagéo Executiva Institucional.
Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
(2) Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.
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As propostas em carteira totalizaram R$ 5,5 bilhdes no final do exercicio de
2010, e com relagdo ao mesmo periodo de 2009, apresentaram crescimento de
4,6%. Os maiores volumes em carteira ficaram com os estados da Bahia (R$ 2,0
bilhdes), Ceara (R$ 1,5 bilhdo), Rio Grande do Norte (R$ 512,3 milhdes) e
Maranhao (R$ 463,4 milhdes).

A demanda total de recursos pelos estados no exercicio de 2010 (R$ 16,3
bilhdes) apresentou acréscimo de 12,9% sobre a demanda total no exercicio de
2009 (R$ 14,4 bilhdes). A Bahia, o Ceara e Pernambuco despontaram com as
maiores demandas por Estado, de acordo com a Tabela 24.

Com relacdo aos percentuais de participagdo dos estados no total das
contratagdes do FNE, no exercicio de 2010, verifica-se que trés unidades
federativas ndo atingiram o piso estabelecido internamente de 4,5% do total de
aplicacoes anuais do Fundo: Espirito Santo (1,1%), Sergipe (4,1%) e Alagoas
(4,3%). Em relagdo ao limite maximo, observa-se que, a exemplo de anos
anteriores, nenhum Estado obteve volume de contratacbes superiores a 30,0%,
conforme recomendacdes internas do BNB (Tabela 24).

Considerando-se o periodo acumulado de 1989 ao final do exercicio de
2010, todos os estados atingiram o piso minimo de 4,5%, com exce¢édo do Estado
do Espirito Santo (1,0%), cuja regido norte foi integrada a area de atuagédo do
Banco do Nordeste em 1999, iniciando-se, assim, o atendimento pelo FNE, com
dez anos de defasagem em relacdo aos demais estados. Nesse periodo, os
estados que mais receberam recursos do FNE foram Bahia (R$ 20,2 bilhdes),
Ceara (R$ 12,9 bilhdes), Pernambuco (R$ 10,1 bilhées) e Maranhdao (R$ 8,3
bilhées) que, em conjunto, foram responsaveis por 65,1% do total das
contratacdes (Tabela 25).

Tabela 25 — FNE - Contratacoes (1) Acumuladas por Estado - Periodo: 1989 a 2010
Valores em R$ Mil

Estado Valor (2) %
Alagoas 3.999.047 5,1
Bahia 20.231.327 25,6
Ceara 12.867.065 16,3
Espirito Santo 809.678 1,0
Maranhao 8.258.313 10,4
Minas Gerais 3.946.846 5,0
Paraiba 4.626.425 5,9
Pernambuco 10.142.065 12,8
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Valores em R$ Mil

Estado Valor (2) %
Piaui 5.162.792 6,5
Rio Grande do Norte 5.164.032 6,5

Sergipe 3.840.265 4,9
Total 79.047.855 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.2010.

As contratagdes para o Setor Rural totalizaram R$ 3,7 bilhdes no exercicio
de 2010, representando crescimento de 27,5% em relacdo ao mesmo periodo de
2009 (R$ 2,9 bilhdes). Nesse Setor, os estados que mais receberam recursos
foram Bahia (R$ 1,1 bilhdo), Maranhao (R$ 592,1 milhdes) e Minas Gerais (R$
392,8 milhdes). Os valores contratados nesses trés estados significam 58,1% dos
recursos do FNE aportados ao Setor Rural da economia (Tabela 26).

As contratagbes no FNE Setor Rural no exercicio de 2010, quando
comparadas com o mesmo periodo de 2009, apresentaram variagées negativas
apenas no Estado do Espirito Santo (11,1%). As maiores variagdes positivas
ocorreram em Minas Gerais (84,5%), Sergipe (53,6%), Piaui (42,8%) e Bahia
(36,0%), conforme Tabela 26.

Tabela 26 — FNE - Contratacoes (1) Estaduais e Setoriais - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Estado Rural Agroindustrial Ir_}?‘l:isst:zll Infraestrutura C;::s:g)ose
Alagoas 120.643 43.807 260.615 - 40.517 465.582
Bahia 1.140.154 51.780 447.054 705.453 307.513 2.651.954
Ceara 333.296 5.734 1.076.702 - 568.263 1.983.995
Espirito Santo 59.385 10.162 9.837 - 41.601 120.985
Maranhao 592.058 247 61.121 45.675 230.059 929.160
Minas Gerais 392.801 702 15.609 - 78.705 487.817
Paraiba 92.658 24.008 60.123 258.126 100.459 535.374
Pernambuco 264.144 7.852 670.925 392.474 292.234 1.627.629
Piaui 381.122 1.827 58.029 220.000 112.822 773.800
Rio Grande do Norte 122.620 6.336 97.438 398.749 112.408 737.551
Sergipe 158.409 68.089 108.998 - 105.820 441.316

3.657.290 220.544 2.866.451 2.020.477 1.990.401  10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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No segmento Agroindustrial, o total contratado alcangou, no exercicio de
2010, R$ 220,5 milhdes, representando queda de 39,9% sobre o exercicio de
2009. Em valores absolutos, os maiores volumes de contratacbes estdo nos
estados de Sergipe (R$ 68,1 milhdes), Bahia (R$ 51,8 milhdes), Alagoas (43,8
milhdes) e Paraiba (R$ 24,0 milhdes), conforme Tabela 26.

Do total de 11 estados atendidos pelo Banco do Nordeste, 08 apresentaram
decréscimos nos valores contratados entre 2009 e 2010. O estado que teve a
maior reducao foi o Maranhao onde, em 2009, foram aplicados R$ 47,6 milhdes e,
em 2010, a aplicacao foi de apenas R$ 247 mil, seguido pelos estados de Alagoas
(-72,5%), Pernambuco (-67,2%), Piaui (-65,1%) e Ceara (-64,1%). Por outro lado,
os estados da Bahia e Paraiba aumentaram suas aplicacbes no Setor
Agroindustrial em 424,0% e 206,2%, respectivamente.

Nos Setores de Industria e Turismo, as operagbes totalizaram R$ 2,9
bilhdes, registrando substancial acréscimo de 55,6% sobre as contratacdes de
2009. Ressalte-se o bom desempenho do Ceara, de Pernambuco e da Bahia,
cujas contratacoes atingiram R$ 1,1 bilhdo, R$ 670,9 milhdes e R$ 447,1 milhdes,
respectivamente, em 2010. Destaca-se o incremento, em relagdo ao ano de 2009,
da ordem de 812,0%, nas contratacoes desse Setor no Estado de Alagoas, em
virtude de dois financiamentos para industrias de produtos quimicos, totalizando
R$ 229,6 milhdes (Tabela 26).

O Setor de Infraestrutura contratou R$ 2,0 bilhdes em 2010, representando
incremento de 5,3% em relacdo ao ano de 2009. Os Estados com maior volume
de aplicacdo foram Bahia (R$ 705,5 milhdes), Rio Grande do Norte (R$ 398,7
milhdes) e Pernambuco (R$ 392,5 milhdes). Merece ainda destaque o Estado do
Rio Grande do Norte, que foi 0 que apresentou maior incremento nas aplicacoes
entre os anos de 2009 e 2010 (423,5%) em virtude da contratacdo de um projeto
na atividade produgéo, distribuicao de eletricidade, gas e agua.

No Setor Comercial e Servicos as aplicacées, em 2010, diminuiram em
6,9% quando comparadas com o exercicio de 2009, quando totalizaram R$ 2,1
bilhées. Cinco estados elevaram o valor de suas contratacées nesse setor, sendo
a maior expansao observada nos estados do Espirito Santo (92,6%), Ceara
(31,5%) e Pernambuco (30,4%).

Considerando o volume total de contratagdes, independentemente do setor,

o estado com maior participacdo foi a Bahia (24,7%) e R$ 2,7 bilhdes contratados,
seguido pelo Ceara com participacao de 18,4% e R$ 2,0 bilhdes contratados.
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O numero de beneficiarios do FNE totalizou 1,2 milhdo em 2010,
registrando ampliacao de 5,1% em relagdo ao numero de beneficiarios em 2009.
O estado com o maior numero de beneficiarios foi a Bahia (203,3 mil), seguido do
Ceara (180,9 mil), Maranhao (141,7 mil) e Pernambuco (133,6 mil). Os demais
estados apresentaram numero de beneficidrios entre 49,7 mil e 114,0 mil,
destoando desse intervalo apenas o Estado do Espirito Santo que apresentou 1,6
mil beneficiarios (Tabela 27).

Tabela 27 — FNE - Contratac6es(1) em Relacao ao Numero de Beneficiarios -
Exercicio de 2010

Estado Contratacoes Ne. de Distribuicdo do Crédito

(R$ mil) Beneficiarios R$/Benef. Ordem
Alagoas 465.582 73.162 6.363,71 9°
Bahia 2.651.954 203.308 13.044,02 2°
Ceard 1.983.995 180.930 10.965,54 5°
Espirito Santo 120.985 1.597 75.757,67 1°
Maranhao 929.160 141.694 6.557,51 8°
Minas Gerais 487.817 114.034 4.277,82 11¢
Paraiba 535.374 86.187 6.211,77 10°
Pernambuco 1.627.629 133.570 12.185,59 3°
Piaui 773.800 103.654 7.465,22 7°
Rio Grande do Norte 737.551 65.177 11.316,12 40
Sergipe 441.316 49.725 8.875,13 6°

10.755.163 1.153.038 9.327,67

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Com relagdo a distribuicdo de crédito, o valor médio contratado por
beneficiario no exercicio de 2010 foi de R$ 9.327,67, valor 12,0% superior ao valor
médio contratado por beneficiario em 2009, que foi de R$ 8.330,00. A maior
relacao crédito, observada no Estado do Espirito Santo (R$ 75.757,67), fica muito
acima do intervalo observado para os outros estados em virtude do reduzido
nuamero de beneficiarios, apenas 1.597. Excluindo-se o Espirito Santo na andlise,
os estados com maior relagdo foram Bahia (R$ 13.044,02), Pernambuco (R$
12.185,59) e Rio Grande do Norte (R$ 11.316,12), os mesmo estados com maior
volume de recursos aplicados no Setor de Infraestrutura. Isso se deve a
caracteristica do setor que demanda investimentos de alto valor. Por outro lado, as
menores relacdoes foram observadas em Minas Gerais (R$ 4.277,82), Paraiba (R$
6.211,77) e Alagoas (R$ 6.363,71).
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Os trés estados mais populosos da Regidao Nordeste — Bahia, Pernambuco
e Ceara — foram também aqueles que mais contrataram recursos do FNE em
2010. Considerando-se toda area de atuagao do Banco, a relacao valor contratado
por residente registrou aumento de 21,5% em comparacao a relacao observada
em 2009, passando de R$ 159,58 para R$ 193,86 por habitante. O Piaui
apresentou a relagéo valor contratado por residente mais elevada, equivalente a
R$ 250,7/habitante, saltando do 8° lugar no ano anterior quando a relagao foi de
R$ 146,2/habitante, representando incremento de 71,5% entre os dois anos. O
segundo lugar ficou com o Ceara (R$ 242,5/habitante) que no ano anterior ficara
em 4° lugar, seguido pelo Rio Grande do Norte (R$ 236,3/habitante) que
apresentou a maior relacado em 2009, e Sergipe (R$ 216,7/habitante) posicionado
em 2°no ano anterior (Tabela 28).

Tabela 28 — FNE - Contratacoes (1) em Relacao a Populacao Residente — Exercicio
de 2010

~ Valor

Estado Valor(§$o ::irlz)atado F;m:’r;;‘; Contratado/Populacéao

R$/Hab. Ordem
Alagoas 465.582 3.094 150,48 8°
Bahia 2.651.954 13.634 194,51 50
Ceara 1.983.995 8.180 242,54 2°
Espirito Santo 120.985 836 144,70 9°
Maranhao 929.160 6.424 144,63 10°
Minas Gerais 487.817 2.772 176,00 7°
Paraiba 535.374 3.754 142,63 11¢°
Pernambuco 1.627.629 8.541 190,56 6°
Piaui 773.800 3.086 250,71 1°
Rio Grande do Norte 737.551 3.121 236,28 3°

Sergipe 441.316 2.036 216,73 4°

Total 10.755.163 55.479 193,86 -

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e IBGE — Censo 2010.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar.

Para avaliar o grau de importancia do FNE para as economias estaduais, a
Tabela 29 apresenta a comparagao entre as riquezas geradas por cada unidade
federativa e o valor contratado com recursos do FNE. No setor primario, o FNE -
Setor Rural representou aproximadamente 10,5% do PIB desse setor gerado nos
estados da area de atuacao do Banco, representando incremento de 1,7 ponto
percentual em relacdo ao exercicio de 2009, quando a relagdo FNE - Setor
Rural/PIB foi de 8,8%. Os estados em que o Fundo obteve maior relevancia, em
relacdo ao desempenho do setor primario foram Piaui (23,4%), Sergipe (17,4%) e
Minas Gerais (14,2%). No setor secundario, a importancia relativa do Fundo foi de
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3,2%, com destaque para os estados do Ceara, em primeiro lugar com 8,6%,
vindo Alagoas (6,4%) e Pernambuco (5,1%), em segundo e terceiro lugares,
respectivamente. Vale destacar a vigorosa subida do Estado de Alagoas entre o
exercicio de 2009 e 2010. O salto deve-se ao substancial aumento das
contratagdes no Estado no Setor Industrial/Turismo, que aumentou de R$ 28,6
milhdes, em 2009, para R$ 260,6 milhdes no exercicio 2010.

Tabela 29 — FNE - Contratacdes (1) em Relacao ao PIB (3) dos Estados - Exercicio
de 2010

FNE Setor Rural/PIB Setor FNE Setor Industrial/PIB

Primario Setor Secundario
% Ordem % Ordem

Alagoas 8,8 7° 6,4 2°
Bahia 12,7 40 1,5 7°
Ceara 9,0 6° 8,6 1@
Espirito Santo (2) 3,0 11¢° 0,4 11¢°
Maranhao 7,7 9° 1,0 9°
Minas Gerais (2) 14,2 3¢ 0,5 10°
Paraiba 6,6 10° 1,2 8°
Pernambuco 8,2 8° 5,1 3¢
Piaufl 23,4 19 2,4 40
Rio Grande do Norte 12,0 5¢ 1,7 6°

Sergipe 17,4 2 1,9 5
Total 10,5 - 3,2 -
Fonte: BNB — ETENE e IBGE-Contas Regionais 2003 a 2007.

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Os valores que deram origem aos percentuais apresentados para estes estados, se referem apenas ao
somatério dos municipios do Norte de Minas Gerais e do Norte do Espirito Santo, pertencentes a area de atuagéo do
BNB, conforme dados disponibilizados pelo IBGE. (3) O PIB de 2007 foi atualizado para 2009 pelo deflator implicito
setorial do Brasil, tnico disponibilizado pelo IBGE. Como o deflator implicito do PIB é um indice médio, a atualizagdo de
2009 para jun-10, foi feita pelo fator resultante da divisdo do IGP-DI médio do primeiro semestre de 2010, pelo IGP-DI
médio de 2009.

3.3.2 Contratagcoes no Semiarido e Fora do Semiarido

O Banco do Nordeste tem destinado especial ateng¢édo a regido do semiarido
nordestino. Assim, é que o FNE alocou R$ 32,1 bilhdes para esse espaco no
periodo 1989 a 2010. As localidades fora do semiarido, especialmente o litoral e a
zona da mata, por possuirem maior base econémica instalada, captaram maior
volume de recursos, na ordem de R$ 47,0 bilhdes, nesse mesmo periodo (Tabela
30).

Tabela 30 — FNE - Contratacoes (1) Acumuladas por Regiao - Periodo: 1989 a 2010
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Valores em R$ Mil

Regiao Valor (2) %
Semiarido 32.058.901 40,6
Fora do Semiarido 46.988.954 59,4
Total 79.047.855 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.2010.

Durante o exercicio de 2010, o FNE aplicou R$ 4,6 bilhdes na regido do
semiarido nordestino, ou seja, 42,5% dos valores contratados através do Fundo.
Esse dado mostra o resultado das acdes do BNB em priorizar a regiao semiarida,
conforme preceituado pela Constituicdo Federal. Observe-se que, em 2009, o
percentual de contratagdo do FNE no semiérido fora de 33,1%. Aproximadamente
725,1 mil pessoas e empresas foram favorecidas com recursos do FNE nesse
espaco territorial, equivalendo a 62,9% do total de beneficiarios do Fundo, no
periodo em analise (Tabela 31).

Tabela 31 — FNE - Contratacoes (1) por Regiao - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Ne. de
Beneficiarios
Semiarido 725.103 62,9 4.568.260 42,5
Fora do Semiarido 427.935 37,1 6.186.903 57,5

1.153.038 10.755.163

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagcdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Ressalta-se o crescimento dos valores aplicados no semiarido em relagéo
aos ingressos dos recursos. Assim, a relacdo contratacbes no semiarido e
ingressos de recursos provenientes da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério
da Integragdo foi, em 2010, de 111,9% (R$ 4,6 bilhdes de contratagbes no
semiarido e R$ 4,1 bilhdes de ingresso de recursos), isto é, as contratacdes no
semiarido foram superiores aos ingressos de recursos em 11,9%. Considerando
que esta relacdo foi de 79,8%, em 2009, pode-se observar o substancial
incremento da relacdo. Quando se considera o periodo de 1989 a 2010, referida
relacdo é de 97,3% (R$ 32,1 bilhdes de contratagbes no semiarido e R$ 32,9
bilhdes de ingressos de recursos) e representa um significativo trabalho de
estimulo ao financiamento de empreendimentos nessa regido do semiarido
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nordestino, uma vez que no periodo de 1989 a 2009, essa relacao era de 85,4%
(R$ 24,6 bilhdes de contratacées no semiarido e R$ 28,9 bilhdes de ingressos de
recursos) (Tabelas 4, 30 e 31).

Este resultado vem refletir o esforco do BNB no cumprimento do que
preceitua a legislacdo do FNE, a qual prevé participagdo de 50% das contratagdes
do Fundo na regido semiarida. Conforme preceitua a Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989, que instituiu o FNE, no caso da Regido Nordeste, o FNE “inclui
a finalidade especifica de financiar, em condicbes compativeis com as
peculiaridades da area, atividades econémicas do semiarido, as quais destinara
metade dos recursos ingressados...” (Brasil, 2009). Além disso, aos mutuarios que
desenvolvem suas atividades na regiao do semiarido nordestino serdao concedidos
bénus de adimpléncia de 25% e de 15% para os mutuérios das demais regides
(Lei n® 10.177, de 12.01.2001).

E importante lembrar, entretanto, que o estabelecimento daquele limite legal
deu-se em 1989, quando a area de atuacao do Banco do Nordeste e da SUDENE
nao incluia ainda as regides mineiras do Vale do Mucuri e do Vale do
Jequitinhonha e, ainda, o Norte do Espirito Santo. Este ultimo estado (assim como
alguns daqueles municipios mineiros) estd localizado totalmente fora do
semiarido; atendé-lo, torna mais dificil alcancar o limite minimo anteriormente
estabelecido.

Nao obstante o financiamento na regido do semiarido nordestino estar
inferior a metade das contratacées do Fundo, € importante ressaltar que o0 maior
volume de valores contratados fora do semiarido nao afetou a alocacdo de
recursos nessa regiao, visto que a demanda por financiamento ali identificada foi
plenamente atendida. O contingenciamento de recursos para a regiao fora do
semiarido, implicaria, portanto, aumento das disponibilidades do Fundo,
prejudicando a alocacdo de recursos na Regido Nordeste como um todo e,
consequentemente, a oferta de crédito para o financiamento do seu
desenvolvimento econdémico e social.

Além disso, devem-se considerar as peculiaridades dos estados da Regiao
Nordeste. Existem unidades federativas, a exemplo do Maranhdo, cujos
municipios se localizam fora do semiarido, apresentando territério, em sua quase
totalidade, caracterizado por vegetacao de floresta, refletindo uma transicao entre
o Nordeste semiarido e a Amazbnia umida. Em que pese o Maranhdo néao
apresentar escassez de chuvas, registrar significativos indices de crescimento
econdmico e assumir a segunda posicao de maior exportador do Nordeste mostra,
também, significativas desigualdades socioeconémicas, dentre as quais se
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destacam: a) dos trinta municipios do Nordeste com menores indices de IDH,
doze estao localizados no Maranhao; b) os 10 municipios do Nordeste com menor
renda familiar, e um deles ocupando a ultima posicdo do ranking, também sao
maranhenses; ¢) os niveis de alfabetizagcdo mais baixos do Pais, o que vai refletir
no grau de qualificagdo profissional dos trabalhadores, estdo registrados no
Maranhao (UNICEF/IBGE, 1994); e d) o PIB e a renda per capita do Maranhao
figuram na ultima posicao do ranking nacional, no ano de 2004.

Desse modo, verifica-se que o Maranhao, apesar de estar localizado fora
da regido semiarida, reune caracteristicas socioeconémicas que se assemelham
ou que estdo em niveis abaixo daquelas dos estados mais pobres da regido
semiarida, atendidos pelo FNE.

As questdes acima suscitam uma reflexdo sobre a maior atengdo a ser
dada pelo Fundo aos estados com economia local menos dinamica, observando-
se ndo apenas os aspectos climaticos, classificando-os como localizados ou nao
no semiarido. Outras questdes igualmente importantes precisam ser consideradas
na identificacdo dos estados que requerem maior incentivo através dos recursos
alocados pelo Fundo. Indicadores como PIB per capita, renda per capita, IDH,
fornecimento de servigos basicos, indices de alfabetizacdo, coeficiente de
mortalidade infantil e indices de pobreza, dentre outros, devem ser considerados,
também, no processo de identificagdo dos estados que requerem maior incentivo
e, consequentemente, maior aporte de recursos do Fundo.

Como forma de exemplificar que essas questdes podem afetar a
distributividade dos recursos do FNE entre essas regides geograficas, dificultando
o cumprimento da legislagdo sobre a alocacdo de metade dos recursos no
semiarido apresentam-se, nas Tabelas 32 e 33, os valores totais contratados
dentro e fora do semiarido, subtraindo-se as contratacbes do Estado do
Maranhdo. Assim, no periodo de 1989 a 2010, o percentual de contratagdes no
semiarido eleva-se de 40,6% para 45,3% portanto 4,7 pontos percentuais a mais,
aproximando-se do que preceitua a legislacdo do FNE (Tabelas 30 e 32).

Tabela 32 — FNE - Contratacées (1) Acumuladas por Regidao (Exclui o Estado do
Maranhao) - Periodo: 1989 a 2010

Valores em R$ Mil

Regiao Valor (2) %
Semiarido 32.058.901 45,3
Fora do Semiarido 38.730.641 54,7
Total 70.789.542 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Valores em R$ Mil
Regiao Valor (2) %

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.2010.

Considerando, ainda, a exclusao das contratacdes realizadas no Maranhao
no exercicio de 2010 (R$ 929,2 milhdes), a participacido percentual do semiarido,
neste periodo, eleva-se de 42,5% para 46,5%, direcionando-se para o0 que
preceitua a legislagdo do Fundo (Tabelas 31 e 33).

Tabela 33 — FNE - Contratacoes (1) por Regiao (Exclui o Estado do Maranhao) -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Ne. de
Beneficiarios
Semiarido 725.103 71,7 4.568.260 46,5
Fora do Semiarido 286.241 28,3 5.257.743 53,5
Total 1.011.344 100,0 9.826.003 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

3.3.2.1 Acoes Desenvolvidas para Incremento das Aplicacoes no Semiarido

O Banco do Nordeste, ao longo dos ultimos vinte anos, vem envidando
esforcos para o cumprimento do dispositivo constitucional que assegura, ao
semiarido, a aplicacao de, pelo menos, a metade dos recursos do FNE. Para isso,
além de buscar a integracao de suas agdées com as iniciativas governamentais, do
setor produtivo e da sociedade em geral, 0 Banco busca promover a superagao
dos obstaculos ao desenvolvimento ainda presentes no semiarido, viabilizando
maior captacao de recursos para essa sub-regido.

A titulo de exemplo, convém registrar que, no exercicio de 2010, o BNB
destinou R$ 4,6 bilhdes de recursos do FNE para a regido do semiarido, sendo
esse montante distribuido em 249,2 mil operacdes de crédito.

Em relagdo aos valores contratados em 2009 (R$ 3,0 bilhdes), o montante
aplicado no exercicio de 2010 representou um acréscimo de 51,1%, fruto do
redirecionamento estratégico e do esforco gerencial empreendido.
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Mesmo persistindo a complexidade do processo de promogao do
desenvolvimento dessa regido, que pressupbée o envolvimento de toda a
sociedade na aplicagdo coerente de conhecimentos, acdes e recursos financeiros,
fato esse confirmado por relatos constantes do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (PDSA), o BNB vem envidando
esforcos no sentido de formular um plano de aplicagées de recursos de forma
coletiva e articulada com todas as liderangas da regiao.

Prova inconteste desse esforgo coletivo vem sendo reiterado por ocasidao da
elaboragédo da Programacao FNE 2010, em que o BNB, norteado pelas diretrizes e
prioridades estabelecidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) contou com a participacdo de representantes de governos estaduais,
ministérios, movimentos sociais e setores produtivos, resultando na expectativa de
demanda para aplicacdo de 50,0% (R$ 4,5 bilhdes) do orcamento FNE do
exercicio de 2010 (R$ 9,0 bilhdes) destinado ao semiarido.

Adicionalmente, com vistas a estimular a atracao de capitais, a geracao de
emprego e o incremento das aplicacdes do FNE na referida regido climatica, o
BNB tem divulgado os beneficios diferenciados do Programa para o semiarido,
além de adotar uma politica operacional de incentivo as empresas-ancora e
grandes produtores localizados na referida regido, mediante direcionamento
prioritario de recursos do Fundo, especialmente por meio de sua estratégia de
desenvolvimento territorial — 0 Nordeste Territorial — que associa a geragao de
negoécios a organizagcao das atividades produtivas, visando ao aumento da
competitividade e a inclusao socioeconémica de mini e pequenos produtores.

Para dotar a regido de infraestrutura e projetos estruturantes que permitam
a prospecgao de negdcios para se instalarem no semiarido, foram direcionados
recursos na ordem de R$ 1,15 bilhdo para o Setor Industrial, R$ 784 milhdes para
projetos de Infraestrutura, R$ 685 milhdes para a Agricultura Familiar e mais de
700 milhdes para projetos da Agricultura Empresarial e Pecuaria.

Também merece destaque o enfoque adotado pelo BNB para as
mesorregides tratadas pela PNDR. Para elevar as aplicagdes nessa regido,
referida programacao contemplou limites de financiamento diferenciados para os
empreendimentos localizados na mencionada regido, especialmente para as
empresas exportadoras e os empreendedores localizados nas RIDEs (Regides
Integradas de Desenvolvimento) Timon-Teresina e Petrolina-Juazeiro e, nas
mesorregides do Bico do Papagaio, Chapada do Araripe, Chapada das
Mangabeiras, Seridd, Vale do Jequitinhonha/Mucuri e Xing®.
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Ademais, manteve-se a aplicacdo de bbénus de adimpléncia de 25%
aplicaveis aos encargos reembolsaveis até as respectivas datas de vencimentos
das parcelas financiadas dos empreendimentos localizados no semiérido,
tornando-os mais atrativos para a aplicacao nessa regiao.

Ressalte-se que todo o direcionamento estratégico do Banco se da no
sentido de envidar esforcos para aplicar a metade dos recursos no semiarido.
Assim, mantém-se a diretriz de priorizar projetos que contemplem atividades
produtivas que possam ser desenvolvidas nessa regiao.

Espera-se, com estas acdes, alavancar ainda mais as aplicagdes no
semiarido, aproximando-se do que determina a legislacao do FNE.

3.3.3 Contratacoes por Porte de Beneficiario

As acdes do Banco do Nordeste estdo pautadas pelo apoio prioritario aos
empreendedores de micro, mini e pequenos negocios, com financiamento a
programas de conteudo tecnolégico capazes de prover sustentabilidade
econémica as suas atividades. Contudo, faz-se necessario considerar o potencial
de alavancagem de negécios das empresas de médio e grande portes para 0s
pequenos empreendimentos.

Nesse contexto, os empreendimentos de mini e pequeno portes receberam
38,3% do total de contratagbes do FNE, o que equivale a R$ 30,2 bilhdes, no
periodo de 1989 a 2010. O somatério de contratacées para clientes de médio
porte alcancou cerca de R$ 10,0 bilhdes, ou seja, 12,6% do total contratado pelo
Fundo. Os clientes de grande porte receberam R$ 38,8 bilhdes, o equivalente a
49,1% do total de contratagdes do FNE (Tabela 34).

Tabela 34 — FNE - Contratacoes (1) Acumuladas por Porte de Beneficiarios -
Periodo: 1989 a 2010

Valores em R$ Mil

Porte Valor (2) %
Mini/Pequeno 30.249.649 38,3
Médio 9.996.977 12,6
Grande 38.801.229 491

Total 79.047.855 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Valores em R$ Mil
Porte Valor (2) %

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagado de operagdes no periodo, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até
31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-
DI, até 31.12.2010.

Em termos de quantidade de beneficiarios, em 2010, as contratacdes de
empreendedores de mini, micro e pequeno portes foram predominantes em todos
os setores, exceto no de Infraestrutura que tem a caracteristica de ser intensivo
em capital. No segmento de Infraestrutura, em decorréncia da natureza da
atividade do Setor, foram atendidos apenas empreendimentos de médio e grande
portes.

Os beneficiarios de empreendimentos de micro, mini € pequeno portes
totalizaram 1.146,2 mil, equivalente a 99,4% de todos os beneficiarios atendidos
pelo FNE (1.153,0 mil beneficiarios), em 2010. No caso dos beneficiarios de médio
porte, estes representaram 0,5% do total de beneficiarios, enquanto os de grande
porte responderam por 0,1%.

Em termos absolutos, a maior quantidade de beneficiarios do FNE foi
observada no Setor Rural, segmento que registrou 1.132,1 mil beneficiarios
(Tabela 35).

Os beneficiarios de médio porte, no total de 5,2 mil, concentraram-se nos
setores Rural e de Comércio e Servicos, e juntos responderam por 87,3% das
contratagdes deste porte (Tabela 35).

No que se refere aos grandes empreendimentos, a participacdo percentual
mais destacada ocorreu nos setores Rural, com 1.129 beneficiarios, e Comércio e
Servigos, com 311 beneficiarios, respectivamente, 68,3% e 18,8% do total das
contratacdes neste porte (Tabela 35).

A quantidade de beneficiarios, em 2010 (1.153,0 mil), aumentou 5,1% em
relagdo ao numero de beneficiarios de 2009 (1.096,6 mil).

Tabela 35 — FNE - Beneficiarios por Porte e Setor - Exercicio de 2010

Indu.s trial/ Infraestrutura Comerclo € Total
Turismo Servicos

Rural Agroindustrial

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Mini/Micro/
Pequeno 1.128.176 99,7 281 65,5 2.177 75,3 - - 15.554 88,2 1.146.188 99,4
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Industrial/ Comércio e
B Infraestrutura .
Turismo Servicos

Rural Agroindustrial Total

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Médio 2.759 0,2 96 22,4 563 19,4 3 25,0 1.775 10,0 5.196 0,5

Grande 1.129 0,1 52 12,1 153 5,3 9 75,0 311 1,8 1.654 0,1

1.132.064 100,0 429 100,0 2.893 100,0 12 100,0 17.640 100,0 1.153.038 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Quanto aos valores contratados, 25,8% dos recursos do FNE foram
destinados aos mini e pequenos produtores, no exercicio de 2010, perfazendo um
total de R$ 2,8 bilhdes, apresentando incremento de 23,3%, quando comparado
ao exercicio de 2009 (R$ 2,3 bilhdes). Os valores para este porte de
empreendedor foram mais expressivos nos setores Rural (R$ 1,5 bilhdo) e
Comercial e Servigos (R$ 1,0 bilhdo), conforme Tabela 36.

Os empreendedores de porte médio, no exercicio de 2010, obtiveram
recursos da ordem de R$ 1,7 bilhdo, com incremento de 22,5% no volume de
recursos quando comparado com o resultado de 2009 (R$ 1,4 bilhdo). A
participacao dos produtores de grande porte no volume de recursos contratados
foi de 58,7% em 2010, apresentando aumento de 14,3% em relacdo ao resultado
em 2009 (R$ 5,5 bilhdes) (Tabela 36).

Tabela 36 — FNE - Contratacoes (1) por Porte dos Beneficiarios e Setor - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Porte Rural % |n33;?r| a % I;\_gﬁztmriz/ % Infraestrutura % cggs:‘gg;e %
Mini/Pequeno 1.507.305 41,2 8.085 3,7 260.901 9,1 - - 1.002.322 50,4 2.778.613 25,8
Médio 347.593 9,5 91.279 414 568.903 19,8 83.816 41 571.209 28,7 1.662.800 15,5
Grande 1.802.392 49,3 121.180 549 2.036.647 71,1 1.936.661 95,9 416.870 20,9 6.313.750 58,7

3.657.290 100,0 220.544 100,0 2.866.451 100,0 2.020.477 100,0  1.990.401 100,0 10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratages" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.3.4 Municipios Atendidos pelo FNE

Durante o exercicio de 2010 todos 0s municipios que compdem a area de
atuacdo do FNE (1.989 municipios) foram atendidos. No ano anterior (2009),
foram atendidos 99,4% dos municipios localizados na éarea de atuacao do
FNE(Tabela 37).
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Tabela 37 — FNE - Distribuicao Territorial dos Recursos - Exercicio de 2010
N°. de Municipios

N2. de Municipios da Area

Estado de Atuacio do FNE (A) Atenlghll(leO(SBl))elo B/A (%)
Alagoas 102 102 100,0
Bahia 417 417 100,0
Ceara 184 184 100,0
Espirito Santo 28 28 100,0
Maranhao 217 217 100,0
Minas Gerais 168 168 100,0
Paraiba 223 223 100,0
Pernambuco " 185 185 100,0
Piaui 223 223 100,0
Rio Grande do Norte 167 167 100,0

Sergipe 75 75 100,0
Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - ETENE.
Nota: (1) O Territério Estadual de Fernando de Noronha esta contido nessa estatistica como municipio.

Dividindo-se o valor total contratado no ambito do FNE em 2010 (R$ 10,8
bilhées) pelo numero de municipios onde os recursos foram aplicados (1.989),
chega-se a uma média de R$ 5,4 milhdes contratados por municipio.

Territorialmente, o FNE difundiu-se de forma mais intensa no Setor Rural,
estando presente em 95,8% da area de atuacao do Fundo, o que corresponde a
1.906 municipios atendidos. Destacam-se, também, as contratagdes efetuadas em
1.202 municipios no Setor Comércio e Servigos, equivalente a 60,4% da area de
abrangéncia do Fundo (Tabela 38).

Tabela 38 — FNE - Distribuicao Territorial e Setorial dos Recursos - Exercicio de
2010

N°. de Municipios % em Relacdo ao N°. de
Atendidos pelo FNE no Municipios da Area de
Periodo Atuacgao do FNE

Rural 1.906 95,8
Agroindustrial 115 5,8
Industrial/Turismo 498 25,0
Infraestrutura 12 0,6
Comércio/Servicos 1.202 60,4

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.

O FNE destinou até R$ 500 mil para 777 municipios no exercicio de 2010.
Seguiram-se 1.074 municipios que receberam recursos na faixa de R$ 501 mil a
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R$ 10 milhdes, enquanto que 138 municipios receberam recursos acima de R$ 10
milhdes (Tabela 39).

Tabela 39 - FNE - Distribuicao Territorial dos Recursos por Faixa de Valor
Contratado - Exercicio de 2010

N2. de Municipios % em Relacao ao Total de

Faixa de Valor Contratado Atendidos pelo FNE no  Municipios Atendidos pelo
Periodo " FNE
R$ 1 a R$ 100 mil 143 7,2
De R$ 101 mil a R$ 500 mil 634 31,9
De R$ 501 mil a R$ 1 milhao 371 18,7
> R$ 1 milhdo a R$ 10 milhdes 703 35,3
> R$ 10 milhées a R$ 100 milhdes 120 6,0
> R$ 100 milhdes 18 0,9

Total 1.989 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) O enquadramento dos municipios por faixa ocorre nas operagdes de maior valor. Assim, se um municipio obteve
2 operagdes de empréstimos, sendo uma de R$ 1 mil e a segunda de R$ 100 mil, o enquadramento desse municipio
ocorrera na faixa 2.

Quanto as contratagdes por tipo de municipio, a Tabela 40 indica que os
municipios de baixa e média rendas contrataram 98,0% de todas as operagdes
contratadas no exercicio de 2010. No que se refere aos valores contratados,
nesse mesmo periodo, a maior parte destinou-se aos municipios de média renda
(R$ 7,1 bilhdes ou 65,8% dos recursos contratados).

Tabela 40 - FNE - Contrataco6es por Tipo de Municipio (1) - Exercicio de 2010

I

Baixa Renda ® 127.531 31,9 1.229.664 11,4
Estagnado de Média Renda 127.708 32,0 3.392.468 31,5
Dinamico de Média Renda 136.103 34,1 3.683.648 34,3
Alta Renda © 7.898 2,0 2.449.383 22,8
Total 399.240 100,0 10.755.163 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Classificagdo Municipal de Renda dos Municipios. (2) Baixa Renda: municipios cujo rendimento médio por
habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi inferior a
3,87% entre 1990 e 1998. (3) Estagnado de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33%
e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998.
(4) Dindmica de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% a 93% do rendimento médio
por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998. (5) Alta Renda:
municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em
2000); e a variagao no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998.



3.4 Repasse do FNE a Outras Instituicoes

Segundo o artigo 92, da Lei N° 7.827, que institui o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), os bancos administradores poderdo repassar recursos dos Fundos
Constitucionais a outras instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e
administrativa aptas a realizar, em seguranga e no estrito cumprimento das
diretrizes e normas estabelecidas, programas de crédito especificamente criados
com essa finalidade, desde que observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Integracdo Nacional (Redagdo dada pela Lei n® 10.177, de
12.01.2001).

Nessa perspectiva, com 0 objetivo de proporcionar maior capilaridade ao
FNE, o Banco do Nordeste vem repassando recursos a algumas instituicdes
financeiras, a saber: Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia),
Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), Banco do Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG) e Banco do Estado de Sergipe (Banese).

O volume de recursos do FNE repassados a essas instituicoes foi de R$
119,1 milhdes; todavia, o montante efetivamente aplicado limitou-se a R$ 34,7
milhdes, soma que representa 0,32% do total de R$ 10,8 bilhdes em
financiamentos do Fundo, na area de atuacdo do BNB, em 2010. A Desenbahia
contratou apenas 0,8% dos recursos que lhe foram repassados no periodo,
conforme Tabelas 41 e 23A.

O Banco do Estado de Sergipe (BANESE) foi responsavel por 91,0% do
volume contratado, em 2010, pelas instituicoes repassadoras, ou seja, R$ 31,6
milhdes, o que representa um crescimento de 159,0% em relagdo ao periodo
anterior. Em relacdo a esta Instituicdo, observa-se que 60,0% dos recursos
contratados no periodo contemplaram a capital do Estado, Aracaju, portanto, fora
do semiarido nordestino (Tabela 41).

A Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia), em 2010,
contratou R$ 418,0 mil (apenas 1,2% do total aplicado pelos bancos
repassadores), em uma unica operagao. Em 2009, esta Instituicdo absorveu 9,6%
dos repasses efetivados do periodo (Tabela 41).

A AGN, que no exercicio de 2009 contratou 12,2% do total de recursos
contratados pelos bancos repassadores naquele ano (R$ 15,6 milhdes), em 2010
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reduziu sua participagdo em termos percentuais para 7,8% do montante
contratado pelas referidas instituicbes. Todavia, incrementou o montante de
contratacoes de R$ 1,9 milhdo para R$ 2,7 milhdes, distribuidos em 8 operacoes,
desempenho 41,5% superior ao do ano de 2009 (Tabela 41).

Tabela 41 — FNE - Bancos Repassadores - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

Ne. de Valor o
UF Bancos Repassadores Operagées % Contratado %o
RN Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 8 6,0 2.698 7,8
SE Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 123 93,2 31.595 91,0
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia
BA (DESENBAHIA) 1 0,8 418 1,2
MG Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG - - - -
Total 132 100,0 34.711 100,0

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

A exemplo do que ocorreu em 2009, dentre os setores financiados pelos
bancos repassadores, com recursos do FNE, o Setor de Comércio e Servigos
destacou-se em 2010, absorvendo 53,1% dos recursos contratados pelas
instituicbes repassadoras, ou seja, R$ 18,4 milhdes. Em 2009 a participacao do
Setor no total de recursos repassados e contratados foi de 61,9%. A despeito da
perda em termos percentuais, em 2010, o Setor de Comércio e Servigos
praticamente duplicou 0 montante financiado, em relagédo a 2009, passando de R$
9,7 milhdes para R$ 18,4 milhdes (Tabela 42).

O Setor Industrial e Turismo, cujo desempenho em 2009, em termos de
montante contratado, encontrava-se em terceiro lugar, passou a segunda posicao,
financiando 30,8% do total financiado pelos bancos repassadores em 2010.

De outra forma, o Setor Rural, embora tenha mais que dobrado o numero
de operacOes realizadas e apresentando incremento de 40,6% no volume de
recursos contratados através das instituicobes repassadoras, reduziu sua
participacdo no montante global para 16,1%, em relacdo ao ano de 2009. (Tabela
42).

Tabela 42 — FNE - Bancos Repassadores - Desempenho Operacional — Contratacées -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil
Contratacoes (1) Valor das

Setor / Programa Ne. de Quant.
Operacoes Beneficiarios

Propostas
em Carteira

Valor %
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Valores em R$ Mil

Contratacoes (1) Valor das
Setor / Programa Ne. de Quant. Valor Propostas
Operacoes Beneficiarios ° em Carteira

RURAL 94 94 5.603 16,1 -
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
(RURAL) e Outros 94 94 5.603 16,1 -
INDUSTRIAL E TURISMO 3 3 10.691 30,8 -
Programa de Apoio ao Setor Industrial do
Nordeste (INDUSTRIAL) 3 3 10.691 30,8 -
COMERCIO E SERVICOS 35 35 18.417 53,1 -

Programa de Financiamento para os Setores

Comercial e de Servigos (COMERCIO E

SERVICOS) 30 30 16.072 46,3 -
Programa de Financiamento as Micro e

Pequenas Empresas (MPE-COMERCIO E

SERVICOS 5 5 2.345 - -

Total 132 132 34.711 100,0 -
Fonte: AGN, BANESE E DESENBAHIA.

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar.

No que concerne as atividades financiadas no Setor Rural, em 2010,
destaca-se a pecuaria, que absorveu R$ 5,3 milhdes, correspondendo a 95,4% do
montante contratado no Setor, soma superior ao dobro do volume de recursos
destinados a pecuaria no ano de 2009. Nesta atividade, destaca-se a
bovinocultura, cujos empreendimentos absorveram 95,6% dos recursos
contratados pelas instituicoes repassadoras na pecuaria (Tabela 43).

Na agricultura irrigada, a participacdo em 2009 foi de 32,6% dos recursos
contratados pelos bancos repassadores no Setor Rural. Em 2010, seu
desempenho limitou-se a 4,6%, do volume de recursos contratados, cerca de
20,0% do montante do periodo anterior (Tabela 43).

Tabela 43 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacées(1) por Atividade no Setor
Rural - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Atividade Ne. de Operacoes Valor %

PECUARIA 69 5.343 95,4
Avicultura 3 207 3,7

Bovinocultura 63 5.107 91,2
Ovinocaprinocultura 1 11 0,2
Suinocultura 2 18 0,3
AGRICULTURA IRRIGADA 25 260 4,6
Fruticultura 25 260 4,6

Total 94 5.603 100,0
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Valores em R$ Mil

Atividade Ne. de Operacoes Valor
Fonte: AGN, BANESE E DESENBAHIA.
Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagbes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Com relacao as contratacdes no segmento Industrial e Turismo, em 2010, a
totalidade dos recursos contratados no Setor (R$ 10,7 milhdes) foi na rubrica bens
de consumo ndo-duraveis, contemplando as atividades téxtil e de producdo de
alimentos e, principalmente, aquelas dedicadas a producdo de produtos de
limpeza, perfumaria e cosméticos (93,6%) (Tabela 44). Nao houve contratacbes
no ambito do Setor Agroindustrial.

Tabela 44 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacoes(1) por Atividade nos
Setores Industrial/Turismo - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil
Ne. de

Atividade Operacées Valor %
BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 3 10.691 100,0
Produtos Alimenticios 1 72 0,7
Prod. Limpeza, Perfumaria e Cosméticos 1 10.008 93,6
Téxtil 1 611 5,7
Total 3 10.691 100,0

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contratages" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas
e a desembolsar.

Pela analise das contratacées no grupo do Setor Comercial e Servigcos
(R$18,4 milhdes), em 2010, verifica-se que o comércio varejista absorveu 55,4%
do total dos recursos do Setor, ao passo que a parcela destinada aos servigcos
(41,0%) distribuiu-se em diversas areas, sendo as principais: transporte (14,3%),
saude (11,6%) e construcado civil (9,9%) (Tabela 45). Em 2009, o melhor
desempenho em termos de volume de financiamentos deu-se nas atividades de
prestacao de servigos (84,5%).

Tabela 45 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacdes (1) por Atividade nos
Setores Comercial e Servicos - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Ne. de

Atividade Valor % Setor % FNE

Operacoes

COMERCIO 18 10.862 59,0 0,5
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Valores em R$ Mil

Atividade op':i;a gges Valor  %Setor % FNE
Comércio Varejista 15 10.193 55,4 0,5
Comércio Atacadista 3 669 3,6 0,0
SERVICOS 17 7.555 41,0 0,4
Saude 5 2.129 11,6 0,1
Construgao Civil 2 1.816 9,9 0,1
Educacao 3 405 2,2 0,0
Transporte 5 2.634 14,3 0,1
QOutros 2 571 3,1 0,0
Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas

desembolsadas e a desembolsar.

BN

No que se refere a pontualidade nos recebimentos, o maior indice de
inadimpléncia apresentado pelas instituicdes repassadoras dos recursos do FNE é
atribuido a AGN, com 5,3%, na posicao de 31.12.2010; portanto, superior a taxa
de 4,0% verificada no ano anterior. O BANESE, que n&o apresentou inadimpléncia
em 2009, permaneceu em 2010 sem registro de atraso em qualquer de suas
operagdes com recursos do FNE. Por outro lado, a DESENBAHIA conseguiu
diminuir seu indice de inadimpléncia de 6,5%, em 2009, para 0,6% em 2010.
(Tabela 46).

Tabela 46 — FNE - Bancos Repassadores - Inadimpléncia(1) - Posicao: 30.12.2010

Instituicao Financeira % de Inadimpléncia
Agéncia de Fomento do R. G. Norte S.A. - AGN 5,3

Banco do Estado de Sergipe S.A. - BANESE -
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG -

Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. - DESENBAHIA 0,6

Fonte: AGN, BANESE, BDMG e DESENBAHIA.
Nota: (1) Operagdes contratadas a partir de 2005.

Observando-se as contratagcées dos bancos repassadores de acordo com a
regido, verifica-se que 91,4% do valor total contratado em 2010 contemplaram
empreendimentos localizados fora da regidao semiarida (Tabela 47). Este
comportamento acentuou o padrao verificado em 2009, quando 17,1% do
montante dos recursos, envolvendo 41,4% dos beneficiarios, foram contratados no
ambito do semiarido. Considerando-se 0 montante de contratagdes realizado pelo
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BNB, em 2010, 57,5% dos recursos do FNE foram direcionados a regides fora do
semiarido (Tabela 30).

Tabela 47 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacoes (1) por Regiao - Exercicio de
2010

Valores em R$ Mil

Ne2. de Beneficiarios Valor (1)
Semiarido 54 40,9 2.973 8,6
Fora do Semiarido 78 59,1 31.738 91,4
Total 132 100,0 34.711 100,0

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Na andlise da quantidade de beneficiarios por porte e setor, em 2010,
verifica-se que apenas cinco contratagdes (3,8% do total de operagdes) foram
efetuadas com empresas de grande porte, todas pertencentes ao Setor de
Comércio e Servigos (Tabela 48).

Observa-se, ainda, que os empreendedores de mini, micro e pequeno
portes predominaram no que concerne a quantidade de contratos efetivados:
87,1% dos beneficiarios. Assim, este segmento participou com 95,7% do namero
de contratagdes no Setor Rural, com 33,3% do Setor Industrial e Turismo e com
68,6% das operagbes realizadas no Setor de Comércio e Servigos. As empresas
de médio porte participaram com 9,1% da quantidade de contratos, distribuidos
nos setores Rural, Industrial/Turismo e Comércio e Servigos (Tabela 48).

Tabela 48 — FNE - Bancos Repassadores - Beneficiarios por Porte e Setor -
Exercicio de 2010

Porte/Setor Rural Industrial/Turismo Comércio e Servicos Total
Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)
Mini/Micro/Pequeno 90 95,7 1 33,3 24 68,6 115 87,1
Médio 4 43 2 66,7 6 17,1 12 9,1
Grande - - - - 5 14,3 5 3,8
Total 94 100,0 3 100,0 35 100,0 132 100,0

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

Em termos de volume de recursos contratados pelos bancos repassadores,
em 2010, 46,0% do montante financiado direcionaram-se aos empreendimentos
de médio porte, de modo que 0s mini, micro e pequenos absorveram 28,3% da
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totalidade dos recursos repassados e contratados (Tabela 49). Em 2009, estes
empreendimentos foram contemplados com 45,0% do total financiado.

Tabela 49 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacées (1) por Porte e Setor do
Beneficiario - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Industrial/Turismo  Comércio e Servigos Total
Mini/Micro/Pequeno 4.399 72 5.363 9.834
Médio 1.204 10.619 4.136 15.959
Grande - - 8.918 8.918

Fonte: AGE, BANESE e DESENBAHIA.

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Examinando os valores contratados, por porte e setor, verifica-se que no
Setor Rural, os empreendimentos de mini, micro e pequeno portes foram
responsaveis por 78,5% do total contratado nesse Setor (Tabela 49).

No Setor Industrial e Turismo todos os financiamentos foram realizados
com empresas de mini, micro, pequeno e médio portes. No Setor de Comércio e
Servigos, 0s mini, micro e pequenos empreendimentos absorveram 29,1% do
montante contratado, ficando os empreendimentos de grande porte com 48,4% do
volume total de recursos destinado ao Setor (Tabela 49). Relativamente aos
setores agroindustrial e infraestrutura, como em 2009, n&do foram realizadas
contratacoes.

Em 30.12.2010, o saldo devedor das quatro instituicbes financeiras
repassadoras do FNE somou R$ 114,5 milhdes, distribuido da seguinte forma:
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA), 43,8% do total do saldo
devedor; Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), 31,7%; Banco do
Estado de Sergipe (BANESE), 20,0% e Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte (AGN), 4,5% (Tabela 50).

De acordo com os setores aos quais foram destinados referidos recursos,
27,9% beneficiaram o Setor Industrial; 19,9% o Setor Rural e 52,2% relacionam-se
com outros setores, conforme Tabela 50.

Tabela 50 — FNE - Bancos Repassadores - Saldos Devedores das Operacoes(1) -
Posicao: 30.12.2010

Valores em R$ Mil

Setor Instituicoes Repassadoras
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AGN BANESE DESENBAHIA BDMG

Industrial 1.431 9.383 21.092 -
Rural 451 4.879 17.526 -
Outros 3.221 8.671 11.509 36.355

Total 5.103 22.933 50.127 36.355

Fonte: AGN, BANESE, DESENBAHIA e BDMG.
Nota: (1) Operagdes contratadas a partir de 2005.

No que se refere a dispersao territorial, verifica-se que as contrata¢des dos
bancos repassadores, em 2010, distribuiram-se por 51 municipios da area de
atuacdo do Fundo (Tabela 52), ocorrendo de forma mais intensa no segmento
rural (88,2%), setor em que foram contemplados 45 municipios (Tabela 51).
Quando consideradas as contratagdes realizadas pelo BNB, no ano de 2010,
95,8% dos municipios sao atendidos em financiamentos a atividades do Setor
Rural (Tabela 38).

Considerando-se que, em 2009, foram beneficiados 36 municipios, houve
crescimento da quantidade de municipios atendidos com recursos do FNE
repassados as instituicées, em 2010, da ordem de 41,7%.

Tabela 51 — FNE - Bancos Repassadores - Distribuicao Territorial e Setorial dos
Recursos - Exercicio de 2010

Setores/Programas N2 de Municipios Atendidos
Rural 45

Agroindustrial -

Industrial 2
Infraestrutura -
Comércio/Servicos 11

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: Um mesmo municipio pode ter contratado operagdes em mais de um setor.

Dentre os municipios atendidos pelos bancos repassadores em 2010,
destacam-se Aracaju-SE, Nossa Senhora do Socorro-SE, Natal-RN e Séo
Critévao-SE que absorveram, respectivamente, 54,6%, 11,4%, 7,6% e 7,0% do
montante aplicado pelos bancos repassadores de recursos do FNE (Tabela 52).

Tabela 52 — FNE - Bancos Repassadores - Contratacoes por Municipio -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil
Municipio Valor Contratado %
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Municipio
Aquidaba
Aracaju
Barra dos Coqueiros
Boquim
Campo do Brito
Canhoba
Canindé de Sao Francisco
Capela
Carira
Cumbe
Divina Pastora
Estancia
Frei Paulo
Gararu
General Maynard
Indiaroba
ltabaiana
ltabaianinha
Itabi
ltaporanga D'ajuda
Japaratuba
Japoata
Lagarto
Laranjeiras
Macaiba
Macambira
Moita Bonita
Monte Alegre De Sergipe
Muribeca
Natal
Neopolis
Nossa Senhora da Gléria
Nossa Senhora das Dores
Nossa Senhora do Socorro
Pinhéo
Poco Redondo
Poco Verde
Porto Da Folha
Propria
Riachao do Dantas
Ribeiropolis

Valores em R$ Mil

Valor Contratado %
35 0,1
18.957 54,6
60 0,2
782 2,3
70 0,2
141 0,4
92 0,3
180 0,5
5 0,0
43 0,1
152 0,4
65 0,2
152 0,4
94 0,3
97 0,3
189 0,5
488 1,4
62 0,2
112 0,3
165 0,5
360 1,0
30 0,1
91 0,3
92 0,3
66 0,2
23 0,1
40 0,1
28 0,1
96 0,3
2.632 7,6
165 0,5
172 0,5
186 0,5
3.959 11,4
11 0,0
115 0,3
18 0,1
19 0,1
36 0,1
38 0,1
317 0,9
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Valores em R$ Mil

Municipio Valor Contratado %

Rosario do Catete 230 0,7
Saude 418 1,2
Santa Luzia Do Itanhy 101 0,3
Santo Amaro Das Brotas 105 0,3
Sao Cristévao 2.420 7,0
Sao Domingos 17 0,1
Simao Dias 696 2,0
Tobias Barreto 261 0,8
Tomar Do Geru 17 0,1
Umbauba 14 0,0

Total 34.711 100,0

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

3.5 Prioridades Definidas pelo Ministério da Integracdao Nacional para a
Aplicacao do FNE

A Resolugao n®. 022/2009, de 07/07/2009, do CONDEL/SUDENE aprovou a
Proposicdo n° 021/2009, referente as Diretrizes e Prioridades do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, para o exercicio 2010.

Assim, o presente item retrata o monitoramento de tais prioridades, para o
exercicio de 2010.

3.5.1 Prioridades Setoriais

. Modernizagdo do parque industrial existente, sobretudo através da inovagdo
tecnologica;

Em 2010, o Banco do Nordeste investiu R$ 2,0 bilhdo em financiamento ao
Setor Industrial pela linha de crédito FNE Industrial. Os principais segmentos
financiados estao descriminados na tabela 53.

Tabela 53 — FNE - Programa FNE Industrial - Exercicio de 2010

Ne de )
Operacdes Valor (R$ Mil)

Ind. Prod. Quimicos 14 725.835

Segmento
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Ne¢ de

Segmento Operacées Valor (R$ Mil)

Ind. Téxtil 75 283.722
IND. Metal-Mecanica 40 144,789
Ind. Prod. Alimenticios 63 109.785
Ind. Calgados 39 102.534
Qutros 472 632.821

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

No tocante ao financiamento a inovacao tecnolégica, o Banco aplicou
recursos da ordem de R$ 104,2 milhdes, em diversos programas de crédito, tais
como FNE Inovagédo, FNE Industrial, FNE Comércio e Servigcos e FNE Micro e
Pequenas Empresas. Desse montante, foram investidos R$ 42,0 milhdes no Setor
Industrial e R$ 62,2 milhdes nos demais setores.

Considerando apenas o programa FNE Inovacao, foram contratadas 12
(doze) operacdes, perfazendo um total de R$ 1,0 milhdo em recursos aplicados.
Essa linha de crédito obteve um crescimento tanto no numero de operagbes
quanto no volume de recursos contratados, se comparado ao exercicio de 2009
(em que vigorava o programa FNE Prodetec), quando foram contratados
R$ 205 mil em 03 (trés) operacgdes realizadas.

Il. Opgbes estratégicas da Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP: software,
semicondutores, bens de capital, farmacos, e medicamentos; e em atividades
capazes de gerar novos usos e produtos (atividades portadoras de futuro,
especialmente:  Biotecnologia, = Nanotecnologia, @ Biomassa, e Energias
Renovaveis);

Em 2010, foram aplicados R$ 724,0 milhdes nas opgbes estratégicas da
Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, nos segmentos de software,
farmacos e medicamentos e energias renovaveis, conforme demonstrado na
tabela 54.

Tabela 54 — FNE - Opcoes estratégicas da Politica de Desenvolvimento Produtivo -
PDP - Exercicio de 2010
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Ne¢ de

Segmento Operacées Valor (R$ Mil)

Software 24 1.940
Farmacos e Medicamentos 6 22.230
Energias Renovaveis 7 699.842

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Em relagdo a energias renovaveis, os investimentos destinaram-se em
grande parte a projetos de energia edlica, contando com recursos da ordem de
R$ 673,2 milhdes. Outros R$ 26,6 milhdes foram concedidos a instalacdo de
pequena central hidrelétrica (PCH).

Na industria de software, as contratagbes realizadas compreenderam as
atividades de desenvolvimento, consultoria e engenharia, entre outros.

Ill. Projetos de ovinocaprinocultura voltados para o aperfeicoamento do manejo do
rebanho, certificacdo de marcas de laticinios e abertura de novos canais de
comercializagcao;

Dentro dessa prioridade foram contratados R$ 138,6 milhdes em 46.559
operacdes realizadas. Quando comparado ao ano de 2009, que contratou
R$ 120,5 milhdes em 44.213 operagdes, constata-se crescimento de 15,0% no
montante contratado e de 5,3% no numero de operacdes realizadas. Destaque
para a ovinocultura, que no exercicio de 2010, participou com 64,2% no namero
de operacdes e com 63,6% no que tange ao volume de recursos contratados.

Tabela 55 — FNE - Projetos de Ovinocaprinocultura - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Produto Op':,;égges % Valor %
Caprinocultura 16.665 35,8 50.444 36,4
Ovinocultura 29.895 64,2 88.145 63,6

Total 46.559 100,0 138.589 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.

IV. Projetos de agricultura irrigada, em especial fruticultura, com énfase na
ampliacdo das areas irrigadas, com racionalizagdo do uso dos recursos hidricos
disponiveis;
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Conforme acordado com o MIN, a Tabela 56 apresenta o montante
contratado em projetos para ampliagdo de atividades de fruticultura irrigada, sem
distinguir, contudo, aqueles que ampliam as areas irrigadas promovendo a
racionalizagdo do uso dos recursos hidricos disponiveis. Observa-se importante
diversificagdo das culturas financiadas, destacando-se a cultura da banana,
abacaxi, mamao e laranja, que juntas, absorveram 76,0% do montante contratado
nesta prioridade. No que diz respeito ao numero de contratos, a maior quantidade
de operacdes foi destinada também ao cultivo da banana (32,9%). Em seguida
aparecem as culturas do maracuja e da manga com participacdo de 20,6% e
13,3%, respectivamente.

Tabela 56 — FNE - Projetos de Ampliacao Contratados(1) em Fruticultura Irrigada (2)

Valores em R$ Mil

Produto N2. de Operacoes % Valor %
Abacaxi 3 1,1 6.737 14,7
Acerola 8 2,9 182 0,4
Ata/Pinha 1 0,4 96 0,2
Banana 91 32,9 18.872 41,1
Caju 3 1,1 15 -
Carambola 1 0,4 2 -
Coco 11 4,0 944 2,1
Goiaba 12 4,3 2.392 5,2
Laranja 6 2,2 4.408 9,6
Limao 10 3,4 737 1,6
Macadéamia 3 1,1 6 -
Mamao 19 6,9 4.861 10,6
Manga 37 13,3 2.832 6,2
Maracuja 57 20,6 1.036 2,3
Meldo 2 0,7 48 0,1
Uva 13 4,7 2.730 5,9

Total 277 100,0 45.898 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar. (2) Considerados apenas projetos de ampliagéo.

V. Projetos relacionados ao desenvolvimento enddgeno, tais como: floricultura,
apicultura, piscicultura, carcinicultura, aquicultura e pesca;
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No ambito do desenvolvimento enddégeno, o FNE contratou, no ano de
2010, R$ 108,3 milhdes. Ja com relagcdo ao numero de operagdes, observa-se, no
periodo em questéo, a realizagdo de 12.371 operacdes no setor.

De acordo com a Tabela 57, entre os financiamentos do BNB, destinados
ao desenvolvimento enddgeno, destacam-se aqueles concedidos no ambito da
atividade de carcinicultura, que apesar de representarem apenas 0,8% das
operacoes, detém 38,8% do valor contratado. Observa-se, também, que a pesca
utilizou 34,7% do montante de recursos, sendo responsavel por 58,0% das
operacoes contratadas no exercicio de 2010.

Tabela 57 — FNE - Projetos relacionados ao desenvolvimento enddgeno - Exercicio
de 2010

. . Ne¢ de Valor
Atividade Operacoes w (R$ mil) 7

Apicultura 2173 17,6 9.855 9,1
Carcinicultura 103 0,8 42.083 38,8
Flores 47 0,4 1.186 1,1
Piscicultura 2.874 23,2 17.660 16,3
Pesca 7174 58,0 37.553 34,7

Total 12.371 100,0 108.336 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Vale ressaltar que as atividades Apicultura e Flores foram responsaveis
pela contratacdo de R$ 11,0 milhdes em 2.220 operacdes, representando, juntas,
18,0% do total das operagdes realizadas e 10,2% do total contratado, nessa
prioridade.

VI. Projetos de producédo de graos;

No que tange a producao de graos, pode-se observar que no exercicio de
2010 o produto que obteve maior nimero de operagdes foi 0 milho com 3.391
contratagdes, representando 28,6% do total das 11.865 operagdes contratadas.
Em seguida, tem-se a soja, com 466 operacdes, e a produgcao de arroz, com 450
operagbes, representando, respectivamente, 3,9% e 3,8% das contratacoes
realizadas no periodo (Tabela 58).

Quanto ao volume aplicado segundo o produto, percebe-se que a maior

parcela dos recursos foram aplicados para producao de soja, totalizando R$ 559,3
milhées, representando 73,7% do volume total aplicado na atividade de producgao
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de graos. A producao de milho, com aplicacdes da ordem de R$ 161,5 milhdes,
representou 21,3% do volume total contratado, sendo seguida pela rizicultura, com
aproximadamente R$ 17,0 milhdes e 2,2% de representatividade (Tabela 58).

Em relagdo ao exercicio anterior, os financiamentos a projetos de producao
de graos apresentaram crescimento de 47,5%, no volume de recursos
contratados, tendo em 2009 contratado R$ 514,9 milhdes. A soja e o milho foram
0s condutores deste crescimento, apresentando incremento de 41,5% e 113,8%,
respectivamente.

Tabela 58 — FNE - Projetos de producéao de graos - Exercicio de 2010

Atividade Produto N2 de Operacoes % Valor (R$ mil) %
Soja 466 3,9 559.331 73,7
Milho 3.391 28,6 161.532 21,3
Arroz 450 3,8 16.961 2,2
Feijao 419 3,5 5.153 0,7
Graos Feijao e Milho 415 3,5 3.197 0,4
Sorgo 16 0,1 572 0,1
Milho Doce 11 0,1 287 0,0
Milheto 4 0,0 14 0,0
Outros 6.693 56,4 12.298 1,6
Total 11.865 100,0 759.345 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

A partir do cruzamento do numero de operagbes com o valor aplicado,
percebe-se que a producao de soja é intensiva no uso de capital, uma vez que sua
producdo captou R$ 559,3 milhdes em apenas 466 operacdes. Isto é, apenas
3,9% do numero total de operacodes foi responsavel pela aplicacao de 73,7% do
volume de recursos destinados a atividade de producéo de graos. Por outro lado,
a producao de milho apresenta certo equilibrio entre 0 numero de operacdes € o
volume aplicado, com participacéo de 28,6% e 21,3%, respectivamente.

VIl. Projetos voltados para a produgdo de alimentos basicos para o consumo da
populacio;

Entre as melhorias introduzidas pelo Plano Safra 2008/2009, houve a
criacdo do Pronaf - Mais Alimentos, por ocasido do agravamento da crise de
alimentos no mundo, com registro de alta excessiva nos precos das commodities
agricolas. Para atenuar referida situacao, esta linha de crédito visa a producao de
um excedente de 18 milhdes de toneladas de alimentos por ano, viabilizado pelo
financiamento, no ambito da agricultura familiar, de projetos de investimento para
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a producdo de acafrdo, arroz, café, cana de acgucar, centeio, erva-mate, feijao,
mandioca, milho, sorgo, trigo e para fruticultura, cultura de palmeiras para
producao de palmito, olericultura, apicultura, aquicultura, avicultura, bovinocultura
de corte, bovinocultura de leite, caprinocultura, ovinocultura, pesca e suinocultura.

Nessa perspectiva, o Pronaf - Mais Alimentos ainda destina recursos para
modernizacdo da infraestrutura da propriedade rural, com vistas ao aumento da
produtividade da agricultura familiar: investimentos em maquinas e equipamentos,
procedimentos de correcdo e recuperagao de solos e melhoria genética, entre
outros. O limite de crédito é de R$ 130 mil, que podem ser pagos em até dez
anos, com até trés anos de caréncia e taxa de juros de 2% a.a.

Tabela 59 — FNE - Projetos Voltados para a Producao de Alimentos Basicos -
Exercicio de 2010

Programa Produto Op':r_a?;%es % (F\‘l$a Ir?1?l) %
Bovinocultura de Leite 6.631 55,6 128.615 53,2
Bovinocultura de Corte 1.771 14,8 37.291 15,4
Ovinocultura 1.271 10,7 21.393 8,8
Café 202 1,7 6.904 2,9
Caprinocultura 478 4,0 6.456 2,7

PRONAF M(/;\:ISE/—)\LIMENTOS Pesca 306 2,6 4.776 2,0
Caju 84 0,7 4115 1,7
Milho 62 0,5 3.669 1,5
Avicultura 147 1,2 3.520 1,5
Banana 118 1,0 3.190 1,3
Qutras 856 7,2 21.942 9,1

Total 11.926 100,0 241.871 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

No ano de 2010, o BNB aplicou em sua area de atuacdo R$ 241,9 milhdes
nesta linha especial de crédito, o que representa 22,0% do valor investido pela
Instituicao ao amparo do FNE Pronaf. A bovinocultura de leite lidera estas
aplicagbes, absorvendo 53,2% do volume total de recursos. Destacam-se ainda,
conforme tabela 59, a bovinocultura de corte (15,4%) e a ovinocultura (8,8%).

VIIl. Projetos desenvolvidos em espelhos d’agua publicos;
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As informacoes referentes a esta prioridade sdo relacionadas aos projetos
dos perimetros publicos irrigados, conforme negociados com o MIN. Nessa
perspectiva, constam da Tabela 60 todos os projetos destinados a fruticultura
irrigada, bem como aqueles realizados através do Propesca, ambos em areas de
perimetros publicos irrigados.

Referidas areas abrangem 09 (nove) estados dentre os 11 (onze) que
compdem a jurisdicdo do BNB. No total, foram aplicados, R$ 41,2 milhdes nos
perimetros irrigados, por meio de 332 contratacbes. Quando comparado ao
exercicio anterior (2009), que contratou aproximadamente, R$ 28,4 milhdes,
constata-se o crescimento, na ordem de 45,2%.

O mais expressivo volume de recursos (31,0%) foi destinado ao perimetro
denominado Jaiba, no Estado de Minas Gerais. Em seguida, vém em relevo os
projetos relacionados ao perimetro Tabuleiros de Russas, no municipio de
Russas-CE, que absorveram 23,3% dos recursos. Merecem destaque ainda os
projetos pertencentes aos perimetros de Curaga, Mandacaru, Manigoba e Tourao
todos localizados no municipio de Juazeiro-BA, que juntos tiveram participacao de
19,5% nos valores contratados no exercicio de 2010.

Relativamente ao numero de contratos efetivados, verifica-se que o0s
perimetros localizados no municipio de Juazeiro-BA foram responsaveis pela
maior participacao (45,8%), seguidos pelos perimetros de Sao Gongalo no
municipio de Sousa-PB (10,2%) e Bebedouro e Nilo Coelho, no municipio de
Petrolina-PE com patrticipacao de 8,7%.

Tabela 60 - FNE - Contratagdes(1) Espelho D'Agua (2)

Valores em R$ Mil

, . Municipios do Ne2. de
Perimetro Irrigado(3) Perirﬁetro Operagées
CERAIMA Livramento de Nossa 1 0.3 > )
Senhora
CURAQA, MANCADARU, MANICOBA .

BA |e TOURAO Juazeiro 152 45,8 8.058 19,5
FORMOSO "A"/FORMOSO "H" Bom Jesus da Lapa 16 4,9 704 1,7
NUPEBA E RIACHO GRANDE Riachao das Neves 1 0,3 20 -

Varjota 3 0,9 79 0,2
ARARAS NORTE (CE)
Cariré 1 0,3 37 0,1

CE

i Acarau 7 2,1 2.421 5,9
BAIXO ACARAU (CE)
Bela Cruz 2 0,6 163 0,4
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Valores em R$ Mil

, . Municipios do Ne. de
Perimetro Irrigado(3) Perimetro Operagdes
Marco 1 0,3 52 0,1
Pentecoste 2 0,6 31 0,1
CURU-PENTECOSTE (CE)
Sao Luis do Curu 3 0,9 849 2,1
ICO-LIMA CAMPOS Icéd 3 0,9 95 0,2
JAGUARIBE-APODI, MORADA NOVA . .
E TABULEIRO DE RUSSAS (CE) Limoeiro do Norte 5 1,5 205 0,5
JAGUARUANA (CE) Jaguaruana 1 0,3 2 -
TABULEIROS DE RUSSAS (CE) Russas 17 5,1 9.595 23,3
MA | BAIXADA OCIDENTAL (MA) Pinheiro 1 0,3 99 0,2
MG JAIBA Jaiba 25 75 12784 31,0
PIRAPORA Pirapora 1 0,3 6 -
PB | SAO GONGCALO (PB) Sousa 34 10,2 655 1,6
BEBEDOURO e SENADOR NILO .
COELHO Petrolina 29 8,7 3.221 7,8
PE IRRIGADO BOA VISTA (PE) Salgueiro 3 0,9 218 0,5
MOXOTO (PE) Ibimirim 4 1,2 72 0,2
SENADOR NILO COELHO Casa Nova 5 1,5 1.501 3,8
CALDEIRAO (PI) Piripiri 1 0,3 43 0,1
Pl
PLATOS DE GUADALUPE (PI) Guadalupe 3 0,9 40 0,1
Ipanguacu 9 2,8 171 0,4
RN | BAIXO-AGU (RN)
Alto do Rodrigues 1 0,3 103 0,2
SE | BETUME (SE) Pacatuba 1 0,3 1 -
Total 332 100,0 41.227 100,0

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Consideradas os
financiamentos enquadrados no PROPESCA e FRUTICULTURA IRRIGADA (Projetos de implantagédo, expansao e ampliagado). (3) Consideram-

se apenas as contratagdes realizadas, no Exercicio de 2010, nos perimetros publicos irrigados.

IX. Projetos de geragéo de energia a partir de fontes alternativas e renovaveis, tais

como biocombustiveis e edlica;
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O Banco do Nordeste atende a projetos de geracao de energia a partir de
fontes renovaveis através do programa de crédito FNE Verde (Programa de
Financiamento a Conservagédo e Controle do Meio Ambiente). Em 2010, o Banco
intensificou o apoio a esses projetos, atingindo R$ 699,8 milhdes em
investimentos no Setor. O montante supera em 130,0% o0s resultados obtidos no
ano anterior, quando foram contratados R$ 304,4 milhdes.

Conforme mostrado na tabela 61, os investimentos destinaram-se em
grande parte a projetos de energia edlica, contando com recursos da ordem de R$
673,2 milhdes. Outros R$ 26,6 milhdes foram concedidos a instalacao de pequena
central hidrelétrica (PCH).

Tabela 61 — FNE - Projetos de Geracao de Energia a Partir de Fontes Renovaveis -
Exercicio de 2010

Ne¢ de

H o, H o,
Tipo Operacées %o Valor (R$ mil) Yo
Energia Eodlica 6 85,7 673.220 96,2
Pequena Central Hidrelétrica (PCH 1 14,3 26.622 3,8

699.842 100

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

O Estado responsavel pelo maior volume de recursos foi o Rio Grande do
Norte, com 57,0% do total, seguido do Ceara e Pernambuco, que responderam,
respectivamente, por 20,6% e 19,8%. O Estado da Paraiba participou com 2,6%
do valor aplicado. Os valores contratados por Estado podem ser vistos na tabela
62.

Tabela 62 — FNE - Projetos de geracao de energia a partir de fontes renovaveis -
Contratacoes por estado — Exercicio de 2010

Ne¢ de

Estado Valor (R$ mil) %

Operacoes

CE 1 144.205 20,6
Energia Edlica RN 1 398.749 57,0
PB 1 18.126 2,6
PE 3 112.140 16,0

Pequena Central Hidrelétrica (PCH PE 1 26.622 3,8
Total 7 699.842 100

Fonte: BNB — Planilha de Contratagdes (Pos. Dez/2010) - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito

Anteriormente concentrados no Ceard, os investimentos na energia dos
ventos tém avancado significativamente nos outros Estados da Regiao,
especialmente no Rio Grande do Norte, Pernambuco e Paraiba. Nos proximos
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anos, a expectativa € de que a Bahia também tenha sua participacdo no setor
aumentada.

X. Projetos considerados prioritarios no documento de base para a elaboragcdo do
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste (PDNE): industria
quimica, petroquimica, minerais ndo metalicos;

No ambito dos projetos prioritarios do PDNE, observa-se que em 2010,
foram aplicados R$ 932,9 milhdes, com destaque para a Industria de Produtos
Quimicos que foi responsavel por 78,0% das aplicacbes. No que se refere a
quantidade de operacgbes, 82,1% do total foram contratadas pela Industria de
Minerais ndo Metélicos.

Tabela 63 — FNE - Projetos considerados prioritarios no PDNE - Exercicio de 2010

Atividade Op':r_a(:;%es %  Valor (R$mil) %
Extracdo de Carvao, Petréleo e Gas 1 0,3 105 0,0
Extragéo de Minerais ndo Metélicos 29 7,5 24.411 2,6
Ind.Combust.Nucleares, Refino Petrdleo e

Alcool 17 4,4 46.930 5,0
Ind.Prod.Minerais ndo Metalicos 316 82,1 133.704 14,3

Ind.Prod.Quimicos 22 5,7 727.705 78,0

Total 385 100,0 932.855 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

XIl. Projetos de infraestrutura, compreendendo: transporte, armazenagem,
comunicagdo, abastecimento de 4agua e esgotamento sanitario, inclusive
infraestrutura complementar em Arranjos Produtivos Locais (APLs) e em apoio ao
PRODETUR.

Nessa prioridade, foi contratado aproximadamente R$ 1,6 bilhdo, com
destaque para empreendimentos voltados a producao de energia elétrica, que
contou com 86,6% dos recursos. Vale ressaltar que, visando a ndo duplicidade de
informagdes, nesse quadro, ndo sao contabilizados os projetos contratados
através do FNE Verde, que também tém participacdo importante na area de
producao e distribuicdo de eletricidade.

Tabela 64 — FNE - Projetos de Infraestrutura - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil
Setores Ne. de Operacoes % Valor %
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Prod. e Distrib.Eletricidade, Gas e Agua 7 77,8 1.365.238 86,6

Ativs.Aux.Transportes 2 22,2 211.742 13,4
100,0 1.576.980 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contrata¢des” entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Xll. Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversées do

Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC);

Dentre os financiamentos feitos através do FNE, desde o ano de 2005, R$
3,4 bilhdes foram aplicados em projetos que apoiam as obras do PAC. Deste total,
observou-se a participagao significativa do setor de geracado de energia elétrica,
sendo responsavel por 82,2% (R$ 2,8 bilhdes) do total aplicado.

Dos estados da area de atuacao do FNE, 07 (sete) receberam recursos em
apoio ao PAC, merecendo destaque os Estados da Bahia e do Rio Grande do
Norte, que juntos foram responsaveis por 53,8% das contratacoes.

Tabela 65 — FNE - Contratacoes em Apoio ao PAC — 2005 a 2010

Valores em R$ mil

UF Atividade Total
BA Geragao de Energia Elétrica 849.511
Petréleo e Gas Natural 245.000
CE Geracéo de Energia Elétrica 413.003
MA Geracao de Energia Elétrica 240.000
PB Geracéo de Energia Elétrica 382.755
Ferrovia 214.278
PE Geracao de Energia Elétrica 156.888
Petréleo e Gas Natural 142.679
RN Geracao de Energia Elétrica 724.920

SE Geracdo de Energia Elétrica 12.836
Total 3.381.870

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

XIll.  Projetos turisticos localizados em aglomeragbes que disponham de
infraestrutura, atragdes naturais e, que induzam a qualificagcdo de mao de obra e a
governanca participativa e se liguem a economia local, evitando a implantagdo de
enclaves econémicos;

Tendo em vista a importancia que as Micro e Pequenas Empresas possuem
em relacao ao desenvolvimento local no ramo do turismo, seja através da geracao
de emprego e renda como também da qualificacdo de mao de obra local, para
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essa prioridade, foram relacionados os projetos financiados através do FNE-MPE-
TURISMO. Assim, com base na tabela 66, pode-se constatar que os
empreendimentos relacionados com a atividade de hospedagem foram
responsaveis tanto pelo maior numero de contratacées (50,4%) como também
pelo maior aporte de recursos (73,3%). As atividades direcionadas ao setor de
transporte aparecem em seguida, com 66 operagdes realizadas e R$ 12,7 milhdes
contratados, obtendo participacao de 28,5% e 17,7%, respectivamente.

Tabela 66 — FNE - Projetos Turisticos - Exercicio de 2010

Programa Atividade Opgr_ac(’;%es Valor (R$ mil) %
Hospedagem 117 50,4 52.421 73,3
Ativs. Aux. Transportes 51 22,0 11.041 15,4
Alimentagao 25 10,8 3.938 5,5

FNE-MPE-TURISMO Imobiliarias e Alugueis 12 5,2 1.169 1,6
Transporte Rodoviério 10 4,3 992 1,4
Transp.Turismo 5 2,2 621 0,9

Educacao 12 5,2 1.359 1,9
Total 232 100,0 71.540 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

XIV. Projetos que possam garantir incremento do fluxo turistico;

Em margo de 2010 foi langado, em Fortaleza, a linha de financiamento
Proatur Copa, em parceria com o Ministério do Turismo, Ministério da Integracao
Nacional e SUDENE, com participacdes de representantes de varios estados da
Regido Nordeste. Referida linha esta apoiada nas condi¢des de financiamento do
Programa de Apoio ao Turismo Regional — FNE Proatur aprovadas para 2010,
notadamente quanto ao aumento do prazo de financiamento de hotéis de 15 para
25 anos e permissao para o financiamento de arenas multiusos (areas esportivas
adaptadas para atendimento a varios tipos de eventos), tendo como objetivo
principal o provimento da infraestrutura turistica necessaria as cidades-sede da
Regidao Nordeste (Fortaleza, Recife, Natal e Salvador) e seu entorno, com vistas a
realizag@o do evento Copa 2014.

A tabela abaixo traz informagdes acerca de projetos relacionados ao fluxo
turistico na Regido. Com base no levantamento das atividades financiadas através
do Proatur, constata-se que atividade Entretenimento (arena multiuso) foi
responsavel por 55,9% dos recursos. Em seguida, temos o ramo hoteleiro que
responde por 37,6% dos valores contratados.

Tabela 67 — FNE - Projetos Turisticos - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil
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Ne. de

Atividade Operagées % Valor %
Entretenimento (arena multiuso) 1 0,4 250.000 55,9
Hoteis, Pousadas, Resorts Fazenda,
Albergue com Restaurantes 95 34,9 157.969 35,3
Hoteis, Pousadas, Resorts, Hoteis
Fazenda,Albergue sem Restaurantes 44 16,2 10.410 2,3
Locagao de Automoéveis sem Condutor 26 9,6 7.844 1,8
Aluguel Transportes 16 5,9 4.369 1,0
Jardins Boténicos, Zooldgicos, Parques
Nacionais e Reservas Ecoldgicas 1 0,4 4.273 1,0
Atividades de Agencias de Viagens e
Organizadores de Viagem 31 11,4 3.175 0,7
Restaurantes e Similares 12 4,4 3.039 0,7
Outras Atividades 46 16,9 6.141 1,4

Total 272 100,0 447.220 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.

XV. Apoio a projetos da industria de calgados;

No exercicio de 2010, o BNB financiou 88 operacbes relacionadas a
industria de calgados, no valor de R$ 105,4 milhdes, sobressaindo-se a atividade
de fabricacao de calcados de tecidos, fibras, madeira ou borracha e a fabricacao
de calgados de couro, que absorveram, respectivamente, 39,8% e 39,1%, desses
recursos. As aplicagdes foram destinadas em sua maioria ao Estado do Ceara
(94,5%), que abriga tradicional polo calcadista.

Especializado na fabricagdo de chinelos, sandélias e sapatos de plastico ou
borracha, o Ceara é o terceiro maior polo calcadista do Brasil, com 520 empresas.
O Polo Calcadista do Cariri, situado no Sul do Estado, concentra 162 industrias,
aparecendo a frente, inclusive, de Fortaleza, que abriga 81 empresas deste setor
(Abicalgados, 2009). Importante, ainda, para o setor € o municipio de Sobral,
localizado na regido noroeste do Estado, que com apenas dois estabelecimentos,
emprega diretamente 8.451 pessoas, sendo considerado o maior produtor de
calcados do Nordeste.

Tabela 68 — FNE - Projetos da Industria de Calcados

Atividade N¢ de Operacoes % Valor (R$ mil) %
Fab. Calgados de Couro 27 30,7 41.236 39,1
Fab. Calgados de Plastico 26 29,5 22.261 21,1
Ind.Calgados i ,
Fab. Calgados de Tecidos, Fibras,
Madeira ou Borracha 35 39,8 41.911 39,8
Total 88 100,0 105.407 100,0
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Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Dessa forma, e em virtude dos principais polos calcadistas do Ceara se
situarem na regido semiarida do Estado, essa regiao recebeu 94,5% dos recursos
destinados ao setor calcadista, que tem contribuido sobremaneira para o
desenvolvimento do semiarido nordestino.

XVI. Apoio a projetos de extracdo mineral;

De acordo com a Tabela 69, nesta prioridade, foi alocado o maior volume
de recursos nas atividades relativas a extracao de minerais nao metalicos, 87,0%.
Essa atividade responde também por 69,0% das contratagGes realizadas.

Tabela 69 — FNE - Projetos Contratados(1) no Setor de Industria Extrativa de
Minerais - Exercicio de 2010

- ~ Valor
o o, o,
Atividade N2 de Operacoes %o (R$ mil) %o
Extracdo de Minerais Metélicos 13 31,0 3.659 13,0
Extracdo de Minerais Nao Metélicos 29 69,0 24.411 87,0
Total 42 100,0 28.070 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

XVII. Apoio a projetos de servicos de manutengéo para a metal-mecanica;

A Tabela 70 traz informacbes acerca dos financiamentos das atividades
relacionadas a Industria Metal-Mecanica, inclusive detalhando os objetivos desses
financiamentos. Assim, percebe-se que nesse segmento, 0s projetos relacionados
a manutencao dos empreendimentos, foram responsaveis por 48,6% do numero
de operagdes, vindo em seguida os projetos de modernizagdo com 28,2%. No que
tange aos valores contratados, destaque para os projetos de implantagdo que,
devido ao proprio objetivo do projeto, requerem, a depender do tamanho da
planta, mais recursos que o0s demais projetos contratados. Esses projetos
responderam por 60,8% dos recursos investidos nessa prioridade.

Tabela 70 — FNE - Projetos de Servicos de Manutencao para Metal - Mecanica
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N°. de

Atividade Obijetivo

Operacoes
Implantagéo 10 7,0 91.935 60,8
Ampliagéo 11 7,7 5.334 3,5
Manutengéo 69 48,6 8.899 5,9
IND. METAL-MECANICA  Modernizagéo 40 28,2 40.233 26,6
Relocalizagéao 1 0,7 3.367 2,2
Expansao 8 5,6 1.344 0,9
Outros 3 2,1 143 0,1
Total 142 100,0 151.255 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

3.5.2 Prioridades Espaciais

e Projetos localizados no semiarido, qualquer que seja o porte. O semiarido
tem tratamento diferenciado tanto pela destinacdo de recursos, com a
determinagdo constitucional de 50% do orcamento do FNE, como pelas
condigbes de financiamento, definidas em todos os programas do Fundo.

Conforme a Tabela 71, a regido semiarida foi responséavel por 62,4% das
operacbes realizadas no exercicio de 2010. No entanto, o maior volume de
recursos do FNE, cerca de 57,5%, foi destinada a regido fora do semiarido.

Diante da exigéncia legal de aplicacao de pelo menos 50% dos recursos do
Fundo na regido semiarida, merece registro o detalhamento da analise quanto ao
comportamento das aplicagées nessas duas regides, constantes do subitem 3.3.2
— Contratacbes no Semiarido e Fora do Semiarido, no qual constam informacdes a
respeito das contratagbes acumuladas na regido semiarida, além das acgdes
realizadas pelo BNB, no sentido de atingir o percentual estabelecido pela
legislagado do Fundo.

Cabe ressaltar que tais agdes ja repercutem de forma bastante satisfatéria
quando comparamos a participagdo do semiarido no exercicio 2010 em relagdo ao
ano de 2009: o volume de recursos contratados saltou de 33,1% para 42,5%. Esta
participacao € ainda maior (46,5%) quando comparamos as regides excetuando-
se o Estado do Maranh&o, que possui caracteristicas distintas dos demais estados
nordestinos, conforme descrito no subitem 3.3.2.

Tabela 71 — FNE - Projetos Contratados(1) por Regiao - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil
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Regiao N2. de Operacoes Valor

Semiarido 249.198 4.568.260

Fora do Semiarido 150.042 6.186.903
Total 399.240 10.755.163

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar.

Projetos localizados em espagos definidos como prioritarios na PNDR.

Veritem 3.6 - i

Projetos instalados nas areas de influéncia de projetos publicos de
irrigagdo, em especial os projetos agroindustriais;

Para esta prioridade, foi acordado com o MIN o fornecimento de
informacdes relacionadas aos projetos agroindustriais dos perimetros publicos
irrigados. Nessa perspectiva, a Tabela 72 apresenta os financiamentos destinados
a empreendimentos agroindustriais realizados por intermédio dos subprogramas
AGRIN, Pronaf Agroindustria, Pronaf Agrinf e MPE Agroindustria, desenvolvidos
nas areas de perimetros publicos irrigados, abrangendo 07 (sete) estados da area
de atuacéo do Fundo.

Entre estes projetos merece destaque o perimetro irrigado Barreiras Norte e
Sao Desidério/Barreiras Sul, situado no municipio de Barreiras-BA, que em 2009
foi responsavel por apenas 8,2% dos recursos contratados e em 2010 sua
participacdo alcangou 70,7% dos recursos alocados, em 41,1% dos contratos
(Tabela 72). Em seguida, em termos de valores contratados, vém os perimetros
Bebedouro (PE)/Senador Nilo Coelho (PE e BA), que juntos responderam por
12,9%. Vale ressaltar que o perimetro irrigado do Baixo Acarau (CE) que contratou
39,7% dos recursos no exercicio 2009, nao efetuou contratagdes no ano de 2010
reduzindo a participagdo do Estado do Ceard nessa prioridade. Esse fato
contribuiu de forma bastante significativa para que fosse reduzido o valor global
contratado de R$ 25,2 milhdes (2009) para R$ 17,9 milhdes (2010). Ou seja,
reducéo de 28,9%.

Tabela 72 — FNE - Contratacoes(1) de Projetos Agroindustriais em Perimetros Irrigados
(2) Publicos
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Valores em R$ Mil
% Valor %

Municipios do Ne. de

Estado Perimetro Irrigado

Perimetro Operacoes

BARREIRAS NORTE E S.
pa DESIDERIO/B.SUL (BA) Barreiras 9 41,1 12651 70,7

CURAGA, MANDACARU, MANICOBA E

TOURAO (BA) Juazeiro 1 4,5 784 4,4
CE MORADA NOVA E TABULEIROS DE Morada Nova 1 45 598 3,3

RUSSAS (CE) Russas 2 9,2 92 0,5
MG JAIBA (MG) Jaiba 1 45 13 0,1

LAGOA GRANDE (MG) Janauba 1 45 140 0,8
PB  SAO GONCALO (PB) Souza 2 9,1 1.221 6,9
pe  BEBEDOURO (PE) E SENADOR NILO Petrolina 2 91 1998 11,2

COELHO (PE e BA) Casa Nova 1 4,5 290 1,7
p|  TABULEIROS LITORANEOS DO PIAUI

(PI) Parnaiba 1 4,5 45 0,4
RN BAIXO-ACU (RN Alto do Rodrigues 1 45 65 0,4

Total 22 100,0 17.897 100,0

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Operagdes
enquadradas no AGRIN, Pronaf Agroindustria, Pronaf AGRINF e MPE Agroindustria.

e Projetos localizados nas RIDE’s e mesorregiées de atuacdo da Secretaria
de Programas Regionais — SPR, a saber: Chapada do Araripe, do Xingo,
Chapada das Mangabeiras (exceto Municipios do Tocantins, assistidos pelo
FNQ), Serido, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Bico do Papagaio (municipios
do Estado do Maranh&o) e Serido.

Vide itens 3.6 —ii e 3.6 - iii deste Relatorio.

3.6 O FNE no Contexto da PNDR
i. Projetos localizados em espacos definidos como prioritarios na PNDR.

O BNB vem priorizando a distribuicdo de recursos naquelas regides
definidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). A PNDR é
uma politica de Estado, priorizada pelo Governo Federal, que tem por objetivo
reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento das
regides no Pais. Especificamente, esta Politica se propde: i) a dotar as regides
das condi¢gbes necessarias de infraestrutura, crédito e tecnologia para o
aproveitamento de oportunidades econémico-produtivas promissoras para seu
desenvolvimento; ii) a promover a insercao social produtiva da populagdo, a
capacitacao dos recursos humanos e a melhoria da qualidade da vida em todas as
regides; iii) a fortalecer as organizagdes socio-produtivas regionais, com a
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ampliacao da participagéo social e estimulo a praticas politicas de construgcao de
planos e programas sub-regionais de desenvolvimento; e iv) a estimular a
exploracdo das potencialidades sub-regionais que advém da magnifica
diversidade socioeconémica, ambiental e cultural do Pais (BRASIL, 2010).

A PNDR adotou uma metodologia na intengédo de qualificar, por tipologia, as
sub-regides objetos de sua politica, utilizando as seguintes variaveis:

a) Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes
declaradas (salarios, beneficios e pensodes); e

b) Taxa Geométrica de Variacdo dos Produtos Internos Brutos Municipais
por habitante.

Assim, foram definidos quatro tipos de sub-regides, a saber:
1 - Sub-regides de Alta Renda; 2 - Sub-regidées Dindmicas; 3 - Sub-regides
Estagnadas; e 4 - Sub-regides de Baixa Renda, sendo consideradas como areas
prioritarias, as microrregides pertencentes as sub-regides 2, 3 € 4.

Nesta prioridade foram aplicados em 2010, 77,2% dos recursos contratados
pelo Fundo. Com base na Tabela 73, verifica-se certo equilibrio entre a quantidade
de projetos financiados para cada tipologia (baixa renda, estagnada e dindmica®),
sendo o desempenho desta Ultima categoria ligeiramente superior as demais,
ficando também com a maior participagdo quanto ao volume de recursos
contratados (34,3%).

A Figura 2 mostra a distribuicdo dos municipios conforme as tipologias.
Como pode ser observado, os municipios considerados de alta renda concentram-
se nas regides no entorno das cidades de Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa, Recife,
Maceio, Aracaju e Salvador. O que se pode constatar diante desse quadro € que o
FNE tem contribuido decisivamente para o desempenho econdmico dos demais
municipios da Regidao, onde, foram contratados R$ 8,3 bilhdes (77,2%) em
391.342 operagdes (98,0%), contribuindo assim para o desenvolvimento das
atividades produtivas em areas menos favorecidas localizadas na Regiao
Nordeste.

Tabela 73 — FNE - Projetos Contratados(1) na Tipologia PNDR - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

°® A classificagdo dos municipios de acordo com a tipologia PNDR é realizada pela Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional, do MIN. Fonte: BNB Programacao FNE 2010.
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Quantidade de Valor Contratado

Tipologia (6) Operacdes ° (Em R$ mil)
Baixa Renda (2) 127.531 31,9 1.229.664 11,4
Estagnado de Média Renda (3) 127.708 32,0 3.392.468 31,5
Dinamico de Média Renda (4) 136.103 34,1 3.683.648 34,3
Alta Renda (5 7.898 2,0 2.449.383 22,8

399.240 10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Classificacdo Municipal de Renda dos Municipios. (2) Baixa Renda: municipios cujo rendimento médio por
habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi inferior a
3,87% entre 1990 e 1998. (3) Estagnado de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33%
e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998.
(4) Dindmica de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% a 93% do rendimento médio
por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998. (5) Alta Renda:
municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em
2000); e a variagao no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998. (6) S&ao consideradas como areas prioritarias as
sub-regides: BR =Baixa renda; Dmr = Dinamico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda.
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Figura 2 — Tipologia de Renda dos Municipios na Area de Atuacdo do BNB.

Nota: Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda.
Fonte: Manual Auxiliar — Operagdes de Crédito do BNB.

i.i Contratac6es por Tipo de Municipio e Porte

De acordo com a Tabela 74, verifica-se que os empreendimentos de porte
mini/micro foram responsaveis por 95,2% dos contratos firmados dentro das areas
prioritarias da PNDR, havendo certo equilibrio na distribuicdo entre as tipologias
baixa renda; dindmico de média renda e estagnado de média renda, evidenciando
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a preocupacao em atender a populacdo dessas regides mais carentes,
principalmente os pequenos empreendedores. No que concerne aos recursos
contratados, dentro dos territérios preferenciais, constata-se que o0s
empreendimentos de grande porte foram responsaveis por 56,7% do volume
financiado, seguido pelos mini/micro com participacao de 17,4%.

Tabela 74 — FNE - Contratac6es(1) por Tipo de Municipio e Porte - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Tipologia (1) (2) Mini / Micro Pequeno Médio Grande Total

polog Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Alta Renda 4.651 77.941 2.193 268.227 850 495,133 204 1.608.082 7.898 2.449.383
Baixa Renda 123.227 480.858 3.625 236.475 527 189.950 152 322.381 127.531 1.229.664
Dinamico de

Média Renda 129.932 473.854 4.516 261.665 944 314.317 711 2.633.812 136.103 3.683.648

Estagnado de
Média Renda 119.346  486.483 6.441 493.110 1.506 663.400 415 1.749.475 127.708 3.392.468
377.156 1.519.136 16.775 1.259.477 3.827 1.662.800 1.482 6.313.750 399.240 10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dinamico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda; (2) Sao consideradas como areas prioritarias as
sub-regides: BR =Baixa renda; Dmr = Dinamico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda.

i.iit Contratagdes por Tipo de Municipio e Setor

Como pode ser observado na Tabela 75, o Setor Rural foi responséavel por
95,7% das operagOes realizadas nas 4é&reas prioritarias, sendo também
responsavel pelo maior volume de recursos contratados (43,6%). Esse
desempenho, em relacdo tanto ao numero de contratos quanto aos valores
contratados, é reflexo da estrutura produtiva da Regidao Nordeste, mais
precisamente da estrutura produtiva das regides prioritarias, que na maioria dos
municipios, ou em quase toda sua totalidade, baseia-se na agropecuaria. @~ Em
seguida, percebe-se um equilibrio entre os setores Infraestrutura e Industrial com
participagdo de 19,3% e 19,1%, respectivamente, no volume de recursos
investidos. Merece destaque ainda o desempenho do Setor Comércio e Servigos,
particularmente nos municipios classificados como Estagnados de Média Renda,
onde foram contratados aproximadamente R$ 817,5 milhdes o que corresponde a
62,8% dos recursos desse Setor dentro das areas prioritarias.

Tabela 75 — FNE - Contratacoes(1) por Tipo de Municipio e Setor - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Comércio e
Total

Servicos
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Alta Renda 4.041 34.829 26 25.407 799 1.278.556 2 421.320 3.030 689.271 7.898  2.449.383

Tipologia (1) GUTE] Agroindustria Industrial Infraestrutura

(2

Baixa Renda 123.707 803.717 49 49.439 336 110.099 2 44748  3.437 221.661 127.531 1.229.664
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Valores em R$ Mil

Tipologia (1) Rural Agroindustria Industrial Infraestrutura Cg(r;s;‘;:)c;e Total
() Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Dinamico de
Média
Renda 131.039 1.817.658 72 88.507 613 730.654 4 784.816 4.375 262.013 136.103 3.683.648
Estagnado
de Média
Renda 119.647 1.001.086 114 57.191 1.145 747.142 4 769.593 6.798 817.456 127.708 3.392.468
Total 378.434 3.657.290 261 220.544 2.893 2.866.451 12 2.020.477 17.640 1.990.401 399.240 10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda. (2) Sao consideradas como areas prioritarias as
sub-regides: BR =Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda.

i.iii - Contratagdes por Tipo de Municipio por Estado

No ambito estadual, levando-se em consideragcédo as operacdes realizadas
nas tipologias baixa renda, média renda estagnado e média renda dinamico,
verifica-se com base na Tabela 76, que o Estado da Bahia aparece com o maior
namero de contratos firmados (17,8%), seguido do Ceara (15,2%) e do Maranhao
com 12,3% das operagbes efetuadas. No entanto, analisando-se apenas os
contratos firmados na tipologia baixa renda, verifica-se que o Maranh&o aparece
com 0 maior numero de operacbes (40.586). Vale lembrar que o Estado do
Maranhdo possui municipios com caracteristicas socioeconémicas iguais ou
inferiores aos municipios mais pobres localizados no semiarido dos demais
estados do Nordeste. Assim, verifica-se que com essa elevada participagdo no
namero de operagdes na tipologia baixa renda, nos municipios maranhenses, o
FNE tem dado especial atencdo a esse quadro, tentando através desses
financiamentos, melhorar as condicoes de vida da populagdo mais carente na area
de abrangéncia do BNB.

Tabela 76 — FNE - Contratacoes(1) por Tipo de Municipio e Estado - Exercicio de

2010
Valores em R$ Mil
Estados Tipologia (1) (2) Quant. Valor

AR 335 278.038

AL BR 13.877 151.029

DMR 10.549 36.515

BA AR 699 962.481

BR 11.650 76.605
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Valores em R$ Mil

Estados Tipologia (1) (2) Quant. Valor
DMR 13.804 815.453
EMR 44.214 797.415
AR 3.608 502.435
CE BR 33.940 305.479
DMR 13.110 708.246
EMR 12.541 467.835
ES EMR 734 120.985
BR 40.586 456.530
MA DMR 2.245 134.994
EMR 5.476 337.636
BR 255 2.771
MG DMR 23.335 245.603
EMR 15.311 239.445
AR 610 81.971
oB BR 10.579 78.156
DMR 7.960 38.802
EMR 10.665 336.445
AR 1.201 460.092
PE BR 7.009 87.029
DMR 15.440 274.838
EMR 23.225 805.670
BR 5.952 26.757
Pl DMR 19.888 572.773
EMR 9.739 174.270
AR 473 49.151
AN BR 1.389 12.454
DMR 18.360 608.064
EMR 2.754 67.882
SE AR 972 115.215
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Estados

Total

Valores em R$ Mil

Tipologia (1) (2) Quant. Valor

BR 2.294 32.854

DMR 11.412 248.360

EMR 3.049 44.885
- 399.240 10.755.163

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado de média
renda; (2) Sao consideradas como areas prioritarias as sub-regides: BR =Baixa renda; Dmr = Dinamico de
menor renda; Emr = Estagnado de média renda.

i.iv - Contratacdes por Tipo de Municipio e Regiao

Levando-se em consideracdo as tipologias adotadas na PNDR, em suas
areas prioritarias, percebe-se com base nas informacgdes constantes na tabela 77,
que dentro da regiao semiarida os municipios classificados como dindmico de
menor renda sobressaem-se tanto no numero de contratos firmados quanto no
aporte de recursos com participagdo bastante expressiva, de 43,8% e 49,6%,

respectivamente.

Tabela 77 — FNE - Contratacoes(1) por Tipo de Municipio e Regiao - Exercicio de

2010

Regiao

Semiarido

Outras Regides

Total

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Valores em R$ Mil

Tipologia (1) (2) Quant. Valor

AR 1.925 78.239
BR 58.297 415.478
DMR 108.422 2.227.651
EMR 80.554 1.846.892
AR 5.973 2.371.144
BR 69.234 814.186
DMR 27.681 1.455.997
EMR 47.154 1.545.576

- 399.240 10.755.163

Notas: (1) Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado de média
renda; (2) Sao consideradas como areas prioritarias as sub-regides: BR =Baixa renda; Dmr = Dinamico de
menor renda; Emr = Estagnado de média renda.
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ii. Projetos localizados nas mesorregibes de atuagdo da Secretaria de
Programas Regionais (SPR), quais sejam: Chapada do Araripe; Xingd, Chapada
das Mangabeiras (exceto municipios do Estado do Tocantins, assistidos pelo
FNQO); Serido; Vale do Jequitinhonha / Vale do Mucuri; Bico do Papagaio
(municipios do Estado do Maranh&o).

A Figura 3 nos mostra a localizacdo das mesorregides prioritarias da PNDR.

Constam da Tabela 78 os projetos financiados segundo as areas de
atuacado da Secretaria de Programas Regionais (SPR). Neste contexto, constata-
se que as atividades produtivas nas mesorregides localizadas na area de atuacao
do BNB, contrataram aproximadamente R$ 1,8 bilhdo, totalizando 65.082
operacdes. Quando comparado ao exercicio de 2009, que obteve em torno de R$
1,3 bilhdo contratado em 60.094 operacdes, percebe-se um aumento tanto no
montante de recursos contratados como no numero de operacgdes, da ordem de
36,3% e 8,3%, respectivamente.

Destaca-se ai a mesorregido da Chapada das Mangabeiras que ao
contratar R$ 845,7 milhdes distribuidos em 8.047 operagdes, respondeu por
46,9% do valor total investido. Essa expressiva participacao reflete em muito o
financiamento das atividades agricolas, principalmente o cultivo da soja, uma vez
que nessa mesorregiao estdo localizados os municipios de Tasso Fragoso e
Sambaiba, que despontam entre os principais produtores de soja do estado
maranhense, € os municipios de Urucgui, Ribeiro Gongalves, Baixa Grande do
Ribeiro, Bom Jesus e Santa Filomena, principais produtores sojicolas do Piaui.
Vale ressaltar que alguns desses municipios a exemplo de Tasso Fragoso-MA e
Urugui e Baixa Grande do Ribeiro (Pl), também aparecem como principais
produtores de algodao de seus respectivos estados, sendo esta uma das
principais atividades, em termos de recursos alocados, financiadas pelo FNE.

A mesorregido do Xingo, com participacdo de 27,6% no numero de
operagdes, figura como a mesorregido com maior numero de projetos financiados
(17.980), com um volume contratado de R$ 333,5 milhdes. Nessa mesorregiao,
dentre outras atividades, destaca-se a bovinocultura com 7.080 operagdes, em
seguida, vem a ovinocaprinocultura que realizou 5.128 contratos.

Merece destaque, ainda, a mesorregido da Chapada do Araripe que
contratou R$ 224,1 milhdes em 15.136 operacdes. Nesse aspecto, a exemplo do
que aconteceu na mesorregido do Xingo, destaca-se a bovinocultura com 5.705 e
a ovinocaprinocultura com 3.447 operagles, retratando a importadncia que a
pecuaria exerce nessas mesorregioes.
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Tabela 78 — FNE - Projetos Contratados(1) nas Mesorregioes SPR(2) - Exercicio de

2010
Valores em R$ Mil

Mesorregioes Ne. de Operacoes % Valor %

BICO DO PAPAGAIO 3.913 6,0 158.844 8,8
CHAPADA DAS MANGABEIRAS 8.047 12,4 845.676 46,9
CHAPADA DO ARARIPE 15.136 23,3 224.128 12,4
JEQUITINHONHA/MUCURI 10.728 16,5 179.096 9,9
SERIDO 9.278 14,2 60.200 3,5
XINGO 17.980 27,6 333.456 18,5

Total 65.082 100,0 1.801.400 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a

desembolsar. (2) Secretaria de Programas Regionais.
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Mesorregioes

[ ]Aguas Emendadas

I Bico do Papagaio

I Chapada das Mangabeiras
I Chapada do Araripe
I Jequitinhonha/Mucuri

| | Seridé

| Xingd

Figura 3 — Mesorregides na Area de Atuacdo do BNB.

Fonte: Manual Auxiliar — Operagoes de Crédito do BNB.
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ii.i Contratacbes em Mesorregides por Porte

Conforme Tabela 79, verifica-se que do total das 65.082 operagdes
contratadas nas mesorregides, 63.925 delas foram destinadas a empreendimentos
classificados como mini, micro e pequeno portes, 0 que representa 98,2% das
operacoes, evidenciando a importancia destes na dinamizacao da economia local,
bem como o papel do BNB, em particular do FNE, em apoiar esses
empreendimentos.
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Tabela 79 — FNE - Contratacoes em Mesorregioes por Porte - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Porte

- Mini / Micro Pequeno Médio Grande ezt
Mesorregioes
Quant Ll Quant vl Quant bl Quant Vel Quant Valor
* Contratado *  Contratado * Contratado *  Contratado "  Contratado

Chapada das 7429  26.020 370 16.869 176 41.785 372 761.002  8.047  845.676
Mangabeiras

Chapada do Araripe 14.349 72.077 688 71.675 94 55.258 5 25.118 15.136 224.128
X\?Ligr? Jequitinhonha 45 548 37,195 344 29.839 137 66.817 29 45245 10728  179.096
Xing6 17.206 82.157 590 37.252 167 35.631 17 178.416 17.980 333.456
Bico Papagaio 3.691 17.343 114 15.387 76 36.632 32 89.482 3.913 158.844
Seridd 8.657 27.938 569 25.794 49 5.890 3 578 9.278 60.200

61.250 262.730 2.675 196.816 242.013 1.099.841 65.082 1.801.400

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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ii.ii Contratac6es em Mesorregides por Estado

Analisando-se as aplicacbes do FNE nas Mesorregides por Estado, é
importante destacar que para a delimitacdo dessas mesorregides foram
consideradas caracteristicas comuns entre municipios. Assim, existem
mesorregides que abarcam territérios de um ou mais estados.

Nesse sentido, com base nas informacdes prestadas na Tabela 80, verifica-
se que os estados da Bahia e Pernambuco responderam juntos por 43,7% do
namero de operagdes realizadas nas mesorregides. Vale lembrar que a
mesorregido do Xingd, que teve participacdo de 27,6% no total de operagdes
realizadas nas areas de mesorregido, abrange os estados de Alagoas, Bahia
Pernambuco e Sergipe, contribuindo assim para essa concentragdo. Em termos
de valores contratados, destacam-se os estados do Bahia e Piaui, com
participagao de 35,7% e 21,0% respectivamente. A mesorregiao da Chapada das
Mangabeiras teve forte influéncia na participagcdo desses estados no aspecto de
recursos contratados, lembrando que essa mesorregiao contratou 46,9% do total
dos recursos.

Tabela 80 — FNE - Contratac6es em Mesorregioes por Estado - Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Estados Mesorregiao Qléa;;:gggzsde COX; Ia(i:l do
Alagoas Xingd 442 1.988
Chapada das Mangabeiras 4.303 473.503
Bahia Vale do Jequitinhonha/Mucuri 3.329 112.834
Xing6 7.856 57.457
Ceara Chapada do Araripe 5.825 160.407
Maranh&o Chapada das Mangabeiras 54 329
Bico do Papagaio 3.913 158.845
Minas Gerais Vale do Jequitinhonha/Mucuri 7.399 66.262
Paraiba Serid6 3.284 11.905
Pernambuco Chapada do Araripe 8.443 57.059
Xing6 4.514 207.140
Piaui Chapada das Mangabeiras 3.690 371.843

Chapada do Araripe 868 6.661
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Valores em R$ Mil

o= Quantidade de Valor
Estados Mesorregido Operacdes Contratado
Rio Grande do Norte Seridé 5.994 48.295
Sergipe Xinad 5.168 66.872

65.082 1.801.400

Com base na Tabela 81, constata-se que as areas das mesorregides
pertencentes ao semiarido realizaram 76,6% das operacoes, ficando essas areas,
com 39,1% dos recursos contratados.

Tabela 81 — FNE - Contratacoes em Mesorregioes - Regiao Semiarida e Outras Regi6es
- Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Quantidade de . contratado

Mesorregioes

Operacoes

Semiarido 49.852 704.991
Chapada das Mangabeiras 3.724 47.175

Chapada do Araripe 15.136 224.128

Vale do Jequitinhonha/Mucuri 3.734 40.032

Xingé 17.980 333.456

Seridd 9.278 60.200
Outras Regides 15.230 1.096.409
Chapada das Mangabeiras 4.323 798.501

Vale do Jequitinhonha/Mucuri 6.994 139.063

Bico do Papagaio 3.913 158.845
Total 65.082 1.801.400

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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ii.iv Contratacdes em Mesorregidoes por Setor

Com base na Tabela 82, constata-se que o Setor Rural foi responsavel por
R$ 1,1 bilhdo (61,5%) contratado em 62.290 operagdes (95,7%). Dentro desse
segmento, as mesorregides Chapada do Araripe e Xing6é respondem juntas por
50,9% da quantidade de operagdes contratadas, ficando a Chapada das
Mangabeiras com o maior volume de investimentos (62,2%).

O Setor Infraestrutura aparece como segundo maior em ordem de
importancia no tocante aos investimentos, com participacao de 16,2% dos valores
contratados.

Ja o Setor Comercial/Turismo aparece como segundo maior em numero de
contratos (2.290). Aqui se verifica que a mesorregido Chapada do Araripe foi a
maior responsavel tanto no nimero de contratos (29,4%) quanto pelos valores
contratados (31,5%).
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Tabela 82 — FNE - Contratacoes em Mesorregioes por Setor - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

CHAPADA VALE DO . .
JEQUITINHONHA XINGO SERIDO

CHAPADA DO BICO DO

DAS TOTAL

DISCRIMINACAO MANGABEIRAs  ARARIPE /MUCURI A
QTDE | VALOR QTDE ALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
Setor Rural 7.665 688.887 14.246 73.360 10.430 121.554 17.414 114.625 8.726 30.344 3.809 79.623 62.290 1.108.393
Setor Agroindustrial 11 12.675 1 4 4 29.331 12 3.367 1 38 1 73 30 45.488
Setor Industrial 19 881 212 66.648 27 7.853 66 14.560 117 8.910 10 8.407 451 107.259
Setor Turismo 2 75 3 10.844 9 3.273 1 34 2 252 2 750 19 15.228
Setor Infraestrutura 1 126.189 1 166.066 2 292.255
Setor Comercial/Turismo 349 16.970 674  73.272 258 17.085 486 34.803 432 20.655 91 69.992 2.290 232.777
Total 8.047 | 845.677 15.136 224.128 10.728 179.096 17.980 333.455 9.278 60.199 3.913 158.845 65.082 1.801.400

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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iii. Projetos localizados nas Regibes Integradas de Desenvolvimento — RIDES
de Petrolina-Juazeiro e Timon-Teresina.

As Regibes Integradas de Desenvolvimento — RIDES — sdo regides
prioritarias definidas pela Lei N° 6.047/2007. Dentro dessa prioridade, constata-se,
com base nas Tabelas 83 e 84, que foram investidos na RIDE Petrolina - Juazeiro,
aproximadamente R$ 150,4 milhdes, em 3.130 operagdes realizadas. Destaque
para o Setor Rural que respondeu por 85,4% do numero de contratos firmados,
sendo que destes, 62,1% foram destinados a ovinocaprinocultura e cerca de
20,0% destinados a atividades relacionadas a fruticultura.

Tabela 83 — FNE - Contratac6es na RIDE Petrolina-Juazeiro - Por Municipio -
Exercicio de 2010

Valores em R$ Mil

Municipios Ride Petrolina - Juazeiro N2 de Operacdes

Juazeiro 611 40.292 26,8
Curaca 102 1.250 0,8
Casa Nova 435 12.696 8,4
Sobradinho 107 1.025 0,7
Petrolina 1.397 91.609 60,9
Lagoa Grande 206 1.162 0,8
Santa Maria da Boa Vista 131 1.370 0,9
Orocé 141 1.002 0,7
Total 3.130 150.407 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

No tocante aos valores contratados, o Setor Rural foi responsavel também
pelo maior montante (63,4%), ficando a maior parte dos recursos com a
fruticultura, devido ao grau de investimento necesséario para essa atividade. A
regido pertencente a essa RIDE é reconhecidamente propicia ao desenvolvimento
tanto da ovinocaprinocultura como também da fruticultura, sendo uma das
principais exportadoras de frutas do Brasil. Assim percebe-se que o FNE tem
contribuido de forma decisiva para o desenvolvimento econémico desse espaco
prioritario, através do financiamento das atividades relacionadas a essas cadeias
produtivas.

Tabela 84 — FNE - Contratac6es na RIDE Petrolina-Juazeiro - Por Setor - Exercicio
de 2010

Valores em R$ Mil

Setor N° de Operacdes Valor %
Rural 2.674 95.339 63,4
Agroindustrial 4 3.072 2,0
Industrial/Turismo 27 9.440 6,3
Infraestrutura 0 0 0,0
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Valores em R$ Mil

Setor N2 de Operacdes Valor %
Comércio e Servigos 425 42.556 28,3
Total 3.130 150.407 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Na RIDE Timon-Teresina, de acordo com a Tabela 85, foram realizadas
2.851 operacgdes, das quais cerca de 85,3% foram destinadas ao Setor Rural, com
destaque para as atividades de Avicultura e Suinocultura com 629 e 578 contratos,
respectivamente.

Tabela 85 — FNE - Contratacdes na RIDE Timon-Teresina - Por Municipio - Exercicio
de 2010

Valores em R$ Mil

[s]
Municipios Ride Timon - Teresina L deN Valor Contratado
Operacoes
Timon 629 3.495 2,9
Teresina 859 104.293 87,3
Altos 535 4.246 3,6
Beneditinos 104 191 0,2
Coivaras 88 396 0,3
Demerval Lobao 78 143 0,1
José de Freitas 100 285 0,2
Monsenhor Gil 32 88 0,1
Lagoa Alegre 85 241 0,2
Unido 132 5.622 4,7
Lagoa do Piaui 26 66 0,1
Curralinhos 37 72 0,1
Miguel Leéo 13 25 0,0
Pau D arco do Piaui 133 251 0,2
Total 2.851 119.413 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.

No tocante ao volume de recursos aplicados, merece destaque o Setor
Comércio e Servigos, onde foram contratados aproximadamente R$ 37,0 milhdes
no Comércio Atacadista/Varejista e R$ 14,7 milhdes em Servicos de Saude. No
Setor Industrial/Turismo que teve participacdo de 35,5%, nos financiamentos,
sobressai a Industria de Bebidas e o ramo de Hospedagem, com contratagdes de
R$ 15,3 milhdes e aproximadamente R$ 12,0 milhdes, respectivamente.

Tabela 86 — FNE - Contratac6es na RIDE Timon-Teresina - Por Setor - Exercicio de
2010

Valores em R$ Mil
N¢ de

Setor o ~ Valor Contratado %
peracoes
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Valores em R$ Mil

Setor . deN Valor Contratado %
Operacoes
Rural 2432 13.606 11,4
Agroindustrial 4 253 0,2
Industrial/Turismo 72 42.448 35,5
Infraestrutura 0 0 0,0

Comeércio e Servicos 343 63.105 52,8
Total 2.851 119.413 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
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4. AVALIACAO DOS RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE

Tendo por base a Metodologia de Avaliacdo do FNE, que prevé a escolha
de um ou mais programas para que seja realizada uma avaliagcdo completa
(SOUZA; NOTTINGHAM; GONCALVES, 2010. p. 26), e atendendo recomendacao
do Ministério da Integracdo Nacional, o BNB decidiu avaliar o FNE Rural
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste), que tem como
objetivo promover o desenvolvimento da agropecuaria regional com observancia a
preservagdo e conservagdo do meio ambiente e 0 consequente incremento da
oferta de matérias-primas agroindustriais através de: fortalecimento, ampliacao e
modernizacdo da infraestrutura produtiva dos estabelecimentos agropecuéarios;
diversificagcdo das atividades e melhoramento genético dos rebanhos e culturas
agricolas em areas selecionadas.

Os recursos do Programa FNE Rural sdo destinados a implantacao,
expansao, diversificacdo e modernizacdo de empreendimentos agropecuarios,
contemplando as atividades de agricultura irrigada, agricultura de sequeiro,
bovinocultura, bubalinocultura, ovinocaprinocultura, avicultura, suinocultura,
apicultura, sericicultura, estrutiocultura e producdo de sementes e mudas,
mediante o financiamento de todos os investimentos fixos e semifixos.

O FNE Rural é o Programa que responde pelo maior volume de
contratacbes e pela maior quantidade de clientes no ambito do FNE. Sua
avaliacao contempla pesquisa de campo e documental, abrangendo as atividades
da bovinocultura do leite, bovinocultura do corte e cultivo da soja, as quais
representaram 42,6% das contratagdes do FNE Rural no periodo de 1998 a 2008.
As contratacbes dessas atividades, desde a criacdo do FNE, em 1989,
representam 36,1% do total aplicado no periodo de 1989 a 2008, verificando-se a
representatividade do setor. Além dessa pesquisa de campo envolvendo as trés
atividades acima citadas, estd sendo realizada a avaliagdo do FNE Rural nas
atividades de cultivo do algodao e cultivo da uva, a partir de dados secundarios.

Esse importante trabalho é realizado em parceria com a Empresa Brasileira
de Pesquisas Agropecuaria (Embrapa), por meio de pesquisadores dos diversos
centros especializados dessa empresa, que avaliaram os resultados e impactos
nas atividades de cultivo de soja, bovinocultura de corte e leite, em
empreendimentos que contam com recursos do FNE Rural, na area de atuagéao do
BNB. No ambito dessa parceria, a Embrapa elaborou, ainda, uma analise
econdmica para as atividades de cultivo da uva e do algodao.
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Participam, também, dessa avaliagdo do FNE Rural, um consultor externo
cuja funcdo é realizar o acompanhamento metodolégico, zelando pelo
cumprimento da metodologia de avaliacdo em todos 0s seus procedimentos,
evitando, assim, a insercao de condicionantes exdgenas a pesquisa, 0 que pode
conduzir a resultados tendenciosos; para aplicagdo da pesquisa de campo junto
aos empreendedores das atividades investigadas foi contratado também empresa
especializada no tema.

O modelo adotado na avaliagdo do FNE Rural foi o “ndo experimental”,
utilizado quando a condicdo nao é apropriada para a utilizagdo de “grupo de
controle”. O foco do modelo “ndo experimental” é a comparagao da situacao do
empreendimento “antes” com a situacdo “depois” do financiamento, junto aos
beneficiarios das intervengdes.

Essa avaliacdo do FNE Rural tem carater “misto”, ou seja, conjuga a
avaliacdao de consultoria externa com a interna, com vistas a superar as
dificuldades e limites de ambas, preservando-se suas vantagens e suprimindo-se,
do processo avaliativo, a tendéncia de envolvimento entre avaliado e avaliador.

Um dos instrumentos utilizados na constru¢cdo da avaliagdo do FNE Rural
foi a Matriz de Insumo Produto do Nordeste, por intermédio dessa ferramenta, é
possivel conhecer de forma detalhada os impactos de variagées na demanda final,
resultante de acdes de politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva.

Conforme as projegbes da Matriz estima-se que o FNE Rural através dos
R$ 19,60 bilhdes aplicados, no periodo de 1989 a 2008, seja através de efeitos
diretos ou indiretos, deve ter proporcionado o incremento de R$ 73,0 bilhdes no
valor da producdo e de R$ 42,8 bilhdes no valor agregado da economia
nordestina, contribuindo com a geragéo de mais de 5 milhées de empregos, entre
formais e informais, o que pode representar um impacto nas remuneracoes de R$
11,8 bilhdes, além de R$ 10,4 bilhdes em receitas de tributacao.

Nesse item serdo apresentados os principais resultados e impactos
observados para as atividades de bovinocultura de corte, bovinocultura de leite e
cultivo da soja, tendo por base os dados da pesquisa de campo, além das
inferéncias feitas através da Matriz de insumo Produto.

10 Valores a pregos de 2008 (IGP-DI).
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4.1 Resultados Soja

Para mensurar e analisar resultados e impactos associados com
financiamentos do FNE Rural para a produgcdo de soja na Regido Nordeste do
Brasil, foi desenvolvida pesquisa de campo, organizada pelo Escritorio Técnico de
Estudos Econdémicos do Nordeste — ETENE. Por meio dessa pesquisa, realizada
no segundo semestre de 2009, foram aplicados questionarios estruturados junto a
produtores da oleaginosa, que, principalmente, no ano de 2006, tiveram seus
estabelecimentos agricolas financiados com recursos desse fundo constitucional.

Esses questionarios, que buscaram levantar dados considerando a situagao
antes e depois da realizacdo dos referidos financiamentos, permitiram obter
informagdes importantes sobre alguns pontos fundamentais: caracteristicas dos
sojicultores, sistemas produtivos de soja, producdo e comercializacdo da
oleaginosa, modernizagbes e inovacdes das técnicas de gestdo e producéo,
ocupacado da mao de obra, aspectos ambientais, assisténcia técnica e fontes
financiadoras da atividade sojicola.

Para definir o tamanho da amostra de agricultores a serem pesquisados,
partindo do total de produtores que utilizaram recursos do referido Fundo, foram
empregados os seguintes parametros: erro de amostragem de aproximadamente
7,0%, nivel de confianga de 90,0% e estabelecimento de um escore de 1,64 sob a
curva normal e uma propor¢do maxima de 50,0%, traduzindo uma variancia da
ordem de 0,25. Assim, foi estabelecida uma amostra composta por 62 produtores
rurais, junto aos quais uma equipe de consultores externos aplicou o0s
questionarios destacados acima.

A atividade sojicola recebeu do BNB, entre 1989 e 2008, mais de R$ 1,8
bilhdo, em 1.537 operagbes, destinando para a soja irrigada 2,4% do total dos
recursos, e para a soja de sequeiro 95,3%, além de outros 2,3% nao
especificados, provavelmente para sequeiro. Quanto ao porte dos clientes, houve
uma concentracdo dos recursos na categoria grande, com 93,4% dos valores
contratados.

Com base nos questionarios aplicados nas referidas propriedades, pode-se
chegar as informacgdes gerais (Quadro 1) relacionadas com a natureza, operacao
e gestéo das propriedades rurais produtoras de soja, que buscaram financiamento
junto ao BNB, para realizar inversdes de capital na atividade sojicola. A partir
dessas informacgdes, foi possivel constatar que a maioria dessas organizacoes
(88,5%) € constituida por entidades que operam sob o regime de pessoa fisica,
justificando, de certa forma, o fato de que, em apenas 11,5% delas, a
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administracao nao é realizada pelo proprio produtor ou por outro membro da
familia.

Quanto a situagao operacional, pode-se notar que no ano de 2009, a maior
parte das empresas avaliadas (69,2%) encontrava-se operando normalmente, ou
seja, estavam operando dentro do planejado em termos de produgéo e receitas.
Além disso, em funcdo de boas expectativas, 25,0% dessas organizacoes,
também, ampliaram seus investimentos na produgao agricola.

Caracteristica VELEVE % de Propriedades
) Pessoa fisica 88,5
Natureza da propriedade rural o
Pessoa juridica 11,5
Implantagao 3,8
. ~ . . Ampliacao 25,0
Situacéo operacional da propriedade B
Operagao normal 69,2
Operacao parcial 1,9
Produtor rural 80,8
Administragao da propriedade Outro membro familiar 7,7
Administrador contratado 11,5

Quadro 1 — Caracteristicas Gerais das Propriedades Rurais Avaliadas - Situacao no
Ano de 2009

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 2 mostra dados relacionados, especificamente, a exploracao
sojicola no tocante a situacao das propriedades rurais antes e depois de buscarem
financiamentos junto ao BNB. Assim, verifica-se que, ap6s a busca de recursos
para aplicagdes no cultivo da soja, houve expressivo aumento no numero de
propriedades que passaram a produzir a oleaginosa: passou de 55,8% para 98,1%
das organizacdes que fizeram parte da amostra pesquisada, 0 que mostra a
importancia que o FNE Rural tem no sentido de contribuir para o desenvolvimento
dessa importante cadeia produtiva.

Especificamente relacionado com a exploragdo sojicola, com base no
Quadro 2, é possivel efetuar alguns comentarios gerais acerca da situagéo das
propriedades rurais antes e depois de buscarem financiamentos junto ao BNB
para investir nessa atividade. Primeiramente, verifica-se que a maioria dos
produtores de soja continua sendo proprietaria das terras (94,2%), o que corrobora
o achado de que a alta geréncia das organizacbes em questdo tende a ser
exercida por membros da familia (Quadro 2).
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Aspecto VELEVC % de Propriedades
Proprietario antes do projeto 96,2
o Proprietario depois do projeto 94,2
Condic¢éo do produtor rural . .
Arrendatario antes do projeto 3,8
Arrendatario depois do projeto 5,8
COM soja antes do projeto 55,8
] SEM soja antes do projeto 442
Exploragao sojicola .
COM soja atualmente 98,1
SEM soja atualmente 1,9
Milho 44,2
Outras atividades agricolas antes do
. Arroz 15,4
projeto
Algodao 13,5
Milho 63,5
Outras atividades agricolas depois do Algodao 17,3
projeto Arroz 15,4
Feijao 3,8

Quadro 2 — Aspectos Gerais da Producao Agricola nas Propriedades Rurais

Avaliadas
Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 3 sdo apresentados dados acerca das fontes de recursos
utilizados para investimento e custeio nas propriedades que foram objeto deste
estudo. Considerando as situacdes antes e depois dos projetos de financiamento
do FNE para a producdo sojicola, fica evidente que o BNB apresentou
crescimento expressivo no periodo estudado, passando a constituir a principal
fonte de recursos externos para os produtores realizarem operagcbes de
investimento e custeio na exploragdo da soja. Ainda relacionado com os dados
constantes no Quadro 3, cabe enfatizar, também, o papel fundamental do BNB,
para o financiamento dos sistemas de producdo sojicola. Isso porque,
especialmente em momentos de crise, como a registrada nos anos de 2008 e
2009, o Banco, que tem como objetivo, dentre outros, estimular o desenvolvimento
da Regiao, continua assegurando importante parcela de recursos financeiros
necessarios para viabilizar operacdes de curto e longo prazos vinculadas com o
setor produtivo.

Investimentos (%) Custeio (%)

Antes Depois Antes Depois
Recursos préprios 33,47% 29,29% 36,18% 35,94%
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Banco do Nordeste 24,67% 44,23% 19,78% 32,12%
Banco do Brasil 30,12% 20,91% 35,70% 28,87%
Trading companies 9,12% 4,48% 8,23% 1,02%
Outras fontes 2,61% 1,08% 0,11% 2,06%

Quadro 3 — Principais Fontes de Recursos para Investimentos e Custeios na

Producao de Soja das Propriedades Rurais Estudadas

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: os percentuais referem-se a participagao das diferentes fontes de financiamento para compor os montantes de capital
de investimento e de custeio para a produgéo de soja.

Com base nas informagbes constantes no Quadro 4 foi possivel fazer
algumas inferéncias sobre os mercados de aquisicdo de recursos produtivos.
Tanto antes quanto depois dos projetos implementados com recursos do FNE
Rural, o mercado local (municipio em que estda localizado determinado
estabelecimento agricola) continua representando o principal local de aquisigao
dos referidos recursos. Esses achados, de certa forma, sugerem que, na Regiao
Nordeste os municipios maiores produtores de soja, em geral, oferecem adequado
suporte em termos de infraestrutura e de servicos fundamentais para desenvolver
a atividade sojicola.

Recurso Antes (%) Depois (%)

Produtivo Local Estadual Regional Nacional Local Estadual Regional Nacional
Magquinas' 46,7 17,8 15,6 20,0 46,9 16,3 18,4 18,4
Equipamentos 53,3 17,8 13,3 15,6 51,0 19,6 11,8 17,6
Sementes 50,0 11,9 19,0 19,0 54,2 12,5 14,6 18,8
Outros insumos 38,6 9,1 20,5 31,8 38,0 14,0 16,0 32,0

Quadro 4 — Mercados de Aquisicao de Recursos Produtivos para a Producao de Soja

nas Propriedades Rurais Avaliadas
Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: (1) Idade média da frota mecanizada: 6,5 anos.

No tocante a area cultivada, producao e produtividade de soja, é possivel
afirmar, com base no Quadro 5, que nos ultimos anos, considerando as situagoes
anterior e posterior a realizacao das aplicacdes de recursos do BNB, houve
expressivo crescimento nessas variaveis: 43,5%, 51,9% e 5,9%, respectivamente.
Esses resultados sao indicativos de que, além de financiar ampliagdes do cultivo
de soja no Nordeste brasileiro, os recursos do FNE Rural foram importantes para
que o produtor aprimorasse seu sistema produtivo mediante a incorporagdo de
melhores tecnologias agricolas, cujo reflexo pode ser visualizado pelo aumento na

produtividade, que passou de 2.830 para 2.996 kg/ha.

Variavel Antes Depois
Area média da propriedade (ha) 3.170 4.270
Area média cultivada com soja (ha) 1.434 2.058
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Produgao média de soja (1) 4.058 6.166
Produtividade média de soja (kg/ha) 2.830 2.996

Quadro 5 — A Produc¢ao de Soja nas Propriedades Rurais Avaliadas
Fonte: Dados da pesquisa.

Relacionado com questdes tecnoldgicas, que envolvem producado e gestao
da exploracao sojicola, foi elaborado o Quadro 6. Baseado nos dados expostos
nesse quadro é pertinente assinalar que, muito embora o nivel de adogao
tecnolégica ja estivesse bastante adequado, pode-se inferir que apds a
implantacdo dos projetos financiados pelo FNE Rural houve melhorias
incrementais importantes em diversas variaveis que sao fundamentais para
alcancar boa eficiéncia técnico-econdmica, a saber: a adocao de adubagdes com
macro e micronutrientes que passou, respectivamente, de 88,5% e 86,5% para
96,2% e 92,3%; as operagdes de inoculagdo e de tratamento de sementes, que
eram empregadas, respectivamente, em 90,4% e 86,5% das propriedades
pesquisadas, passaram a ser utilizadas por 96,2% dessas organizacdes; e as
atividades de planejamento prévio da producdo e de controle de custos, antes
presentes, respectivamente, em 88,5% e 86,5% dos estabelecimentos, passaram
a fazer parte da rotina gerencial de, respectivamente, 96,2% e 94,2% das
empresas.

% de Propriedades

LR Antes Depois

Utilizacao de semente fiscalizada e certificada 100,0 100,0
Semente convencional 67,3 61,6
Semente transgénica 32,7 38,4
Plantio direto 88,5 88,5
Rotagao de culturas 76,9 76,9
Curva de nivel 38,5 40,4
Andlise e corregao do solo 90,4 96,2
Andlise foliar das plantas 69,2 75,0
Adubagao com macronutrientes 88,5 96,2
Adubagao com micronutrientes 86,5 92,3
Inoculagao das sementes 90,4 96,2
Tratamento de sementes 86,5 96,2
Controle de pragas e doencgas 88,5 98,1

Sistema de irrigagao 7,7 7,7

Planejamento prévio da produgao 88,5 96,2
Controle de custos 86,5 94,2
Sistema de informagao de pregos e mercado 82,7 90,4
Treinamento dos empregados 82,7 88,5
Frota mecanizada 96,2 98,1

Sistema de armazenagem de graos 51,9 59,6
Participacdo em associagao ou cooperativa 48,1 50,0
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Quadro 6 — Avaliacao de Aspectos de Producao e de Gestao da Exploracao Sojicola

nas Propriedades Rurais Estudadas
Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda em relacdo aos aspectos tecnoldgicos, com base nos dados do
Quadro 7, nota-se que apds a execugao dos projetos financiados pelo BNB, houve
melhorias na assisténcia técnica. Isso porque, se por um lado diminuiu a
assisténcia vinculada com o fornecedor de insumos (passou de 17,3% para
apenas 5,8% das propriedades), que tem objetivos mais mercadoldgicos, por
outro, foram ampliadas as assisténcias prépria (34,6% para 40,4%) e privada
contratada (46,2% para 51,9%), que possuem objetivos voltados, sobretudo, para
aumentos de eficiéncia técnico-econdmica do sistema produtivo. A respeito da
assisténcia técnica, cabe salientar que, para a obtencao de recursos baseados no
FNE Rural, o BNB exige que os projetos financiados tenham acompanhamento de
técnicos.

% de Propriedades

Tipo de Assisténcia Técnica

Antes Depois
Privada — contratada 46,2 51,9
Prépria 34,6 40,4
Privada — fornecedor de insumos 17,3 5,8
Publica 1,9 1,9

Quadro 7 — Assisténcia Técnica nas Propriedades Rurais Estudadas
Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre 0 emprego de mao de obra nas propriedades rurais avaliadas, o
Quadro 8 possibilita efetuar alguns comentarios importantes. Antes dos projetos
baseados no uso de recursos do FNE Rural, os numeros médios de empregados
por propriedade e para cada 100 hectares de soja eram, respectivamente, de 13,3
e 1,3. A situagao pos-financiamento revela que houve aumento expressivo no
namero de empregados por estabelecimento: passou para 25,2, que representa
aumento ao redor de 89,5%. Esse aumento, embora justificado principalmente
pela grande ampliagdo na area cultivada com soja (43,5%), deve-se também a
tendéncia de aumento na exploracao da oleaginosa mais proxima dos principios
da denominada agricultura de precisdo. Nesse tipo de agricultura, entre outras
coisas, busca-se utilizar insumos nas quantidades adequadas, sem caréncias ou
desperdicios, existindo, assim, maiores exigéncias em termos de monitoramento
humano quase diario da lavoura, visando otimizar os diversos processos
agricolas, em que se incluem os controles de pragas e doencas. Desse modo,
para cada 100 hectares cultivados com soja, passou-se a utilizar 1,4 empregado,
que indica aumento da ordem de 7,7%. Resumidamente, esses resultados
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demonstram que, embora a sojicultura seja uma atividade altamente capital

intensiva, apés a implantacdo dos projetos em discussdo, houve ampliacao
significativa no nivel de emprego dessa atividade.

Variavel Antes Depois
Numero médio de empregados 13,3 25,2
Média de empregos/100 ha de soja 1,3 1,4

Quadro 8 — Emprego de Mao de Obra nas Propriedades Rurais Avaliadas
Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacdo a aspectos ambientais vinculados as propriedades rurais
avaliadas neste estudo, a partir dos dados constantes no Quadro 9, pode-se
observar que, de forma geral, paralelamente a implementacdo de projetos
financiados com recursos do BNB, ocorreram melhorias significativas em
importantes varidveis ambientais. Por exemplo, a disponibilizagdo de
equipamentos de protecdo individual, a utilizacdo de tripla lavagem de
embalagens de agrotoxicos, a preservagdo de nascentes e a disponibiliza¢cdo de
local adequado para armazenamento de insumos, que antes eram frequentes,
respectivamente, em 88,5%, 86,5%, 84,6% e 80,8% dos estabelecimentos
agricolas, passaram a fazer parte da rotina organizacional, respectivamente, de
96,2%, 94,2%, 92,3% e 88,5% dessas organizacdes. Destaca-se que essas
melhorias vdo ao encontro de objetivos desta Instituicdo financeira que, entre
outras coisas, atenta aos potenciais impactos que a cultura da soja pode
ocasionar, incentiva, também, a adogdo de medidas preventivas e avalia os
empreendimentos financiados quanto a distintos aspectos associados com 0 meio
ambiente.

A realizacao de licenciamento ambiental, que nos ultimos anos passou de
71,2% para 78,8% das propriedades rurais, € outra variavel que demonstra que,
atualmente, tém sido crescentes as preocupacgdes de grande parte dos sojicultores
em produzir de forma sustentavel. Nesse tipo de producédo, além de atender
normas legais e exigéncias mercadologicas, sdao levadas em consideragao
questoes ligadas a aspectos econdmicos, sociais e ecoldgicos.

Embora tenham ocorrido melhorias expressivas em varios aspectos
ambientais, os dados constantes no Quadro 9 evidenciam, ainda, que existem
avancos importantes a serem atingidos. Nessa linha, destaca-se que somente
53,8% dos estabelecidos pesquisados tém investido na recomposicdo de areas
desmatadas.
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% de Propriedades

Variavel Antes Antes
Disponibilizacdo de equipamentos de prote¢ao individual 88,5 96,2
Utilizagao de tripla lavagem de embalagens 86,5 94,2
Preservacao de nascentes 84,6 92,3
iIalsle)ri)]rg)linI|zag;ao de local adequado para armazenamento de 808 885
Realizagao de licenciamento ambiental 71,2 78,8
Recomposicao de areas desmatadas 51,9 53,8
Fontes hidricas poluidas 3,8 5,8

Quadro 9 — Avaliacao de Aspectos Ambientais nas Propriedades Rurais Estudadas
Fonte: Dados da pesquisa.

A respeito da comercializagcdo da producéo de soja, os dados dispostos no
Quadro 10 permitem efetuar algumas inferéncias interessantes. Inicialmente,
pode-se notar que, diferentemente do que ocorre com a aquisicdo de recursos
produtivos, a maior parte dos estabelecimentos pesquisados nao vende a
producdo no mercado local. Esse dado, de certa forma, mostra que na compra da
soja existe um certo oligopsénio, ou seja, poucos compradores do produto. Como
h& poucas empresas que compram a oleaginosa, as unidades de recebimento de
grédos tendem a estar instaladas préximas aos municipios que sdo 0s maiores
produtores. Adicionalmente, percebe-se que 0s principais compradores sao
grandes grupos, pois verifica-se que, atualmente, agroindustrias e tradings
respondem, respectivamente, por 48,0% e 46,6% das compras da soja.

Na venda da produgdo, verifica-se, também, que existem duas estratégias
principais adotadas pelos produtores: venda antecipada e venda pos-colheita; a
venda na forma de troca por insumos, que € mais comum na Regido Centro-
Oeste, é menos frequente no Nordeste. Esse tipo de informagdo mostra que os
produtores estudados, em geral, apresentam certa preocupacao em diversificar a
forma de comercializagdo da produgado, visando a minimizar riscos associados
com a adogao de uma unica estratégica de venda do produto.

% de propriedades

Variavel

Antes Depois
Produgao comercializada no mercado local 12,50% 14,40%
Producao comercializada em outros mercados 87,50% 85,60%
Venda para agroindustrias 45,87% 47,99%
Venda para tradings 47,39% 46,56%
Venda na forma de troca por insumos 6,74% 5,45%
Venda antecipada 47,87% 42,95%
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Venda pés-colheita 52,13% 57,05%

Quadro 10 — Dados sobre a Comercializacdo da Producao de Soja das Propriedades

Rurais Estudadas
Fonte: Dados da pesquisa.

Uma importante ferramenta que o BNB tem utilizado para medir os
impactos sécio-econdmicos do FNE diz respeito a Matriz de Insumo-Produto (MIP)
do Nordeste, com dados - base de 2004. Vale destacar que novas estimativas
sobre os referidos impactos irdo ser obtidas quando da finalizagdo do novo modelo
econométrico de insumo-produto do Nordeste, com projecao para 2009, ora em
fase final de construcéo.

O sistema insumo-produto engloba uma malha de atividades que se
interligam por meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante de
cada elo de producdo. Trata-se de importante instrumento para fins de
planejamento econémico nas economias em desenvolvimento, dado que, por seu
intermédio, & possivel conhecer de forma detalhada os impactos de variagdes na
demanda final resultante de acdes de politicas governamentais.

No que pese ser capital intensivo e, como tal, ter pouca ocupagéo relativa
de mao de obra na producao agricola decorrente dos avancgos tecnoldgicos e da
producdo em escala, o complexo soja é um dos mais amplos e de forte
interconexdo com uma gama de outras atividades - éleos vegetais, margarinas,
sorveterias, confeitarias, fabricas de ragdes, avicultura e suinocultura, biodiesel,
bebidas lacteas, mercado de maquinas e insumos agricolas etc. Além disso, pelo
alto contetido tecnolégico ao longo de toda cadeia produtiva, tem forte capacidade
de gerar renda, arrecadacao tributaria, divisas e empregos — diretos e indiretos.

Conforme pode ser observado na tabela 87, estima-se que o total de R$ 1,8
bilhdo contratado no periodo 1989-2008, implicara, seja através dos efeitos
diretos, seja pelos indiretos, a geragédo de R$ 7,3 bilhdes em termos de produgéo
bruta regional e cerca de R$ 3,9 bilhdes no que tange ao valor adicionado na
economia da Regido.

Quanto ao mercado de trabalho da Regido, estima-se que os investimentos
nesta atividade tenham sido responséaveis pela geracao, entre empregos formais e
informais, de mais de 10,1 mil ocupacdes/ano no Nordeste, 0 que representa um
impacto sobre o pagamento de remuneragdes de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo
no periodo em tela. No tocante a geragao de receitas de tributacdo, estima-se que
tenham sido arrecadados cerca de R$ 1,2 bilhZo.
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Tabela 87 — Cultivo de Soja - Repercussoes Econdmicas das Contratacées no
Nordeste, 1989-2008 (1)

Em R$ Milhdes (2)

Val. ) ks » .
Contratado Producao Adicionado Emprego Salario Tributos
(Renda)

Alagoas 0,44 1,80 0,90 2 0,24 0,29
Bahia 497,54 2.173,47 1.131,34 2.876 296,44 349,00
Ceara 1,80 7,89 417 10 1,06 1,28
Espirito Santo 0,07 0,29 0,15 0 0,04 0,05
Maranh&o 859,32 3.022,04 1.679,23 4.603 430,30 483,84
Minas Gerais 15,25 66,61 34,67 88 9,08 10,70
Paraiba 0,00 - - - - -
Pernambuco 3,56 14,46 7,50 20 1,87 2,34
Piaui 465,36 1.991,33 1.022,19 2.490 346,61 331,24
Rio Grande do Norte 0,00 - - - - -
Sergipe 0,90 3,03 1,63 4 0,41 0,48

7.280,91 3.881,77 10.093 1.086,06 1.179,21
Fontes: BNB-ETENE e Central de Informagbes Econdmicas Sociais e Tecnoldgicas.
Nota: (1) Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos

diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicagdo dos recursos. (2) Valores a pregos de
dezembro de 2008 (IGP-DI). (3) Média Anual de Empregos Gerados nos vinte anos de contratagdes do FNE- cultivo de
soja.

4.2 Resultados Bovinocultura de Corte

Neste item serdo apresentados os resultados e impactos alcangados na
atividade de bovinocultura de corte a partir da aplicacao de questionarios em uma
amostra de 89 produtores que obtiveram financiamentos com recursos do FNE
Rural..

Para definir o tamanho da amostra de agricultores a serem pesquisados,
partindo do total de produtores que utilizaram recursos do referido fundo, foram
empregados os seguintes parametros: erro de amostragem de aproximadamente
7,0%, nivel de confianga de 90,0% e estabelecimento de um escore de 1,64 sob a
curva normal e uma proporgdo maxima de 50,0%, traduzindo uma variancia da
ordem de 0,25.

Do total de produtores entrevistados, 53,9% localizavam-se no semiarido e
46,1% fora desta regido. As contratagdes totais para a atividade de bovinocultura
de corte, no periodo de 1998 a 2008, foram da ordem de R$ 2,0 bilhdes, através
de 24,9 mil operacdes. Neste periodo, a bovinocultura de corte representou 22,3%
dos valores e 12,8% do numero de operacdes contratados pelo FNE Rural. A
participagdo da bovinocultura de corte no total de financiamentos a atividade de
criacao de bovinos é de 56,2% dos valores contratados e 35,5% do numero de
operagoes.
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Quanto ao porte dos produtores, 55,8% do volume de recursos foram
contratados com clientes de empreendimentos de grande e médio portes,
enquanto 44,2% com 0s mini e pequenos empreendimentos.

Quanto a propriedade do imével, 97,8% dos entrevistados eram
proprietarios da area que ocupavam antes da contratacdo do projeto, passando
para 100% apdés a implantacdo do empreendimento. A contratacdo com
empreendedores pessoa fisica foi predominante em 97,8% das entrevistas,
resultado compativel com a dimensdao dos produtores, e reproduz o quadro
vigente no meio rural brasileiro, onde a presenca da pessoa juridica é irrelevante.

No que tange ao modelo de administracdo, apenas 3 estabelecimentos
contavam com administragédo profissional, isto €, administradores contratados para
gerenciar o empreendimento. Nos outros empreendimentos, a administragdo era
exercida pelo préprio produtor ou por algum membro da familia.

No que se refere ao porte do produtor, tanto dentro quanto fora do
semiarido, a predominancia € de miniprodutores, que representam 72,6% e 53,0%
da amostra no semiarido e fora do semiarido, respectivamente. Apenas um
produtor foi caracterizado como grande porte, localizado no semiéarido (Grafico 8).

80%

72,6%

70%
60%

50%

40%

30%
20%

10% 2.1%

0,0%

0%

Mini Pequeno Médio Grande

M Semi-arido M Forasemi-arido

Grafico 8 — Distribuicao dos Produtores por Porte, segundo a Regiao.
Fonte: Dados da pesquisa
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Quanto ao sistema de producao praticado, destaca-se a presenca marcante
da fase de cria, citada por quase 80,0% dos entrevistados. A estratificacdo desta
fase por regido mostra que ha uma homogeneidade, uma vez que na regidao do
semiarido 83,0% dos entrevistados exerciam a atividade de cria, enquanto na

regiao fora do semiarido a atividade era exercida por 77,0% da amostra, conforme
mostrado na Tabela 88.

Tabela 88 — Atividades Desenvolvidas na Pecuaria de Corte.

Atividades Total (%) Semidrido (%) o 1% d°(')°(% )
Cria, recria e engorda 40 43 40
Cria-recria 29 23 33
Cria 10 17 4
Recria-engorda 8 2 13
Engorda 7 10 4
Outras 6 5 6

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise dos indicadores técnicos apresentaram melhorias substanciais a
partir da utilizagdo dos financiamentos do FNE, conforme demonstrado a seguir.

No caso do uso do solo (pastagens e area nativa), houve o aumento das
areas médias de pastagens de 347 ha, antes do projeto, para 473 ha apods o
projeto, considerando o conjunto das areas localizadas no semiarido e fora do
semiarido. A estratificacdo deste incremento pela regido identificou que a area
média, no semiarido, aumentou de 186 para 199 ha, enquanto na regido fora do
semiarido aumentou de 482 ha para 719 ha. Essa grande variagdo na regiao fora
do semiarido pode ser explicada pela existéncia de duas grandes propriedades
que obtiveram financiamento com é&reas entre 3,5 e 3,7 mil ha, antes do
financiamento. Além disso, a regiao semiarida apresenta caracteristicas
climatol6gicas que dificultam a ampliacdo de pastagens.

Quanto ao cultivo para suplementagdo alimentar de animais, merecem
destaque a silagem e a capineira, onde foram observados significativos
incrementos entre 0 antes e o depois do projeto. No caso da silagem, a area
média cultivada aumentou de 3,19 para 8,99 ha, enquanto a da capineira
apresentou aumento de 2,71 para 3,37 ha. Por outro lado, a area média para
cultivo de cana forrageira diminuiu de 2,52 para 1,20 ha (Tabela 89).

Tabela 89 — Outros Cultivos para Alimentacao Animal (ha).
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. L Cultivo para
Cana Forrageira Capineira . Outra Cultura
Silagem
Antes Depois Antes Depois Antes Depois Antes Depois
Somatorio(1) 224 107 242 300 284 800 239 249
Média 2,52 1,20 2,71 3,37 3,19 8,99 2,72 2,79

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): Somatdrio corresponde a soma da variavel para todas propriedades analisadas.

Quanto ao efetivo bovino, considerando toda a regido da amostra,
observou-se que entre o antes e o depois da implantagdo dos projetos, houve a
duplicacao do indicador, que aumentou de 217 para 428 cabecas por propriedade,
representando incremento de 97,2%. Quando se consideram as regioes
separadamente, no semiarido, a média de cabecas por propriedade aumentou de
102 para 164 (60,8%).

Com o rebanho expresso em unidades-animal (UA'"'), pode-se calcular a
taxa de lotacdo das pastagens (nativas + cultivadas) que representa uma medida
de produtividade da terra, expressa em UA/ha. A taxa de lotacdo média para as
propriedades como um todo, excluido um valor extremo (“outlier’) ndo compativel
com a criagdo em pastagem, elevou-se de 0,46 UA/ha para 0,75 UA/ha. No
semiarido e fora deste, esses numeros sdo, respectivamente, 0,25 UA/ha e 0,48
UA/ha, e 0,64 UA/ha e 1,05 UA/ha. Em termos relativos, 0 maior aumento deu-se
no semiarido (92,0%).

Em termos de numero total de animais vendidos por ano, verificou-se
aumento da média de venda por estabelecimento de 165 para 390 animais,
representando incremento de 136,4%, entre o0 antes € o depois do projeto. Os
estabelecimentos situados no semiarido mostraram a menor variacdo, da ordem
de 60,0%, contra um crescimento de 156,3% fora do semiarido (Tabela 90).

Tabela 90 — Animais Vendidos (cab.) por Ano pelos Estabelecimentos Financiados.

Total Semiarido Fora Semiarido

Antes Depois Antes Depois Antes Depois

Média 165 390 75 120 238 610

Fonte: Dados da pesquisa.

A analise comparativa dos dados de peso médio dos animais vendidos,
entre antes e depois do projeto, indica progresso em termos de produtividade do
rebanho. No caso dos machos, o peso médio aumentou de 15,6 para 16,7

"' Uma UA corresponde, simplificadamente, a um animal com peso vivo de 450 kg.
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arrobas/cabeca (7,1%), enquanto as fémeas tiveram seus pesos médio elevados
de 12,4 para 12,7 arrobas/cabeca (2,4%). O aumento mais expressivo (11,8%)

ocorreu nos bezerros vendidos em pé, onde o peso médio aumentou de 119 para
133 kg vivo/cabeca (Tabela 91).

Tabela 91 - Pesos Médios dos Animais Vendidos pelos Estabelecimentos
Financiados.

Machos abatidos Fémeas abatidas Bezerros Vendidos (kg

(arrobas/cab.)’ (arrobas/cab.)’ vivo/cab.)

Antes Depois Variacao Antes Depois Variacao Antes Depois Variacao

15,6 16,7 7,1% 12,4 12,7 2,4% 119 133 11,8%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): Considerando rendimentos de carcaga de 52% para machos e 50% para fémeas.

O peso total dos animais vendidos para abate, considerando-se todos
estabelecimentos-alvo do estudo, aumentou de 2.007 para 5.672 toneladas, isto
€, expandiu-se em 2,8 vezes entre 0 antes e o0 depois do financiamento.

A Tabela 92 apresenta o0 uso das diferentes tecnologias. No caso das
vacinagdes, nao representada na tabela, todos os produtores entrevistados
responderam que utilizavam a tecnologia tanto antes quanto depois do
financiamento, em decorréncia dos programas nacionais voltados para o controle
e erradicacao da aftosa, brucelose e tuberculose animal.

Tabela 92 - Adocao de Tecnologias, nos Estabelecimentos Financiados.

Utilizacao (%) Utilizacao (%)
Tecnologia Tecnologia

Antes Depois Antes Depois
Adubagao das pastagens 19 18 |Estagao de monta 19 16
Pastejo rotacionado 62 57 |IA e/ou TE' 11 10
Fornecimento de 43 45  |Cruzamento industrial 11 12
concentrado
Suplementagao mineral 91 91 Controle de peso 35 38
Fornecimento de volumoso 43 43 |Descarte de matrizes 65 63
Reprodutor melhorado 54 58 |Rastreabilidade do rebanho 17 17
Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): IA: inseminagéo artificial; TE: transferéncia de embrides.

A partir da tabela acima, percebe-se que, para o conjunto das tecnologias,
nao ha diferenga expressiva entre a situagdo antes e depois do financiamento.
Vale destacar que a suplementag&o mineral € a técnica mais largamente difundida
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(em mais de 90% das propriedades), seguida pelo descarte das matrizes de baixa

produtividade (acima de 60% dos produtores o fazem) e pelo pastejo rotacionado
(em torno de 60% dos casos).

Em relacdo a assisténcia técnica, tanto antes como depois do
financiamento, 66% dos que declararam receber estavam localizados fora do
semiarido. Esses altos percentuais, porém, precisam ser vistos com certa reserva,
pois é possivel que alguns produtores tenham rotulado de assisténcia técnica o
simples preparo de projeto de financiamento. A distribuicdo dessa assisténcia
entre seus tipos, antes e depois do financiamento, encontra-se na Tabela 93. A
assisténcia propria € a mais frequente, seguida pela privada e pela publica. Nao
ha esse servico por parte de empresas fornecedoras de insumos. Entre os
agentes de assisténcia técnica, foram nominados Emater, EBDA e IRDAF. No lado
privado, foram citadas empresas de consultoria e profissionais autébnomos -
Veterinarios e Agrénomos.

Tabela 93 - Tipo de assisténcia técnica recebida, nos estabelecimentos financiados

Proporgao’ (%)

Tipo de assisténcia técnica

Antes Depois
Propria 51 50
Publica 23 24
Privada 31 34
Fornecedor de insumos 0 0

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): A soma dos percentuais excede 100% porque uma propriedade pode receber mais de um tipo de assisténcia.

A importdncia do financiamento na geragdo de emprego pode ser
observada pelo incremento no nimero de pessoas ocupadas em toda a amostra,
que aumentou de 262, antes do projeto, para 342 depois do projeto,
representando variacado de 30,5%. A estratificacdo do incremento no emprego pela
regido identificou que o aumento na regido semiarida foi relativamente baixo,
cerca de 2,0%, enquanto o incremento percentual na regido fora do semiarido foi
mais significativa, 50,6%.

Considerando o agregado dos produtores, e a totalidade dos bovinos por
eles vendidos em pé ou para abate, os compradores estdo distribuidos segundo
as proporcdes apresentadas no Grafico 9. Os intermediarios sdo os mais
numerosos parceiros comerciais, seguido pelos frigorificos. Vendas para
produtores ocorrem em pequena escala. Outros compradores foram descritos
como marchantes e consumidores finais.
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Grafico 9 - Distribuicao das vendas do gado (gordo ou em pé) segundo os tipos de

compradores, hos estabelecimentos financiados.
Fonte: Dados da pesquisa.

No que tange a “massa salarial”, observou-se que, considerando toda a
amostra, o indicador aumentou de R$ 77.547,71 (valor corrigido monetariamente
de 2003 para 2009 pelo INPC-IBGE) para R$ 134.656,50, o que implica um
aumento de 73,6%. Quanto ao salario médio, este aumentou de R$ 410,88
(corrigidos pelo INPC-IBGE para 2009), antes do projeto, para R$ 469,19 apés o
projeto, que representa incremento de 14,2%.

Vale ainda destacar o valor bruto da producédo, onde foram observados
substanciais aumentos. Considerando toda a amostra, o VBP aumentou de R$ 6,5
milhdes para R$ 16,1, que representa incremento da ordem de 147,7% entre o
antes e o depois do projeto. Considerando a variacdo segundo as regides
semiarida e fora do semiarido, observou-se que o incremento na primeira, apesar
de representativo (54,5%), ficou abaixo da variagdo observada fora do semiarido,
175,9%.

No ambito da sustentabilidade ambiental, foram avaliados aspectos e
praticas relacionadas com o cumprimento da legislacdo ambiental, geracao de
energia, manejo da agua e do solo, e treinamento e protecao de empregados.

Dentre os principais aspectos, o financiamento impactou de forma positiva o
percentual de propriedades com licenciamento ambiental (aumento de 22% para
26%), bem como o uso de fonte alternativa de producao de energia (aumento de
3% para 12%), integracao lavoura-pecuaria-floresta (aumento de 14% para 25%) e
queimadas (reducdo de 28% para 18%). Por outro lado, aspectos importantes
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sofreram impactos negativos entre antes e depois do financiamento, tais como

outorga d’agua (reduziu de 20% para 12%), fontes hidricas poluidas (aumentou de
9% para 14%) e area de reserva legal averbada (reduziu de 36% para 30%).

Em relacdo a escolha do local de compra de insumos, nota-se que as
propriedades da regido estdo orientadas para a compra local que € de grande
importancia como elemento dinamizador da economia local e evita vazamentos
para outras regides (Tabela 94).

Tabela 94 — Indicador de Importancia dos Diferentes Mercados na aquisicao de
Recursos Produtivos, nos Estabelecimentos Financiados.

ltens Local Estadual Regional Nacional

Comprados Antes Depois Antes Depois Antes Depois Antes Depois
Mag. e equip. 52 49 30 26 36 45 21 17
Animais 206 230 48 54 77 73 20 20
Insumos 221 233 41 52 66 70 21 22
Total 479 512 119 132 179 188 62 59

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Nimeros correspondem a soma de notas (escala de 1 a 4) atribuidas a cada mercado, para cada item comprado;
quanto maior o nimero, maior a relevancia do mercado.

A partir dos dados da pesquisa, identificou-se que tanto antes como depois
do financiamento, os produtos da bovinocultura sdo vendidos, em sua quase
totalidade, no mercado interno, com predominio do mercado local (72% das
vendas), seguindo-se o regional (em torno de 19% das vendas), o estadual (9%
das vendas) e o nacional (menos de 0,5% das vendas). A estratificacido das
vendas, segundo os compradores, identificou que tanto antes como depois, os
intermediarios sdo os principais comprados (56% antes e 58% depois), seguido
dos frigorificos (37% antes e 36% depois).

Uma importante ferramenta que o BNB tem utilizado para medir os
impactos socioecondmicos do FNE diz respeito a Matriz de Insumo-Produto (MIP)
do Nordeste, com dados - base de 2004. Vale destacar que novas estimativas
sobre os referidos impactos irdo ser obtidas quando da finalizagdo do novo modelo
econométrico de insumo-produto do Nordeste, com projecado para 2009, ora em
fase final de construcéo.

Conforme pode ser observado na Tabela 95, estima-se que o total de R$

2,0 bilhdes contratados no periodo 1998-2008, sendo 35% no semidrido,
implicara, seja por meio dos efeitos diretos, seja pelos indiretos, na geracao de R$

146



fj Banco do
{ Nordeste
9,3 bilhdes em termos de producdo bruta regional e cerca de R$ 4,8 bilhdes no
que se refere ao valor adicionado na economia da Regiéo.

Tabela 95 - Criacdo de Bovinos de Corte - Repercussées Econdmicas das
Contratacoes no Nordeste, 1998/2008 (1)

Em R$ Milhdes (2

Valor Valor da _V_alor Empregos o . ~
Contratado  Producéo A?g’;ﬁg:;m (Média Anual)3) Saario  Tributagao

Alagoas 57 238,51 118,49 418 34,66 38,79
Bahia 532 2.361,29 1.219,57 4.496 380,21 391,89
Ceara 24 106,95 54,53 197 15,72 17,67
Espirito Santo 116 435,69 237,70 982 68,66 71,16
Maranhao 696 2.817,78 1.477,50 5.131 417,54 464,14
Minas Gerais 235 989,49 495,03 1.873 136,87 161,90
Paraiba 35 150,78 77,72 280 20,51 23,32
Pernambuco 48 195,50 99,29 369 27,99 31,73
Piaui 110 402,54 213,37 851 64,37 66,06
Rio Grande do

Norte 28 515,64 266,32 982 83,03 85,58
Sergipe 98 1.042,40 538,38 1.985 167,85 173,00

9.256,57 4.797,90 17.564 1.417,41 1.525,23

Fontes: BNB-ETENE.

Nota: (1) Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos diretos, indiretos e
induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicagao dos recursos. (2) Valores a precos de julho de 2008 (IGP-DI). (3) Em
nimero de pessoas. Média Anual de Empregos Gerados nos vinte anos de contratagdes do FNE- Bovinos de Corte.

Em se tratando do mercado de trabalho da Regido, estima-se que os
investimentos nesta atividade tenham sido responsaveis pela geracdo, entre
empregos formais e informais, de mais de 17,6 mil ocupag¢des, em média por ano,
no Nordeste, 0 que representa um impacto sobre o pagamento de remuneragdes
de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo. No tocante a geracdo de receitas de
tributacao, estima-se que tenham sido arrecadados cerca de R$ 1,5 bilhao.

4.3 Resultados Bovinocultura de Leite

Neste item serdo apresentados os resultados e impactos obtidos para a
atividade de bovinocultura de leite por meio da pesquisa de campo realizada junto
a 143 produtores, distribuidos por toda area de atuacao do BNB, que obtiveram
financiamentos com recursos do FNE Rural.

Para definir o tamanho da amostra de agricultores a serem pesquisados,

partindo do total de produtores que utilizaram recursos do referido fundo, foram
empregados os seguintes parametros: erro de amostragem de aproximadamente
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7,0%, nivel de confianga de 90,0% e estabelecimento de um escore de 1,64 sob a

curva normal e uma propor¢gdo maxima de 50,0%, traduzindo uma variancia da
ordem de 0,25.

Tais produtores responderam um questionario estruturado, que tinha como
objetivo levantar dados considerando a situagao antes e depois da realizagdo dos
referidos financiamentos, permitindo obter informagdes importantes sobre alguns
pontos fundamentais, como: caracteristicas dos produtores de leite, sistemas de
producdo adotados, producdo e comercializacdo de leite, modernizacdes e
inovacbes das técnicas de gestdo e producdo, ocupacdao da mao de obra,
aspectos ambientais, assisténcia técnica e fontes financiadoras da atividade
leiteira.

No periodo 1998 a 2008, as contratagdes do FNE Rural na Bovinocultura de
Leite se caracterizam por beneficiar os empreendimentos de mini e pequeno
portes, com 86,4% (R$ 1,3 bilhao) dos recursos, representando 98,0% do numero
de operagdes (44.289 contratos). Nesta atividade foram aplicados R$ 1,5 bilhao,
através de 45.173 operacdes, representando 17,4% dos valores contratados e
23,3% das contrata¢des do FNE Rural, neste mesmo periodo.

Em relacdo a situagdo operacional das propriedades, 69,0% delas estéo
com operagao normal ou parcial na regidao do semidrido, enquanto na regiao fora
do semiarido este niumero chega a 74,0%. Os motivos apontados para desativar o
negocio foram: gestdo inadequada, baixa rentabilidade da atividade, venda da
propriedade e dificuldade de encontrar outro membro da familia para continuar o
negocio.

Todos os financiamentos foram direcionados a estabelecimentos
registrados em nome de pessoa fisica. Em ambas as regides climaticas, dentro e
fora do semiarido, o sistema de administracdo predominante é aquele exercido
pelo proprio produtor ou membro da familia, sendo a administragcdo externa muito
pouco empregada nos empreendimentos analisados. Isso esté relacionado ao fato
de que a maioria das propriedades estudadas é de mini porte, representando
73,8% do total dos empreendimentos estudados localizados no semiarido. Quando
somadas as mini e pequenas propriedades, estas representam 96,3% dos
empreendimentos da amostra localizados no semiarido. Fora do semiarido, as
propriedades analisadas foram relativamente maiores e com menor participa¢ao
daquelas de mini porte (Grafico 10).
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Grafico 10 — Propriedades por Porte e Regiao
Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 96 ilustra informagdes gerais relacionadas com a existéncia de
bovinocultura de leite nas propriedades rurais, que buscaram financiamento, junto
ao BNB, para realizar inversdes de capital nessa atividade. Percebe-se que, em
grande parte das propriedades, houve aumento da incidéncia da atividade leiteira,
ja que antes do financiamento do FNE Rural cerca de 75,0% das propriedades na
regiao do semiarido e 73,3% na regiao fora do semiarido, trabalhavam com leite,
percentual que se elevou para 91,3% e 80,0%, respectivamente, apdés a
concessao do financiamento.

Tabela 96 — Bovinocultura de Leite nas Propriedades Rurais Avaliadas.
% de Propriedades

Semiarido Fora do Semiarido
Havia bovinocultura de leite na propriedade antes do projeto?
Sim 75,0% 73,3%
Nao 22,5% 26,7%
Sem informacgéo 2,5% -
A bovinocultura de leite é desenvolvida atualmente na propriedade?
Sim 91,3% 80,0%
Nao 3,8% 20,0%
Sem informacgéo 5,0% -

Fonte: Dados da pesquisa.
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No que tange a aplicacao dos recursos, verifica-se maior direcionamento
para investimentos do que para custeio, tanto na regiao semiarida (72,5%) quanto
na regiao fora do semiarido (94,1%) (Tabela 97). Das operagdes de investimento
predominam as de implantacdo da atividade de producao de leite no semiarido,
consumindo 30,8% dos recursos de investimentos e operagdes de expansao, em
regides fora do semiarido, que absorveram 52,9% dos recursos. As aplicagdes
para ampliagdo e expansdo somam juntas 35,2%.e 64,7% no semiarido e fora
desta regido, respectivamente. Isso indica que um em cada trés reais investidos,
em média no semiarido, objetiva ganhos na escala de producdo. Fora do
semiarido, essa estratégia € ainda mais predominante. Para manutencdo, o
investimento médio é de 24,2% e 5,9%, na regido semiarida e fora dela,
respectivamente. Para modernizagdo o volume investido corresponde a 9,9% no
semiarido e 11,8% fora desta regido climatica, do total de investimentos.

Tabela 97 — Dados sobre as Aplicacoes do FNE na Bovinocultura de Leite.

Objetivo o, CEETEEE w
Semiarido Fora do Semiarido

Custeio 27,5% 5,9%

Investimento 72,5% 94.1%
Operacgoes de implantacao 30,8% 17,6%
Operagbes de ampliagao 17,6% 11,8%
Operagdes de modernizagao 9,9% 11,8%
Operagdes de manutengao 24.2% 5,9%
Operacdes de expansao 17,6% 52,9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: observou-se que, em torno de 95,3% dos financiamentos realizados junto ao BNB pelas organizagdes pesquisadas,
foram realizados no ano de 2005.

No caso das fontes de recursos nota-se uma reducdo no uso de recursos
proprios € uma maior exposicao ao crédito de outras fontes existentes, sejam elas
do Banco do Brasil ou do Banco do Nordeste. Uma tendéncia que pode ser
observada em todas as fontes de financiamento foi que o percentual destinado a
custeio aumentou ap6s os projetos do FNE Rural, enquanto caiu o percentual
destinado a investimentos na regiao do semiarido (Tabela 98). Outra evidéncia
refere-se ao fato de que para a realizagdo de investimentos as fontes externas
predominam enquanto que 0s gastos com custeio ocorrem preferencialmente com
recursos préprios. Isso se deve ao fato de que investimentos, em geral, sao
inversdes mais elevadas. Além disso, o0 custeio € basicamente administracao de
fluxo de caixa.
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Tabela 98 — Principais Fontes de Recursos para Investimento e Custeio na
Bovinocultura de Leite nas Propriedades Rurais Estudadas

SEMIARIDO
ANTES DEPOIS

Invest. Custeio (n)’ Invest. Custeio
Recursos préprios 51,9% 48,1% 21 50,0% 50,0% 15
BNB 90,0% 10,0% 5 83,0% 17,0% 30
Banco do Brasil 90,0% 10,0% 2 70,0% 30,0% 1

Outras fontes -

FORA DO SEMIARIDO

ANTES DEPOIS

Invest. Custeio (n)' Custeio
Recursos préprios 80,0% 20,0% 8 57,9% 42 1% 7
BNB - - - 86,8% 13,2% 11
Banco do Brasil 100,0% - 1 100,0% - 1

Outras fontes - - -

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota:os percentuais referem-se a participacdo das diferentes fontes de financiamento para compor os

montantes de capital de investimento e de custeio para a bovinocultura de leite.
Nota (1): Numero de questionarios sem informagao.

Analisando os indicadores técnicos da atividade leiteira, verifica-se que
ocorreram avangos importantes ap6s a execucgao dos projetos do FNE Rural, mas
ainda ha aspectos a serem melhorados. Especificamente no caso do niumero de
vacas em lactacdo, por exemplo, percebe-se uma preocupagdo em aumentar a
escala de producéo, devido ao aumento significativo neste indicador (Tabela 99).

Na regido do semiarido, o numero medio de vacas em lactagédo por
propriedade passou de 17 para 21 cabecas, e a producao diéria de leite passou de
85,6 litros para 123,2 litros por propriedade. Em consequéncia, a produtividade
também aumentou passando de 5,3 para 6,2 litros por vaca em lactacao/dia.
Resultados mais expressivos foram encontrados na regido fora do semiérido,
embora o universo da pesquisa seja bem menor (15 propriedades). O numero de
vacas em lactacdo passou de 32 cabecas por propriedade para 80 cabecas, ou
seja, um aumento de aproximadamente 150,0%. Todavia, nesta regido, o ganho
de produtividade por vaca, foi igual a obtida na regiao do Semiarido, ou seja,
passou de 5,3 para 6,2 litros por vaca/dia (Tabela 99).

Tabela 99 — Numero e Produtividade das Vacas em Lactacao e Producao Diaria de
Leite nas Propriedades Rurais Avaliadas.

Semiarido Fora do Semiarido

VT Antes Depois Antes Depois
Ne de vacas em lactagéo (cab.) 17 21 32 80
Producao diaria de leite (litros) 85,6 123,2 86,9 424.6
Produtividade (lit./cab./dia) (1) 5,3 6,2 5,3 6,2

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): Produtividade das vacas em lactacao.
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Na Tabela 100 pode-se observar a evolugdo na ocupacado das terras em
2004 e depois do projeto do BNB. Uma primeira observagédo refere-se ao
incremento da area média ocupada. Ou seja, na area destinada a producgao
agropecuaria.

Na regido semiarida, houve elevacéo na drea média de pastagens (nativa e
cultivada), na producdo de cana-de-agucar, capineira, palma, mandioca, etc.
Houve, inclusive, aumento na area arrendada para o gado de leite.

Na regido fora do semiarido, também houve elevacdo na area média de
pastagens cultivadas. No entanto, nesta regido houve reducdo nas areas de
pastagem nativa, bem como aquelas utilizadas de capineira, culturas para
silagem, palma, mandioca, etc.

De maneira geral, em uma visdo macro da propriedade, percebe-se que
houve uma maior preocupacédo com o uso da terra. Resta saber, no entanto, se os
indicadores de produtividade da pastagem, do canavial etc., também melhoraram.

Tabela 100 — Ocupacao da Terra nas Propriedades Rurais Avaliadas

s Semiarido Fora do Semiarido
DEEIRED Antes Depois Antes Depois
Pastagem nativa 52,7 62,7 32,5 24,6
Pastagem cultivada 229 45,0 88,7 113,6
Cana de agucar para alimentacao 2,6 6,4 2,5 3,2
animal
Capineira (capim elefante, napier, 5,7 7,1 4,5 2,3
cameron)

Culturas para silagem (milho, sorgo) 16,5 21,0 2,3 1,0
Outras (Palma, mandioca, etc.) 19,4 43,9 26,7 13,5
Area arrendada para gado de leite 13,5 19,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: Sem informagdes: regido Semiarido, 5 antes e 8 depois; regido fora do Semiarido, 1 antes e 3 depois.

Quanto as tecnologias de gestdo e producao adotadas, verificam-se
melhorias importantes ao longo do periodo analisado principalmente nas técnicas
de tanques de resfriamento, reprodu¢ao dos animais, cuidados com as pastagens
e alimentacao das vacas (sobretudo no periodo seco) e vacinacao e controle de
parasitas. Ja as deficiéncias encontradas no uso das tecnologias geralmente
ocorrem devido a falta de orientacdo e de conhecimento sobre as melhores
praticas a serem adotadas.

A importancia do leite na geracdo de emprego e manutengcdo da mao de
obra rural pode ser percebida no Grafico 11, pois se verifica incremento no
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namero médio de empregados por propriedade, apdés os projetos do FNE,
passando de 3,1 para 5,1 empregados, em média, na regido do semiarido e 4,4
para 7,5, em média, na regido fora do semiarido. Esse aumento no emprego da

mao de obra é reflexo do aumento no niumero de vacas, area de pastagens,
canaviais etc.

140+ 123,2

120
100

Semi-arido Fora do Semi-arido

‘EI NUmero médio de empregados B Produtividade da méo de obra ‘

Grafico 11 — Namero de Empregados e Produtividades da Mao de Obra
Fonte: Dados da pesquisa.

Vale ainda destacar que o aumento no numero de empregados foi
acompanhado por ganhos em produtividade da mao de obra, o que é fundamental
para a sustentabilidade econémica da propriedade no longo prazo. Todavia, a
produtividade da m&o de obra ainda é baixa, em ambas as regides climaticas, e
requer melhorias. Uma forma de isso ocorrer refere-se a prépria qualificacdo do
servigo, além é claro de uma gestao apropriada do tempo e das atividades. Outra
forma é aumentar o grau de automacgéo da propriedade com ordenha mecanica,
picadeiras acopladas a motor elétrico e ensiladeiras, por exemplo, mas neste
caso, tornam-se necessarios investimentos.

No ambito da sustentabilidade ambiental, é possivel notar um avanco nas
decisdes dos gestores agricolas nas propriedades avaliadas. Neste caso, verifica-
se também que muitas atitudes e medidas ainda devem ser implementadas para
possibilitar a melhoria dos indicadores de variaveis que influenciam direta e
indiretamente o meio ambiente.

Nas duas regides climaticas houve aumento no percentual de propriedades
com licenciamento ambiental atualizado e o averbamento de area de reserva
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também melhorou, ainda que timidamente, reduzindo as que adotam praticas de
queimadas no Semiarido (Tabela 101).

No caso do grupo de varidveis relacionadas ao manejo de agua e dejetos,
um percentual pequeno de propriedades possui termo de outorga, apenas 7,5% e
20,0%, no semiarido e fora do semiarido, respectivamente. Ainda assim, houve
melhorias em relagdo a situagdo anterior ao projeto do FNE-Rural. O tratamento
de dejetos também é pouco usual, apenas 8,8% das propriedades do semiarido e
6,7% daquelas localizadas fora do semiarido, o fazem. Um pouco mais frequente,
mas bem aquém do desejado, esta a pratica de preservacao de nascentes, mata
ciliares e encostas, em que apenas 26,3% das propriedades respeitam essa
reserva legal no semiarido. Fora do Semiarido observou-se que 60,0% das
propriedades analisadas preservam nascentes, matas ciliares e encostas (Tabela
101).

Tabela 101 — Avaliacao de Tecnhologias de Gestdao e Producao nas Propriedades
Rurais Estudadas.

Semiarido Fora do Semiarido

Variavel

Antes Depois Antes Depois
Variaveis ambientais

Possui licenciamento ambiental atualizado 7,50% 11,30% 20,00%  33,30%
Faz uso da pratica de queimadas 15,00% 12,50% 6,70% 13,30%
A area de reserva legal esta averbada? 8,80% 12,50% 20,00%  33,30%
Manejo de agua e dejetos

Tem outorga (licenga) d’agua 500% 7,50% 6,70% 20,00%

Preserva nascentes, matas ciliares e encostas
(reserva legal)

Faz tratamento de dejetos (urina, fezes) 6,30% 8,80%  6,70% 6,70%
Praticas de protecao do solo

Faz controle de erosao (curva nivel, plantio em faixa,
plantio direto, etc.)

Praticas de produtos quimicos

18,80% 26,30% 60,00% 60,00%

500% 6,30% 13,30%  20,00%

Os aplicadores de defensivos agricolas utilizam os

o, O, O, O,
EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) 25,00% 31,30% 40,00%  53,30%

Fonte: Dados da pesquisa.

Outra pratica pouco adotada nos estabelecimentos pesquisados refere-se a
protecdo do solo, pois apenas 6,3% (no semiarido) e 20,0% (fora do semiarido)
das propriedades fazem controle da eroséo (Tabela 101).

Finalmente, nota-se que houve uma ligeira melhora em relacao a utilizacao
de EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) pelos aplicadores de defensivos
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agricolas. No entanto, estes resultados ainda sdo preocupantes, pois grande

namero de pessoas ainda nao utilizam estes equipamentos e estao colocando em
risco a prépria saude (Tabela 101).

Em relacdo a escolha do local de compra de insumos, nota-se que as
propriedades da regido estao orientadas para a compra local e/ou regional (Tabela
102). Destaque-se a importancia destas compras como elemento dinamizador da
economia local, evitando vazamentos na economia. A aquisicao de maquinas,
animais e outros insumos em nivel nacional é realizada em pouquissimas regioes.
Por outro lado, é importante saber realizar a compra, buscar precos competitivos e
fortalecer mais o associativismo e cooperativismo, sendo uma forma interessante
de realizar compras em conjunto e conseguir precos melhores. Como se trata de
produtores de mini, pequeno e médio portes, a cooperagcdo entre eles é ainda
mais importante, na busca de volume de compras, melhores precos e condi¢des
de pagamento. Infelizmente, essa pratica € muito pouco desenvolvida na regiao
que, conforme a pesquisa, apenas 3,8% dos produtores se associam a outros
para realizar a compra de insumos e a comercializagdo dos produtos no
semiarido e 26,7% fora do semiérido.

Tabela 102 — Mercados de Aquisicao de Recursos Produtivos para a Bovinocultura
de Leite nas Propriedades Rurais Avaliadas.

Semiarido
Recurso Antes Depois
Produtivo Local Estadual Regional Nacional Local Estadual Regional Nacional
Mag./equipamentos  50,0% 25,0% 16,7% 8,3% 33,3% 19,0% 33,3% 14,3%
Animais 65,0% 12,5% 15,0% 7,5% 70,7% 9,8% 12,2% 7,3%
Insumos 57,5% 12,5% 17,5% 12,5% 62,8% 9,3% 18,6% 9,3%

Outros 100,0% 0,0%

0,0% 0,0% 100,0%
Fora do Semiarido

0,0% 0,0% 0,0%

Recurso Antes Depois

Produtivo Local Estadual Regional Nacional Local Estadual Regional Nacional
Magqg./equipamentos 57,1% 14,3% 14,3% 14,3% 30,0% 30,0% 20,0% 20,0%
Animais 46,2% 23,1% 23,1% 7,7% 421% 15,8% 31,6% 10,5%
Insumos 63,6% 9,1% 18,2% 9,1% 52,9% 17,6% 17,6% 11,8%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

No caso das vendas dos produtos, percebe-se que o principal mercado
também é o local (Tabela 103). Isso se deve ao fato de que o leite € um produto
de alta perecibilidade e com elevado custo logistico, sobretudo em regides onde a
escala de producédo dos produtores é baixa. Isso acaba induzindo a venda para
compradores locais, que posteriormente podem até repassar este leite a outras
empresas no mercado spot (mercado entre empresas). Neste caso, o importante é
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buscar laticinios e cooperativas que estejam pagando um bom preco, que
valorizam a qualidade da matéria-prima e que possuem estratégias de fidelizacao
dos produtores, como assisténcia técnica ou apoio na compra de insumos.
Também no caso da venda, o cooperativismo e o associativismo podem contribuir

para que o0s produtores consigam um maior poder de barganha e melhor
remuneracao.

Tabela 103 — Mercado onde os Produtores Comercializam a Producao.

Semiarido Fora do Semiarido
Al Antes Depois Antes Depois
Local 88,1% 82,6% 50,0% 54,3%
Estadual 2,3% 2,4% 0,0% 2,9%
Regional 9,6% 13,5% 16,7% 14,3%
Nacional 0,0% 1,5% 33,3% 28,6%
Internacional 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme pode ser observado na Tabela 104, estima-se que o total de R$
1,5 bilhdo contratado no periodo 1998-2008, sendo 68,7% no semiarido, implicara,
seja através dos efeitos diretos, seja pelos indiretos, a geracao de R$ 6,3 bilhdes
em termos de produgdo bruta regional e cerca de R$ 3,3 bilhdes no que tange ao
valor adicionado na economia da Regido.

Tabela 104 — Criacdo de Bovinos de Leite - Repercussdes Economicas das
Contratacoes no Nordeste, 1998-2008 (1)

Em R$ Milhdes (2

Valor

Valor Valor da iy Empregos e . ~

SHELE Contratado Producéo A?;:ﬁ::;jo (MédiapAn?JaI) (3) S
Alagoas 104 435,44 216,33 764 63,28 70,81
Bahia 300 1.332,79 688,37 2.538 214,61 221,20
Ceara 202 905,00 461,40 1.663 133,01 149,50
Espirito Santo 88 328,57 179,26 740 51,78 53,66
Maranhao 116 469,40 246,13 855 69,56 77,32
Minas Gerais 134 565,47 282,89 1.070 78,22 92,52
Paraiba 122 533,61 275,06 992 72,59 82,54
Pernambuco 175 704,55 357,81 1.328 100,87 114,34
Piaui 24 88,83 47,08 188 14,20 14,58
Rio Grande do Norte 137 388,86 200,84 740 62,61 64,54
Sergipe 139 595,70 307,67 1.134 95,92 98,87

12.013

Fontes: BNB-ETENE.

Nota: (1) Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos diretos, indiretos e
induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicagao dos recursos. (2) Valores a pregos de dezembro de 2008 (IGP-DI). (3)
Em ndmero de pessoas. Média Anual de Empregos Gerados nos vinte anos de contratagdes do FNE- Bovinos de Leite.
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Quanto ao mercado de trabalho da Regido, estima-se que os investimentos
nesta atividade tenham sido responsaveis pela geracao, entre empregos formais e
informais, de mais de 12,0 mil ocupagbes, em média por ano, no Nordeste, o que
representa um impacto sobre o pagamento de salarios de aproximadamente R$
956,7 milhdes. No tocante a geracao de receitas de tributacdo, estima-se que
tenha sido arrecadado cerca de R$ 1,0 bilhZo.

4.4 Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das Contratacoes
Realizadas pelo FNE no Exercicio de 2010

As repercussdes econdmicas das contratacbes do FNE foram calculadas
utilizando-se como instrumento de avaliagdo a Matriz de Insumo-Produto (MIP) do
Nordeste. Referida ferramenta tem sido utilizada pelo BNB nas avaliagées do
FNE.

4.4.1 Consideracoes sobre a Matriz de Insumo-Produto

O sistema de insumo-produto engloba um conjunto de atividades que se
interligam por meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante de
cada elo de producédo. Trata-se de valioso instrumento para fins de planejamento
econdmico tanto em paises desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento
dado que, por intermédio dessa ferramenta, € possivel conhecer de forma
detalhada os impactos de variagbes na demanda final, resultante de acbes de
politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva. Nesse sentido, a MIP tem
grande utilidade nas avalia¢cdes de programas publicos e privados.

A Matriz de Insumo-Produto se assemelha a uma fotografia econémica, que
mostra como os setores da economia estao relacionados entre si, ou seja, quais
setores suprem outros de produtos e servigos, além de especificar as compras de
cada setor. Observando esse fluxo de produtos e servicos entre os diferentes
setores da economia, € possivel identificar o inter-relacionamento de compras de
cada setor.

Para a construcdo da Matriz de Insumo-Produto, faz-se necessario
conhecer 0s insumos que cada setor da economia necessita, de qual setor séo
comprados esses insumos, e de qual estado ou regido do pais sao adquiridos tais
insumos, considerando-se também essas relagdes com o exterior. Assim, torna-
se imprescindivel uma abrangente coleta de informacgdes, inclusive sobre as
empresas, no que se refere aos fluxos de vendas e das suas fontes de
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suprimentos. Esse sistema de interdependéncia é formalmente detalhado em uma
tabela conhecida como tabela de insumo-produto.

A MIP do Nordeste, uma aplicacao espacial do sistema de insumo-produto,
€ um instrumento de analise econdmica, construido a partir da estimacao dos
fluxos comerciais entre os estados da regido Nordeste, e entre estes e o restante
do Pais, além de utilizar-se de dados de estoque de empregos, exportacoes,
importacdes, dentre outros, fornecidos por diversas instituicbes de pesquisa
nacionais e estaduais. Com a MIP do Nordeste, é possivel se identificar setores-
chave para a geracao de producgao, renda, emprego, massa salarial e tributos, de
forma a direcionar a atuacdo do BNB, no sentido de induzir o desenvolvimento
sustentavel do Nordeste e integra-lo na dindmica da economia nacional.

As relagdes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas dos
setores podem ser utilizadas no ambito do processo produtivo pelos diversos
setores compradores da economia ou podem ser consumidas pelos diversos
componentes da demanda final (familias, governo, investimento e exportacao).
Por outro lado, para se produzir, sd0 necessarios insumos, paga-se impostos,
importam-se produtos e gera-se valor adicionado (pagamento de salarios,
remuneracao do capital e da terra agricola), além, é claro, de se gerar emprego.
Vale destacar que o consumo intermediario ndo inclui os bens de capital e nem os
servigos relacionados a transferéncia e instalacdo desses bens, os quais séo
contabilizados na Formacdo Bruta de Capital Fixo (aumento da capacidade
produtiva). A demanda final, por sua vez, engloba o consumo das familias,
consumo da administracao publica, formacao bruta de capital fixo, variacdo de
estoques e exportagdes.

As relacbes de compra e venda entre os setores da economia causam o
chamado efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em
diferentes regides, possui multiplicadores préprios. Efeito direto € o que ocorre no
proprio setor que recebe a demanda final. Efeito indireto € aquele devido as
compras de insumos intermedidrios de outros setores. O efeito multiplicador
devido ao aumento na demanda do consumo das familias € chamado efeito
induzido. A matriz de coeficientes diretos e indiretos € chamada matriz de
Leontief. Para se calcular o efeito induzido é necessario endogeneizar 0 consumo
e a renda das familias no modelo de insumo-produto, ou seja, fazer com que o
consumo e a renda das familias exercam influéncia no calculo do efeito

multiplicador total.

Para a estimagdo das matrizes de insumo-produto, os dados podem ser
primarios, obtidos através de métodos censitarios, ou secundarios, que
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demandam alguma técnica de estimacado. Para a construcao da MIP do Nordeste
foram considerados 111 grupos de atividades e 169 produtos.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudangas ocorridas na demanda
final, ou em cada um de seus componentes (consumo das familias, gastos do
governo, investimentos e exportagdes), teriam sobre a produgao total, emprego,
importagdes, impostos, salarios e valor adicionado. A partir dos coeficientes
diretos e da matriz inversa de Leontief, & possivel estimar, para cada setor da
economia, 0 quanto é gerado direta e indiretamente de producdo, emprego,
tributos, valor adicionado, e salarios para cada unidade monetaria produzida para
atender a demanda final.

Cabe ainda observar que, se 0 aumento na demanda final persiste ao longo
do tempo, os impactos passam a fazer parte dos resultados do valor bruto da
produgao, valor adicionado, emprego, salarios e tributos. Entretanto, se 0 aumento
na demanda final € em um ano, os impactos serao, principalmente, dentro daquele
ano. Novos impactos s6 ocorrerdo se houver novos aumentos. O periodo de
maturacao depende do setor em que é aplicado o recurso e das demandas deste
setor para os outros agentes econémicos. Cada setor tem sua dindmica particular,
mas pode-se dizer que 0s maiores impactos ocorrem no ano do aumento da
demanda final, nos anos posteriores os impactos sao residuais.

4.4.2 Impactos Socioecondmicos do FNE - Contratacées no Exercicio de 2010

As contratagbes do FNE tém dois destinos. O primeiro contempla
financiamentos que objetivam a implantacdo ou expansdo de uma atividade
econdmica (cabem aqui, também, gastos com modernizacao ou relocalizacao do
empreendimento). O segundo destino dos financiamentos do FNE, sédo para
financiar a produgéo e custeio. Qualquer que seja o destino, a entrada na Matriz
de Insumo-Produto com os recursos financiados permite que se estimem os
impactos na producdo e emprego. No entanto, cabe destacar um ponto, que o
trabalho ndo consegue captar. Nos financiamentos para implantacdo ou expansao,
quando os desembolsos terminam, os impactos na producao e emprego, também,
sao finalizados. No entanto, sabe-se que essas atividades, que foram implantadas
ou expandidas, comegam a operar, € essSes Nnovos processos de producéo,
também vao gerar impactos, mas eles nao serao captados pela matriz, dado que
essas operacoes de producdo nado foram financiadas pelo FNE. Dessa forma, no
calculo da estimagéo dos impactos das atividades financiadas pelo FNE, para
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implantagdo ou expansao, ndo se leva em conta os impactos do periodo de
produgao, que ocorrerdo apds a implantagdo ou expansao da atividade'?.

Os valores totais contratados pelo FNE, no ano de 2010, alcangaram
aproximadamente R$ 10,8 bilhdes, distribuidos entre o Setor Rural (34,0% dos
recursos), Industrial e Turismo (26,7%), Infraestrutura (18,8%), Comercial e
Servicos (18,4%) e Agroindustrial (2,1%). Cabe ressaltar que os impactos
estimados pela matriz de insumo-produto tomaram como base um aumento na
demanda final dos estados da regido Nordeste, da ordem de R$ 10,1 bilhdes. No
entanto, sabe-se que uma parte desse valor financiado foi usado para a compra
de terreno, compra de maquinas e equipamentos produzidos fora da Regido, entre
outros itens, que nao deveriam gerar impactos. Devido a impossibilidade de se
detalhar todos os itens financiados nos projetos, o calculo dos impactos
representa uma estimativa.

Considerando-se apenas os efeitos no ambito da regidao Nordeste, sem
contar com os impactos em outras regides do Pais, estima-se que referidos
financiamentos acarretardo, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos (de
renda) - os chamados impactos de segunda ordem'®, acréscimos no Valor Bruto
da Producéao (VBP) regional de aproximadamente R$ 24,9 bilhdes, em decorréncia
dos investimentos realizados no ano de 2010'. O setor que tem a maior
participagéo no valor bruto da produgéo é o Rural, com 32,5% desse valor.

O valor agregado a economia da regiao Nordeste ou valor adicionado (uma
aproximagao do PIB da regido) é estimado em R$ 14,1 bilhdes, com expressiva
representacdo do Setor Rural, R$ 4,7 bilhdes. O resultado nos setores Industria e
Turismo, Comércio e Servigos e Infraestrutura, também sdo expressivos (Tabela
105).

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 1.132 mil ocupacdes
(formais e informais) deverao ser geradas no Nordeste, a partir dos investimentos
realizados no ano de 2010. A medida que os efeitos de compra e venda sejam
efetivados ao longo da cadeia de produgcado regional, essas novas ocupacgdes
serdo criadas a partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Desse total, cerca
de 559,9 mil ocupacdes deverao ser geradas no Setor Rural, representando
49,5% dos empregos gerados na regidao. O emprego € calculado pelo conceito de

'2 N&o por uma deficiéncia da Matriz de Insumo-Produto, mas tendo em vista a dificuldade de se obter informagdes de
producéo e custeio, das atividades financiadas em seu processo de implantagio ou expansao.

'3 Este impacto agrega o efeito induzido (de renda), enquanto o chamado impacto do tipo 1 refere-se a efeitos diretos e
indiretos, apenas.

' Supde-se que as contratagdes de 2010 geram investimentos e operagdes em custeio, realizados no ano de 2010,
principalmente para a interpretagdo do impacto na variavel emprego. Se os investimentos se realizarem em dois anos, por
exemplo, o total de empregos estimados deve ser dividido para cada ano, a partir da participagdo do investimento anual na
contratacéo total.
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equivalente/homem/ano®, utilizado pelo IBGE. A ideia é que os empregos gerados
serao mantidos durante um ano.

Cabe observar que o indice de formalizacdo do emprego no Setor Rural do
Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado com os demais setores da
economia. Os setores Industria e Turismo e Comercial e Servigos deverao gerar
em torno de 210,6 mil e 190,7 mil ocupacdes, respectivamente, representando
18,6% e 16,8%. Os setores Infraestrutura e Agroindustrial deverao responder por
149,0 mil e 21,9 mil ocupacgdes, respectivamente (Tabela 105).

Tabela 105 - Repercussoes Econdmicas das Contratacées do FNE - 2010 (1)

Industria

. Agro- Infra- Comercial

TrEliEREED L indt?stria. Turismo estrutura e Servicos UL
Valor Contratado (em R$ Milhdes)(2) 3.205,1 209,7 2.841,0 2.020,5 1.870,1 10.146,4
Resultados por Setor - Nordeste
Valor Bruto da Produgéo (em R$ milhdes) 8.080,4 473,9 6.885,7 4.896,5 4.550,2 24.886,7
Valor Agregado / Renda (em R$ milhdes) 4.735,3 257,0 3.870,8 2.678,9 2.585,5 14.127,6
Empregos (em numero de pessoas) 559.912 21.855 210.569 149.015 190.664 1.132.015
Saléarios (em R$ milhdes) 1.402,3 78,9 1.083,2 747 1 7749 4.086,4
Tributos (em R$ milhdes) 1.053,5 67,4 993,8 7471 642,2 3.504,0
Resultados por Setor - Nordeste + Resto do Brasil
Valor Bruto da Producédo (em R$ milhdes) 13.624,9  779,6 11.715,7 8.246,0 7.618,1 41.984,3
Valor Agregado / Renda (em R$ milhdes) 7.048,9 389,0 5.942,8 4.073,0 3.848,2 21.302,0
Empregos (em ndmero de pessoas) 641.526 26.451  271.137 190.019 230.502 1.359.635
Salarios (em R$ milhdes) 2.119,7 119,0 1.704,0 1.182,8 1.171,7 6.297,3
Tributos (em R$ milhdes) 1.966,8 118,7 1.869,7 1.182,8 1.191,3 6.329,4

Fonte: BNB-ETENE - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda),
que se realizaram no periodo da aplicagédo dos recursos. (2) Valores a pregcos médios de 2010. Refere-se apenas aos estados da Regido Nordeste.

Os impactos sobre o pagamento de salarios, na Regido, totalizam R$ 4,1
bilhdes, cabendo ao Setor Rural a importancia de R$ 1,4 bilhdes, representando
34,3% dos salarios a serem pagos. Em seguida, apresenta-se o Setor Industria e
Turismo, com 26,5% de participacao nos salarios.

by

Quanto a geracdao de impostos (tributacdo) na Regido, estima-se o
pagamento de aproximadamente R$ 3,5 bilhdes, com destague para os setores
Rural e Industria e Turismo.

Cabe ainda comentar sobre o custo da geracao de emprego, a partir das
contratagdes realizadas. O menor custo de geracdo de empregos encontra-se no
Setor Rural, que é mais intensivo em mao de obra. A contratacdo de R$ 4.996,06

'® Cada equivalente/homem/ano corresponde a um homem adulto que trabalha 8 horas diarias, durante todo o processo
produtivo anual.
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gera um emprego ou ocupagao no Setor Rural. Para os demais setores, o custo
de geracdo de um emprego é de R$ 10.478,10 em Industria e Turismo, R$
7.927,87 no Setor Agroindustrial, R$ 8.113,16 em Comércio e Servigos, R$
10.633,15 em Infraestrutura, e R$ 7.462,59 na média das contratagdes. A maior
relacéo € no Setor de Infraestrutura, denotando que é um setor mais intensivo em
capital.

4.4.2.1 Os Efeitos de Vazamento do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econdmicos das aplicagdes
do FNE no Nordeste ocorre fora da Regido, em decorréncia da importagdo de
insumos e de bens de capital para a producéo, ou produtos finais para atender os
acréscimos de demanda considerados. Dessa maneira, além dos impactos para a
regido nordestina, descritos anteriormente, as contratagdes do FNE possuem
impactos nas demais regides brasileiras, os chamados vazamentos que ocorrem
na producao, contabilizando as repercussoes totais em todo o Pais.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que, para
impactos totais de R$ 42,0 bilhdes na produgéo estimados para o Pais, R$ 17,1
bilhées, ou 40,7%, ocorrem fora da regido Nordeste. Do mesmo modo, do total
estimado de 1.359,6 mil novas ocupacdes, 16,7% desses sao gerados para fora
da regiao Nordeste (Tabela 105). Isso indica, por um lado, quanto o estimulo ao
desenvolvimento na Regidao beneficia conjuntamente o restante do Pais, mas
também sinaliza para as deficiéncias da Regido em manter os recursos de que
dispde circulando na economia local, indicando a baixa integracdo regional, seja
pelo suprimento de insumos e bens de capital para suas empresas, seja na forma
de produtos para atender a demanda para consumo de sua populagéao.

4.4.2.2 Impactos das Atividades Selecionadas dos Estados

A Tabela 106 discrimina os impactos do FNE no Nordeste, a partir de
atividades selecionadas da economia de cada um desses estados, sendo
consideradas as duas atividades com maiores montantes de contratacées. Cabe
ressaltar que algumas atividades com contratagcées de relevo, em 2009, foram
superadas por outras atividades no ano de 2010. Pelo menos uma das duas
principais atividades no ano de 2010, em Alagoas, Ceard e Pernambuco e
Sergipe, nao faziam parte do seleto grupo de 2009. De certa forma, isso sinaliza a
diversificacdo e a ampliagdo do espectro das atividades relevantes. O total de
recursos contratados pelas duas maiores atividades de cada estado
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representaram 37,0% dos recursos contratados pelo FNE no ano de 2010,
equivalente a R$ 4,0 bilhdes.

A atividade producéo e distribuicdo de eletricidade, gas e agua € a principal
em valor contratado, considerando-se todos os estados. Representa 48,3% dos
R$ 4,0 bilhdes. Trata-se da principal atividade em valor de contratacdes do Estado
da Bahia, R$ 705,5 milhdes (Infraestrutura), com repercussdes de R$ 3,0 bilhdes
no valor bruto da producdo e R$ 1,5 bilhdo no valor agregado (renda). Os
impactos nos saléarios, tributos e novas ocupacdes foram R$ 507,3 milhdes, R$
437,8 milhdes e 65,3 mil, respectivamente.

No Setor Industrial, excluindo-se a atividade producao e distribuicdo de
eletricidade, gas e 4gua, merece destaque a industria de produtos quimicos, mais
especificamente a fabricacdo de intermediarios para resinas e fibras, no estado de
Alagoas, e fabricagao de adubos e fertilizantes, no estado do Ceara (implantacao
de R$ 495,0 milhdes). Com valores contratados de R$ 724,7 milhdes, gerando
impactos na Regido de R$ 3,1 bilhdes no valor bruto da produgdo e no valor
agregado (renda) de R$ 1,5 bilhdo. Vale observar, ainda, os impactos nos salarios
e nos tributos, de R$ 511,3 milhdes e R$ 450,0 milhdes, respectivamente, além de
67,9 mil novas ocupacdes estimadas no ano.

Tabela 106 - Impactos no Nordeste das Contratac6es do FNE em Atividades Selecionadas, por
Estado — 2010

R$ Milhoes Correntes

Valor

Estado Atividades(1) Contratado Producao Renda Empregos* Tributos Salarios

AL Ind.Prod.Quimicos 229,7 924,9 4418 19.024 131,8 148,1
Graminea 48,7 199,9 108,5 20.179 39,96 27,9
Produgéo e Distrib.

BA Eletricidade, Gas e Agua 705,5 3.028,4 1.500,9 65.299 437,8 507,3
Gréos 17,9 78,5 40,2 2.623 12,0 13,0

CE Ind.Prod.Quimicos 495,0 2.176,6 1.080,2 48.866 318,2 363,2
Ativs.Aux.Transportes 185,3 826,2 440,9 22.075 145,2 116,9

MA Bovinocultura 2844 1.088,9 593,5 53.841 176,0 169,2
Gréos 143,0 527,4 291,56 31.327 90,6 70,8
Producéo e Distrib.

PB Eletricidade, Gas e Agua 240,0 879,0 440,4 18.003 102,7 140,7
Bovinocultura 48,4 200,1 104,0 8.169 30,2 30,1
Produgéo e Distrib.

PE Eletricidade, Gas e Agua 356,7 1.363,4 770,8 31.194 161,0 209,2
Ind. Textil 244,7 993,5 526,7 27.577 151,9 159,2
Graos 248,1 1.044,5 533,1 54.080 162,9 143,6

Pl Producéo e Distrib.

Eletricidade, Gas e Agua 220,0 840,9 475,4 19.241 99,3 129,0

RN Produgéo e Distrib. 398,7 1.527,2 662,7 30.816 169,3 235,3

163



Banco do
{ l Nordeste

R$ Milhoes Correntes

Estado Atividades(1) COX:,:; do Producao Renda Empregos* Tributos Salarios
Eletricidade, Gas e Agua

Com.Varejista 10,9 47,2 23,6 1.055 7,2 8,0

SE Graos 50,2 183,3 96,2 10.840 30,0 23,7

Bovinocultura 49,0 185,1 98,3 9.058 31,4 28,8

Fontes: BNB-ETENE e Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Notas: (1) Atividades com maiores montantes de contratagbes em cada estado. (2) Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste
de 2004, efeitos diretos, indiretos e de renda (induzidos), tipo 1, que se realizaram no periodo de aplicagdo dos recursos (2010). (*) Numero de Pessoas

No Setor Agropecuario, a bovinocultura é a principal atividade, sendo uma
das duas principais em trés estados: Maranhao, Paraiba e Sergipe. Os R$ 381,8
milhdes financiados devem gerar um impacto no valor bruto da producdo de R$
1,5 bilhdo e de R$ 795,8 milhdes na renda da Regido. Devem ser gerados 71,1
mil novas ocupacoes, com impactos de R$ 237,6 milhdes nos tributos e R$ 228,1
milhées nos salédrios. Destaque, também, para a atividade de graos,
especialmente soja e milho, dos estados da Bahia, Maranhdo, Piaui e Sergipe,
com valores contratados no montante total de R$ 459,2 milhdes, provocando
impactos de produgéo e renda, na Regido, de R$ 1,8 bilhdo e R$ 961,0 milhdes,
respectivamente. Os impactos em termos de empregos, salarios e tributos foram
de aproximadamente 98,9 mil novas ocupagdes, R$ 251,1 milhdes e R$ 295,5
milhdes.

No Setor de Infraestrutura, sobressai a atividade de producéo e distribuigao
de eletricidade, gas e agua. As contratacdes no valor total de R$ 1,9 bilhdo devem
geras impactos na producdo, renda, salarios e tributos estimados em R$ 7,6
bilhdes, R$ 3,9 bilhdes, R$ 1,2 bilhdo e R$ 970,1 milhdes, respectivamente. A
matriz de insumo-produto também estima a criagcdo de 164,6 mil empregos.
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5. GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

5.1 Inadimplemento das Operacoes

A inadimpléncia das operacdes, no ambito do FNE, registrada no ano de
2010 foi de 3,8%, assinalando aumento de 0,2p.p. em comparagdo com a
verificada ao final de 2009, que foi de 3,6% (Tabela 107).

Os indices de inadimpléncia, por porte de beneficiarios, em relagdo as
aplicacbes em cada categoria, expressaram 0s maiores valores no segmento
cooperativas/associacdes (15,7%) que apresentou aumento de 1,7p.p. em relagcéao
ao ano de 2009, cujo indice foi de 14,0%. Quanto aos demais indices de
inadimpléncia, observaram-se aumento em relacao a 2009 nas categorias micro e
mini, e reducdo em relagdo a 2009 nas categorias pequeno, médio e grande
portes. Os beneficiarios de micro e mini passaram de 7,2 % no mesmo periodo de
2009 a 8,7% no ano de 2010, com aumento de 1,5p.p.; a categoria pequeno
passou de 4,7% a 4,6% (redugéo de 0,1p.p.), a de médio porte estava com 2,8%
em 2009 e reduziu para 2,5% (reducéo de 0,3p.p.) e a categoria grande reduziu de
1,2% para 1,1%, representando uma redugéo de 0,1p.p.

Tabela 107 — FNE - Saldos das Aplicacdes e Atraso por Porte de Beneficiarios - Posicao:
31.12.2010

Valores em R$ Mil

Saldo Aplicacoes Saldo em Inadimpléncia  Inadimpléncia do

Aplicacées (%) Atraso ® (%) M Segmento (%) ©

Cooperativas/Associagbes 388.197 1,3 61.080 0,2 15,7
Micro e Mini 7.459.059 25,2 647.767 2,2 8,7
Pequeno 3.308.946 11,2 150.813 0,5 4,6
Médio 4.550.835 15,4 111.518 0,4 2,5
Grande 13.848.955 46,9 152.359 0,5 1,1
Total 29.555.992 100,0 1.123.537 3,8 3,8

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Percentuais em relagéo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas vencidas e nao pagas. (3) Percentuais em rela¢édo ao saldo
das aplicagdes do segmento.

Considerando-se os saldos em atraso por porte de beneficiarios em relagéao
ao saldo total das aplicagdes, observa-se que as associagdes/cooperativas
apresentaram o mesmo indice de 0,2% nos anos de 2009 e 2010. Os valores em
atraso da categoria de mini/micro apresentaram aumento de 2,0% para 2,2%; a
categoria de pequenos manteve o indice de 0,5% nos dois anos; os clientes de
médio porte mantiveram o indice de 0,4%, e finalmente, a categoria de grande
porte manteve em 2010 o indice de 0,5% apresentado ao final de 2009.
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Em se tratando dos setores beneficiados, o Setor Rural continua
apresentando um maior indice de inadimpléncia em relagdo aos demais setores,
tendo ocorrido um aumento em relagéo ao ano de 2009, que passou de 6,1% para
6,7%. No Setor Agroindustrial, a inadimpléncia aumentou de 2,5% para 2,6% €
nos setores Industrial e de Turismo houve reducdo de 1,8% para 1,5%,
comparando-se o ano de 2009 com 2010. O Setor de Infraestrutura, que néo
apresentou valores em atraso em 2009, registrou em 2010 o indice de
inadimpléncia de 1,2%. O Setor de Comércio e Servigos, que em 2009 apresentou
inadimpléncia de 1,2% nao mostrou valores em atraso ao final de 2010, enquanto
que o setor de financiamento a exportagdo, que nao apresentou valores em atraso
em 2009, registrou em 2010 o indice de inadimpléncia de 0,4% (Tabela 108).

Tabela 108 — FNE - Saldos em Atraso por Setor — Posicao: 31.12.2010

Valores em R$ Mil

Saldo Aplica?()es Saldo em Atraso Inadimpléncia Inadimpléncia do
Aplicacbes (%) @ (%) © Segmento (%)

Rural 14.442.993 48,9 969.639 3,3 6,70
Agroindustrial 980.280 3,3 25.575 0,1 2,60
Industrial/Turismo 4.921.030 16,6 73.216 0,2 1,50
Infraestrutura 4.392.253 14,9 53.834 0,2 1,20
Comércio e Servigos 4.495.989 15,3 - - -
Financ. a
Exportacdo 323.447 1,1 1.273 - 0,40

29.555.992 1.123.537

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Percentual das aplicagbes do segmento em relagéo ao total das aplica¢des. (2) Total das parcelas em atraso do segmento. (3)
Percentual do saldo em atraso do segmento em relagéao ao saldo total das aplicagdes. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em
relac@o ao saldo de aplicagbes do segmento.

Considerando-se a relacao do saldo em atraso por setor pelo saldo total
das aplicagbes, tem-se que os setores Agroindustrial e Industrial/Turismo nao
apresentaram variagdo nos indices de inadimpléncia ao final de 2010, quando
comparados com os do mesmo periodo de 2009. Os setores que apresentaram
variacao com aumento do referido indice, foram o Setor Rural que passou de 3,1%
para 3,3% e o Setor de Infraestrutura que nao apresentava inadimpléncia em 2009
e apresentou 0,2% em 2010. J& o Setor de Comércio e Servigos que apresentava
um indice de inadimpléncia de 0,1% em 2009, ndo apresentou saldo em atraso em
2010. O Setor de Financiamento a Exportacdo nao apresentou indice de
inadimpléncia significativo em 2010.

Relativamente a segmentacdo das operacdes por data de contratacéo,

constatou-se que a inadimpléncia das operacbdes contratadas até 30.11.1998,
apresentou o indice de 9,1% ao final de 2010, representando um aumento em
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1,3p.p. em relacao ao ano de 2009 quando referido indice era de 7,8%. Ja quanto
as operacdes contratadas apés 30.11.1998, o percentual de inadimpléncia de

2010 foi de apenas 2,5% (Tabela 109), mantendo-se constante em relagdo ao
mesmo indice apresentado em 2009.

Tabela 109 — FNE - Saldos de Aplicacoes e Atraso por Data de Contratacao -
Posicao: 31.12.2010

Valores em R$ Mil

= Saldo Aplicacées Saldoem Inadimpléncia Inadimpléncia do

Data Contratagdo s yicacses (%) (1) Atraso (2) (%) (3) Segmento (%) (4)
Até 30.11.1998% 5.681.003 19,2 518.796 1,8 9,1
Apos 30.11.1998© 23.874.989 80,8 604.742 2,0 2,5

29.555.992 100,0 1.123.538

Fonte: BNB — Ambiente de Controle das Operagdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Percentual das aplicagbes do segmento em relagédo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas em atraso do
segmento. (3) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das aplicagdes. (4) Percentual do saldo em
atraso do segmento em relagéo ao saldo de aplicagdes do segmento. (5) Refere-se a operagbes contratadas originalmente com
recursos do FNE. (6) Abrange as operagdes contratadas originalmente com recursos do FNE e aquelas convertidas, adquiridas ou
reclassificadas para o FNE, com base nas Leis 10.464, 10.696, 11.322, 11.775 etc.

5.2 Recuperacao de Crédito

O Banco do Nordeste regularizou 204,6 mil operagées de crédito no ano de
2010, totalizando o montante recuperado de R$ 490,7 milhdes. Cabe ressaltar que
essas regularizacdes de dividas propiciaram recebimento em espécie na ordem de
R$ 278,5 milhdes, ou seja, 56,8% do total regularizado (Tabela 110).

Tabela 110 — FNE - Recuperacao de Dividas (1) - Exercicio de 2010
Valores em R$ Mil

e SRR E \éag;g;r: RenZg:J(::riado Recrj?nt:rlado
Alagoas 8.417 9.950 3.363 13.313
Bahia 29.359 74.435 27.903 102.338
Ceard 41.615 30.542 26.953 57.494
Espirito Santo 717 4.304 5.336 9.639
Maranhao 20.782 56.969 33.378 90.347
Minas Gerais 10.092 12.870 7.667 20.537
Paraiba 13.846 10.749 6.087 16.836
Pernambuco 31.287 24.437 42.709 67.145
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Valores em R$ Mil

Quantidade Valor em Valor Total
Espécie Renegociado Recuperado

Piaui 19.075 18.500 19.383 37.883
Rio Grande do 17.725 15.454 33.134 48.588
Norte
Sergipe 11.692 20.255 6.283 26.539

Total 204.607 278.464 212.196 490.660
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Valores referentes as operagdes objeto de renegociagdo de dividas no periodo, inclusive as

renegociagdes realizadas por meio de instrumentos legais, excluindo os bonus e dispensas.

O Banco vem desenvolvendo nos ultimos anos diversas agdes voltadas a
reducdo da inadimpléncia, destacando-se a criacdo das Geréncias de
Reestruturacdo de Ativos (GERATSs), que desenvolveram trabalhos exclusivos
para recuperacado dos créditos inadimplidos, principalmente, os valores mais
expressivos; intensificando-se os trabalhos de cobrancga judicial dos créditos que
estavam passiveis a esse procedimento podendo-se citar, como exemplos, a
criacdo do Projeto Estratégico Instrucdo Cobranca Judicial com atividades
exclusivas de remessa dos processos para cobrancga judicial; o desenvolvimento
de campanha de divulgacéo das Leis n%s 11.775 e 12.249, para identificacdo das
operagbes enquadraveis nos referidos instrumentos de renegociacao e orientagao
as agéncias no sentido de formalizar o maximo de regularizagdes possiveis. Com
isso, houve um expressivo niumero de liquidacao e regularizacdo de dividas que
resultaram na redug&o dos indices de inadimpléncia.

A implementacdo de novas estratégias para recuperacdo dos créditos
irregulares, a criacdo de novos instrumentos corporativos para regularizagao
dessas operacdes e a simplificacdo das normas internas, viabilizaram melhores
condi¢des para regularizagdo das operagdes em atraso, refletindo diretamente na
geracao de importantes resultados para o Banco no ano de 2010.

Ainda como importante fator de contribuicdo para a melhoria do
desempenho na recuperagao de créditos e, consequentemente, na reducdo dos
indices de inadimpléncia, pode-se atribuir a admissdo de mais de dois mil
funcionarios no periodo entre 2003 e 2008, que tem refletido nos resultados
atuais. Além disso, a area juridica do Banco teve sua estrutura melhorada com o
objetivo de reforgar o monitoramento dos processos judiciais e assim, proporcionar

a recuperacao de créditos em cobranca judicial.

5.3 Operacoes Renegociadas com Base no Art. 15-B, da Lei no 7.827, de
27.09.1989
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Conforme preconiza a Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, em seu
Artigo 15-B, Paragrafo 32, inserido pela Lei n® 11.945, sancionada em 04.06.2009,
apresenta-se, na Tabela 111, o valor da operagcdo com recursos do FNE
renegociada sob a metodologia de liquidagcdo com base no valor presente do

patriménio de propriedade dos mutuarios e coobrigados, a qual estd em
conformidade com as praticas e regulamentac¢des bancarias do BNB.

A operacao estava sendo cobrada judicialmente pelo BNB para fins de
recebimento dos valores em atraso e foi liquidada pelo equivalente financeiro do
valor dos bens passiveis de penhora do devedor direto e respectivo garante.

Tabela 111 — FNE - Liquidacoes pelo Equivalente Financeiro - Resolucao 30/2010, do
CONDEL

SALDO PELOS ENC
AGENCIA NORMAIS VALOR RECEBIDO DIFERENCA

FNE TOTAL FNE  TOTAL FNE TOTAL
Fortaleza - 58.168,94 58.168,94 36.000,00 36.000,00 22.168,94 22.168,94
Montese

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.
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6. RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES
DOS EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

O Banco do Nordeste realizou 107.023 atividades de campo em operagdes
do FNE no ano 2010, envolvendo vistorias, pareceres técnicos, diagnosticos e
avaliacdes de bens, dentre outros itens. Destas atividades, 77.660 se referem a
vistoria, sendo 15.441 de rotinas e 62.219 de desembolso.

6.1 Sintese das Visitas de Acompanhamento Realizadas no Exercicio de 2010

O Sistema de Avaliacdo Técnica de Empreendimentos, onde sao
registrados os relatorios das vistorias realizadas, possui na sua estruturagdo um
conjunto de pesos que pondera os resultados auferidos nas visitas in loco,
atribuindo uma classificacdo ao empreendimento, num esquema de conceitos com
as seguintes gradacdes: Otimo, Bom, Regular, Satisfatério, Insatisfatério, Ruim e
Péssimo. Estes conceitos levam em consideracao: a correta aplicacdo do crédito,
inclusive dos recursos proprios; os indicadores técnicos previstos no projeto; a
execucdo dos servicos; planejamento do projeto; perspectivas de receitas; e
conservagao das garantias, dentre outros aspectos.

Os empreendimentos, em termos de situacao, foram conceituados como:
satisfatorio, 6timo e bom para 52,0%, 22,0% e 4,0%, respectivamente, das
vistorias realizadas em 2010. Os conceitos insatisfatério, regular, péssimo e ruim
totalizaram 22,0% (Gréfico 12).

Bom
Insatisfatorio 4%

15%
\ Satisfatorio

52%

Otimo
22%

Péssimo/
o

3% .
Regular / Ruim

2% 2%

Grafico 12 — Situacao dos Empreendimentos Financiados pelo FNE no Exercicio do
Ano de 2010

Fonte: BNB — Ambiente de Analise e Acompanhamento de Operagdes de Crédito.
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6.2 Acoes Realizadas

O Banco, durante o ano 2010, programou acdes com o objetivo de melhorar
0s recursos disponiveis para maximizagao dos resultados no tocante a andlise e
acompanhamento das operagdes de crédito. A seguir, destacam-se as principais
acoes ocorridas no periodo acima citado:

Encontro Técnico das Centrais de Apoio Operacional

Os objetivos do encontro foram fortalecer o dialogo entre as unidades
técnicas do Banco, reforgcar a padronizagédo de procedimentos e buscar melhorias
para execucgao das atividades e atendimento das unidades-clientes.

Curso de Formacao de Analise em Projetos Econémicos

Com o objetivo de melhorar o processo de analise, foi realizado junto aos
analistas e técnicos de campo das Centrais de Apoio Operacional, o Curso de
Formagéao de Analistas com carga horaria de 160 horas/aula.

6.3 Principais Ocorréncias

As principais ocorréncias verificadas nas fiscaliza¢des do exercicio de 2010,
cujos empreendimentos estdo considerados nas situagdes de satisfatério, 6timo e
bom (78%) foram as seguintes:

e Os créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma
previsto.

e Os recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o
cronograma previsto.

¢ Os indicadores técnicos estao compativeis com o previsto no projeto.

e A execucdo dos servicos, obras, instalacées e/ou exploragdes estao
tecnicamente corretas.

e A orientagdo técnica prevista para obtencao das metas do projeto foi
prestada adequadamente.

¢ O planejamento técnico do projeto foi adequado.

e Os bens que constituem as garantias estdo preservados em suas
caracteristicas essenciais.

¢ Nao houve ocorréncia de fatores adversos.

e O empreendimento é competitivo.

e As perspectivas de receitas (producao/comercializacao) sdo as previstas
no projeto.
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e A geréncia/diregcdo da empresa/empreendimento € satisfatéria.
¢ O rebanho encontra-se em condicdes normais de sanidade, evolugao e
manejo, estando, inclusive, devidamente ferrado.
¢ As exigéncias ambientais do projeto foram atendidas.

e As clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo
cumpridas conforme instrumento.

Cabe esclarecer que, quando a fiscalizagdo verifica ocorréncias negativas
no ambito do empreendimento, tais como créditos aplicados parcialmente ou,
ainda, bens financiados e/ou garantias vendidos a revelia do Banco, adotam-se
providéncias de administragdo do crédito, isto é, as ocorréncias verificadas nas
fiscalizacbes sado repassadas através de Relatérios de Acompanhamento de
Projetos para a Agéncia tomar decisdes sobre a operacao. As providéncias podem
variar desde o estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema até a
utilizacdo de medidas drasticas, tais como a execucao judicial da operagao.
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7. RECOMENDACOES DO OFICIO DO MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL

O presente relatério enfocou os diversos aspectos das recomendacgdes do
oficio n? 02 DFD/SDR/MI, de 13.01.2011 (ltem 3) recebido do Ministério da
Integracédo Nacional, conforme descrito a seguir:

3.1.1 Comparacao entre os ingressos e desembolsos de recursos;
Vide Anexo - Tabela 39.A

3.1.2 Valores desembolsados no exercicio de 2010;
Vide Anexo CD-ROM (1)

3.1.3 Demonstrativo da aplicacao dos recursos do FNE por municipio;
Vide Anexo CD-ROM (1)

3.1.4 Distribuicao dos financiamentos concedidos com recursos do FNE,
por programa e faixa de valores;

Vide Anexo - Tabelas 29.A e 30.A

3.1.5 Contratacées com recursos do FNE em apoio a Copa do Mundo de
Futebol de 2014;

Vide CD-ROM (2) encaminhado ao Ministério da Integragao Nacional.

3.1.6 Contratacoes realizadas com recursos do FNE de acordo com os
objetivos do programa ABC (Agricultura de Baixo Carbono);

Vide Anexo CD-ROM (1)
3.1.7 Saldo das operacoes e inadimpléncia por municipio;

Vide Anexo Tabela 11.A e item 3.1.7 no CD-ROM (1)

3.1.8 Financiamentos acima de R$ 10 milhoes;

Vide Anexo CD-ROM (1)
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3.1.9 Situacao da demanda de crédito;

Vide Anexo CD-ROM (1)
3.1.10 Tempo de analise / contratacao dos financiamentos;

Em processo de adequacao do sistema para extracao de tais informacgdes.
3.1.11 Perfil do setor produtivo;

Vide Anexo CD-ROM (1)

3.1.121tem 5 do Anexo Il — Parte C (conteudo especifico) da Decisao
Normativa do TCU n2107, de 27.10.2010;

Quadro C.5.1 — Operagbes contratadas com riscos compartilhado e integral do
fundo e do banco operador — Vide Anexo CD-ROM (1)

Quadro C.5.2 — Créditos de liquidagao duvidosa de operagdes contratadas - Vide
Anexo CD-ROM (1)

Quadro C.5.3 — Prejuizos contabilizados no exercicio de 2010 — Vide Anexo CD-
ROM (1)

Quadro C.5.4 — Vide Anexo — Tabela 38.A

Quadro C.5.5 — Vide Anexo — Tabela 37.A
3.1.13 Contratacoes com recursos do FNE em apoio ao Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC);

Vide CD-ROM (2) encaminhado ao Ministério da Integragao Nacional.

3.2.1 Numero de operacoes e valores contratados por UF e Porte, com
beneficiarios que obtiveram empréstimos do FNE pela primeira vez;

Vide Anexo — Tabela 21.A

3.2.2 Numero de operacoes e valores contratados por UF, Setor e Porte,
com beneficiarios que obtiveram empréstimos do FNE para
abertura/implantacao;

Vide Anexo CD-ROM (1)
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3.2.3 Numero de operacoes e valores contratados por UF, Setor e Porte,
financiadas com base no inciso IV do art. 12 da Lei n® 10.177, de
12.01.2001, com redacao dada pela Lei n? 11.775, de 2008;

Vide Anexo CD-ROM (1)

3.2.4 Numero de operacoes e valores contratados em atendimento a cada
uma das diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Ministério da
Integracao Nacional e pelo Conselho Deliberativo da SUDENE;

Vide item 3.5 do relatério

3.2.5 Valores repassados a outras instituicoes financeiras para realizacao
de operacoes com recursos do FNE;

Vide Anexo - Tabela 23.A e item 3.4 do relatério.

3.2.6 Quadro demonstrativo dos financiamentos concedidos sob risco
integral do BNB (art. 9-A da Lei n?7.827/1989);

Vide Anexo CD-ROM (1)

3.2.7 Numero de Operacoes e valores dos financiamentos concedidos para
custeio isolado (agricola e pecuario), comercializagao, capital de giro
associado e capital de giro para: aquisicao de matéria prima / insumos
e de bens para formacao de estoques;

Vide Anexo - Tabela 24.A

3.2.8 Acoes desenvolvidas para divulgar e incrementar as oportunidades de
financiamentos aos agricultores familiares, aos mini e pequenos

produtores rurais, aos microempreendedores individuais (MEI) e as
micro e pequenas empresas;

Agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais
Vide item 3.1.1.1 do relatério
Micro e Pequena Empresa (MPE)

A definicdo do atendimento prioritario ao segmento de MPE, preconizado
nas Diretrizes Estratégicas do BNB para o quadriénio 2008-2011, permitiu a
adocdo de estratégias negociais com o objetivo de prestar um tratamento
diferenciado e preferencial a esse publico.
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Para o exercicio de 2010, o Banco colocou a disposicao das Micro e

Pequenas Empresas linhas de crédito de longo prazo, com recursos do FNE,
tendo sido contratados cerca de R$ 1,3 bilhdo.

Em comparagdo com o exercicio de 2009, quando foram contratados R$
979,3 milhdes, em 2010 houve uma evolugdao de 28,9% no volume de recursos
contratados, conforme grafico a seguir:

1.262,0

979,3

2009 2010

Grafico 13 — FNE - Volume de recursos contratados, exercicios de 2009 e 2010

Fonte: Ambiente de Micro e Pequena Empresa.

Do total de recursos do FNE aplicados no exercicio de 2010, R$ 623,2
milhdes (49,4%) foram destinados a Micro e Pequenas Empresas localizadas na
regido semiarida, e R$ 638,8 milhdes (50,6%) direiconados as MPEs que atuam
na area fora do semiarido, conforme a seguir.

49,4

Outras Regides Semiarido

Grafico 14 - Participacao percentual do valor contratado com recursos do FNE, exercicio de
2010

Fonte: Ambiente de Micro e Pequena Empresa.
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Relativamente aos setores econémicos, as aplicacbes com recursos do

FNE tiveram a seguinte distribuicao: R$ 539,8 milhdes para comércio (42,8%); R$

462,0 milhdes em servigos (36,6%), R$ 236,2 milhdes para industria (18,7%) e R$
23,9 milhdes para os demais setores (1,9%), conforme grafico abaixo.

18,7%

MIndustrial ®Servicos ® Comércio Outros

Grafico 15 — Participacao do valor contratado com recursos do FNE, por setor economico,
exercicio de 2010

Fonte: Ambiente de Micro e Pequena Empresa.

ACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2010

Em 2010, as agdes do Ambiente de Micro e Pequena Empresa foram
direcionadas para consolidar as estratégias tragadas no ano anterior, mas
buscaram identificar novas oportunidades de neg6cios, dando sequencia ao
processo de ampliagdo do volume de negdcios € a base de clientes ativos do
Banco, visando o cumprimento do objetivo estratégico estabelecido.

Franquias

O mercado de franquias no Brasil encontra-se em estado ja bastante
amadurecido, nesses 23 anos efetivos de atividades. Oferece grandes
oportunidades de negécios a todas as empresas que atuam no segmento, em
especial as que estdo estabelecidas ou pretendem se estabelecer no Nordeste,
em virtude de seu reconhecido grau de crescimento econémico, fato que torna a
Regiao um terreno fértil para a atuacao do Banco.

177



78R

De acordo com a Associagao Brasileira de Franchising — ABF, o Brasil esta
entre os cinco maiores paises do Mundo em numero de franquias. Em 2010,
segundo o Portal do Franchising (www.portaldofranchising.com.br), da ABF, o
segmento de franquias devera atingir faturamento superior a R$ 75 bilhdes,
congregando um universo de mais de 72 mil estabelecimentos, organizados em
cerca de 1.643 redes de franquia que, juntas, geram mais de 715 mil postos de
trabalho.

Adicionando mais informacao sobre o potencial de mercado disponivel ao
Banco, a ABF estima em 250 mil os potenciais candidatos a franqueado, com
investimento médio previsto de R$ 50 mil a R$ 100 mil por unidade.

De acordo com a ABF, o Nordeste tem se consolidado como um dos
maiores mercados consumidores do pais e também como um pdlo favoravel ao
empreendedorismo, em face do crescimento econdmico alcancado pela Regiao
nos ultimos anos.

Assim, visando ampliar a participacao do Banco do Nordeste no segmento,
tornando-o referéncia para o setor na Regido, varias acées foram viabilizadas pelo
Ambiente de Micro e Pequena Empresa no exercicio de 2010, a exemplo de:

— Participagao na Franchising Nordeste 2010, realizada em Recife/PE, de 22
a 25 de abril de 2010. A Franchising Nordeste 2010 foi a primeira feira de
franquias realizada na Regido. O Banco do Nordeste esteve presente com
um estande montado na feira, onde gestores das agéncias de Pernambuco
deram atendimento a franqueadores e franqueados interessados em
financiar seus empreendimentos.

— Participagdo na ABF Franchising Expo 2010, realizada em S&o Paulo/SP,
de 09 a 12 de junho de 2010, com estande e equipe para atender aos
franqueadores e franqueados com planos de expansao dos negdécios para o
Nordeste.

— Participacdo no Prémio ABF Destaque Franchising, 2° Simpoésio de
Comunicacao da ABF: Os Desafios da Comunicagao Corporativa, Prémio
ABF AFRAS Destaque Responsabilidade Social, eventos conduzidos pela
ABF e que tratam dos neg6cios do setor de franquias no pais.

E oportuno ressaltar que iniciativas de aproximacdo e prospeccdo de
negoécios com o segmento de franquias vém sendo realizadas no Banco ja ha um
bom tempo, sendo que apenas em 2010 comecgou a ocorrer de forma mais
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consistente, com a participacdo do Banco do Nordeste em eventos relacionados

ao mercado de franquias, que vem resultando em importantes manifestacdes da
parte de empresarios interessados em expandir suas atividades para a Regiao.

Registre-se ainda a expansao dos negécios com franquias, tendo como
escopo a concessao de créditos qualificados as empresas do segmento,
reconhecidamente melhor estruturadas que as empresas que atuam isoladamente
no mercado, além de participantes de um dos setores com maior nivel de
crescimento no Brasil e no Mundo. Nessa frente é destaque o cadastramento de
mais 58 franqueadoras somente em 2010, elevando para 113 o nimero de marcas
habilitadas a realizar operagdes no Banco, no d&mbito do Nordeste Franquias —
estratégia de negdcios implantada em 2009 para o atendimento as empresas do
segmento de franchising na area de atuacao do Banco.

Servico de Transporte Complementar de Passageiros

No periodo em analise, esta sendo construida a estratégia de prospecgao
de negocios com segmentos de atividade especificos, a exemplo do Servico de
Transporte Complementar de Passageiros (transporte alternativo), visando a
ampliar o volume de contratagdes com os permissionarios do servico. Foram
importantes para essa estratégia o patrocinio do Banco ao 112 Encontro Nacional
do Transporte Alternativo (ENATRAL) que aconteceu no més de abril e a visita ao
Rio Grande do Norte para divulgacdo da estratégia e negociacdo com as
representagdes dos permissionarios e do Poder Publico, com vistas a levar aquele
Estado o modelo bem sucedido posto em pratica no Ceard e em Pernambuco,
onde ja foram financiados 104 micro-6nibus, com recursos liberados da ordem de
R$ 14 milhdes.

Fornecedores e prestadores de servicos ao Banco do Nordeste

Merecem destaque os trabalhos iniciados com os fornecedores e
prestadores de servicos do Banco do Nordeste, em parceria com o Ambiente de
Gestdo dos Servicos de Logistica, com o intuito de ensejar uma maior
aproximacao de referido publico com a area negocial do Banco. Com esse
objetivo, as agéncias passaram a ser orientadas no sentido de agilizar a abertura
das contas correntes dessas empresas, especialmente aquelas que recentemente
celebraram contratos de fornecimento/prestacdo de servigos com o Banco do
Nordeste.
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Em 2010 as acdes junto a esse segmento de publico foram intensificadas,

de forma a consolidar essa nova iniciativa, inclusive através da celebracado de
acordos de cooperacao para a indugao de novos negdcios.

Interacao com as Equipes de Agéncias

No exercicio de 2010, gestores do Ambiente de Micro e Pequena Empresa
estiveram reunidos com os gerentes de negocios das Carteiras de Clientes MPE
de todas as unidades do Banco. Os encontros aconteceram nas sedes das
Superintendéncias Estaduais e possibilitaram a troca de informacbes com as
equipes das agéncias, visando elevar o conhecimento dos gerentes acerca da
estratégia do Banco para o segmento MPE, além de prestar orientacbes sobre
acoes e procedimentos necessarios a melhoria de desempenho das agéncias no
Programa de Acéo.

Programa de Atualizacao de Gerentes de Negdcios - Carteiras MPE 2009

Em 2010 foi dada continuidade ao Programa de Atualizacao de Gerentes de
Negocios, em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), com o objetivo de levar aos Gerentes de Negbdcios
responsaveis pelas carteiras de clientes MPE informacdes sobre o funcionamento
e as formas de relacionamento das empresas do segmento no mercado.

E oportuno ressaltar que est4 em curso a elaboragdo do Médulo II, para
complementar a capacitacao dos gerentes de negécios, a ser aplicado no segundo
semestre, com conteudos especificos sobre a operacionalizagdo dos negécios
com as MPE, no ambito interno do Banco do Nordeste.

Participacdao no Forum Permanente da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

O Banco do Nordeste esteve presente, no exercicio de 2010, em eventos
de apresentacao e defesa de propostas com o objetivo de simplificar, desonerar e
dar mais agilidade ao processo de concessdo de créditos as MPEs, mediante
participacdo efetiva nos Comités Tematicos do Férum Permanente da Micro e
Pequena Empresa, organizados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), cuja agenda bimestral é voltada para o debate e a
conjugacao de esforcos entre Governo e Setor Privado, visando a consecucao de
acoes e politicas publicas orientadas as MPEs.
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Campanha Publicitaria para MPE

Numa agéo inédita no Banco do Nordeste, foi produzida e veiculada, no
inicio de 2010, campanha publicitaria voltada especialmente para o publico
formado por microempresas e empresas de pequeno porte, visando estimular os
negoécios com o segmento em toda a area de atuagao do Banco.

Composta de folders, publicagdo em jornais e revistas, além de insergcbes
no radio e televisdo, a Campanha, que foi ao ar no primeiro semestre de 2010,
mostra, de forma objetiva e bastante criativa, as vantagens dos produtos de
crédito do Banco do Nordeste, tanto para Investimento como para Capital de Giro,
permitindo aos empresarios compara-los com o que oferece a concorréncia.

Acompanhamento das Carteiras de Clientes MPE e Atendimento MPE

Dando sequéncia a atribuicaio do Ambiente no que se refere a
disponibilizacdo de ferramentas gerencias para acompanhamento dos negoécios
com MPE, foram definidos novos modelos de gerenciamento, com informacdes
referentes as contratacées realizadas, ao desempenho das Carteiras MPE e
Atendimento MPE e, principalmente, a adimpléncia dos negdcios com o ativo, com
destaque para o acompanhamento da qualidade do ativo por programa.

3.2.9 Acoes desenvolvidas pelo Banco do Nordeste para o incremento das
aplicacoes no semiarido;

Vide item 3.3.2.1 do relatério

3.2.10 Detalhamento das operacoes de acordo com os encargos pactuados;
Valores em R$ mil

DISCRIMINAGAO SALDO (2)

a) Total das operagbes que permanece com 0S encargos
que vigoravam anteriormente ao da TJLP, com rebate
sobre 0s encargos totais.
b) Montante dos contratos que permanecem com os
encargos da TJLP mais juros de 6,0% a.a, com rebate 113.271
sobre 0s encargos totais.
c¢) Valor global dos contratos que permanecem com
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Valores em R$ mil

DISCRIMINACAO SALDO (2)
encargos de IGP-DI mais juros de 8% a.a, com rebate 24.410
sobre a taxa de juros.

5,00% 1.088.200
6,75% 1.897.917

d) Montante das operagdes contratadas de acordo com
as taxas de juros estabelecidas pela Lei n®. 10.177, 7,25% 437.136
de 12.01.2001 (Saldo Liquido). 8,25% 1.799.827

8,50% 3.660.434
9,50% 3.030.211
10,00% 9.542.976

e) Valor total dos financiamentos com outros encargos 3.635.533
financeiros (Saldo Liquido).

f) PRONAF / PROGRAMA DA TERRA 4.326.077

TOTAL(1) 29.555.992

Quadro 11 - FNE - Detalhamento das Operacoes de Acordo com os Encargos

Pactuados — Posicao: 31.12.2010.

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Exclusive PROAGRO a Receber, no valor de R$ 4.629 mil, Repasses ao BNB, no total de R$ 1.101.847 mil e
Repasses a Outras Instituicdes no montante de R$ 224.967 mil. (2) O "Saldo" ndo considera Rendas a Apropriar.

3.2.11 Quantidade e valor das operacoes liquidadas pelo equivalente
financeiro, na forma especificada pelos artigos 15-B, 15-C e 15-D da
Lei n? 7.827, de 27.09.1989, com redacao dada pela Lei n? 11.945, de
04.06.2009;

Vide item 5.3 do relatério e CD-ROM (2) encaminhado ao Ministério da Integracao
Nacional.

3.2.12 Estudo com utilizacao da metodologia propensity score;

Vide publicagdo: Série Avaliagdo de Politicas e Programas do BNB n% -
“Avaliacao de Impactos do FNE: emprego, massa salarial e salario Médio”.

3.2.13 Previsoes dos impactos economicos e sociais decorrentes dos
empréstimos contratados, baseadas na metodologia da Matriz de
Insumo Produto;

Vide item “4.4 - Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das
Contratacdes Realizadas pelo FNE no Exercicio de 2010, do relatério.
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3.2.14 Anexo Il — Parte A da Decisao Normativa TCU n2 107, de 27.10.2010.

Referimo-nos ao Oficio n? 1875/2010-TCU/SECEX-CE, emitido por esse
Tribunal, em 26/11/2010, que nos solicita providéncias em consonancia ao
Acérdao n? 6612/2010-TCU-22 Camara. Segue, entdo, Plano de A¢éo para o item
1.6.2.7 — “Construir indicadores de eficiéncia relativos a aplicacdo dos recursos do
FNE, que compreendam os impactos dos niveis de inadimpléncia, do
provisionamento, da apropriagdo de prejuizos e da recuperacao de créditos sobre
a saude financeira do Fundo e sua capacidade para suprir novas demandas de
financiamento (itens121/128; 236/246)”.

Determinacao /

Recomendacio Responsavel Acao (Atividade) Prazo

Desenvolver exercicio
metodolégico para
construcao de
indicadores que possam
mensurar a eficiéncia do
FNE. Para tanto,
encontra-se em processo
de contragao consultoria
externa, que trabalhara
ETENE em conjunto com o corpo 31/12/2011
técnico da Célula de
Avaliacédo de Politicas e
Programas do

1.6.2.7. Construir indicadores
de eficiéncia relativos a
aplicagcao dos recursos do
FNE, que compreendam os
impactos dos niveis de
inadimpléncia, do
provisionamento, da
apropriacao de prejuizos e
da recuperacgéo de créditos
sobre a saude financeira do
Fundo e sua capacidade

para suprir novas demandas BNB/ETEI\LE’ .
de financiamento as_seggraz OI.O c:’:lra(’;er
(itens121/128; 236/246); misto da Avaliacao do

FNE, conforme preceitua
a Metodologia de
Avaliagdo do Fundo'®

' Sobre esse assunto, ver SOUSA, Jania Maria; NOTTINGHAM, Philipe Thedphilo; GONGALVES, Marcos Falcdo.
Metodologia de Avaliacao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE). Fortaleza: BNB, 2010. Em
consonancia com referida Metodologia, foram realizadas avaliagbes do FNE, tais como SOUSA, Jania Maria Pinho;
SOARES, Ricardo Brito; PEREIRA NETO, Antonio. Avaliacao de Impactos do FNE: emprego, massa salarial e salario
médio. Fortaleza: BNB, 2009. e SOUSA, Jania Maria; GONGALVES, Marcos Falcdo; CASTELO BRANCO, Elizabeth;
SOUZA, Jane Mary Gondim de; AIRES FILHO, José Valdo Mesquita; TELES, Jodo Agostinho. Avaliacdo da Execugao,
Resultados e Impactos do FNE-PROATUR. Fortaleza: BNB, 2010. Tais obras encontram-se em anexadas a este Oficio.
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PROGRAMAS

OBJETIVO/
FINALIDADE

I - RURAL, AQUICULTURA E PESCA

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

1. FNE RURAL

 PROGRAMA DE
APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
RURAL DO
NORDESTE

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento da
agropecuaria e do setor
florestal da area de atuacao
da SUDENE, com
observancia da legislacao
ambiental e o consequente
incremento da oferta de
matérias primas
agroindustriais através de:
fortalecimento, ampliacao e
modernizagao da
infraestrutura produtiva dos
estabelecimentos
agropecuarios e florestais;
diversificacao das atividades
e melhoramento genético
dos rebanhos e culturas
agricolas em areas
selecionadas.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdo, ampliagao,
modernlzagao e reforma de
empreendimentos rurais,
contemplando:
investimentos, custeio
agricola e pecuario, inclusive
retencao de crias bovinas e
beneficiamento e
comercializacao de produtos
agropecuarios.

BENEFICIARIOS:

» Produtores rurais
(pessoas fisicas ou
juridicas).

= Associagbes formalmente
constituidas e
cooperativas de
produtores rurais.

= Incorporadores, pessoas
juridicas (projetos
enquadrados como
distritos privados de
irrigacao).

» Pessoas fisicas ou
juridicas (projeto de
florestamento ou
reflorestamento com fins
econOmicos).

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restrigbes), que consta
na programacao do FNE
2010.

2. FNE AQUIPESCA
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PROGRAMAS

= PROGRAMA DE
APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
DA AQUICULTURA E
PESCA DO
NORDESTE

OBJETIVO/
FINALIDADE

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento da
aquicultura e pesca através
do fortalecimento e
modernizacao da
infraestrutura produtiva, uso
sustentavel dos recursos
pesqueiros e preservagao do
meio ambiente.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdo, ampliagao,
modernizacao e reforma de
empreendimentos de
aquicultura e pesca,
contemplando:
investimentos, custeio e
beneficiamento,
armazenamento e
comercializagao da
producao.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

BENEFICIARIOS:

» Pessoas fisicas ou
juridicas, inclusive
cooperativas e
associacoes de
produtores, que
desenvolvam, ou
pretendam desenvolver,
atividades de
aquicultura e pesca.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restricdes), que consta
na programacgao do FNE
2010.

3. FNE PROFROTA PESQUEIRA

* PROGRAMA DE .
FINANCIAMENTO A
AMPLIACAO E
MODERNIZACAO DA
FROTA PESQUEIRA
NACIONAL

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento da frota
pesqueira nacional,
estimulando a
competitividade do setor, o
compromisso do uso
sustentavel de recursos
pesqueiros e a preservagao
do meio ambiente e a
geragcao de emprego e
renda.

FINALIDADE: Financiar a
construcdo, aquisicao,
reforma e modernizacao de
embarcagoes pesqueiras
destinadas a pesca oceanica
(Lei n° 10.849/2004 e
Decreto n° 5.474/2005).

BENEFICIARIOS:

* Empresas pesqueiras
industriais (Art. 10
Decreto n° 5.474, de
22.06.2005);

= Pessoas fisicas
equiparadas a pessoas
juridicas;

= Cooperativas que se
dediquem a atividade
pesqueira.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restricoes), que consta
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OBJETIVO/
FINALIDADE

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

na programacao do FNE
2010.

II - INDUSTRIAL, AGROINDUSTRIAL E TURISMO

1. FNE INDUSTRIAL

* PROGRAMA DE
APOIO AO SETOR
INDUSTRIAL DO
NORDESTE

OBJETIVO: Fomentar o
desenvolvimento do setor
industrial, promovendo a
modernizacdo, o aumento
da competitividade,
ampliagao da capacidade
produtiva e insergao
internacional.

FINALIDADE: Financiar a
implantacao, expansao,
modernizagao, reforma e
relocalizacao de
empreendimentos
industriais, inclusive do
setor de mineragao
contemplando:
investimentos, inclusive a
aquisicao de
empreendimentos em
unidades industriais ja
construidas ou em
construcgao; capital de giro
associado ao investimento e
aquisicao isolada de
matérias-primas e insumos.

BENEFICIARIOS:

= Empresas industriais
privadas (pessoas
juridicas e empresarios
registrados na junta
comercial), inclusive de
mineragao, constituidas
sob as leis brasileiras.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.

2. FNE AGROINDUSTRI/

 PROGRAMA DE
APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
DA AGROINDUSTRIA
DO NORDESTE

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento do
segmento agroindustrial por
meio da expansao,
diversificagcao e aumento de
competitividade das
empresas, contribuindo para
agregar valor as matérias-
primas locais.

FINALIDADE: Financiar a
implantacao, expansao,

BENEFICIARIOS:

» Empresas
agroindustriais (firmas
individuais e pessoas
juridicas), cooperativas
e associacOes formais de
produtores que se
dediquem as atividades
de transformacgao ou
beneficiamento de
matérias-primas
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OBJETIVO/

FINALIDADE

modernizagao, reforma e
relocalizacao de
empreendimentos
agroindustriais,
contemplando:
investimentos, inclusive a
aquisicao de
empreendimentos em
unidades ja construidas ou
em construcao; capital de
giro associado ao
iInvestimento e aquisicao
isolada de matérias-primas
e insumos.

Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS
agropecuarias.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.

3. FNE PROATUR

= PROGRAMA DE APOIO AO
TURISMO REGIONAL

OBJETIVO: Integrar e
fortalecer a cadeia produtiva
do turismo, ensejando o
aumento da oferta de

empregos e o
aproveitamento das
potencialidades turisticas da
Regiao, em bases
sustentaveis.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdo, ampliagao,
modernizacao e reforma de
empreendimentos,
contemplando:
investimentos, inclusive a
aquisicao de
empreendimentos que
constituam meios de
hospedagem, com unidades
ja construidas ou em
construcao; capital de giro

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas
(empresarios
registrados na junta
comercial e pessoas
juridicas) as quais
tenham como objetivo
econdmico
principalmente a
atividade turistica
desenvolvida pelos
segmentos indicados a
sequir:

a) Agéncias de viagens
e turismo e
operadoras
turisticas;

b) Meios de
hospedagem
(resorts, hotéis,
hotéis hlstorlcos
hotéis-fazenda,
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OBJETIVO/

FINALIDADE

associado ao investimento
fixo; aquisicdo isolada de
insumos; aquisicao de
veiculos de passeio
nacionais novos, apenas
para empresas locadoras de
veiculos, podendo a
aquisicao ser financiada de
forma isolada e aquisicao,
conversao, modernizagao,
reforma ou reparagao de
embarcacdes utilizadas no
transporte turistico de
passageiros, inclusive de
forma isolada.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

barcos-hotel,
pousadas,
hospedarias de
turismo ecoldgico ou
ambiental, pousos
rurais e alojamentos
de selva);

c) Transportadoras
turisticas;

d) Organizadoras de
feiras;

e) Organizadoras de
congressos;

f) Empresas
prestadoras de
servigos
especializados que
sejam terceirizadas
e prestem servigos
exclusivamente a
eventos;

g) Empresas que
atuem com parques
tematicos;

h) Empresas que
atuem com areas de
camping;

i) Servicos de
alimentacgao:
restaurantes e
lanchonetes
localizados nos
corredores
turisticos;

j) Empreendimentos
destinados a
proporcionar a
pratica de turismo
nautico (a exemplo
de marinas);

k) Empreendimentos
destinados a
proporcionar a
pratica de turismo
cultural (a exemplo
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OBJETIVO/ BENEFICIARIOS/
PROGRAMAS -
FINALIDADE ITENS FINANCIAVEIS

de museus);

) Empreendimentos
destinados a
realizacdo de
eventos de negdcios
(a exemplo de
centros de
convengoes);

m) Empreendimentos
gue promovam
atividades de
animacao (a
exemplo de casas de
espetaculos);

n) Empreendimentos
destinados a
proporcionar pratica
de ecoturismo,
turismo rural,
turismo de aventura
e de esportes;

0) Empreendimentos
destinados a
promocao turistica;

p) Empresas de
planejamento e
consultoria turistica;

q) Locadoras de
veiculos;

r) Restauragdo de
edificios historicos
para fins turisticos;

s) Arenas multiuso, de
responsabilidade da
iniciativa privada,
entendidas como
ginasios, ou estadios
que incorporem
tecnologia e
flexibilidade
estrutural para
diversos tipos de
eventos de
entretenimento e
lazer, contemplando
anexo, restaurantes,
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OBJETIVO/
FINALIDADE

Banco do
{ l Nordeste

BENEFICIARIOS/

ITENS FINANCIAVEIS

bares, lojas, _
instalagdes de apoio,
servigos, etc.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.

III - COMERCIAL E SERVICOS

1. FNE COMERCIO E SERVICOS

- PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO
PARA OS SETORES
COMERCIAL E DE
SERVICOS

OBJETIVO: Contribuir para
o desenvolvimento e
ampliacdo dos setores de
comeércio e servigos,
apoiando a integracao,
estruturacdao e aumento da
competitividade,
especialmente de micro e
pequenas empresas.

FINALIDADE: Financiar a
implantacao, ampliacao,

BENEFICIARIOS:

» Empresas privadas
comerciais e prestadoras
de servigo (inclusive
empresarios),
constituidas sob leis
brasileiras e que tenham
sua sede e
administracdo no Pais,
na forma da Lei.

modernizacao e reforma de
empreendimentos,
contemplando:
investimentos, inclusive
servicos de complexos
prisionais de ressocializacao,
de responsabilidade da
iniciativa privada,
viabilizados por meio de
Parcerias Publico-Privadas
(PPPs); capital de giro
associado ao investimento;
aquisicao isolada de bens,
com o fim de formacdo de
estoques para vendas, como
parte constitutiva de sua

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.
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OBJETIVO/

FINALIDADE

atividade comercial regular;
aquisicao isolada de
insumos pelas empresas
prestadoras de servicos.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

IV — INFRAESTRUTURA

1. FNE PROINFRA

* PROGRAMA DE .
FINANCIAMENTO A
INFRAESTRUTURA
COMPLEMENTAR DA
REGIAO NORDESTE

OBJETIVO: Promover a
ampliacao dos servigos de
infraestrutura economica,
dando sustentacao as
atividades produtivas da
Regido.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdo, ampliagao,
modernizacao e reforma de
empreendimentos,
contemplando créditos para
investimento e capital de
giro associado ao
investimento, para os
seguintes setores: geragao e
distribuicao de energia
oriunda de fontes
convencionais; obras de
expansdo de rede de
distribuicao de energia
elétrica; oferta de agua de
boa qualidade para uso
multiplo; infraestrutura de
transporte e logistica;
saneamento basico;
sistemas telefonicos fixos ou
moveis em comunidades;

BENEFICIARIOS:

= Pessoas juridicas e
firmas individuais;

= Consércios de empresas
constituidas para a
finalidade de conduzir o
empreendimento
financiado;

= Empresas publicas nao-
dependentes de
transferéncias
financeiras do poder
publico, nos
empreendimentos
considerados prioritarios
para a economia, em
decisao do conselho
deliberativo da
Superintendéncia de
Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE);

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
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OBJETIVO/
FINALIDADE
exploragao de gas natural.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

ao disposto no item 5.4,
(restricdes), que consta
na programacgao do FNE
2010.

V - PROGRAMAS ESPECIAIS

1. FNE INOVACAO

- PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO A
INOVACAO

OBJETIVO: Promover
atividades e
empreendimentos
inovadores, o
desenvolvimento da
indUstria regional de
software e das empresas
prestadoras de servigos de
Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (TIC).

FINALIDADE: Financiar
empreendimentos
inovadores, tanto na
ampliacao da sua
capacidade de desenvolver
inovacodes, incluindo o
apoio a iniciativas de
pesquisa e
desenvolvimento, quanto
na incorporagdo de
tecnologias ja disponiveis
para o aprimoramento
significativo de produtos,
Servigos e/ou processos e
financiar a implantacgao,
expansao, modernizagao,
reforma e relocalizagao de
empresas desenvolvedoras
de software e prestadoras
de servicos de Tecnologia
da Informacao e
Comunicagao (TIC).

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas
(firmas individuais e
pessoas juridicas),
constituidas sob as leis
brasileiras e que tenham
sua sede e
administracdo no Pais,
na forma Lei, bem como
os produtores rurais,
atendidos
individualmente ou por
meio de suas entidades
associativas.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.

2. FNE-VERDE
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 PROGRAMA DE .
FINANCIAMENTO A
CONSERVACAO E
CONTROLE DO MEIO
AMBIENTE

OBJETIVO/
FINALIDADE

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento de
atividades produtivas que
propiciem ou estimulem a
preservacao, conservagao
e/ou recuperacao do meio
ambiente, com foco na
sustentabilidade e
competitividade das
empresas e das cadeias
produtivas.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdao, ampliagao,
modernizacao e reforma
de empreendimentos,
contemplando créditos
para: investimentos;
custeio; capital de giro
associado ao investimento;
aquisicao isolada de
matérias-primas e
insumos; beneficiamento e
comercializacao de
produtos agricolas.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

BENEFICIARIOS:

» Produtores rurais e
empresas rurais,
industriais,
agroindustriais,
comerciais e de
prestacdo de servigos,
cooperativas e
associacoes legalmente
constituidas que
desenvolvam em linhas
gerais:

a) Projetos de
fabricacao e/ou
comercializagao de
produtos ou servigos
direcionados ao
controle da poluicao
ambiental em
quaisquer de suas
formas (hidrica, do
solo, do ar, sonora,
radioativa, etc.), ou
para utilizagao
eficiente de recursos
naturais e energia;

b) Projetos cujos
produtos e servigos
apresentam um
diferencial de ganho
ambiental dentro dos
setores dos quais
fazem parte;

c) Projetos de uso
racional de recursos
naturais e energia, de
disposicao e
tratamento de
residuos (sodlidos,
liguidos e gasosos),
de controle da
geracao de ruidos, de
construcdo civil com
eficiéncia ecoldgica e
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OBJETIVO/ BENEFICIARIOS/

PROGRAMAS -
FINALIDADE ITENS FINANCIAVEIS

semelhantes;

d) Projetos de
recuperagao da
qualidade ambiental
em espacgos
territoriais;

e) Projetos de manejo
florestal e de
reflorestamento,
inclusive para fins
econdmicos
(produtos e servigos
florestais);

f) Projetos para
implantacao de
melhorias ambientais
€m Seus processos
produtivos ou que
precisam atender
requisitos legais para
regularizacdao de suas
atividades.

g) Projetos para
implantacao de
melhorias ambientais
em

Seus processos
produtivos ou que
precisam atender
requisitos legais para
regularizacao de suas
atividades.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4
(restricdes), que consta
na programacao do FNE
2010.

3. FNE PROCULTURA
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 PROGRAMA DE

FINANCIAMENTO A
CULTURA

OBJETIVO/
FINALIDADE

OBJETIVO: Estruturar e
desenvolver a economia da
cultura, integrando e
induzindo a producao,
circulagao e
comercializagao de
produtos culturais, em
reconhecimento as
especificidades locais e
regionais, contribuindo
para o aumento da oferta
de empregos na Regiao.

FINALIDADE: Financiar a
implantagdao, ampliagao,
modernizacao e reforma
de empreendimentos do
setor cultural, bem como a
producao, circulagao,
divulgacao e
comercializagao de
produtos e servigos
culturais mediante a
concessao de créditos
para: investimento; capital
de giro associado ao
investimento; aquisicao
isolada de insumo pelas
empresas prestadoras de
Servicos.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

BENEFICIARIOS:

» Empresas privadas

(empresarios registrados
na junta comercial e
pessoas juridicas),
exclusive fundacoes,
conforme a seguir:

a) Produtoras de
espetaculos de artes
cénicas;

b) Produtoras de
espetaculos de
musica;

c) Produtoras,
gravadoras, editoras
e distribuidoras de
discos (CDs, DVDs)
e outras midias;

d) Produtoras de
audiovisual;

e) Produtoras de artes
visuais;

f) Editoras de livros e
outras publicagoes,
excluindo jornais e
revistas;

g) Salas de exibicao,
casas de
espetaculos, teatros,
galerias de arte;

h) Museus, bibliotecas,
centros culturais;

i) Comerciantes
atacadistas e
varejistas de
produtos culturais,
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OBJETIVO/
FINALIDADE
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BENEFICIARIOS/

ITENS FINANCIAVEIS

exc_Iuindo bancas de
revistas;

j) Fabricantes de
instrumentos e
acessorios musicais;

k) Escolas de artes
cénicas, de musica,
de audiovisual, de
artes visuais, de
literatura e de
restauragao de

patrimonio histérico.

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4
(restrigbes), que consta
na programacao do FNE
2010.

4. FNE PRO-RECUPERA

‘AO AMBIENTAL

= PROGRAMA DE

FINANCIAMENTO A
REGULARIZACAO E
RECUPERACAO DE
AREAS DE RESERVA
LEGAL E DE _
PRESERVACAO
PERMANENTE
DEGRADADAS

OBJETIVO: regularizar e
recuperar areas de reserva
legal e de preservacao
permanente degradadas,
em atendimento as
seguintes diretrizes:

a)

b)

Promocao do
desenvolvimento de
atividades produtivas que
propiciem ou estimulem
a recuperagao de reserva
legal ou area de
preservagao ambiental;

Incentivo ao produtor
rural para se ajustar a
legislacao ambiental

BENEFICIARIOS:

= Produtores rurais
empresas rurais,
industriais,
agroindustriais,
comerciais e de
prestacdo de servigos,
cooperativas e
associagoes legalmente
constituidas que
desenvolvam projetos
de regularizacao e
recuperacgao de areas
de reserva legal e de
preservagao
permanente
degradadas.
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OBJETIVO/

FINALIDADE
vigente;

c) Estimulo a implantagao
de sistemas produtivos
sustentaveis, priorizando
a recuperacao de areas
degradadas;

d) Disseminagao do conceito
de agronegocio
responsavel e
sustentavel, agregando
caracteristicas de
eficiéncia, boas praticas
de producao,
responsabilidade social e
preservacao ambiental.

FINALIDADE: Financiar
os investimentos
necessarios a
regularizacao e
recuperacao de areas de
reserva legal e de
preservagao permanente
degradadas.

B d
Pafrs
BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4
(restricdes), que consta
na programacgao do FNE
2010.

5. FNE MICRO E PEQUET!

NAS EMPRESAS

* PROGRAMA DE

FINANCIAMENTO AS
MPEs

OBJETIVO: Fomentar o
desenvolvimento das micro e
pequenas empresas (MPEs),
contribuindo para o
fortalecimento e aumento da
competitividade do segmento.

FINALIDADE: Financiar a
implantacao, expansao,
modernizagao, reforma e
relocalizacao de
empreendimentos,

BENEFICIARIOS:

» Empresas privadas

(pessoas juridicas e
empresarios registrados
na junta comercial),
classificadas como
microempresa ou empresa
de pequeno porte,
segundo os critérios da lei
geral das MPEs.
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OBJETIVO/
FINALIDADE

contemplando:
investimentos; capital de giro
associado ao investimento;
aquisicao isolada de bens,
com o fim de formacao de
estoques para vendas, como
parte constitutiva de sua
atividade comercial regular,
aquisigdo isolada de insumos
e materias-primas.

Banco do
Nordeste

pa

BENEFICIARIOS/
ITENS FINANCIAVEIS

ITENS FINANCIAVEIS:
Todos os bens e servigos
necessarios a viabilizacao
do projeto, com excegao
ao disposto no item 5.4,
(restrigbes), que consta
na programacao do FNE
2010.

NACIONAL DE
FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA
FAMILIAR

turismo rural, produgao
artesanal, agronegocio
familiar e outras prestagdes
de servigcos no meio rural,
que sejam compativeis com a
natureza da exploragao rural
e com o melhor emprego da
mao de obra familiar.

FINALIDADE: Os créditos do
PRONAF podem destinar-se a
custeio, investimento ou
integralizacdo de cotas-parte
de agricultores familiares em
cooperativas de produgao.

6. PRONAF
OBJETIVO: Destina-se ao
apoio financeiro das
atividades agropecuarias e
naod agropecuarias edxploraddas
mediante emprego direto da A ]
forca de trabalho da familia BENEFICIARIOS:
produtora rural, observadas
as condicdes estabeIeC|das ~ o
entendendo-se por atividades | ® S0 beneficiarias do
ndo- agropecudarias 0s PRONAF, as pessoas que
servicos relacionados com compoem as unidades
 PROGRAMA familiares de producao

rural e que comprovarem
seu enquadramento
mediante apresentagao
da Declaracao de Aptidao
ao PRONAF-DAP.

ITENS FINANCIAVEIS:
Investimento e Custeio.

Quadro 1.A — FNE - Programas Passiveis de Financiamento.
Fonte: Elaboragéo Propria a partir da Programacéo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

2010 (Objetivos e Beneficiarios/ltens Financiaveis), do Manual Basico de Operagdes de Crédito do BNB (Finalidade) e do
MCR — Manual de Crédito Rural do Banco Central (PRONAF).

70 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) segue regras especificas,
estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), podendo sobrepor-se as condigdes estabelecidas
neste documento para os programas do FNE.
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Tabela 1.A - FNE - Contratacdes " por Estados e Setores na Regido Semiarida - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Estado Rural Agroindustrial I'?rﬂlr'isst;f/ Infraestrutura ngs:;g‘; € E-::;?jl % Tistgal(:‘% )
Alagoas 39.481 2.344 3.851 - 15.043 60.719 1,3
Bahia 311.943 5.864 24.829 284.132 102.526 729.294 16,0
Ceara 279.707 946 886.454 - 290.530 1.457.637 31,9
Espirito Santo - - - - - - -
Maranh&o - - - - - - -
Minas Gerais 179.738 702 13.711 - 30.732 224.883 4,9
Paraiba 65.047 1.492 22.955 240.000 61.558 391.052 8,6
Pernambuco 214.491 7.393 155.254 166.066 122.144 665.348 14,6
Piaui 126.061 1.354 3.438 93.811 25.848 250.512 5,5
Rio Grande
do Norte 116.895 5.098 76.667 398.750 79.649 677.059 14,8
Sergipe 73.230 15.061 13.141 - 10.324 111.756 2,4

Total 1.406.593 40.254 1.200.300 1.182.759 738.354 4.568.260 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Tabela 2.A - FNE - Contratagdes " por Estados e Setores na Regido Fora do Semiarido - Exercicio de
2010

Valores em R$ mil

Estado Rural Agroindustrial ".}?::isst;zl/ Infraestrutura ;:;g:'\e;ir;:)os E-Lct,;zlo Tlisttaa;czf,}: )
Alagoas 81.161 41.463 256.765 - 25.474 404.863 6,5
Bahia 828.211 45.916 422.225 421.321 204.987 1.922.660 31,1
Ceara 53.588 4.788 190.248 - 277.734 526.358 8,5
Espirito Santo 59.386 10.162 9.837 - 41.600 120.985 2,0
Maranhao 592.057 247 61.121 45.675 230.060 929.160 15,0
Minas Gerais 213.063 - 1.899 - 47.972 262.934 43
Paraiba 27.612 22.517 37.166 18.126 38.901 144.322 2,3
Pernambuco 49.654 458 515.671 226.407 170.091 962.281 15,6
Piaui 255.061 473 54.591 126.189 86.974 523.288 8,5
Rio Grande do
Norte 5.725 1.238 20.771 - 32.758 60.492 1,0
Sergipe 85.179 53.028 95.857 - 95.496 329.560 5,3

2.250.697 180.290 1.666.151 837.718 1.252.047 6.186.903
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagéo" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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Tabela 3.A - FNE - Contratacoes por Estado e Zona Climatica - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Semiarido Fora do Semiarido
Alagoas 60.719 404.863 465.582 4,3
Bahia 729.294 1.922.660 2.651.954 24,7
Ceard 1.457.637 526.358 1.983.995 18,5
Espirito Santo - 120.985 120.985 1,1
Maranhé&o - 929.160 929.160 8,6
Minas Gerais 224.883 262.934 487.817 4,5
Paraiba 391.052 144.322 535.374 5,0
Pernambuco 665.348 962.281 1.627.629 15,1
Piaui 250.512 523.288 773.800 7,2
Rio Grande do Norte 677.059 60.492 737.551 6,9
Sergipe 111.756 329.560 441.316 4,1

4.568.260 6.186.903 10.755.163 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Tabela 4.A - FNE - Ativo, Comprometimentos e Disponibilidades por Zona Climatica Posigéo:
31.12.2010

Valores em R$ mil

e~ - Fora do Total
Especificacao Semiarido Semiarido Valor (%) de (A)
Ativo Total (A) 16.663.316  16.663.315 33.326.631 104,6
Recursos Comprometidos (B) 11.989.045 17.856.225 29.845.270 94,2
Recursos Aplicados 11.228.544 16.860.112 29.673.498 88,9
Operacbes de Crédito 12.264.795 17.291.197 29.555.992 88,6
Proviséo para Operagdes de Crédito (819.694) (398.897) (1.218.591) (3,7)
Relagbes Interfinanceiras 347.878 983.567 1.331.445 4,0
Titulos do PROAGRO/Divida Agréaria 632 891 1.523 -
Outros Créditos 1.298 1.831 3.129 -
Recursos Comprometidos ¢/Op. Crédito 760.501 996.113 1.756.614 5,3
Recursos a Comprometer (C) = (A - B) 4.674.270 (1.192.910) 3.481.360 10,4
Valores a Comprometer Ops. Contratadas (D) 887.808 944.924 1.832.732 55
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Valores em R$ mil

Fora do Total
Semiarido  valor (%) de (A)

Demanda nas Agéncias (E) 1.924.339 2.696.535 4.620.874 13,9

Especificacao Semiarido

Insuficiéncia/Excesso de Demanda (F) = (C- D - E) 1.862.123  (4.834.369) (2.972.246) (8,9)

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Tabela 5.A - FNE - Contratacées em Relagdo ao PIB Rural dos Estados - Exercicio de
2010

Valores em R$ mil

Estados s%(t)grtr;:;ari?‘(e:) PFr’ilgésr?ctao(rB) A /B (%)
Alagoas 120.643 1.376.135 8,8
Bahia 1.140.154 8.991.256 12,7
Ceara 333.296 3.721.447 9,0
Espirito Santo 59.385 1.973.840 3,0
Maranhao 592.058 7.682.047 7,7
Minas Gerais 392.801 2.765.507 14,2
Paraiba 92.658 1.409.177 6,6
Pernambuco 264.144 3.234.189 8,2
Piaui 381.122 1.630.614 23,4
Rio Grande do Norte 122.620 1.020.813 12,0
Sergipe 158.409 908.999 17,4

3.657.290 34.714.024

Fontes: BNB-ETENE e IBGE - Contas Regionais 2003 a 2007.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagbes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Os valores que deram origem aos percentuais apresentados para
estes estados, se referem apenas ao somatério dos municipios do Norte de Minas Gerais e do Norte
do Espirito Santo, pertencentes a area de atuagdo do BNB, conforme dados disponibilizados pelo
IBGE. (3) O PIB de 2007 foi atualizado para 2009 pelo deflator implicito agropecuario do Brasil, Unico
disponibilizado pelo IBGE. Como o deflator implicito do PIB é um indice médio, a atualizagéo de 2009
para jun-10, foi feita pelo fator resultante da divisdo do IGP-DI médio do primeiro semestre de 2010,
pelo IGP-DI médio de 2009.
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Tabela 6.A - FNE - Contratacées em Relacao ao PIB Industrial dos Estados - Exercicio de
2010

Valores em R$ mil
Contratacoes Setor PIB Setor Secundario

Estados Industrial/Turismo (A) ) AlB
Alagoas 260.615 4.041.190 6,4
Bahia 447.054 29.530.061 1,5
Ceara 1.076.702 12.449.490 8,6
Espirito Santo 9.837 2.643.614 0,4
Maranhao 61.121 5.838.415 1,0
Minas Gerais 15.609 3.158.708 0,5
Paraiba 60.123 4.952.322 1,2
Pernambuco 670.925 13.105.532 5,1
Piaui 58.029 2.421.441 2,4
Rio Grande do Norte 97.438 5.690.437 1,7
Sergipe 108.998 5.807.448 1,9

Total 2.866.451 89.638.658 3,2

Fontes: BNB-ETENE e IBGE - Contas Regionais 2003 a 2007.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Os valores que deram origem aos percentuais apresentados para
estes estados, se referem apenas ao somatério dos municipios do Norte de Minas Gerais e do Norte do
Espirito Santo, pertencentes a area de atuagdo do BNB, conforme dados disponibilizados pelo IBGE. (3)
O PIB de 2007 foi atualizado para 2009 pelo deflator implicito industrial do Brasil, Unico disponibilizado
pelo IBGE. Como o deflator implicito do PIB é um indice médio, a atualizagdo de 2009 para jun-10, foi
feita pelo fator resultante da divisdo do IGP-DI médio do primeiro semestre de 2010, pelo IGP-DI médio
de 2009.

Tabela 7.A - FNE - Saldos das Aplicacbes e Inadimpléncia por Risco — Posico:
31.12.2010

Valores em R$ mil

Risco Aplicacoes Inadimpléncia %
Exclusivo FNE 5.679.400 518.498 9,1
Compartilhado FNE / BNB 23.453.505 516.317 2,2
PROCERA 211.798 82.899 39,1
Integral BNB 211.289 5.823 2,8

Total 29.555.992 1.123.537 3,8

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 8.A - FNE - Saldos de Aplicacdes por Unidade Federativa do Empreendimento e Programa — Posigéo: 31.12.2010

Valores em R$ mil

Programas Especiais

ingg;?rial elieitlel) L Infrtier:tru ng‘e;ir;c;e E':(Isgpt:.géao Programa Agro- . Infra- Comeércio/ UGE]
da Terra Al industrial It MR estrutura Servicos

Alagoas 421.699 152.697 264.188 38.531 52.477 144167 85.400 26.359 216.257 617 13.252 - 30.979 1.446.623
Bahia 2.617.317 86.691 915.276 108.894  1.085.439 696.058 9.571 44.592 928.175 4.474 158.685 - 198.403  6.853.575
Ceara 1.132.211 136.822 849.389 77.534 794.238 616.988 87.366 8.705 689.689 4.270 289.957 - 403.236  5.090.405
Espirito Santo  172.556 66.486 10.727 2.529 - 44.044 19.578 - 57.260 4 4.550 - 8.053 385.787
Maranhéo 1.337.492 178.946 177.511 51.884 500.899 420.607 44.938 23.711 713.834 1.925 43.199 - 105.037  3.599.983
Minas Gerais 793.483 5.752 27.492 1.320 11.754 84.610 - 2.825 537.523 314 9.588 - 77.201 1.551.862
Paraiba 308.116 25.975 232.059 9.496 286.031 177.064 13.271 24.873 232.291 2.545 65.112 13.632 62.802 1.453.267
Pernambuco 805.398 42.257 459.875 58.498 786.023 447.818 39.420 34.043 576.662 624 319.018 - 156.542  3.726.178
Piaui 911.419 10.089 40.641 11.305 351.751 199.494 4.768 1.345 405.030 2.634 15.734 - 78.620  2.032.830
Rio Grande

do Norte 490.152 24.025 121.642 36.058 471.702 218.931 11.460 21.114 297.832 1.576 250.554 - 85.174  2.030.220
Sergipe 416.934 231.127 190.860 45.256 38.307 158.089 7.675 24.231 169.865 430 20.416 - 82.072 1.385.262

9.406.777 960.867 3.289.660 441.305 4.378.621  3.207.870 323.447 211.798 4.824.418 19.413 1.190.065 13.632 1.288.119  29.555.992

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Tabela 9.A - FNE - Saldos de Aplicagdes por Unidade Federativa do Empreendimento e Porte de
Tomadores - Posi¢ao: 31.12.2010

Valores em R$ mil

Cooperativas/

Estado Associacées Micro e Mini Pequeno Médio Grande

Alagoas 60.564 397.654 120.968 197.344 670.093 1.446.623
Bahia 61.796 1.597.620 651.964 957.534 3.584.661 6.853.575
Ceard 56.568 1.249.226 694.268 994.531 2.095.812 5.090.405
Espirito Santo - 58.962 40.931 92.460 193.434 385.787

Maranh&o 20.968 876.049 294.230 444.442 1.964.294 3.599.983
Minas Gerais 23.463 506.990 282.117 235.097 504.195 1.551.862
Paraiba 23.726 415.697 193.399 222.954 597.491 1.453.267
Pernambuco 39.885 899.337 347.447 562.586 1.876.923 3.726.178
Piaui 33.803 647.231 219.577 198.090 934.129 2.032.830
Rio Grande do Norte 62.441 447.928 257.284 277.233 985.334 2.030.220
Sergipe 4.983 362.365 206.761 368.564 442.589 1.385.262

388.197 7.459.059 3.308.946 4.550.835 13.848.955 29.555.992
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 10.A - FNE - Saldos de Aplicacdes por Porte de Tomadores e Programa — Posi¢édo: 31.12.2010

Valores em R$ mil

Rural  Agroindustrial Industrial Turismo esltr: gﬁ;ra Cg;sir;:;e El:(i;;‘:rrt‘:égo Programa p . A I-’rogran.las Especra-ls Infra- Comércio e Total
da Terra e e i e estrutura Servicos
Cooperativas/Assoc  291.506 26.273 9.804 - - 5.124 - 53.065 797 26 30 - 1.572 388.197
Mini/Micro 2.457.853 1.724 16.634 8.129 - 152.896 - 112.400 4.407.576 1.049 33.124 - 267.674 7.459.059
Pequeno 1.432.538 30.941 104.639  67.445 - 305.701 640 46.299 19.816 18.338 279.324 - 1.003.265  3.308.946
Médio 1.257.175 250.456 828.438 307.652  141.464 1.325.933 21.798 4 67.468 - 327.919 13.632 8.896 4.550.835
Grande 3.967.705 651.473 2.330.145 58.079 4.237.157  1.418.216 301.009 30 328.761 549.668 - 6.712 13.848.955

9.406.777 960.867 3.289.660 441.305 4.378.621 3.207.870 323.447 211.798 4.824.418 19.413 1.190.065 13.632 1.288.119  29.555.992
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Tabela 11.A - FNE - Saldos de Aplicacoes e Atraso por Municipio da Agéncia e Tipologia — Posi¢do: 31.12.2010

VIDE CD-ROM (1) ANEXO
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Tabela 12.A - FNE - Saldos das Aplicacdes e Atraso por Programa e Zona Climatica do Municipio do Empreendimento - Posi¢do: 31.12.2010

Valores em R$ mil
Fora do Semiarido
Inadimpléncia

Semiarido

Programas Aplicagées  Atraso Inadimpléncia Aplicacoes Inadimpléncia

AGRIN

AGRIN-GIRO ESPECIAL
AQUIPESCA

DITEC-PRODESA
DITEC-PRODIR
DITEC-PROINTEC

FNE INDUS-INUNDACOES/2000
FNE RURAL-INUNDACOES/2000
FNE VERDE/SERVICOS

FNE VERDE-COMERCIAL

FNE VERDE-INDUSTRIAL

FNE VERDE-INFRAESTRUTURA
FNE VERDE-RURAL
FNE-AQUISICAO DE CTN
FNE-COMERCIO
FNE-ESTIAGEM/98
FNE-MPE-AGROINDUSTRIA
FNE-MPE-COMERCIO
FNE-MPE-CULTURA/COMERCIO
FNE-MPE-CULTURA/INDUSTRIA
FNE-MPE-CULTURA/SERVICOS
FNE-MPE-INDUSTRIA
FNE-MPE-SERVICOS
FNE-MPE-TURISMO
FNE-OP.EST/98 ADQ.-LEI 11322
FNE-OP.EST/98 CONV-LEI10464
FNE-OP.EST1/98 CONV-LEI10696
FNE-OP.PRONAF ADQ.-LEI 11322
FNE-OP.PRONAF CONV-LEI10464

809.157
170.967
1.011

490
20
437
3
5565.246
13.632
322.469
446
1.304.872
8.525
12.239
320.697
36
732
108.242
333.125
53.626
1.244
917
1.947
2.537
31.021

17.313

4.888
111

37

1.228
420
30
18.956
1.633
53
4.546

950
1.428
325
103
109
169
248
4.250

(%)
2,1

2,9
11,0

7,6

45,0

0,2

0,1
6,7
1,5
19,2
0,4
1,4

0,9
0,4
0,6
8,3
11,9
8,7
9,8
13,7

Aplicacées Atraso
234.296 9.075
140.496 3.854
125.119 15.401

2.014 2.014
21.244 2.116
320.908 311
97.236 321
550 95
460.556 11.241
58.060 8.848
7.175 14
383.745 3.538
7 -
528 6
118.322 956
233.204 701
29.453 234
5.670 542
10.848 1.534
14.600 1.277
3.639 330
199.301 27.859

(%)

3,9

2,7
12,3
100,0
10,0

17,3
2,4
15,2
0,2
0,9

1,1

0,8
0,3
0,8
9,6
14,1
8,7
9,1
14,0

1.043.453
311.463
126.130

2.014
21.734
20
437
3
876.154
13.632
419.705
996
1.765.428
66.585
19.414
704.442
36
7
1.260
226.564
566.329
83.079
6.914
11.765
16.547
6.176
230.322

26.388

8.742
15.512
2.014
2.153

9

1.539
741
125

30.197
10.481
67
8.084

6
1.906
2.129

559
645
1.643
1.446
578
32.109

211

(%)
2,5
2,8
12,3

100,0
9,9

45,0
0,2
0,2
12,6
1,7
15,7

0,3
1,1

0,5
0,8
0,4
0,7
9,3
14,0
8,7
9,4
13,9
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Valores em R$ mil
Semiarido Fora do Semiarido Total

Programas Aplicacoes  Atraso Inadlr(llz;encla Aplicacoes Atraso Inadlr(llz;enma Aplicacées Atraso Inadlr(llz;enma
FNE-OP.PRONAF CONV-LEI10696 14.444 1.889 13,1 30.243 3.145 10,4 44.687 5.034 11,3
FNE-OUTR.OP.ADQ.-LEI 11322 67.190 5.259 7,8 158.234 13.355 8,4 225.424 18.614 8,3
FNE-OUTR.OP.CONV-LEI10464 11.626 1.711 14,7 79.306 10.767 13,6 90.932 12.478 13,7
FNE-OUTR.OP.CONV-LEI10696 19.316 1.957 10,1 96.136 9.405 9,8 115.452 11.362 9,8
FNE-SERVICOS 1.196.365 9.810 0,8 286.612 3.631 1,3 1.482.977 13.441 0,9
INDUSTRIAL 2.443.130 29.292 1,2 995.161 19.755 2,0 3.438.291 49.047 1,4
INOVACAO-COMERCIAL 84 - - 20 - - 104 - -
INOVACAO-INDUSTRIAL - - - 80 - - 80 - -
INOVACAO-SERVICOS 641 - - - - - 641 - -
MINERAL-CONC.LICENCIAMENTO - - - 199 - - 199 - -
MINERAL-PESQUISA - - - 4.967 2.319 46,7 4.967 2.319 46,7
MINERAL-PME - - - - - - - - -
OP.FAT PRONAF RECLASSIF-FNE 2.297 347 15,1 133 22 16,5 2.430 369 15,2
OP.FAT/ESTIAG-RECLASSIF-FNE 127 9 7,1 267 18 6,7 394 27 6,9
OP.SECURIT/MIX-RECLASSIF.P/FNE 65 - - - - - 65 - -
OUT.OP.C/MIX-RECLASSIF.P/FNE 28.183 1.696 6,0 14.062 923 6,6 42.245 2.619 6,2
OUTRAS OP.FAT-RECLASSIF-FNE 6.612 295 4,5 14.202 405 2,9 20.814 700 3,4
PROAGRI 96.134 8.075 8,4 54.297 5.496 10,1 150.431 13.571 9,0
PROATUR 397.065 10.438 2,6 44.240 2.374 5,4 441.305 12.812 2,9
PROCAR 76 1 1,3 193 1 0,5 269 2 0,7
PROCOOP 650 51 7,8 5 - - 655 51 7,8
PROCULTURA-COMERCIO 6.295 - - - - - 6.295 - -
PROCULTURA-SERVICOS 8.528 - - 231 - - 8.759 - -
PRODESA 936 157 16,8 14.771 1.765 11,9 15.707 1.922 12,2
PRODETEC INDUSTRIAL 1.433 45 3,1 1.990 215 10,8 3.423 260 7.6
PRODETEC RURAL - - - 2 - - 2 - -
PRODETEC-COMERCIAL 69 1 1,4 102 31 30,4 171 32 18,7
PRODETEC-INCUBADAS 468 65 13,9 7 7 100,0 475 72 15,2
PRODETEC-P&D 47 47 100,0 - - - 47 47 100,0
PRODETEC-PROINTEC 1 1 100,0 - - - 1 1 100,0
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Valores em R$ mil
Semiarido Fora do Semiarido Total

Programas Aplicacoes  Atraso Inadlr(llz;encla Aplicacoes Atraso Inadlr(llz;enma Aplicacées Atraso Inadlr(llz;enma
PRODETEC-PROTEC 237 - - - - - 237 - -
PRODETEC-SERVICOS 140 24 17,1 - - - 140 24 17,1
PRODETEC-TRANSFER - - - - - - - - -
PRODIN - - - - - - -

PRODIN-MET.MEC.-GIRO ESPECIAL - - - - - - - - -
PRODIN-METAL MECANICA 14 14 100,0 9 - - 23 14 60,9
PRODIN-MIN.N.METAL.-GIRO ESP. 107 28 26,2 - - - 107 28 26,2
PRODIN-MINERAL N.METALICO 410 148 36,1 221 79 35,7 631 227 36,0
PRODIN-QUIMICO 637 40 6,3 2.010 353 17,6 2.647 393 14,8
PRODIN-QUIMICO-GIRO ESPECIAL - - - - - - - - -
PROFIBRA - - - - - - -

PROFROTA PESQUEIRA 17.144 - - - - - 17.144 - -
PROGER 111.098 17.057 15,4 169.674 24.103 14,2 280.772 41.160 14,7
PROGRAMA DA TERRA 130.433 53.562 41,1 81.365 29.337 36,1 211.798 82.899 39,1
PROINFRA 2.642.505 - - 1.736.116 - - 4.378.621 - -
PROIR-AGRICULTURA IRRIGADA 95.853 6.783 7,1 208.017 22.905 11,0 303.870 29.688 9,8
PROMICRO - FNE - - - - - - - - -
PROMOC 236 38 16,1 752 263 35,0 988 301 30,5
PROMOC-GIRO ESPECIAL - - - - - - - - -
PRONAF (FNE) 24.868 2.982 12,0 49.017 6.038 12,3 73.885 9.020 12,2
PRONAF FLORESTA - FNE 3.769 - - 1.601 - - 5.370 - -
PRONAF GRUPO "A" - FNE 536.690 39.213 7,3 534.734 39.658 7,4 1.071.424 78.871 7.4
PRONAF GRUPO "B" - FNE 368.354 42.825 11,6 563.254 48.581 8,6 931.608 91.406 9,8
PRONAF GRUPO "C" - FNE 184.574 20.850 11,3 538.454 49.373 9,2 723.028 70.223 9,7
PRONAF GRUPO "D" - FNE 195.578 22.584 11,5 308.150 32.179 10,4 503.728 54.763 10,9
PRONAF GRUPO "E" - FNE 6.174 471 7,6 6.723 502 7,5 12.897 973 7,5
PRONAF GRUPO A/C - FNE 6.978 2.056 29,5 9.899 3.636 36,7 16.877 5.692 33,7
PRONAF JOVEM - FNE 1.001 74 7,4 1.849 88 4,8 2.850 162 5,7
PRONAF MULHER - FNE 21.708 1.130 5,2 79.289 4.522 5,7 100.997 5.652 5,6
PRONAF SEMI-ARIDO - FNE - - - 107.187 4.060 3,8 107.187 4.060 3,8
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Semiarido
Atraso

Inadimpléncia

Fora do Semiarido
Inadimpléncia

Atraso
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Valores em R$ mil

PRONAF/AGREGAR (FNE)
PRONAF-A/FAT OP.ADQ.P/FNE
PRONAF-AGRINF (FNE)
PRONAF-AGROECOLOGIA (FNE)
PRONAF-AGROINDUSTRIA (FNE)
PRONAF-COMUM (FNE)
PRONAF-ECO (FNE)
PRONAF-EMERGENCIAL/2009
PRONAF-GRUPO
A/RECUPERACAOQO/FNE
PRONAF-MAIS
ALIMENT/REVITALIZA
PRONAF-MAIS ALIMENTOS (FNE)
PROPAN

PROPEC

PROPEC-ENGORDA ESPECIAL
PRO-RENDA
PROTAD-BEBIDA/COMIDA
PROTAD-CONFECCOES
PROTAD-COURO/CALCADO
PROTAD-COURO/PELE
PROTAD-MADEIRA/MOBIL.
PROTAD-PRODS.ALIMENT.
PROTAD-PRODS.ALIMENT.G.ESP.
PROTAD-TEXTIL
PROTAD-TEXTIL-GIRO ESPECIAL
PROTAD-V.CALC/ART.COURO-
G.ESPE

PROTAD-VEST.CALC/ART.COURO
RECOOP
REN.DIVID-RES.2471/98-FNE

Aplicacoes

555
82.183
352
1.293

3.707

131
80.585
118
301.801

13

5.224
21.577
322.198

948

1.446
799
5.237

(%)

23,0

12,5
5,2
27,7

3,7
1,6

Aplicacoes

46
7.023
39
1.540
163.277
2.194
3.678

3.848

328
205.573
924.415

815

94
1.191
320.024

41
1.005

4.839

645

115

46

101.639

34
353
26
201
11.008

(%)
89,1
14,3

3,0
17,5

3,0

11,0

22,2

14,8
2,6
27,7

16,9
3,4

Aplicacoes

46
21.914
39
2.095
245.460
2.546
4.971

7.555

459
286.158
118
1.226.216
815
22

5.318
22.768
642.222

Total
Atraso Inadimpléncia
(%)
41 89,1
3.174 14,5
109 5,2
7.574 3,1
943 19,0
169 2,2
65 -
129.005 10,5
2 9,1
35 14,7
1.301 4.1
1.472 27,7
1.000 4.4
16.245 2,5
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Valores em R$ mil

Semiarido Fora do Semiarido Total

Programas Aplicacoes  Atraso Inadu:l/r:;encla Aplicacoes Atraso Inadu:l/r:;enma Aplicacées Atraso Inadu:l/r:;enma
RES.2471-FAT S/MIX RECLASS-FNE 10.407 279 2,7 42.979 634 1,5 53.386 913 1,7
RES.2471-MIX RECLASSIF.P/FNE 3.227 113 3,5 35.150 1.204 3,4 38.377 1.317 3,4
RURAL 3.458.363 110.849 3,2 2.038.681 81.812 4,0 5.497.044  192.661 3,5
RURAL/PRODECER I1I-COM RISCO 53.502 - - - - - 53.502 - -
RURAL/PRODECER IlI-SEM RISCO 3.747 - - - - - 3.747 - -
RURAL-CACAU/MP 432-LEI 11.775 30.855 - - 788 - - 31.643 - -
RURAL-CRED.PGTO.JUROS-
RES.2471 2.260 3 0,1 433 1 0,2 2.693 4 0,1
RURAL-INUNDACOES 2004 E 2008 8.677 96 1,1 1.261 2 0,2 9.938 98 1,0
RURAL-PGT.JUROS/2471-

79 - -
17.128.018  490.273 12.427.977 633.264 29.555.995 1.123.537

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

OP.RECLAS 22 - - 57
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Mesorregioes

Chapada das Mangabeiras

Chapada do Araripe

Vale do Jequitinhonha/Mucuri

Xingb
Bico Papagaio
Seridé

Total
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Programacao
FNE 2010

260.300
207.500
225.880
122.770
194.100

61.000
1.071.550

Quantidade de
Operacoes

Banco do
{ I Nordeste
Tabela 13.A - FNE- Contratacées em Mesorregides — Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Valor Contratado

8.047 845.676
15.136 224.128
10.728 179.096
17.980 333.456

3.913 158.844

9.278 60.200

65.082 1.801.400

Tabela 14.A - FNE- Contratacdes em Mesorregides - Regiao Semiarida e Outras Regides -

Exercicio de 2010

Regiao

Semiarido

Outras Regioes

Mesorregioes

Chapada das Mangabeiras

Chapada do Araripe

Vale do Jequitinhonha/Mucuri

Xing6
Serido

Chapada das Mangabeiras

Vale do Jequitinhonha/Mucuri

Bico Papagaio
Total

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Operacoes

Valores em R$ mil

Quantidade de Valor
Contratado
49.852 704.991
3.724 47175
15.136 224.128
3.734 40.032
17.980 333.456
9.278 60.200
15.230 1.096.409
4.323 798.501
6.994 139.063
3.913 158.845
65.082 1.801.400
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Tabela 15.A - FNE- Contratagdes por Mesorregides - Setor Rural - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

VALE DO

CHAPADA DAS CHAPADA DO ) , BICO DO
DISCRIMINAGAO MANGABEIRAS  ARARIPE "EQ/UN'IL'&",'F?INHA XINGO SERIDO PAPAGAIO TOTAL
QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
FNE RURAL
(Exceto PRONAF) 637 666.321 403 20.368 375 93.518 1.056 57.683 320 8997 183 65347 2974 912234

PRONAF 7.028 22.566 13.843 52.992 10.055 28.036 16.358 56.942 8.406 21.347 3.626 14.276 59.316 196.159
Total 7.665 688.887 14.246 73.360 10.430 121.554 17.414 114.625 8.726 30.344 3.809 79.623 62.290 1.108.393

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.

Tabela 16.A - FNE - Contratagdes em Mesorregides - Setor Agroindustrial - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

VALE DO
CHAPADA DAS CHAPADA DO : : BICO DO
ATIVIDADE MANGABEIRAS  ARARIPE "EQ/‘IJV'IL'QHROINHA PLES SRR PAPAGAIO UL

QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
Abate e
Prepar.Prod.Carne, 5 12.472 - - - - - - - - - - 5 12.472
Aves e Pescado
Fruticultura - - - - - - 3 746 - - - - 3 746
Ind. Prod. ; - - ; 1 138 - - - - - 1 138
Alimenticios
Laticinios - - - - 2 534 1 50 1 38 1 73 5 695
Moagem e Benef. 5 188 1 4 - - - - - - - - 6 192
Proceg.Benef. Cana i ) ) i 1 28.659 i i i i i 1 28.659
de Acucar
Proces.Benef.Frutas 1 15 ) i i ) 8 5 571 i i i ) 9 5586
e Hortalicas

11 12.675
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 17.A - FNE - Contratagcdes em Mesorregides - Setor Industrial - Exercicio de 2010

ATIVIDADE

Abate e
Prepar.Prod.Carne,
Aves e Pescado

Alimentacéo
Com.Atacadista

Com.Varejista
Edificios e Obras de
Eng.Civil

Ind. Eletroeletrénica
Ind. Gréfica

Ind. Metal - Mecanica

Ind.Calcados
Ind.Celulose, Papel e
Prod. Papel

Ind. Mobiliario

Ind.Prod.Alimenticios
Ind. Prod. Limpeza,
perfumaria, cosméticos
Ind.Prod.Minerais nao
Metalicos

Ind.Prod.Plastico

Ind. Téxtil
Ind. Vestuéario e
Acessorios

Laticinios
Moagem e Benef.
Ecologico

Chapada
das

Mangabeiras
Qtde Valor

1 74
3 97
2 50
5 165
2 156
3 263
1 56
2 20

Chapada do
Araripe

Qtde

11

62

14

Valor

120

56
311
1.200
526
22.813

11
107
1.260

195

13.220
1.077

545
31
277

Valores em R$ mil
Vale do

Jequitinhonha / Xingo Seridé PBa'c: g(i)o Total
Mucuri pag
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
1 18 - - - 1 18
- - 3 117 - 4 157
1 31 - - - 1 31
- 1 200 2 59 - 5 379
- - 1 42 - 2 98
- - - - 5 311
1 50 3 154 1 21 - 12 1.499
- 5 177 1 13 1 20 19 833
- - 1 13 - 46  22.826
- - - - 1 11
2 30 - 1 195 1 1.266 9 1.648
12 1.398 12 254 28 1.179 - 76 4.256
3 56 - 2 43 - 18 450
1 200 4 179 33 3.709 2 825 105 18.396
- 3 9.248 1 31 - 11 10.412
- 28 2.786 14 697 1 91 43 3.574
3 78 6 420 16 1.030 2 679 41 2.752
- - 2 152 - 5 203
- - - - 6 277
- - 1 33 - 1 33
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Valores em R$ mil

Chapada Vale do
Jequitinhonha / Xingo Seridé

Chapada do
Araripe

Bico do

Papagaio Total

das
Mangabeiras Mucuri

Qtde Valor Qtde Valor (@] s [ Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

ATIVIDADE

Proces.Benef.Castanha

de Caju - 1 498 - - - - 1 498

Ind.Gelo - 3 427 - 1 50 - - 4 477

Ind.Prod.Borracha - 2 264 1 25 - - - 3 289

Ind.Tintas,Vernizes e

Esmaltes - 1 1.029 - - - - 1 1.029

Ind.Bebidas, Exceto

Agroindustria - 1 25 1 4.235 - - - 2 4.260

Ind.Madeira, Exceto

Mobiliario - 1 71 1 1.732 - - - 2 1.803

Ind.Couros e Peles - 4 251 - - - - 4 251

Proces.Benef.Frutas e

Hortalicas - 1 75 - - - - 1 75

Curtume - - - 1 900 - - 1 900

Ind.Transportes - 1 82 - - - - 1 82

Extragdo de Minerais

Metalicos - - - - 3 518 1 155 4 673

Ind.Prod.Farmaceuticos

e Defensivos Agricolas - 2 21.994 - - 1 49 - 3 22.043

Ind. De Transformacgéao - 2 118 - 1 40 - - 3 158

Intermediagao

Financeira - - - 1 152 - - 1 152

Ind. Siderargica - - - - - 2 5371 2 5.371

Extragdo de Minerais

Nao Metélicos - 1 25 - - 6 1.009 - 7 1.034
212 66.648 7853 66 14560 117 8.910 10 8.407 451 107.259

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 18.A - FNE - Contratacdes em Mesorregides - Setor Turismo - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Vale do .
ATIVIDADE fm&iﬁﬁgi d(? hi\?:fi:e Jec}“ﬁ;‘lﬁ‘:?ha g HECLE P?::gi?o TREED
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Alimentag&o 1 25 - - - - - - - - - - 1 25
Ativs.Aux.Transportes - - 1 19 2 515 1 34 - - - - 4 568
Transp.Turismo - - - - 1 435 - - - - - - 1 435

750 13 14.200

750 19 15.228
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Tabela 19.A - FNE - Contratagcdes em Mesorregides - Infraestrutura - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

VALE DO

CHAPADADAS CHAPADA DO ) ) BICO DO
ATIVIDADE MANGABEIRAS ARARIPE "EQ/‘IJV'IEQHSHNHA Ll sl PAPAGAIO UL
QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
Prod. Distr.
Eletricidade, Gas e 1 126.189 - - - - - - - - - - 1 126.189
Agua (1)
Ativs.Aux.Transportes ) ) ) ) ) ) 1 166.066 ) ) ) ) 1 166.066

126.189 166.066 292.255

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota (1): Somente Energia Elétrica.
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Tabela 20.A - FNE - Contratacdes em Mesorregides - Setor Comercial/Servigos - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Vale do

h h - s . Bi
ATIVIDADE f\:naigﬁé;i?:: ¢ :faar?:edo e L STkl Pa::gi(i)o LeEL

Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Alimentacao 10 352 25  2.545 13 1.020 11 529 10 221 2 147 71 4.814
Assessoria, Consultoria e
Treinamento - 1 35 1 21 - 4 235 2 273 8 564
Ativs.Aux.Transportes 3 447 4 421 - 10 608 3 420 - 20 1.896
Comércio Atacadista 12 2391 36 4.114 8 478 31 3.184 30 2610 14 668 131 13.445
Comércio Varejista 272 11.103 504 37135 199 11.780 368 22.160 311 11.339 50 7.920 1.704 101.437
Edificios e Obras de Eng.Civil 2 246 6 447 - 3 341 6 778 7 52720 24 54.532
Educacao 5 93 5 839 3 232 2 132 4 276 - 19 1.572
Entretenimento - 2 418 - 3 268 2 91 - 7 777
Fruticultura - - - 1 200 - - 1 200
Ind. Eletro - eletrénica - 1 24 - - - - 1 24
Ind. Grafica - 1 43 - - 2 51 - 3 94
Ind. Mobiliario - - 1 55 - - - 1 55
Ind.Prod.Alimenticios - - 1 11 1 10 - - 2 21
Ind.Prod.Limpeza, perfumaria,
cosméticos - - - 1 25 - - 1 25
Ind.Prod.Minerais ndo Metélicos - 3 144 - - 1 50 - 4 194
Ind. Téxtil - - - 2 161 - - 2 161
Ind. Vestuario e Acessérios - 2 33 - - - - 2 33
Laticinios - - - 4 18 - - 4 18
OBRAS DE INSTALACOES 1 151 - - - - 1 83 2 234
Reparagao e Conservagéao 7 515 5 513 2 172 3 176 8 321 1 538 26 2.235
Saneamento Basico - 1 63 - - - - 1 63
Saude, Serv. Médicos/Veterinarios 1 34 23 2.148 10 1.037 21 1.769 7 445 3 873 65 6.306
Serv. aux. a Industria - - 1 30 - - - 1 30
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Valores em R$ mil

Vale do

Chapada das Chapada do Bico do

ATIVIDADE Mangabeiras Araripe I Mucuri Papagaio
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

Jequitinhonha Xingo Seridé Total

Serv.Aux.Agropecuaria,Extrativismo

e Silvicultura 1 10 1 153 - - 1 30 1 21 4 214
Serv.Pessoais - 13 1.163 1 846 2 133 3 41 - 19 2.183
Transporte Rodoviario 1 7 9 1.891 7 520 10 569 6 595 1 894 34 4.476
Serv.Aux. Construcao 3 250 - - - - - 3 250
Com.Varej. Turistico - 1 12 1 15 - - - 2 27
Hospedagem - 1 14 - 4 369 3 28 1 8 9 419
Atv.Associativas - - - 1 26 - - 1 26
Serv. Aux. Adm.Empresas 4 81 4 289 1 5 4 171 1 36 - 14 582
Aluguel Maquinas e Equipamentos. - 7 6.531 - - 9 1.177 2 4.477 18 12.185
Telecomunicagdes - 1 126 - 1 15 4 282 - 6 423
Informéatica - - - - 1 35 - 1 35
Alimentagao Preparada - 2 214 1 50 - 1 105 1 30 5 399
Ind.Madeira, Exceto Mobiliario - 1 7 - - - - 1 7
Ind.Prod.Farmaceuticos e
Defensivos Agricolas - - 1 87 - - - 1 87
Imobilidrias e Alugueis 21 863 2 222 1 209 1 3.868 3 243 - 28 5.405
Ind. De Transformacgéao - 1 50 - - - 3 163 4 213
Preparagao do terreno 2 356 6 13.094 1 186 - 2 370 - 11 14.006
Infraestrutura para Energia Elétrica
e Telecomunicagées - - - - 3 540 - 3 540
Outras atividades relacionadas ao
lazer 2 16 4 399 2 250 2 71 6 227 1 1.171 17 2.134
Intermediarios do Comercio 1 7 2 185 3 81 - 1 109 1 6 8 388
Técnicos 1 48 - - - - - 1 48

4 73272 258 17.085 486 34.803 432 20.655 91 69.992 2.290 232.777

Fonte: Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito
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Tabela 21.A - FNE - Contrata¢des com Clientes que obtiveram empréstimos do FNE pela primeira vez — Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

MINI MICRO PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
cporaces VST ornchh VAT eeces VST i VASD e VET e
AL 4.995 14.340 52 2.547 84 9.980 8 11.417 1 2.886 5.140 41.170
BA 18.738 58.932 309 15.859 543 63.853 86 45.119 17 290.207 19.693 473.970
CE 15.756 79.825 729 39.720 470 146.003 69 152.677 7 502.026 17.031 920.251
ES 104 3.818 9 204 33 3.029 6 8.981 1 1.126 153 17.158
MA 13.556 71.709 47 2.456 299 39.427 31 22.501 11 87.301 13.944 223.394
MG 9.571 31.794 207 9.773 168 15.781 29 19.708 8 22.875 9.983 99.931
PB 7.252 20.326 154 5.986 203 25.099 5 5.201 4 250.072 7.618 306.684
PE 13.128 56.320 259 12.857 489 65.692 38 38.065 10 545.629 13.924 718.563
Pl 9.467 35.327 56 2.235 213 16.870 29 26.843 7 13.976 9.772 95.251
RN 4.213 15.047 123 4.479 267 21.484 21 16.029 1 90 4.625 57.129

9.747 15.869 11.175 47.010
99.415 397.185 2.060 102.546 2.952 423.087 350 357.716 1.719.977 104.846 3.000.511

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito.
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Tabela 22.A - FNE - Contratacdes de Valor Superior a R$ 10 milhdes — Exercicio de 2010

UF

AL
AL
AL
AL
AL
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA

Tipologia

BAIXA RENDA
BAIXA RENDA
BAIXA RENDA
ALTA RENDA
ALTA RENDA
DINAMICA
DINAMICA
ALTA RENDA
ALTA RENDA
DINAMICA
ESTAGNADA
ESTAGNADA
ESTAGNADA
ALTA RENDA
ALTA RENDA
DINAMICA
ALTA RENDA

ESTAGNADA
ESTAGNADA
DINAMICA
ALTA RENDA
ALTA RENDA
ALTA RENDA
DINAMICA
ALTA RENDA
BAIXA RENDA
ESTAGNADA
ESTAGNADA
ALTA RENDA
DINAMICA
DINAMICA
BAIXA RENDA
BAIXA RENDA
ESTAGNADA
DINAMICA
ESTAGNADA
ESTAGNADA
ESTAGNADA
BAIXA RENDA

Localizacao

ANADIA
CORURIPE
CORURIPE
MACEIO
MACEIO
BARREIRAS
BARREIRAS
CANDEIAS
CANDEIAS
CORRENTINA
ITABUNA
JACOBINA
LAJEDAO
SALVADOR
SALVADOR
SAO DESIDERIO
SIMOES FILHO

ARACATI
BARBALHA
BEBERIBE
CAUCAIA
FORTALEZA
FORTALEZA
HORIZONTE
ITAITINGA
ITAPAGE

JUAZEIRO DO NORTE
LIMOEIRO DO NORTE

MARACANAU
SANTA QUITERIA
BALSAS

CODO

GRAJAU
IMPERATRIZ
SAMBAIBA

SAO LUIS

SAO LUIS

SAO LUIS
URBANO SANTOS

Programa

RURAL
AGRIN
RURAL
INDUSTRIAL
PROATUR
AGRIN
RURAL
INDUSTRIAL
PROINFRA-2
RURAL
INDUSTRIAL
PROINFRA
AGRIN-2
PROATUR
PROINFRA
RURAL
INDUSTRIAL

FNE-VERDE/INDUSTRIAL-

2

INDUSTRIAL
PROATUR
INDUSTRIAL
FNE-COMERCIO
FNE-SERVICOS
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

FNE-MPE-TURISMO

FNE-SERVICOS
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
RURAL

RURAL

RURAL
FNE-COMERCIO
RURAL
FNE-COMERCIO
INDUSTRIAL
PROINFRA

FNE VERDE-RURAL

Valores em R$ mil

Valor do
Financiamento

10.566
30.000
23.184
229.650
10.491
10.864
43.501
97.000
382.253
32.440
11.994
284.132
28.659
250.000
39.068
33.822
10.194

144.205
19.594
28.778
42.842
12.915
53.226
12.875
20.238
19.500
10.338
27.460
19.454

492.206
18.518
12.764
29.988
48.470
36.626
17.088
29.987
45.675
10.777
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Valores em R$ mil

. . N Valor do
UF Tipologia Localizacao Programa Financiamento
MG DINAMICA JEQUITINHONHA RURAL 14.625
MG ESTAGNADA MONTES CLAROS RURAL 68.179
PB ESTAGNADA CAMPINA GRANDE PROINFRA 240.000
FNE VERDE-
PB BAIXA RENDA MATARACA INFRAESTRUTURA 18.126
PE ESTAGNADA CABO DE SANTO AGOSTINHO INDUSTRIAL 49.929
PE ESTAGNADA CARUARU INDUSTRIAL 39.650
PE ESTAGNADA GRAVATA FNE VERDE-INDUSTRIAL 72.240
PE ESTAGNADA IGARASSU INDUSTRIAL 14.358
PE ESTAGNADA IPOJUCA INDUSTRIAL 13.660
PE ESTAGNADA IPOJUCA PROINFRA 199.785
JABOATAO DOS
PE ALTA RENDA GUARARAPES INDUSTRIAL 24.745
JABOATAO DOS
PE ALTA RENDA GUARARAPES INDUSTRIAL-2 47.367
PE ESTAGNADA MACAPARANA FNE VERDE-INDUSTRIAL 21.840
PE ESTAGNADA PETROLINA RURAL 24.798
PE ESTAGNADA POMBOS FNE VERDE-INDUSTRIAL 18.060
PE ALTA RENDA RECIFE FNE-SERVICOS 51.000
PE ALTA RENDA RECIFE INDUSTRIAL 240.000
FNE VERDE-
PE BAIXA RENDA RIBEIRAO INFRAESTRUTURA 26.622
PE DINAMICA SALGUEIRO PROINFRA 166.066
PI DINAMICA BAIXA GRANDE DO RIBEIRO  RURAL 16.484
PI DINAMICA RIBEIRO GONCALVES PROINFRA 126.189
PI DINAMICA RIBEIRO GONCALVES RURAL 40.080
PI DINAMICA SAO JOAO DO PIAUI PROINFRA 93.811
PI DINAMICA SEBASTIAO LEAL RURAL 28.979
PI ESTAGNADA TERESINA INDUSTRIAL 15.266
PI ESTAGNADA TERESINA PROATUR 11.951
A FNE VERDE-
RN DINAMICA GUAMARE INFRAESTRUTURA 398.749
RN ESTAGNADA MOSSORO PROATUR 10.577
RN DINAMICA PENDENCIAS AQUIPESCA 27.877
RN DINAMICA PORTO DO MANGUE INDUSTRIAL 12.706
SE ALTA RENDA ARACAJU INDUSTRIAL 10.009
SE DINAMICA CAPELA AGRIN 17.458
SE DINAMICA ESTANCIA INDUSTRIAL 28.920
A NOSSA SENHORA DAS
SE DINAMICA DORES AGRIN 12.455

Total 4.883.904
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

225



Banco do

{ I Nordeste

Tabela 23.A - FNE - Valores Repassados a Outras Instituicées Financeiras - Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Instituicao Financeira

RN AGENCIA DE FOMENTO DO RN 4.757
SE BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S/A 64.801
BA DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S/A 49.554

Total 119.112

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 24.A - FNE - Contrata¢des Destinadas a Custeio, Comercializagao e Capital de Giro

AL
BA
CE
ES
MA
MG
PB
PE
Pl
RN
SE

CUSTEIO AGRICOLA

Nr.
Operacoes

765

1.687

1.208
193
971
239
174
433
314
256

2.107

Valor

28.421
565.359
25.859
22.227
138.246
47.496
7.868
59.753
137.033
11.149

72.480

CUSTEIO PECUARIO COMERCIALIZACAO  CAPITAL DE GIRO

Nr.
Operacoes

262
219
1.973
29
449
220
791
567
176
610

65

Valor

3.432
16.023
47.895

5.978
35.753

6.425

7.268
13.857

3.814
39.007

2.132

Nr.
Operacoes

Valor

72 152.614
1 626
6 11.426
5 5.881
7 5.456
27 49.427
2 4.475
20 7.078

Nr.
Operacoes

4

36
25

192

Valor

41.425
3.453
7.872
7.299

181
13

14.592

7.511
938
5.400

15.709
104.394

CAP. DE GIRO P/
AQUIS. DE MAT.
PRIMA/INSUMOS

Nr.
Operacoes

271
1.528
1.624

138

794

583

815
2.017

950

947

751
10.418

Valor

14.875
89.241
70.978
5.231
23.548
17.946
46.118
90.281
46.400
46.776
43.152

494.546

B d
ks

Valores em R$ mil

TOTAL
Ope'r\:t.;ées Uy
1.302 88.153
3.542 826.690
4.830 152.605
365 41.361
2.226 209.154
1.048 77.761
1.792 75.846
3.058 176.859
1.482 237.612
1.849 106.807
2.964 140.551

Total

8.347

1.115.892

5.361

181.584

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

140 236.984

24.458

2.133.400
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Tabela 25.A - FNE - Contratacdes por Tipo de Municipio — Exercicio de 2010
VIDE CD-ROM (1) ANEXO

Tabela 26.A - FNE - Contrata¢des por Municipio — Setor Rural - Exercicio de 2010

VIDE CD-ROM (1) ANEXO

Tabela 27.A - FNE - Contrata¢des por Municipio — Setor Nao Rural - Exercicio de 2010

VIDE CD-ROM (1) ANEXO

Tabela 28.A - FNE - Contratagdes por Municipio — Porte do Tomador - Exercicio de 2010

VIDE CD-ROM (1) ANEXO
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Tabela 29.A - FNE - Setor Rural - Contratagdes por Programa e Faixa de Valor — Exercicio de 2010

Faixa de Valor

Até R$ 500,00

Acima de R$ 500,00 até
R$ 1.000,00

Acima de R$ 1.000,00
até R$ 10.000,00

Acima de R$ 10.000,00
até R$ 35.000,00

Acima de R$ 35.000,00
até R$ 100.000,00

Acima de R$ 100.000,00
até R$ 1.000.000,00

Acima de R$
1.000.000,00 até R$
10.000.000,00

Acima de R$
10.000.000,00 até R$
20.000.000,00

Acima de R$
20.000.000,00 até R$
100.000.000,00

Acima de R$
100.000.000,00

[

Operagoes

844

6.440

B d
ks

Valores em R$ mil

Pronaf A Pronaf B Pronaf - Demais Grupos Outros Programas Rurais Total
Nr. Nr. L\
vl Operagoes v Operagoes Heltor Operacgoes vl Operacgoes Heltar
335 167 4 1 38 12 377 180
9.23
1 9.342 9.108 115 95 33 26 9.492 0
692.
4.968 321.211 589.754 14.564 86.581 1.790 11.301 338.409 604
424,
127.960 - - 12.496 208.502 4.275 87.540 23.211 002
252.
533 - - 1.000 64.395 3.142 187.073 4.153 001
647.
765 - - 63 7.217 2.275 639.870 2.343 852
1.15
- - - - 428 1.158.213 428 8.213
158.
- - 12 158.105 12 105
315.
- - 9 315.103 9 103

134.227 330.888 599.029 28.242 366.791

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.

3.65

2.557.243 7.290

378.434
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Tabela 30.A - FNE - Nao Rural - Contratagbes por Programa e Faixa de Valor — Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Industrial/ . Comércio/
Agroindustrial Infraestrutura Turismo Servicos

Faixa de Valor

Valor

Até R$ 500,00 - - - - - -

Acima de R$

500,00 até R$

1.000,00 - - - - - - 3 3 3 3

Acima de R$

1.000,00 até R$

10.000,00 238 1.635 - - 9 70 2.833 19.539 3.080 21.244

Acima de R$

10.000,00 até R$

35.000,00 938 21.230 - - 40 1.005 7.358 163.297 8.336 185.532

Acima de R$

35.000,00 até R$

100.000,00 783 46.535 - - 92 5.213 4.600 266.177 5.475 317.925

Acima de R$

100.000,00 até R$

1.000.000,00 739 216.150 - - 99 33.123 2.575 592.004 3.413 841.277

Acima de R$

1.000.000,00 até

R$ 10.000.000,00 151 496.301 - - 26 85.673 265 739.220 442 1.321.194

Acima de R$

10.000.000,00 até

R$ 20.000.000,00 15 218.446 1 18.126 4 43.358 2 30.003 22 309.933

Acima de R$

20.000.000,00 até

R$ 100.000.000,00 14 563.067 4 205.177 1 28.778 4 180.158 23 977.180

Acima de R$

100.000.000,00 4 1.076.411 7 1.797.174 1 250.000 -
2.639.775 2.020.477 447.220 17.640

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagées de Crédito.

- 12 3.123.585
1.990.401 20.806 7.097.873
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Tabela 31.A - FNE - Saldos das Aplicacbes e Inadimpléncia - Operagdes com Risco
Compartilhado - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Situacao/Faixa de Atraso  Janeiro Fevereiro Marco Maio
Sem Atraso (A) 20.098.104 20.428.218 20.667.132 20.863.520 21.146.377 21.384.098
Atraso (B) 431.561 442.664 470.054 450.669 463.191 483.409
Até 60 dias 108.195 87.741 103.768 115.849 119.823 129.770
De 61 a 180 dias 135.191 162.159 161.452 161.719 165.337 157.226
De 180 a 360 dias 170.237 175.543 182.283 172.830 177.323 196.221
Acima de 360 dias 17.938 17.221 22.551 271 708 192
(Tg:ﬂ:;‘;"cawes 20.529.665 20.870.882 21.137.186 21.314.189 21.609.568 21.867.507
% (B/C) 2,10 2,12 2,22 2,11 2,14 2,21
Situacao/Faixa de Atraso Setembro  Outubro Novembro Dezembro
Sem Atraso (A) 21.608.806 21.852.127 22.101.215 22.426.201 22.677.038 22.937.310
Atraso (B) 490.549 506.819 524.254 520.528 564.213 516.195
Até 60 dias 112.745 101.554 110.883 114.826 153.185 139.626
De 61 a 180 dias 184.155 207.355 206.277 182.878 175.920 157.520
De 180 a 360 dias 191.292 197.079 206.963 222.059 235.005 217.864

Acima de 360 dias 2.357 831 131 765 103 1.185

(Tgfﬂ:;‘;"ca@es 22.099.355 22.358.946 22.625.469 22.946.729 23.241.251 23.453.505

% (B/C) 2,22 2,27 2,32 2,27 2,43 2,20
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 32.A - FNE - Saldos das Aplicacdes e Inadimpléncia - Operacdes de Risco
Integral do FNE - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Situacao/Faixa de Atraso Janeiro  Fevereiro  Marco Abril Maio Junho
Sem Atraso (A) 5.385.803 5.394.990 5.382.016 5.376.755 5.366.290 5.363.143
Atraso (B) 435.060  458.879  481.290 432.507  441.187  473.396
Até 60 dias 74.953 51.610 69.507 85.061 92.366 102.217
De 61 a 180 dias 139.932  161.468 154.536 141.875  138.193 132.235
De 180 a 360 dias 199.882  200.479  200.494 205.340  205.802  220.458
Acima de 360 dias 20.293 45.322 56.753 231 4.826 18.486
(Tg::':;‘;"ca@es 5.820.863 5.853.869 5.863.306 5.809.262 5.807.477 5.836.539
% (B/C) 7,5 7,8 8,2 7.4 7,6 8,1
Situacao/Faixa de Atraso Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Sem Atraso (A) 5.353.475 5.347.711 5.344.971 5.320.242 5.276.144 5.160.902
Atraso (B) 480.157  479.535  484.298  482.791  489.529  518.498
Até 60 dias 97.268 88.543 76.360 74.547 98.108 140.251
De 61 a 180 dias 160.002  183.476  192.841  189.409  163.954 159.298
De 180 a 360 dias 205.923  205.792 214.240 217.952  227.018  218.268
Acima de 360 dias 16.964 1.724 857 883 449 681

(Tgfﬂf\BF;"ca”es 5.833.632 5.827.246 5.829.269 5.803.033 5.765.673 5.679.400

% (B/C) 8,2 8,2 8,3 8,3 8,5 9,1

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

232



rj Banco do
{ Nordeste
Tabela 33.A - FNE - Saldos das Aplicacoes e Inadimpléncia - Operacoes de Risco do
PROCERA - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Situacao/Faixa de Atraso Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Sem Atraso (A) 161.258  157.699 155.703 153.473 152.625 150.549
Atraso (B) 76.296 75.607 75.500 75.496 75.484 75.419

Até 60 dias 123 9 6 38 47 61
De 61 a 180 dias 840 921 308 139 133 52
De 180 a 360 dias 9.043 8.784 9.045 9.203 9.194 1.023
Acima de 360 dias 66.290 65.893 66.141 66.116 66.110 74.283
Total Aplicacées (C=A+B) 237.554 233.306 231.203 228.969 228.109 225.968
% (B/C) 32,1 32,4 32,7 33,0 33,1 33,4

Situacao/Faixa de Atraso Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
Sem Atraso (A) 135.047 130.387 129.142 129.024 129.047 128.899
Atraso (B) 84.727  83.213 83.333 83.281 83.310 82.899

Até 60 dias 8.449 29 266 285 59 95
De 61 a 180 dias 66 8.095 8.018 7.966 8.212 328
De 180 a 360 dias 954 902 306 178 190 7.926
Acima de 360 dias 75.258 74.187 74.743 74.852 74.849 74.550

Total Aplicacoes (C=A+B) 219.774 213.600 212.475 212.305 212.357 PAR WAL

% (B/C) 38,6 39,0 39,2 39,2 39,2 39,1
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 34.A - Saldos das Aplicacdes e Inadimpléncia - Operacdes de Risco Integral do
BNB - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Situacao/Faixa de Atraso Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Sem Atraso (A) 159.480 162.124 165.684  168.081 173.245 175.274
Atraso (B) 2.864 2.762 2.843 2.758 2.998 3.673
Até 60 dias 888 646 359 465 632 1.341
De 61 a 180 dias 1.245 1.530 1.351 1.171 880 725
De 180 a 360 dias 599 514 954 1.121 1.475 1.606
Acima de 360 dias 132 72 179 1 11 1
Total Aplicagoes (C=A+B) 162.344 164.886 168.527 170.839  176.243 178.947
% (B/C) 1,8 1,7 1,7 1,6 1,7 2,1
Situacao/Faixa de Atraso Setembro Outubro Novembro Dezembro
Sem Atraso (A) 178.880  183.811 186.237  195.154  201.230 205.345
Atraso (B) 3.823 4.087 3.926 5.200 5.188 5.944
Até 60 dias 1.164 673 563 1.857 1.808 1.850
De 61 a 180 dias 926 1.626 1.821 1.827 1.370 2.347
De 180 a 360 dias 1.733 1.788 1.542 1.496 1.784 1.747

Acima de 360 dias - - - 20 226 -
Total Aplicacoes (C=A+B) 182.703 187.898 190.163 200.354 206.418 211.289

% (B/C) 2,1 2,2 2,1 2,6 2,5 2,8
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Tabela 35.A - FNE - Renegociacdes de Operacdes e Recuperacéo de Dividas " Periodo:
2003 a 2010
Valores em R$ mil

Valor Renegociado/Recuperado

, . Total
Exerciclo | iquidacao a Vista @ (A) Ao“;‘_’giégf,i‘%)c(%';‘ FNE @ (C) (A+B+C)
2003 70.276 } 335.542 405.818
2004 78.144 i 697.743 775.887
2005 70.366 i 173.030 243.396
2006 63.439 i 135.715 199.154
2007 72.935 i 137.188 210.123
2008 101.450 i 118.040 219.490
2009 363.171 i 315.223 678.394
2010 274.659 176.438 451.097

1.094.440 2.088.919 3.183.359

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota (1):Exclusive as renegocia¢des decorrentes de determinagdes legais. (2) Montante em atraso ou em Prejuizo pago pelos
mutudrios no momento da renegociagdo, exclusive valores oriundos de operagbes com recursos internos do BNB e os valores
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concedidos a titulo de bénus e dispensas. (3) Total dos valores em atraso ou em Prejuizo pagos com recursos advindos de operacoes

com RECIN do BNB. (4) Montante dos valores em atraso ou em Prejuizo renegociados com recursos do FNE exclusive os valore
concedidos a titulo de bénus e dispensas.

Tabela 36.A - FNE - Renegociacdes " de Operacdes por Risco — Exercicio de 2010
Valores em R$ mil

Valor da Operacao de Renegociacao

Risco EXCIUSIVO  Risco Compartilhado  F1>00 EXCUSIVO  Risco PROCERA fotal
Janeiro 6.677 10.837 101 49 17.664
Fevereiro 30.777 10.205 118 14 41.114
Marco 22.494 16.719 854 30 40.097
Abril 6.169 37.441 455 4.382 48.447
Maio 19.100 63.238 153 - 82.491
Junho 20.878 15.860 - 1.524 38.262
Julho 10.575 18.339 16 6 28.936
Agosto 11.228 10.287 9 12 21.536
Setembro 5.906 17.807 35 - 23.748
Outubro 5.997 35.525 58 1 41.581
Novembro 7.251 19.824 38 1 27.114

Dezembro 22.617 46.556 110 69.282
169.668 302.637 480.271

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Montante dos valores em atraso ou em Prejuizo renegociados, exclusive as renegociacdes decorrentes de
determinacdes legais, bdnus e dispensas.
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Tabela 37.A - FNE - Cobrancas Judiciais'” Ajuizadas por Risco

Valores em R$ mil
Risco Risco Risco Risco

Exclusivo FNE Compartilhado Exclusivo do Banco Procera UEE

Janeiro 6.677 10.837 101 49 17.664
Fevereiro 30.777 10.205 118 14 41.114
Marco 22.493 16.720 854 30 40.097
Abril 6.169 37.441 455 4.382 48.447
Maio 19.101 63.238 153 - 82.492
Junho 20.878 15.860 - 1.524 38.262
Julho 28.789 26.900 155 31 55.876
Agosto 20.367 23.810 46 - 44.222
Setembro 31.973 34.244 398 584 67.199
Outubro 27.604 26.035 206 656 54.501
Novembro 32.915 45.540 1.118 10 79.583
Dezembro 38.550 31.747 296 11 70.603

Total 286.292 342.577 3.901 7.291 640.061

Fonte: BNB — Ambiente Juridico.
Nota: (1) Montante dos valores ajuizados nos processos de cobranga judicial.
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Tabela 38.A - FNE - Ressarcimento dos Valores de Risco do BNB - Exercicio de 2010

Q)

)

A
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Valores em R$ mil

n Data Saldo no Més de Referéncia Saldo na Data da Devolucao (@ Ressarcimentos Mensais
Més de Prevista Data da ) ) . .
Referéncia < Devolucio Risco Risco Integral Risco Risco Valor Valor
Devolucao Compartilhado BNB Compartilhado Integral BNB Inicial Liquido
Dez/2009 05.01.2010 05.01.2010 28.345 271 28.230 154 14.269 (80) 14.189
Jan/2010 02.02.2010 02.02.2010 17.938 132 17.817 132 9.040 (62) 8.978
Fev/2010 02.03.2010 02.03.2010 17.221 72 17.187 72 8.666 (51) 8.615
Mar/2010 05.04.2010 05.04.2010 62.850 229 62.686 227 31.570 (114) 31.456
Abr/2010 04.05.2010 04.05.2010 30.513 111 30.405 111 15.314 (109) 15.205
Mai/2010 02.06.2010 02.06.2010 30.603 174 30.404 174 15.376 (66) 15.310
Jun/2010 02.07.2010 02.07.2010 27.149 127 27.075 127 13.665 (76) 13.589
Jul/2010 03.08.2010 03.08.2010 23.907 52 23.757 52 11.931 (87) 11.844
Ago/2010 02.09.2010 02.09.2010 28.404 399 28.326 399 14.562 (120 14.442
Set/2010 04.10.2010 04.10.2010 29.686 250 29.672 250 15.086 (47) 15.039
Out/2010 03.11.2010 03.11.2010 33.093 456 33.065 456 16.989 (71) 16.918
Nov/2010 02.12.2010 02.12.2010 43.623 672 43.074 672 22.209 56 22.153

373.332
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Controladoria.

371.700 2.826 188.677 187.738

(939)

Notas: (1) Valor das parcelas de principal e encargos em atraso ha mais de 360 dias (a partir de abril/2010, o Banco passou a considerar as parcelas com mais de 330 dias de atraso),
obtidos na posigéo de final de més. (2) Considera os ajustes realizados pelas agéncias nos saldos das fichas financeiras, com valorizagdo para o Ultimo dia do més de referéncia. (3)

Ajustes realizados pelas agéncias apds a efetivagéo das baixas para PJ e/ou restituicdo pelo BNB.
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Tabela 39.A - FNE - Recursos Previstos X Realizados - Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

DISCRIMINACAO PREVISTO REALIZADO

ORIGEM DE RECURSOS (A) 13.894.522 13.804.237
Disponibilidades ao Final do Exercicio Anterior 3.550.828 3.550.828
Transferéncias da STN/Ministério da Integragéo Nacional 4.451.774 4.083.917
Reembolsos Ops. Crédito/Repasses (Liquido Bénus Adimpléncia) 5.891.920 6.169.492
APLICACAO DE RECURSOS (B) (5.873.664) (5.332.964)
Resultado Operacional Monetizado (1.112.673) (1.067.290)
Remuneracao das Disponibilidades 316.905 315.708
Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB 178.763 187.738
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 33.186 45.904
Remissao/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 - Onus BNB 0 7.451
Taxa de Administracéo 0 11.075
Del credere BNB - Repasse BNB Lei 7.827 Art 9° A (883.626) (816.783)
Del credere BNB - Demais Operagbes 0 (22.044)
Del credere Instituicdes Operadoras (685.415) (668.182)
Despesa ¢/Ops. Outras Fontes (3.915) (3.891)
Remuneracao do BNB sobre operagdées PRONAF (394) (526)
Despesa Auditoria Externa (67.609) (71.164)
Bénus/Dispensas Op. Reneg. Lei n® 11.322/11.775 (91) (71)
Devolugéo Valores ao BNB por Renegociagao Ops. em Prejuizo 0 (1.216)
Rebate Principal Ops. FAT-BNDES - Estiagem-98 0 (30.477)
Bbnus Op. Com base Repasses BNB - Art. 92 A Lei n® 7.827 (476) (247)
Remissao/Rebate Ops FNE - Lei n? 12.249 - Onus FNE 0 (5.141)
Cobertura Ops PROAGRO/Fundos de Aval/Prog Terra/Outros 0 (15.424)
Conversao de Ops. Outras Fontes p/FNE - Leis 10.464/10.696 (8.473) (15.260)
Aquisicao de Ops. Outras Fontes p/FNE - Lei 11.322 (1.080) (1.660)
Reclassificagcdo Ops. Outras Fontes p/FNE - Lei 11.775 (548.574) (45.890)
Desembolsos de Parcelas de Op. Contratadas Exercicios Anteriores (3.802.864) (3.802.864)
Repasse de Recursos ao BNB Lei 7.827 Art 92 A (400.000) (400.000)

RECURSOS DISPONIVEIS PARA O FNE (C) = (A + B)
DISPONIBILIDADES DO BNB - ART. 9° A Lei 7.827 - REPASSE 2009 (D)

DISPONIBILIDADE DO BNB - ART. 92 A Lei 7.827 - REPASSE 2010 (E)

TOTAL DE RECURSOS ORIUNDOS DO FNE (E) = (C) + (D) + (E)
Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria

8.020.859
593.095
400.000

9.013.954

8.471.273
593.095
400.000

9.464.368
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Tabela 40.A - FNE - Contratacdes'” por Municipio no Setor de Infraestrutura - Exercicio
de 2010

Valores em R$ mil

Municipio Estado Valor %

Campina Grande Paraiba 240.000 11,9
Candeias Bahia 382.253 18,9
Guamare Rio Grande do Norte 398.749 19,7
Ipojuca Pernambuco 199.786 9,9
Jacobina Bahia 284.132 14,1
Mataraca Paraiba 18.126 1,0
Ribeirao Pernambuco 26.622 1,3
Ribeiro Gongalves Piaui 126.189 6,2
Salgueiro Pernambuco 166.066 8,2
Salvador Bahia 39.068 1,9
Sé&o Jodo do Piaui Piaui 93.811 4,6
Séo Luis Maranhao 45.675 2,3

Total 2.020.477 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
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