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1. APRESENTACAO

O Banco do Nordeste do Brasil encaminha ao Ministério da Integracao
Nacional o Relatdrio de Atividades e Resultados do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste - FNE, relativo ao exercicio de 2003. O
presente relatério procurou contemplar as recomendacfes constantes do
Parecer n° 06/GFC/DFD, de 25.11.2003, desse Ministério.

Em fevereiro de 2003, a atual Diretoria do Banco do Nordeste foi
empossada, estabelecendo de imediato uma série de agbes — primeiro em
carater emergencial e num segundo momento por meio de planejamento
participativo — que refletem a mudanca da politica de atuacdo da empresa. As
acOes tomaram como base uma completa reestruturagdo organizacional, que
buscou proporcionar maior agilidade ao processo decisério, atender as
necessidades de segregacao de determinadas funcdes, integrar atividades de
mesma natureza, eliminar superposicao de atividades e aumentar a integracéo
do Banco com o mercado.

Entre as novas diretrizes estabelecidas em 2003, destacou-se a
dinamizacdo das contratacdes do FNE. Como resultado da prioridade dada a
utilizacéo dos recursos do Fundo — principal fonte de recursos voltada para o
financiamento da producéo —, foi contratado, no periodo, o montante de R$
1,019 bilhdo. Ressalte-se que este valor, se por um lado foi mais de quatro
vezes superior ao registrado no ano anterior, por outro ainda nao representa
todo o potencial de investimento na Regido. As contrata¢cdes na regiao semi-
arida, por sua vez, registraram seu melhor desempenho nos ultimos quatro
anos, chegando a 52,9% do total de beneficiarios dos recursos do FNE no
exercicio.
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Destaque-se, ainda, o montante de recursos destinado a agricultura
familiar: foram contratados R$ 154,5 milhdes nos véarios segmentos do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), mais
de um terco do total voltado para o setor rural, o0 mais beneficiado pelos
recursos do Fundo.

A mudanca de diretrizes em relacdo ao FNE envolveu um esfor¢co nédo sé
de contratacdo, mas também de recuperacdo dos recursos aplicados. Em
2003, o BNB criou o Ambiente de Recuperacdo de Crédito, responséavel por
elaborar e implementar iniciativas que oferecam solu¢des corporativas e maior
celeridade e eficiéncia a renegociacdo desses créditos. No ano, foram
recuperadas e renegociadas operacdes no valor de R$ 405,8 milhdes, 57% do
total registrado pelo Banco.

Fruto do esforco articulado do BNB junto aos agentes econémicos, aos
governos estaduais e prefeituras, o desempenho de 2003 demonstrou a
existéncia de demanda reprimida de projetos e a expectativa de ampliacéo das
aplicacdes do FNE para 2004, acompanhando a expansao da economia. O
crescimento esperado encontra respaldo na programacgéao do Fundo, elaborada



em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional. A programacgdo visou a
ampliacdo das condigbes de financiamento, dentre elas a possibilidade de
aquisicdo isolada de matéria-prima e insumos, a elevacdo dos limites de
financiamentos, adequacao de prazos e caréncias dos programas e alteracao
do limite para capital de giro associado.

Com essas iniciativas, o BNB devolve ao FNE sua devida
representatividade no fomento ao desenvolvimento do Nordeste, ao mesmo
tempo em que disponibiliza seus varios mecanismos de estruturagdo desse
desenvolvimento — a exemplo dos estudos, pesquisas sOcio-econdmicas e
inovacdes tecnoldgicas adaptadas as condi¢cbes da Regido, particularmente do
semi-arido, desenvolvidas e apoiadas pelo Escritério Técnico de Estudos
Econdmicos do Nordeste (ETENE) — para potencializar a aplicacdo dos
recursos do Fundo.



2. SUMARIO EXECUTIVO

1. As operagdes contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE, em 2003, alcangaram o montante de
R$ 1,019 bilhdo, beneficiando 117.313 produtores e empresas.

2. Em termos de demanda por recursos, ao final de 2003, tinha-se um
estoque de propostas em carteira no valor de R$ 686,0 milhdes, e ainda
uma prospeccao de negdcios da ordem de R$ 1,3 bilh&o.

3. Os pequenos e médios empreendedores representaram 99,5% do total
dos beneficiarios e receberam 42,7% dos créditos concedidos, fruto dos
esfor¢cos continuos do Banco do Nordeste do Brasil no sentido de
ampliar o acesso ao crédito, evidenciando o estabelecimento de
prioridade ao segmento produtivo de pequeno porte.

4. Estima-se, como resultado dos projetos financiados durante o ano, um
acréscimo anual do produto (valor agregado) regional da ordem de R$
1,327 bilhdo. As estimativas tém por base o Modelo Econométrico de
Insumo-Produto do Nordeste, utilizado pelo Escritério Técnico de
Estudos Econdémicos do Nordeste — ETENE.

5. De igual modo, estima-se que as contratacées com os recursos do FNE
serdo responsaveis pela geracdo de cerca de 561.893 novas
oportunidades de trabalho (diretas e indiretas), ao custo unitario de R$
1.813,82 considerada a relacao valor contratado/emprego total (diretos +
indiretos).

6. Os resultados acima indicam produtividades setoriais médias da mao-
de-obra, dadas pela relagcdo valor agregado/empregos diretos e
indiretos, da seguinte ordem: indastria - R$ 7.640,64; comércio e
servicos - R$ 7.480,10; agroindustria — R$ 4.159,51; e agropecuéria - R$
1.384,33.

7. A maior parte dos recursos (R$ 460,4 milhdes ou 45,2% do total
contratado) foi absorvida pelas atividades rurais, enquanto que o setor
industrial (incluindo atividades turisticas) ficou com R$ 442,1 milhdes
(43,4% do total contratado), comércio e servigcos foram beneficiados com
R$ 95,6 milhdes (9,4% do total contratado), e o setor agroindustrial
recebeu R$ 21,0 milhdes (2,1% do total contratado).

8. Os setores rural e agroindustrial absorveram R$ 481,4 milhdes ou 47,2%
do total contratado do FNE em 2003, enquanto que os setores industrial,
turismo, comércio e servicos responderam por R$ 537,7 milhdes ou
52,7% do total contratado.

9. As contratagcbes no ambito do semi-arido atenderam a 62.069
empreendedores e empresas, ou 52,9% do total de beneficiarios do FNE
no corrente ano. Em termos de valores monetéarios, foram investidos R$



293,2 milhdes no semi-arido, o que representou o maior volume de
inversdes dos Ultimos quatro anos nesse sub-espaco.

10. As principais atividades financiadas no setor rural foram bovinocultura
(R$ 137,6 milhdes), graos (87,5 milhdes), fruticultura (R$ 57,6 milhdes),
carcinicultura (R$ 54,5 milhdes), culturas industriais (R$ 44,5 milhdes) e
ovinocaprinocultura (R$ 44, 3 milhdes). Referidas atividades
absorveram, em conjunto, cerca de 92,5% dos recursos investidos no
segmento rural.

11. O setor secundario registrou expressivo crescimento de aplicacdes do
FNE em 2003 — R$ 425,5 milhdes foram investidos em complexos
manufatureiros. Especificamente em termos de atividades, os bens de
consumo nao durdveis foram beneficiados com R$ 391,4 milhdes
(particularmente as industrias de alimentos, calcados, celulose/papel,
bebidas e eletro-eletrénicos), os bens intermediarios receberam R$ 29,9
milhdes (dentre os quais plasticos, transportes e minerais nao-
metalicos), enquanto que os bens de capital e consumo duraveis ficaram
com investimentos de R$ 4,2 milhdes (industria de mobiliario).

3. ANOVA ESTRATEGIA DE ATUACAO DO BNB E O FNE

Desde sua criagdo, em 1988, pela Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, em seu artigo 159, inciso I, alinea "c" e artigo 34, do Ato das
Disposi¢fes Constitucionais Transitérias, e regulamentacdo, em 1989, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE tem sido importante
instrumento para a dinamizagdo da economia nordestina, configurando-se
como fonte adequada de financiamentos de médio e longo prazos para 0s
setores produtivos da Regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e mais
recentemente, Norte do Espirito Santo.

O FNE atingiu o total de R$ 9,1 bilhdes em contratacbes no periodo
1989-2003, dos quais cerca de 55,9% beneficiaram mini e pequenos
empreendedores e empresas. Aproximadamente R$ 4,3 bilhdes foram
investidos no semi-arido (48,1% das contracdes do FNE em 1989-2003). Os
polos de desenvolvimento integrado receberam R$ 0,5 bilh&o de investimentos
no periodo 1998 (ano de implantacdo da estratégia de pélos no &mbito do FNE)
e 2003. O segmento rural foi beneficiado com um total de R$ 5,8 bilhdes (ou
63,6 % do total contratado pelo FNE em 1989-2003), enquanto que foram
alocados R$ 0,3 bilhdo para o segmento de agroindustria (4,4% do total
contratado pelo FNE em 1989-2003), R$ 2,8 bilhdes para a industria (30,6% do
total contratado pelo FNE), e R$ 0,1 bilhdo para o comércio (1,4% do total
contratado pelo FNE em 1989-2003, sendo que 0 setor cOmércio passou a ser
financiado pelo Fundo somente a partir de 2001).

Para o cumprimento do seu papel, responsavel que é pela gestao do
Fundo, é interesse prioritario do BNB buscar, de forma continuada, a
qualificagdo do patrimonio do FNE, pela sustentabilidade da carteira de



empreendimentos financiados. [Essas proposicdes requerem acdes
sisteméticas e permanentes de monitoracdo e avaliacdo dos resultados dos
projetos do Banco, em articulagdo com a sociedade.

Nesse sentido, a nova estratégia de acdo do BNB no Governo Lula parte
do principio de que desenvolvimento implica ndo somente crescimento
econdmico, mas, principalmente, progresso da sociedade organizada. Portanto,
desenvolvimento significa equidade de oportunidades, justa distribuicdo de
renda e riquezas, ampliacdo do acesso a infra-estrutura, servicos basicos e
financiamentos, geracdo de empregos, além da reducdo das desigualdades
sociais e regionais, em um ambiente de fortalecimento da democracia e de
sustentabilidade ambiental.

Com isso, a atuagdo do Banco do Nordeste do Brasil se orienta pelo
alinhamento com as politcas do Governo Federal, que integram o0
desenvolvimento social e regional, seguindo as diretrizes do Plano Plurianual
2004/2007, e tendo os seguintes direcionamentos estratégicos:

- Aumentar a renda per capita do Nordeste

- Gerar incluséo social e postos de trabalho na Regido

- Reduzir as desigualdades sociais e regionais

- Expandir a cidadania

- Contribuir para a reducao da vulnerabilidade externa do Pais

Tendo em vista a referida estratégia, entende-se que os diversos tipos
de empresarios e produtores rurais sdo parte de uma vasta rede de relacdes
econdmicas que se estabelece ao longo das cadeias produtivas e entre elas.
Politicas de desenvolvimento envolvem a articulacdo sistémica de grandes,
médios, pequenos e micro empreendimentos.

As micro e pequenas empresas constituem o segmento que mais se
ressente do ndo-acesso aos mecanismos de crédito ou aos bancos comerciais.
Dessa forma, as a¢Bes do BNB deverédo ser pautadas pelo apoio prioritario aos
micro e pequenos empreendimentos, com financiamento a programas de
conteudo tecnoldgico capazes de dar sustentabilidade econémica as suas
respectivas atividades. Contudo, faz-se necessario considerar o papel das
empresas de grande porte enquanto estruturadoras produtivas do crescimento
econdmico.

Com efeito, o BNB tem buscado garantir a democratizagédo de suas
aplicagbes, priorizando o atendimento aos micro e pequenos produtores, sem
contudo deixar de atender os médios e grandes empreendimentos, haja vista
que a propria dindamica do desenvolvimento econémico-social torna
imprescindiveis os projetos de grande porte, que d&o sustentacdo aos
pequenos empreendimentos integrados a mesma cadeia produtiva.

Portanto, a insercdo do Banco deve voltar-se estrategicamente para
participar da remogdo de barreiras impeditivas ao crescimento econdmico.
Contempla a expansédo de financiamento de exportacdes, a reestruturacdo de



sua area de cambio, a expansédo de crédito para capital de giro das empresas
investidoras e, sobretudo, a expanséo e abertura do leque de financiamento de
investimentos em projetos viaveis, tecnologicamente competitivos e
ambientalmente sustentaveis, abrangendo indlstria, agropecuaria, comeércio e
servicos, dentro da observancia da estruturagcdo de cadeias e arranjos
produtivos, dispensando-se maior ateng&do aos setores voltados aos produtos
de maior valor agregado ou unitario, bem como aos destinados a mercados
mais dinamicos.

A elevacao da produtividade regional é funcédo do apoio a construcéo ou
fortalecimento dos servicos e de infra-estrutura econ6mica de suporte as
atividades produtivas na Regido (energia, agua, transporte, etc.), e a melhoria
dos servigos essenciais (educacao, saude, habitacdo, saneamento basico etc.),
além da inducdo a geracdo e, principalmente, a difusdo de tecnologias
apropriadas as peculiaridades e caréncias do Nordeste, mediante a ampliacdo
e o fortalecimento das bases cientificas e tecnolégicas.

Finalmente, sabe-se que criar ambiente favoravel ao processo de
desenvolvimento requer um esforgo coletivo em remover gargalos produtivos,
tecnoldgicos, logisticos ou de conhecimento impeditivos da promoc¢ao social e
econbmica de determinadas areas. Nesse sentido, no papel de articulador, o
BNB mantém relagfes institucionais com os Governos Federal, Estaduais e
Municipais, assim como com a classe empresarial, organismos nacionais e
internacionais, na promoc¢ao de a¢des conjuntas visando ao desenvolvimento
da Regiéo.

4. ESTRUTURACAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO

A atual gestdo do BNB d& énfase ao financiamento aos setores
produtivos, mas reforca a atuacdo crediticia com uma série de outras
iniciativas que estruturam a aplicacdo do crédito, potencializando seus efeitos
na economia regional.

Referida orientacao ficou patente em 2003, com o inicio da formacao de
uma rede interna envolvendo Agéncias, Superintendéncias Regionais e
Direcdo Geral, com o0 objetivo de estruturar a acdo de indugcdo do
desenvolvimento, partindo de diretrizes e metodologias sintonizadas com as
politicas nacionais e a realidade regional.

Como resultado, diversos avangos foram incorporados na programacao
do FNE para 2004, dentre eles a adequacdo dos prazos e caréncias dos
programas e a ampliacdo do leque de setores financiaveis. Além disso, foram
revistos e atualizados os normativos referentes a algumas atividades
produtivas, e criados dois novos programas: Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca no Nordeste (AQUIPESCA) e
PRONAF — Segmentos Semi-Arido e Pesca/Aq(icultura.
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Sintonizado com a prioridade dada pelo Governo Federal as exportacdes
e ciente do potencial de inser¢cdo do Nordeste no comércio exterior, 0 Banco
definiu condic¢des diferenciadas de crédito para exportadores em programas do
FNE, prop6s novo formato para o Programa Especial de Exportacdes (PEE) e
realizou Encontros de Comércio Exterior (Encomex) em diversas cidades
nordestinas.

O trabalho de articulacao incluiu, ainda, participagdo no debate nacional
sobre as Parcerias Publico-Privadas - com negociacdes preliminares para
projetos da espécie no Nordeste - e negociacdes com o BID (renovacdo de
convénio relacionado com os Distritos de Irrigacdo), Banco Mundial (Programa
de Infra-Estrutura Municipal) e Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura - [ICA (cooperacgdo técnica para fomento a agricultura regional),
dentre outros.

5. ARTICULACAO INSTITUCIONAL

Extrapolando o financiamento pontual, o BNB passou a implementar
acdo proativa nos estados e municipios, de modo a focar o crédito nas
prioridades definidas para cada territério dentro de sua érea basica de atuacéo:
os Estados do Nordeste, Norte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo.

Desse modo, o BNB afirma-se como efetivo parceiro dos governos e
demais entidades representativas da sociedade, no esforco pelo
desenvolvimento regional.

6. ALAVANCAGEM DAS APLICACOES DO FNE

Logo que assumiu, a Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil
estabeleceu as prioridades relativas a atuacdo da instituicdo: dinamizar as
aplicagbes do FNE, entdo subutilizado como fonte de recursos voltada para o
desenvolvimento da Regido. O esfor¢co conjunto de toda a equipe da diregcéo do
BNB incluiu visitas aos Estados, reunibes com governos estaduais e
municipais, além de classes empresariais, com o intuito de identificar potenciais

projetos passiveis de financiamento e apoio por parte da Empresa.

Adicionalmente, o Banco do Nordeste, em articulacdo com o Ministério
da Integracao, procedeu a alteracdes na Programacédo do FNE de 2003, com
vistas a ampliar algumas condi¢cdes de financiamentos, que dentre outras se
destacam a possibilidade de aquisicéo isolada de maquina e equipamentos, a
ampliacao dos limites de financiamentos, alteragéo do limite para capital de giro
associado. Além disso, foram implementadas diversas medidas visando a
simplificacdo das normas e procedimentos no que se refere ao processo de
concesséao de crédito.
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7. CONTEXTO MACROECONOMICO EM 2003

Conforme numeros divulgados pelo IBGE, o PIB brasileiro retraiu 0,2%
em 2003, enquanto que o PIB per capita decresceu 1,5% no mesmo periodo. A
retracdo foi fruto de um ano marcado por juros altos, queda na renda,
diminuicdo do consumo e aumento nas taxas de desemprego. Por outro lado,
as exportacbes cresceram 21,1% e atingiram US$ 73,0 bilhdes, o que
contribuiu para saldos comercial e em conta corrente de US$ 25,3 e US$ 4,1
bilhGes, respectivamente.

Entre os setores da economia, a agropecuaria foi a que obteve o melhor
resultado, com incremento de 5,0%. O setor foi impulsionado, especialmente,
pelas exportagdes. A industria sofreu retracdo de 1,0% e os servigos, queda de
0,1%. Assim, o dinamismo da agropecuaria nao foi suficiente para
contrabalancar a queda do PIB, em virtude do peso bem maior da atividade
industrial no produto agregado.

Pela otica da demanda, houve retracdo de 3,3% no consumo das
familias brasileiras devido a queda na renda, que recuou 12,9% ao longo de
2003, em funcdo do desemprego elevado. J4 os investimentos na economia,
gue também acompanharam a retracdo, tiveram queda de 6,6%.

Os investimentos diretos estrangeiros atingiram US$ 10,1 bilhdes. Os
indices de inflacdo acumulados em 2003 medidos pelo IPCA e IGP-M foram de
9,3% e 7,2%, respectivamente. Os juros nominais (Selic) fecharam o ano com
a taxa média de 16,5% a.a., enquanto que o dolar norte-americano encerrou o
ano valendo R$ 2,89. O superavit primario e a divida liquida, ambos em relacéo
ao PIB, encerram o ano com porcentagens de 4,3 e 58,2, respectivamente.

Os dados do segundo semestre de 2003 acerca dos investimentos em
bens de capital, assim como das atividades econdmicas em geral e da industria
em particular apontam para um ano de 2004 bem mais promissor. No ultimo
trimestre de 2003, a economia cresceu 1,5%.

8. DESEMPENHO OPERACIONAL E RESULTADOS

8.1. Contratagdes Globais e Aspectos Financeiros

As contratagfes do FNE, em 2003, alcangaram o montante de R$ 1,019
bilhdo, registrando crescimento superior a quatro vezes o montante do ano
anterior. Em 2002 foram contratados R$ 254,4 milhdes. Assim, ndo obstante o
cenario macroecondmico pouco favoravel, houve espacos para a ampliacdo da
carteira de empréstimos do FNE mediante a contratacdo de projetos
consistentes.
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Os setores rural e agroindustrial absorveram R$ 481,4 milhdes ou 47,3%
do total contratado do FNE em 2003, enquanto que os setores industrial,
turismo, comeércio e servicos responderam por R$ 537,7 milhdes ou 52,7% do
total contratado, conforme os dados apresentados na Tabela 1. Esses recursos
beneficiaram 117.313 produtores e empresas (incremento de 9,2% em relacéo
ao ano de 2002), dos quais 98,6% pertencentes a categoria de mini e
pequenos. Acrescente-se que a quase totalidade desses beneficiarios de
pequeno porte (precisamente 113.591) atua no setor rural.
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Tabela 1
FNE 2003 - Desempenho Operacional e Propostas em Carteira

Valores em R$ mil correntes

Contratacdes (1) Valor das
Quant. Propostas

Programas .
’ Benef. Valor % em Carteira

(2)
RURAL 114.892  460.410 45,1 252.621
Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Rural - RURAL e Outros 25563 304.958 29,9 211.540
Programa de Apoio a Agricultura Familiar

(PRONAF - Grupo D) 13.502 20.626 2,0 3.607
Programa de Apoio a Agricultura

Familiar(PRONAF — Grupo C) A IS O 3.966
Programa de Apoio a Agricultura Familiar-

(PRONAF - Grupo A) 53.829  118.127 11,6 20.981
Programa de Geracédo de Emprego e

Renda (PROGER) ee sl G G
Financiamento a Conservacao e Controle

do Meio Ambiente-(FNE-VERDE) S O e
Outros 276 670 0,1 5
AGROINDUSTRIAL 118 21.017 2,1 11.621
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Agroindustria Alimentar-(AGRIN) L ZIO ol -
INFRA-ESTRUTURA 0 0,0 0,0 50.308
Programa de Financiamento a Infra-

Estrutura Complementar da Regi&o 0 0,0 0,0 50.308
Nordeste (PROINFRA)

INDUSTRIAL 1.301 442.130 434 169.669
Programa de Apoio ao Desenvolvimento 0 00 00 0
Tecnolégico-(PRODETEC) ' '

Programa de Apoio ao Setor Industrial do

Nordeste-(INDUSTRIAL) 326 371.115 36,4 151.166
Programa de Apoio ao Turismo Regional

(PROATUR) 40 48.416 4,7 16.740
Programa de Geracédo de Emprego e

Renda-(PROGER) Sl 22l otk A
Financiamento a Conservacao e Controle

do Meio Ambiente-(FNE-VERDE) E —
COMERCIO E SERVICOS 1.002 95.617 9,4 201.826

117.313 1.019.173

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Por "Contratacbes" entende-se a realizacdo de operacdes no exercicio de 2003,
incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
(2) Valor do estoque das propostas em carteira em 31/12/2003

Embora tenha registrado redugcéo em termos de participacao relativa no
total de contratacdes do FNE, declinio de 76,3% em 2002 para 45,1% em
2003, o setor rural manteve a captura da maior parte dos recursos, refletindo a
importancia que o BNB tem atribuido a esse segmento produtivo. Por outro
lado, destaca-se, também, o potencial absorvedor de recursos das atividades
industriais (incluindo o turismo) que deram um salto de 13,7% para 43,4% nos
periodos considerados. Comércio e Servigos, cuja insercdo no FNE completou
dois anos ao final de 2003, vém absorvendo recursos em percentual maior do
gue outras atividades mais tradicionais demandantes de recursos do Fundo.
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Deve-se destacar, ainda, dentro do segmento rural, 0 expressivo apoio
qgue vem sendo prestado a agricultura familiar, com a destinacdo de R$ 154,5
milhdes dos recursos (aproximadamente um terco do montante aplicado no
segmento rural) aos varios segmentos do Programa Nacional de Apoio a
Agricultura Familiar - PRONAF. Referida destinagcdo de recursos esta
correlacionada com a expressiva participacdo dos mini e pequenos produtores
anteriormente comentada.

Em termos de demanda por recursos do Fundo, ao final do presente
ano, tinha-se um estoque de propostas em carteira (pendentes de analise e/ou
em fase de contratacdo) no valor de R$ 686,0 milhdes. Referidas propostas
estavam distribuidas da seguinte forma: 36,8% oriundas do setor rural; 29,4%
do setor de comércio e servicos; 24,7% do setor industrial; 7,4% de infra-
estrutura, e 1,7% do setor agroindustrial. Sobre as propostas em carteira, cabe
ressaltar que esse montante de R$ 686,0 milhdes refere-se apenas as
propostas que ja se encontram em tramitacdo junto ao Banco. Contudo, é
importante informar que existe uma prospeccdo de negdécios da ordem de R$
1,3 bilhdo, conforme demonstrado na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2
FNE 2003 - Prospeccao de Negdcios

Valores em R$ mil correntes
Projetos em Negociacdo em

e 31,12.2003
Alagoas 42.473
Bahia 416.643
Ceara 442.155
Espirito Santo 3.669
Maranhéao 87.715
Minas Gerais 25.277
Paraiba 27.681
Pernambuco 112.999
Piaui 24.229
Rio Grande do Norte 69.387
Sergipe 61.734

Total 1.313.962
Fonte: BNB — Superintendéncias Regionais

Conforme a Tabela 3 abaixo, o patriménio liquido do Fundo elevou-se de
R$ 12,6 bilhdes para 15,5 bilhdes ao final do ano, com um crescimento nominal
da ordem de 23,0%.
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Tabela 3
FNE 2003 - Demonstrativo do Patrimbnio Liquido

Valores em R$ mil
(1) ATE 31.12.2002 12.654.818

. Recebido da STN/Ministério da Integracao Nacional 8.757.198
. Resultados/Outros Valores 3.897.620
. Recebido da STN/Ministério da Integracao Nacional 1.791.511
. Resultados do Exercicio 1.166.582
- Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriores (29.152)

PATRIMONIO TOTAL EM 31.12.2003 (1) + (2) 15.583.759

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria

Em 2003, o Ministério da Integracdo repassou ao BNB recursos
transferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para crédito ao FNE, a
quantia de R$ 1, 8 bilhdo (Tabela 4 e Grafico 1).

Tabela 4
FNE 2003 - Ingressos Mensais de Recursos

Valores em R$ mil correntes

INGRESSOS
BERIESSOS ACUMULADOS

Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Marco 465.497 465.497
Abril 0 465.497
Maio 0 465.497
Junho 0 465.497
Julho 611.875 1.077.372
Agosto 189.692 1.267.064
Setembro 139.408 1.406.472
Outubro 85.329 1.491.801
Novembro 190.132 1.681.933
Dezembro 109.578 1.791.511

Total 1.791.511
Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria
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Grafico 1
FNE 2003 - Ingressos Mensais de Recursos
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Fonte: BNB — Ambiente de Negdcios Financeiros

O reembolso dos recursos financiados, por sua vez, subiu de R$ 276,8
milhdes em 2002 para R$ 351,7 milhdes em 2003, com incremento nominal de
27,1% (Tabela 5).

Tabela 5
FNE 2003 - Demonstrativo das Variagdes das Disponibilidades

Valores em R$ mil
DISPONIBILIDADES EM 31.12.2002

DISPONIBILIDADES EM 31.12.2003
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

- Ingressos STN 1.791.511
- Remuneracao Disponivel 500.110
- Reembolso — AmortizagBes/Liquidacdes 351.748
- Liberactes (569.596)
- Taxa de Administragéo (358.302)
- Del Credere (75.720)
- Cumprimento da Lei 10.464 (90.915)
- Cumprimento da Lei 10.696 (99)
- Servigos de Auditoria Externa (26)
- Amortizacao de Titulos da Cobertura do PROAGRO 5.459
- Cobertura de Op. Crédito pelo PROAGRO — em Espécie 2.541
- Rebate de Principal sobre Operacdes — Lei 10.193/2001 — Estiagem 98 (3.959)
- Outros Valores 4.327

TOTAL 1.557.079

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria
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8.2. Repercussdes Macroecondmicas das Aplicacdes do FNE

Para o célculo dos impactos macroeconémicos do FNE foi utilizado o
Modelo Econométrico Regional de Insumo-Produto para a Regido Nordeste
(MERIP-NE)*. Estas repercussbes sdo decorrentes dos financiamentos
concedidos com recursos do FNE no ano de 2003.

Vale destacar que, no computo desse calculo, ndo estdo incluidos os
efeitos de outros recursos alavancados pelo Fundo, como FINAME, FAT,
BNDES-Automético, recursos préprios, poupanca rural, entre outros.

Os valores totais contratados alcancaram cerca de R$ 1,019 bilh&o, de
acordo com a Tabela 6. Estima-se que referidos financiamentos acarretardo um
acréscimo direto e indireto de producao bruta regional de aproximadamente R$
2,0 bilhdes, em decorréncia dos investimentos realizados. No Setor Rural, dos
R$ 908,2 milh6es do valor bruto da producédo, cerca de 36,0% referem-se a
impactos no setor agropecuario, com significativa participacédo da atividade de
bovinocultura, 24,0% na indastria de transformacdo e 24,0% no setor de
Comércio e Servigos. Relativamente a Industria e Agroindustria, dos 896,0
milhdes, cerca de 43,0% sdo de impactos no Setor de Comeércio e Servigos e
29,0% no Setor de Construgéo Civil. Dos R$ 194 milhdes do Setor Comercial,
além do impacto no proprio setor significar cerca de 30,0% do total, os setores
de Construcao Civil e da Industria de Transformacao responderam por 36,0 e
25,0%, respectivamente.

Tabela 6
FNE 2003 - Repercussdes Econdmicas das Contratacoes - Nordeste

Valores em R$ mil correntes
Resultados por Setor

VARIAVEIS . ) : .
Rural  Agroindustrial Industrial Comercial Total
Valor Contratado 460.410 21.017 442.130 95.617 1.019.173
Valor Bruto da Producéo (1) 908.204 40.632 855.905 194.324 1.999.065
Valor Agregado (produto) (1)  651.099 25.220 532.757 117.954 1.327.030
Empregos Gerados (1) 470.334 6.063 69.727 15.769 561.893

Fonte: BNB - ETENE

Nota: (1) Célculos realizados com a Matriz Econométrica Regional de Insumo-Produto. Efeitos
diretos e indiretos que serdo alcangados durante o ciclo de maturagdo dos investimentos e de
seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da Regido, ou seja, a partir de
2003 e podendo prolongar-se pelos anos seguintes.

O valor adicionado ou produto agregado a economia da Regido tera
como resultante total o valor de R$ 1,327 bilhdo. Estima-se que o Setor Rural
agregara R$ 651,0 milhdes, sendo que os impactos diretos e indiretos mais
importantes serdo na Agropecudria, Comércio e Servicos e Industria de
Transformacdo, com participagcdo de 45, 24 e 17%, respectivamente. Em

! Referido modelo baseia-se na Matriz Insumo-Produto do Nordeste e foi desenvolvido conjuntamente
pelo BNB-ETENE e pela Universidade de S&o Paulo.
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referéncia aos R$ 559,0 milhdes de renda a serem gerados no Setor
Industrial/Agroindustrial, efeitos importantes dar-se-do em Comércio e Servigos
(49%) e na Construgéo Civil (27%). O Setor Comercial, com R$ 117,9 milhdes
de produto, destaca-se também com grande impacto nos Setores de Comércio
e Servigos e de Construgao Civil.

E estimado que um total de 561.893 empregos sejam gerados a partir
dos investimentos realizados originados dos financiamentos e a medida que 0s
efeitos de compras e vendas sejam efetivados ao longo da cadeia de producgéo
regional, isto &, a partir de 2003 e anos seguintes. No Setor Rural, 470.334
empregos deverdo ser gerados. O Setor Industrial/Agroindustrial e de Comércio
e Servigcos deverdo gerar 75.790 e 15.769 empregos, respectivamente.

Vale enfatizar que o0s resultados apresentados decorrem,
exclusivamente, da parcela dos empreendimentos financiados pelo FNE, ao
longo do periodo de implantacdo dos investimentos e de seus respectivos
impactos no sistema produtivo da Regido Nordeste e das outras regides que
com ela interagem, representando, assim, uma medida atemporal.

8.3. Contratacbes Setoriais

8.3.1. Setor Rural e Agroindustrial

As contratagdes do FNE no setor rural cresceram, em termos nominais,
137,0% em relacdo ao ano de 2002. Um total de R$ 460,4 milhdes foi
contratado em 2003, representando 45,1% das aplicagbes totais do Fundo.
Referido valor foi o maior dos dltimos quatro anos.

Retomou-se, em 2003, a tendéncia de reducdo da participagéo setorial
no total das aplicagbes do FNE. Participagdo menor do setor rural nos
financiamentos do Fundo contribui para uma mudanca estrutural desejavel na
economia regional. Em 2002, as contratacdes rurais haviam representado mais
de trés quartos do FNE (precisamente 76,3%), tendo se reduzido para
aproximadamente a metade desse percentual (apesar do crescimento das
aplicacdes em termos absolutos), Tabela 7.
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Tabela 7
FNE 2003- Participacéo Setorial nas Contratacoes

Agroindustrial e

Industrial
1995 77,0 23,0
1996 80,5 19,5
1997 74,7 26,3
1998 85,8 15,5
1999 78,3 19,8
2000 69,6 50,5
2001 48,6 64,6
2002 76,3 14,9
2003 45,1 45,5

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste se imbuiu
de uma especial importancia durante o exercicio de 2003, beneficiando cerca
de 26 mil agricultores com uma aplicacdo da ordem de R$ 304,9 milhdes,
montante que representou quase dois tercos (66,2%) dos recursos contratados
no setor rural no ambito do FNE. Este programa continua como lider das
aplicagbes no segmento rural, repetindo o desempenho do ano de 2002.

Para os programas destinados ao apoio da agricultura familiar, foram os
seguintes totais financiados, conforme se pode constatar na Tabela 1:
PRONAF-Grupo A — R$ 118,1 milhdes; PRONAF-Grupo C — R$ 15,8 milhdes;
PRONAF-Grupo D — R$ 20,6 milhdes. Estas trés linhas de apoio do FNE
corresponderam a 33,6% (R$ 154,5 milhdes) do total de financiamentos do
setor rural da Regiéo.

Vale ressaltar que, durante o exercicio de 2003, o0 PRONAF-Grupo A
registrou participacdo de 25,7% no total das aplicacbes do setor rural,
superando em mais de duas vezes o limite legal minimo de contratacdo de
10% e quase o dobro em relacdo ao exercicio passado (14,8%), gerando
beneficios para 54 mil agricultores familiares. Cumpre destacar que o0s
programas especiais no ambito rural®> permitiram o atendimento a agricultores
gue ndo teriam acesso aos canais tradicionais de financiamento, dado seu
perfil de agricultores familiares.

Cabe ainda destacar que, no ambito do FNE-VERDE, foram contratados
R$ 112,7 mil e no Programa de Geracdo de Emprego e Renda (PROGER) R$
81,0 mil.

2 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, Programa de
Geracdo de Emprego e Renda — PROGER, Programa de Financiamento & Conservagdo e
Controle do Meio Ambiente — FNE-VERDE, Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico — PRODETEC, Programa de Apoio a Reorientacdo da Pequena e Média Unidade
Produtiva Rural do Semi-Arido Nordestino — PRODESA.
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Os mini e pequenos produtores rurais foram beneficiados, em 2003, com
R$ 235,4 milhdes, o que representou 51,1% das aplicacdes do FNE Rural ou
ainda 23,1% do total de aplicagcbes do FNE. Um total de 113.591 mini e
pequenos produtores rurais receberam empréstimos do FNE em 2003, o que
representa 96,8% dos beneficiarios do Fundo no corrente ano. O valor médio
das operacgfes de empréstimos do FNE Rural com mini e pequenos produtores
foi de aproximadamente R$ 2,0 mil (Tabela 8).

O BNB ¢é o principal parceiro do Governo Federal na implementacdo das
politicas de apoio a agricultura familiar no Nordeste, Norte de Minas Gerais e
Norte do Espirito Santo. Dessa forma, o FNE destinou expressivo montante de
recursos, em 2003, ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar-PRONAF -- cerca de R$ 154,5 milhdes, ou seja, 15,2% do total das
aplicacbes do FNE, beneficiando 89.250 agricultores familiares. O valor médio
das operacdes com o PRONAF foi de R$ 1,7 mil.

Os médios produtores rurais (794 no total) foram beneficiados com R$
33,5 milhdes (equivalente a 7,3% do saldo de aplicagbes do FNE Rural),
enquanto que os grandes produtores rurais (507 no total) receberam R$ 191,3
milhdes (equivalente a R$ 41,6% do FNE Rural). Os valores médios das
operacdes com médios e grandes produtores foram de R$ 42,1 mil e R$ 377,3
mil, respectivamente.

Tabela 8
FNE 2003 — Contratacdes do Setor Rural por Porte

Valores em R$ mil correntes

PO Bene]z\iltr:iérios iad (emvglé):nil) 42
Mini/Pequeno 113.591 98,9 235.486 51,1
Médio 794 0,7 33.541 7,3
Grande 507 0,4 191.383 41,6

Total 114.892 100 460.410 100

Fonte: BNB-Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacfes

O desempenho do FNE quanto a distribuicAo dos recursos pelas
diversas atividades agropecuérias esta demonstrado na Tabela 9.
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Tabela 9
FNE 2003 - Contratacdes por Atividades Agropecuarias

Valores em R$ mil correntes

Atividades Valor % Rural % FNE

PECUARIA 245,413 53,3 24,1
§ Bovinocultura 137.670 29,9 13,4

8 Ovinocaprinocultura 44.332 9,6 4,4

§ Avicultura 3.636 0,8 0,4

§ Carcinicultura 54.563 11,9 54

§ Piscicultura 1.041 0,2 0,1

8 Apicultura 2.639 0,6 0,3

§ Suinocultura 1.400 0,3 0,1

§ Estrutiocultura (avestruz) 35 0,0 0,0
Outras Atividades 97 0,0 0,0
AGRICULTURA 214,997 46,7 21,1
8 Gréos 87.530 19,0 8,5

§ Fruticultura 57.617 12,5 5,6

§ Culturas Industriais (1) 44.503 9,6 4,4

§ Amilaceas 10.426 2,3 1,0

§ Olericultura 6.857 15 0,7

§ Outras Atividades 8.064 1,8 0,9

Total das Aplicagdes Rurais 460.410

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
(*) Algodao, sisal, café e fumo.

A participacdo relativa das atividades pecuarias sofreu uma leve
reducdo, quando comparada ao periodo anterior (2002), situando-se em 53,3%
(Tabela 10).

Tabela 10
FNE 2003 - Importancia da Pecuéria

Participagdo da PECUARIA nas

Periodo aplicagées rurais (%)
1998 64.5
1999 26,7
2000 S5
2001 57,5
2002 554
2003 23,3

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes

Tal desempenho reflete uma reversédo a tendéncia de concentragdo de
investimentos no setor pecuario — queda de 11,2 pontos percentuais em
relac@o ao exercicio de 1998 — caracterizando, em beneficio da Regido, maior
diversificacdo das aplicacbes de recursos realizadas no ambito do FNE. As
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aplicagbes na pecuaria continuam centradas na bovinocultura (29,9%), como
esperado, dada a predominancia da pecuaria bovina na economia nordestina.

Sob a otica de diversificacdo de investimentos, o Banco orientou
esforcos no sentido de promover outros tipos de exploracdo pecuéria na
Regido, fomentando a parceria com a EMBRAPA e outras instituicoes
integrantes da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura para estudar a
viabilidade econbmica e alternativas de exploracdo deste agronegdécio. Fruto
deste esforco, o “Programa para o Desenvolvimento Sustentavel da
Ovinocaprinocultura na Regiao Nordeste” - como outros programas, embasado
na capacitacdo técnica e empresarial dos pequenos produtores e focado na
cadeia produtiva - tem apresentado expressivos resultados: a participacdo da
ovinocaprinocultura nos investimentos rurais evoluiu de R$ 36,9 milhdes, em
2002, para R$ 44,3 milhdes, em 2003, representando um crescimento de
20,1%.

Outras atividades tiveram crescimentos consideraveis na aplicacdo do
FNE em 2003 com relagdo a 2002: avicultura (113,1%); carcinicultura
(6.859%); piscicultura (47,6%); apicultura (344,3%); e suinocultura (166,7%).

A agricultura teve um leve crescimento na participacdo das aplicacbes
do setor rural, passando de 44,6%, em 2002, para 46,7%, em 2003. Contudo,
em termos absolutos, as variagbes nos volumes contratados foram
expressivas. O valor contratado na agricultura aumentou de R$ 86,4 milhdes,
em 2002, para R$ 214,9 milhdes, em 2003.

A agricultura de sequeiro absorveu, em 2003, R$ 153,8 milhdes das
contratacdes do FNE, enquanto que a agricultura irrigada respondeu por R$
61,1 milhdes. As atividades que mais cresceram foram a de gréos, passando
de R$ 26,2 milhdes (2002) para R$ 87,5 milhdes (2003); e a de fruticultura que
passou de R$ 32,4 milhdes para R$ 57,6 milhdes, representando incrementos
de 233,9% e 77,8%, respectivamente.

Merecem ainda destaque dentre os componentes das atividades
agricolas, as culturas industriais (algodao e café) as quais tiveram crescimento
de 183,8% em relagéo ao periodo anterior.

Em termos de agroindustria, o total das contratacdes foi de R$ 21,0
milhdes, distribuido por 118 operagbes, sendo mais expressivos 0s
financiamentos concedidos as atividades de: beneficiamento de couro animal;
abate e preparacédo de carne, aves e pescado; moagem e beneficiamento de
arroz, trigo, mandioca e farinha.

Em relacdo a 2002, os financiamentos a agroindustria aumentaram
cerca de 15 vezes, pois naquele ano totalizaram R$ 1,4 milhdo. Esse aumento
expressivo pode ser explicado pelo aumento de financiamentos a agricultura e
a pecuaria durante 2003, que produziram efeitos multiplicadores nas cadeias
produtivas.
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8.3.1.1. Contratacdes na Regido Semi-Arida

O BNB destinou 28,8% do volume das contratacdes do FNE para a
regido semi-arida, totalizando um montante de R$ 293,2 milhdes, resultando
em expressivo incremento de cerca de 151,9% em relagdo aos valores
aplicados em 2002. Referidos numeros evidenciam o forte propésito do BNB

para com o desenvolvimento desse sub-espaco.

Do total de recursos contratados no semi-arido, aproximadamente 52,7%
foram destinados ao setor rural, o que correspondeu ao montante de R$ 154,7
milhdes, distribuidos entre as atividades agropecuérias descritas a seguir

(Tabela 11).

Tabela 11
FNE 2003 - Contratacdes por Atividades Agropecuarias
Regido Semi-Arida

Valores em R$ mil correntes

Participacdo Participacéo
Atividades Valor no FNE Rural no ENE
Semi-Arido Semi-Arido

PECUARIA 100.041 64,7
§ Bovinocultura 54.270 35,1
8 Ovinocaprinocultura 36.958 23,9
8  Suinocultura 522 0,3
8 Apicultura 1.432 0,9
§ Avicultura 794 0,5
§ Piscicultura 450 0,3
§ Carcinicultura 5.519 3,6
§ Outras Atividades (1) 96 0,1

AGRICULTURA DE SEQUEIRO 25.468 16,4
§ Bebidas e Fumo 1.697 1,0
8 Fibras e Téxteis 953 0,6
§ Gréos 11.097 7,2
8  Fruticultura 6.880 4.4
8 Oleaginosa 501 0,3
8 Olericultura 104 0,1
8 Raizes e Tubérculos 4.149 2,7
§ Outras Atividades (2) 89 0,1

AGRICULTURA IRRIGADA 29.203 18,9
§ Bebidas e Fumo 278 0,2
8§ Flores 3.493 2,3
8 Fruticultura 14.823 9,6
§ Gréos 4.044 2,6
8§ Mudas e Sementes 180 0,1
8 Olericultura 6.176 4,0
§ OQutras Atividades (3) 209

Total das Contratagdes Rurais no Semi-Arido 154.712

Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes

Notas:

(1) Outras atividades pecuarias referem-se a bubalinocultura e eqinocultura.

(2) Outras atividades agricolas referem-se a gramineas, mudas e sementes.

(3) Outras atividades agricolas referem-se a especiarias, fibras e téxteis, gramineas,
leguminosas, oleaginosas, raizes e tubérculos.
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A pecuaria recebeu o maior volume dos recursos contratados, cerca de
R$ 100,0 milhdes, representando 34,1% do total do volume contratado pelo
FNE no semi-arido e 64,7% das contratacdes rurais na citada regido. Merecem
destaque a bovinocultura (R$ 54,2 milhdes), e a ovinocaprinocultura (R$ 36,9
milhdes).

A agricultura irrigada beneficiou-se com o segundo maior volume de
contratages, isto é, R$ 29,2 milhdes, representando 9,9% das inversdes do
FNE no semi-arido e 18,9% das contratacdes rurais no sub-espaco em
guestdo. Ressalte-se a fruticultura como a atividade contemplada com um
maior volume de contratacdes (R$ 14,8 milhdes).

A agricultura de sequeiro foi contemplada com recursos da ordem de R$
25,4 milhdes, representando 8,7% das contratacbes do FNE no semi-arido e
16,4% dos investimentos rurais no semi-arido. A atividade graos de sequeiro
beneficiou-se com expressivo volume de recursos contratados, cerca de R$
11,0 milhdes.

Registre-se, em relacdo ao ano anterior, incremento nas participacoes
da pecuéria (em relacdo ao total de investimentos rurais no semi-arido) de
60,7% para 64,7%; elevacdo da participacdo da agricultura irrigada de 14,5%
para 18,9%; e reducdo da participacdo da agricultura de sequeiro de 24,8%
para 16,4%.

A bovinocultura foi o principal destaque da pecuaria, tendo apresentado
crescimento de aplicacbes da ordem de 105,2% em relagdo ao ano anterior. A
floricultura irrigada registrou incremento de 176,3%, reflexo tanto da elevacédo
das aplicacbes globais no semi-arido quanto do financiamento de novas
atividades, o que implica desejavel mudanca na estrutura produtiva desse sub-
espaco. Por outro lado, os grdos de sequeiro tiveram uma reducao de
contratagdes em aproximadamente 18,6% quando comparados com o ano de
2002.

8.3.1.2. Contratagdes em Zonas Monocultoras

A estratégia do FNE visa a conceder financiamentos objetivando a
introducdo de novas atividades e a modernizagdo das chamadas culturas
tradicionais, que predominam em trés areas monocultoras da Regido Nordeste,
OU Seja, as zonas canavieira, cacaueira e sisaleira.

A Tabela 12, a seguir, ilustra a comparacao entre dois indices: o primeiro
se relaciona com o Valor Bruto da Producdo - VBP (de uma determinada
cultura tradicional) dividido pelo VBP agricola total (de uma determinada zona
monocultora). O segundo indice dimensiona as contratagfes do FNE (em uma
cultura tradicional) em relagdo ao total de recursos aplicados do FNE (em uma
zona monocultora).
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Dessa forma, o VBP da cana-de-acucar respondeu por 54,9% do VBP
agricola na chamada zona canavieira, em 2001. Admite-se que referidos
valores ndo tenham se modificado drasticamente nos udltimos dois anos.
Enquanto isso, as aplicac6es do FNE em cana-de-acucar divididas pelo total de
aplicagcdes do Fundo na zona canavieira foram de 0,26%. Em termos de sisal,
os percentuais foram de 35,8 e 0,01%. Quanto ao cacau, 0s percentuais foram
de 32,3 e 5,53% (Tabela 12).

O indice “aplicagbes do FNE na cultura / aplicagbes do FNE na zona
monocultora” aumentou ligeiramente de 2002 para 2003, isto €, passou de
0,15 para 0,26% no caso da cana-de-acucar; para a cultura sisaleira, o indice
decresceu de 5,12 para 0,01%; e para a cultura cacaueira, ocorreu reducao de
31,9 para 5,5%. Assim, pode-se concluir que a participacdo das culturas
canavieira e sisaleira nos totais de financiamentos do FNE foi pequena. A
reducdo ocorrida na participacdo da cultura cacaueira foi significativa, apesar
do esforco de se recuperar referida lavoura, por intermédio de programa
especifico do Governo Federal. Os numeros aqui apresentados ratificam a
estratégia de diversificacdo conduzida pelo BNB.

Tabela 12

FNE 2003 - Participagdo do FNE nas Monoculturas

VBP da Cultura/ VBP Total AplicacoesiaoiENEna

Zonas Monocultoras Cultura/ Aplicacbes do FNE

2l 2O W ETEEUIIEE ) na Zona Monocultora (2)

Canavieira 54,9% 0,26%
Sisaleira 35,8% 0,01%
Cacaueira 32,3% 5,53%

Fontes: (1) Pesquisa Agricola Municipal — IBGE, 2001
(2) BNB — Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacfes

8.3.2. Setores Industrial, Turismo, Comércio e Servi¢os

O montante de recursos contratados no ambito das areas industrial,
comercial, servigos e turismo, durante o ano de 2003, somou R$ 537,7 milhdes,
representando 52,8% das aplicagcbes totais do FNE, e beneficiando 2.303
empresas (Tabela 13).

As aplicacdes na area industrial visam a apoiar as atividades produtoras
de bens de consumo nédo duraveis, bens intermediarios, bens de capital e de
consumo durdveis, extrativa mineral etc. No ano de 2003, os investimentos no
setor absorveram 43,4% dos recursos totais do Fundo, atingindo R$ 442,1
milhdes, resultado bastante superior ao apresentado no ano anterior, quando
0S recursos contratados atingiram R$ 8,7 milhdes. Contribuiram para essa
performance os recursos aplicados nos segmentos produtos alimenticios e
calcados que juntos representaram 36,8% das aplicacées do FNE.
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Os investimentos no setor industrial através do FNE vém minimizar os
efeitos da queda da producao industrial nordestina que registrou, em 2003,
decréscimo de 2,2%, em relagéo a 2002.

Tabela 13
FNE 2003 - Setor Industrial, Comércio, Servi¢cos e Turismo
Desempenho Operacional

Valores em R$ mil correntes
Contratagdes (1)

Atividades Valor % SETOR % FNE

A. BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 391.420 72,8 38,4
8 Produtos Alimentares 217.209 40,4 21,3
§ Limpeza, Perfumaria e Cosméticos 573 0,1 0,1
§ Bebidas 3.913 0,7 0,4
§ Calgados 158.333 29,4 15,5
§ Téxtil 121 0,0 0,0
§ Eletro-Eletrdnico 1.926 0,4 0,2
8 Vestuario e Acessorios 19 0,0 0,0
§ Celulose, Papel e Prod. Papel 8.932 1,7 0,9
§ Grafica 394 0,1 0,0
B. BENS INTERMEDIARIOS 29.960 5,6 2,9
§ Extracdo de Minerais Metalicos 1.081 0,3 0,1
8 Minerais ndo Metalicos 3.528 0,7 0,4
8 Materiais Plasticos 15.002 2,8 15
§ Madeira 1.334 0,2 0,1
§ Metal-Mecanica 1.328 0,2 0,1
8 Couros e Peles 154 0,0 0,0
§ Transportes 7.533 1,4 0,7
C. BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS 4.246 0,8 0,4
8 Mobiliario 4.246 0,8 0,4
D. TURISMO 40.375 7,5 4,0
§ Alimentag&o 2.470 0,5 0,2
§ Hospedagem 37.190 6,9 3,7
§ Diversos 715 0,1 0,1
E. COMERCIO 35.698 6,6 3,5
§ Comércio Varejista 27.706 5,1 2,7
§ Comércio Atacadista 7.992 1,5 0,8
F. OUTROS SERVICOS 36.048 6,7 35

537.747 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes
Nota: (1) Por "Contratacdes” entende-se a realizacdo de operacdes em 2003,
incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

O BNB vem apoiando, também, a estruturacédo da atividade turistica na
Regido, tanto com acgbes direcionadas ao setor publico, através do
fortalecimento da infra-estrutura dos Pdlos de Desenvolvimento Integrado de
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Turismo, no ambito do Programa de Desenvolvimento do Turismo -
PRODETUR, como ao setor privado, com o Programa de Apoio ao Turismo
Regional — PROATUR. O PROATUR, linha de crédito com recursos do FNE,
visa a implantacdo, ampliagcdo, modernizacdo e reforma de empreendimentos
do setor turistico.

Em 2003, as atividades turisticas absorveram R$ 40,3 milhfes, ou seja,
4,0% das aplicacdes do FNE. Em termos nominais, representa crescimento de
expressivos 45,5% em relacdo ao ano anterior. A atividade de hospedagem foi
a que demandou o maior volume de recursos, R$ 37,1 milhdes, representando
3,7% dos recursos do FNE.

As aplicacbes nas atividades de comércio e dos demais servigos
totalizaram R$ 71,7 milhdes em 2003, representando 13,3% do total das
inversdes do FNE. Os investimentos tiveram crescimento nominal de 199,1%
em comparacgao ao ano anterior.

8.3.3. Valores Programados x Valores Realizados (por programa)

No exercicio sob andlise, constata-se que a distribuicdo dos recursos
vem se comportando em percentuais proximos ao programado, com diferencas
que podem ser consideradas plenamente aceitaveis (Tabela 14). Os
segmentos rural e agroindustrial apresentaram valores realizados ligeiramente
acima do programado, enquanto que para 0s setores de comércio e servigcos 0s
valores realizados ficaram ligeiramente abaixo dos valores programados.

Tabela 14
FNE 2003 - Aplicacbes Programadas e Realizadas, por Setor e Programa

Valores em R$ milhdes

Realizado
SETOR/ Programado 2003 2003
PROGRAMA (%)
Valor
Rural e Agroindustrial 30,0 325,9 32,0
Indastria, Turismo e Infra-Estrutura 30,0 419,5 41,1
Comeércio e Servigcos 10,0 95,6 9,4
Programas Especiais 30,0 178,0 17,5

Fonte: BNB - Ambiente de Suporte Financeiro

Os setores de industria, turismo e infra-estrutura apresentaram excelente
desempenho em 2003. Assim € que os valores aplicados ficaram acima dos
valores programados no inicio do ano. O esforco do BNB para estruturar
cadeias produtivas nesses setores, em parceria com o0s estados, contribuiu
para o crescimento das aplicacoes.

Em 2003, os programas especiais receberam, no total, valores abaixo da
programacao 2003, embora as aplicagdes com o PRONAF tenham crescido
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substancialmente ao longo do ano. O lancamento do Plano de Safra
2003/2004, a partir do més de julho de 2003, deverd contribuir para uma
alavancagem ainda maior das aplica¢cées do Banco no ambito do programa da
agricultura familiar em 2004.

Com efeito, 0 BNB tem se constituido no maior repassador de recursos
do PRONAF no Nordeste, de forma que os novos tetos e condigbes de
financiamentos para a safra 2003/2004 deverdo incrementar as aplicacdes
ainda mais no proximo ano. Vale destacar ainda, que o Plano de Safra do
Governo Federal incluiu agora uma série de inovagdes, tais como as linhas de
empréstimos para publicos especificos — Pronaf Mulher, Pronaf Jovem Rural,
Pronaf Turismo Rural, Pronaf Agroecologia e Pronaf Maquinas e
Equipamentos. E importante ainda que no ambito do Pronaf sejam elaboradas
linhas de crédito adaptadas as caracteristicas do Nordeste, a exemplo do
Pronaf Semi-Arido, destinado a construcdo de pequenas obras para combater
a seca.

Cabe lembrar, uma vez mais, que 0s percentuais de aplicagcéo
constantes na Programacdo do FNE s&o recomendacgdes, ndo se constituindo
em verbas inflexiveis para a alocacao de recursos. A demanda, a qualidade e a
sustentabilidade dos projetos € que determinam, em Ultima instancia, os
nameros finais da distribui¢cdo dos recursos.

8.3.4. Pblos de Desenvolvimento Integrado

Os Podlos de Desenvolvimento Integrado sdo um dos instrumentos pelos
quais o BNB busca o desenvolvimento local, mobilizando diversos agentes
produtivos no sentido de promover o agronegdcio, estando também em
conformidade com as estratégias de operacionalizacdo do FNE.

Os polos séo resultantes do agrupamento de municipios com dinamismo
e potenciais sécio-econdmicos semelhantes, sejam naturais, empresariais,
tecnolégicos ou de infra-estrutura. Desenvolvem-se a¢Bes com base nas
principais e potenciais atividades econfémicas, respeitando a visdo de futuro do
polo, definida em conjunto com as comunidades. Esta interacdo entre
produtores e comunidade favorece a competitividade dos empreendimentos
financiados, possibilitando maior multiplicacdo dos resultados sobre outras
atividades e ramos de negdcios, gerando menor risco para os financiamentos
do FNE.

Desta forma, nos poélos, a acdo do BNB vai muito além da mera
concessao de crédito: atua como participante ativo da mobilizacdo dos diversos
agentes sécio-econdmico-institucionais em um espaco estabelecido.

O total das aplicacdes do FNE nos Pélos de Desenvolvimento Integrado
alcancou, durante o ano de 2003, R$ 175,8 milhdes, representando mais do
quadruplo do valor aplicado em 2002 (R$ 39,9 milhdes). Em termos de setores,
a agropecuaria recebeu 94,8% das inversdes realizadas nos pélos, durante o
ano de 2003 (Tabela 15).
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Com relacdo as atividades, a agricultura foi beneficiada com R$ 114,4
milhdes, valor 5,6 vezes maior que o aplicado durante o ano de 2002 (R$ 20,5
milhdes). A participacdo percentual também aumentou em relagdo a 2002,
subindo de 51,5% para 65,0%, absorvendo quase um terco das aplicacoes
totais do FNE nos pdlos. O aumento do investimento realizado na producao de
gréos, para os polos Oeste Baiano e Sul do Maranh&o, é uma das explicagcbes
desta expansao (Grafico 2).

Na pecuéria foram aplicados R$ 52,3 milhdes, o que correspondeu a
uma participagéo de 29,8%. Em contraste com os 16,6 milhées aplicados em
2002, representou um valor trés vezes maior, embora a participagédo percentual
tenha caido doze pontos percentuais em relacdo a 2002, quando foi de 41,7%.
O destaque na pecuaria foi o financiamento para carcinicultura, em torno de R$
29,5 milhdes, especialmente nos Pélos de Acu-Mossord e Baixo Jaguaribe. A
carcinicultura representa atividade promissora e em expansao no Nordeste.

Em menor proporgdo, seguem os investimentos em agroindustria (1,8%),
industria (1,5%), comércio (1,5%) e turismo e servicos (0,4%), totalizando cerca
de R$ 9,0 milhdes. Observou-se, em relacdo a 2002, que os valores
aumentaram para a industria e especialmente para a agroindustria. Nessa
Gltima, houve aumento significativo, de R$ 98 mil para R$ 3,1 milhdes, reflexo
do aumento dos investimentos em agricultura e pecuaria.
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Tabela 15
FNE 2003 - Aplicagbes nos Polos de Desenvolvimento Integrado

Valores em R$ mil correntes

SETOR/SUBSETOR VALOR %
AGROPECUARIA 166.831 94,8
Agricultura 114.433 65,0
- Graos 62.445 35,4
- Fibras e Téxteis 28.223 16,1
- Fruticultura 14.294 8,1
- Bebidas e Fumo 7.184 4,1
- Outros (1) 2.287 1,3
Pecuéaria 52.398 29,8
- Carcinicultura 29.586 16,8
- Bovinocultura 15.651 8,9
- Ovinocaprinocultura 6.328 3,6
- Outros (2) 833 0,5
AGROINDUSTRIA 3.163 1,8
INDUSTRIA 2.633 15
COMERCIO 2.579 15
TURISMO E SERVICOS 635 0,4
TOTAL DAS APLICACOES 175.841 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes

Nota:

(1) Compreende: especiarias, flores, gramineas, mudas e sementes, oleaginosas, olericultura,
raizes e tubérculos.

(2) Compreende: apicultura, avicultura, piscicultura, suinocultura, equinocultura e
bubalinocultura.

Gréfico 2

FNE - Contratacdes nos Pélos por setor em 2003

Inddstria Comércio
1,5% 1,5% Turismo e
Senvigos
0,4%

Agroindustria
1,8%

Pecuaria
29,8%

Agricultura
65,1%

Fonte: BNB - Ambiente de Monitoracédo e Controle

Comparando-se os montantes aplicados nas atividades zoneadas no
ambito dos Pdlos, vis-a-vis as parcelas do Fundo destinadas a essas mesmas
atividades na Regidao como um todo, constata-se a focalizagdo dos recursos
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nas vocacfes daquelas regides especiais. As atividades agropecudrias foram
responsaveis por 94,9% das aplicacdes do FNE nos pélos, enquanto que, para
todo o Nordeste, representaram 45,2% (Tabela 16). Considerando-se as
principais atividades agricolas e pecuérias, a participacdo percentual dos polos
€ superior a participacdo percentual do Nordeste. Quanto aos setores
agroindustrial, industrial e de servicos, a participacao percentual do Nordeste é
superior a participacdo dos polos. O setor agropecudrio continua sendo o
principal foco de atividades nos pélos de desenvolvimento.

Registre-se ainda que os polos absorveram 91,3% do total de recursos
do FNE aplicados com fibras e téxteis. No caso de grédos, os pélos ficaram com
71,3% do total financiado pelo FNE em 2003. Os grandes investimentos para a
producdo de grdos e algodao, principalmente em polos agricolas por
exceléncia, tais como o Oeste Baiano e Urucui-Gurguéia, explicam referida
destinacao de recursos.

Tabela 16
FNE 2003 - Aplicacdes Agropecuarias Totais X Aplicacdes nos Pdélos

Valores em R$ mil correntes

SETOR/SUBSETOR Total FNE % FNE Pé6los % Pdlo
Agricultura 214.997 21,1 114.433 65,1
- Graos 87.530 8,5 62.449 35,5
- Fruticultura 57.617 57 14.294 8,1
- Culturas Industriais (1) 44.503 4,4 28.223 16,1
- Qutros (2) 25.347 2,5 9.467 54
Pecuaria 245.413 24,1 52.398 29,8
AGROPECUARIA 460.410 45,2 166.831 94,9

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Nota:

(1) Compreende: algodéao, sisal, café e fumo
(2) Compreende: especiarias, flores, gramineas, mudas e sementes, oleaginosas,
olericultura, raizes e tubérculos.

8.4. Impactos Redistributivos das Aplicagdes do FNE

8.4.1. Contratagdes por Estado

A demanda total por recursos do FNE (contratagbes somadas com
propostas em carteira) atingiu R$ 1,705 bilhdo em 2003, sendo que R$ 1,019
bilhdo foram contratados e R$ 686 milh6es permaneciam em carteira ao final
do ano, Tabela 17. Referida demanda total foi de R$ 389 milh6es em 2002, de
forma que registrou-se expressivo incremento na demanda dos recursos do
FNE (crescimento de 338% quando se compara 2003 em relacéo a 2002).

A Tabela 17 apresenta ainda a demanda de recursos por estado,
composta das contratagdes no ano, acrescidas das propostas em carteira ao
final de 2003. O Estado do Ceara apresenta-se com maior percentual de
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demanda (27,8%), o que o torna responsavel pelo maior percentual de
contratacdes (28,2%), seguido pelo Estado da Bahia, com demanda de 23,5%
e contratacbes de 26,7%. Pelos percentuais observados conclui-se que a
demanda é o que determina os numeros finais da distribuicdo dos recursos, a
despeito dos esforcos despendidos no sentido de diluir as aplicacdes entre os
estados.

Os estados que apresentaram a maior demanda total por recursos foram
Ceard (R$ 474,6 milhdes), Bahia (R$ 401,1 milhdes), Pernambuco (R$ 186,2
milhdes), e Paraiba (R$ 149,1 milhdes) nessa ordem. Além de Ceara, Bahia,
Pernambuco e Paraiba, os estados do Maranhdo e Sergipe alcancaram o
percentual minimo de contratacdes do FNE recomendado pelo Ministério da
Integracdo Nacional, isto €, do total dos recursos contratados pelo Fundo, um
minimo de 4,5% deveria ser destinado para cada estado.

Tabela 17
FNE 2003 - Demanda de Recursos por Estado

Valores em R$ mil correntes

Propostas em

Contratagdes % Carteira Demanda Total
Alagoas 28.149,9 2,8 14.353,9 42.503,8 2,5
Bahia 272.340,0 26,7 128.846,4 401.186,4 23,5
Ceara 287.292,5 28,2 187.328,0 474.620,5 27,8
Maranhao 91.658,3 9,0 47.886,2 139.544,5 8,2
Minas Gerais 21.443,5 2,1 11.225,2 32.668,7 1,9
Paraiba 63.175,8 6,2 85.928,1 149.103,9 8,7
Pernambuco 79.419,3 7,8 106.789,3 186.208,6 10,9
Piaui 43.281,0 4,2 30.900,4 74.181,4 4,4
R.G. do Norte 43.154,7 4,2 52.011,0 95.165,7 5,6
Sergipe 70.264,0 6,9 12.438,5 82.702,5 4,8
Espirito Santo 18.994,0 1,9 8.338,5 27.332,5 1,6

1.019.173,0 686.045,5 1.705.218,5

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes

Os Estados de Alagoas, Piaui, Rio Grande do Norte, Minas Gerais e
Espirito Santo ficaram, em 2003, com percentuais de contratacdes abaixo dos
referidos 4,5%. O Estado do Rio Grande do Norte atingira referido percentual
caso se considere as propostas em carteira.

O Banco do Nordeste esta intensificando esforcos no sentido de
coordenar as acfes dos 6rgados de apoio aos setores produtivos em todos 0s
estados de sua area de atuacdo. Referida articulacdo politico-institucional,
especialmente com Secretarias de Planejamento, Industria, Comércio e
Agricultura de cada estado, devera contribuir para o estimulo e incremento da
demanda qualificada em nivel estadual. Além disso, o Banco Central autorizou
a abertura de agéncias do BNB no Estado do Espirito Santo, o que certamente
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contribuira para a prospeccdo de novos negocios naquele estado e o
consequente aumento de aplicacbes do FNE.

Em termos setoriais, a Bahia se destacou nas contratacbes rurais,
industriais e comerciais, assim como no numero de beneficiarios. O Cearé foi 0
estado de desempenho mais relevante nas contratagcdes industriais e
agroindustriais. Deve-se ressaltar o desempenho do Maranhdo, que se
sobressaiu como o terceiro colocado nas contragdes rurais e totais, além de
ocupar 0 segundo posto em numero de beneficidrios. No total contratado,
Ceara, Bahia e Maranhdo, nessa ordem, se destacaram, com Pernambuco
ocupando a quarta posicao (Tabela 18).

Tabela 18
FNE 2003 - Contratacdes por Estado e por Setores (1)

Valores em R$ mil correntes

Setor Setor Setor Setor

Rural Agroindust. Industrial Comercial

Alagoas 8.361,1 3.418,3 13.293,7 3.076,8 28.149,9 3.805
Bahia 144.142,1 3.121,7 105.515,9 19.560,3 272.340,0 31.641
Ceara 70.356,4 11.674,5 195.958,6 9.303,0 287.292,5 11.771
Maranhéo 66.776,0 647,3 14.620,5 9.614,5 91.658,3 18.247
Norte de Minas Gerais 18.569,8 0,0 1.185,5 1.688,2 21.443,5 4.472
Paraiba 11.784,9 1444  36.323,9 14.922,6 63.175,8 4.391
Pernambuco 30.695,9 1.258,2 28.568,7 18.896,5 79.419,3 12.230
Piaui 37.486,0 139,0 992,7 4.663,3 43.281,0 9.403
R. G. Norte 27.969,4 0,0 11.869,3 3.316,0 43.154,7 10.937
Sergipe 27.995,7 613,2 32.799,6 8.855,5 70.264,0 8.948
Norte do Espirito Santo  16.272,3 0,0 1.001,5 1.720,2 18.994,0 1.468

460.409,6 21.016,6 442.129,9 95.616,9 1.019.173,0 117.313

Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes
Nota: (1) Por "Contratacdo” entende-se a realizacdo de operacdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Considerando-se as diferencas existentes entre os estados da area de
atuacao do Banco (tais como populacao, porte econémico, composi¢céo do PIB,
etc), torna-se necesséario ponderar as aplicacbes dos estados pelo tamanho
geogréfico e populacional das diferentes unidades federativas, bem como pelo
porte das economias.

No que respeita as aplicacées por habitante, Sergipe foi o estado que
apresentou o maior indice, seguido pelo Ceara e Espirito Santo. Considerando-
se a relacao aplicacbes do FNE rural/PIB do setor primario, novamente Sergipe
desponta em primeiro lugar, seguido pelos Estados do Rio Grande do Norte e
Ceara. No que se refere a relagdo aplicacdes do FNE industrial/PIB do setor
secundério, Ceard, Paraiba e Sergipe foram os estados que apresentaram 0s
maiores indices (Tabela 19).



Tabela 19
FNE 2003 - Contratacdes em Relacdo a Populacao e ao PIB dos Estados

FNE RUR/PIB FNE IND/PIB

FNE/Populagéo Prim. Secund.

R$/Hab.(2) Ordem % Ordem % Ordem

Alagoas 9,97 11 1,0 8 0,59 5
Bahia 20,84 4 2,6 5 0,49 6
Ceara 38,66 2 6,3 3 2,45 1
Maranhéo 16,22 6 1,4 6 0,60 4
Norte de Minas Gerais 14,34 9 3,0 4 0,05 10
Paraiba 18,34 5 0,2 10 1,08 2
Pernambuco 10,03 10 0,9 9 0,28 7
Piaui 15,22 8 11 7 0,07 9
Rio G. do Norte 15,54 7 6,5 2 0,28 8
Sergipe 39,38 1 12,4 1 0,76 3
Norte do Espirito Santo 25,60 3 n.d. - n.d -

Fontes: BNB — ETENE, IBGE e SUDENE

Percebe-se assim que, ao se ponderar as aplicagbes do FNE pelo
tamanho das unidades federativas, estados de porte pequeno tém recebido,
em termos relativos, montante de crédito superior quando comparado com 0s
estados de maior dimensao populacional e econémica.

8.4.2. Contratacdes no Semi-Arido e Fora do Semi-Arido

A legislacdo que regulamenta as aplicacdes dos recursos do FNE
determina que, no minimo, 50% dos recursos do Fundo sejam investidos no
sub-espaco do Nordeste e Norte de Minas Gerais devidamente caracterizada
como semi-arido. Referida determinacéo justifica-se por se tratar de uma das
sub-areas menos desenvolvidas de todo o Pais.

Em conformidade com essa legislacdo, o BNB destinou para o semi-
arido, através do FNE e no periodo 1989-2003, valores acumulados da ordem
de R$ 4,3 bilhdes. As citadas inversdes representam aproximadamente 48,1%
dos recursos aplicados pelo FNE nesse periodo. As demais sub-areas do
Nordeste, norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo foram beneficiadas,
no periodo em questdo, com R$ 4,7 bilhBes, equivalente a 51,9% das
inversdes do FNE (Tabela 20).
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Tabela 20 ) )
FNE 2003 - Contratacdes Acumuladas no Semi-Arido e em Outras Areas (1)

Valores em R$ mil correntes

Areas Valor %
Semi-Arido 4.382.355 48,1
Outras Areas 4.728.798 51,9

Total 9.111.153 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizagdo de
operacdes no periodo 1989-2003, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

E sabido que o volume de investimentos realizados em uma regido é
fortemente influenciado por diferentes fatores, dentre o0os quais pode-se
destacar os aspectos sazonais das atividades produtivas, os ciclos de
negocios, a demanda qualificada por recursos, 0S riscos inerentes as
operacdes de crédito, o tamanho e perspectivas de crescimento das
economias, bem como a capacidade empresarial local. Levando-se em conta
esses aspectos, e considerando a busca pela sustentabilidade da carteira de
empreendimentos financiados, além da qualificacdo do patriménio do FNE, a
determinacao legal de se aplicar pelo menos 50% dos recursos do Fundo para
o semi-arido deve ser alcancada em uma perspectiva de médio prazo. Nesse
sentido, as aplicacbes do FNE no semi-arido estdo bem préximas do
percentual minimo requerido pela legislacdo em vigor.

Especificamente em relacdo a 2003, a sub-regido semi-arida demandou
recursos da ordem de R$ 293,2 milhdes, 0 que representou o maior volume de
inversbes dos Ultimos quatro anos nesse sub-espaco. Na verdade, o0s
investimentos do FNE no semi-arido, em 2003, registraram incremento nominal
da ordem de 151,9% em comparacao ao ano de 2002. Em termos percentuais,
as inversdes no semi-arido, em 2003, representaram 28,8% do total de
aplicagbes do FNE (Tabela 21).

No que se refere ao numero de beneficiarios, um total de 62.069

empreendedores e empresas localizados no semi-arido receberam recursos do
FNE, o que correspondeu a 52,9% do total de beneficiarios do Fundo em 2003.
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Tabela 21
FNE 2003 - Contratacdes no Semi-Arido e em Outras Areas (1)

Valores em R$ mil correntes

Areas N° Beneficiarios % Valor (1) %

Semi-arido 62.069 52,9 293.272 28,8
Outras Areas 55.244 47,1 725.901 71,2

Total 117.313 100,0 1.019.173 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Por "Contratactes" entende-se a realizacdo de operagbes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

8.4.3. ContratacOes por Porte de Beneficiario

Os mini e pequenos empreendedores e empresas receberam do FNE,
no periodo 1989-2003, um total acumulado de R$ 5,0 bilhdes, o que representa
55,9% das aplica¢cbes totais do Fundo nesse periodo. Dessa forma, o BNB
mantém a tendéncia de priorizar 0Ss empréstimos para pequenos
empreendimentos.

Especificamente em 2003, os mini e pequenos empreendedores
receberam R$ 281,0 milhdes, significando a maior soma de recursos dos
altimos trés anos destinada a essa categoria, além de representar incremento
de 53,6% em relacdo ao montante que esses produtores receberam em 2002.
As aplicagbes do FNE com mini e pequenos produtores equivaleram a 27,6%
do total das aplicagdes do Fundo em 2003. No total, 115.723 mini e pequenos
empreendedores foram beneficiados (Tabela 22 e Gréfico 3).

As aplicacbes com mini e pequenos empreendedores estdo fortemente
correlacionadas com o setor rural. Assim € que, aproximadamente 83,8% dos
recursos aplicados com mini e pequenos empreendedores diz respeito a
financiamentos rurais. Além disso, do total de recursos aplicados no FNE Rural,
0s mini e pequenos produtores foram beneficiados com R$ 235,4 milhdes, o
que representou 51,1% do total de recursos destinado a esse setor.

Os médios empreendedores receberam, no periodo 1989-2003, um total
de R$ 896,4 milhdes do FNE, o que equivale a 9,8% do total de inversdes do
Fundo nesse periodo. Em 2003, referida categoria foi beneficiada com R$
155,0 milhdes -- 15,2% dos recursos do FNE. No total, 1006 médios
empreendedores foram beneficiados.

A categoria dos grandes produtores recebeu, no periodo 1989-2003, a
soma de R$ 3,1 bilhdes do FNE, ou seja, 34,3% do total das inversées do
Fundo nesse periodo. Em 2003, referida categoria foi beneficiada com R$
583,1 milhdes, isto €, com 57,2% do total de aplicagbes. O numero de grandes
empresas beneficiadas com recursos do fundo em 2003 foi de 584. As
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aplicagbes com grandes empresas estdo fortemente correlacionadas com o
setor industrial. Os grandes empreendedores do setor industrial receberam R$
347,9 milhdes em 2003, o que representou 59,7% do total de recursos
aplicados com essa categoria. Além disso, do total de recursos aplicados no
FNE industrial, cerca de 78,7% foi destinado as grandes empresas.

Tabela 22
FNE 2003 - Contratac6es por Categorias de Beneficiarios e Setores (1)

Valores em R$ mil correntes

Rural Agroindustrial Industrial Comercial Total

Valor N°Benef. Valor N°Benef. Valor N°Benef. Valor N°Benef. Valor N°Benef.
Mini/Pequeno 235.486 113.591 1.446 80 15.986 1.170 28.085 882 281.002 115.723
(%) 51,1 98,9 6,9 67,8 3,6 89,9 29,4 88,0 27,6 98,6
Médio 33.541 794  9.651 26 78.212 83 33.648 103 155.051 1.006
(%) 7,3 0,7 45,9 22,0 17,7 6,4 35,2 10,3 15,2 0,9
Grande 191.383 507 9.920 12 347.933 48 33.884 17 583.119 584
(%) 41,6 0,4 47,2 10,2 78,7 3,7 35,4 1,7 57,2 0,5

460.410 114.892 442.130 1.019.173

100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de opera¢gdes em 2003, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Grafico 3
FNE 2003 - Contratacdes por Categoria de Beneficiarios (valores)

28%

=@ Mini/pequeno
= Médio

S7% O Grande

Fonte: Ambiente de Gestéo do Ativo e Informagtes
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8.4.4. Contratagdes por Prioridade Econdmica

Observa-se que a ordem de aplicacdo dos recursos do FNE, no que diz
respeito as prioridades das atividades, permanece inalterada em relacdo a
2002. Em primeiro lugar estdo as atividades enquadradas como prioridade 1
(P1), correspondendo a 79,4% ou R$ 809,7 milhBes. Seguem as atividades
tidas como prioridade 2 (P2), que correspondem a 17,1% ou R$ 174,1 milhdes,
e atividades consideradas prioridade 3 (P3), 3,5% ou R$ 35,2 milhdes (Tabela
23).

Tabela 23
FNE 2003 — ContratacOes por Prioridades Econdmicas

Valores em R$ mil correntes
Contratagdes (1)

Nivel de Prioridade

Valor )
§ Um 809.735,0 79,4
8 Dois 174.140,4 17,1
8 Trés 35.297,6 3,5

TOTAL 1.019.173,0 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacdo de operacdes em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Verifica-se, no entanto, que apesar da conservacdo da ordem de
focalizacdo das aplicacOes, estas sofreram alteracdes em seus montantes,
guando comparadas com o ano anterior. As atividades P1, que em 2002
representavam 88,6% das aplicacdes, neste ano de 2003 representaram
79,4%, enquanto as atividades P2 passaram de 9,3% em 2002, para 17,1% em
2003. Finalmente, as atividades P3 saltaram de 2,1% em 2002, para 3,5% em
2003.

A definicdo dessas prioridades resultou de um amplo trabalho do BNB
(em 1998), para definicdo do seu mercado-alvo de atuagéo. Assim, classificou-
se as prioridades em trés grupos: as atividades econdmicas que “devem” ser
induzidas (prioridade 1 — P1), as que “podem” ser induzidas (prioridade 2 — P2)
e as atividades tradicionais, a serem atendidas durante um periodo de
transicdo de uma estrutura produtiva pouco agregadora de valor para uma que
resulte em maior desenvolvimento (prioridade 3 — P3).

Para compor cada um desses grupos, levou-se em consideracao o fator
locacional, o nivel de estruturacdo das atividades em cada municipio, a
importancia “a priori” de cada uma delas, do ponto de vista regional e estadual,
de forma a se obter as prioridades que levassem em conta 0s interesses
regionais e locais.
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Nesse mister, o BNB contou com o0 apoio das Secretarias de Estado
ligadas as vérias atividades. Para cada municipio do Nordeste, estdo definidas
as atividades enquadradas em cada um dos niveis de prioridade, os quais
servem para direcionar o planejamento negocial das agéncias.

9. GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

Em 2003, o BNB deflagrou uma ampla revisdo de sua estrutura
organizacional com o objetivo de atender aos desafios colocados pelo Governo
Federal e pela atual Administragdo do Banco. As mudancas buscaram
proporcionar maior agilidade ao processo decisorio, atender as necessidades
de separacdo de determinadas funcdes, integrar atividades da mesma
natureza, eliminar superposicdo de atividades e aumentar a integracdo do
Banco com o mercado.

Estas mudancas, ocorridas ao longo do exercicio de 2003,
compreenderam desde a criacdo de &rea voltada para o gerenciamento da
carteira de cliente no que diz respeito ao desempenho dos seus negdécios,
visando a ampliacdo e sustentabilidade da empresa, bem como de é&rea
especifica para o gerenciamento do risco, de forma a atender as exigéncias
legais quanto a segregacdo das funcdes de risco de crédito e andlise de
projetos e operacgdes de crédito, separando-as das atividades de administragdo

de crédito.

Outra medida de caréater preventivo foi a estruturacdo do Ambiente de
Controles Internos, com atuacdo segregada das demais funcdes do Banco,
este ambiente esta voltada para a execucao de atividades preventivas voltadas
para a verificagdo da conformidade dos procedimentos internos desenvolvidos
pelas Unidades Administrativas e Operacionais. Antes a sistematica de controle
praticada no Banco era realizada de forma descentralizada pelas unidades
gestoras, a partir de visbes pontuais, acarretando riscos operacionais e
retrabalhos retardando os processos negociais e elevando custos.

Com a medida, o Banco atende também a Resolucdo do BACEN 2554,
de 24/09/1998, que determina as Instituicbes Financeiras a implantacdo de
uma estrutura de controles internos efetiva, com a definicdo de atividades de
controle para todos os niveis de negdcio.

Complementarmente, um novo direcionamento foi dado a politica de
recuperacdo de crédito, em virtude da morosidade observada no ajuizamento
de acdes e, sobretudo, da auséncia de cobranca administrativa e judicial dentro
dos prazos previstos.

Assim, no contexto da reestruturacdo, criou-se o Ambiente de
Recuperacédo de Crédito, com a responsabilidade basica de promover acdes
efetivas para recuperacdo dos créditos inadimplidos, elaborando e
implementando iniciativas que oferecam solugcbes corporativas e maior
celeridade e eficiéncia a renegociacao desses creditos.
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Ainda visando dar efetividade as acbes desse novo Ambiente, foram
criadas cinco Geréncias de Recuperacdo de Crédito, uma em cada
Superintendéncia Regional, de modo a promover uma atuagcdo direta na
negociacdo das operacdes em situacdo de atraso ou prejuizo. O Banco
também implementou agfes sistematicas com vistas a evitar a ocorréncia de
operagcbes em atraso, reduzindo a inadimpléncia e obtendo melhores
resultados econdmico-financeiros. As acdes foram acompanhadas de um
monitoramento permanente das medidas adotadas pelas agéncias para
regularizacéo das dividas dos mutuarios.

Para alcance do resultado esperado, verificou-se a necessidade de
agilizar o ritual utilizado pelo Banco para promover a cobranca judicial de seus
créditos, imprimindo dessa forma maior rigor aos prazos estipulados nos
normativos internos, ou seja, ajuizar a cobranca da divida no prazo maximo de
60 dias apds o vencimento da operacdo, bem como que cada processo seja
concluido e entregue ao advogado para ajuizamento da divida no menor tempo
possivel apds a deciséo de se iniciar a cobranga judicial.

Com efeito, a éarea juridica do BNB foi reestruturada para dar
consequéncia ao novo direcionamento estratégico do Banco. Dentre outras
medidas, a nova estrutura da Superintendéncia Juridica contempla a
recomposi¢édo do quadro de advogados, bem como a revisdo da sistemética de
contratacdo dos advogados terceirizados, com vistas a melhoria no
acompanhamento dos processos judiciais, para dar maior celeridade no
ajuizamento de cobrancas de dividas e no andamento processual, buscando
maior desempenho na recuperacao dos créditos.

Como resultado dessas ac¢Ges de recuperacdo de crédito ja
empreendidas, sejam de ordem administrativa ou judicial, foram regularizadas,
no ano de 2003, operacdes no valor total de R$ 405,8 milhdes, que
propiciaram o recebimento em dinheiro, de R$ 70,2 milhdes (Tabela 24).

Tabela 24
FNE 2003 - Operac¢bes Renegociadas em 2003

Valores em R$ mil correntes

Qtde de

Operacdes Valor Valor Recebido Valor Total
perac Renegociado em CASH
Renegociadas
FNE 171.183 335.542 70.276 405.818
Outras Fontes 130.554 160.617 139.774 300.392

TOTAL 301.737 496.159 210.050 706.210

Fonte: BNB - Ambiente de Gestédo do Ativo e Informacdes

Quanto a cobranca judicial, o exercicio foi encerrado com um estoque de
aproximadamente 20 mil processos em execucao judicial pelo Banco,
referentes a 30 mil operacfes, das quais 9.652 referentes a créditos com
recursos do FNE. Vale destacar que somente em 2003 foram ajuizadas 8 mil
operagbes, envolvendo R$ 1,2 bilhdo (Grafico 4), das quais 3.711
pertencentes ao FNE, no total de R$ 639,1 milhdes.
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Gréfico 4

Cobranca Judicial - Evolugdo Mensal - 2003
R$ 1.160,7 MILHOES
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Como se observa no Gréfico 5 abaixo, 57 % do montante das operacdes
que foi ajuizado no exercicio de 2003, ou seja, R$ 663,2 milhdes,
correspondem a operagOes amparadas com recursos do FNE. O que denota a
acdo efetiva que estd sendo empreendida quanto a cobranca judicial, de nao
mais postergar o ajuizamento dos créditos por longos e infindaveis prazos,
como até entdo era adotado, por se tratarem de operacbes passiveis de
enquadramento nas medidas legais vigentes.
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Grafico 5

Cobranca Judicial - Por Fonte - 2003
R$ 1.160,7 MILHOES
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9.1. Inadimplemento das Operacdes

Conforme relatado acima, os esfor¢os estdo sendo empreendidos e as
acoes intensificadas e acompanhadas sistematicamente. Contudo, entende-se
gue as respostas aos esforcos que vém sendo desenvolvidos pelo BNB no
sentido de reduzir o nivel de inadimpléncia, ndo ocorrem em um horizonte de
curto prazo, entretanto, projeta-se uma tendéncia de reversao desse quadro.

Por outro lado, ha de se acrescentar, que a variavel inadimpléncia tem,
também, como origem fatores conjunturais que afetam o mercado de crédito
como um todo, ndo sendo tdo somente restrita ao Banco do Nordeste do Brasil.
Além disso, somaram-se as adversidades climaticas que, historicamente,
atingem a é&rea de atuacdo do Banco e com as quais tem-se buscado um
aprendizado de adaptacado e convivéncia.

Portanto, conforme demonstrada nas Tabelas 25, 26, e 27, ainda € alta a
taxa de inadimpléncia com relacdo as operagbes do FNE, que em termos
globais apresenta-se em 39,89%.

Quanto ao porte dos beneficiarios, observa-se que as maiores taxas de
inadimpléncia ocorreram nas categorias de médio (47,99%) e grande produtor
(59,22%). Em relacdo a categoria de pequeno produtor apresentou
inadimpléncia de 27,02% (Tabela 25).
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Tabela 25
FNE 2003 — Saldos em Atraso por Porte do Beneficiario
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Aplicagbes  Saldo em Inadimpléncia do Segmento
Aplicagoes (%) Atraso
(1)
Pequeno 6.800.327 56,21 1.837.284 15,19 27,02
Médio 1.326.004 10,96 636.379 5,26 47,99
Grande 3.970.817 32,83 2.351.619 19,44 59,22

12.097.148 4.825.282

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacgdes
Notas: (1) Percentuais em relacédo ao total das aplicacbes
(2) Percentuais em relacdo a aplicacdo do segmento

Relativamente aos setores beneficiados, conforme Tabela 26, a maior
inadimpléncia ocorreu no setor agroindustrial, registrando percentual de
80,66%. Segue-se o0 setor industrial com 60,84%. A inadimpléncia das
operagOes rurais foi de 29,21 % e do setor comercial foi de 0,40%.

Tabela 26
FNE 2003 — Saldos em Atraso por Setor
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Apli(c;;g)(”)es Saldo em Inadi(nl/pol)éncia do Segmento
Aplicacdes (1) Atraso (1)
Rural 8.426.768 69,66 2.461.654 20,35 29,21
Agroindustrial 897.834 7,42 724.195 5,99 80,66
Industrial 2.694.139 22,27 1.639.118 13,55 60,84
Comercial 78.407 0,65 315 0,00 0,40

TOTAL 12.097.148 4.825.282
Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Percentuais em relacdo ao total das aplicacbes
(2) Percentuais em relagao a aplicacdo do segmento




Tabela 27
FNE 2003 — Saldos em Atraso por Faixa de Valor
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Apll(c(;Jg)oes Saldo em Inadimpléncia do Segmento
Faixa de valor  Aplicacdes (1) Atraso (%) (%)
1 2
Até 35 mil 5.314.324 43,93 2.060.680 17,03 38,78
De 35 mil a 1 Milh&o 3.570.227 29,51  1.349.805 11,16 37,81
Acima de 1 Milh&o 3.212.597 26,56  1.414.797 11,70 44,04

12.097.148 100,00 4.825.282

Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacdes
Notas: (1) Percentuais em relacdo ao total das aplicacfes
(2) Percentuais em relagdo a aplicacao do segmento

10. RECOMENDACOES DO PARECER DA SECRETARIA DE POLI'TICAS~
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL — OFICIO N° 06/GFC/DFD

O Ministério da Integragdo Nacional, tendo como referéncia o Relatério
de Atividades e Resultados do FNE — Primeiro Semestre de 2003, elaborado
pelo BNB, orientou o cumprimento das recomendacfes contidas no item 7 do
citado Parecer, que foram incorporadas ao presente Relatorio.

No que concerne as recomendacdes que dizem respeito ao incremento
de financiamentos do PRONAF — Grupo A, as aplicacdes do FNE com esse
programa alcangaram, em 2003, o expressivo montante de R$ 118,1 milhdes,
ou seja, 11,6% das aplicacOes totais do FNE em 2003. As aplicagbes com o
PRONAF A, em 2003, registraram incremento de 80,0% quando comparadas
com o ano de 2002.

Quanto ao desenvolvimento de mecanismos voltados para o incremento
das aplicagOes e reducdo das elevadas disponibilidades, vale ressaltar que as
aplicacGes no presente exercicio atingiram o expressivo montante de R$ 1,019
bilhdo, ou seja, o segundo maior saldo de aplicacBes da historia do FNE,
tendo-se ainda registrado incremento superior a quatro vezes 0s valores
aplicados em 2002.

Comentou-se amplamente no corpo do presente relatério as
recomendacdes para que o Banco observe especial atencdo aos estados com
pequenas aplicacdes, inclusive com a realizacdo de seminarios e articulacdes
inter-institucionais. O documento contém ainda explicacdes sobre o incremento
de financiamentos com o0s pequenos produtores e empresas, além do
detalhamento sobre as aplicagdes no semi-arido.
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Em relagdo a campanha de marketing sobre o FNE, o Banco devera
intensificar a divulgag&o do Fundo ainda no primeiro semestre de 2004.

No que tange a recomendacdo emanada do Ministério da Integracéo
Nacional, referente a constituicdo de provisdes na contabilidade do FNE,
cumpre registrar que o tema remete a definicdo de critérios para a
contabilizacdo dessas provisdes, bem como para o reconhecimento de perdas

no patriménio do Fundo.

O assunto, que tem impactos relevantes sobre a apuragcao do resultado
primario das contas do Governo Federal, transcende os méritos dos aspectos
de gestédo do FNE, de responsabilidade do Banco do Nordeste do Brasil, e tem
sido objeto de estudos conduzidos sob a coordenacdo do Ministério da
Fazenda e do préprio Ministério da Integracdo Nacional, responsaveis pela
padronizagdo das informagfes contabeis dos Fundos Constitucionais.

Nesse contexto, vale ressaltar, por importante, que os critérios de
provisionamento e reconhecimento de perdas definidos para as instituicoes
financeiras ndo se afiguram adequados para aplicacdo pelos Fundos
Constitucionais, dadas as caracteristicas especiais de que se revestem esses
Fundos.

Em funcéo disso, o Conselho de Administracdo do Banco aprovou, apés
deferimento pela Diretoria, proposta contendo sugestdes de procedimentos
para o reconhecimento de perdas no patriménio do FNE e para a constituicdo
de provis@es, na contabilidade do Banco, relativas as opera¢des com recursos
do Fundo, em substituicdo aos critérios definidos na Resolugdo No. 2.682, do
Conselho Monetéario Nacional.

Esse conjunto de regras foi encaminhado a apreciacdo do Ministério da
Fazenda, e o Banco do Nordeste, considerando a atribuicdo legal conferida
aquele Ministério e ao Ministério da Integracdo Nacional para, em conjunto,
definirem a padronizagdo contabil desses Fundos, aguarda as necessarias
definicdes quanto ao assunto.

Em fungéo disso, as Demonstragdes Financeiras do FNE, relativas ao
exercicio de 2003, ndo apresentam registro de provisdes para operacdes de
crédito, tendo sido registrados nas Notas Explicativas apenas a distribuicdo das
parcelas vincendas e vencidas dos contratos com valores em atraso, conforme
a Tabela 28, a seqguir:
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Tabela 28
FNE 2003 - Faixas de Atraso, Parcelas Vincendas e Parcelas Vencidas
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$ mil

. Parcelas Parcelas
Faixa de Atraso

Vincendas Vencidas

Até 1 ano 1.276.236 204.009
De 1 a 2 anos 974.131 579.162
De 2 a 3 anos 613.518 477.546
De 3 a 4 anos 438.392 858.237
De 4 a 5 anos 217.277 543.904
De 5 a 6 anos 79.188 500.163
De 6 a 7 anos 85.759 568.691
De 7 a 8 anos 28.392 933.567
Acima de 8 anos 5.392 160.003

TOTAL 3.718.285 4.825.282

Fonte: Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacgdes

Relativamente ao valor cobrado pelo Banco do Nordeste a titulo de taxa
de administracdo (item 4.5 do referido parecer), sugerimos seja 0 assunto
apreciado pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral
da Uni&o, por ocasiao do exame do processo de prestacdo de contas do FNE
e, em nivel de julgamento, pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU."
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11. ANEXOS

QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO FNE — 2003

PROGRAMAS

| - SETOR RURAL

RURAL

8 Programa de Apoio
ao Desenvolvimento
Rural do Nordeste

§

OBJETIVOS

Fortalecer e modernizar a
infra-estrutura produtiva das
empresas que exploram a
pecuéria, diversificar suas
atividades e melhorar a
genética do rebanho em
areas selecionadas.
Aumentar a producéo e a
produtividade das culturas
melhor adaptaveis as areas
de sequeiro, mediante o
aproveitamento de novas
areas agricolas e melhoria
do nivel tecnolégico das
exploracoes.

Aumentar a producédo de
alimentos, matérias-primas
agroindustriais e produtos
de exportagdo, mediante a
adocao de tecnologias
modernas, a diversificacdo
de culturas e a ampliacéo
da area irrigada da Regiao.

ITENS FINANCIAVEIS/
BENEFICIARIOS

Bovinocultura de leite e
corte, ovinocaprinocultura,
piscicultura, carcinicultura
marinha, bubalinocultura de
corte e leite, apicultura,
pesca artesanal,
sericicultura, avicultura e
suinocultura.

Producéo de gréos:
culturas industriais,
fruticultura, olericultura,
amilaceas, especiarias,
sementes e mudas.
Producéo de gréos:
olericultura, culturas
industriais, fruticultura
tropical, sementes e mudas
e outras culturas.
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PROGRAMAS

OBJETIVOS

Il. SETOR AGROINDUSTRIAL

AGRIN

8 Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da
Agroindustria Alimentar

- SETOR INDUSTRIAL

1- INDUSTRIAL

8 Programa de Apoio ao
Setor Industrial do

Nordeste

Fomentar a implantacéo,
ampliagdo e modernizagéo
de unidades agroindustriais
no Nordeste, visando a
elevar a competitividade
desse subsetor, aumentar as
oportunidades de emprego,
promover melhor distribuicdo
de renda e induzir a
interiorizac&o do
desenvolvimento.

Estimular empreendimentos
das industrias produtoras de
bens de capital e de
consumo intermediario, de
alto poder germinativo,
capazes de contribuir para a
aceleracdo das taxas de
crescimento da economia
regional e a geracdo de
empregos.

Apoiar as industrias
tradicionais selecionadas,
como forma de ampliar sua
competitividade e aumentar
sua contribuicdo para o
crescimento econémico
regional.

§

QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO ENE - 2003

ITENS FINANCIAVEIS/
BENEFICIARIOS

Formacéo de capital fixo ou
misto destinado a
implantagéo, ampliagdo e
modernizacdo das
agroindustrias alimentares
processadoras de matérias-
primas produzidas no
Nordeste.

Financiamento para
implantacéo, expansao,
modernizacdo e
relocalizagdo de industrias
gue compdem os complexos
de minerais ndo metdlicos,
complexo quimico e
complexo metal-mecénico.

Apoio a implantacéo,
expansdo, modernizagdo e
relocalizacdo de empresas
privadas que atuem nos
segmentos de vestuario,
calcados, artefatos de
tecidos, téxtil, couros e
peles e produtos de trigo e
seus derivados.
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QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO FNE — 2003

PROGRAMAS

2 - PROATUR

§

IV-PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa de Apoio ao
Turismo Regional

1 - PROGER

§

Programa de Fomento a
Geracdo de Emprego e
Renda no Nordeste do
Brasil

§

OBJETIVOS

Apoiar setores que
apresentam razoaveis
efeitos dindmicos, mas que
ndo foram contemplados
em programas especificos
do setor industrial.

Direcionar os
financiamentos aos
pequenos e
microempreendimentos
como forma de melhor
integra-los ao complexo
turistico regional,
proporcionando o0 aumento
da oferta de empregos, a
melhoria da distribuicéo de
renda e a induc&o ao uso
racional das
potencialidades turisticas
da Regido.

Desenvolver acbes
voltadas para a criacdo de
emprego e geracao de
renda junto as populagées
mais carentes, através do
fomento as atividades
produtivas, a capacitacédo e
a criacao de infra-estrutura,
de forma a dotar as
comunidades beneficiadas
de instrumentos que
permitam seu
desenvolvimento em bases
auto-sustentaveis.

ITENS FINANCIAVEIS/

BENEFICIARIOS

Apoio a implantacéo,
expansdo, modernizagdo e
relocalizacdo de empresas
gue atuem nos segmentos
de material elétrico e de
comunicacoes, papel e
papeldo, borracha,
produtos farmacéuticos e
veterinarios, bebidas,
madeira, mobiliario,
produtos alimentares,
editorial e gréfica e
artesanato.

Implantacdo, ampliacdo e
modernizacao de
pousadas, hotéis, areas de
"camping", agéncias de
turismo; restaurantes
localizados nos corredores
turisticos.

Enguadraveis nas linhas
de investimento ( fixo,
semifixo e misto ), custeio,
capital de giro e
comercializacéo, e serdo
direcionados para acoes a
seguir: cooperativismo,
aproveitamento de agudes
publicos, dos rios perenes,
da pequena agroindustria,
da pequena microempresa,
industria artesanal,
agregacao de familias em
situac6es de pobreza
absoluta.
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QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO FNE — 2003
OBJETIVOS

PROGRAMAS
2 - PRODESA
8 Programa de Apoio

Crediticio a Reorientacdo da

Pequena e Média Unidade
I?rodutiva Rural do Semi-
Arido Nordestino

3 - PRODETEC

§

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico

A. INCUBADAS

§

Apoio as Empresas
Instaladas em Parques de
Desenvolvimento
Tecnologico ou Pdlos de
Modernizacé@o Tecnoldgica
do NE

B. PROTEC

Apoio as Industrias e
Tecnologia de Ponta

§

Fortalecer e reestruturar as §
pequenas e médias

unidades produtoras do
semi-arido a partir da

criagdo de modelos de
exploragéo de

propriedades rurais, como
efeito-demonstracéo para

um maior nimero de
agricultores.

Contribuir para acelerara 8§

transformacéo de

resultados de pesquisa em
bens produzidos em escala
industrial.

Estimular a participacdo 8
nordestina no segmento de
industrias de alta

tecnologia do Pais.

ITENS FINANCIAVEIS/
BENEFICIARIOS

Profissionais da &rea de
ciéncias agrarias, com nivel
superior, que satisfardo
condi¢des como residir no
imovel objeto do
financiamento,
comprometam-se a
colaborar na difuséo do
modelo e dediqguem-se
exclusivamente ao projeto.
Pequenos e médios
produtores rurais com
imovel até 500 ha e que se
comprometam a introduzir
na propriedade tecnologias
adaptadas ao meio e as
condicdes especificas do
imovel.

Apoio a industria de micro
e pequeno portes
vinculadas a parques
tecnoldgicos ou a eles
associadas.

Apoio & informética,
quimica fina, biotecnologia,
mecanica de precisao,
telecomunicacéo digital e
microeletronica,
instrumentacéo geral e
automacéo industrial.
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QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO FNE — 2003

PROGRAMAS

C. TRANSFER

§ Apoio a Compra e Absorcdo §

de Tecnologia

D. P&D
§ Apoio a Pesquisa e
Desenvolvimento

E. GERIR
§ Apoio a Modernizacédo
Organizacional

F. PROINTEC
8 Apoio a Inovacdes
Tecnologicas na
Agropecuaria

OBJETIVO

Garantir o crescimento de
empresas industriais com
potencial para investir em
desenvolvimento
tecnoldgico, através da
compra e absorcéo de
tecnologias geradas no
Pais ou no exterior.

Apoiar o desenvolvimento
da pesquisa de novos
produtos e processos
industriais.

Promover a modernizacdo
organizacional das
empresas dos setores
industrial, agroindustrial e
mineral do Nordeste,
através do estimulo a
adocédo de novas técnicas
de gestdo e organizacdo do
processo produtivo, que
Ihes incrementem a
competitividade.

Introducéo e difusdo de
novos sistemas e técnicas
de exploracéo
agropecuaria.

ITENS FINANCIAVEIS/
BENEFICIARIOS

Atendimento a programas
de compra e absorcéo de
tecnologia, transferéncia
de tecnologias e apoio a
participacdo em “joint
venture" tecnologico.

Financiamento para
programas e projetos de P
& D em empresas,
individualmente ou em
consorcios de pesquisa
cooperativa, implantacéo
de centros de pesquisa e
desenvolvimento de
produtos e processos que
incorporem novos
conhecimentos.

Financiar
empreendimentos que
incorporem técnicas
modernas de gestdo e de
organizacdo da producéo
e a implantacéo de
processos produtivos
automatizados e
integrados.

Financiar a introducéo e
difuséo de equipamentos
e tecnologias
agropecuarios
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PROGRAMAS

4 — FNE VERDE

§ Financiamento a
Conservacéo e Controle do
Meio Ambiente

5 — PRONAF

OBJETIVO

Promover o
desenvolvimento de
atividades ambientais
produtivas e das demais
atividades apoiadas pelo
Banco no que se refere ao
financiamento de itens de
conservacao e controle do
meio ambiente,
contribuindo para a
competitividade das
empresas em consonancia
com as normas de gestéo
ambiental.

Proporcionar aos mini e
pequenos produtores rurais
e as suas entidades
associativas
financiamentos destinados
ao desenvolvimento de
suas atividades, inclusive
nos imoveis objeto de
projetos de assentamento
ou de colonizagéo
elaborados ou aprovados
pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma
Agréaria — INCRA

QUADRO-RESUMO DOS PROGRAMAS DO FNE — 2003

§

§

ITENS FINANCIAVEIS/

BENEFICIARIOS

Controle, reducéo e
prevencao da poluicéo;
recomposicdo ambiental
de areas mineradas e de
outras regides
degradadas;
recomposi¢cao da reserva
florestal legal e mata ciliar
dos cursos d'agua;
elaboracéo de estudos de
impacto ambiental;
implantagéo de sistemas
de gestdo ambiental;
outros.

Produtores e empresas
industriais, rurais e
agroindustriais  (pessoas
fisicas ou juridicas),
inclusive cooperativas e
associagbes legalmente
constituidas.

Custeio de lavouras;
investimentos; aquisicdo,
transporte e aplicacédo
isolada de calcério;
preparo de area e solo,
recuperacao e
conservacao do solo;
fundac&o e manutencdo
de culturas perenes ou de
longa duragéo; etc.
Pequenos e mini
produtores rurais,
individualmente ou através
de suas
associagfes/cooperativas
integradas nos projetos de
assentamento e
colonizacéo elaborados
pelo INCRA.

Tabela 1A

FNE 2003 — Contratacdes por Estados e por Setores
Valores em R$ mil correntes
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Estado/

Setor Setor Setor Setor Total Total

Rural Agroindust. Industrial Comercial Estado (%)
Alagoas 8.361,1 3.418,3 13.293,7 3.076,8 28.149,9 2,8
Bahia 144.142,1 3.121,7 105.515,9 19.560,3 272.340,0 26,7
Ceara 70.356,4 11.674,5 195.958,6 9.303,0 287.292,5 28,2
Maranhéao 66.776,0 647,3 14.620,5 9.614,5 91.658,3 9,0
Norte de
Minas Gerais 18.569,8 0,0 1.185,5 1.688,2 21.4435 2,1
Paraiba 11.784,9 144,4 36.323,9 14.922,6 63.175,8 6,2
Pernambuco 30.695,9 1.258,2 28.568,7 18.896,5 79.419,3 7,8
Piaui 37.486,0 139,0 992,7 4.663,3 43.281,0 4,2
Rio Grande
do Norte 27.969,4 0,0 11.869,3 3.316,0 43.154,7 4,2
Sergipe 27.995,7 613,2 32.799,6 8.855,5 70.264,0 6,9
Norte do

Espirito Santo  16.272,3 0,0 1.001,5 1.720,2 18.994,0

Total 460.409,6 21.016,6  442.129,9 95.616,9 1.019.173,0
Fonte: BNB - Ambiente de Gest&o do Ativo e Informacbes e ETENE

Nota:(1) Por "Contratacfes" entende-se a realizagdo de operagdes em 2003, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
Tabela 2A

FNE 2003 — Contratacdes por Estados e Setores na Regido Semi-Arida @)
Valores em R$ mil correntes

Estados Setor Setor Setor Setor Total Estado/
Rural Agroindust. Industrial Comercial Estado Total(%)

Alagoas 3.898,3 1.897,9 5.292,5 826,6 11.915,3 4.1
Bahia 51.611,3 34,5 6.026,3 2.120,7 59.792,8 20,4
Ceara 21.351,7 493,7 90.887,0 2.478,6 115.211,0 39,3
Maranhéo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
hHeite o s 6.888,5 0.0 3433 575.6 7.807.4 2.6
Gerais

Paraiba 6.806,3 0,0 1.961,7 6.403,8 15.171,8 5,2
Pernambuco 21.460,7 1.258,2 3.804,7 9.438,4 35.962,0 12,3
Piaui 10.417,1 130,0 236,9 465,8 11.249,8 3,8
ﬁgtfra”de iy 23.915,9 0,0 2.319,3  1.0753 27.310,5 9,3
Sergipe 8.362,0 0,0 25,8 463,3 8.851,1 3,0

154.711,8 3.814,3 110.897,5 23.848,1 293.271,7

Fonte: BNB - Ambiente de Gestéo do Ativo e Informacdes e ETENE
Nota: (1) Por "ContratagBes" entende-se a realizagdo de operag¢des no periodo em 2003, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.



Tabela 3A )
FNE 2003 — Contratacdes por Estados e Setores Fora da Regidao Semi-Arida @

Valores em R$ mil correntes

Estados Setor Sgtor Setor_ Setor_ Total E.T.:;glo/

Rural Agroindust. Industrial Comercial Estado (%)
Alagoas 4.462,8 1.520,4 8.001,2 2.250,2 16.234,6 2,2
Bahia 92.530,8 3.087,2 99.489,6 17.439,6  212.547,2 29,3
Ceara 49.004,8 11.180,7 105.071,6 6.824,4  172.081,5 23,7
Maranhao 66.775,9 647,3 14.620,6 9.614,5 91.658,3 12,6
Norte de Minas Gerais 11.681,4 0,0 842,1 1.112,6 13.636,1 1,9
Paraiba 4.978,5 144.,4 34.362,2 8.518,9 48.004,0 6,6
Pernambuco 9.235,2 0,0 24.763,9 9.458,2 43.457,3 6,0
Piaui 27.069,0 9,0 755,7 4.197,5 32.031,2 4,4
Rio Grande do Norte 4.053,5 0,0 9.550,0 2.240,7 15.844,2 2,2
Sergipe 19.633,8 613,2 32.773,8 8.392,1 61.412,9 8,5

Norte do Espirito Santo 16.272,3 0,0 1.001,5 1.720,2 18.994,0

305.698,0 17.202,2 331.232,2 71.768,9  725.901,3

Fonte: BNB - Ambiente de Gestéo do Ativo e Informacdes e ETENE
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operagdes em 2003, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Tabela 4A
FNE 2003 - Saldo das Aplicacdes Acumulado por Estado e Zonas Climaticas
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$

mil
Cc Fora do
Estados Semi-Arido Semi-Arido
Alagoas 325.684 467.294 792.978 6,6
Bahia 1.767.936 1.210.602 2.978.538 24,6
Ceara 1.205.983 545.949 1.751.932 14,5
Maranhao 0 808.616 808.616 6,7
Norte de Minas Gerais 463.797 444.842 908.639 7,5
Paraiba 420.700 283.752 704.452 5,8
Pernambuco 1.475.638 526.680 2.002.318 16,5
Piaui 383.699 571.817 955.516 7,9
Rio Grande do Norte 502.109 75.858 577.967 4,8
Sergipe 265.311 300.500 565.811 4,7
Norte do Espirito Santo 0 50.381 50.381 0,4

6.810.858 5.286.290 12.097.148

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria
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Tabela 5A
FNE 2003 - Ativo, Comprometimentos e Disponibilidade por Zona
Geoecondbmica
Posicdo em 31.12.2003

Valores em R$

mil
Zonas Total Nordeste
Especificagdo % de

Semi-Arida N&o Semi-Arida Valor (A)
Ativo Total (A) 7.791.880 7.791.880 15.583.759 100,0
Recursos Comprometidos (B) 7.143.623 5.544.567 12.688.190 81,4
- Recursos Aplicados 6.869.053 5.331.457 12.200.510 78,3
- Operacoes de Crédito 6.810.858 5.286.290 12.097.148 77,6
- Relagdes Interfinanceiras/Outros 58.194 45.168 103.362 0,7
- Recursos em Fase de Liberacéo 274.570 213.110 487.680 3,1
Disponibilidade a Alocar (C=A-B) 648.256 2.247.313 2.895.569 18,6
Demanda nas Agéncias (D) 386.253 299.793 686.046 4,4
Disponibilidade Livre (E=C-D) 262.004 1.947.520 2.209.524 14,2

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria

Tabela 6A )
FNE 2003 - Nordeste e Regido Semi-Arida: Area e Populacéo

Nordeste Semi-Arido (1)
Estados Arfa (Km?) P(;/[l)_tljlagéo 2) Al\rlsa (Km?) P(l\)/lplula(;éo 2)
Absslutos g Hat;it. g Absolutos g Hat;it. g

Maranhéao 333.366 19,9 5.651 11,2 0O 0,0 0 0,0
Piaui 252.379 15,0 2.843 5,6 98.300 12,0 589 3,3
Ceara 146.348 8,7 7.431 14,6 113.199 13,8 3.581 19,9
Rio Grande do 53.307 3,2 2.777 5,5 48.070 5,9 1.419 7,9
Norte

Paraiba 56.585 3,4 3.444 6,8 48.212 59 1.649 9,2
Pernambuco 98.938 59 7918 15,6 84.130 10,3 3.035 16,9
Alagoas 27.933 1,6 2.823 5,6 11.896 1,4 765 4,3
Sergipe 22.050 1,3 1.784 3,5 9.426 1,2 391 2,2
Bahia 567.295 33,8 13.070 25,8 376.295 45,9 6.240 34,8
Norte de Minas 120.701 7,2 1.495 4,3 29.864 3,6 266 1,5
Gerais

Norte do Espirito nd. n.d. 742 15 0 0,0 0 0,0
Santo

1.678.901 100,0 49.978 100,0 819.392 100,0 17.935 100,0

Fontes: BNB — ETENE e IBGE

Notas: (1) Semi-arido constituido dos municipios nordestinos enquadrados pela SUDENE, para
efeito de aplicacdo dos recursos do FNE, de acordo com a lei n® 7.827, de 27.09.89.
(2) Populacdo do Censo 2000. Para o Norte de Minas, Fundacdo Jodo Pinheiro — MG.
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Tabela 7A
FNE 2003 - Saldos de Aplicagcdes por Unidade Federativa e Programa

Posicao em 31.12.2003
Valores em R$ mil

Programas Especiais

ngcrsAR[,)A?/ISA/S Rural Industrial inc'jAL?srtor;al Turismo Programa Outros- Outros- Comercial
da Terra Rural Industrial
Alagoas 362.322 188.339 56.256 4.018 47406  126.457 7.098 1.082 792.978
Bahia 1.407.506 347.733  506.934 51.769 62.710 580.936 11.854 9.096 2.978.538
Ceara 738.187 710.790 41.672 19.487 50.721  144.893 25.012 21.170 1.751.932
Norte do Espirito Santo 34.307 5.713 356 32 - 9.030 3 940 50.381
Maranh&o 436.773 120.398 22.567 7.946 59.187 111.578 42.453 7.714 808.616
Norte de Minas Gerais 589.084 39.497 56.409 2.618 10.764  201.061 4.554 4.652 908.639
Paraiba 336.176 150.387 34.150 3.061 43.884 122.483 12.963 1.348 704.452
Pernambuco 803.133 655.287 93.474 15.384 61.232 348.108 11.111 14589 2.002.318
Piaui 591.438 61.614 39.766 16.019 38.128  195.830 10.200 2.521 955.516
Rio Grande do Norte 352.576 51.434 25.832 19.288 32.139 85.376 2.618 8.704 577.967
Sergipe 310.079 52.303 20.418 16.997 40.997 92.267 26.159 6.591 565.811

5.961.581 2.383.495 897.834 156.619 447.168 2.018.019 154.025 78.407 12.097.148
Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria




Tabela 8A
FNE 2003 - Saldos de Aplicacdes por Unidade Federativa e Porte de Tomadores
Posicao em 31.12.2003

Valores em R$ mil

Cooperativa/ Micro

ESTADO/PORTE ASSOC. mini Pequeno Médio Grande TOTAL
Alagoas 73.162 327.653  107.509  66.379 218.276  792.978
Bahia 92.664 1.013.574 373.881 200.846 1.297.574 2.978.538
S 222720 449.767  206.146 287.295 586.003 1.751.932
Norte do Espirito Santo 0  24.800 6.865  12.005 6.711 50.381
Maranhao 85.507 234177  100.862  79.628 308.352  808.616
Norte de Minas Gerais 76.177 361.135  182.213 146.092 143.023  908.639
Paraiba 62.666 275.094  110.659  77.694 178.338  704.452
Pernambuco 109.265 662.031  241.905 182.964 806.153 2.002.318
Piaui 77.147 406.857  156.095 113516 201.900  955.516
= Srih de Nare 82.164 156.899  118.914  77.888 142102  577.967
Sergipe 17.479  283.458 100.793 81.696 82.386 565.811

899.041 4.195.444 1.705.842 1.326.004 3.970.817 12.097.148
Fonte: BNB — Ambiente de Gestdo do Ativo e Informacgdes



Tabela 9A
FNE 2003 - Saldos de Aplicacdes por Porte de Tomadores e Programa
Posicao em 31.12.2003

Valores em R$ mil

Programas Especiais

Porte/ Programas Rural Industrial Agroindustrial Turismo Programa  Outros- Outros- Comercial Total
da Terra RUIE] Industrial
Cooperativas/Assoc 519.319 13.947 32.432 0 116.756  138.797 77.790 0 899.041
Mini/Micro 1.998.911 82.868 3.064 8.050 231.204 1.767.793 75.399 28.155 4.195.444
Pequeno 1.173.021 168.629 65.745 66.997 99.208 111.429 836 19.977 1.705.842
Médio 749.148  448.200 72.313 39.087 0 0 0 17.256 1.326.004
Grande 1.521.182 1.669.851 724.280 42.485 0 0 0 13.019 3.970.817

5.961.581 2.383.495 897.834 156.619 447.168 2.018.019 154.025 78.407 12.097.148

Fonte: BNB — Ambiente de Gestao do Ativo e Informagdes



