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APRESENTACAO

A visdo de integragdo das cadeias produtivas, adotada pelo Banco do Nordeste nos
altimos anos, tem viabilizado o fortalecimento das principais vocacdes e potencialidades
econbmicas regionais, ampliando consideravelmente a efetividade dos recursos aplicados, em
especial no atendimento aos micro, pequenos e médios empreendimentos produtivos, que res-
pondem atualmente por 98% dos financiamentos concedidos pelo Banco.

Entre as cadeias produtivas vocacionadas da Regido, o artesanato tem elevado potencial
em todos os estados, com ocorréncia significativa em mais de 600 municipios. Estima-se que
aproximadamente 3,5 milhdes de nordestinos desempenham funcdes profissionais relaciona-
das com o artesanato. Além do alto emprego de mao-de-obra, a atividade destaca-se pelo uso
de recursos naturais e valorizagdo da cultura local, constituindo mais um atrativo para o fo-
mento da atividade turistica na Regido.

O artesanato nordestino possui onze tipologias e 57 segmentacdes, testemunhos do ta-
lento inato de uma gente que usa as maos para transformar em arte seu infinito potencial
criativo. Das maos dos artesdos nordestinos surgem imagens sacras, esculturas, jarros, mo-
veis, tapetes, acessérios de vestuario, calcados, brinquedos, instrumentos musicais, redes,
mantas, artigos de cama, mesa e banho, miniaturas, doces de frutas regionais, bebidas de
frutas regionais tipicas e uma infinidade de objetos utilitarios.

Atento ao potencial da atividade na Regido, o Banco do Nordeste criou o Programa de
Desenvolvimento do Artesanato do Nordeste - CrediArtesdo, com o objetivo de reunir e
organizar todos os participantes desta cadeia produtiva para que, em conjunto, sejam encon-
tradas solugdes para a organizacdo e crescimento da atividade.

O presente trabalho contempla a metodologia adotada pelo Banco do Nordeste na
estruturacdo da cadeia produtiva do artesanato e incorpora dados atuais extraidos de estu-
dos, diagndsticos e pesquisas utilizados para sua formulagdo, que atestam a importancia da
atividade como fonte de geragdo de emprego, renda e inser¢do social de significativa parcela
da populagdo nordestina.

Byron Queiroz
Presidente do Banco do Nordeste






1 INTRODUGAO

Area de grande tradicéo cultural e turistica, a
Regido Nordeste do Brasil desponta como cenério de
ricas expressdes do artesanato nacional. Segundo o
Ministério do Desenvolvimento, a atividade tem exercido
no Brasil papel preponderante na ocupacéo e geracao
de renda para mais de 8,5 milhdes de pessoas (Brasil,
2000). Por sua vez, estudo elaborado pelo Banco do
Nordeste aponta a existéncia de aproximadamente 3,3
milh8es de pessoas inseridas na atividade na Regiéo
Nordeste. Em todos os estados da area de atuacgdo do
Banco do Nordeste, o artesanato emprega méo-de-obra
local, utiliza, de forma ecologicamente correta, 0s
recursos naturais, e explora a riqueza e o repertério
cultural existentes, estando diretamente relacionada
com a atividade turistica, porquanto se configura como
uma das principais atra¢gfes para os visitantes.

O quantitativo de artesdos no nordeste brasileiro
constitui um contingente significativo de trabalhadores
do mercado informal. Os artesdos encontraram na
producdo de artesanato uma forma de garantir sua
prépria subsisténcia e de suas familias. Nesta
perspectiva, estimular o desenvolvimento do artesanato
nordestino significa abrir possibilidades de atenuacao
das desigualdades sociais verificadas na regido, além
de promover a preservacdo de valores da cultura
popular local.

A partir desta constatacdo, pode-se realizar
algumas reflexBes acerca do artesanato, enquanto
expressdo econdmica, para delinear uma visao global
do setor, bem como das a¢des desenvolvimentistas
comumente sugeridas:

1. Inicialmente, percebe-se que o entendimento
corriqueiro de artesanato, geralmente apontado como
um “saber fazer popular” ou uma “expressao
esponténea de criatividade de um povo” (CUNHA,
[19_ 1, p. 6), oculta sobremaneira a complexidade
das relac@es existentes entre os diversos segmentos
gue atuam em cada etapa da cadeia produtiva do
setor, segundo uma 6ética particular de interesses —
arteséos, intermediérios, comerciantes,
consumidores, dentre outros. Este encobrimento,
sugerido possivelmente pela associacdo do conceito
de “popular” com o de “simples” ou “ingénuo”,
determina frequentemente visGes inadequadas ou
insuficientes do artesanato bem como de sua funcéo
social e econbmica nas a¢des propostas de
reestruturacdo e requalificacdo do setor.

2. Na mesma linha de raciocinio, o chamado setor
artesanal, que abrange diversos segmentos
tipoldgicos com caracteristicas préprias de producgdo
e comercializagdo, €, no entanto, abordado em
NnuMerosos projetos e programas — governamentais,
ndo-governamentais e privados.

3. A conquista do mercado internacional para o
artesanato do Nordeste, necessita de aprimoramento
de estratégias especificas como marketing, logistica,
e canais de distribuicéo.

Neste contexto, alguns pontos sdo fundamentais
para promover o crescimento sustentavel da atividade,
como trabalhar de forma mais eficiente os aspectos
relacionados com a capacitagdo, estudo de tendéncias,
melhoria nos canais de comercializa¢do, apoio ao
associativismo, financiamento, e acompanhamento.

2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral contribuir
na identificacdo e avaliacdo das potencialidades
mercadologicas do setor artesanal no nordeste brasileiro,
com énfase nos fatores econdmicos mobilizados em sua
cadeia produtiva, revisando-se criticamente o acervo
tedrico acumulado e as posturas e a¢gdes de intervencao.
Pretende-se com isso, para implementacdo futura,
reorientar politicas de reestruturacao e requalificacdo
para o artesanato, apoiadas em novas visdes do setor,
mais condizentes com a realidade atual.

Ressalte-se que tal proposta significa,
intrinsecamente, criar mecanismos que possibilitem
reduzir as disparidades socioeconbémicas existentes no
Nordeste, tendo como fator impulsionador a dotacéo do
setor artesanal, segmento de tradicdo da economia
informal, de perfil empresarial competitivo, de modo a
ajustéd-lo adequadamente aos mercados nacional e
internacional, conforme aspira¢do do Banco do
Nordeste!.

Tendo em vista que o objeto deste trabalho é a
realizacdo de estudos e pesquisas sobre a atividade
artesanal do Nordeste, notadamente nos principais
pélos de produgdo, para obter uma anélise da situacao
econdmica do setor e se avaliar possibilidades de
expansao para os mercados nacional e internacional,
ter-se-4 como objetivos especificos:

a) Realizar uma avaliagdo do artesanato em termos
econdmicos e de geracdo de emprego e renda;

b) Identificar os principais p6los de producéo artesanal
em cada estado da regido, segundo sua localizacdo
geogréfica e importancia econdmica;

¢) Evidenciar os principais problemas que os polos
artesanais apresentam, nos aspectos de producao,
capacitacdo, geréncia, financas, tecnologia e design;

d) Avaliar a producdo de artesanato no Nordeste,
estabelecendo a tipologia e 0s respectivos polos
produtores;

e) Destacar os problemas para expanséo do artesanato,
indicando tendéncias dos mercados local, nacional
e internacional; e

f) Propor politicas de intervencdo para superar 0s
problemas anteriormente descritos, especialmente

" Visando estruturar atividades tradicionais da economia nordestina, o Banco do Nordeste se prop8e a “[...] Desenvolver
pesquisas, mobilizando todos os atores integrantes da cadeia produtiva, com o objetivo de fazer com que estas atividades
passem a ser trabalhadas dentro dos novos principios de modernidade exigidos pela globalizacéo, utilizando o maximo de
tecnologia e competitividade, tornando-as, por conseqiiéncia, auto-sustentaveis”. (BANCO..., [19_], p. 3).



nos palos produtores, de forma a viabilizar maiores
niveis de comercializacdo, tanto no mercado
doméstico quanto no internacional.

Assim, a identificagdo dos principais pélos
produtores e a consequente avaliacdo de suas
possibilidades de expansdo no mercado, sem a perda
de suas caracteristicas peculiares — fator de
diferenciacdo e promogéo do produto artesanal —devem
direcionar agBes estratégicas de transformacdo do
artesanato de subsisténcia para o artesanato de mercado.

3 JUSTIFICATIVA

Nas ultimas décadas o incremento do setor
turistico tem trazido para a Regido Nordeste, ainda
pouco desenvolvida economicamente, a possibilidade
de reducdo de problemas socioecondmicos fortemente
presentes em parte significativa de sua historia. Este
aumento da atividade turistica acena, por sua vez, para
aexpansdo dos niveis de comercializacdo do artesanato,
sabidamente fonte de subsisténcia para parcela
significativa de homens e mulheres nordestinos e modo
de expressdo de sua cultura singular.

Atividade geradora de emprego e renda para
populagdes sem qualificacéo profissional, o artesanato
é atualmente considerado um instrumento estratégico
de desenvolvimento regional? por atingir parcelas
significativas da populacao, ter um custo de investimento
relativamente baixo, utilizar na maioria das tipologias
existentes matéria-prima natural disponivel, promover
a inser¢do da mulher e do adolescente em atividades
produtivas, estimular a pratica do associativismo e fixar
o artesdo no local de origem, evitando o crescimento
desordenando dos centros urbanos (BANCO..., [19_ ],
p.6-7).

E importante ressaltar que o artesanato pode se
tornar um produto competitivo em relagéo aos similares
industrializados por agregar valores positivos de
comercializacdo, a exemplo da personalizagdo de suas
pecas, bem como dos aspectos artisticos e culturais
intrinsecos a sua producdo, caracteristicas estas
desejaveis para consumidores mais qualificados
economicamente. Entretanto, o artesanato apresenta
disparidades diante das inovacdes tecnoldgicas e das
exigéncias do mercado consumidor, haja vista as
incipientes gestdes administrativas, produtivas e de
comercializacdo em que ainda se encontra.

A despeito de depender basicamente da
habilidade individual do artesdo, a qualidade dos bens
finais produzidos é atrelada a questbes de meios de
producéo, qualificacdo, tecnologia e design. Estes
aspectos envolvem, por sua vez, problemas de
gerenciamento de producéo e de comercializa¢éo, sendo
necesséario, pois, uma qualificagdo especifica para o
artesdo nestas areas. Assim:

A elaboracdo de estudo do setor
artesanal nordestino justifica-se pela
importancia dessa atividade para o
turismo, para a redistribuicdo de renda
e reducdo das desigualdades sociais,
para o aumento de alternativas
econbmicas, além de outros aspectos
fortemente ligados & promocéo do
desenvolvimento regional (BANCO...,

[19_], p. 10).

4 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DO ARTESANATO DO NORDESTE -
CREDIARTESAO

4.1 Metodologia de Acédo

Atualmente o Banco do Nordeste disp6e de uma
série de instrumentos que tém sido utilizados para
promover o conhecimento da realidade local, a
aproximacdo com o agente produtivo, e aimplementacdo
de soluc¢es préaticas com foco no desenvolvimento auto-
sustentavel.

Um desses instrumentos é o Farol do
Desenvolvimento, que consiste numa ambiéncia de
carater empresarial onde regularmente se rellnem as
liderancas municipais para discutir e dar
encaminhamento as demandas locais. Neste contexto,
ap6s observado no ambito institucional o elevado
numero de demandas relativas ao artesanato, decidiu-
se pela criagdo do Programa de Desenvolvimento do
Artesanato do Nordeste — CrediArtesdo, com o objetivo
de estruturar a cadeia produtiva do artesanato mediante
aconsolidagdo das estratégias de temas relevantes para
0 progresso da atividade, como capacitacéo,
organizacéo da produc¢do, promocao e comercializagao.

Para efetivacdo do Programa, o Banco do Nordeste
e parceiros realizam uma série de procedimentos a
comegar pelos Eventos de Capacitacdo e Estruturacéo
da Cadeia Produtiva do Artesanato, que contam com
participagdo de artesdos, lideres de associa¢des e
cooperativas e do segmento comercial, representantes
de instituicbes do governo como o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — gestor
do Programa do Artesanato Brasileiro, Secretarias
Estaduais, Coordenadorias Estaduais de Artesanato,
Prefeituras, Universidades, e Organiza¢des néo-
Governamentais, entre outros. Esses eventos servem
para elevar a articulacdo dos envolvidos e para
estruturacdo das demandas dos principais setores da
cadeia produtiva, mediante a criacdo de um banco de
dados por estado, criacdo de uma comissao interlocutora
e elaboracdo de uma agenda de compromissos
envolvendo as demandas apontadas como prioritarias
pelos participantes.

? Conforme termo de referéncia do Edital de Tomada de Preco n. 200074, do Banco do Nordeste.
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4.2 Objetivo Geral

Estruturar a cadeia produtiva do artesanato do
Nordeste fortalecendo e ordenando cada um dos seus
elos, agregando valor aos produtos artesanais da regiéo
proporcionando melhoria na qualidade de vida dos
artesdos e desenvolvimento integral da atividade.

4.3 Objetivos Especificos

v/ Estruturar e organizar a cadeia produtiva do

artesanato

Satisfazer a demanda interna

Incentivar a exportacao

Melhorar as condicBes socioeconémicas do artesdo

Promover de maneira efetiva e estruturada o

marketing da atividade

Estimular a ado¢do de modernas préaticas de

estratégias mercadolégicas

v' Promover a capacitagdo dos atores presentes ao
processo garantindo maior efetividade das a¢6es

v Divulgar em feiras, aeroportos e shoppings centers do
centro sul do pais o artesanato regional

v' Disseminar informacGes acerca do setor e de
interesses dos artesdos

v Ampliar os mecanismos e instrumentos de
comercializacédo

v’ Articular parcerias entre agentes publicos, privados
e comunitérios para a realizacdo de a¢Bes de interesse
do setor

AN NN

<

4.4 Premissas

v' Adocdo de praticas comuns importantes para a
elevacdo da qualidade do artesanato da Regido
Nordeste

v/ Comprometimento mdtuo e transparéncia nas ac6es
de todos os parceiros envolvidos

v Atuagdo com foco no empreendedorismo

v’ Priorizacdo dos locais, (p6los) onde a atividade é
forte e tem tradicédo

v Tratar a atividade como um todo sob a o6tica do
conceito de cadeias produtivas

v Atuacao nas dimensdes:

Econbmica
Sociocultural
Ambiental
Conhecimento e Informacéo
Politico Institucional
v Valorizagdo da postura ética
v Respeito e manutencao da identidade dos parceiros

4.5 Parceiros Estratégicos do Programa

v" Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior

v" Governos Estaduais

v’ Prefeituras Municipais

v’ Secretarias Estaduais de Trabalho e Agao Social

Coordenadorias Estaduais de Artesanato

Empresa Aeroportuéria Brasileira

Universidades

Servi¢o Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena
Empresa (SEBRAE), Sistema Nacional de Emprego
(SINE), Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Servi¢o Social do Comeércio (SESC)
Centros de Pesquisa Estaduais

Entidades de Classe

Organizacfes Ndo-Governamentais (ONG’s)
Fornecedores de Insumos

Trades e exportadores

AN NN

AN NN

4.6 Instrumentos

v' Banco de Dados:

Contemplando nome, entidade que representa,
telefone, endereco, e e-mail.

v' Comissdo Estadual do Artesanato:

Comissdo em cada estado formada por
representantes das principais instituicdes que tratam
o tema em nivel estadual, visando dar organicidade
e conseqliéncia aos compromissos

v" Agenda de Compromissos:

Instrumento de registro de compromissos firmados
entre o0s parceiros envolvidos nos processos

v' Gerenciamento dos processos:

Acompanhamento da execuc¢do e da evolugdo das
etapas dos compromissos gerados.

v Relacdo de Coordenadores e Gerentes Tematicos:

v Elenco com o nome, endereco e telefone de todos os
coordenadores responsaveis pela alimentacéo e
gerenciamento do Projeto no ambito estadual e
Direcéo Geral, bem como nome, endereco e telefone
de todos os gerentes teméticos responsaveis pela
conducdo de temas especificos no Programa.

5 PESQUISA: ARTESANATO NORDESTINO
— ASPECTOS ECONOMICOS E
AVALIAGAO DO MERCADO

5.1 Metodologia

A sistematizacéo de dados e informagdes gerais
sobre artesanato foi a principal dificuldade encontrada
numa proposta de abordagem para o setor. As informa-
¢des encontram-se, na maioria dos casos, organizadas
por metodologias distintas entre si nas inmeras insti-
tui¢Bes governamentais, ndo-governamentais e priva-
das que lidam com artesanato, em cada um dos estados
nordestinos.

Pesquisar e catalogar fontes secundarias — livros,
revistas, internet, instituicdes publicas e privadas,
anuarios, dentre outras — foi, entdo, a primeira etapa
deste estudo diagnostico do artesanato. Nessa tarefa
foram mobilizados recursos de comunicagdo eletronica
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—telefonia, fax, e-mail, e utilizado o método de pesquisa
interativa, atualmente bastante usual nos referenciais
de pesquisas e estudos de mercado.

O contato direto, através de agendamento de
reunides com representantes de institui¢cdes atuantes no
setor de producéo artesanal, deu-se no periodo de julho
aagosto de 2000, quando técnicos da empresa executora
deste diagndstico realizaram visitas as institui¢des que
atuam direta ou indiretamente no fomento ao artesanato
em todos os estados do Nordeste. Nessas visitas foram
realizadas as primeiras pesquisas sobre o setor, quando
foram selecionadas informacdes, através de dados
encontrados em fontes secundéarias. Uma segunda
pesquisa levantou informacgdes de fontes primarias, por
meio de entrevistas com os técnicos e/ou responsaveis
por tais instituicdes de fomento. Nesta etapa do trabalho
foram identificadas, em média, 250 (duzentos e
cinquenta) fontes bibliograficas entre diagnosticos,
pesquisas, artigos, livros, andlises socioeconémicas,
entre outras publicag6es técnicas sobre a producéo
artesanal, material que serviu para a montagem do
cenério onde esté inserido o artesanato nordestino. Este
método de trabalho denomina-se nos referenciais de
estudos de mercado de método exploratério descritivo
gue consiste em descrever, mensurar e investigar as
caracteristicas basicas do setor.

Apo6s o levantamento bibliografico e o contato
direto com as institui¢cdes estaduais que atuam no
fomento ao artesanato, foi realizada uma terceira
pesquisa, através de método de amostragem néo
probabilistica, pertinente aos referenciais dos estudos
de mercado. Responderam a pesquisa, artesdos
nordestinos participantes da | Feira Nacional de
Negocios do Artesanato, realizada entre 8 e 16 de julho
de 2000, no Centro de Convencgdes de Pernambuco, no
Recife. Eles foram entrevistados através de questionario
estruturado, composto por perguntas fechadas e
respostas estimuladas por inquérito pessoal.

As trés pesquisas mencionadas anteriormente foi
agregada uma quarta pesquisa, aplicada em todos o0s
estados nordestinos, desta vez com formadores de
opinido da atividade artesanal, representados por
artesaos reconhecidos pela qualidade de seus trabalhos,
por agentes de comercializacdo com expressiva
participacdo no mercado, por pesquisadores de
instituicBes superiores de ensino, presidentes de
associacOes e cooperativas de artesdos e pelos demais
responsaveis por instituicbes de apoio e
desenvolvimento do artesanato, dentre outros citados
pela prépria rede de informantes. Esta pesquisa,
realizada entre novembro e dezembro de 2000, teve como
metodologia a definicdo de unidades amostrais
probabilisticas simples, sendo a sele¢do dos casos obtida
por julgamento prévio da importancia estratégica do
entrevistado. Foi utilizado questionério estruturado,
sendo a aplicacdo do inquérito realizada por
correspondéncia e monitorada por telefone.

A pesquisa com os formadores de opinido consta
de questdes ligadas as tendéncias do mercado de
artesanato, evidenciando a situacdo atual e projetada a
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curto, médio e longo prazos para os mercados domésti-

co e internacional. Sua operacionalizacéo se deu atra-

vésde:

a) Cadastramento de profissionais direta ou
indiretamente atuantes no setor, indicados pelas
instituicbes que atuam no fomento ao artesanato,
formando assim um banco de dados de profissionais
do setor;

b) Elaboragdo de questionério estruturado, conforme
modelo de pesquisa quantitativa,;

c) Aplicacdo dos questionarios aos formadores de
opinido previamente selecionados;

d) Tabulacdo dos dados e avaliacdo do grau de
dependéncia entre as variaveis, processados pelos
softwares SPSSe Survey Win; e

e) Anélise dos dados obtidos.

Esta pesquisa, além das tendéncias do mercado
de artesanato, salientou as qualificacdes e quantificacbes
exigidas pelo mercado, identificando possiveis canais
de distribuicao, inclusive.

TABELA 1
PESQUISA COM FORMADORES DE OPINIAO
Estados %
Paraiba 26
Alagoas 15
Sergipe 11
Pernambuco 11
Piaui 11
Bahia 11
Ceara 5
Maranhéo 5
Rio Grande do Norte 5
Total 100

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Por fim, uma quinta pesquisa foi realizada
durante o més de novembro de 2000, desta vez com
associacBes de artesdos, érgaos estaduais, nacionais e
internacionais de apoio a exportacdo e com artesédos
exportadores. Nesta pesquisa, realizada por
amostragem probabilistica sistematica, utilizou-se
roteiro ndo estruturado e inquérito pessoal via telefone
e/ou virtual em diferentes casos. Seu objetivo foi levantar
informacdes sobre as condi¢Bes de distribuicdo de
artesanato para o mercado externo, especificamente.

A partir dos instrumentos de pesquisa acima
mencionados p6de-se discutir na etapa inicial deste
diagndstico, conceitos utilizados de artesanato, artesdo,
tipologia, pélos e formador de opinido, dentre outros.
Este procedimento se justifica em virtude destes conceitos
ndo terem um entendimento Unico, podendo gerar
davidas ou equivocos quando da sua leitura posterior.

Também integra o trabalho uma breve exposicdo
histérica do artesanato enquanto atividade econémica
nos ultimos cinquenta anos, como forma de reconstituir
atrajetdria desta atividade até nossos dias. Desse modo,
sera descrito sumariamente o quadro atual do setor no



Nordeste, salientando o apoio institucional que este tem
recebido recentemente, bem como 0s projetos e
programas implementados.

A revisdo bibliografica dos documentos
disponibilizados teve como objetivo selecionar e
sistematizar apenas informaces pertinentes, excluindo-
se todas as demais eventualmente fora do escopo deste
diagnostico. Assim, cada documento revisado tem
indicacdo do tipo de trabalho desenvolvido, dos
objetivos, das metodologias utilizadas, dos principais
pontos analisados e dos principais problemas
apontados. A revisao bibliogréfica, associada as
pesquisas realizadas, apdia também o levantamento de
pontos fortes e fracos nas areas de producéao,
capacitagdo, geréncia, financas, comercializacdo no
mercado local, comercializacdo no mercado nacional,
comercializagdo no mercado internacional e tecnologia.
As andlises séo direcionadas no sentido de evidenciar
os problemas enfrentados pelo setor que dificultam sua
expansédo, principalmente dos pélos produtores, em
todos os niveis dos mercados apresentados. Os
resultados das pesquisas realizadas, secundéria e
primaéria, estdo dispostos nos capitulos que compdem
este trabalho, por encadeamento légico, da seguinte
forma:

No primeiro capitulo constam as transformagoes
por que vem passando a producéo artesanal nordestina,
através de periodos histéricos que retratam perfis
determinados desta produg¢do. Além disso, trata dos
conceitos basicos, necessarios ao pleno entendimento
da discussdo sobre producéo artesanal. Conceitos de
artesanato, artesdo, tipologias, entre outros sdo
discutidos buscando uma uniformizagdo da abordagem
a ser trabalhada neste diagnéstico. Por fim, elenca os
planos, programas e projetos desenvolvidos e/ou em
desenvolvimento por institui¢cdes direta ou
indiretamente atuantes no fomento a producéo
artesanal, em cada estado do Nordeste.

O segundo capitulo indica as localidades
nordestinas onde a ocorréncia de produc¢éo artesanal
foi verificada em bibliografia secundéaria e por pesquisa
direta. Foram especificamente identificadas, em termos
geogréficos, a partir do conjunto destas localidades
inicialmente listadas, das principais ocorréncias de
producdo de artesanato (concentragdo), dos centros
produtores e dos principais pélos de producéo de
artesanato.

O terceiro capitulo subdivide-se em trés partes: a
primeira evidencia os aspectos da gestdo da
administracdo no setor artesanal. Politicas
administrativas e gerenciais, planejamento, treinamento
e desenvolvimento, recursos humanos, além da gestédo
financeira da atividade artesanal, dentre outros
assuntos, sdo abordados, identificando-se o perfil médio
do artesdo envolvido na produgdo, ou seja, 0 género, a
idade, a escolaridade, o estado civil, 0 numero de
dependentes, bem como as formas de organizacéo geral
de sua atividade produtiva. A segunda parte trata da
caracterizagdo da cadeia produtiva nos principais polos
identificados e determinados por :

a) O que produz: quais os tipos de produtos gerados, 0
grau de diversificacdo e outros;

b) Como produz: o tipo de processo utilizado, as
maguinas e equipamentos, os fornecedores de
insumos diretos e indiretos, custos e outros;

¢) Com quem produz: quantidade de pessoas ocupadas
na producéo, o rendimento médio mensal, fun¢ées
exercidas, qualificacdo para desempenho da funcéo
e outros; e

d) Quanto produz: indicativos da quantidade média
mensal da producéo, capacidade instalada e ociosa,
dentre outros.

Finalmente, a terceira parte aborda questdes
como:

a) Quanto vende: indicativos da quantidade média
mensal de venda, estoque ocioso em frente da
producédo, quantidade média vendida em funcdo do
mercado que atende; dentre outros;

b) Para guem vende: mercados a que atende, se local,
regional, nacional ou internacional, como distribui,
e outros; e

¢) Como vende: as formas de comercializagdo quanto a
prazos de entrega, prazos de pagamentos,
precificacdo, dentre outros.

O quarto capitulo apresenta os aspectos relevantes
da distribuicdo da producéo artesanal para o mercado
interno e, mais particularmente, a distribuicdo para o
mercado externo, necessidades, caréncias estruturais e
potencialidades, ilustradas por comparativos com
outros paises e com experiéncias de artesdos
exportadores.

O quinto capitulo refere-se ao gerenciamento de
informac®es sobre o artesanato nordestino e consta de
bancos de dados elaborados durante a realiza¢do do
diagnéstico.

A partir do conjunto dos capitulos apresentados
demonstra-se que a complexidade das propostas para o
desenvolvimento do setor artesanal acarreta uma
necessidade de transformacéo da visdo que, tanto o
artesdo, principal envolvido no processo, quanto as
instituicdes de fomento, entidades coletivas e o proprio
governo, possuem acerca da atividade. Esta
transformacéo, contudo, ndo se processa em curto ou
médio prazo. Exige um longo periodo para que sejam
compreendidas em seus fundamentos e as modificagdes
estruturais necessarias sejam implementadas,
resultando numa conjuntura favoravel as
transformagoes.

+ Fontes de Informacgdes

A abrangéncia do objeto da pesquisa exigiu a
elaboracéo de uma estratégia de abordagem em que foi
aumentada gradualmente a quantidade de informacdes
sobre a area pesquisada na medida em que se foi
restringindo espacialmente a mesma, ou seja, a partir
do levantamento geral de todas as localidades
nordestinas com ocorréncia de producéo artesanal.
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Foram identificados os centros de artesanato, in-
dicados por institui¢bes de fomento. Finalmente,
foram pesquisados os principais poélos estaduais de
producédo artesanal, isto €, aqueles que reinem condicdes
suficientes para viabilizar um incremento da producéo
com qualidade e custos competitivos no mercado, mas
gue estavam necessitando de investimentos em areas
diversas da cadeia produtiva.

Para operacionalizacdo desta estratégia, foi
realizado o levantamento inicial de institui¢des
nordestinas que lidam com questdes ligadas ao
artesanato nos aspectos econdmico-financeiro, social,
cultural e administrativo, dentre outros. Compdem esta
listagem: instituicBes governamentais municipais,
estaduais e federais; instituicdes ndo-governamentais e
privadas. A intencdo é contemplar formas diferenciadas
de abordagens, adotadas segundo a vocacéo especifica
de cada instituicdo, para desta forma obter pardmetros
de avaliagdo, segundo perspectivas mais abrangentes.

Uma das principais preocupaces na elaboracéo
metodoldgica deste diagndstico foi constituir referencial
tedrico que subsidiasse as discussfes dos pontos
levantados nas consideracdes finais. As informacdes
existentes, geradas por institui¢des que atuam no setor,
muitas vezes revelavam inconsisténcias quando
cruzadas com outras fontes secundarias e
principalmente com fontes primarias. Deve-se salientar
que, muitas das informac¢8es fornecidas por essas
institui¢Ges ainda ndo estio sistematizadas em banco
de dados, o que dificulta sua disponibilizagéo .

Com relacdo a uma avaliagdo geral dos dados
secundarios levantados em institui¢gbes, observou-se
frequentemente uma variagdo, por instituicao
pesquisada, no grau de rigor metodoldgico nas
interpretagfes e anélises dos dados e informacdes,
originando algumas vezes, resultados equivocados.
Também a utilizacéo indevida de elementos implicitos
ou apenas pressupostos e a extrapolacdo dos
significados em muitos documentos, obrigam-nos,
guando do trato destes, a adotar uma postura de critica
rigorosa, somente utilizando dados comprovados.

A busca de informac8es sobre artesanato
nordestino em suas diversas fontes — internet, instituicdes
de fomento, artesdos, trading company, formadores de
opinido e associagdes coletivas de artesdos, dentre outras
- revelou, mais do que um conjunto de dados e
informac®es sobre 0 assunto, sua propria complexidade
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em termos das abordagens verificadas. A multiplicidade
de visdes do artesanato — socioldgico, cultural,
econdmico, gerencial, administrativo, turistico — com
suas respectivas formas de abordagem e objetivos
diversos, determinam modos especificos de
intervengdes, gerando, por sua vez, resultados por vezes
conflitantes.

As pesquisas primarias realizadas com artesdos
e formadores de opinido serviram para reforcar os dados
oriundos de fontes secundarias e assim orientar os tomos
deste estudo. Desta forma, as informagdes levantadas
em fontes secundarias, mesmo quando dispersas e até
pouco confiaveis, possibilitaram, quando confrontadas
com pesquisas em fontes primarias, formar um quadro
bastante razoavel da realidade do setor artesanal
nordestino.

Esse quadro contempla informacdes sobre as
localidades produtoras, as tipologias predominantes em
cada uma delas; os centros de produc¢do mais
importantes no universo dessas localidades; os
programas e projetos implementados; os problemas e
dificuldades das cadeias de producdo, comercializacdo
e distribui¢do em cada um dos estados nordestinos; as
solugbes propostas para estes problemas; o potencial
exportador de cada estado; as questdes ligadas a
requalificacdo do artesdo e o nivel de associativismo,
dentre outros.

Em linhas gerais, adotou-se como diretriz
fundamental na operacionaliza¢do desta pesquisa, 0
gerenciamento de informagdes disponiveis sobre o tema,
demonstrado em capitulo especifico deste trabalho. Esta
postura se justifica sob duas perspectivas: inicialmente,
pelas dimens@es do recorte adotado para os estudos, ou
seja, geograficamente, toda a Regido Nordeste e,
temporalmente, as ultimas duas décadas, tendo como
enfoque as tipologias artesanais existentes.

O Programa Brasileiro de Artesanato prevé que
todos os dados relativos ao artesanato, isto é: estatisticas,
informac0es, anélises, cadastros e estudos consolidados
em diversos suportes — videos, filmes, microfilmes,
publicacdes etc. ou informatizados, de facil acesso —
deverdo estar organizados e em permanente atualizacdo
para uso de técnicos, artesaos, lojistas, pesquisadores,
meios de comunicacgdo, intermediérios e interessados
em geral (BRASIL, 1991, p. 28), constituindo-se, pois,
em documentos de dominio publico.



CAPITULO 1 - ASPECTOS GERAIS DO ARTESANATO NORDESTINO

6.1 Aspectos Historicos

Em um processo de recuperagdo da memoria do
artesanato nordestino, pode-se descrever em linhas
gerais o quadro histérico dessa atividade nas Ultimas
cinco décadas. Este percurso torna-se importante na
medida que contribui para a compreensao da préopria
atualidade, indicando sua evolugéo no tempo.

6.1.1 Antecedentes histéricos do artesanato
nordestino

As primeiras tentativas de transformagcéo do setor
artesanal, de atividade meramente de subsisténcia para
uma condic¢do de atividade profissional rentavel parao
artesdo, remontam a década de cinqienta, a partir de
iniciativa do Governo Federal em criar rgdos capazes
de apoiar a atividade no ambito nacional e nos estados
da federacéo.

Dentro desse esforgo, no ano de 1957, o Banco do
Nordeste realizou estudo gque estimava o quantitativo
de 83.600 (BANCO..., 1958, p. 13) artesdos atuando na
regido. Na época, foram consideradas atividades
artesanais de importancia econdmica para a regido, as
cestarias e os trangados, os bordados e congéneres, a
tecelagem, o fabrico de charutos e cigarros, a joalhariae
ourivesaria, a ceramica, os metais e o couro (BANCO...,
1958, p. 13). Acrescentando-se a esta relacdo outras
atividades menores como a fabricacio de espingardas,
facas e facdes, fésforos de seguranca, colchdes,
perfumaria, pélvora, relégios e sinos, tem-se, entdo, um
quadro aproximado da diversidade dos produtos de
origem artesanal da época.

E possivel explicar tal diversidade pela ainda
incipiente industrializagéo do Pais nos anos cingtienta,
impulsionada somente no final da década de 1960 e
inicio da década de 1970. Este processo de
industrializacdo, com producdo em larga escala,
significou o fim da producéo artesanal de alguns
produtos, a exemplo do cigarro, do fésforo e da
perfumaria, dentre outros. Alguns produtos, contudo,
conseguiram sobreviver, devido possivelmente a
dimensdo artistica personalizada, impossivel de ser
realizada industrialmente.

Ainda com relacéo aos anos de 1950, no aspecto
de vendas dos produtos artesanais, sabe-se, através de
fontes secundarias, que as fronteiras de comercializacdo
iam para além dos limites da localidade produtora. E
constatada ja a existéncia da figura do atravessador que
fornecia matéria-prima e mantinha o artesdo numa
condic¢do marginal em relagdo ao mercado consumidor.
A matéria-prima utilizada no fabrico dos produtos era,
em boa parte, de origem local. Os processos de producéo
eram totalmente manuais, caracteristica principal do
produto artesanal até nossos dias. Verificava-se, ainda,

pouca qualidade dos produtos e baixos rendimentos
auferidos pelos artesdos. Grande parte da forca de
trabalho era feminina. O artesdo se ocupava em outras
atividades produtivas, relegando o artesanato como
complemento de renda. Também havia poucos
programas de assisténcia ao artesanato (BANCO...,
1958, p. 14).

Na década de 1960, encontramos pontuadas no
diagnéstico do | Plano Diretor da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), algumas
caracteristicas do artesanato para a época: anuncia-se
que Ceard e a Bahia sdo os principais estados
produtores; os artigos artesanais atingem outros locais
de comercializacéo, além do centro produtor. Esta
comercializacdo € realizada por firmas que contratam o
artesdo, fornecendo ainda a matéria-prima necessaria,
aqual é quase sempre de origem local. Observa-se ainda
a exclusdo do artesdo do mercado consumidor. A
utilizagdo de técnicas rudimentares ainda prevalece,
resultando em pouca qualidade dos produtos e
consequentemente na baixa remuneracéo. A atividade
artesanal é exercida predominantemente por mulheres
e criangas que a utilizam como suplementacéo de renda
familiar (LIMA e AZEVEDO, 1982, p. 105).

Na década de 1970, a agcdo governamental mais
significativa para o artesanato foi a elaboracgéo do Plano
de Desenvolvimento do Nordeste (PDN), pela Sudene,
guando constatou-se a existéncia de 330.000 artesdos.
Contudo, ja apontava-se naquela época que, para estes,
de um modo geral, “o nivel de renda é baixo, observando-
se ainda uma certa marginalizagdo econ6mica da mao-
de-obra vinculada a tais atividades, em grande parte
pela insuficiente organizacdo existente” (LIMA e
AZEVEDO, 1982, p. 110).

Ao final da década foi criado o Programa
Nacional do Desenvolvimento do Artesanato (PNDA),
através do Decreto Federal 80.098, de 8 de agosto de
1977. Afirma-se, na exposicdo de motivos para sua
criacdo, que o setor ndo consegue desenvolver-se
adequadamente por inexistir um organismo que
direcione a atividade artesanal, menciona ainda a
caréncia de diretrizes para agdes executivas de apoio ao
desenvolvimento, de instrumentos legais que
regulamentem o setor e de politicas voltadas para
operacionalizacéo, em termos de mercado, da producéo
artesanal (BRASIL, 2000).

Percebe-se, nesta época, que a mao-de-obra
artesanal continua marginalizada pelas a¢des negativas
de intermediarios na comercializacdo dos produtos e
pela inexisténcia de critérios adequados para sua
pesquisa e pela caréncia de pessoal qualificado para
implementar projetos e programas. Por fim, a utilizacdo
de processos rudimentares de producédo resulta em
produtos de qualidade deficiente. Contudo, no ano de
1977 sdo expostas, de maneira clara e bem definidas, as
diretrizes para a promocéo do arteséo e do artesanato,

15



apontadas pelo Programa Nacional de Desenvolvimen-

to do Artesanato (BRASIL, 2000):

a. Promover, estimular, desenvolver, orientar e
coordenar a atividade artesanal em nivel nacional;

b. Propiciar ao artesdo condi¢fes de desenvolvimento
e auto-sustentacao, através da atividade artesanal,

c. Orientar aformacédo de méo-de-obra artesanal;

d. Estimular e/ou promover a cria¢do e organizacao de
sistemas de producdo e comercializacdo do
artesanato;

e. Incentivar a preservacdo do artesanato em suas
formas de expresséo da cultura popular;

f. Estudar e propor formas que definam a situagdo
juridica do artesao;

g. Propor acriaco de mecanismos fiscais e financeiros
de incentivo a produgdo artesanal;

h. Promover estudos e pesquisas para manutencéo de
informac@es atualizadas para o setor.

Por suavez, noinicio da década de 1980, quando
da realizacdo do | Simpésio Brasileiro de Artesanato,
concluiu-se pela necessidade de preservacdo dos
aspectos culturais do artesanato, bem como pela criagdo
de cooperativas artesanais, realiza¢do de programas de
qualificacdo para o artesdo, melhoria das condicdes
gerais de comercializacdo do artesanato e elaboracdo e
divulgacdo de calendario de eventos para o setor (LIMA
e AZEVEDO, 1982, p. 155-156). Nesta década, estimativa
feita no ano de 1980, pelo Banco do Nordeste, indicava
a existéncia de aproximadamente 600.000 artesdos no
nordeste brasileiro (LIMA e AZEVEDO, 1982, p. 23). O
Banco atualizou a pesquisa realizada em 1957,
estimando uma taxa de crescimento anual de artesdos
na ordem de 8,95% para toda a regido. Tal como em
1957, a fragilidade das estimativas sobre quantitativo
de artesdos do Nordeste era refor¢ada pela dificuldade
de conceituagdo adequada de artesanato e artesdo, uma
vez que esses conceitos ndo estavam presentes como
categoria, nos censos realizados no Pais.

Mesmo com a significativa elevacdo quantitativa
do numero de artesdos entre 1957 e 1980, os problemas
gerais do artesanato na década de 1980 ainda persistem,
conforme apontam estudos realizados no Piaui (SILVA
FILHO, 1987, p. 55), que enumeram como entraves para
o desenvolvimento do setor questdes conhecidas como:
falta de capital de giro, de matéria-prima, de
equipamentos e ferramentas, de mao-de-obra
especializada, de treinamento, de apoio governamental
e insuficiéncia de instalac@es fisicas, dentre outros.

Nos anos 1990, a tarefa de coordenar o Programa
de Artesanato Brasileiro (PAB), surgido a partir do
Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato
(PNDA), foi transferida do Ministério do Trabalho para
0 Ministério do Desenvolvimento, Industriae Comércio
Exterior (MDIC). O PNDA, no ano de 1999, durante o
periodo de setembro a dezembro, planejou a execuc¢éo
de um projeto-piloto, dividido em cinco etapas, que
culminaria na realizacdo de um diagndstico em 40
nucleos de producéo nos 27 estados brasileiros.

No primeiro semestre de 1999, segundo
informac@es obtidas a partir do web site do MDIC, foi
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implantado por esse 6rgdo governamental o Cadastro
Nacional de Entidades de Artesanato, bem como o
fornecimento de suporte ao Servico Brasileiro de Apoio
a Micro, Pequena e Média Empresa (SEBRAE), a partir
da criacdo da Associagdo Brasileira de Artesanato
(ABRA). O MDIC realizou ainda articulagdes
preliminares com a Agéncia de Promocao das
Exportac6es — (APEX/SEBRAE), a fim de promover o
mercado artesanal brasileiro no mercado externo.
Também no ano de 1999, o VI Seminério Ibero-americano
de Cooperacién en Artesania, realizado em Toluca,
México, divulgou as seguintes conclusfes para o
artesanato ibero-americano, enfatizando seus aspectos
negativos: deficiéncia nos processos de producéao,
limitada capacidade produtiva, dificuldade de acesso
as mateérias-primas, escassa incorporacao de
tecnologias, caréncia de informagdes e de uma presenca
profissional no mercado (SEMINARIO..., 2000).

Como se pode observar, os problemas
relacionados a producéo, comercializacdo e qualificacao
profissional do artesdo e suas implicacbes séo
recorrentes pelo menos nos ultimos cinqiienta anos de
sua historia recente. Neste mesmo periodo, o Pais sofreu
mudanc¢as profundas em suas estruturas
socioecondmicas, passando de um pais de fei¢es rurais
para um outro com um parque industrial consideravel,
entre os dez maiores do planeta, a despeito de ainda
exibir indices africanos de qualidade de vida.

6.1.2 Quadro atual do artesanato
nordestino

Ainda que ndo existam dados abrangentes
envolvendo toda a regido nordestina, é possivel, pela
leitura das fontes secundérias catalogadas e pelas
pesquisas realizadas para este estudo, descrever em
linhas gerais o quadro atual do setor e inferir seus
indicadores. Quanto ao quantitativo de artesdos, as
estimativas ainda carecem de metodologias mais
apuradas, especificamente de um censo do artesanato
brasileiro e nordestino.

Os 6rgaos de fomento ao artesanato em cada
estado do Nordeste atuam com amostras de artesdos
sem uma uniformidade metodolégica para a
guantificacdo do universo destes. Algumas instituicdes
inferem ndmeros de artesdos em seus estados,
considerando, informalmente, haver até cinco vezes mais
artesdos do que os nimeros nelas cadastrados, de fato.
Tais institui¢cdes quintuplicam o total de artesaos, por
considerar a participacdo de até cinco pessoas no
processo que vai da producdo a comercializacdo do
produto artesanal, ou seja, ao falarem de estimativas de
artesdos estdo falando do quantitativo de pessoas
envolvidas com a atividade.

Além do aspecto acima mencionado, as
Institui¢cbes que vém atuando no setor, muitas vezes,
ndo tém critérios rigidos para conceituar artesanato.
Costumam incluir trabalhos manuais de associa¢des de
bairros e/ou trabalhos de artistas plasticos na categoria,
0 que impacta a especificidade dos humeros. Salienta-



se, mais uma vez, a necessidade de um censo regional
gue quantifique o nimero de artesdos, e qualifique o
gue seré considerado artesanato.

Neste trabalho, que ndo tem caréater censitério,
tentamos substituir a caréncia de nimeros exatos sobre
0 quantitativo de artesdos no Nordeste, por estimativas
desse quantitativo. A pretensao é, a partir de algumas
metodologias diferenciadas, chegar o mais préximo
possivel de um intervalo que indique 0 nimero méaximo
e/ou minimo de artesdos no Nordeste .

Ainda assim, estas estimativas ndo substituem a
necessidade de um censo especifico para o artesanato
nordestino ou ainclusao no Censo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) das categorias
artesanato/artesdo, diferenciadas das de trabalhos de
arte, feitos por artistas e/ou das de trabalhos manuais.
As tentativas de estruturacdo de estimativas seguiram
as seguintes metodologias:

* Primeira Metodologia Utilizada no Calculo
Estimado do NUmero de Pessoas Envolvidas no
Artesanato do Nordeste

A primeirainiciativa metodologica teve em vista
seguir a mesma metodologia utilizada pela pesquisa
sobre artesanato realizada pelo Banco do Nordeste, em
1980. Essa pesquisa atualizou o quantitativo de artesdos
nordestinos tendo como base a estimativa de 1957,
guando o préprio Banco fez sua primeira pesquisa sobre
0 setor e apontava a existéncia de 83.600 pessoas
envolvidas com artesanato no nordeste brasileiro.

Em 1980, atualizacdo foi efetuada, utilizando
uma taxa de crescimento acumulado de 8,95% ao ano,
encontrando assim, um quantitativo estimado de
600.000 pessoas envolvidas com artesanato no nordeste
do Brasil. Seguindo este mesmo procedimento, em 2000,
utilizou-se como primeiro recurso metodoldgico a
atualizacéo de 1980 a 2000, com a mesma taxa utilizada
na atualizacdo anterior, ou seja, 8,95%. Dessa forma
supde-se que o contingente de pessoas envolvidas na
cadeia produtiva do artesanato no Nordeste, chegou em
2000, a 3.331.931 (trés milhdes, trezentos e trinta e um
mil, novecentos e trinta e uma pessoas).

* Primeira Metodologia Utilizada no Calculo
Estimado do Numero de Artesdos Propriamente
Ditos no Nordeste

Percebe-se que as estimativas anteriores, 1957 e
1980, computavam todos os envolvidos com o artesanato
dentro de uma mesma unidade produtiva, em que
geralmente atuam o arteséo, seus auxiliares e pessoas
comprometidas com a distribui¢do/comercializacdo. Se
numa unidade produtiva de artesanato, exceto as
associac@es, atuam de trés a cinco pessoas, sem que
todas elas sejam artesds, pode-se inferir que, dos totais
estimados de artesdos para 1957 e 1980, de um quinto a
um tergo destes eram realmente artesdos. Rateando-se 0
guantitativo estimado de 3.331.931 pessoas envolvidas
com artesanato, com os limites de intervalo de trés a
cinco pessoas envolvidas desde a producéo, até a

comercializagdo, ter-se-ia que o nimero de artesdos
propriamente ditos estaria no intervalo entre 666.386
e 1.110.640 arteséos.

+ CriticaaPrimeira Metodologia

O gquantitativo estimado na metodologia
apresentada, tem algumas limita¢cdes na sua
consideracdo quanto ao numero total de artesdos do
Nordeste. Algumas destas limitacdes estdo citadas a
seguir:

* A utilizagdo de uma taxa de crescimento de 8,95%
a.a. é bastante elevada, se considerada a taxa de
incremento populacional dos periodos 1957/1980 e
1980/2000;

* Aparticipagdo percentual do quantitativo de artesios
na populagao total do Nordeste apresenta um
crescimento progressivo de 0,40%, em 1957, para
1,72%, em 1980, e, finalmente, para 6,99%, em 2000;
0 que faz necessaria uma exposicdo de motivos
socioecondémicos muito convincente sobre o
crescimento progressivo e acelerado do nimero de
artesdos, um setor que via de regra ndo é atrativo no
processo de acumulacgéo de capital;

A fim de minimizar as limitacBes da primeira
metodologia e seguir no objetivo de estimar um
guantitativo do numero de artesdos no nordeste
brasileiro, estruturou-se outra metodologia.

+ Segunda Metodologia Utilizada no Calculo
Estimado do Numero de Pessoas Envolvidas com
Artesanato no Nordeste

A segunda metodologia tem por base a estimativa
do Ministério da Industria e Comércio que indica a
existéncia de 8.500.000 pessoas envolvidas com o
artesanato no Brasil, em 2000. Pessoas envolvidas com
artesanato sdo aquelas engajadas com o processo desde
a producéo até a comercializacdo do produto. A partir
deste namero, tentou-se inferir a participacdo do
nordeste brasileiro.

Tal participacéo foi estimada considerando-se
que na ultima parte deste trabalho, em capitulo referente
aexportacdo de produtos artesanais, pode-se inferir que
o Nordeste representa 29,5% da pauta de exportacédo do
setor. Como existe um nexo causal entre a participacdo
na pauta de exportacéo e a produtividade, estimamos
gque a participacdo do Nordeste no total de pessoas
envolvidas com artesanato, apresentado pelo Ministério
da Industria e Comércio (MIC), seria, por estimativa,
29,5% de 8.500.000, ou seja, no Nordeste, 2.507.500 (dois
milhdes, quinhentos e sete mil e quinhentas) pessoas
estdo envolvidas com o artesanato, desde a producéo,
até a comercializa¢do, no ano de 2000.

+ Segunda Metodologia Utilizada no Calculo
Estimado do Numero de Artesdos Propriamente
Ditos no Nordeste

A diviséo do quantitativo de 2.507.500 pessoas
envolvidas com artesanato na regido pelos limites do
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intervalo de trés a cinco pessoas ocupadas® em cada
unidade produtiva do artesanato, desde a producao
(artesdos e auxiliares) ao escoamento, permite inferir que
o efetivo nimero de artesdos para o ano de 2000 esteja
situado no intervalo de 501.500 a 835.833 artes&os.

¢ Criticaa Segunda Metodologia

O numero base para esta metodologia de
8.500.000 pessoas envolvidas com artesanato em todo
Brasil é também uma estimativa e ndo advém de nenhum
censo. A participacdo do Nordeste na pauta de
exportacdo de artesanato no Brasil, por sua vez, também
é uma estimativa. Esta estimativa esbarra no fato de
muitos produtos classificados como artesanato néo
sofrerem distingdo de outros produtos na Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM), ou seja, além da caréncia
de um censo do artesanato, é também necesséario
clarificar os codigos destes produtos quando exportados.

Quando neutralizamos todos os outros fatores
gue podem negar o nexo causal entre participacdo na
pauta de exportacdo com produtividade para inferir
guantitativos de pessoas envolvidas neste processo, a
relacdo entre percentual de exportacdo e o de
produtividade pode ser diretamente explicada.

Um dos fatores desta equacdo é a dificuldade de
producdo relacionada a utilizagdo ou ndo de maquinas
e equipamentos, por exemplo.

+ Corregcbes Matematicas as Metodologias
Apresentadas

Os argumentos desfavoraveis sobre a precisao do
guantitativo total de artesdos no nordeste brasileiro
exigem tratamento matematico, para que esse
guantitativo seja o mais fiel possivel a realidade. Até
aqui foram apresentadas as seguintes estimativas e suas
bases de calculo, resumidas abaixo:

A FIGURA 1 demonstra que as estimativas vao
de 2.507.500 a 3.331.931 pessoas envolvidas com arte-

sanato no Nordeste, um intervalo bastante amplo. O
numero de artesdos propriamente ditos ficaria entre os
intervalos de 501.500 a 835.833 e de 666.386 a 1.110.640.
Desta forma, para a correcdo matematica destes inter-
valos, visando a uma aproximagdo maior com um na-
mero mais representativo do quantitativo de artesdos
propriamente ditos no Nordeste, fez-se estudo sobre o
total destes e com base na relacdo entre o crescimento
do nimero estimado de artesdos e o da populacéo nor-
destina, no periodo 1957/80 seguindo uma escala
exponencial com taxa de incremento acumulativo de
8,5% a. a, conforme ja utilizado pelo Banco do Nordeste
em outras estimativas da mesma natureza, ja citadas.
Por meio de interpolagdo linear e com base na
série dos anos de 1957-60-65-70-75-78 e 80 chegou-se a
seguinte equacao de regressao. Sendo assim, estima-se
que:
e numero de artesdos propriamente ditos do Nordeste,
para o ano 2000, seja de 851.743 artesdos; e
» com 95% de confianga, o total esteja compreendido
num intervalo entre 745.950 e 957.535.

A FIGURA 2 seguinte resume a estimativa do
numero de artesdos do Nordeste, encontrado por
correcdo matematica:

NuUmero estimado

de artesios do NE Base de calculo

De 745.950 a 957.535 Regressdo linear, com

nivel de confianca de 95%

851.743 Regressao linear, nimero
absoluto estimado dentro

do intervalo acima

FIGURA 2 - BASE CALCULO PARA NUMERO ESTI-
MADO DE ARTESAOS NO NORDESTE

FONTE: Pesquisa direta/2000.

NuUmeros Estimados de Artesdos

Bases de calculos

3.331.931 pessoas envolvidas com
artesanato e de 666.386 a 1.110.640
artesdos propriamente ditos

Taxa de 8,95% de crescimento, tendo como base o quantitativo estimado
para o periodo 1957/2000.

2.507.500 pessoas envolvidas com
artesanato e de 501.500 a 835.833
artesdos propriamente ditos.

Estimativa do MIC de 8.500.000 pessoas envolvidas com o artesanato
no Brasil, da producéo a distribui¢do. Estimou-se a participagdo do
NE em 29,5%, correspondente ao percentual de participa¢do da regiao
na pauta de exportacéo do setor, dividindo o resultado pelo nimero
estimado de 3 a 5 pessoas envolvidas com artesanato no NE.

FIGURA1-BASE PARA CALCULO ESTIMADO DE ARTESAOS NO NORDESTE

FONTE: Pesquisa direta/2000.

° Pesquisa Direta no Estado de Pernambuco / 2000, ACTO.
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A FIGURA 3 demonstra o crescimento do nimero de artesdos no periodo de 1957 a 1980.
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FIGURA 3 - CRESCIMENTO DO NUMERO DE ARTESAOS POR INTERVALOS, 1957-1980
(1957-60-65-70-75-78-80)
FONTE: IBGE.
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FIGURA 4- NUMERO DE ARTESAOS 1957-80
FONTE : Sequence.

Na seqliéncia, a FIGURA 5 demonstra o comportamento do crescimento do nimero de artesdos entre os anos

de 1981 e 2000.
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FIGURA 5- COMPORTAMENTO DO CRESCIMENTO DO NUMERO DE ARTESAQS,
1981-2000
FONTE: Sequence.
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Através deste célculo, pode-se também perceber
gue existe uma forte correlagdo (0,979) entre a popula-
¢cdo do Nordeste e 0 nimero de artesaos, ou seja, a me-
dida que a populacéo cresce, 0 nUmero de artesdos cresce
guase na mesma proporcdo. Para a medida da correla-
cdo foi utilizada a férmula abaixo:

Férmula do coeficiente de correlagdo de
PEARSON:

, nixy —(ix)(Zy)
: JH(Ex*)—(Zx)’ 1_.":?{11:: ) —(Zy)’

O coeficiente de correlacéo linear (r) mede o grau
de relacionamento linear entre os valores emparelha-
dos x e y em uma amostra. Dentre os estados do Nor-
deste 0 que apresenta menor correlacéo entre a popula-
¢80 e 0o numero de artesdos é o Estado do Maranhdo,
com um coeficiente de 0,91247.

TABELA?2
CORRELACAO POPULACAO X NUMERO DE
ARTESAOS
Estados Correlagéo

Maranhdao 0,91247
Rio G. do Norte 0,95089
Ceard 0,95806
Paraiba 0,96514
Pernambuco 0,96699
Piauf 0,97362
Alagoas 0,98652
Bahia 0,98719
Sergipe 0,99493
NORDESTE 0,97886

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Com base no célculo de regresséo linear, estima-
se um crescimento no nimero de artesdos de quase 11
vezes em 2000 em relacdo a 1957. Tomando-se como
base o ano de 1980, o crescimento estimado do nimero
de artesdos no Nordeste para 2000 pode chegar a 42%.

Mesmo com um aumento do quantitativo de
artesdos, continuam as dificuldades observadas nas
cadeias de produc¢do e comercializa¢do, com algumas
poucas excec¢des. Contudo, a atividade mantém-se como
um dos principais meios de ocupacéo e geragdo de renda
para familias de classes econbmicas mais baixas.

O total de instituicBes de fomento ao artesanato
aumentou bastante em rela¢cdo a década de 1950. O
aumento pode significar o reconhecimento dos governos
nas esferas federal, estaduais e municipais, a
necessidade de apoiar mais efetivamente programas e
projetos de apoio e desenvolvimento artesanal, como
forma de reduc¢do das disparidades socioecondmicas
daregido.

Um aspecto a ressaltar € a vinculagdo cada vez
mais estreita entre artesanato e turismo nas regides onde
este Ultimo j& é explorado economicamente. O incre-
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mento da demanda turistica gera beneficios ao setor
artesanal na medida em que o artesanato é usado para
divulgar atrativos da regido. Isso traz o turista para co-
nhecer e adquirir artesanato, incentivando
indiretamente a competitividade, o profissionalismo e
a melhoria da qualidade dos produtos artesanais.

O planejamento e o desenvolvimento de agdes que
visem a adequacdo do setor artesanal ao mercado
consumidor; estes em constante mutagdo em termos de
necessidades e exigéncias, constituem-se tarefa
predominantemente governamental, por envolver
intervencdes obrigatérias nos campos social e
legislativo. A atuacéo institucional, de um modo geral,
é condicionada e restringe o alcance das ac¢BGes aos
limites de suas politicas especificas de desenvolvimento.

6.2 Aspectos Conceituais

Um obstaculo inicial que surge quando da
abordagem das quest8es pertinentes a atividade
artesanal é a inexisténcia de uma defini¢do Unica para
0 termo artesanato e outros correlatos. O cunho néo-
erudito por vezes atribuido ao artesanato, tradicional
pratica da cultura popular, resulta numa multiplicidade
de conceitos, aplicados segundo circunstancias e
necessidades particulares, originando algumas vezes
entendimentos superficiais ou equivocados dos
processos envolvidos na atividade artesanal como um
todo.

Tomar o artesanato apenas como atividade
econdmica marginal — sem reconhecer-lhe os valores
culturais e as visdes de mundo que representam, significa
estar incompativel com o sentido primeiro de expresséo
simbdlica de uma culturasingular, centrada em valores
apropriados a sua formacéo historica.

Assim, quando estabelecido pelo senso comum,
o entendimento dos objetos da realidade da producéo
artesanal se torna inconsistente por falta de
fundamentacdo tedrica, fragilizando, por sua vez, a¢bes
de intervencdo nesta mesma realidade. Desta forma, é
fundamental adotar uma postura critica perante as
definicbes apresentadas para artesanato e, por
similaridade, para artesdo, além de outros utilizados
neste trabalho.

6.2.1 Artesanato

A fragilidade econdmica do setor artesanal,
causada fundamentalmente pela falta de estrutura em
gue este se encontra apoiado, somada as formas
simplificadas de abordagem das manifestaces de cunho
popular, determinam vis@es multiplas do artesanato,
evidenciadas nas inUmeras defini¢fes existentes para o
termo.

A FIGURA seguinte apresenta algumas defini-
¢Oes, extraidas de textos pesquisados:



FONTE: Rocha ([19__]).

« Artesanato: E a forma de ocupacéo ou trabalho, geradora de bens materiais, produzidos por meios técnicos,
geralmente tradicionais, com a utilizagdo de instrumentos rudimentares.

FONTE: Silva Filho (1987, p. 16)..

« Artesanato: (E) o fruto gerado da cultura popular, a feitura de objetos relacionados a tematica folcl6rica dos
paises, com emprego de técnicas primitivas de fabricacao.

expressao espontanea de criatividade de um povo.
FONTE: Cunha ([19__]).

* Artesanato: Resultado de uma habilidade bem treinada e de uma sabedoria propria do metié. Constitui-se

producio.
FONTE: Silva Filho (1987, p. 17).

 Artesanato: Toda e qualquer atividade do tipo industrial predominantemente manufatureira, executada com
afinalidade de comercializagdo imediata, em oficinas de equipamentos rudimentares (domésticos ou ndo), em
que os produtores se encarregam, individualmente ou mediante auxiliares, de todas ou quase todas as fases de

pegas.
FONTE: Rocha ([19_]).

« Arte Folclérica: Todo trabalho é feito normalmente, sem auxilio de maquinas industriais; a matéria-prima é a
mais simples possivel; o trabalho é realizado com técnicas rudimentares, sem auxilio de técnicas eruditas
aprendidas em escolas superiores; A tematica usada na obra € popular; Porque feita sem o sentido de concepgéo
em mostras de arte, a obra possui liberdade de expressao e espontaneidade; e a auséncia de assinaturas nas

FONTE: Rocha ([19__]).

» Artesdo: Aquele que, por criatividade, habilidade prépria ou adquirida, exerce uma atividade
predominantemente manual, sem elementos repetidores industriais, transformando determinada matéria-
prima na producao de bens artisticos ou de consumo e realiza todas as etapas do processo produtivo.

FIGURA 6 - DEFINICOES PARA ARTESANATO E ARTESAO

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Cada uma dessas defini¢bes apresenta uma vi-
sdo conceitual diferente, privilegiando determinados
aspectos componentes da atividade artesanal ou mesmo
excluindo outros tantos. Confunde-se, por exemplo, a
forma de trabalho do artesdo, artesanal, com o produto
deste trabalho, o artesanato; correlaciona-se a qualidade
final dos produtos acabados, geralmente insatisfatoria,
mas que depende basicamente da habilidade pessoal
do artesdo, com o fato de ser uma atividade manual,
classificam-se como rudimentares técnicas
extremamente complexas, como as dos diversos tipos
de bordados, apenas por ndo utilizarem méaquinas ou
equipamentos industriais, e assim por diante.

Este trabalho adota a definicdo abaixo, que
estabelece critérios de identificagdo para produtos
considerados artesanais. Esta definicdo préviatorna-se
capital pois delimita claramente o que pode ser
considerado artesanato, excluindo-se atividades
manuais outras que ndo se enquadrem na referida defi-
nicao:

Artesanato é a atividade predominan-
temente manual de produgéo de bens,
exercida em ambiente doméstico ou
em peqguenas oficinas, postos de tra-
balho ou centros associativos, no qual

se admite a utilizagdo de maquinasou
ferramentas, desde que néo dispen-
sem acriatividade ou a habilidade in-
dividual e de que o agente produtor
participe, diretamente, de todas ou
quase todas as etapas da elaboragédo
do produto (LIMA e AZEVEDO, 1982,
p.18).

A definicdo comporta uma ressalva quanto a di-
ferenciacdo do artesanato propriamente dito dos cha-
mados trabalhos manuais, que, pelas suas caracteristi-
cas gerais, poderiam ser inseridos no contexto desta
defini¢do sem prejuizo do seu entendimento. Desta for-
ma, para este diagndstico, devem ser excluidos do con-
ceito de artesanato os trabalhos manuais que nédo pos-
suam uma dimenséo cultural popular, historicamente
transmitida por tradi¢do oral ou aprendizado direto dos
chamados mestres-artesaos.

Ainda nos limites da defini¢do genérica de arte-
sanato apresentada, torna-se necessario segmentar os
tipos de artesanato possiveis, segundo sua funcéo cul-
tural. Temos no quadro a seguir alguns exemplos en-
contrados para tipos de artesanatos:

Por serem todos trabalhos executados manual-
mente, € particularmente importante para este diagnos-
tico a diferenciacé@o de artesanato — que agrega na sua
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» Artesanato Folclérico: é aquele confeccionado pelo homem, tem funcéo utilitaria e obedece a formas
tradicionais, aprendidas por informacodes orais*.

manuais)*.

e Artesanato Semi-Erudito: sdo trabalhos feitos por pessoas de classe média, que obtiveram (ou nao)
aprendizado em escola especializada (melhor seria chamar de trabalhos

e Artesanato Contemporaneo: termo proposto por Théo Brandao para designar o artesanato dos hippies*.

e Arte Popular: Laintrevencion dl disefio en este campo se refiere principalmente a promocion de los maestros
y su obra. Sus productos se podran direccionar las galerias, museos y tiendas especializadas**.

* Artesania Etnica: De igual maneira, el disefio se referira al rescate, valorizacién y promocion los productos
em las comunidades correspondientes. Los mercados a los estardn destinados seran:
museos, coleccionistas y tiendas especializadas**.

* Artesania Tradicional: En este &mbito las acciones estaran eferidas al rescate, mejorramiento gregacion
de valor a sus productos para los mercados del rega decoracién y hogar**.

* Artesania de Referencia Cultural:

El disefio actuara en las dindmicas de diversificacion, desorrollo
productos y mejoramiento de procesos orientados a todos los
segmentos**.

* Artesania de Produccién Intensiva: Los servicios de apoyo deberan ser considerados en forma integral
priorizando la sistematizacion de la produccion en gran escala para
el mercado global**,

FIGURA 7 - TIPOS DE ARTESANATO.
FONTE: *Rocha ([19__]); *SEMINARIO... (2.000).

formulacdo tedrica valores da cultura popular repassa-
dos oralmente e por aprendizado direto — dos trabalhos
manuais, levados a efeito sem o sentido primeiro de
pratica cultural tradicional, quase sempre como passa-
tempo.

Explica-se esta necessidade de diferenciagéo pelo
fato de o diagnéstico do artesanato nordestino ter como
inten¢do subjacente dota-lo de expressdo econdmica
relevante no quadro de miséria e desemprego daregiao.
Para isso, faz-se necessario delimitar o campo de acao
dos projetos e programas de apoio especifico ao
artesanato, excluindo-se atividades estranhas, mesmo
que aproximadas.

Analisando cada definicdo de artesanato
apresentada, optamos pela definicdo de artesanato
folclérico ou ainda artesanato tradicional, nomenclatura
adotada no VI Seminario Iberoamericano de
Cooperacién en Artesania. Em ambos os casos, para este
trabalho especifico, preserva-se o carater de atividade
identificada com valores culturais tradicionais voltada
para geracdo de renda.

6.2.2 Artesdo

Quanto ao artesdo, segundo afirma o Caderno de
Cultura da Secretaria de Cultura e Desporto do Estado
do Ceara, “este sequer existe como categoria ocupacional
nos registros oficiais do pais, 0 que torna ainda mais
dificil situa-lo, conceitua-lo e obter uma visao coerente
de sua historia presente ou passada, para ndo mencionar
a quase impossibilidade de antever suas perspectivas
futuras” (CADERNO..., 1979, p.5).
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O Relatério e Proposta da Comissdo Consultiva
de Artesanato sobre Conceituacédo do Artesanato, para
efeito do Programa Nacional de Desenvolvimento do
Artesanato e Caracterizacdo do Artesdo (PNDA), apenas
infere que “artesdo é aquele que faz artesanato nas
condicdes acima descritas” (LIMA e AZEVEDO, 1982,
p. 208), isto é, segundo a defini¢cdo anteriormente
apontada para artesanato. E prossegue:

Os centros credenciados atestardo o
exercicio da atividade artesanal. Tal
atestado, sera documento habil para a
identificagdo trabalhista que se dara
inicialmente sob a categoria geral de
‘artesdo’. Com o desenvolvimento do
PNDA, seré aplicada a classificagdo dos
diferentes niveis da qualificacdo
profissional, tais como aprendiz,
mestre-artesdo e outras, bem como as
especificagdes aplicaveis a atividade
artesanal (LIMA e AZEVEDO, 1982, p.
208).

Para este trabalho, adotaremos a definigéo
genérica empregada no texto Estudos Fundamentais:
Subsidios para uma Politica de Artesanato no Estado
do Ceara, em que o artesédo é considerado como “um ser
que produz de modo autdbnomo, ou seja, como nao
dependente, de maneira direta, para produzir dos meios
de producdo de terceiros. Ele mesmo procura
desenvolver mecanismos para penetrar no mercado de
bens e para escoar a producédo, aproveitando-se das
alternativas existentes” (GRADVOHL, 1986, p.47).

Para a caracterizagéo profissional do arteséo, em
alguns estados, a exemplo de Pernambuco e da Bahia,



sdo exigidos alguns pré-requisitos para que seja reco-
nhecido e cadastrado como tal. Da mesma forma, no
Cearé adota-se normas parainscri¢do e emissdo de iden-
tidade de artesdo. Este deverd ter habilidade para exer-
cicio da atividade, comprovada atraves de teste pratico
de capacitacdo supervisionado por comissado especi-
alizada. O candidato também deveréa ter no minimo 16
anos de idade, apresentar documento de identidade e
comprovante de residéncia. Este procedimento assegu-
ra a exclusdo de pessoas ndo qualificadas e garante al-
gumas vantagens como a isenc¢édo do ICMS quando da
venda dos produtos artesanais no estado (PRODART,
1994, p. 1-3).

No Estado do Piaui, aos artesdos mais
qualificados, de reconhecido saber e que j& tenham
repassado este saber a aprendizes, é conferido o status
de mestre-artesdo, simbolizando uma hierarquia de
conhecimento importante e o reconhecimento do valor
do artesdo e do artesanato de um modo geral.

Para efeito deste diagnéstico adotamos o conceito
apresentado por Gradvohl (1986, p. 48-49),
considerando o artesdo como “um produtor tipicamente
ndo assalariado (sem vinculo empregaticio), que produz
em condic¢des de baixa capitalizacdo, dispondo-se e
utilizando-se de sua prépria forga de trabalho e dos seus
meios de producao para produzir artesanato”.

6.2.3 Tipologia

Atualmente, os produtos considerados artesanato
estdo classificados segundo tipologias especificas, ndo
existindo uma classificacdo Unica nos estados
nordestinos, o que dificulta uma abordagem analitica
uniforme da atividade artesanal na regido. A titulo de
exemplo, os quadros seguintes informam as
classificacBes tipoldgicas adotadas em alguns Estados
do Nordeste:

Esta classificacdo tipolégica do artesanato
alagoano contempla as diversas manifestacGes desta
prética no estado. Ela é incompleta, pois exclui tipologias
importantes como as rendas e bordados, apesar de
incluir outras tantas com pouca expressividade, a
exemplo do artesanato em pneu e pirotécnica. Também
os critérios para agrupar as tipologias em artesanato
utilitario ou artistico ndo estdo definidos, visto que a
tipologia tecelagem pode ser considerada como
artesanato utilitario e o artesanato de chifre ou
pirotécnica como artistico.

No Estado do Ceard encontramos as seguintes
defini¢Bes tipoldgicas:

A. Artesanato Utilitario

B. Artesanato Artistico

C. Artesanato Ludico D. Doceira Popular

» Artesanato de Madeira
» Artesanato de Chifre
e Artesanato em Pneu
* Instrumentos Musicais

» Cerémica » Tecelagem » Maéscaras » Docesem geral
» Cestariae Trancados » Utensilios domeésticos » Brinquedos

* Artefatos de Couro » Florese Ornamentos » Gaiolas

* Metalurgia » Ourivesaria

» Pirotécnica » Escultura Popular

» Construcéo Naval * Artesanato de Lembranga

FIGURAS8-TIPOLOGIAS DO ARTESANATO ALAGOANO

FONTE: Rocha ([19__]).

Utilitario Utilitério Utilitario Ladico Misto de '\ga"“te"gm'
de Consumo de Produgéo de Produgéo Consumo roduc_;éoe
¢ G Servico
» Alimentos » Couro » Ludico * Lembrancas » Sapateiros
» Bebidas * Madeira (brinquedos * Religiosos » Marceneiros
» Couro * Metal populares) » Ferreiros
» Madeiras * Pedras » Literatura * Funileiros
* Metais ndo- preciosos ¢ Cestos (cordel) » Etc.
» Cestose Trangados » Trancgados
e Ceramica e Ceramica
» Confeccbes
» Tecelagem
* Outros

FIGURA9 - TIPOLOGIAS DO ARTESANATO CEARENSE

FONTE: Gradvohl (1986).
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Esta classificacdo, utilizada no Cear4, identifica
aléem das tipologias tradicionais do artesanato, a
exemplo do couro e da cerdmica, também algumas
praticas profissionais como as de sapateiros,
marceneiros e ferreiros que, a despeito de serem
manufatureiras, ndo se enquadram na definicdo
anteriormente apresentada para artesanato, ou seja, ndo
contemplam o aspecto criativo da arte popular. Por outro
lado, alguns segmentos estdo classificados em duas
categorias diferentes de artesanato — os cestos e trancados
aparecem tanto em utilitdrio de consumo como em
utilitario de producdo, ou em até trés categorias
diferentes - a madeira pode estar classificada como
utilitario de consumo, utilitario de producao e
manutencdo, producdo e servico, dificultando a
especificacéo tipologica dos produtos.

Para o artesanato produzido na Bahia, foram
observadas as seguintes tipologias:

Caracterizagdo do Artesanato da Bahia

1. Ceramica

2 Madeira

3 Metal

4. Couro

5.  Cestarias e Trancados

6 Tecelagem

7 Rendas

8. Bordados

9. Lapidagao

10. Aproveitamento de Materiais
11. Instrumentos Musicais
12. Artesanato do Candomblé
13. Lembrancas da Bahia

FIGURA10- TIPOLOGIAS DO ARTESANATO
BAIANO

FONTE: Instituto de Artesanato Maua — SETRAS (Banco do
Nordeste)

As tipologias do artesanato baiano, além das in-
dicac¢des tradicionais como a cerdmica, a madeira e 0
couro, apresentam outras indicacgdes, especificas do
Estado, como o artesanato temético do candomblé e das
lembrancas da Bahia. N&o identifica, por outro lado,
tipologias importantes para outros estados nordestinos,
como as de alimentos e tecidos.

Por fim, identificou-se para o artesanato no Estado
de Sergipe a seguinte caracterizacgéo tipoldgica:

A classificacdo tipolégica para o Estado de
Sergipe apresenta o inconveniente de reunir sob a
nomenclatura genérica de “artesanato artistico”,
inmeras manifestagdes artisticas distintas, sendo que,
por definicdo, qualquer tipo de artesanato é,
necessariamente, de cunho artistico popular. Um outro
aspecto, ainda com relacéo ao artesanato sergipano, é a
indicacédo de algumas tipologias incomuns em outros
estados nordestinos, como a foguetearia, e a particdo de
outras tipologias, normalmente reunidas sob a mesma
nomenclatura, a exemplo das gravuras e pinturas e
ainda da tapecaria e da tecelagem.

Desta forma, a analise destes quadros com as
classificacBes tipoldgicas em alguns estados, reforgcam
aidéia, por um lado, da inconsisténcia das classifica¢fes
aleatdrias, e por outro, a necessidade de se adotar uma
nomenclatura Unica para prontificar iniciativas em nivel
regional, ndo se tornando o entendimento do que seja
artesanato um impeditivo na implementacdo de a¢Ges
de longo alcance.

Assim, propomos para este diagnostico uma
classificacdo tipolégica fundamentada a partir da
analise das diversas classificagBes anteriormente
apresentadas. Esta classificacdo, indicada na FIGURA
12, tem por finalidade identificar, segundo categorias
unificadas, segmentos artesanais diversamente
ordenados nos estados nordestinos.

Vale ressaltar que se trata de uma classificacdo
esqueméatica, ndo se detalhando possiveis
subclassificacBes, a exemplo da tipologia rendas e
bordados, em que o segmento labirinto ainda pode ser
subclassificado segundo a origem — labirinto cearense
ou labirinto alagoano — ou entre as ceramicas
trabalhadas em Cascavel, Ipu ou Vigosa, trés municipios
do Estado do Ceard (NASCIMENTO, 1980, p. 10). Esta
classificacdo exclui alguns segmentos artesanais de
pouca relevancia no contexto do artesanato nordestino,
seja por apresentar ocorréncias insignificantes como a
foguetearia, seja por ndo se enquadrar na definicdo
estabelecida para artesanato, como a marcenaria € a
funilaria.

Caracterizagdo do Artesanato de Sergipe

Alimentacdo regional
Artesanato artistico
Artesanato de confeccéo
Bordados

Ceramica

Couro

Foguetearia

Cestarias ou palharia
Gravuras

©CoNookwhE

10. Pinturas

11. Instrumentos musicais

12. Madeira

13. Metal

14. Pedras

15. Rendas (bilro, irlandesa, filé, tricd, croché,
renascenca)

16. Tapecaria (algodao cru, fibra de buriti, corda)

17. Tecelagem (algodéo cru)

FIGURA11-TIPOLOGIAS DO ARTESANATO SERGIPANO

FONTE: SEAST
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Damesma forma, os produtos apresentados estao
ordenados de forma genérica, destacando-se a

existéncia de inimeros produtos para cada uma das
segmentacdes apresentadas:

TIPOLOGIAS SEGMENTACAO PRODUTOS

1. Alimentos Doces » Doces de frutas regionais tipicas
Bebidas » Bebidas de frutas regionais tipicas

2.Ceramica Barro » Vasos, jarros, panelas e similares
Argila » Imagens sacras e populares
Terracota » Miniaturas diversas
Porcelana » Luminérias e arandelas
Gesso » Placas decorativas

» Utilitarios parao lar

3. Cestarias e Trangcados Fibra de sisal > Mobiliario

Palha de carnalba » Tapetes

Folha de bananeira
Junco

Taboa

Vime

Fibra de catolé
Fibra de ouricuri
Fibra de buriti
Folha de piagava
Palha da costa

> Acessorios do vestuario

» Sacolas diversas

» Artigos para copa e cozinha
> Painéis divisorios

4.Couro Bovino » Acessorios do vestuério
Caprino » Calcados
» Arreios para montarias
5. Madeira Ipé > Mobiliario
Macaranduba » Imagens sacras e populares
» Miniaturas diversas
» Molduras para espelho
» Produtos para copa e cozinha
» Brinquedos populares
» Instrumentos musicais
6. Metal Aco > Pegas sacras
Ferro » Utilitarios para o lar
Bronze » Artigos para copa e cozinha
Aluminio » Instrumentos musicais
Latéo
Cobre
Niquel
Estanho
Prata
7.Pedras Preciosas » Imagens sacras e populares
Semipreciosas » Utilitarios para o lar
Granitos » Artigos para decoragao
Pedra-sab&o
Marmore
8. Reciclados Papel > Utilitarios para o lar
Vidros » Brinquedos populares

» Sacolas
> Mobiliario

(continua)
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(concluséo)

TIPOLOGIAS SEGMENTAGAO PRODUTOS
9. Rendas e Bordados » Labirinto » Produtos de cama, mesa e banho
= Vagonite » Artigos para copa e cozinha
= Frivolite » Trajes tipicos
= Richilieu » Bonecas
= Rendendé
= Ponto-de-cruz
= Ponto-cheio
= Bilro
= Croché
= Irlandesa
» Renascenga
= Filé
10. Tecelagem * Fiodealgoddo cru > Redes
»= Linha » Mantas
= Linho » Tapetes
= L3 » Almofadas
» Artigos para copa e cozinha
11. Tecidos » Algodéo » Vestuario popular
= Retalhos diversos » Artigos de cama, mesa e banho
= Linho » Artigos de copa e cozinha

FIGURA12- TIPOLOGIAS PARA O ARTESANATO NORDESTINO

FONTES: Pesquisa direta/2000.

A existéncia dessas tipologias é observada em
todos os estados nordestinos, ainda que ndo de maneira
homogénea, destacando-se as rendas e bordados, a
ceramica e as cestarias e trangados, tanto pelo volume
produzido como pela recorréncia nos principais polos,
valor histérico e comercial dos produtos (LIMA e
AZEVEDO, 1982, p. 22)*.

6.2.4 Artesanato de subsisténcia e de
mercado

O artesanato em sua forma mais tradicional, isto
€, em que o artesdo se utiliza de sua atividade para prover
tdo-somente o sustento de si proprio e de seus familiares,
nao utilizando de formas mais elaboradas para otimizar
a administragdo, a produgdo e a comercializa¢gdo do
produto artesanal, foi considerado para este trabalho
artesanato de subsisténcia. A necessidade de
desenvolvimento de uma atividade segundo modelos
mais adequados ao mercado, que a torne competitiva,
rentavel e produtiva, gerenciada por individuos
profissionalizados, sem perder suas caracteristicas
singulares de expressdo da arte popular, é o que
chamaremos de artesanato de mercado.

Os aspectos demarcatérios do artesanato de
subsisténcia para o artesanato de mercado,
exemplificados acima, sdo dificeis de serem
operacionalizados, implicando radicais transformaces
que envolvem ndo sé o artesao e sua atividade laborial,
como também visdes politicas e sociais arraigadas ao
longo da formacdao historica do Nordeste.

6.2.5 Ocorréncias de producdo de artesanato

Para este trabalho, foram considerados munici-
pios com ocorréncia de artesanato aqueles que possuis-
sem algum tipo desta producéo, independente do volu-
me, valor econémico ou qualidade dos bens produzi-
dos. Estes municipios foram todos indicados pelas ins-
tituicBes de fomento ao artesanato, servindo para esti-
mar valores ou quantidades, sendo tal levantamento
utilizado para tracar um quadro geral do artesanato
nordestino.

E importante ressaltar que o namero de
ocorréncias de artesanato observado nos municipios
nordestinos, embora significativo, estd distante de
expressar a realidade da regido, visto que em alguns
estados a avaliagdo, tanto das caréncias como das
potencialidades da atividade, ainda é incipiente.

6.2.6 Centros de producéo de artesanato

O levantamento realizado com base nas
indicagBes feitas pelas institui¢des de fomento do
artesanato, fez com que fossem consideradas as
ocorréncias de producéo de artesanato, sem levar em
conta, para efeito de indicacdo de ocorréncias, o volume
de producdo, valor dos bens finais ou qualidade geral
do artesanato produzido, mas tdo-somente a existéncia
de artesdos em atividade produtiva. Ja para conceituar
centro de producdo artesanal, tomou-se como referéncia,
a partir de dados pesquisados na bibliografia
secundéria e nas pesquisas realizadas, a selecdo dos

* Ver TABELA 1 naimero de ocorréncias e de centros de producdo artesanal, segundo principais tipos por estados.
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municipios com alguma producao expressiva de arte-
sanato, excluindo-se as localidades onde a produgao
de artesanato fosse apenas para subsisténcia, isto &,
producdes insignificantes ou de pouca qualidade.

6.2.7 P6los de producédo de artesanato

Constatou-se nos estudos da bibliografia
secundéria e através de pontuacdo de dados obtidos
por pesquisa com formadores de opinido, que o conceito
de pdlo produtor adotado para este diagndstico —
apresentado como o municipio que, reunindo condi¢des
minimas para exportacao, seja ainda um poélo turistico,
possua entidades coletivas de arteséos, e onde tenham
sido implementados programas ou projetos de
desenvolvimento de artesanato, dentre outros — muitas
vezes ndo corresponde ao conceito de pélo utilizado por
instituicdes de apoio ao setor. Os chamados pélos
produtores sdo considerados, ha maioria dos casos, 0s
municipios em que a prépria instituicdo ja esteja
atuando, independentemente de suas reais capacidades
e potencialidades de produgdo.

Um outro aspecto importante que diz respeito a
identificacdo dos pélos produtores de artesanato é o uso
de multiplos critérios, de acordo com a vocagéo da
instituicdo que esteja desenvolvendo o programa ou
projeto de apoio e desenvolvimento. Os critérios
geralmente dizem respeito, por exemplo, aos niveis de
pobreza para os casos de institui¢cdes de cunho
assistencial; potencialidades turisticas, para instituicdes
gue lidam com este setor; valor histdrico ou cultural,
interessando principalmente as universidades;
potencial econémico, nas situa¢des em que instituicdes
de apoio empresarial ou financeiro estejam interessadas
e assim por diante.

Cria-se dessa forma disparidades evidentes na
classificacdo de pélos e ndo-péblos, com a inclusédo de
municipios sem expressdo na atividade artesanal e a
exclusdo de outros tantos com grande producdo de
artesanato. Assim, para nossos trabalhos foram
considerados pélos produtores de artesanato téo-
somente aqueles municipios que detinham infra-
estrutura adequada de producédo e comercializagdo para
atender satisfatoriamente aos mercados nacional e
internacional, ou que, segundo avaliacdo pertinente,
possuissem potencial para tanto, isto é, mediante
investimentos necessarios, pudessem se enquadrar na
categoria de polo produtor. O conceito de pélo de
producdo de artesanato associa-se ao conceito de
artesanato de mercado, no sentido de que os pélos séo
considerados localidades com maior grau de preparo
para efetivamente expandir mercado a curto prazo,
dependendo da politica de investimento implementada
nesta direcao.

6.2.8 Formadores de opinido

Devido as poucas informac8es disponiveis sobre
a producdo artesanal, constatou-se a necessidade de se
buscar junto a profissionais que ja desenvolvam traba-
Ihos diversos no setor artesanal, dados precisos e
confidveis que pudessem orientar as analises pertinentes
ao seu desenvolvimento.

Os profissionais considerados formadores de
opinido no &mbito deste estudo sdo: presidentes de
entidades coletivas de artesaos, cujo papel de lideranca
reflete-se no desenvolvimento do artesanato enquanto
atividade geradora de trabalho e renda; coordenadores,
superintendentes e gerentes de instituicfes
governamentais e ndo-governamentais de fomento do
artesanato, responsaveis pela geracdo de projetos e
programas de apoio a atividade artesanal,
pesquisadores do meio académico e demais estudiosos,
responséaveis pela producdo de conhecimento sobre o
artesanato dentro de uma oOtica mais cultural; artesdos
de reconhecida competéncia que, de alguma forma, ja
tenham repassado seu saber a outros artesaos,
transformando-se em multiplicadores de saber.

Também foram considerados formadores de
opinido os agentes de comercializacdo e exportacao, que
pela experiéncia adquirida na pratica do comércio,
possuem informac®@es pertinentes as questdes ligadas a
producdo e & comercializa¢cdo do artesanato, dentre
outras. Desta forma, nos critérios utilizados para
identificar os formadores de opinido, bem como a
credibilidade das informacdes prestadas, prevaleceu
fundamentalmente a indicacdo das instituicfes
contactadas.

6.3 Apoio institucional

De fundamental importédncia para o
desenvolvimento do setor artesanal em todos seus
aspectos, o apoio institucional possibilita intervencdes
adequadas na producdo, comercializacdo e gestao,
induzindo transformacdes positivas para o artesédo e 0s
produtos por eles trabalhados.

6.3.1 Categorias institucionais de apoio

Em todos os estados nordestinos observou-se a
existéncia de institui¢cdes governamentais, néo-
governamentais e privadas especificas para amparo do
setor artesanal. E possivel agrupar esquematicamente
as institui¢bes de fomento ao artesanato de acordo com
sua vocagao principal:
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Categorias

Vocagdo

Instituicdes de crédito e apoio financeiro

Elaboracdo de projetos, realiza¢éo de programas de
financiamento e capacitacéo para o artesanato, e
entidades associativas ligadas ao setor.

InstituicSes de apoio e treinamento empresarial

Desenvolver a qualificacdo de méo-de-obra artesanal;
Desenvolver praticas de gerenciamento e aprendizado
empresarial;

Desenvolver pesquisas de viabilidade econdmica; e
Assisténcia a producéo e comercializacao;

Instituictes de apoio e assisténcia social

Realizar o cadastramento de artesdos e entidades
associativas;

Propiciar a criagéo de espacos coletivos de producéo e
comercializacdo de artesanato;

Propiciar a organizacéo coletiva dos arteséos;
Intermediar aquisi¢do de matéria-prima e insumos; e
Desenvolver cursos de capacitagdo intelectual para
adultos

Instituictes de estudos e pesquisas

Realizar estudos, pesquisas e diagndsticos do setor
artesanal,

Elaborar sistema de informac6es e banco de dados
sobre o artesanato local;

Preservar amemoria do artesanato; e

Difundir o artesanato enquanto cultura popular.

Institui¢des de promocgao

Divulgar e promover o produto artesanal e o artesdo

Instituicdes de atividades mistas

Desenvolver trabalhos que envolvem combinagdes de
atividades especificas acima descritas. Caracteriza a
maior parte das Institui¢es de apoio ao artesanato.

FIGURA 13 - CATEGORIAS DE INSTITUICOES DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DO ARTESANATO

FONTE: Pesquisa direta/2000.

A FIGURA 13 permite visualizar os diferentes
segmentos que compdem atualmente os grupos
institucionais de apoio e desenvolvimento do artesanato.
Sdo institui¢des de crédito, treinamento empresarial,
assisténcia social, pesquisas e promocao, evidenciando
a importancia do artesanato para o desenvolvimento
estratégico do Nordeste e a preocupagdo com sua
transformacéo geral.

Evidentemente, se as acOes ndo sdo coordenadas
segundo um plano global de desenvolvimento que
envolvaintervencdes temporais de curto, médio e longo
alcance, segundo areas de influéncia econémica,
compativel com parametros exequiiveis, mas
implementadas apenas como a¢des de natureza pontual
e estanque, sem relacdo com outras intervencdes
praticadas pela prépria institui¢do ou por outras afins,
os resultados serdo, na maioria das vezes, insatisfatorios
ou insuficientes, determinando a continuidade das
condigdes de precariedade em que se acha mergulhado
boa parte do artesanato nordestino. A convergéncia de
esfor¢os no sentido de adequar os diversos instrumentos
de acéo a objetivos determinados néo significa perda de
autonomia das instituicdes. E necessario apenas um
planejamento integrado, respeitando-se as vocagdes
naturais de cada uma delas.
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O Programa Brasileiro de Artesanato teria essa
funcéo de coordenador — mas néo centralizador — das
acOes para o fomento do artesanato pelo seu caréater fe-
deral, que abrange néo s6 os estados nordestinos, como
também os demais estados brasileiros.

A formacdo efetiva e atuante de um grupo
interinstitucional foi observada, por exemplo na Paraiba,
através da Comissdo Paraibana de Artesanato (CAPPA),
criada e composta pelo Banco do Nordeste, Sebrae/PB,
Universidade Federal da Paraiba, Senai, Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil, Sudene, Secretaria
da Industria, Comeércio, Turismo, Ciéncia e Tecnologia
(SICTCT), Secretaria do Trabalho e Ac¢éo Social, Empresa
Paraibana de Turismo, Fundagdo de Cultura de Jodo
Pessoa, Fundacgdo Casa de José Américo e Federacdo de
Associacdes e Cooperativas de Artesaos da Paraiba.

O cadastramento e controle dos artesdos, suas
tipologias, a implementacdo constante de projetos e
programas, a identificacdo de p6los produtores, a
abertura de linhas de crédito, a existéncia de lojas para
a comercializagdo, tanto no local de origem como em
centros consumidores e outras, mostram a percepcao da
importancia do artesanato para a economia regional,
além da preservacdo da cultura e das tradic6es
populares.



6.3.2 Programas e projetos

ALAGOAS - O Governo do Estado centralizou
a gestdo do artesanato na Secretaria de Estado de
Inddstria, Comércio e Servigos, que levando em conta
as ricas manifesta¢des culturais, a habilidade e
criatividade do povo alagoano, instituiu o Programa
Estadual do Artesdo Empreendedor-PREARTE, com o
objetivo de profissionalizar a cadeia produtiva do
artesanato estadual e fortalecer o processo de geracéo
de empreendimentos mais competitivos, visando maior
retorno econémico para as comunidades, transformando
a atividade numa alternativa eficaz de ocupacéo e
renda. Atualmente esté sendo realizado programa de
capacitacdo envolvendo mais de 400 artesaos,
participagdo nas feiras de maior notoriedade do Pais, a
exemplo da FENNEARTE, e da Feira Nacional de
Artesanato, realizacdo de uma feira local,a EXPOARTE,
além de outros eventos setoriais. E objetivo do PREARTE
a realizacdo de feiras no interior do estado,
descentralizando as ac¢bes para o interior, aliando
cultura e folclore ao artesanato. Em Maceid a
comercializagdo é feita em cinco grandes mercados:
Pavilhdo do Artesanato, Cheiro da Terra, Feirinha da
Pajussara, Pontal da Barra e Mercado do Artesanato.
As principais tipologias do estado séo: renda filé,
bordado boa-noite, renda de bilro, cestaria e trancados,
cerdmica, couro, esculturaem barro e madeira.

FIGURA 14 - ACABAMENTO DETALHADO NA
CESTARIA DE ALAGOAS

BAHIA - Na Babhia, as acdes de fomento do ar-
tesanato estdo concentradas no Instituto Maua,
autarquia vinculada a Secretaria do Trabalho e
Acdo Social que desenvolve a maioria dos projetos e
programas para o setor no estado, destacando: o
Programa de Organiza¢do e Apoio a Nucleos de
Producdo, cujo objetivo é apoiar organiza¢des informais
de artesdos na compra de matéria-prima a baixo custo,
e prestar assisténcia técnica nas areas de qualificacao
profissional; o Programa Oficina-Empresa, com
objetivo de reciclar instrutores e de criar infra-estrutura
para producdo em larga escala; o Programa Oficinas

Artesanais em Salvador; e o Programa de Apoio a
Comercializacdo e a Divulgacdo do Artesanato.
O principal eixo de comercializagdo do artesanato
baiano tem sido o centro-sul do Pais e os eventos
nacionais e internacionais de que o estado tem patrtici-
pado ativamente, além das duas lojas que o Instituto
Maué& mantém em Salvador, localizadas no Porto da
Barra e no Pelourinho, responsaveis pela atracéo de ele-
vado numero de turistas. Destaca-se que um dos
objetivos estratégicos do Governo do Estado na &rea do
turismo é aproximar cada vez mais o turista do artesa-
nato local, utilizando esta atividade como mais um ca-
nal de divulgacdo da tradicional e criativa cultura
baiana. Entre as tipologias, destacam-se: ceramica e
trangados, madeira, rendas e bordados, tecelagem, cou-
ro, metal, pedra e tecidos.

FIGURA 15-BELEZA RUSTICA DA ARTE
CERAMICA

CEARA - O principal fomentador do artesanato
estadual é o Nucleo de Desenvolvimento da Producgédo
Artesanal/Central do Artesanato do Ceara (CEART),
que sdo ligados a Secretaria do Trabalho e A¢édo Social.
Em conjunto estas institui¢des desenvolvem o Programa
Estadual de Artesanato do Cear4, realizando acdes
estruturadoras em 23 regides produtoras: Sertdo do
Cariri, Cariri, Chapada do Araripe, Serrana de Caririagu,
Serra do Salgado, Iguatu, Sertdo dos Inhamuns, Serra
do Pereiro, Médio Jaguaribe, Sertdes de Senador Pompeu,
Baixo Jaguaribe, Sert8es de Crateus, Sertdes de
Quixeramobim, Serra de Baturité, Sertdes de Canindé,
Ibiapaba Meridional, Ibiapaba, Sobral, Uruburetama,
Litoral de Camocim e Acarau, Baixo-médio Acarad,
Fortaleza e Litoral de Pacajus. Uma das ag¢des efetivadas
nessas regides € o Projeto de Capacitacdo do Arteséo,
que disponibiliza cursos e consultorias focados nas
necessidades dos artesdos e auxiliam no gerenciamento
das atividades de producdo e comercializacdo. As
principais tipologias do artesanato cearense sdo as
rendas, palha, tecelagem, bordados, mobiliario, e arte
popular, notadamente os santeiros e os lapidadores. A
comercializagdo tem sido feita nas lojas da CEART,
responsaveis pela atracédo de elevado nimero de turistas
gque visitam o Ceara, nas feiras e eventos regionais,
nacionais e internacionais.
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FIGURA 16 -RENDAS E BORDADOS TiPICOS DO
CEARA

ESPIRITO SANTO - O artesanato no Estado
do Espirito Santo é coordenado pelo Programa
Estadual de Artesanato-PROART, ligado a
Secretaria de Estado do Trabalho e Ac¢do Social.
O conjunto das ac¢fes desenvolvidas pelas duas
instituicdes objetivam desenvolver o artesanato de forma
profissional e estruturada, atuando em todos os elos
que compdem a cadeia produtiva da atividade, focando
principalmente na valorizacdo do arteséo,
profissionalizando e capacitando-o para melhor
desenvolver suas atividades, e na preservacdo dos
valores historicos e culturais que sdo a principal riqueza
e diferencial da atividade artesanal no estado. As
principais tipologias sdo: ceramica, tecelagem, metal,
madeira, bordado, trancado, conchas, renda de bilro,
vidro, tecido, couro e fibras. A comercializagdo tem sido
feita principalmente para os estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul e nas feiras estaduais
e nacionais. A primeira exportacdo oficial das
tradicionais panelas de barro do estado ocorreu
recentemente a partir da cidade de Guarapari.

MARANHAO - No Maranhio, as agbes de
estruturacgéo e desenvolvimento da atividade artesanal
estdo sob a responsabilidade do Centro de
Comercializacdo de Produtos Artesanais do
Maranhdo-CEPRAMA, ligada a Geréncia de
Planejamento e Desenvolvimento Econémico. Os
projetos em execuc¢do contam com o apoio do Programa
Brasileiro do Artesanato, do Ministério do
Desenvolvimento, Indastriae Comércio Exterior e, mais
recentemente, do Programa Setorial Integrado do
Artesanato, da Agéncia de Promocé&o de Exportacdo. A
producdo artesanal no estado é bastante rica e
diversificada, utilizando-se de palha e fibra de buriti,
fibra de tucum, coco de babacgu, azulejos, madeira,
ceramica, rendas e miniaturas da memoria cultural
maranhense, dentre outros materiais. A atividade ¢
economicamente importante em dezenas de municipios
integrantes dos pélos de Sao Luis, Sdo Bento, Rosario,
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S&o Simdo, Morros, Alcantara, Barreirinhas, Humberto
de Campos e S&o Jodo dos Patos. A comercializacdo
tem sido forte junto aos turistas que visitam o Maranhao
e vendidos com excelente aceitagdo na Regido Sudeste
do Pais.
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FIGURA 17-BORDADO EM LINHO, DO
MARANHAO

MINAS GERAIS - Em Minas Gerais a coorde-
nacao das a¢des de apoio ao artesanato esta a cargo da
Secretaria de Estado do Turismo e da TURMINAS que
gerencia o Programa de Valoriza¢do do Artesanato
Mineiro. Este elabora os projetos executivos dos muni-
cipios selecionados de maior potencial para a atividade.
As principais vertentes de atuacdo da TURMINAS es-
tdo relacionadas com o atendimento as demandas qua-
lificadas dos processos de capacitacdo profissional, de
promocdo e comercializacdo, e de infra-estrutura
logistica nos p6los de produgéo, indicados pelos signa-
térios do Termo de Parceria firmado com as institui-
¢cdes que apoiam a atividade no estado. As principais
tipologias do artesanato mineiro sdo: madeira, tecela-
gem, cerdmica, joias artesanais, estanho e tecelagem
palha. A comercializac@o é um dos elos fortes da cadeia
produtiva no estado. Anualmente realiza-se em Belo
Horizonte a maior feira nacional da atividade, que atrai
mais de 20 mil artesdos de todo o Pais e do exterior. No
mesmo contexto, realiza-se ha 32 anos no Palécio das
Artes, uma exposi¢do permanente com obras dos gran-
des mestres artesdos do estado, sdo comercializadas
paraturistas e a populacdo residente.

PARAIBA - A coordenadoria do artesanato no
estado é exercida pela Secretaria da Inddstria, Comércio,
Turismo, Ciéncia e Tecnologiae a geréncia executiva é
realizada pelo Programa do Artesanato Paraibano, que
congrega a Comissao de Assessoramento, da qual fazem
parte 17 parceiros institucionais que somam seus
esfor¢os num s6 movimento na esfera estadual, evitando
duplicidade de acdo, focando trés varidveis: o
Treinamento, para melhoramento dos produtos,
conferindo um maior valor agregado; a Preservagdo da
Cultura, através das Oficinas-Escola para os adolescen-



tes; e a Realizacdo de Feiras e Rodadas de
Negociagdo, responsavel pela dinamizagao dos
processos de comercializagdo do artesanato estadual
no mercado regional e nacional. Destacam-se nos
resultados obtidos deste trabalho conjunto a maior
divulgacéo de trabalhos como: as rendas renascenga do
Cariri, as bonecas de Esperanca, os carros de brinquedo
de Itabaiana, os labirintos de Ingé e os brinquedos
populares de Campina Grande, tanto em termos de
resultados financeiros, quanto na melhoria da qualidade
de vida dos artesdos. As principais tipologias do
artesanato paraibano séo: rendas e bordados, cerdmica,
tecelagem, cestarias e trangados, madeira e couro, que
agregam mais de 600 tipos diferentes de produtos
ofertados. A comercializaco é feita principalmente junto
aos turistas que visitam a Paraiba e nas feiras regionais
e nacionais.
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FIGURA 18- RENDA FILE PARAIBA

PERNAMBUCO - O trabalho de desenvolvi-
mento do artesanato no estado é coordenado pela
Secretaria de Desenvolvimento do Turismo e
Esporte e pela Agéncia de Desenvolvimento
Econdémico de Pernambuco. A operacionalizagéo e
gerenciamento sdo realizados pelo Programa de
Valorizagdo do Artesanato Pernambucano, que
realiza trabalho de selecéo, registro e credenciamento
dos artesdos, identificagdo dos municipios
vocacionados, organizacao das associacdes, orienta¢éo
empresarial, capacitacdo e acompanhamento da
comercializagdo. O trabalho é desenvolvido com maior
intensidade nos municipios de Passira, Caruaru,
Tracunhaém, Pocao, Pesqueira, Bezerros, Olinda, Lagoa
do Carro, Ibimirim, Goiana, Petrolina, Gravat, Tacaratu
e Cachoeirinha, por se tratar de areas com elevada
concentracdo de produtos que se destacam pela
qualidade e quantidade. Entre as tipologias do estado,
destacam-se: ceramica, madeira, couro, metal,
xilogravura, renascenca, tecelagem, cestarias e
trancados, tecidos, rendas e bordados. A
comercializacio tem sido destague em Pernambuco, que
inseriu de forma permanente o artesanato local em todos
0s “shoppings centers” de Recife e do Interior do Estado,
e esporadicamente em alguns do eixo Rio-Séo Paulo.
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FIGURA 19— CENAS DE FE E DO COTIDIANO, EM
CERAMICA

PIAUI - No Piaui a coordenacdo da atividade
artesanal esta inserida nas atribuicdes da Secretaria
de Induastria e Comércio, Ciéncia e Tecnologia,
e a geréncia executiva é exercida pelo Programa de
Desenvolvimento do Artesanato-PRODART, que
recentemente realizou diagndstico para conhecer as
potencialidades do artesanato piauiense. A partir do
estudo o Governo do Estado e parceiros passaram a
buscar alternativas para solucionar as dificuldades
existentes no segmento, estruturar a formacao de grupos
de artesdos, orientar e organizar associacdes de
produc¢do como fator de geragdo de renda, promover a
melhoria de qualidade de vida das familias dos artesdos
e sua inserc¢ao social. Pela sua beleza e originalidade, o
artesanato do Piaui tem-se destacado, na regido, no Pais
e no cenario internacional. Atualmente os principais
centros da atividade artesanal sdo: Teresina, Parnaiba,
Luis Correia, Pedro I, Campo Maior e Buriti dos Lopes.
Apesar do avanco da tecnologia, a atividade auténtica
tem sido mantida, preservando seus valores e
manifestacdes artistico-culturais, além de fazer ver que
o0 artesanato é uma atividade economicamente viavel e
promissora. As principais tipologias do artesanato do
estado sdo: arte santeira, mobiliério, renda, cerdmica,
couro, cestarias e trangados, e tecelagem. O principal
centro de comercializacdo fica nas dependéncias do
préprio PRODART, em Teresina, e nas feiras regionais,
nacionais e internacionais de que o estado tem
participado com freqUéncia.

RIO GRANDE DO NORTE - No &mbito estadu-
al, o artesanato esta vinculado a Secretaria de Traba-
lho, Justica e Cidadania e da Coordenadoria do Traba-
Iho. A geréncia executiva é exercida pelo Programa
Estadual do Artesanato-PROART que desenvolveu
nos ultimos dois anos um trabalho de diagnéstico e
cadastramento dos artesdos, emitindo a Carteira de Ar-
tesdo. A partir desta agdo, o PROART, juntamente com
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FIGURA 20- ARTESANATO UTILITARIO:
ORIGINALIDADE

0s parceiros, tem desenvolvido a¢fes no sentido de or-
ganizar a cadeia produtiva do artesanato dando énfase
para as demandas que se relacionam com capacitacéo,
processos de producdo e comercializagdo. O objetivo
principal é consolidar a atividade na capital e no interi-
or do estado, proporcionando a geragdo de emprego e
renda e a inser¢do social de milhares de artesdos que
vivem da atividade. Os principais pélos produtores do
estado sdo: Caico, Natal, Timbauba dos Batistas, Tou-
ros, S&o Miguel do Gostoso, Sdo Gongalo do Amarante e
Acgu. As tipologias que mais se sobressaem séo: os bor-
dados, rendas, cerdmica, labirinto, couro, tecelagem,
cestarias, trancados e madeira. A comercializa¢io tem
sido feita através da participagdo dos artesdos locais
em feiras e eventos no préprio estado e na regido centro-
sul do Pais.

SERGIPE - O artesanato no Estado de Sergipe
estd vinculado a Secretaria de Estado da A¢édo Social e
Trabalho, sendo gerenciado pelo Programa Sergipano
do Desenvolvimento do Artesanato-PROARTE. Uma
das estratégias do PROARTE é envolver o maior nimero
de institui¢cbes, num forte processo de parceria para
desenvolvimento da atividade em bases competitivas.
Neste contexto foi firmada parceria com o Banco do
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Nordeste, Sebrae/SE, Secretaria da Agricultura do
Abastecimento e da Irrigacdo/Pro-Sertdo, Prefeitura
Municipal de Aracaju/Funda¢do Municipal do
Trabalho, Universidade Federal de Sergipe e a
Universidade Tiradentes, para desenvolver a¢Bes com
vistas a fortalecer o processo de geracdo de
empreendimentos competitivos, visando maior retorno
econdmico para os artesdos, garantindo assim as
condicBes necessarias a operacionalizacdo. Uma das
realizagbes da parceria foi o cadastramento e formacéo
de banco de dados dos artesdos sergipanos, que se
encontra em processo de concluséao, tendo sido
cadastrados 5.180 artesdos que estdo sendo validados,
guando receberdo a Carteira de Identidade do Artesao.
As principais tipologias do estado sdo: bordados,
cerdmica, esculturas de madeira, renda irlandesa e
couro. A comercializacdo tem sido feita via Internet, em
feiras nacionais e internacionais, e naregiao centro-sul
do Pais, notadamente nos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais.

E oportuno frisar que o conjunto dos projetos e
programas apresentado minimiza as inUmeras dificul-
dades que fragilizam o artesanato nordestino em ter-
mos de produgdo, comercializacdo e qualificacdo de
méao-de-obra, dentre outros.

Por sua vez, uma avaliacdo mais apurada das
propostas de projetos e programas implementados e
principalmente dos resultados obtidos mostra que o
setor artesanal ainda necessita de intervengdes de lon-
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Estado de Alagoas
Programa/Projeto:

Instituicdo

Objetivos

Abrangéncia

Periodo

Programa de
Artesanato para
Geracdo de Renda

Conselho da
Comunidade
Solidaria (Governo

Preservacéo da
cultura popular;
Geracédo de renda

Municipio de
P&o de Acgucar

Em andamento

Federal)
Projeto Empresart Secretaria Estadual Desenvolver o Estadual Em andamento
da Cultura artesanato, segundo
bases empresariais.
Projeto Cidadéo: Prefeitura Geragdo de emprego e Municipio de Em andamento
Cidadao Expoart Municipal de renda no Municipio Maceid
Maceié de Macei0; (11 grupos; 150
Potencializagdo do artesdos)
setor
Programa de Apoio Sebrae Desenvolvimento da 9 municipiosdo  Em andamento
ao Artesanato em produgéo artesanal. Estado de
Alagoas Alagoas
Estado da Bahia
Programa de Instituto Maua Aquisicdo de mateéria- Estadual Em andamento
Organizagéo e primae obtencéo de
Apoio a Ndcleos de assisténcia técnica
Producéo
Programa de Apoio Instituto Maua Comercializagéo e Estadual Em andamento
a Comercializacdo divulgacéo
e Divulgacao
do Artesanato
Programa Oficinas Instituto Maua - Salvador Em andamento
Artesanais em
Salvador
Programa Instituto Maua Reciclar instrutores e Estadual Em andamento

Oficina/Empresa

criar infra-estrutura
de produc¢édo em larga
escala

Projeto Secretaria de Apoioe 17 municipios Em andamento
Faz Cidaddo Planejamento, desenvolvimento do do interior da

Ciénciae artesanato Bahia

Tecnologia
Programa de Conselho da Preservacao da Municipios de Em andamento
Artesanato para Comunidade cultura popular; Irara, Rio Real,
Geragéo de Renda Solidaria (Governo  Geragdo de renda. Araci, Valente e

Federal) Entre Rios.
Projeto Bahiarte Sebrae Organizar e capacitar 12 municipios Em andamento

o setor.

Estado do Maranhéo
Projeto Sebrae de Sebrae Estruturar o setor de 9 associacdes da  Em fase de
Artesanato Arte nas artesanato no estado, capital einterior  implantacdo

Maos

capacitando o arteséo.

Estado do Ceara

Programa Bésico de
Produgéo Artesanal

Secretaria de
Culturado Estado
do Ceara

Centros de
aperfeicoamento do
artesao.

Bairros de
Fortalezae
outros municipios

Em andamento

(continua)
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(continuacgéo)

Estado do Ceara

Programa de Nucleo de Promocéo de crédito Estadual Em andamento
Desenvolvimento Desenvolvimento ao artesdo.
do Artesanato do da Producéo
Nordeste Artesanal/Banco

do Nordeste
Programa de Agdo Bancodo Nordeste = Desenvolver Estadual 1999.
Empresarial para o discusséo sobre a
Artesanato do Ceara cadeia produtiva do

artesanato

Programade Artesanato ~ Conselho da Preservagéo da Municipios Em andamento.
para Geracédo de Renda Comunidade cultura popular; Juazeiro do

Solidaria (Governo

Geracgédo de renda.

Norte e Itarema.

Federal)
Programa Estadual de Central do Capacitacdo, melhoria  Estadual Em andamento.
Artesanato do Cearéa Artesanato do de vidae preservacéo
Ceara do artesanato; Gerar
emprego e renda.
Projeto Artesanato e Sebrae Aperfeicoamento de Estadual Em andamento
Negdcios artesdos e

comercializacdo do
artesanato.

Projeto Cariri

Secretariade
Cultura do Estado
do Ceara

Melhorar e renovar os
produtos artesanais.

Regido do Cariri

Em andamento

Projeto de Consércio de Centro Aumento sustentado Estadual Em formulagéo
Exportacio de Redes de Internacional de das exportac@es de
Dormir Negdcios (CEI) redes de dormir.
Projeto de Capacitacdo Nucleo de Cursos e consultorias  Estadual Em andamento
do Artesao Desenvolvimento para o
da Producéo aperfeicoamento dos
Artesanal produtos artesanais.
Estado da Paraiba
Programa Sebrae de Sebrae Valorizar e resgatar o Estadual Em andamento
Artesanato PB artesanato paraibano.
Programade Artesanato ~ Conselho da Preservacéo da Municipios de Em andamento
para Geragéo de Renda Comunidade cultura popular; Itabaiana e
Solidaria (Governo  Geracédo de renda. Esperanca.
Federal)
Estado de Pernambuco
Programa Sebrae de Sebrae Promocéo e Estadual Em andamento
Artesanato qualificagédo do
artesanato
pernambucano.
Projeto de Artesanato Peditec Desenvolver a¢Bes de Estadual 1997/98
fortalecimento dos
centros de artesanato
do Estado de
Pernambuco.
Oficina Artesanato de Embratur Estimular reflexédo Estadual 10al12de

Pernambuco

sobre arealidade do
artesanato
pernambucano.

marco de 1998.
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(continuacgéo)

Estado de Pernambuco

Artesanato para
Geracdo de Renda

Comunidade
Solidaria (Governo
Federal)

cultura popular;
Geracdo de renda.

Programade AD-DIPER Viabilizar condigdes 23 polos 1999 a 2001.
Valorizacéo do necessarias para a produtores.

Artesanato comercializacdo do

Pernambucano artesanato em PE.

Programade AD-DIPER Fortalecer polos de Lagoado Carmo, 1997/98
Desenvolvimento de producéo e incentivar ~ Passira,Tacaratu,

Economias de Base seu desenvolvimento. Caruaru, Orobo,

Local Tracunhaém

Programade Conselho da Preservacéo da Municipios de Em andamento.

Serrita, Ibimirim
e Tracunhaém.

Estado do Piaui

Artesanato para
Geracéo de Renda

Comunidade
Solidaria (Governo

cultura popular;
Geracgédo de renda.

Projeto Integrado de Sebrae Estimular o Estadual Jan/Dez 98
Promocéo do crescimento do (implantagéo de
Artesanato Piauiense artesanato do Estado 12 nadcleos
do Piaui artesanais).
Programade Conselho da Preservacéo da Municipios de Em andamento

Pedro Il e llha
Grande de Santa

sul do Piaui

elaboracéo de
programas e projetos
de desenvolvimento
do artesanato.

Federal) Isabel.

Programa Sebrae de Sebrae Promover, capacitar e Estadual. Em andamento
Artesanato apoiar o arteséo e o

artesanato do Estado

do Piaui.
Projeto Tecnologias PRODART Levantar caréncias 2 municipios
para o Artesanato tecnoldgicas nos 11al3de
Piauiense Municipios de Pedro fev/2000

Il e Parnaiba.
Diagnéstico do SEBRAE/ Subsidiar 6rgdos 12 municipios 1994
Artesanato daregido PRODART competentes na daregido sul do

Piaui.

Estado do Rio Grande do Norte

Integracéo e
Orientacéo Social

Artesanato Potiguar.

Programa Sebrae de Sebrae/RN Transformar a Regibes do Em andamento
Artesanato tipologiarendase Seridd, oeste e
bordados em litoral do
atividade econdmica Municipio de
produtiva. Touros.
Projetos do Proart Programade Organizacéo do setor Estadual Em andamento
Artesanato da artesanal através de
Secretaria do investimentos em
Trabalho, da Justica informacéo, operacéo,
e Cidadaniado Rio  capacitacdo e
Grande do Norte marketing.
Projetos do MEIOS Movimento de Fortalecimento do Estadual Em andamento

(continua)
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(concluséo)

Estado do Rio Grande do Norte

Programade
Artesanato para
Geracdo de Renda

Conselho da
Comunidade
Solidaria (Governo
Federal)

Preservacéo da
cultura popular;
Geracdo de renda.

Municipio de
Nisia Floresta

Em andamento

Estado de Sergipe

Artesanato para
Geracdo de Renda

Comunidade
Solidaria (Governo

cultura popular;
Geracdo de renda.

Divina Pastora

Projeto Pro-Sertéo NUTRAC Apoio as familias de 17 municipios Em andamento
baixa renda do semi- alagoanos
arido.
Projeto Artesanato SEAST Difundir e resgatar a Estadual: Marcgo a
Vai a Escola memoria do 50 escolas de Dezembro/99
artesanato. ensino Nao
fundamental e implantado
médio.
Programa Sebrae de Sebrae Organizar o setor Barra dos Em andamento
Artesanato artesanal. Coqueiros,
Itabaianinha/
Tobias Barreto,
Poco Redondo
Programa de Conselho da Preservacio da Municipio de Em andamento.

Federal)
Projeto Sistema de SEAST Manter informagoes e Estadual Nao
Informacdes do dados sobre implementado
Artesanato artesanato.
Projeto Organizacao SEAST Organizar espagos e Estadual Nao
de unidades producéo. implementado
Produtivas
Projeto Implantagédo SEAST Promover o artesanato  Nacional Marco/dez de
de Canais de sergipano no Brasil 1999.
Divulgagéo do
Artesanato

QUADRO 14 - PROGRAMAS E PROJETOS PARA O SETOR ARTESANAL (POR ESTADO)
FONTE: Secretarias Estaduais/Organizac¢des ndo Governamentais/Instituicdes Federais
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CAPITULO 2 — CARTOGRAFIA DO ARTESANATO NORDESTINO

7.1 Organizacdo Cartografica do
Artesanato do Nordeste

Este capitulo apresenta o resultado do levanta-
mento realizado nos municipios hordestinos onde, num
primeiro momento, verificou-se ocorréncias de produ-
¢do de artesanato. Segundo o Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), no pre-
sente momento, “as estimativas existentes apontam
para 8,5 milhBes de pessoas envolvidas nesse segmen-
to, desde a fase de producao até a comercializacdo, com
um rendimento médio mensal de 3 saladrios minimos,
sendo um salario-minimo no interior e 5,5 a 6 salarios-
minimos nas regiées metropolitanas, gerando uma re-
ceita anual estimada de R$ 30 bilhdes” (BRASIL, 2000).

O levantamento desses municipios foi realizado
com base nas indicac@es feitas pelas instituicdes de fo-
mento ao artesanato que atuam na regido, ndo sendo
levado em consideracdo, para efeito de indicacédo de
ocorréncias de producdo de artesanato, o volume de
producdo, o valor dos bens finais ou a qualidade geral
do artesanato produzido, mas tdo-somente a existéncia
de artesdos em atividade produtiva.

Metodologicamente, a partir deste levantamento
inicial das ocorréncias de producéo de artesanato nos
municipios do Nordeste, identificou-se posteriormente
aqueles considerados centros de producdo artesanal,
tomando-se como referéncia os dados pesquisados na
bibliografia secundéria e nas pesquisas realizadas. A
identificacdo destes centros produtores de artesanato
deu-se com base na selecdo dos municipios com algu-
ma producdo expressiva de artesanato.

A partir do levantamento das ocorréncias de pro-
ducéo de artesanato e da sele¢do dos principais centros
produtores foi possivel identificar os pélos de artesana-
to nos respectivos estados do Nordeste, através de crité-
rios embasados em aspectos sociais e econémicos que
0s caracterizam como tais. Considerou-se como poélo de
producdo de artesanato as localidades que possuissem:
producdo artesanal em escala; produtividade média ou
altaem relagdo a produc¢do do Estado; maior concentra-
¢do de artesdos no estado (em quantidade); atendimen-
to regular ao mercado interno ou externo. Outros
aspectos também foram considerados na caracteriza-
¢éo do polo de producdo artesanal, incluindo-se a exis-
téncia de potencial turistico, de projetos e programas
institucionais de apoio ao artesanato jaimplementados
e de entidades associativas de artesaos.

Nas principais instituices de fomento ao arte-
sanato, apos aplicacdo de questionério pertinente, fo-
ram identificados os p6los artesanais em cada estado e
constatada a existéncia dos municipios com perfil
predefinido de po6lo artesanal. Muitos municipios néo
se enquadram na categoria de pdélos de producéo. Esta
constatacdo, surgida durante a analise dos dados
disponibilizados, exigiu uma reavaliacdo da aborda-

gem aqui implementada. Até entdo, em todos os esta-
dos do Nordeste, pressupunha-se a existéncia de mu-
nicipios que possuissem uma estrutura organizacional,
tanto em nivel de producéo quanto de comercializagdo
e gestdo administrativa, que permitisse uma expansao
de mercados e que garantisse, dentre outras coisas, a
qualidade dos bens finais produzidos, a ocupacéo e ren-
da em niveis maiores e a perpetuacdo das culturas e
saberes populares.

Nessa nova perspectiva de abordagem, foi ne-
cessario redimensionar algumas variaveis contidas no
conceito de pélo adotado para o Diagnostico do Artesa-
nato Nordestino, de modo a estabelecer uma adequa-
¢éo aos objetivos propostos com a realidade local per-
cebida. Desta forma, para o volume de producédo de ar-
tesanato a ser considerado, antes apenas indicado como
expressivo no contexto estadual, adotou-se uma nogéao
de volume de produgdo atrelado a fatores econdmicos.
Contudo, na avaliagdo dos volumes de producéo entre
tipologias diferenciadas, a exemplo dos brinquedos
populares, incluidos na categoria “outros”, e da
lapidacdo de pedras preciosas, incluida na categoria
“pedras”, o volume de producéo de brinquedos popu-
lares, superior ao volume de producéo de pedras lapi-
dadas ndo implicava uma importancia daqueles sobre
estas, visto que o valor agregado dos brinquedos popu-
lares é muito inferior ao das pedras lapidadas. Esta
postura de avaliacdo puramente quantitativa determi-
na maior flexibilizacao na classificacdo dos municipi-
os produtores de artesanato.

Um outro aspecto que necessitava ser
redimensionado era a existéncia de infra-estrutura pro-
dutiva no municipio que permitisse a exportagdo dos
produtos artesanais. Admitir uma infra-estrutura ins-
talada, significaria, em tese, que todas as gestdes envol-
vidas na producéo do bem final, ou seja, administra-
¢éo, cadeia produtiva e comercializago, estariam ade-
quadas as exigéncias das empresas exportadoras, da
legislacdo fiscal pertinente a exporta¢do e dos merca-
dos consumidores internacionais, dentre outros.

Por fim, as potencialidades turisticas do munici-
pio em questédo, tornam-se um fator de importanciare-
lativa no que diz respeito a este ser ou ndo um podlo
artesanal. A existéncia de infra-estrutura turistica ade-
guada torna propicia a comercializacdo de bens
artesanais, visto ser o turista um dos compradores mais
interessados. Assim, a existéncia ou possibilidade de
aproveitamento do potencial turistico local deve ser visto
como elemento complementar de viabilidade do setor
artesanal, ndo se excluindo outras formas de
estruturacdo local da atividade produtiva de artesana-
to, uma vez que a inexisténcia de fluxo turistico ndo
inviabiliza a producédo e comercializacdo de artesanato
por outros meios e caminhos.
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Nesta perspectiva, visando tornar a avaliacdo
mais criteriosa, foi necesséario distribuir os itens traba-
Ihados segundo pesos relativos, visto que alguns des-
ses itens, por ja estarem sendo exportados, séo mais
relevantes quando comparados entre si. Desta forma,
os itens ficaram distribuidos conforme apresenta o qua-
dro seguinte:

TABELA 3
PESO DOS CRITERIOS
IDENTIFICACAO DE CENTROS E POLOS

ARTESANAIS

Critérios (+) -)
A. Se exporta! 10 0
B. Se potencial exportador? 9 0
C. Qualidade do Produto?® 8 0
D. Valor de Produgédo* 7 0
E. Volume de Producgédo® 6 0
F. Tipologias® * *
G. Potencial Turistico’ 4 0
H. Programas e Projetos® * *

I. Existéncia de Entidades
Coletivas® * *
J. NUmero de Artesdos?' 1 0

Total da pontuagdo 55 (méximo) 1 (minimo)

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Pontuacdo minima para indicagdo de Polo: 25
pontos (A+B+C+D+E+G). Para 0s casos de ndo haver
valores para D e E, a pontuagdo seré de 20. Essa pontu-
acdo representa um conjunto de variaveis e indica se
determinada localidade oferece suporte minimo paraa
expanséo da producéo e comercializacdo do artesanato
em todos os niveis.

Os itens especificados dizem respeito aos seguin-
tes aspectos:

(A) Se 0o municipio jA exporta seus produtos
regularmente: Sim (+)/N&o (-). Este item possui o
maior peso dentre todos relacionados, visto que a
comercializagao regular com o exterior € indicativo
de melhor nivel de organiza¢do geral do setor no
municipio em questdo, sendo menores portanto, as
necessidades de investimentos locais.

(B) Se o municipio retne potencialidades para se tornar
um exportador: Sim (+)/Nao (-). Varios municipios
ainda néo exportam seus produtos, tendo, contudo,
infra-estrutura de producdo minima adequada
para tal. Nestes casos também os investimentos,
em tese, serdo menores do que para aqueles ainda
nao organizados.

(©) Qualidade geral das pecas produzidas: Alta (+)/
Média ou Baixa(-). Um produto de alta qualidade
possui melhores condi¢bes de competir no mercado
externo, sendo isso também um indicativo de que
serdo necessarios menores investimentos na
requalificacdo da méo-de-obra artesa.
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(D) Valor da producéo: Se acima da média do estado
(+)/Se menor que a média do estado (-). Este item,
ainda que fundamental para uma anélise mais
consistente do setor enquanto atividade econdémica,
tornou-se problematico, pois ndo existem nimeros
exatos confiaveis sobre valor da producéo artesanal
na maioria dos municipios nordestinos. A
informalidade caracteristica do setor determina a
insuficiéncia das estatisticas, sendo que os nUmeros
trabalhados para avaliacdo deste item sao
estimativas geradas pelas institui¢cdes de fomento.

(E) Volume da producéo: Se acima da média do estado
(+)/Se menor que a média do estado (-). A
observagdo apresentada no item anterior é vélida
para a anélise do volume de producéo artesanal,
isto &, 0s nimeros, na maioria das vezes, sdo também
estimativas disponibilizadas pelas instituicdes de
apoio ao artesanato.

(F) Escala das tipologias de artesanato produzidas no
Nordeste:

* Pedras: 5

e Tecelagem:5

* Rendas e Bordados: 4

» Cestarias e Tran¢ados: 4

» Couro: 3

e Metal: 3

e Madeira: 2

» Ceramica: 2

» Tecidos: 1

* OQOutros: 1

Considerou-se, para efeito de escala das

tipologias apresentadas, o pre¢co médio unitario de pe-
¢as mais representativas em cadatipologia. Assim, uma
peca elaborada natipologia pedra (pedra preciosa lapi-
dada para exportacao) tem um prec¢o superior em rela-
cdo, por exemplo, a uma pega em ceramica (pote
ceramico em barro vermelho), e assim por diante.

(G) Potencial turistico do municipio: Se ja h turismo
instalado (+)/N&o ha turismo instalado (-). O
turismo, como ja considerado, fortalece a producéo
e comercializacdo do artesanato, sendo, pois um
fator positivo.

(H) Programas e projetos implementados por
institui¢es de fomento ao artesanato:

» Trés ou mais projetos: 3
 Dois projetos: 2
e Um projeto: 1
* Nenhum projeto: zero
Programas e projetos implementados por insti-
tui¢bes de apoio e desenvolvimento ao artesanato
evidenciam um certo grau de organizagao do setor,

o que facilita a implementacédo de investimentos no

municipio.

(I) Existéncia de entidades associativas:

» Duas ou mais entidades: 2
* Umaentidade: 1
» Nenhuma entidade: zero
A existéncia de entidades coletivas de artesdos
facilita a liberagdo de créditos e financiamentos para o



setor dificultada pela falta de garantias e avalistas exi-

gidos pelas institui¢@es financeiras.

(J) NUmero de artesdos: mais de 1% da populacédo do
municipio (+)/menos de 1% da populagéo (-).

O namero relativo de artesdos, em funcéo da po-
pulagdo total do municipio, € indicativo da importan-
cia do artesanato para a economia local, devendo ser
considerado para efeito de indica¢do dos pélos e cen-
tros produtores de artesanato.

A producéo da cartografia nordestina dos pélos
artesanais tornou-se, por este viés, menos restritiva e
mais adequada as realidades locais, possibilitando a
inclusdo de municipios que, supridas as caréncias mais
urgentes de investimentos, reuniriam condic¢Bes de
atender aos mercados nacional e internacional de
consumo de artesanato.

Essa metodologia de atribuicdo de pesos foi for-
mulada em conformidade com os critérios basicos ne-
cessarios para a transformacao do artesanato de sub-
sisténcia em artesanato de mercado. Tais critérios sdo
citados repetidas vezes em estudos dessa natureza, o
que valida a metodologia. Além disso, os resultados da
metodologia foram comprovados e referendados pelas
mais representativas instituicdes de fomento do artesa-
nato em cada Estado do Nordeste.

7.1.1 Levantamento das ocorréncias de
artesanato

Pretendendo-se realizar uma avaliag¢io coerente
com os objetivos desse diagndstico, identificamos pri-
meiramente todas as localidades com ocorréncia de ar-
tesanato nos estados nordestinos, de acordo com infor-
macdes prestadas pelas institui¢fes contactadas. A
TABELA 4 resume essas informagoes.

TABELA 4
NUMERO DE MUNICIPIOS COM OCORRENCIA DE
ARTESANATO POR ESTADO DO NORDESTE

No. MunicipiosNo. Total de% de Municipios

Estados Levantamento Municipios com Produgdo
2000 por Estado Artesanal

no Estado

Alagoas 58 101 57,4
Bahia 127 415 30,6
Ceara 140 184 76,1
Maranhéo 19 217 8,8
Paraiba 62 223 27,8
Pernambuco 72 185 38,9
Piaui 36 221 16,3
Rio Grande do Norte 35 166 21,1
Sergipe 65 75 86,7
Total 614 1.787 34,4

FONTE: Pesquisa direta/2000.

E relevante frisar ndo existir relagdo diretaentre o
maior ou menor namero de localidades produzindo
artesanato e o volume total produzido, o valor ou mes-
mo a importancia deste artesanato no conjunto dos es-
tados nordestinos. Esta observagao se justificauma vez

gue na grande maioria destas localidades a producéo

de artesanato é apenas para subsisténcia.

A analise da TABELA 4 acima traz algumas
inferéncias importantes para a compreensao da estru-
tura do artesanato nordestino em sua distribuigdo pe-
los estados. Na Regido Nordeste, 34,4% dos municipios
possuem alguma atividade artesanal, variando entre si
em volume, valor e qualidade da producéo.

De fato, como veremos mais adiante, dos 614
municipios no ano de 2000, com ocorréncia de produ-
¢do artesanal, apenas 79 (ou 12,9%) possuem infra-es-
trutura satisfatéria de producgdo para atender adequa-
damente ao mercado consumidor, e destes, somente 59
(9,6%) estao aptos a competir no mercado externo, sen-
do considerados p6los de producéo artesanal do Nor-
deste. Além dos po6los produtores, indicou-se 20 muni-
cipios considerados centros produtores, estando proxi-
mos aos polos quanto a capacidade e possibilidade de
expansdo da producdo artesanal. Estes nimeros expres-
sam as condic¢des gerais do setor artesanal nordestino,
guando analisados em termos econdémicos.

Para os estados pode-se fazer as seguintes avali-
acoes:

1. Alagoas: 57,4% dos 101 municipios do estado
registram atividade artesanal. S&0 numeros
expressivos, pois demonstram a forte presenca do
artesanato no estado, ainda que os valores
econdmicos de sua producéo tenham pouco peso no
Produto Interno Bruto (PIB) estadual. O peso relativo
do estado na Regido Nordeste é de 9,6% de
municipios com ocorréncia de atividade artesanal.

2. Bahia: é o segundo maior estado em numero de
ocorréncias, representando 20,7% de todo Nordeste.
Para o estado, aproximadamente 30% dos
municipios baianos produzem artesanato.

3. Ceara: aproximadamente um em cada quatro
municipios nordestinos produtores de artesanato é
cearense. O total 140 municipios produtores de
artesanato evidencia o peso da atividade na
economia do estado, ndo sendo possivel, também
por falta de dados mais consistentes, indicar sua
importancia quantitativa no Produto Interno Bruto
(PIB) estadual, inferindo-se que seja razoavel.

4. Maranhdo: Aproximadamente 9 em cada 100
municipios registram atividade artesanal. No
entanto, o aumento verificado nas duas ultimas
décadas tem sido um forte indicativo de melhor
atuacdo das instituicdes de fomento ao artesanato
no estado.

5. Paraiba: A participacdo do segmento no estado de
27,8% ¢é significativa, considerando a grande
variedade de tipologias e sua aceitagdo no mercado.

6. Pernambuco: o artesanato esta presente em quase
40% dos seus municipios, constituindo-se em termos
relativos, o terceiro maior estado em numero de
ocorréncias de producdo de artesanato, no Nordeste.

7. Piaui: A participagdo quantitativa dos municipios
piauienses no artesanato nordestino ainda é
pequena, em torno dos 6%, estando, contudo,
bastante adiantados quanto ao levantamento e
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sistematizacdo dos dados gerais referentes a
atividade — cadastros, censos, levantamentos, e
outros —, apresentando uma razoavel organizacéo
das informag¢des sobre o artesanato local,
destacando-se, desta forma, em toda Regido
Nordeste.

8. Rio Grande do Norte: A participacdo da atividade
artesanal no Rio Grande do Norte é de apenas um
em cada cinco municipios, no entanto deve-se
considerar também a elevada qualidade dos seus
produtos e a grande insercdo mercadoldgica dos
mesmos no centro-sul do Pais e na exportacao.

9. Sergipe: Estado que apresenta maior nimero relativo
de ocorréncias de producdo artesanal, com 65 dos
municipios, desenvolvendo tal atividade, que
representa aproximadamente 87% do total de
municipios do estado.

No que diz respeito as ocorréncias das tipologias
em cada um dos estados nordestinos, levantou-se os se-
guintes nameros, apresentados no quadro que se segue:

A anélise dos dados contidos na TABELA 5 reve-
la algumas constatacBes importantes no que diz respei-
to as estratégias de investimentos em artesanato no
Nordeste.

A tipologia rendas e bordados é indicada como
atividade artesanal em 270 municipios, surgindo como

a mais frequente no Nordeste. As informacdes do qua-
dro seguinte indicam que outras tipologias surgem com
igual importancia e, em alguns casos, com maior
representatividade em termos de ocorréncia em alguns
estados. Assim, as madeiras, cestarias e trangados tor-
nam-se as mais frequentes em Pernambuco, Piaui,
Alagoas e Rio Grandes do Norte. A tipologia cerdmica
tem mais representatividade em termos quantitativos
na Bahia e no Maranh8o. Na Paraiba, destacam-se as
redes e o trabalho em couro, Em Sergipe e no Cear veri-
fica-se um forte destaque para as rendas e os bordados.

Deve-se ressaltar que, em muitos casos, nao exis-
te coincidéncia entre a tipologia mais recorrente e a de
maior valor econdmico para o municipio ou estado em
guestdo, a exemplo de Pernambuco, onde cestarias e
trancados ¢ a tipologia mais recorrente nos municipios,
mas € a cerdmica a tipologia que possui maior desta-
gue, tanto em termos culturais quanto econémicos.

Dentre as de menor ocorréncia, a tipologia teci-
dos ndo é citada nos estados do Maranh@o, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe. A tipologia pedras ndo é cita-
daem Alagoas, Ceara, Maranhdo e Piaui, representando
somente 0,9% das ocorréncias em todo o Nordeste.

O numero total de 1.133 ocorréncias tipoldgicas
nos 605 municipios levantados indica que, em média,
estes municipios trabalham duas tipologias, evidenci-

TABELA 5
DISTRIBUICAO DE OCORRENCIA DAS TIPOLOGIAS

Tipologias AL BA CE MA PB PE Pl RN SE Total % NE
1. Rendas e Bordados 7 23 104 5 35 21 7 9 59 270 23,8
2. Cestarias e Trangados 16 35 66 5 15 22 14 20 15 208 18,3
3. Ceramica 13 36 32 7 17 20 11 6 20 162 14,3
4. Madeira 16 31 30 6 12 21 10 4 9 139 12,3
5. Tecelagem 9 21 49 1 16 13 7 9 10 135 11,9
6. Couro 6 11 28 1 12 14 9 3 6 90 8,0
7. Outros 5 2 16 6 9 0 9 0 24 71 6,3
8. Metal 4 3 17 1 3 10 0 0 0 38 3,4
9. Pedras 0 3 0 0 2 1 0 1 3 10 0,9
10.Tecidos 1 2 1 0 1 1 0 0 0 6 0,5
11.NR 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,3
Total 81 167 343 32 122 123 67 52 146 1.133 100,0
% do Estado em relagdo ao Nordeste 7,1 14,7 30,3 2,8 10,8 10,9 5,9 4,6 12,9 100,0

FONTE: Bibliografias secundérias e instituicdes de fomento do artesanato no Nordeste (2000).

Estados Tipologias mais frequentes

Alagoas » Cestarias e Trangcados/Madeira/Ceramica

Bahia « Ceramica/Cestarias e Trancados/Madeira/Metal/Pedras
Ceara ¢ Rendas e Bordados/Tecelagem/Ceramica

Maranhéo » Cestarias e Trancados/Ceramica/Madeira

Paraiba ¢ Rendas e Bordados/Couro/Tecelagem/Tecido
Pernambuco ¢ Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados/Madeira
Piaui * Madeira/Cestarias e Trancados/Ceramica/Alimentos
Rio Grande do Norte » Cestarias e Trangcados/Rendas e Bordados/Tecelagem
Sergipe * Rendas e Bordados/Ceramica/Alimentos

FIGURA 24 - TIPOLOGIAS MAIS FREQUENTES POR ESTADO DO NORDESTE

FONTE: Pesquisa direta.
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ando algum tipo de especializacdo na producao. No
entanto, em cada estado nordestino esta realidade apre-
senta-se de forma bastante heterogénea em func¢do das
peculiaridades dos municipios.

As TABELAS seguintes, segmentadas por
tipologia segundo a ordem de ocorréncia nos estados,
apresentam os dados anteriormente descritos:

TABELAG6
RENDAS EBORDADOS
NuUmero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Ceara 104 38,5
2. Sergipe 59 21,8
3. Paraiba 35 13,0
4, Bahia 23 8,5
5. Pernambuco 21 7,8
6. Rio Grande do Norte 9 3,3
7. Alagoas 7 2,6
8. Piaui 7 2,6
9. Maranhéo 5 1,9
Total 270 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituices de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

FIGURA 25 - RENDAS E BORDADOS: PRESENCA
EM TODO O NORDESTE

Os estados do Ceara, Sergipe e Paraiba respon-
dem por 73,3% de todos os municipios com ocorréncia
de rendas e bordados, enquanto os outros seis estados
somam apenas 26,7% das ocorréncias regionais.

TABELA7
CESTARIAS ETRANCADOS
Numero de ocorréncias por tipologia

Estados QOcorréncias %
1. Ceara 66 31,8
2. Bahia 35 16,8
3. Pernambuco 22 10,6
4. Rio Grande do Norte 20 9,6
5. Alagoas 16 7,7
6. Paraiba 15 7,2
7. Sergipe 15 7,2
8. Piaui 14 6,7
9. Maranhao 5 2,4
Total 208 100,0

FONTE: Bibliografias secundérias e InstituicGes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).
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FIGURA 26 - CISAL E SUPORTE PARA PRODUTOS
DE EXPORTACAO

Esta tipologia tem ocorréncia em todos os esta-
dos do Nordeste, estando mais arraigada no Cear4,
Bahia e Pernambuco, e crescente em Alagoas.

TABELA 8
CERAMICA
NuUmero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Bahia 36 22,2
2. Ceara 32 19,8
3. Pernambuco 20 12,3
4. Sergipe 20 12,3
5. Paraiba 17 10,5
6. Alagoas 13 8,0
7. Piaui 11 6,8
8. Maranhao 7 4.4
9. Rio Grande do Norte 6 3,7
Total 162 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

FIGURA 27 - ARTE SACRA EM CERAMICA

Por sua vez, atipologia ceramica apresenta uma
distribuicdo das ocorréncias em torno de 20% para Bahia
e Ceara, 12% para Pernambuco e Sergipe, 9% para
Paraiba e Alagoas, cerca de 5,5% para Piaui e Maranhao
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e por fim o Rio Grande do Norte, com ocorréncias de
3,7% do total nordestino.

TABELA9
MADEIRA
Numero de ocorréncias por tipologia
Estados Ocorréncias %

1. Bahia 31 22,3
2. Ceara 30 21,6
3. Pernambuco 21 15,1
4. Alagoas 16 11,5
5. Paraiba 12 8,6
6. Piaui 10 7,2
7. Sergipe 9 6,5
8. Maranhéo 6 4,3
9. Rio Grande do Norte 4 2,9
Total 139 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento

do Artesanato no Nordeste (2000).

FIGURA 28 - MANIFESTAGOES DO IMAGINARIO
NA ARTE EM MADEIRA

Da mesma forma, trés estados — Bahia, Ceara e
Pernambuco, com 59% das ocorréncias — dominam o
cenario nordestino na tipologia madeira. O Estado do
Piaui se destaca nesta tipologia pela elevada qualidade
da arte santeira com reconhecimento valor nacional e
internacional.

TABELA 10
TECELAGEM

NuUmero de ocorréncias por tipologia

£ L SR i 1 I 'I A 4 hil
FIGURA 29-TECELAGEM CEARENSE

As ocorréncias da tipologia tecelagem no Nor-
deste sdo verificadas, em grande parte, nos estados do
Ceara, Bahia e Paraiba, com 63,7% do total dos munici-
pios onde essa atividade € realizada.

TABELA 11
COURO

Estados Ocorréncias %
1. Ceara 49 36,3
2. Bahia 21 15,6
3. Paraiba 16 11,8
4. Pernambuco 13 9,6
5. Sergipe 10 7,4
6. Alagoas 9 6,7
7. Rio Grande do Norte 9 6,7
8. Piaui 7 52
9. Maranhao 1 0,7
Total 135 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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NuUmero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Ceara 28 31,1
2. Pernambuco 14 15,6
3. Paraiba 12 13,3
4, Bahia 11 12,2
5. Piaui 9 10,0
6. Alagoas 6 6,7
7. Sergipe 6 6,7
8. Rio Grande do Norte 3 3,3
9. Maranhdao 1 11
Total 90 100.0

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

A producédo de artesanato em couro, concentra-
se hos municipios com vocacao para a pecuéria. O Ce-




ara, Pernambuco, Paraiba e Bahia contam com nime-
ro expressivo de municipios em que a ocorréncia esta
presente.
TABELA 12
PEDRAS
Numero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Bahia 3 30,0
2. Sergipe 3 30,0
3. Paraiba 2 20,0
4. Pernambuco 1 10,0
5. Rio Grande do Norte 1 10,0
6. Alagoas 0 0
7. Ceara 0 0
8. Maranhéao 0 0
9. Piaui 0 0
Total 10 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

PEDRA CALCARIA

Em apenas 10 municipios foram registradas
ocorréncias de artesanato em pedra, com a Bahia e
Sergipe detendo a maior parte destas.

TABELA 13
METAL
NUmero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Ceard 17 44,7
2. Pernambuco 10 26,3
3. Alagoas 4 10,6
4, Bahia 3 7,9
5. Paraiba 3 7,9
6. Maranhéao 1 2,6
7. Piaui 0 0
8. Rio Grande do Norte 0 0
9. Sergipe 0 0
Total 38 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

FIGURA 32-DETALHES NO ACABAMENTO
AGREGAM VALOR

O artesanato em metal esta concentrado no Cea-
r4, com Pernambuco aparecendo com expressividade
logo em seguida. Nos demais, a tipologia metal é au-
sente ou com poucas ocorréncias.

TABELA 14
TECIDOS
Numero de ocorréncias por tipologia

Estados Ocorréncias %
1. Alagoas 1 20,0
2. Bahia 1 20,0
3. Ceara 1 20,0
4. Paraiba 1 20,0
5. Pernambuco 1 20,0
6. Maranhéao 0 0
7. Piaui 0 0
8. Rio Grande do Norte 0 0
9. Sergipe 0 0
Total 5 100,0

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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FIGURA 33-RIQUEZA DO ARTESANATO EM
TECIDO
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Por fim, atipologia tecido é pouco trabalhada na
Regido Nordeste.
TABELA 15
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS/ALAGOAS

Tipologias Registros % no Estado % no NE

1. Cestarias e Trangados 16 19,8 7.7
2. Madeira 16 19,8 11,5
3. Ceramica 13 16,1 8,0
4. Tecelagem 9 111 6,7
5. Rendas e Bordados 7 8,6 2,6
6. Couro 6 7,4 6,7
7. Outros 5 6,2 7,0
8. Metal 4 49 10,5
9.NR 4 49 100,0
10. Tecidos 1 1,2 16,6
11. Pedras 0 0 0

Total 81 100,0 7,1

FONTE: Bibliografias secundérias e Instituic6es de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Com relacédo as tipologias com maior freqiiéncia
de registro nos municipios de Alagoas, tem-se, em or-
dem decrescente, as cestarias e tran¢ados, a madeira, a
ceramica e a tecelagem, representando 66,8% das ocor-
réncias no estado.

Da mesma forma que Alagoas, também na Bahia
existe pouca diversidade tipoldgica entre os municipi-
os, trabalhando a grande maioria com apenas uma
tipologia. Esta especializacdo, se por um lado favorece
arequalificacdo do artesdo, pois que a demanda de co-
nhecimento é menor, por outro torna o municipio
fragilizado pelas flutuacdes de vendas ocasionadas pela
comercializa¢do de um Unico produto.

Um outro aspecto a se observar é que as trés
tipologias mais recorrentes — representando 60% das ocor-
réncias tipolégicas no Estado da Bahia — possuem nu-
meros bastante préximos entre si, entre 31 e 35 citagdes, 0
que torna seu conjunto o mais representativo do estado.

TABELA 16
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS
ESTADO DA BAHIA

Tipologias Registros % no Estado% no NE
1.Ceréamica 36 21,5 22,2
2. Cestarias e Trangados 35 21,0 16,8
3. Madeira 31 18,5 22,3
4. Rendas e Bordados 23 13,8 8,5
5. Tecelagem 21 12,6 15,6
6.Couro 11 6,6 12,2
7. Metal 3 1,8 7,9
8. Pedras 3 1,8 30,0
9. Outros 2 1,2 2,8
10.Tecidos 2 1,2 33,3
11.NR 0 0,0 0,0
Total 167 100,0 14,7

FONTE: Bibliografias secundéarias e Instituicdes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000)

A Bahia € responsavel por quase um terco das
ocorréncias da tipologia pedras, uma das que mais cres-
ceu em importéancia no estado, ndo sé no setor artesanal,
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mas, também, na economia formal, segundo informa-
¢Oes obtidas em fontes secundarias.

No Estado do Cear4, aproximadamente, um ter-
¢o dos municipios levantados trabalha com a tipologia
rendas e bordados, sendo eles responséveis por quase
40% das ocorréncias em todo o Nordeste.

TABELA 17
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS

ESTADO DO CEARA
Tipologias Registros% no Estado% no NE

1. Rendas e Bordados 104 30,3 38,5
2. Cestarias e Trangados 66 19,2 31,7
3. Tecelagem 49 14,3 36,3
4. Ceramica 32 9,3 19,8
5. Madeira 30 8,7 21,6
6. Couro 28 8,2 31,1
7. Metal 17 5,0 447
8. Outros 16 4,7 22,5
9. Tecidos 1 0,3 16,6
10.Pedras 0 0 0

11.NR 0 0 0

Total 343 100,0 30,3

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Contudo, os poélos cearenses de artesanato tém
como principal atividade a cestaria e o trangado. O
Municipio de Sobral é tradicional produtor e exporta-
dor de objetos em palha, além de Massapé, que segundo
informac6es obtidas pelas institui¢cbes de fomento ao
artesanato, ja estaria praticando a exportagdo desses
produtos. As tipologias ceramica e madeira, importan-
tes em outros estados, tém pouco destaque no Ceara. Par-
te significativa dos municipios cearenses se ocupa com
mais de uma tipologia — 2,4 tipologias por municipio —
isto é, entre duas e trés tipologias, ndo se observando es-
pecializacdo, a exemplo da Bahia e de Alagoas.

Atipologia metal tem frequiéncia relativa em todo
o Nordeste, respondendo o Ceara por aproximadamente
45% de todas as ocorréncias da regido. Em termos absolu-
tos ela sé aparece em 17 municipios cearenses, demons-
trando ser esta tipologia pouco representativa no Estado.

TABELA 18
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS

ESTADO DO MARANHAO
Tipologias Registros% no Estado% no NE

1. Ceramica 7 219 4,3
2. Madeira 6 18,8 43
3. Outros 6 18,8 8,4
4. Rendas e Bordados 5 15,6 1,8
5. Cestarias e Trancados 5 15,6 2,4
6. Tecelagem 1 3,1 0,7
7.Couro 1 31 1,1
8. Metal 1 3,1 2,6
9. Pedras 0 0 0

10.Tecidos 0 0 0

11.NR 0 0 0

Total 32 100,0 2,8

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cGes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).



As tipologias cerdmica, madeira, rendas e bor-
dados e cestarias e tran¢ados ocorrem numa frequiéncia
muito préxima, isto é, entre cinco e sete cita¢cdes. No
entanto, em termos econdmicos, as cestarias e tranca-
dos sdo as que apresentam algum destaque no contexto
da comercializagdo do artesanato local.

TABELA 19
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS
ESTADO DA PARAIBA

Tipologias Registros% no Estado% no NE

1. Rendas e Bordados 35 28,7 13,0
2. Ceramica 17 13,9 10,5
3. Tecelagem 16 13,1 11,8
4. Cestarias e Trangados 15 12,3 72
5. Madeira 12 9,8 8,6
6. Couro 12 9,8 13,3
7. Outros 9 74 12,7
8. Metal 3 2,5 7,9
9. Pedras 2 1,6 20,0
10.Tecidos 1 0,9 16,7
11.NR 0 0 0

Total 122 100,0 10,8

A tipologia metal, com pouco destaque no con-
junto das tipologias nordestinas de artesanato, tem um
dos seus principais centros produtores em Pernambuco,
com 10, das 38 ocorréncias registradas no Nordeste. As
pedras e os tecidos, por sua vez, tém pouca
representatividade no estado.

No Piaui, as cestarias e trangados, a cerdmicae a
madeira sdo as tipologias com maior ocorréncia, mas, a
tecelagem é destaque em termos de qualidade dos pro-
dutos. As instituicbes de fomento ao artesanato
piauiense vém realizando esforgos no sentido de dotar
o Estado de estrutura que possibilite a transformacéo
do setor, dando-lhe feices mais competitivas. A divul-
gacao do artesanato piauiense tem sido um dos pontos
mais trabalhados, tendo em vista que, a entrada no Piaui
de produtos oriundos de outros estados, competindo e
até modificando a cultura local, inviabiliza a afirmacéo
do produto genuinamente piauiense.

TABELA 21
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS
ESTADO DO PIAUI

FONTE: Bibliografias secundarias e InstituicGes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

A Paraiba apresenta a tipologia rendas e borda-
dos como a mais representativa do estado. Dentre aque-
les que tém sido objeto de interesse para as exportacdes
paraibanas de artesanato, destacam-se os produtos em
couro.

O Estado de Pernambuco apresenta, na distri-
buicdo espacial das ocorréncias de tipologias pelos mu-
nicipios, uma certa especializa¢do na producéo, com as
localidades produzindo uma ou duas tipologias apenas.
As tipologias cestarias e trancados, rendas e bordados,
madeira e cerdmica aparecem praticamente com a mes-
ma freqliéncia, existindo destaque para a tipologia cera-
mica nos polos produtores de Caruaru e Tracunhaém,
madeira no polo de Petrolina, e rendas e bordados no
polo de Passira, todos ja exportando seus produtos.

TABELA 20
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS

ESTADO DE PERNAMBUCO
Tipologias Registros % no Estado% no NE
1. Cestarias e Tran¢ados2? 17,8 10,6
2. Rendas e Bordados 21 17,1 78
3. Madeira 21 17,1 15,1
4. Ceramica 20 16,3 12,3
5. Couro 14 11,4 15,5
6. Tecelagem 13 10,6 9,6
7. Metal 10 8,1 26,3
8. Pedras 1 0,8 10,0
9. Tecidos 1 0,8 16,6
10.0utros 0 0 0
11.NR 0 0 0
Total 123 100,0 10,9

FONTE: Bibliografias secundarias e InstituicGes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Tipologias Registros % no Estado% no NE
1. Cestarias e Trangados 14 20.9 6,7
2. Ceramica 11 16,4 6,8
3. Madeira 10 14,9 7.2
4, Couro 9 134 10,0
5. Outros 9 134 12,7
6. Rendas e Bordados 7 10,5 2,6
7. Tecelagem 7 10,5 5,2
8. Metal 0 0 0
9. Pedras 0 0 0
10.Tecidos 0 0 0
11.NR 0 0 0
Total 67 100,0 5,9

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituic6es de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

As pesquisas ndo registraram no Estado do Piaui
aocorréncia das tipologias metal, pedras e tecidos, sen-
do que no item “outros”, a alimentacdo regional — do-
ces e bebidas tipicas — tem algum destaque, merecendo
ser trabalhado mais especificamente.

O Estado do Rio Grande do Norte tem nas
cestarias e trancados a tipologia com maior nimero de
ocorréncias, representando quase 40% das citadas en-
tre os municipios. As rendas e bordados, a tecelagem e
a ceramica aparecem em seguida, mas com um peso
menor. Metal e tecidos ndo séo citados.
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TABELA 22
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS
DE TIPOLOGIAS
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Tipologias Registros % no Estado% no NE
1. Cestarias e Trangados 20 38,5 9,6
2. Rendas e Bordados 9 17,3 3,3
3. Tecelagem 9 17,3 6,7
4. Ceramica 6 11,5 3,7
5. Madeira 4 7,7 29
6. Couro 3 58 3,3
7. Pedras 1 1,9 10,0
8. Outros 0 0 0
9. Metal 0 0 0
10.Tecidos 0 0 0
11.NR 0 0 0
Total 52 100,0 4,6

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O artesanato produzido em Caicé é considerado
de excelente qualidade, especificamente as rendas e bor-
dados.

Rendas e bordados é a principal tipologia, em
funcéo do nimero de ocorréncias, em Sergipe. Na cate-
goria “outros”, em 24 citagdes, os alimentos aparecem
com 23 indicagles, tornando-se, assim, a segunda
tipologia mais freqtiente do estado, merecendo desta-
que também em nivel regional. O estado é um dos que
mais trabalham com artesanato na regido: cerca de 13%
das ocorréncias de tipologias no Nordeste acontecem
em Sergipe.

TABELA 23
DISTRIBUICAO DAS OCORRENCIAS DE
TIPOLOGIAS
ESTADO DE SERGIPE

Tipologias Registros % no Estado% no NE

1. Rendas e Bordados 59 40,4 21,8
2. Outros 24 16,4 33,8
3. Ceramica 20 13,7 12,3
4. Cestarias e Trang¢ados 15 10,3 72
5. Tecelagem 10 6,8 7.4
6. Madeira 9 6,2 6,5
7. Couro 6 41 6,7
8. Pedras 3 2,1 30,0
9. Metal 0 0 0

10.Tecidos 0 0 0

11.NR 0 0 0

Total 146 100,0 12,9

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000)

7.1.2 LOCALIZAGAO ESPACIAL
GEOGRAFICA DO SETOR
ARTESANAL

A cartografia representa a visualizagéo sintética
do diagnéstico do setor de artesanato. Assim, com base
no quadro abrangente do artesanato nordestino, elege-
mos alguns critérios pertinentes as necessidades deste
diagndstico e seu objetivo primeiro: a identificacdo das
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potencialidades mercadoldgicas do artesanato nordes-
tino, avaliando-se as possibilidades de expansdo de
mercados e aspectos financeiros relevantes. Tais crité-
rios foram:
> Potencial para exportagdo dos produtos
artesanais, ou seja, aquelas localidades que ja
possuem uma estrutura minima de producéo e
comercializacdo ajustada ao mercado externo,
privilegiando-se aspectos cruciais para aceitacdo de
produtos neste mercado, a exemplo da qualidade
geral dos produtos, do design e da padronizagao,
dentre outros;
> Existéncia de entidades associativas de
artesdos, indicativo de organicidade funcional, juridica,
assisténcia matua em diversos aspectos, vantagens
essas ndo observadas para o artesao que atua isolado;
> Existéncia de programas e/ou projetos,
realizados ou em fase de implementagéo
evidenciando intervencdes no setor;
> Potencial turistico, que amplia, por sua vez, as
potencialidades para o escoamento da produc¢ao
artesanal através da comercializagdo direta com
turistas;
> Numero de artesdos existentes nas
localidades, expressando o alcance social de
projetos e programas implementados e futuros, em
funcéo do numero total de habitantes do municipio;
> Populagédo total do municipio, para identificar
0 peso relativo do nimero de artesdos sobre o nimero
de habitantes do municipio.
Outros aspectos a serem observados e avaliados:
a existéncia de vias de transportes e comunicagdes, re-
gulamentacéo juridica e incentivos fiscais, nucleos de
pesquisas, desenvolvimento tecnoldgico, treinamento e
gualificacdo de méo-de-obra, dentre outros. Desta for-
ma, identificaram-se os principais pélos produtores de
artesanato na Regido Nordeste do Brasil, detalhando-
se suas particularidades nos estados que a compdem.

e ESTADO DE ALAGOAS

O Estado de Alagoas apresenta como fator favo-
ravel a acdo governamental e ndo-governamental de
apoio ao desenvolvimento do artesanato, sua pequena
dimensao territorial, o que facilita o intercAmbio de in-
formacdes e a amplitude das a¢Bes em todos 0s niveis.
Foi constatada a ocorréncia de 58 municipios produto-
res de artesanato, sendo considerados para efeito de
caracterizacdo de pélo artesanal, segundo o conceito de
pélos discutido anteriormente, os municipios de Mare-
chal Deodoro, Pdo de Acucar, Maragogi, Coruripe,
Maceio e, por proximidade, também Porto Real, que so-
mou 24 pontos. Estes sdo 0s que retinem atualmente as
melhores condicBes para a producéo e comercializacao
de artesanato, tanto para o mercado interno quanto para
0 externo.

Os principais problemas identificados no estado
foram:

« Dificuldades na aquisi¢cdo de matéria-prima (custo,
qualidade e quantidade);



Equipamentos obsoletos para manufatura dos resultando em dificuldades para atender & demanda

produtos; do mercado;

Nao preservacao de fontes naturais de matéria-prima ¢« Necessidade de organizacéo interna de associa¢des
de algumas tipologias, a exemplo das cestarias e e cooperativas.

trancados; A FIGURA que se segue, resume

Pequena produtividade dos artesaos, baixo controle  esquematicamente o artesanato no Estado de Alagoas e
de qualidade e irregularidade da ofertados produtos,  a descri¢do dos principais pélos de producéo artesanal:

Estado de ALAGOAS

+ Area(km?):

* Populacéo:

» Principais atividades econémicas:

» Potencial de crescimento do
artesanato no Estado (motivos):

« Tipologias com maiores
possibilidades de crescimento:

* Principais problemas da producéo:

» Poélos produtores:

Ocorréncias de Producéao Artesanal:

27.731 km?

2.817.903 habitantes (IBGE 2000)

Agroinddstria e Turismo

Alto, pela diversidade e criatividade do artesanato
alagoano, de acordo com informacgdes de institui¢des
locais.

Ceramica/Alimentos/Rendas e Bordados/Cestarias e
Trancgados

Tecelagem

Falta de capital de giro, pouca conscientizagdo dos
artesados, poucas no¢des de associativismo e falta de
politica de precos.

Marechal Deodoro, Pdo de Aglcar, Maragogi, Coruripe,
Maceié e Porto Real do Colégio.

58 Municipios

Agua Branca
Arapiraca
Batalha

Boca da Mata
Cacimbinhas
Cajueiros
Campo Alegre
Campo Grande
Canapi

10. Capela

11. ChéPreta

12. Coqueiro Seco
13. Coruripe

14. Delmiro Gouveia
15. Feliz Deserto

16. Flexeiras

17. Girau do Ponciano
18. Ibateguara

©CoNoO~MWNE

19. lgaci
20. IgrejaNova
21. Jacuipe

22. Japaratinga

23. Jaramataia

24. Joaquim Gomes

25. Jundia

26. Junqueiro

27. Lagoa da Canoa

28. Limoeirode Anadia
29. Macei6

30. MajorIsidoro

31. Mar Vermelho

32. Maragogi

33. Marechal Deodoro
34. Maribondo

35. MataGrande

36. Olho d’Agua das Flores
37. Palmeira dos indios

Cestarias e Trancados
Madeira/Ceramica

Couro

Madeira

Cerémica

Tecidos
Tecelagem/Brinquedos Populares
Na&o especificado

Metal

Madeira/Tecelagem
Brinquedos Populares
Tecelagem

Cestarias e Trancados
Tecelagem

Cestaria e Tran¢ados
Tecelagem

Cestarias e Trangados

Na&o especificado

Ceramica

Madeira/Cerémica

Cerémica

Madeira/Cerémica

Metal

Na&o especificado

Ceramica

Cestarias e Trancados
Madeira

Tecelagem/Madeira

Rendas e Bordados/Ceramica
Ceramica

Couro

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Madeira

Cestarias e Trancados/ Tecelagem/Couro
Madeira

Artesanato Indigena/Madeira

(continua)
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Estado de ALAGOAS (conclusao)

38. Paode Acucar Rendas e Bordados/Madeira/Cestarias e Tran¢ados
39. Paripueira Cestarias e Trancados

40. Passo do Camaragibe Ceramica

41. Penedo Ceramica/Madeira/Cestarias e Trangados
42. Piagabucu Trancados e Cestarias/Brinquedos Populares
43. Pilar Madeira

44. Piranhas Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados
45. Porto Real do Colégio Rendas e Bordados/Ceramica

46. Quebrangulo Couro

47. Santana do Ipanema Cestarias e Trangados/Couro

48. Santana do Mundau Madeira

49. Sao Bras Renda e Bordados

50. S&oJosé da Laje Metal

51. S&o Miguel dos Campos Metal

52. S&o Sebastido Rendas e Bordados/ Tecelagem

53. Satuba Madeira

54. Tanqued’Arca N&o especificado

55. Taquarana Cestarias e Trangados

56. Traipu Madeira

57. Unido dos Palmares Cerémica/Cestarias e Trangados/Brinquedos Populares
58. Vigosa Cestarias e Tran¢ados/Couro

FIGURA 34 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - ALAGOAS
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Dentre as 58 ocorréncias de atividade artesanal
no Estado de Alagoas, nove municipios foram indica-
dos pelas institui¢bes de fomento como os mais repre-
sentativos. Desta forma, a avaliacao destes municipios
segundo os paréametros estabelecidos para a sele¢cdo dos
centros e polos artesanais — em Alagoas foi utilizada a
pontuacdo maxima de 25 pontos para a indicacdo dos
polos artesanais —, resultou na indica¢do de trés centros
de producao e seis polos no estado, os municipios de
P&o de Acucar, Marechal Deodoro, Maragogi, Coruripe,
Macei6 e Porto Real do Colégio, como aqueles que red-
nem a melhor infra-estrutura produtiva e
potencialidades para produzir em escala e qualidade
para o mercado nacional e internacional, conforme qua-
dro seguinte:

E importante ressaltar que o Municipio de Maceio,
assim como as demais capitais dos estados nordesti-
nos, apesar de ndo ter uma producéo significativa, con-
centra os principais centros de comercializacio de arte-
sanato do estado, além de contar com facilidades de

transporte, comunicacéo, institui¢des bancarias e de fo-
mento ao artesanato.

As lojas e feiras de artesanato — Pontal da Barra,
Mercado do Artesanato, Feirinha de Pajucara e Cheiro
da Terra—bem como o grande fluxo de turistas na cida-
de, facilitam a comercializa¢do em larga escala, propi-
ciando ainda ao artesdo o contato direto com os consu-
midores e conseqiientemente com as principais tendén-
cias do mercado. A tipologia rendas e bordados e os
pequenos suvenires para turistas destacam-se dentre
as tipologias existentes no municipio pelo volume de
vendas, necessitando, contudo, de reestruturagdo em sua
cadeia produtiva e de comercializacdo, além de gestao
administrativa, visando otimizar sua produgéo e ven-
das, como acontece com todas as tipologias em todos os
estados nordestinos.

Também o Municipio de Porto Real do Colégio,
gue ja exporta seus produtos, segundo informagdes das
instituicées de fomento locais, merece atencédo no que
diz respeito a futuros investimentos, apesar de ndo es-

TABELA 24
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - ALAGOAS

Municipios (AL) A B C D E F G H | J 2 Classificagdo
1. Pao de Acucar 10 9 8 7 6 4 4 - - 1 49 Polo
2. Marechal Deodoro 0 9 8 7 6 4 4 2 1 1 42 Pélo
3. Maragogi 10 9 8 0 6 1 4 - - 0 38 Polo
4. Coruripe 0 9 8 7 0 4 4 2 1 1 36 Polo
5. Macei6 0 9 8 - 0 5 4 3 2 0 31 Pélo
6. Porto Real 0 0 8 7 0 4 4 - - 1 24 Pélo
7. Feliz Deserto 0 0 0 7 0 4 4 - - 0 15 Centro
8. Unido dos Palmares 0 0 0 0 6 2 4 1 - 0 13 Centro
9. Sao Sebastido - - - - 0 4 0 1 1 0 6 Centro

FONTE : Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).
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tar rigorosamente dentro dos pardmetros estabelecidos
para indicacdo de um polo artesanal.

» Descrigdo Sintética dos Pélos Produtores do
Estado de Alagoas

1. Municipio de MARECHAL DEODORO

1.1 Populagéo: 28.215 habitantes
(IBGE 1996)
1.2 Potencial turistico: Sim

1.3 Exportador de artesanato?: Nao

1.4.1 Potencial exportador?:  Sim

Rendase
Bordados/Ceramica
FIGURA 35 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MARECHAL DEODORO (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

1.5 Tipologias verificadas:

Primeira capital do Estado de Alagoas, o0 Muni-
cipio de Marechal Deodoro, distante 18km de Macei®,
possui infra-estrutura turistica com razoavel qualida-
de. Contudo, sua producéo artesanal de rendas e bor-
dados (labirinto), entrou em processo de decadéncia
durante a década de oitenta, com o aumento da deman-
da turistica e aimportagdo de produtos artesanais dos
estados de Pernambuco, Sergipe, Cearé e Rio Grande do
Norte. A revitalizacdo da atividade artesanal através de
investimentos com capital de giro e maquinas e equipa-
mentos torna-se, assim, a principal meta para o setor
no municipio.

2. Municipio de PAO DE AGUCAR

2.1 Populagao: 23.386 habitantes
(IBGE 1996)
2.2 Principais atividades
econdmicas: Agropecuaria
2.3 Potencial turistico: Sim

2.4 Exportador de artesanato?: N&o
2.4.1 Potencial exportador?: Sim
Rendas e Bordados

2.5 Tipologias verificadas:
FIGURA 36 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

A llha do Ferro, localizada a 18km de P&o de
Acucar, no Rio S&o Francisco, concentra a mais expres-
siva producdo de bordados da regido, denominado “Boa
Noite”. Esta tipologia prima pelos detalhes estéticos das
pecas, tendo um excelente potencial para
comercializagcdo: um volume de producéo estimado em
2.000 pecas/meés, suficiente para atender a grandes de-
mandas, com a possibilidade de incremento da produ-
¢d0o no caso de investimentos na area.

3. Municipio de MARAGOGI

3.1 Populagéo: 35.936 habitantes
(IBGE 1996)
3.2 Potencial turistico: Sim

3.3 Exportador de artesanato?: Sim

3.3.1 Potencial exportador?:  Sim
Cestarias e Trangados/
Alimentos
FIGURA 37 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MARAGOGI (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

3.4 Tipologias verificadas:

Maragogi dista 121km de Macei6, préximo a di-
visa estadual com Pernambuco. Possui excelente rede
hoteleira, com 1.600 leitos, sendo o segundo pdlo turis-
tico de Alagoas. A atividade artesanal voltada para o
turismo tem, por este motivo, amplas possibilidades de
consolidacdo e expansdo, necessitando para isso, in-
vestimentos em maquinas e equipamentos, além de ca-
pital de giro.

4. Municipio de CORURIPE

4.1 Populagéo: 47.175 habitantes
(IBGE 1996)
4.2 Potencial turistico: Sim

4.3 Exportador de artesanato?: Nao

4.3.1 Potencial exportador?: Sim

Rendas e Bordados/
Ceramica/Cestarias e
Trangados
FIGURA 38 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CORURIPE (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

4.4 Tipologias verificadas:

O Municipio de Coruripe, cuja base econdmica é
o0 extrativismo vegetal, tem na Cooperativa Pindorama,
de sucos e leite de coco, e na Usina Coruripe, de produ-
¢do de alcool e aglcar, os maiores sustentaculos da eco-
nomia local. O artesanato, que aparece como fonte de
renda suplementar para as familias, € de boa qualidade
e aceitacdo no mercado.

5. Municipio de MACEIO

5.1 Populagéo: 723.142 habitantes
(IBGE 1996)
5.2 Potencial turistico: Sim

5.3 Exportador de artesanato?: Nao

5.3.1 Potencial exportador?: Sim

Rendas e Bordados/
Ceramica
FIGURA 39 - PERFIL l?O SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MACEIO (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

5.4 Tipologias verificadas:
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Assim como as demais capitais nordestinas,
Maceid é o maior centro comercializador de artesanato
de Alagoas. A infra-estrutura completa voltada para o
turismo favorece o setor artesanal local, que conta com
trés grandes pontos de venda - Pontal da Barra, Merca-
do de Artesanato e a Feirinha de Pajucara — e garante
emprego e renda para um numero significativo de
arteséos.

6. Municipio de PORTO REAL DO COLEGIO

6.1 Populagéo: 17.318 habitantes

(IBGE 1996)
6.2 Potencial turistico: Sim
6.3 Exportador de artesanato?: N&o

6.3.1 Potencial exportador?: Sim

6.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 40 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PORTO REAL DO COLEGIO (AL)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000)
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Situado na microrregido de Penedo, banhado pelo
Rio Sdo Francisco, o Municipio de Porto Real do Colé-
gio tem na agropecuaria a principal atividade
econdmica. O artesanato, tradicional atividade da mao-
de-obra feminina, apresenta indices razoaveis de
producdo e comercializacdo, sendo ainda necessarios,
como nos demais municipios identificados neste
diagnéstico, investimentos em maquinas e
equipamentos, qualificacdo de méo-de-obra e capital
de giro para aquisi¢ao de matéria-prima.

» Cartografia do artesanato alagoano

A analise da cartografia do artesanato alagoano,
através da concentragdo de tipologias por municipio
(FIGURA 41), indica que na maioria dos casos, 0s mu-
nicipios produzem uma ou duas tipologias, nas quais
se especializam. As excecOes ficam por conta dos mu-
nicipios de Mata Grande, Pao de A¢lcar, Penedo e Unido
dos Palmares, com a ocorréncia de trés tipologias.

Poucos municipios ndo produzem artesanato no
Estado de Alagoas. O fato mostra como a atividade é
importante em termos geracdo de emprego para o tra-
balhador .
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* EsTaDO DA BAHIA

A dimensdéo territorial do Estado da Bahia — séo
415 municipios com ampla diversidade sociocultural e

econdmica, representa um fator de dispersdo da
atividade artesanato. Inicialmente foram identificados
127 municipios produtores de artesanato. As
informacgBes e dados disponibilizados estéo
apresentados nas FIGURAS que se seguem:

Estado da BAHIA
» Populagio:
» Pdlos produtores:

» Qcorréncias de Producdo Artesanal:

13.066.764 habitantes (IBGE 2000)

Lengéis, Santa Cruz de Cabralia, Salvador, Porto Seguro,
Juazeiro, Irar4, llhéus, Aratuipe, Saubara, Valenga, Paulo
Afonso, Entre Rios, Canavieiras, Cachoeira, Jequié.
127 Municipios

NG~ WNE

Alagoinhas
Amargosa

Angical

Araci

Aratuipe

Banzaé

Barra

Barreiras

Belmonte

Bom Jesus da Lapa
Bom Jesus da Serra
Brumado
Buritirama
Cachoeira

Caculé

Caetanos

Caetité

Cairu

Camacari

Campo Formoso
Canavieiras
Castro Alves

Catu

Cipé

Conceigdo do Coité
Conde

Condeuba
Cordeiros
Correntina
Cotegipe

Cruz das Almas
Curaca

Dario Meira

Dom Basilio

Dom Macedo Costa
Entre Rios
Esplanada
Euclides da Cunha
Feira de Santana
Gentio do Ouro
Governador Mangabeira
Guanambi
Ibirapitanga
Ibitiara

Ibotirama

Cerédmica/Madeira

Cerémica

Tecelagem/Madeira

Cestarias e Trancados
Cerédmica/Rendas e Bordados
N&o especificado
Cerédmica/Couro/Rendas e Bordados
Tecelagem/Madeira

Ceramica

Ceramica

Cestarias e Trancados

Madeira

N&o especificado

Madeira

Tecelagem

Cerémica

Tecelagem

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados/Madeira
Cestarias e Trancados

Pedras

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Cestaria e Trancados/ Tecelagem
Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados/Ceramica
Cerédmica/

N&o especificado

Tecelagem

Tecelagem

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados
Cerédmica/Rendas e Bordados
Madeira

Tecelagem

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangados

Cerémica

Ceramica

Couro/Cerémica

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados
Tecelagem/Bordados

Madeira

Tecelagem

Cerémica

(continua)
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(continuacéo)

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.

Estado da BAHIA

lgapora

Ilhéus
Inhambupe

Ipiad

Ipira

Irara

Itaberaba

Itabuna

Itaparica
Itapetinga
Itapicuru

Itaquara

Itilba

Itororé
Jaguaquara
Jaguarari

Jequié

Jeremoabo
Juazeiro

Jussiape

Lagoa Real

Laje

Lamarao

Lauro de Freitas
Lencois
Livramento do Brumado
Macaubas
Maetinga

Marau
Marcionilio Souza
Maragogipe

Mata de Séo Jodo
Matina

Monte Santo
Morro do Chapéu
Mucuri

Nazaré

Nova Fatima
Nova Soure

Nova Vigosa
Palmeiras
Paramirim
Paripiranga

Paulo Afonso
Pildo Arcado
Piata

Porto Seguro
Presidente Janio Quadros
Queimadas
Riachao do Jacuipe
Ribeira do Amparo
Rio de Contas

Rio Real

Ruy Barbosa
Salina das Margaridas
Salvador

Tecelagem

Ceramica

Rendas e Bordados

Ceramica/Couro

Couro

Ceramica/Couro/ Cestaria e Trancados
Rendas e Bordados

Madeira/Ceramica

Material de Pesca

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados
Metal

Tecidos

Cestaria e Trancados

Madeira

Madeira

Ceramica

Rendas e Bordados/Couro/Madeira/Ceramica
Madeira

Madeira

Couro/Ceramica/Cestarias e Trancados
Nao especificado

Cestarias e Trangados

Na&o especificado

Ceramica

Pedras/Ceramica
Ceramica/Madeira/Tecelagem

Pedras

Na&o especificado

Madeira/Cestarias e Trancados
Ceramica

Ceramica

Cestarias e Trancados

Nao especificado

Ceramica/Rendas/ Tecelagem/Madeira/Couro
Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados/Madeira
Madeira/Tecidos

Cestaria e Trangcados

Cestarias e Trancados

Cestaria e Trancados/Rendas e Bordados
Madeira/Cestarias e Trangados
Ceramica

Madeira/ Tecelagem
Ceramica/Madeira/Couro

Tecelagem/ Rendas e Bordados
Cestarias e Trancados

Cestarias e Trangados
Ceramica/Madeira/Artesanato Indigena
Na&o especificado

Cestarias e Trangados

Couro

Tecelagem

Madeira/Metal/Tecelagem

Ceramica

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangados/Tecelagem
Madeira
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102

Estado da BAHIA (conclusao)
. Santa Barbara

103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.

Santa Luzia

Santa Maria da Vitéria
Santa Teresinha

Santo Amaro

Santo Anténio de Jesus
S. Gongalo dos Campos
Santa Cruz de Cabralia
Séatiro Dias

Saubara

Seabra

Serrinha

Simdes Filho

Souto Soares

Tremedal

Tucano

Ubaira

Ubaitaba

Una

Uruguca

Valenca

Valente

Vérzea do Poco
Vitéria da Conquista
Wagner

Xique-Xique

Cerdmica/Tecelagem
Madeira

Madeira

Rendas e Bordados

Madeira

Cerédmica/Metal

Cestarias e Trancados/
Cestarias e Trancados
Madeira

Rendas e Bordados/Madeira
Cestaria e Trangados
Cestaria e Trangados
Tecelagem

N&o especificado

Nao especificado
Ceramica/Cestarias e Trancados/ Tecelagem
Cestarias e Trancados
Cestarias e Trancados/Madeira
N&o especificado

Ceramica

Cestaria e Trancados
Cestarias e Trancados

Na&o especificado
Couro/Tecelagem

Cerémica

Madeira

FIGURA 42 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - BAHIA
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Paraidentificacdo dos pélos e centros produtores
utilizou-se o indice 25, o que resultou em 15 polos e 6

minimas de expansao:

TABELA 25

centros onde a producéo artesanal possui condi¢fes

CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - BAHIA

Municipios (BA) A B cC D E F G H | J X Classificagdo
1. Lencois 10 9 8 0 5 4 - - - 36 Polo
2. Santa Cruz de Cabralia 10 9 8 - - 4 1 1 1 34 Pélo
3. Salvador 10 9 8 - - 4 1 1 1 34 Pélo
4. Porto Seguro 10 9 8 4 1 1 1 34 Polo
5. Juazeiro 10 9 8 6 2 4 1 - 0 34 Pélo
6. lrara 10 9 8 - - 4 1 1 1 34 Pélo
7. llhéus 10 9 8 - - 4 1 1 1 34 Pélo
8. Aratuipe 10 9 8 - 2 0 1 2 1 33 Pélo
9. Saubara 0 9 8 0 4 4 1 - 1 27 Pélo
10. Valenca 0 9 8 - - 4 1 2 1 25 Polo
11. Paulo Afonso 0 9 8 - - 4 1 2 1 25 Pélo
12. Entre Rios 0 9 8 - - 4 1 2 1 25 Pélo
13. Canavieiras 0 9 8 - - 4 1 2 1 25 Pélo
14. Cachoeira 0 9 8 - - 4 1 2 1 25 Pélo
15. Jequié 0 9 8 - - 4 1 2 1 24 Pélo
16. Belmonte 0 9 8 - - 4 0 1 0 22 Centro
17. Nova Vicosa 0 9 8 - - 0 1 1 1 20 Centro
18. Mucuri 0 9 8 - - 0 1 1 1 20 Centro
19. Marau 0 9 8 - - 0 1 1 1 20 Centro
20. Riode Contas 0 9 0 - 2 4 1 1 0 17 Centro
21. Barra 0 0 8 - 2 0 1 1 0 12 Centro

FONTE: Pesquisa direta/2000.




» Descrigdo Sintética dos Pélos Produtores do
Estado da Bahia

1. Municipio de ARATUIPE

1.1 Populagéo: 8.275 habitantes
(IBGE 1996)

1.2 Potencial exportador?: Sim

1.3 Tipologias verificadas: Ceramica/Rendas e
Bordados

1.3.1 Tipologia: Ceramica

1.4 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 43 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ARATUIPE (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O distrito de Maragojipinho, em Aratuipe, ja pos-
sui alguma experiéncia em exportacao de pecas de ce-
ramica. Contudo, tendo enfrentado alguns problemas
com alto valor das embalagens teve dificuldade no es-
forco de exportacao, a solucédo de problemas desse tipo,
através do investimento em pesquisa tecnolégica, pos-
sibilitard o avango do artesanato enquanto atividade
econdmica no municipio.

2. Municipio de JUAZEIRO

2.1 Populagéo: 172.065 habitantes
(IBGE 1996)

2.2 Potencial turistico: Sim

2.2.1 Potencial exportador?: Sim

2.3 Tipologias verificadas: Madeira/Ceramica

FIGURA 44 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE JUAZEIRO (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de
Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

O artesanato em madeira, as conhecidas carran-
cas do Rio S&o Francisco, € tradicional no Municipio de
Juazeiro, tendo grande comercializacdo. O aproveita-
mento do potencial turistico do municipio, situado as
margens do Sdo Francisco, podera trazer para o setor
artesanal efeitos benéficos, visto que a relagéo entre tu-
rismo e artesanato, pelas caracteristicas de ambos, ten-
de a ser de ajuda mutua.

3. Municipio de LENGOIS
3.1 Populagao: 9.689 habitantes

(IBGE 1996)

3.2 Potencial turistico: Sim
3.3 Exportador de artesanato?: Sim
3.3.1 Potencial exportador?: Sim
3.4 Tipologias verificadas: Pedras

3.4.1 Tipologia:
FIGURA 45 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE LENCOIS (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Pedras (lapidagéo)
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O Municipio de Lencgéis, conhecido pélo turisti-
co da Bahia, dotado de infra-estrutura de suporte ao
turista muito boa, contando, inclusive, com aeroporto,
se beneficia com a tipologia de maior valor médio por
pecas, no caso a lapidacdo de pedras, principalmente
preciosas e semipreciosas. Os investimentos tendo em
vista a exportagdo terdo como atrativo a perspectiva de
retorno rapido, ja que é a tipologia com maior potencial
de crescimento no estado e experiéncia no mercado
externo.

4. Municipio de SANTA CRUZ DE CABRALIA

4.1 Populagéo: 17.334 habitantes
(IBGE 1996)
4.2 Potencial turistico: Sim

4.3 Exportador de artesanato?: Sim
4.3.1 Potencial exportador?:  Sim

4.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trancados/
Madeira
4.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 46 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE CABRALIA (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

A proximidade com o Municipio de Porto Segu-
ro, detentor de infra-estrutura adequada para atender a
demanda proporcionada pelo turismo e servigos, bene-
ficia sobremaneira Santa Cruz de Cabralia. Os proble-
mas enfrentados pelos artesdos no municipio sdo os
mesmos de Porto Seguro, e 0o aumento de investimentos
no setor trard, em curto prazo, aumento significativo de
renda e emprego naregido.

5. Municipio de SALVADOR

5.1 Populagao: 2.440.886 habitantes
(IBGE 2000)
5.2 Principais atividades Turismo/
econdmicas: Industrias/Servigos
5.3 Potencial turistico: Sim

5.4 Exportador de artesanato?: Sim
5.4.1 Potencial exportador?:  Sim

5.5 Tipologias verificadas: Cestarias e Tran¢ados/
Ceramica/Madeira
5.6 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 47 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SALVADOR (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Cidade turistica por exceléncia, Salvador é o
principal pélo de comércio artesanal do estado. Cente-
nas de lojas distribuidas em pontos especificos, como o
Mercado Modelo, Pelourinho, Orla Maritima e até
shoppings centers, garantem o escoamento de toda pro-
ducéo diretamente ao turista e demais interessados em
arte popular, existindo também a exportagdo para o
mercado internacional. O Instituto Maué é o principal
articulador das ag¢des e politicas no setor, tendo ainda



no Banco do Nordeste seu principal parceiro ha &rea de
investimento e crédito.

6. Municipio de PORTO SEGURO

6.1 Populagéo: 64.957 habitantes
(IBGE 1997)
6.2 Principais atividades
econdémicas: Turismo/Servigos
6.3 Potencial turistico: Sim

6.4 Exportador de artesanato?: Sim

6.4.1 Potencial exportador?:  Sim
Ceramica/Madeira/
Artesanato Indigena
6.6 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 48 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -

MUNICIPIO DE PORTO SEGURO (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

6.5 Tipologias verificadas:

Importante centro turistico do extremo sul baiano,
Porto Seguro destaca-se na produc¢do de souvenirs, prin-
cipalmente no artesanato indigena e na tipologia ma-
deira, vendidos diretamente a turistas de véarias regides
brasileiras e também a estrangeiros. A infra-estrutura
de apoio ao turismo, bem como os investimentos no
setor artesanal proporcionam condi¢des adequadas
para a comercilizacdo de artesanato.

7. Municipio de IRARA

7.1 Populagéo: habitantes (IBGE 1997)
7.2 Principais atividades

econdmicas: Agropecuaria
7.3 Potencial turistico: Sim

7.4 Exportador de artesanato?: Ndo

7.4.1 Potencial exportador?:  Sim

7.5 Tipologias verificadas: Cestarias e Trancados/
Ceramica/Couro
7.6 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 49 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE IRARA (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

No Municipio de Irard, a produgéo artesanal de
ceramica é realizada nas localidades de Mangueira e
Lajes. Um numero significativo de mulheres trabalham
no setor, sendo também as responsaveis pelo repasse
das técnicas utilizadas. Um problema indicado pela
Comunidade Solidaria é a falta de estrutura para a pro-
ducéo, sendo um dos objetivos do Projeto suprimir esta
lacuna, buscando também a valorizagdo dos arteséos
envolvidos e a inser¢do dos produtos em mercado mais
amplo(COMUNIDADE..., 1999, p.10).

8. Municipio de ILHEUS

8.1 Populagéo: 242.445 habitantes
(IBGE 1996)
8.2 Principais atividades IndUstria/Servigos/
econdmicas: turismo
8.3 Potencial turistico: Sim

8.4 Exportador de artesanato?: Sim
8.4.1 Potencial exportador?: Sim
Ceramica
8.6 Qualidade dos produtos: Alta

8.5 Tipologias verificadas:

FIGURA 50 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ILHEUS (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Um dos maiores municipios do Estado da Bahia,
Ilhéus é dotado de toda infra-estrutura necessaria para
fortalecimento da comercializacéo de artesanato. Uma
rede hoteleira de qualidade, transportes urbanos, aero-
porto e porto maritimo, seguranca e pontos turisticos
garantem excelentes oportunidades para a expansao do
setor artesanal, necessitando apenas de maiores inves-
timentos em maquinas e equipamentos, além da quali-
ficagcdo do artesdo em gestédo de vendas.

9. Municipio de SAUBARA

9.1 Populagao: 9.271 habitantes
(IBGE 1996)
9.2 Potencial turistico: Sim

9.3 Exportador de artesanato?: Nao
9.3.1 Potencial exportador?: Sim
9.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Madeira

9.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 51 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SAUBARA (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O Municipio de Saubara, situado a 110km da
capital, na regido do Recéncavo Baiano, possui grande
diversidade natural em seu territério. Sdo rios, praias e
mata atlantica, que conferem ao municipio atrativos
turisticos importantes para a economia local. A pescae
0 artesanato, além do turismo, representam as princi-
pais atividades econémicas da regiéo.

57



10. Municipio de VALENCA

10.1 Populagéo: 74.661 habitantes
(IBGE 1996)
10.2 Potencial turistico: Sim

10.3 Exportador de artesanato?: Nao

10.3.1 Potencial exportador?:  Sim

10.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trancados
10.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 52 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE VALENCA (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

A inauguracdo de moderno aeroporto tornou o
Municipio de Valenca centro atrativo da regido turisti-
ca da Costa do Dendé. No distrito de Guaibim, o Sebrae/
BA promove o Programa Sebrae de Apoio ao Turismo,
tornando a regido um excelente atrativo para investi-
mentos também no setor artesanal. A tipologia cestarias
e trancados, dentre as existentes, € a mais importante e
a que merece maior atencéo por parte das instituices
de fomento ao artesanato no sentido de criar projetos e
programas de apoio e crédito.

11. Municipio de PAULO AFONSO

11.1 Populagéo: 93.609 habitantes
(IBGE 1996)
11.2 Potencial turistico: Sim

11.3 Exportador de artesanato?: N&o
11.3.1 Potencial exportador?: Sim

11.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Tecelagem
11.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 53 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PAULO AFONSO (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O distrito de Malhada Grande, no Municipio de
Paulo Afonso, a 480km de Salvador, destaca-se na
tipologia tecelagem com a producéo de redes, mantas e
colchas que sdo vendidas diretamente para diversos
estados brasileiros. O Sebrae/BA realiza no Municipio
o Projeto Bahiarte, de apoio ao artesdo e ao artesanato,
criando novas oportunidades para o desenvolvimento
da atividade naregiéo.

12. Municipio de ENTRE RIOS

12.1 Populagéo: 32.380 habitantes
(IBGE 1997)
12.2 Potencial turistico: Sim

12.3 Exportador de artesanato?: Nao

12.3.1 Potencial exportador?:  Sim

12.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trancados
12.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 54 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ENTRE RIOS (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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Segundo o Programa da Comunidade Solidéria,
no Municipio de Entre Rios, no Litoral Norte da Bahia,
250 familias tém no artesanato sua principal fonte de
renda. A producdo é basicamente realizada por mulhe-
res, em todas as etapas da cadeia produtiva. O Distrito
de Porto de Sauipe, atualmente beneficiado com a im-
plantagdo de um complexo de turismo, esta inserido
numa area de prote¢do ambiental, preservando os re-
cursos naturais necessarios a sobrevivéncia da popula-
¢do e a elaboracéo de pegas artesanais. Novamente, aqui
se percebe aimportancia da correlacdo turismo/artesa-
nato como forma de garantir renda e emprego as popu-
lacdes carentes.

13. Municipio de CANAVIEIRAS

13.1 Populagéo: 34.066 habitantes
(IBGE 1996)
13.2 Potencial turistico: Sim

13.3 Exportador de artesanato?: Ndo

13.3.1 Potencial exportador?:  Sim

13.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trancados
13.5 Qualidade dos produtos: ~ Alta

FIGURA 55 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CANAVIEIRAS (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O Diagnostico Setorial de Artesanato na Costa
do Cacau, realizado pelo Sebrae/BA, indicou para o
Municipio de Canavieiras e regides préximas, como
oportunidades de investimentos, o alto poder aquisiti-
vo dos turistas que visitam a cidade, o alto consumo, o
bom nivel cultural e educacional dos visitantes e, prin-
cipalmente, o aumento crescente de turistas que se des-
locam para a regido. Essa situagdo faz crer que investi-
mentos mistos e mais a capacitagdo para
profissionalizar os artesdos, trardo resultados positi-
VOs a curto e médio prazos.

14. Municipio de CACHOEIRA

30.258 habitantes
(IBGE 1996)

14.2 Potencial turistico: Sim

14.3 Exportador de artesanato?: N&ao

14.3.1 Potencial exportador?:  Sim

14.4 Tipologias verificadas: Madeira
FIGURA 56 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CACHOEIRA (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

14.1 Populagéo:

O Municipio de Cachoeira, importante para a
Bahia sob ponto de vista histérico, possui no artesanato
em madeira expressiva forma de arte popular. Cidade
turistica, ela participa de projetos desenvolvidos pelo
Instituto Maua, que procura aperfeicoar o artesédo e
transformar o artesanato local em atividade importante
para geracdo de renda.



15. Municipio de JEQUIE

15.1 Populagéo: 165.345 habitantes
(IBGE 1997)
15.2 Potencial turistico: Sim

15.3 Exportador de artesanato?: Nao

15.3.1 Potencial exportador?: ~ Sim

Rendas e Bordados/
Cerémica/Madeira/
Couro

15.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 58 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE JEQUIE (BA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

15.4 Tipologias verificadas:

A abundéncia de matéria-prima, a exemplo do
barro, da palha e do couro, determinam no Municipio
de Jequié e regido uma producado continua e variada de
artesanato. As dificuldades encontradas na producéo e
comercializacdo dos produtos sdo comuns a quase to-
das as comunidades que tém no setor artesanal fonte de
renda e emprego. No entanto, a atuacdo do Sebrae/Bae
do Instituto Maua vem minimizando esses problemas
e dinamizando o artesanato local.

» Cartografia do artesanato baiano

Para o Estado da Bahia, as informagdes produzi-
ram um quadro que reflete, a realidade do artesanato
local. A partir dos dados disponiveis, sendo estes oriun-
dos da principal instituicdo de fomento local, obtém-se
confiabilidade. (FIGURA 58).
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* Estapo po CEARA

de inmeros estudos, pesquisas, levantamentos e diag-
nosticos sobre o tema, revelando uma preocupacao nas

O Estado do Ceara é um dos principais centros  Varias esferas em aproveitar o potencial econdmico e
produtores de artesanato no Nordeste, possuindo uma  Preservar acultura local.
estrutura de desenvolvimento e apoio a atividade, além

Estado do CEARA
» Populacao:
no Estado (motivos):

de crescimento:

» Pdélos produtores:

» Potencial de crescimento do artesanato

» Tipologias com maiores possibilidades

* Principais problemas da producéo:

Ocorréncias de Producéo Artesanal:

7.417.402 habitantes (IBGE 2000)

Alto, segundo as institui¢ées de apoio ao artesanato do
Estado, devido a grande concentra¢do de artesdos/producéo
diversificada e boa aceitagdo de mercado.

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados/Tecelagem

Falta de capital de giro, padroniza¢do dos produtos e
organizacgdo da producéo.

Fortaleza, Massapé, Sobral, Juazeiro do Norte, Aracati,
Aquiraz, Maranguape, Cascavel, Acarau e Jaguaribe
140 Municipios

1.  Abaiara

2. Acarau

3. Acopiara
4.  Alcantara
5. Altaneira
6. AltoSanto
7. Antoninado Norte
8.  Apuiarés
9. Aquiraz
10. Aracati

11. Araicoiaba
12. Araripe

13. Arneiroz
14. Assaré

15. Aurora

16. Baixio

17. Barbalha
18. Barro

19. Baturité

20. Beberibe
21. BelaCruz
22. BoaViagem
23. Brejo Santo
24. Camocim
25. Campos Sales
26. Canindé
27. Capistrano
28. Caridade
29. Cariré

30. Caririagu
31. Cariuas

32. Carnaubal
33. Cascavel
34. Catarina

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados/ Tecelagem/Madeira
Rendas e Bordados/ Tecelagem/Madeira

Cestarias e Trangados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Madeira/Cestarias e Trancados
Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Ceramica

Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados/Ceramica/Madeira/Couro
Rendas e Bordados

Ceramica/Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Couro/Cestarias e Trangados/Alimentos
Metal/Rendas e Bordados

Couro/Madeira/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Ceramica

Madeira/Ceramica/ Tecelagem/Metal/Alimentos

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangados/Ceramica/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Metal

Madeira/Rendas e Bordados/ Tecelagem/Alimentos
Cestarias e Trangcados/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Madeira/Rendas e Bordados/ Tecelagem/Couro

Rendas e Bordados

Ceramica/Couro

Cestarias e Trancados

Metal/Rendas e Bordados/ Tecelagem

Tecelagem/Rendas e Bordados/Couro/Madeira/Alimento
Rendas e Bordados/Cestarias e Trangados/Madeira/Metal
Ceramica/Madeira/Cestarias/Rendas e Bordados/Couro
Tecelagem/Rendas e Bordados/Madeira/Metal/Alimento

(continua)
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Estado do CEARA (continuacio)
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

Caucaia

Cedro

Chaval

Choro

Coreal

Crateus

Crato

Eusébio

Farias Brito
Fortaleza

Fortim
Frecheirinha
General Sampaio
Graga

Granja

Granjeiro
Groairas
Guailba
Guaraciaba do Norte
Guaramiranga
Hidrolandia
Ibiapina

Ico

Iguatu
Independéncia
Ipaumirim

Ipu

Iracema
Irauguba
Itaicaba

Itapajé

Itapipoca
Itarema

Itatira
Jaguaretama
Jaguaribara
Jaguaribe
Jaguaruana
Jardim

Jati

Juazeiro do Norte
Jucés

Lavras da Mangabeira
Limoeiro do Norte
Maranguape
Marco
Martinépole
Massapé

Mauriti

Meruoca

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados
Madeira/Metal/Rendas e Bordados/ Tecelagem
Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados/ Tecelagem

Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados/Madeira/Couro
Couro/Rendas e Bordados/ Tecelagem/Madeira
Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Cerdmica/ Tecelagem

Rendas e Bordados/ Cestarias/ Tecelagem/Madeira/ Couro/Metal
Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Tecelagem/Cestarias e Trancados
Cestarias e Trancados

Cestarias e Trangados

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados

Cestarias e Tran¢ados

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados/Metal
Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Cestarias e Trancados
Tecelagem

Ceramica/Tecelagem

Tecelagem

Rendas e Bordados/Tecelagem/Ceramica/Couro
Tecelagem/Cestarias e Trancados/Ceramica/Rendas
Ceramica/Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados/

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Ceramica/Alimentos
Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados
Tecelagem/Rendas/Ceramica/Madeira/Couro
Cestarias e Trangados/Tecelagem

Tecido/Rendas e Bordados/Couro/ Tecelagem/Metal
Couro/Rendas e Bordados/Ceramica/ Tecelagem
Ceramica/Couro/Madeira/Rendas/ Tecelagem
Ceramica/Couro/Metal

Tecelagem

Cestarias e Trangados/Ceramica

Rendas e Bordados/Tecelagem

Rendas e Bordados/Tecelagem/Cestarias e Trancados
Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados/Couro/Metal
Couro/Ceramica/Rendas/ Cestarias e Trancados/Metal
Cestarias e Trancados
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Estado do CEARA (concluséo)

85.
86.
87.
88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.

130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Milagres

Missao Velha
Mombaca
Monsenhor Tabosa

Morada Nova
Moraujo
Morrinhos
Mucambo

Nova Olinda
Nova Russas
Novo Oriente
Oroés

Pacajus
Pacatuba
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FIGURA 59 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - CEARA
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).




Com relagéo a classificagdo dos principais
municipios cearenses como pélo e centro produtor, a

falta de dados sobre volume e valor da producéo ndo
influenciou a avaliacdo final dos municipios.

TABELA 26
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - CEARA

Municipios (CE) A B C D E F G H | J 2 Classificagao
1. Fortaleza 10 9 8 - - 5 4 - 2 0 38 Pélo
2. Massapé 10 9 8 - - 4 0 1 1 0 33 Polo
3. Sobral 10 9 8 - - 4 0 - - - 31 Pélo
4. Juazeiro do Norte 0 9 8 - 4 4 2 2 0 29 Polo
5. Aracati 0 9 8 - - 4 4 1 2 0 28 Polo
6. Aquiraz 0 9 8 - - 4 4 1 2 0 28 Pélo
7. Maranguape 0 9 8 - - 4 4 1 2 0 28 Pélo
8. Cascavel 0 9 8 - - 4 4 1 2 0 28 Polo
9. Acarau 0 9 8 - - 4 4 1 2 0 28 Pélo
10. Jaguaribe 0 9 8 - - 4 4 1 1 0 27 Polo
11. Itaicaba 0 9 8 - - 4 0 1 1 0 23 Centro

FONTE: Pesquisa direta/2000.

No Ceara, quase todos os principais centros pro-
dutores de artesanato sdo considerados também pélos
de artesanato. Estado mais bem organizado e com
maior niumero de municipios com ocorréncia de
atividade artesanal, o Ceara se beneficia com o alto
volume de producéo e com a experiéncia de varias ins-
tituicdes e empresas privadas que ji exportaram e/ou
continuam a exportar.

O zoneamento do estado em regides produtivas,
aimplementacéo de projetos e programas continuados,
0 incentivo governamental, dentre outros fatores, con-
tribuem para tornar o Ceard o maior produtor e
comercializador de artesanato no Nordeste.

« Descri¢ao Sintética dos P6los Produtores do
Estado do Ceara

Sobral, Fortaleza e Massapé, municipios com ex-
periéncia em exportacdo, foram indicados como os prin-
cipais polos cearenses de artesanato, por estarem mais
bem organizados para competir em mercados mais exi-
gentes. Os demais polos — Juazeiro do Norte, Aracati,
Aquiraz, Maranguape, Cascavel e Acaral —da mesma
forma, estdo aptos a exportar seus produtos.

1. Municipio de SOBRAL
1.1 Populagéo: 138.565 habitantes
(IBGE 1996)
1.2 Potencial turistico: Sim
1.3 Exportador de artesanato?: Sim
1.3.1 Potencial exportador?: Ver 1.4
1.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trangados
1.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 60 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SOBRAL (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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Sobral ja possui tradicdo no artesanato em pa-
Iha, tendo sido realizado alguns estudos a respeito do
municipio e suas potencialidades para a exportacéao.
A experiéncia acumulada beneficia a organizagdo da
producéo e a comercializagdo, de acordo com os mo-
delos atuais de gerenciamento das atividades, criando-
se condig¢des propicias para o artesanato de mercado.

2. Municipio de FORTALEZA

2.1 Populagéo: 2.138.235 habitantes
(IBGE 2000)
2.2 Potencial turistico: Sim

2.3 Exportador de artesanato?: Sim

Ver 1.4

Cestarias e Trangados/
Rendas e Bordados/

2.3.1 Potencial exportador?:
2.4 Tipologias verificadas:

Ceramica/Tecelagem/
Pedras/Couro/Madeira
Alta

FIGURA 61 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE FORTALEZA (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

2.5 Qualidade dos produtos:

Fortaleza se beneficia com a comercializacédo de
artesanato, pelo grande fluxo de turistas que a cidade
atrai. Também a presenca das institui¢cBes de fomento
ao artesanato determina uma melhor capacidade de
gerenciamento da atividade, capacitando artesédos e
viabilizando investimentos diversos para o setor.



3. Municipio de MASSAPE
3.1 Populacéo: 25.555 habitantes

(IBGE 1996)

3.2 Potencial turistico: Nao

3.3 Exportador de artesanato: Sim

3.3.1 Potencial exportador: Ver item 3.4
3.4 Tipologias verificadas: Cestarias e Trangados
3.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 62 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MASSAPE — (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Os projetos de apoio e desenvolvimento
implementados pela CEART, de certa forma, ja estdo
surtindo efeitos no municipio de Massapé. A qualidade
de produtos de cestarias e trangados ja atinge o merca-
do externo, e 0 Municipio conta com uma organizacédo
coletiva formal no setor.

4. Municipio de JUAZEIRO DO NORTE

4.1 Populacéo: 189.161 habitantes
(IBGE 1996)

4.2 Potencial turistico: Sim

4.3 Exportador de artesanato: Nao

4.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados/
Ceramica/Couro/
Madeira/Tecelagem

4.5 Qualidade dos produtos:  Alta
FIGURA 63 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO NORTE (CE)

FONTE: Bibliografias secundaérias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000)

4.4 Tipologias verificadas:

O Municipio de Juazeiro do Norte é pélo
econdmico e religioso da regido do Cariri e 0 segundo
municipio do estado. Com tendéncia esponténea ao tu-
rismo religioso, devido a peregrinacao de romeiros em
culto ao Padre Cicero, Juazeiro destaca-se pelo artesa-
nato, pela infra-estrutura turistica ja consolidada de
hotéis e restaurantes, e pelos servigos e comércio. Temo
mais importante aeroporto regional do Cear4, atendido
por oito voos diarios regulares, e terminal rodoviario
para onde convergem diariamente 34 linhas de 6nibus
interestaduais e 32 linhas intermunicipais (BANCO...,
1999, p. 44).

5. Municipio de ARACATI

5.1 Populagéo: 56.978 habitantes
(IBGE 1996)
5.2 Potencial turistico: Sim

5.3 Exportador de artesanato: Nao

5.3.1 Potencial exportador:  Sim

5.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Cestarias e Trangados

5.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 64 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ARACATI (CE)
FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O Municipio de Aracati vem transformando-se
em um dos mais importantes centros atrativos do turis-
mo cearense. Os distritos de Canoa Quebrada, com ar-
tesanato na tipologia rendas e bordados (labirinto), e
Cabreiro, com cestarias e trancados (palhas), destacam-
se em Aracati. No entanto, existem algumas dificulda-
des tanto na produgdo, a exemplo do custo da matéria-
prima e falta de fornecedores regulares, como na
comercializacdo, com pre¢os ndo compensatérios para
o artesdo. Dessa forma, projetos de investimentos em
maquinas e equipamentos, além de capital de giro, séo
prioritarios para consolidagdo do municipio como poélo
artesanal cearense.

6. Municipio de AQUIRAZ

6.1 Populacéo: 52.282 habitantes
(IBGE 1996)

6.2 Potencial turistico: Sim

6.3 Exportador de artesanato: N&ao

6.3.1 Potencial exportador: Sim

6.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados

6.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 65 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE AQUIRAZ (CE)
FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Primeira capital do Cear4, situada na Regido
Metropolitana de Fortaleza, Aquiraz se beneficia de sua
proximidade da capital para comercializar os produtos
artesanais, notadamente as rendas e os bordados,
diretamente com os turistas que chegam constantemente
em dnibus especiais. Esse fator influencia positivamente
o setor artesanal, que necessita ainda de melhoria na
infra-estrutura instalada, visando a otimizar sua pro-
ducéo e vendas.

7. Municipio de MARANGUAPE

7.1 Populagéo: 82.064 habitantes
(IBGE 1996)
7.2 Potencial turistico: Sim

7.3 Exportador de artesanato: Nao

7.3.1 Potencial exportador: Sim
7.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Tecelagem

FIGURA 66 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MARANGUAPE (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

O artesanato, enquanto fonte de geracdo de em-
prego e renda para a cidade, apesar dos bons produtos
confeccionados, ainda esta por ser melhor trabalhado,
no sentido de obter melhores resultados na sua
comercializagéo.
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8. Municipio de CASCAVEL
8.1 Populagéo: 50.022 habitantes

(IBGE 1996)

8.2 Potencial turistico: Sim

8.3 Exportador de artesanato: N&o

8.3.1 Potencial exportador: Sim

8.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Ceramica/Madeira/
Cestarias e
Trangados/Couro

8.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 67 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CASCAVEL (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Os artesdos do Municipio de Cascavel, a 69km
de Fortaleza, realizam todas as semanas, a Feira de Ar-
tesanato de Cascavel, comercializando seus produtos —
principalmente em ceramica e palha - diretamente com
o turista. O fabrico das pegas, muitas vezes, € realizado
na presen¢a do comprador, numa demonstracéo
positiva de dominio da técnica artesanal.
Tradicionalmente a cargo das mulheres, o desemprego
impos aos homens também a pratica do artesanato local
como forma de garantir algum tipo de renda e assegurar
a sobrevivéncia das familias.

9. Municipio de ACARAU

9.1 Populagéo: 45.342 habitantes
(IBGE 1996)

9.2 Potencial turistico: Sim

9.3 Exportador de artesanato: Na&o

9.3.1 Potencial exportador: Sim

9.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados
9.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 68 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ACARAU (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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As atividades artesanais no municipio, conside-
rado um polo na producédo de rendas e bordados, estao
sendo desenvolvidas visando a expansdo do mercado
através de projetos implementados pela CEART com
melhor capacita¢gdo dos arteséos.

10. Municipio de JAGUARIBE
10.1 Populagéo: 32.781 habitantes
(IBGE 1996)
10.2 Potencial turistico: Sim
10.3 Exportador de artesanato: N&o
10.3.1 Potencial exportador: Sim
10.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Ceramica
10.5 Qualidade dos produtos:  Alta
FIGURA 69 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE JAGUARIBE (CE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Jaguaribe, que tem na tipologia rendas e borda-
dos sua mais importante forma de expressao artesanal,
apresentou algumas dificuldades inerentes as areas de
producéo e comercializacio dos produtos. Nesse senti-
do, a CEART em parceria com entidades locais, vem
atuando na promocao de a¢6es de requalificacdo do ar-
tesdo e gerenciamento do artesanato local.

» Cartografia do artesanato cearense

No Ceara, 76,1% dos municipios produzem arte-
sanato. Esse numero evidencia a forga que o setor pos-
sui no estado, tanto no aspecto cultural quanto
econdmico. Verifica-se elevado esfor¢o das instituicées
locais em divulgar e instituir o setor como fonte alterna-
tivade emprego e renda. (FIGURA 70)
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+ EstaAbOo b0 MARANHAO

A atividade artesanal no Estado do Maranhéo
estd em franca ascenséo, tendo sido observado um cres-
cimento da ordem de aproximadamente 73% no nime-
ro de municipios com ocorréncia da atividade nas duas
ultimas décadas, de acordo com dados fornecidos pe-
las instituicBes de fomento ao artesanato estadual.

Segundo informacdes prestadas pelas institui-
¢cdes de fomento locais do Estado do Maranhdo, sé re-
centemente é que algumas iniciativas de apoio e desen-
volvimento vém sendo implementadas, sendo possivel
vislumbrar para os proximos anos uma afirmacéo do
artesanato maranhense no &mbito nordestino. O estado
conta com apenas trés pélos de producéo artesanal e
um centro de produgéo.

Estado do MARANHAO

» Populagéo: 5.638.381 habitantes (IBGE 2000)

 Principais atividades econdmicas: Agropecuaria

 Potencial de crescimento do Alto, de acordo com informagdes prestadas pelas

artesanato no Estado (motivos): instituicées de apoio e desenvolvimento do artesanato

maranhense, por ser uma promissora fonte de renda.

 Tipologias com maiores possibilidades Ceramica/Rendas e Bordados/Tecelagem

de crescimento: Cestarias e Tranc¢ados.

 Principais problemas da producéo: Falta de capital de giro, maquinas e equipamentos,
padronizag¢do dos produtos.

» Polos produtores: Sdo Joao dos Patos, Sdo Luis e Barreirinhas

» Ocorréncias de Producéo Artesanal: 19 Municipios

1. Alcantara Ceramica

2. Arari Cestarias e Trangados/Couro

3. BarradoCorda Artesanato Indigena

4. Barreirinhas Cestarias e Trancados

5. Brejo Alimentos/Ceramica/Madeira

6. Caxias Alimentos/Ceramica/Madeira

7.  Grajau Artesanato Indigena

8. Humberto de Campos Ceramica

9. Morros Ceramica

10. Novalorque Tecelagem/Madeira

11. Pago do Lumiar Cestarias e Trancados/Madeira/Rendas e Bordados/
Alimentos

12. Raposa Rendas e Bordados

13. Rosario Ceramica

14. S&o Bento Rendas e Bordados

15. S&o Joéo dos Patos Rendas e Bordados

16. S&o Luis Cestarias e Trangcados/Madeira/Ceramica/Rendas e
Bordados/Alimentos

17. Timon Madeira

18. Tutdia Cestarias e Trancados

19. Vitériado Mearim Metal

FIGURA 71 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - MARANHAO
FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).

CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - MARANHAO

TABELA 27

Municipios (MA) A B C D E F G H I J 2 Classificacdo
1. S&o Jodo dos Patos 10 9 8 - - 4 0 2 1 0 34 Pdlo
2. Séo Luis 0 9 8 - - 5 4 1 3 0 30 Polo
3. Barreirinhas 0 9 8 - - 4 4 1 0 0 26 Pdlo
4. Séo Bento 0 9 0 - - 5 0 1 1 0 16 Centro

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).
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Sé&o Luis é o principal centro de comercializacao
do artesanato maranhense. O espac¢o do Ceprama pos-
sui, além da area de show room, um auditorio, restau-
rantes e area externa com 3.000mz2 para shows e eventos
culturais.

Da mesma forma, o Instituto de Desenvolvimen-
to do Artesanato Maranhense (IDAM), uma ONG ad-
ministrada por artesdos, possui uma loja para
comercializacdo dos produtos, tendo ainda uma cen-
tral de exportacdo, uma sociedade de microcrédito e um
centro de treinamento e capacitacéo de arteséos.

A capital do estado, alias, em uma andlise menos
rigorosa, pode ser incluida como pélo artesanal, caso se
considere o fator mencionado como um peso relevante
na perspectiva de escoamento da producéo total.

O Municipio de S&o Bento aparece como centro
produtor com alguma importancia no estado, estando
apto a receber investimentos de menor monta.

» Descricdo Sintética dos P6los Produtores do
Estado do Maranhéo

1. Municipio de SAO JOAO DOS PATOS
1.1 Populacéo: 22.838 habitantes
(IBGE 1996)
1.2 Potencial turistico: Sim
1.3 Exportador de artesanato: Sim

1.3.1 Potencial exportador: Sim
1.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados
1.5 Qualidade dos produtos: ~ Alta

FIGURA 72 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SAO JOAO DOS PATOS (MA)
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

Grande produtor de artigos natipologia rendas e
bordados, Sdo Jodo dos Patos participa do Instituto de
Desenvolvimento do Artesanato Maranhense (IDAM) —
através das Associagdes de Artesdos de Sdo Jodo dos
Patos e de Malhada da Areia. Essa participacéo torna-
se pe¢a fundamental para concretizar agdes de fomento
do setor artesanal no municipio, visto que, a esse proje-
to, liga-se uma Central de Producéo e Comercializacao,
0 Banco do Empreendedor, a Central de Exportacdes e
uma Central de Treinamento para Capacitacédo e Apri-
moramento do Arteséo.

2. Municipio de SAO LUIS

2.1 Populagéo: 780.833 habitantes
(IBGE 1996)

2.2 Potencial turistico: Sim

2.3 Exportador de artesanato: N&ao

2.3.1 Potencial exportador: Sim

2.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Ceramica

2.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 73 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SAO LUIS (MA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000)
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No Estado do Maranhdao, S&do Luis concentra as
melhores oportunidades para fortalecimento e expan-
sdo da atividade artesanal. O programa Arte nas Maos
desenvolvido pelo Sebrae/MA, implementa atividades
com o objetivo de melhor capacitar o artesdo em sua
pratica profissional e criar canais de comercializacao
do artesanato maranhense. Ainda enfrentando uma
série de problemas relacionados a qualificacéo profis-
sional e modos de producéo e comercializa¢éo, além da
existéncia de produtos artesanais oriundos de outros
estados, o municipio j& define projetos e programas de
apoio ao artesanato, antevendo-se um crescimento sig-
nificativo para os préximos anos.

3. Municipio de BARREIRINHAS

31.266 habitantes
(IBGE 1996)

3.2 Potencial turistico: Sim

3.1 Populacéo:

3.3 Exportador de artesanato: N&o

3.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados/
Cestarias e Trangados
3.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 74 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE BARREIRINHAS (MA)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

3.4 Tipologias verificadas:

Situada no litoral leste do estado, a cidade de
Barreirinhas é considerada uma das principais produ-
toras de artesanato em palha de buriti, confeccionando
chapéus, bolsas, e sandalias, dentre outros. Atualmente,
0 municipio mantém uma representacdo no Ceprama,
principal gestor da atividade artesanal no Maranhéo,
utilizando, dessa forma, o espaco de comercializacio
situado em S&o Luis, além de receber os beneficios dos
projetos desenvolvidos pelo mesmo.

» Cartografia do artesanato maranhense

A rigqueza dos recursos naturais e a diversidade
cultural do Estado do Maranhdo tém proporcionado
significativa inserc¢éo do artesanato estadual no centro-
sul do Pais (FIGURA 75).



* EstAaDO DA PARAIBA

As perspectivas para o desenvolvimento do arte-
sanato na Paraiba tornaram-se positivas com a forma-
¢do da Comissdo de Assessoramento ao Programa
Paraibano (CAPPA), composta pelo Banco do Nordes-
te, Servico de Apoio as Micros e Pequenas Empresas da
Paraiba (Sebrae), Associacdo dos Trabalhadores em Ar-
tesanato da Casa do Artesdo Paraibano (ASTART), Se-
cretaria do Trabalho e Promoc¢éao Social (SETRAPS),
Coletivo de Assessoria e Documentagao, Secretaria do
Trabalho e Acdo Social (SETRAS/SINE); Associacdo do
Mercado de Artesanato (MAP), Banco do Brasil, Sudene,
Empresa Paraibana de Turismo (PBTUR), Federacéo das

Associaces e Cooperativas de Artesdos e Artesdos
Autbnomos do Estado da Paraiba (FASART), Fundacao
de Cultura de Jodo Pessoa (FUNJOPE), Fundacéo Casa
de José Américo (NUPEGE), Empresa de Assisténcia
Técnica em Extensdo Rural (Emater), Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai), Secretaria da In-
dastria, Turismo, Ciéncia e Tecnologia do Estado da
Paraiba (SICTCT), Universidade Federal da Paraiba/
Nucleo de Pesquisa e Documentagdo da Cultura Popu-
lar (UFPB/NUPPQ), Caixa Econdmica Federal.

Essa comisséo foi estabelecida com finalidade de
tratar das questBes gerais relativas ao artesanato
paraibano, implementando e acompanhando agdes,
projetos e atividades voltadas para o desenvolvimento

do setor no Estado da Paraiba.

Estado da PARAIBA

+ Area(km?):

» Populacéo:

» Potencial de crescimento do artesanato
no Estado (motivos):

» Tipologias com maiores possibilidades
de crescimento:

» Principais problemas da producao:

e Principais pélos produtores;

» Ocorréncias de Produgdo artesanal:

56.732 km?

3.436.718 habitantes (IBGE 2000)

Médio, em virtude da infra-estrutura fragil em que se
apéia, conforme depoimento por formadores de opiniag
no Estado.

Ceramica/Rendas e Bordados/Couro/Pedras/Tecelagem.
Falta de Capital de giro/Falta de incentivos
Descontinuidade de a¢des na area

Jodo Pessoa, Monteiro, Itabaiana, Inga, Cabaceiras e
Boqueirao

62 Municipios

1. AlagoaGrande

2.  AlagoaNova
3. Alhandra

4. Aparecida

5. Areia

6. Baia da Traigdo
7. Bananeiras

8. Boa Vista

9. Boqueirdo

10. Cabaceiras

11. Cabedelo

12. Caicara

13. Cajazeiras

14. Camalau

15. Campina Grande

16. Catolé da Rocha
17. Caturité

18. Congo

19. Cuité

20. Esperanca
21. Guarabira
22. Gurinhém
23. Inga

24. ltabaiana
25. Itapororoca
26. Jodo Pessoa
27. Juarez Tavora
28. Juazeirinho
29. Junco do Serid6
30. Juripiranga

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Cestarias/Ceramica/
Madeira/Couro

Tecelagem

Cestarias e Trancados

Tecelagem/Couro

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados/Material de Pesca
Rendas/Madeira/Cestarias e Trangados/Alimentos
Rendas e Bordados/Couro

Tecelagem/Material de Pesca/Rendas e Bordados
Couro

Cestarias e Trancados/Madeira/Rendas e Bordados
Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Ceramica/ Cestarias e Trangados/
Pedra/Couro

Cerémica

Tecelagem

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Madeira/Ceramica/ Cestarias e
Trancados

Brinquedos Populares

Ceramica/Tecelagem

Ceramica

Rendas e Bordados

Ceramica/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados/Pedra/Metal/Ceramica

Rendas e Bordados/Couro

Pedras

Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados

(continua)
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40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Lagoa Seca
Magcaranduba
Maturéia
Mogeiro
Monteiro
Olivedos
Patos

Picui

Pilar

Pitimbu

Pocinhos

Pombal

Puxinana

Remigio

Riachao do Pogo
Salgado de Sé&o Félix
Santa Luzia

Santa Rita

Sao Bento

S&o Jodo do Tigre
Sao José dos Ramos
Sdo Mamede

S&o Miguel de Taipu

Sapé

Serra Branca
Serra Redonda
Serraria

Sumé

Taperoa
Uiradna
Umbuzeiro
Zabelé

Estado da PARAIBA (concluséo)
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Cestarias e Trancados/Madeira/Couro
Tecelagem/Couro

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados

Ceramica/Rendas e Bordados/Madeira/Couro
Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados/Renda e Bordados/Ceramica/
Tecelagem

Madeira

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Alimentos
Ceramica/Couro

Rendas e Bordados/Ceramica

Tecelagem

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Madeira/ Artigos de Pesca
Ceramica

Ceramica/Madeira/Metal

Tecelagem

Rendas e Bordados
Tecelagem/Brinquedos/Tecidos

Madeira

Rendas e Bordados/Reciclados/Cestarias e Trancados/
Alimentos

Tecelagem/Ceramica

Rendas e Bordados/Ceramica

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Couro
Ceramica

Tecelagem/Madeira

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Couro/Madeira/Ceramica

FIGURA 76 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - PARAIBA
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).

O artesanato do Estado da Paraiba caracteriza-
se por sua qualidade, sendo direcionado também para
0 consumo da populacdo em geral. O estado possui seis
pélos produtores, adequadamente estruturados para

mercados populares competitivos e cinco centros pro-
dutores que, possivelmente, no futuro, virdo a despon-
tar para além dos limites do artesanato de subsisténcia.

TABELA 28
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - PARAIBA
Municipios (PB) A B C D E F G H I J 2 Classificagdo

1. Jodo Pessoa 0 9 8 - 7 5 4 1 2 0 36 Pélo
2. Monteiro 0 9 8 - 7 4 4 1 1 0 34 Polo
3. Itabaiana 0 9 8 0 7 1 4 1 1 0 31 Pélo
4. Inga 0 9 8 - - 4 4 2 2 0 29 Polo
5. Cabaceiras 0 9 8 - - 3 4 1 1 1 27 Pélo
6. Boqueirédo 0 9 0 7 0 5 4 0 1 0 26 Pélo
7. Esperanga 0 9 8 0 0 1 0 3 1 0 22 Centro
8. S&oJododo Tigre 0 9 0 - 0 4 0 1 2 0 16 Centro
9. Zabelé 0 9 0 0 4 0 1 1 0 15 Centro
10.Camalau 0 9 0 - 0 4 0 1 1 0 15 Centro
11.Campina Grande 0 - 8 - 7 - - - - - 15 Centro

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).
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Observa-se que, segundo as informac6es presta-
das pelas instituicdes de fomento ao artesanato do Es-
tado da Paraiba, varios municipios tém possibilidade
de exportarem seus produtos, tendo, inclusive, uma pro-
ducéo de alta qualidade. Os destaques séo, em ordem
decrescente, Jodo Pessoa, Monteiro, Itabaiana e Ing4,
além de Boqueirdo e Cabaceiras.

« Descricdo Sintética dos Pélos Produtores do
Estado da Paraiba

1. Municipio de JOAO PESSOA

1.1 Populagéo: 549.363 habitantes
(IBGE 1996)
1.2 Potencial turistico: Sim

1.3 Exportador de artesanato: Néo

1.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados/
Ceramica/Metal/Pedra
1.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 77 - PERfIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE JOAQO PESSOA (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000)

1.4 Tipologias verificadas:

Em Jodo Pessoa, sdo trabalhadas vérias tipologias
artesanais: a tecelagem, o labirinto, brinquedos popu-
lares e artigos em cerdmica e madeira. H4, ainda, diver-
s0s pontos para apoiar o processo de producéo e
comercializacdo dos produtos artesanais: - O Mercado
de Artesanato Paraibano (MAP), que disp@e de 128 bo-
xes; 0 Mercado de Artesanato de Tambad, a Feirinha de
Tambad, onde sdo instaladas diversas barracas; e a Casa
do Artesdo, onde sdo produzidos e comercializados seus
produtos®.

2. Municipio de MONTEIRO

2.1 Populagéo: 26.471 habitantes

(IBGE 1996)
2.2 Potencial turistico: Sim
2.3 Exportador de artesanato: N&o
2.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados
Alta

2.4 Tipologias verificadas:
2.5 Qualidade dos produtos:

FIGURA 78 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE MONTEIRO (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

Na cidade de Monteiro destaca-se como princi-
pal atividade a confeccdo de pecas em renda renas-
cenca.

3. Municipio de ITABAIANA

3.1 Populagéo: 26.248 habitantes
(IBGE 1996)

3.2 Potencial turistico: Sim

3.3 Exportador de artesanato: N&ao

3.3.1 Potencial exportador: Sim

3.4 Tipologias verificadas: Ceramica/Rendas e
Bordados

3.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 79 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ITABAIANA (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

Na producéo artesanal do municipio destacam-
se artigos em couro (acessOrios para montaria), em ce-
rémica e na renda de bilro.

4. Municipio de INGA

4.1 Populagao: 17.538 habitantes
(IBGE 1996)

4.2 Potencial turistico: Sim

4.3 Exportador de artesanato: N&o

4.3.1 Potencial exportador: Sim

4.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados
4.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 80 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE INGA (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O destaque na atividade artesanal é o labirinto
feito em Cha dos Pereiras, distrito de Inga.

5. Municipio de CABACEIRAS
5.1 Populagéo: 4.281 habitantes
(IBGE 1996)

5.2 Potencial turistico: Sim

5.3 Exportador de artesanato: N&o

5.3.1 Potencial exportador: Sim

5.4 Tipologias verificadas: Couro

5.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 81 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CABACEIRAS (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

Vérias familias trabalnam com o artesanato de
couro, na confeccédo de carteiras, cintos, bolsas, botas,
chapéus, arreios, selas, mantas, ternos de couro, sanda-
lias etc. A comercializagdo é feita tanto no préprio esta-
do, como em estados vizinhos. Os dois maiores centros
consumidores séo Campina Grande e Caruaru.

5 . ~ - . . . .
Todas as informagfes dos municipios da Paraiba foram coletadas no site do Paraiwa: www.paraiwa.org.br
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6. Municipio de BOQUEIRAO - O artesanato em Boqueirdo, especificamente, no
Sitio Tabuado, destaca-se pela tecelagem, com a produ-

6.1 Populacao: 16.070 habitantes cdo de redes de dormir, mantas e tapetes. H4, nositio, a
(1BGE 1996) Associacdo dos Tecelbes e Pequenos Produtores.

6.2 Potencial turistico: Sim

6.3 Exportador de artesanato: N&o » Cartografia do artesanato paraibano

6.3.1 Potencial exportador:  Sim
6.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados/
Tecelagem/Material

Na Paraiba, um terco dos municipios tem no ar-
tesanato uma fonte alternativa de renda e emprego para
seus habitantes. O desenvolvimento do setor artesanal

_ _ de Pesca nos 62 municipios com vocagdo para a atividade vem
6.4.1 Tipologia: Tecelagem (redes de sendo acompanhado pela Comissao de Assessoramento
dormir) ao Programa Paraibano de Artesanato (FIGURA 83).

FIGURA 82 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE BOQUEIRAO (PB)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).
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e EstAaDO DE PERNAMBUCO resultam na producéo artesanal com caracteristicas pro-

prias do estado. Cestarias e trancados, rendas e borda-

A preservacdo da cultura popular pernambucana dos, madeira e cerdmica séo as tipologias com maior

e a sua presenca no artesanato local, aliada & atuacédo incidéncia entre os municipios produtores de artesana-
de instituicdes e organismos ligados ao fomento do setor, ~ to no estado.

Estado de PERNAMBUCO

» Populacéo: 7.910.992 habitantes (IBGE 2000)

« Potencial de crescimento do artesanato  Médio/Alto, segundo as instituicdes de fomento ao

no Estado (motivos): artesanato, devido as politicas adotadas pelo Governo

do Estado, através do Programa de Valorizac¢do do
Artesanato Pernambucano.

» Tipologias com maiores possibilidades

de crescimento: Ceramica/Rendas e Bordados/Couro/Madeira/Tecelagem

 Principais problemas da produgéo: Falta de capital de giro, maquinas e equipamentos/
Associativismo/Qualidade do produto

» Polos produtores: Passira, Petrolina, Caruaru, Tracunhaém, Pesqueira,
Recife, Pogdo e Tacaratu.

» Ocorréncias de Producéo Artesanal: 72 Municipios

1. AguaPreta Certarias e Trangados/Madeira/Couro

2. Aguas Belas Certarias e Trangados/Madeira

3. Alagoinha Cestaria e Trancados

4.  Araripina Couro

5. Arcoverde Rendas e Bordados

6. Barreiros Ceramica/Rendas e Bordados

7. BeloJardim Ceramica/Rendas e Bordados

8.  Bezerros Madeira/Ceramica

9. Bom Conselho Madeira

10. BrejodaMadre de Deus Cestaria e Trancados

11. Buique Certarias e Trangados/Couro/Metal

12. Cabo de Santo Agostinho Cerédmica/Madeira

13. Cachoeirinha Couro/Metal

14. Caetés Rendas e Bordados

15. Camaragibe Tecelagem/Ceramica

16. Camocim de Sao Félix Tecelagem

17. Canhotinho Ceramica/Certarias e Trangados/

18. Carpina Madeira

19. Caruaru Ceramica/Couro/Metal/Madeira Cestaria e Tran¢ados

20. Catende Pedra

21. Cupira Madeira/Couro/Metal

22. Custodia Madeira

23. Fazenda Nova Certarias e Trancados/ Tecelagem/Madeira/ Couro/Metal

24. Floresta Certarias e Trancados

25. Garanhuns Madeira

26. Goiana Ceramica/Cestaria e Trancados

27. Gravata Metal/Madeira/Tecidos

28. Ibimirim Madeira

29. lgarassu Ceramica

30. Itacuruba Rendas e Bordados

31. Itamaraca Madeira

32. Itambé Certarias e Trancados

33. Jaboatdo dos Guararapes Madeira

34. Jatalba Rendas e Bordados

35. Lagoado Carro Tecelagem

(continua)
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Estado de PERNAMBUCO (concluséo)

36. Limoeiro Rendas e Bordados/ Tecelagem/Cestarias e Trangados/
Metal

37. Nazaré da Mata Cerémica

38. Olinda Rendas e Bordados

39. Orob6 Rendas e Bordados Tecelagem

40. Palmares Madeira

41. Passira Rendas e Bordados

42. Paudalho Rendas e Bordados

43. Paulista Tecelagem/Couro

44. Pedra Ceramica/Cestarias e Trancados

45. Pesqueira Rendas e Bordados

46. Petrolandia Ceramica/Cestarias e Trancados

47. Petrolina Madeira/Ceramica/Metal/Couro

48. Pocao Rendas e Bordados

49. Quipapa Cerémica/Rendas e Bordados

50. Recife Rendas e Bordados/Cestarias/Madeira/Ceramica/Couro/
Tecelagem

51. Riacho das Almas Certarias e Trancados

52. Ribeirdo Rendas e Bordados

53. RioFormoso Certarias e Trancados/Rendas e Bordados

54. Salgadinho Rendas e Bordados

55. Salgueiro Couro

56. Santa Cruz do Capibaribe Couro

57. Santa Maria da Boa Vista Ceramica

58. S&o Benedito do Sul Certarias e Trancados

59. S&o Caetano Metal

60. Sé&oJosé do Egito Tecelagem

61. S&o Lourenco da Mata Ceramica/Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados/
Tecelagem

62. Serrita Certarias e Tran¢ados

63. Sertania Madeira

64. Sirinhaém Ceramica/Cestarias e Trancados/Rendas e Bordados

65. Surubim Cerédmica/Madeira/Metal

66. Tacaimbd Rendas e Bordados

67. Tacarantu Tecelagem

68. TerraNova Couro

69. Timbauba Tecelagem

70. Toritama Tecelagem/Cestarias e Tran¢ados

71. Tracunhaém Cerémica

72. Verdejante Madeira/Couro

FIGURA 84 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - PERNAMBUCO

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).

A consciéncia existente em muitos estados nor-
destinos sobre a importéncia do artesanato —como ele-
mento cultural diferente e de funcao estratégica na eco-
nomia informal — contribui para o fortalecimento e con-
seqlente crescimento sustentado do setor e sua inser-
¢80 ha economia de mercado.
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O artesanato em cerdmica, tendo como principal
referéncia Mestre Vitalino, desenvolve-se continuamente
no local, tornando-se uma marca caracteristica de reco-
nhecimento do artesanato pernambucano.



TABELA 29
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - PERNAMBUCO

Municipios (PE) A B C D E F G H | J X Classificagdo
1. Passira 10 9 8 - - 4 4 2 2 0 39 Pélo
2. Petrolina 10 9 8 - - 5 4 2 - 0 38 Polo
3. Tracunhaém 10 9 8 - - 2 0 3 2 - 34 Polo
4. Caruaru 10 9 0 - - 3 4 3 2 0 31 Pélo
5. Pesqueira 10 9 0 - - 4 4 1 1 0 29 Polo
6. Recife - 9 8 - - 5 4 1 1 0 28 Pélo
7. Pocéo - 9 8 - - 4 4 1 1 0 27 Pélo
8. Tacaratu 10 9 0 - - 5 0 1 1 0 26 Polo
9. Olinda - 9 - - - 4 4 1 - - 18 Centro
10. Lagoa do Carro 9 0 - - 5 0 1 2 0 17 Centro
11. Ibimirim 9 - - 5 0 1 - - 15 Centro

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento do Artesanato no Nordeste (2000).

Os municipios de Passira, Petrolina,
Tracunhaém, Caruaru, Pesqueira, Recife, Pocdo e
Tacaratu se destacam em Pernambuco como pélos pro-
dutores de artesanato. Recife € o maior comercializador
de produtos artesanais do estado em virtude do grande
numero de turistas que se deslocam paraacidade. Além
disso possui infra-estrutura adequada ao desenvolvi-
mento da comercializa¢do, como facilidades de comu-
nicacdo, proximidade dos centros de pesquisa em
tecnologia e das sedes das institui¢cdes de apoio e desen-
volvimento do artesanato, dentre outros componentes.

« Descricao Sintética dos P6los Produtores do
Estado de Pernambuco

1. Municipio de CARUARU

1.1 Populacéo: 231.989 habitantes
(IBGE 1996)

1.2 Principais atividades Agropecudria/

econdmicas: Comeércio

1.3 Potencial turistico: Sim

1.4 Exportador de artesanato: Sim

1.4.1 Potencial exportador: Ver item 1.4

1.5 Tipologias verificadas: Ceramica/Couro/
Metal/Madeira

FIGURA 85 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CARUARU (PE)

FONTE: Bibliografias secundérias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O artesanato em cerdmica, tudo como principal
referéncia mestre vitalino, desenvolveu-se

continuamente no local, tornando-se uma marca ca-
racteristica de reconhecimento do artesanato
pernambucano.

2. Municipio de PETROLINA

2.1 Populagéo: 191.238 habitantes
2.2 Principais atividades

econdmicas: Agroindustria
2.3 Potencial turistico: Sim

2.4 Exportador de artesanato: Sim (Francga, Estados
Unidos e Argentina)
Ver item 1.4. Quadro 91
Madeira/Ceramica/

Metal/Couro/Rendas e

3.4.1 Potencial exportador:
2.5 Tipologias verificadas:

Bordados/Tecelagem
FIGURA 86 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PETROLINA (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
do Artesanato no Nordeste (2000).

As conhecidas carrancas do Rio S&o Francisco,
principalmente, além de outras pe¢as em madeirae em
tipologias diversas, caracterizam o artesanato do Mu-
nicipio de Petrolina. A organizagdo dos artesdos em
associagdes e a consciéncia por eles desenvolvida sobre
aimportéancia de seus trabalhos, demonstrada durante
as entrevistas na Feira Nacional de Negocios de Recife,
em 2000, possibilitam interven¢fes mais eficazes nas
areas de producdo e comercializagdo por parte das ins-
tituicdes de fomento ao artesanato, tornando o munici-
pio atraente para investimentos futuros.
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3. Municipio de TRACUNHAEM

3.1 Populagéo:

3.2 Principais atividades
econdmicas:
3.3 Potencial turistico:

12.579 habitantes
(IBGE 1996)
Agroindustria
acucareira/Artesanato
Nao

3.4 Exportador de artesanato: Sim (Argentina,
Franca, Estados
Unidos, Japdo e
Alemanha, dentre
outros)

3.4.1 Potencial exportador: Sim

3.5 Tipologias verificadas: Ceramica

3.5.1 Tipologia: Ceramica

3.6 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 87 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -

MUNICIPIO DE TRACUNHAEM (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O polo artesanal de Tracunhaém destaca-se pelo
numero de projetos e programas implementados pelas
principais institui¢cBes de fomento ao artesanato no es-
tado. Esses projetos, voltados especialmente para o de-
senvolvimento da tipologia cerdmica, a mais represen-
tativa do municipio, indicam sua importéncia para a
economia local.

Destaca-se também o numero de paises-destino
das exportagdes, mencionados pelos artesdos locais em
estudos realizados pelo Sebrae em pesquisa direta, em
novembro de 1998. Estados Unidos, Franga, Portugal,
Italia, Alemanha, Argentina, Espanha, Peru, Japdo, Bél-
gica e Canadé, em ordem decrescente de indicagéo, fo-
ram os principais paises citados pelos artesaos.

4. Municipio de PASSIRA
4.1 Populagao: 28.082 habitantes

(IBGE 1996)

4.2 Potencial turistico: Sim

4.3 Exportador de artesanato: Sim

4.3.1 Potencial exportador: Ver item 1.4

4.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados

4.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 88 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -

MUNICIPIO DE PASSIRA (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

As informacgdes disponibilizadas indicam que o
Municipio de Passira j& € exportador de alguns de seus
produtos da tipologia rendas e bordados. Os problemas
indicados de producado, gestdo e capacitagdo de
artesaos, que influenciam todo o processo produtivo do
artesanato local, séo passiveis de solucBes a curto e
médio prazos, ndo se tornando impeditivos ao cresci-
mento do setor.
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5. Municipio de PESQUEIRA
5.1 Populagéo: 55.954 habitantes

(IBGE 1996)

5.2 Potencial turistico: Sim

5.3 Exportador de artesanato: N&o

5.3.1 Potencial exportador: Sim

5.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados

FIGURA 89 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PESQUEIRA (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

De acordo com informagc®es colhidas, o Munici-
pio de Pesqueira pode ser considerado um pélo de ofer-
ta de méo-de-obra para o artesanato em bordado. Ali,
uma minoria fabrica e distribui o produto artesanal fi-
nal e a transag@o comercial é feita, pelo que se infere da
pesquisa do Sebrae/PE, sem que o produtor, de uma
maneira geral, tenha clareza do neg6cio que esta reali-
zando (SEBRAE, 2000, p. 36).

6. Municipio de RECIFE
6.1 Populagéo: 1.346.045 habitantes

(IBGE 1996)

6.2 Potencial turistico: Sim

6.3 Exportador de artesanato: Néo

6.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados/

Ceramica/Cestarias e

Trancados/Madeira/

Couro/Tecelagem

6.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 90 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE RECIFE (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

6.4 Tipologias verificadas:

A cidade de Recife possui singular preocupacao
com seus valores historicos e culturais, raizes do modo
de ser de seus habitantes. O artesanato representa, as-
sim, um aspecto fundamental na preservacéo e difusdo
da cultura popular pernambucana e, em particular, da
recifense. No ano de 2000, Recife promoveu a | Feira
Nacional de Negdécios de Artesanato (FENNEART),
abrindo espaco para artesaos apresentarem o artesana-
to local. Do mesmo modo que em outras regides, tam-
bém no Recife os problemas indicados pelas institui-
¢cOes de apoio ao artesanato e pelos préprios artesdos
sdo os mais comuns: dificuldades na producéo e na
comercializacdo dos produtos, qualificagdo profissio-
nal e crédito. Contudo, inUmeras iniciativas de institui-
¢cdes, como o Banco do Nordeste, estdo em andamento
para solucionar essas dificuldades.



7. Municipio de POCAO
7.1 Populagéo: 10.421 habitantes

(IBGE 1996)

7.2 Potencial turistico: Sim

7.3 Exportador de artesanato: N&o

7.3.1 Potencial exportador: Sim

7.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados
7.5 Qualidade dos produtos: Média/Alta

FIGURA 91 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE POGAO (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O municipio é importante produtor de rendas e
confec¢bes artesanais.

8. Municipio de TACARATU
8.1 Populacao: 16.612 habitantes
(IBGE 1996)
8.2 Potencial turistico: Néo
8.3 Exportador de artesanato: N&o
8.3.1 Potencial exportador: Sim
8.4 Tipologias verificadas: Tecelagem

FIGURA 92 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE TACARATU (PE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

O Municipio de Tacaratu, inserido na chamada
regido dos Lagos do Rio S&o Francisco, esta sendo con-
siderado uma &rea com potencial de desenvolvimento
econdmico atraves de seus atrativos turisticos. Tacaratu
é um polo produtor e de comercializacdo de artesanato.
Os artesdos locais se mobilizam para diferentes feiras,
no atendimento a demanda do consumidor final.

« Cartografia do artesanato pernambucano

Com 72 dos seus 185 municipios produzindo
artesanato, Pernambuco possui uma das mais repre-
sentativas estruturas organizacionais do setor artesanal
no Nordeste. A especializa¢cdo dos municipios, que tra-
balham, em geral, uma ou duas tipologias, contribui
para a melhoria da qualidade dos produtos oriundos
doestado (FIGURA 93).
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Estapo po Piaui

volver a atividade no estado. O Piaui montou uma boa
infra-estrutura de apoio e desenvolvimento ao artesa-

Uma caracteristica do setor artesanal piauiense é nato, disponibilizada com uma certa facilidade para o
oalto grau de intervencdo, geralmente positiva, dasins- ~ artesdo que, por sua vez, se beneficia dos projetos e pro-

tituicdes de fomento ao artesanato, paraapoiar e desen- ~ gramas implementados.

Estado do PIAUI
» Populacéo:

» Potencial de crescimento do artesanato

no Estado (motivos):

» Tipologias com maiores possibilidades

de crescimento:

* Principais problemas da producéo:

e Pélos produtores:

» Ocorréncias de Producao Artesanal

2.840.889 habitantes (IBGE 2000)

Alto, devido aos estimulos governamentais, segundo
afirmagdes das instituig6es locais de apoio ao artesanato.
Ceramica/Rendas e Bordados/Couro/Cestarias e
Trangados/

Madeira/Pedras/Alimentos/Tecelagem

Falta de capital de giro, maquinas e equipamentos
Parnaiba, Pedro Il, Floriano, Sdo Raimundo Nonato, Buriti
dos Lopes, Teresina, Campo Maior e Ipiranga do Piaui
36 Municipios

1. AguaBranca

2 Amarante

3 Barras

4. Batalha

5. Bom Jesus

6 Buriti dos Lopes
7 Cajueiro da Praia
8. Campo Maior

9. CantodoBuriti
10. Caxingdé

11. Conceigdo do Caninde

12. Corrente

13. Elesbéao Veloso
14. Esperantina

15. Floriano

16. Guadalupe

17. llha Grande

18. Ipiranga do Piaui
19. José de Freitas
20. LuisCorreia

21. Oeiras

22. Parnaiba
23. Paulistana
24. Pedroll
25. Picos

26. Piracuruca
27. Piripiri

28. Santa Luz

29. S&o Gongcalo do Piaui

30. Sao Jodo do Piaui

31. Sao Raimundo Nonato

32. Simplicio Mendes
33. Socorro do Piaui
34. Teresina

35. Urucui

36. Valenca do Piaui

Alimentos/Rendas e Bordados/Tecelagem/Cestarias e
Trancados

Alimentos

Ceramica/Madeira

Madeira

Rendas e Bordados/Alimentos/ Trangados

Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados

Trancados e Certarias

Rendas e Bordados/ Cestarias e Trancados/Alimentos
Na&o especificado

Madeira

Couro

Tecelagem/Couro

Cerémica

Cerédmica

Tecelagem

Cestaria e Trancados

Alimentos/Cestarias e Trancados

Tecelagem

Cestarias e Trancados

Cerémica

Cestaria e Trangados/Tecelagem/Couro/Ceramica/Madeira
Cerédmica/Couro

Tecelagem

Cestarias e Trancados/Alimentos
Tecelagem/Alimentos

Madeira

Madeira

Madeira

Cestarias e Trancados/Alimentos/Ceramica/Rendas e
Bordados/Couro

Ceramica/Bordados

Ceramica

Ceramica

Diversos

Madeira/Couro

Cestarias e Trangcados/Madeira/Couro

FIGURA 94 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - PIAUI
FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).
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O Piaui é um indicativo de como a atividade
artesanal pode se afirmar quando abordada adequada-
mente pelas institui¢des de fomento. A sensivel melho-
ra na qualidade e a consequiente maior possibilidade de
comercializacdo dos produtos artesanais podem ser
consideradas, dentre outros fatores, como resultado da
organizacao e implementacéo de politicas consistentes
para o artesanato.

Atualmente, o estado conta com oito municipi-
os dotados de infra-estrutura para atender ao mercado
interno e as exportacdes. Destes, Teresina se destaca
como centro comercializador de artesanato, possuindo
um nucleo de exposic¢ado e vendas bem estruturado, di-
rigido ao turista que visita a cidade.

A TABELA 30 relaciona os principais pélos pro-
dutores de artesanato do Estado do Piaui:

TABELA 30
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - PIAUI

Municipios (PI) A B C D E F G H I J 2 Classificagdo
1. Pedroll 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 55 Polo
2. Parnaiba 10 9 8 7 6 4 4 3 2 0 53 Polo
3. Floriano 10 9 8 - - 2 4 0 1 0 34 Pélo
4. S&o Raimundo Nonato 10 9 8 - - 2 4 0 0 0 33 Polo
5. Buriti dos Lopes 10 9 8 0 0 4 0 0 0 0 31 Pélo
6. Teresina 0 9 8 - - 5 4 1 2 0 29 Pélo
7. Campo Maior 0 9 8 - 0 4 4 2 2 0 29 Pélo
8. Ipiranga do Piaui 10 9 8 - - 1 0 0 0 0 28 Pélo

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).

Outras cidades, mediante investimentos, pode-
réo se tornar também a médio prazo, pélos artesanais,
em virtude da organizacéo do artesanato piauiense, em
geral satisfatéria.

» Descricdo Sintética dos P6los Produtores do
Estado do Piaui

1. Municipio de PARNAIBA
124.579 habitantes
(IBGE 1997)

1.1 Populagéo:

1.2 Principais atividades
econdmicas: Agropecudria

1.3 Potencial turistico: Sim

1.4 Exportador de artesanato: Nao

Sim

Cestarias e Trangados/

Ceramica/Madeira

1.6 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 95 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PARNAIBA (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

1.4.1 Potencial exportador:
1.5 Tipologias verificadas:

Um dos principais pélos turisticos do estado, a
regido do Delta do Parnaiba possui pelos menos 700
artesdos identificados, sendo alvo das atencdes do
Sebrae, ProbART € Comunidade Solidaria, que ali vém
executando projetos e programas diversos nas areas de
producdo e comercializac¢éo de artesanato. O principal
problema identificado no municipio diz respeito a ges-
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tdo da producéo do setor artesanal. Sobre investimen-
tos na promocao da gestdo administrativa, faz-se ne-
cessdria uma avaliacdo mais consistente sobre o
direcionamento destes investimentos.

2. Municipio de PEDRO 11
2.1 Populagéo: 35.590 habitantes

(IBGE 1997)

2.2 Potencial turistico: Sim

2.3 Exportador de artesanato: Sim

2.3.1 Potencial exportador: Ver 2.4

2.4 Tipologias verificadas: Tecelagem/Pedras
2.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 96 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE PEDRO Il (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

3. Municipio de FLORIANO
3.1 Populagéo: 52.222 habitantes

(IBGE 1996)

3.2 Potencial turistico: Sim
3.3 Exportador de artesanato: Sim
3.3.1 Potencial exportador: Sim
3.4 Tipologias verificadas: Ceramica
3.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 97 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE FLORIANO (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).



A predominancia dos produtos elaborados no
Municipio de Floriano relaciona-se a confeccéo de pro-
dutos oriundos da argila, voltados para fins decorati-
vos. A maior peculiaridade dessa ceramica é a forma
vitrificada que adquire apés a sua queima, feitaem pro-
cesso totalmente artesanal pelos proprios artesaos, em
fornos comuns. Este trabalho é, em geral, feito por gru-
pos familiares, existindo também alguns ninchos de
artesanato em couro e madeira (SILVA, 1994, p. 19-20).

4. Municipio de SAO RAIMUNDO NONATO
24.696 habitantes
(IBGE 1996)

4.2 Potencial turistico: Sim

4.1 Populagéo:

4.3 Exportador de artesanato: Sim

4.3.1 Potencial exportador: Sim
4.4 Tipologias verificadas: Ceramica
4.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 98 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE SAO RAIMUNDO NONATO (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cdes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000)

Sdo Raimundo Nonato apresenta-se como por-
tal de acesso da regido sul do Piaui ao turismo ecolégico.
Os 6rgdos municipais tém dado apoio aos grupos que
desenvolvem atividades artesanais ligadas ndo sé a ce-
ramica, mas a outras tipologias. O grupo ceramico con-
ta com apoio da Fundacdo do Homem Americano, que
coordena trabalhos e mantém exposi¢do permanente
na cidade. E realizada uma feira anual de artesanato
com o objetivo de abrir novos mercados e gerar emprego
e renda para os artesaos locais.

5. Municipio de BURITI DOS LOPES

5.1 Populacéo: 18.171 habitantes

(IBGE 1996)
5.2 Potencial turistico: Sim
5.3 Exportador de artesanato: N&o
5.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados
5.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 99 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE BURITI DOS LOPES (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

5.4 Tipologias verificadas:

Segundo informacdes prestadas pelo PRODART, 0
Municipio de Buriti dos Lopes destaca-se no contexto
do artesanato piauiense pelos bordados em ponto de
cruz, com qualidade de exportacdo. As intervencgfes
positivas implementadas pelo ProbarT VEm surtindo
efeito no municipio, sendo ainda necessarios maiores
investimentos em crédito e aquisi¢cdo de maquinas e
equipamentos.

6. Municipio de TERESINA

6.1 Populagéo: 654.276 habitantes
(IBGE 1996)
6.2 Potencial turistico: Sim

6.3 Exportador de artesanato: Sim

6.3.1 Potencial exportador: Sim

Rendas e Bordados/
Ceramica/Madeira/
Tecelagem

6.4 Tipologias verificadas:

6.5 Qualidade dos produtos:  Alta
FIGURA 100 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE TERESINA (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Instituicbes de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

A capital do Piaui — Teresina, € o mais importan-
te centro comercializador do artesanato estadual. Por
esse motivo concentra grande diversidade de tipologia,
destacando-se a arte santeira e os alimentos. Através de
recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalha-
dor (FAT), do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, do Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Nordeste (FNE), além de recursos propri-
0s, 0 PropART financia a aquisi¢cdo de matéria-prima e
equipamentos para artesaos, bem como a realizagdo de
cursos de capacitacdo profissional para artesdos prin-
cipiantes.

7. Municipio de CAMPO MAIOR

7.1 Populagéo: 42.303 habitantes
(IBGE 1996)
7.2 Potencial turistico: Sim

7.3 Exportador de artesanato: Sim
7.3.1 Potencial exportador:  Sim
7.4 Tipologias verificadas:  Rendas e Bordados/
Ceramica/Couro/
Cestarias e Trangados

7.5 Qualidade dos produtos: Alta
FIGURA 101 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -

MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR (PI)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

Possuindo grandes reservas naturais de
carnauba, o Municipio de Campo Maior segue uma vo-
cacgdo natural para o artesanato na tipologia cestarias e
trancados. As pecas produzidas, de maneira geral, sdo
de boa qualidade, necessitando, no entanto, de algu-
mas adequacdes de ordem funcional. A maior preocu-
pacdo atual diz respeito a preservacao dos recursos na-
turais, de onde sai a matéria-prima necessaria a produ-
¢éo local.
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8. Municipio de IPIRANGA DO PIAUI
8.1 Populagéo: 8.110 habitantes
(IBGE 1996)

8.2 Potencial turistico: Néao

8.3 Exportador de artesanato: Sim

8.3.1 Potencial exportador: Sim

8.4 Tipologias verificadas: Alimentos

8.5 Qualidade dos produtos: Alta

FIGURA 102 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE IPIRANGA DO PIAUI (P1)

FONTE: Bibliografias secundérias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).

Em Ipiranga do Piaui, ha grande contingente de

populacdo feminina dedicada & producéao de licores,
vinhos e cajuinas. A pratica associativa esta em ascen-
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sdo, contando inclusive com a Casa das Doceiras, uma
unidade composta de setor de fabricacdo, estoque e
comercializagdo. Com apoio da Secretaria da Industria,
Comércio, Ciéncia e Tecnologia, estd sendo construido
o Centro Regional do Artesanato, com objetivo de apre-
sentar o artesanato local (SILVA, 1994, p.20).

e Cartografia do artesanato piauiense

Atualmente o Estado do Piaui comeca a se desta-
car entre os tradicionais estados com setor artesanal
desenvolvido. A qualidade do artesanato, principalmen-
te nos polos produtores, repercute positivamente na
comercializacdo, fomentada pelas institui¢cdes locais
(FIGURA 103).
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Estapo po Rio GRANDE bo NORTE

No Rio Grande do Norte, existe grande variedade
de tipologias, e alto potencial para o desenvolvimento

para a atividade. Iniciativas de apoio a producéo para
a tipologia rendas e bordados, uma das mais
importantes do estado em termos econdmicos e de
qualidade de produtos, tém sido observadas.

Estado do RIO GRANDE DO NORTE

» Populacéo:

» Potencial de crescimento do artesanato
no Estado (motivos):

» Tipologias com maiores possibilidades
de crescimento:

* Principais problemas da producéo:

e Principais pélos produtores;

» Ocorréncias de Producao Artesanal

2.770.730 habitantes (IBGE 2000)

Alto, de acordo com as instituicdes de fomento ao
artesanato contactadas, em virtude das varias instituices
de apoio e desenvolvimento do artesanato

Rendas e Bordados/Cestarias e Trangados

Falta de capital de giro e padroniza¢do da producio
Caicé

35 Municipios

Acari

Acu

Apodi

Arés

Bento Fernandes
Caico

o gk wbdE

7. Campo Redondo
8. Carnauba dos Dantas
9. Ceara-Mirim
10. Currais Novos
11. Espirito Santo
12. Florania

13. Goianinha

14. Ipanguacgu

15. Jardim do Seridé
16. Jucurutu

17. Lages Pintadas
18. Macaiba

19. Mossor6

20. Natal

21. Nisia Floresta

22. NovaCruz

23. Parelhas

24. Passagem

25. S&o Gongalo do Amarante
26. S&oJosé do Campestre

27. S&o Paulo do Potengi

28. S&oTomé

29. S&o Vicente

30. Senador Georgino Avelino
31. SerraNegrado Norte

32. Taipu

33. Timbauba dos Batistas

34. Touros

35. Varzea

Tecelagem

Cestarias e Trangados/Ceramica
Cestarias e Trancados

Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados/Tecelagem
Cestarias e Tran¢ados

Rendas e Bordados/Ceramica/Couro/Cestarias e
Trancados

Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados

Ceramica

Pedras

Cestarias e Trancados
Ceramica/Tecelagem

Cestarias e Trancados

Cestarias e Trangados/ Tecelagem
Rendas e Bordados/Tecelagem/Madeira
Cestarias e Tran¢ados

Cestarias e Trancados

Madeira

Cestarias e Trancados/Madeira/Cip6
Cestarias e Trancados/Couro/Tecelagem/Rendas e
Bordados

Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados

Cestarias e Trancados
Ceramica/Cestarias e Trancados
Cestarias e Trancados

Tecelagem

Ceramica/Tecelagem

Tecelagem

Cestarias e Trangados

Rendas e Bordados

Madeira/Couro

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangados

FIGURA 104 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - RIO GRANDE DO NORTE
FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢cbes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).
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TABELA 31
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS COM PRODUCAO ARTESANAL —
RIO GRANDE DO NORTE

Municipios (RN) A B C D E F G H I J 2 Classificagdo
1. Caico 0 9 8 - - 4 4 2 29 Pélo
2. Natal - 9 - - - 4 4 - 20 Centro

FONTE: Pesquisa direta/2000.

O municipio de Caico, produtor de rendas e bor-
dados, segundo informacdes prestadas por formadores
de opinido que atuam no estado, e mais a capital, Natal,
centro comercializador dos produtos, sdo os dois prin-
cipais produtores de artesanato do estado. Natal desta-
ca-se como centro de comercializagéo artesanal e Caico,
como polo produtor.

« Descricao Sintética dos P6los Produtores do
Rio Grande do Norte

1. Municipio de CAICO
1.1 Populacéo: 52.019 habitantes

(IBGE 1996)

1.2 Potencial turistico: Néo
1.3 Exportador de artesanato: N&o
1.3.1 Potencial exportador: Sim
1.4 Tipologias verificadas: Rendas e Bordados
1.5 Qualidade dos produtos:  Alta

FIGURA 105 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE CAICO (RN)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).
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Reunindo as melhores condic¢des para o desen-
volvimento e expanséo da atividade artesanal no Esta-
do do Rio Grande do Norte, Caicé é o mais tradicional
pélo produtor de rendas e bordados, tendo na méo-de-
obrafemininaa principal for¢ca geratriz do setor. Dessa
forma, as intervencdes realizadas pelas instituices de
fomento ao artesanato, a exemplo da qualificagdo e in-
ser¢do profissional das artesds no mercado formal de
artesanato, sdo dirigidas a Caico.

e Cartografia do artesanato potiguar

No estado, as tipologias pedras e cestarias e tran-
cados sdo as que se destacam em termos de nimero de
ocorréncias em relacdo ao Nordeste, com 10,0% e 9,6%,
respectivamente. Em termos estaduais, cestarias e tran-
cados, rendas e bordados e tecelagem, com 38,5% e 17,
3%, respectivamente, sdo as mais significativas para o
Rio Grande do Norte (FIGURA 106).
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EsTADO DE SERGIPE

A tipologia Rendas e Bordados, que apresenta o
maior potencial de crescimento no estado, encontra-se
relacionada & venda direta ao consumidor pelo préprio
artesdo, sugerindo a abertura de novos canais de

com os turistas é normalmente realizada na forma
direta, evidenciando uma necessidade de organizar
formas de vendas em escala que envolva a participacdo
de artesdos em grande numero, diminuindo-se, dessa
maneira, os custos envolvidos na estruturagdo da

comercializagéo.

comercializa¢do. Da mesma forma, a comercializacéo

Estado de SERGIPE

Populacéo:
Potencial de crescimento do artesanato
no Estado (motivos):

Tipologias com maiores possibilidades
de crescimento:
Principais problemas da producgéo:

Pdlos produtores:
Ocorréncias de Producéo Artesanal

1.779.522 habitantes (IBGE 2000)

Alto, pela diversidade do artesanato local, bastante aceito
nos mercados nacional e internacional, de acordo com
instituicdes locais de fomento ao artesanato.
Ceramica/Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados/
Tecelagem

Falta de capital de giro, padronizagdo dos produtos,
organizacao do setor e certificado de origem.

Aracaju e Tobias Barreto

65 Municipios

Eal S

Aquidabd
Aracaju
Araua

Areia Branca

Barra dos Coqueiros
Brejo Grande

Canhoba

Canindé do Sao Francisco
Capela

Carira

. Carmépolis

Cedro de Sao Jodo
Cristinapolis
Cumbe

Divina Pastora
Estancia

Feira Nova

Frei Paulo
Graccho Cardoso
Indiaroba
Itabaiana
Itabaianinha
Itabi

Itaporanga d’Ajuda

. Japaratuba
. Japoata

Lagarto

Laranjeiras

Macambira

Malhada dos Bois
Malhador

Maruim

Moita Bonita

Monte Alegre de Sergipe
Muribeca

N. Sra. Aparecida

N. Sra. das Dores

Rendas e Bordados/Couro/ Alimentos
Madeira/Ceramica/Pedra/Tecelagem/Rendas e Bordados
Alimentos

MadeiraZAlimentos/Rendas e Bordados/Cestarias e
Trancados

Rendas e Bordados/ Cestarias e Trancados/Alimentos
Ceramica/Rendas e Bordados/Cestarias e Trangados
Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Alimentos

Rendas e Bordados

Alimentos/Ceramica

Tecelagem/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados
Ceramica/Tecelagem/Alimentos/Rendas e Bordados
Renda e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Tecelagem/Rendas e Bordados

Ceramica/Rendas e Bordados/ Alimentos

Rendas e Bordados/Alimentos

Rendas e Bordados

Cestarias e Trangcados/Rendas e Bordados/ Tecelagem
Rendas e Bordados/Cestarias e Trancados

Rendas e Bordados/Couro/Tecelagem/Alimentos/Cestarias
e Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Couro

Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados
Ceramica/ZAlimentos

Rendas e Bordados/Alimentos

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Alimentos

(continua)
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58.

41. Neobpolis

42. Pacatuba

43. PedraMole

44. Pedrinhas

45. Pinhao

46. Pirambu

47. Poco Redondo

48. Poco Verde

49. PortodaFolha

50. Propria

51. Riachado do Dantas

52. Riachuelo

53. Ribeiropolis

54. Roséario do Catete

55. Salgado

56. Santa Luzia do Itanhy
57. Santa Rosa de Lima
Santana do S&do Francisco
59. Santo Amaro das Brotas
60. Sao Cristovao

61. S&o Miguel do Aleixo
62. Simao Dias

63. Siriri
64. Telha
65. Tobias Barreto

Estado de SERGIPE (concluséo)
38. N.Sra.de Lourdes
39. N.Sra. do Socorro
40. N.Sra.daGloria

Renda e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Alimentos

Rendas e Bordados/Couro/Cestarias e Trancados/
MadeiraZ Alimentos

Tecelagem/Rendas e Bordados/Ceramica/Madeira
Material de Pesca

Renda e Bordados

Cestarias e Trangados

Rendas e Bordados/Alimentos

Cestarias e Trangados/Rendas e Bordados
Madeira/Rendas e Bordados/Alimentos/Pedra
Tecelagem/Rendas e Bordados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/ Tecelagem/Alimentos/Madeira
Ceramica/Certarias e Trancados/Rendas e Bordados/Couro
Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Alimentos

Rendas e Bordados

Cestarias e Trancados/Alimentos

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Couro

Ceramica/Rendas e Bordados/Cestarias e Trangados
Ceramica/Rendas e Bordados

Alimentos/Rendas e Bordados/Madeira/Cestarias e
Trancados

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Ceramica/Couro/Madeira/Cestarias/
Alimentos

Rendas e Bordados/Alimentos

Rendas e Bordados

Rendas e Bordados/Ceramica

FIGURA 107 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL - SERGIPE
FONTE: Bibliografias secundérias e Instituicdes de Fomento ao Artesanato no Nordeste (2000).

O Estado de Sergipe destaca-se como centro de
venda das tipologias rendas e bordados, e Aracaju como

grande pdlo de comercializagéo.

Descrigdo Sintética dos Pélos Produtores do

Estado de Sergipe

Apesar do estado possuir 65 municipios produ-
zindo artesanato, apenas Aracaju — destacando o gran-
de volume de producéo — e Tobias Barreto — que traba-
Iha com qualidade na tipologia rendas e bordados -
podem ser considerados polos produtores de artesana-
to. Os demais municipios ndo apresentam producéo
significativa e/ou de qualidade.

Assim como as demais capitais dos estados nor-
destinos, Aracaju beneficia-se como centro
comercializador de artesanato por possuir infra-estru-
tura voltada para o turismo. Da mesma forma, por sediar
as principais instituicdes de fomento ao artesanato, rece-
be maior volume de recursos e apoio, tornando-se um
dos pélos de artesanato mais representativos do estado.

2. Municipio de TOBIAS BARRETO

2.1 Populagéo: 40.740 habitantes

(IBGE 1996)
2.2 Potencial turistico: Nao
2.3 Exportador de artesanato: N&o
2.3.1 Potencial exportador: Sim

2.4 Tipologias verificadas:

Rendas e Bordados

FIGURA 109 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -

1. Municipio de ARACAJU

1.1 Populacéo: 460.898 habitantes
(IBGE 2000)

1.2 Principais atividades

econdmicas:

1.3 Potencial turistico: Sim

1.4 Exportador de artesanato: Sim (Argentina/
Espanha/Cuba)

1.4.1 Potencial exportador: Ver 1.4

1.5 Tipologias verificadas: Madeira/Rendas e
Bordados/Ceramica/
Tecelagem Pedras

FIGURA 108 - PERFIL DO SETOR ARTESANAL -
MUNICIPIO DE ARACAJU (SE)

FONTE: Bibliografias secundarias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000).
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MUNICIPIO DE TOBIAS BARRETO (SE)

FONTE: Bibliografias secundérias e Institui¢des de Fomento
ao Artesanato no Nordeste (2000)

Os produtos comercializados por Tobias Barreto
tém alcangado bons niveis no mercado consumidor,
evidenciando uma certa qualidade na sua producéo.
Segundo informacdes prestadas por instituicbes de
apoio ao artesanato, 0 maior problema do municipio



esta localizado na area de vendas, sendo necessarios
investimentos em capital de giro que, no entanto,

inviabilizam-se por falta de garantia dos artesdos e de
suas entidades associativas.

TABELA 32
CLASSIFICACAO DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ARTESANATO - SERGIPE

Municipios (SE) A B C D F G H I J X Classificagédo
1. Aracaju 10 9 8 7 5 4 1 2 0 52 Polo
2. Tobias Barreto 0 9 0 7 4 0 2 2 0 30 Polo

FONTE: Pesquisa direta/2000.

e Cartografia do artesanato sergipano

Os destaques do artesanato sergipano sdo as
tipologias rendas e bordados e os alimentos. Esta
tipologia em nenhum outro estado possui tantas indi-
cacgdes de ocorréncias nos municipios. Mas cabe a tra-
dicional tipologia de rendas e bordados a maior
freqléncia entre os municipios produtores de artesana-
to no estado (FIGURA 110).

e CoNcLusA0 DA CARTOGRAFIA

Este capitulo pretendeu esbocgar hierarquicamen-
te as ocorréncias de producao de artesanato por estado
nordestino, 0s principais centros produtores dentre as
ocorréncias e 0s poélos de producéo do artesanato, den-
tre os centros.

A intenc¢éo foi permitir uma ampla visdo da car-
tografia da producéo artesanal no Nordeste e, em con-
sequéncia, a percepcdo da situagdo desta producédo
gquanto a concentracdo de tipologias e potencial de cres-
cimento e desenvolvimento.

Ao eleger pélos, o estudo diagndstico do artesa-
nato do Nordeste, ndo pretende fazer exclusdes, apenas
elencar localidades que podem ser utilizadas como re-
feréncia no que tange a intervenc®es iniciais no sentido
de ampliar o valor econémico do artesanato nordestino
(FIGURAS 111 e 112).
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CAPITULO 3 - PERFIL ORGANIZACIONAL DO ARTESANATO
NORDESTINO

8.1 Gestdao Administrativa

Neste capitulo apresenta-se a situagéo atual dos
elementos organizacionais que compdem o setor
artesanal nordestino. Contemplando as funcdes de
planejamento, direcdo e controle desta atividade, sua
viséo global permite realizar uma avaliagéo sintética
do artesanato, enquanto atividade econdmica e
empresarial.

8.1.1 Perfil da organizacdo administrativa
do artesanato nordestino

Parte dos esforcos atuais das instituicdes de
fomento e apoio ao artesanato consiste em reverter o
quadro de dificuldades da gestdo administrativa,
presente em parte significativa do setor artesanal,
tentando-se implementar uma visdo profissional e
competitiva ao artesdo. A principal barreira neste sentido
€ o proéprio perfil do artesdo, apegado as praticas
tradicionais de producéo e comercializagéo perpetuadas
ao longo de geragdes e, por isso mesmo, mais resistente
as mudangas.

A gestdo administrativa da atividade artesanal
se ressente de uma dinamica apropriada, pautada na
competitividade, no marketing e nas rapidas mudancas
no mercado consumidor, que alie ainda elementos
motivacionais e de reconhecimento publico do artesdo e
do artesanato, enquanto forma de expresséo da cultura
popular.

8.1.2 Organizagdo administrativa

Como ja foi ressaltado em capitulos anteriores, a
organizacao das func¢des administrativas do artesanato,
base para organizar a sua producéo e comercializacéo,
nédo sofreu, ao longo do tempo, uma adequagdo aos
modelos da administracdo contemporanea. Na maioria
dos casos, essa adequagéo sequer foi experimentada, a
exemplo das politicas administrativas, do planejamento
e do controle geral, do registro e controle de pessoal ou
mesmo de uma politica de recursos humanos. Desta
maneira, confirma-se a informalidade do artesanato
como caracteristica mais evidente e problema mais
urgente a ser trabalhado.

A FIGURA 113 descreve, em linhas gerais, a
organizagdo administrativa do setor artesanal, segundo
um modelo satisfatério de gestéo:

- Nivel de -
Gestédo Atuagiio Descrigéo
Politicas N - L ~ ~
o ] » Definicdo de estratégias para administracdo, producéo e
Administrativas e e
o ) comercializagéo.
Diretrizes Gerais
Atividades de . AT
) » Parcerias com institui¢Bes de fomento ao artesanato em
Apoio e Suporte o .
o capacitacéo, pesquisas e estudos.
Especializado
Planejamen . - . L
anejamento e » Planejamento estratégico gerencial da atividade artesanal.
Controle Geral
Sistema Gerencial
L . B » Banco de dados, cadastros e censos sobre o setor.
Administragdo de Informagdes
Pr - . - .
o_cess_o » DecisOes estratégicas nas associagdes/cooperativas.
Decisorial
Relagti . . -
¢ agqes » Legislacéo trabalhista, contratos, sindicatos.
Trabalhistas
Registro e
Controle de » Livro ou ficha de registro de empregados.
Pessoal
Treinamento e L ]
. » Capacitacdo e desenvolvimento de pessoal.
Desenvolvimento

(continua)
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(concluséo)

. Nivel de -
Gestéo x Descrigéo
Atuacdo ¢
Andlise e
Descricéo de » Politica de cargos/funcges para o setor artesanal.
Cargos
Administragéo de Lo -
L. 4 » Politica de salérios para o setor artesanal.
Saldrios
Higiene e . x
Seauranca do » Normas e procedimentos para manuten¢do dos espagos e
u .
9 g seguranga em trabalhos artesanais.
Trabalho
Beneficios extras e .
L. » Politica de comissionamento para o setor artesanal.
salariais
Desenvolvimento . . .
L » Estrutura gerencial de associagdes e cooperativas.
- = Organizacional
Administracdo —
Politica de
Recursos » Perfil do artesdo empregado na atividade artesanal.
Humanos
Planejamento » Planejamento estratégico para administracdo dos recursos
Financeiro de curto e longo prazos.
Alternativas . - a . .
. » Projeto de viabilidade econémica/financeira para novos
Econémicas de . .
. Investimentos.
Investimento
Plangjamento e . .
» Provisionamento de receitas e despesas para o setor
Controle
(. artesanal.
Orgamentario
Politicas . . .
. . » Investimentos e reinvestimentos para o setor artesanal.
Financeiras

FIGURA 113 - MODELO GESTAO ADMINISTRATIVA DO ARTESANATO

FONTE: Pesquisa direta/2000

Na pratica, é possivel observar alguns desses itens
sendo aplicados a algumas entidades coletivas de
artesdos ou a organizagdes formadas pelas instituices
de fomento ao artesanato, tais como controle de fluxo de
caixa, registro de pessoal e desenvolvimento
organizacional. Nao se percebe para o artesdo isolado
uma estruturagdo organizacional satisfatoriamente
organizada. Para estes, prevalece ainda uma cultura de
improvisacio e atuacdo baseada apenas no empirismo.

8.1.3 Politicas administrativas e diretrizes
gerais

Com relagdo a estruturacdo mais comum do
artesanato, ou seja, o regime familiar de producéo e
comercializacdo, percebe-se a geracio de impasses na
organizacédo geral da atividade, visto que inexistem
relacBes profissionais entre o0s membros componentes
dafamilia, e conseqiientemente direitos e deveres entre
empregadores e empregados.

Com o intuito de evidenciar alguns desses
problemas no &mbito da producéo e da comercializagéo
decorrentes da situacdo de ingeréncia administrativa
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do setor artesanal, foi realizada a pesquisa direta com
artesdos durante a Feira Nacional de Negdcios do
Artesanato de Recife, em julho de 2000. Nessa feira,
referéncia para nossos estudos, por ser de ambito
nacional e congregar especialistas e artesdos de varias
localidades, procurou-se enfocar alguns aspectos
administrativos do artesanato.

Verificou-se, de fato, a fragilidade dos modos de
administragdo, produc¢do e comercializacdo do
artesanato a partir do levantamento das dificuldades
encontradas pelos artesdos em cada uma destas etapas.
Os resultados das dificuldades administrativas estdo
apresentados, resumidamente, nos quadros que se
seguem.

8.1.4 Perfil gerencial do artesdo nordestino

E conhecida a habilidade criativa do artesdo, que
independe de sua instrucdo formal. Entretanto, séo
também inegaveis os efeitos prejudiciais dessa auséncia
sobre o setor, quando esse é encarado especificamente
numa perspectiva econdmica de mercado. Nessa
perspectiva prevalece uma dindmica empresarial que



exige formacdo intelectual e cultural minima do
individuo, necesséria ao gerenciamento adequado das
diversas etapas da organizagdo administrativa em que
haja participacéo direta dos artesdos, visando com isto
otimizar sua produgdo e seus rendimentos. Tem-se,
dessa forma, por um lado, uma inten¢do de adequar o
setor a uma economia de mercado por parte de
instituicdes de fomento — governamentais, néo-
governamentais e privadas - e, por outro, a
desqualificacéo profissional do artesdo para atividades
gue vao além do simples manuseio dos objetos de seu
trabalho, inviabilizadas por falta de instrugdo formal.

Fundamentada nas fontes secundarias e nas
pesquisas realizadas, tracou-se o seguinte perfil
gerencial do artesdo nordestino:

Envelhecimento da méao-de-obra para o artesanato:
a predominancia de artesdos numa faixa etéria
elevada pode significar, dentre outras coisas, a ndo
renovacgdo continua destes trabalhadores na
atividade artesanal ou o ndo ingresso de novos
artesdos aprendizes. Baixa remuneracdo, pouco
reconhecimento do status social de artesdo, novas
possibilidades de ocupag¢do em outras atividades da
economia formal e informal podem responder ao
desinteresse dos mais jovens pelo artesanato. Por sua
vez, trabalhadores mais velhos tornam-se mais
resistentes as mudancas — necessarias, no caso do
artesanato - resultando na estagnacéo ou pelo menos
nadiminui¢do do ritmo das transformacdes exigidas
pelo mercado consumidor.

Sexo

A diferenciagdo nas préticas artesanais, culturalmente determinada, ocorre segundo a
tipologia em questdo. Rendas e bordados, tecelagem e tecidos sdo praticadas, em sua
grande maioria, por mulheres, ficando o couro, metal, madeira e ceramica para os homens,
existindo, contudo, excecdes significativas.

Faixa Etaria

Pesquisas indicam que as faixas acima dos 25 anos até os 50 anos sdo as mais recorrentes.
Em alguns casos o trabalho para a faixa entre 10 e 18 anos é apontado como possuindo
alguma relevancia, mas, de um modo geral, o artesanato é atividade que ndo vem atraindo
mé&o-de-obra mais jovem.

Naturalidade

Os artesdos exercem suas atividades na proépria localidade de nascimento, ocorrendo
poucas migragoes.

Escolaridade

Prevalece o ensino fundamental incompleto, tendo, contudo, o analfabetismo relevancia
no quadro geral.

Qualificacdo

O processo de aprendizagem deu-se, basicamente, no ambiente familiar. E insignificante o
numero dos que freqiientaram cursos especializados.

Renda

Percebe-se a discriminagido da méo-de-obra feminina, com os rendimentos auferidos pelas
mulheres sendo geralmente inferiores quando comparados aos dos homens. Contudo, é
preciso frisar que as tipologias exercidas predominantemente por homens, como as

pedras, os metais, 0 couro e a madeira, possuem maior valor de comercializagéo.

FIGURA 114 - PERFIL DO ARTESAO NORDESTINO
FONTE: Sebrae (2000); Cunha ([19__]).

Ainda que seja um perfil delineado segundo
aspectos mais gerais de suas caracteristicas e formacao
pessoal do artesdo, ndo se leva em conta aspectos mais
subjetivos como a capacidade de iniciativa, motivagdo e
persisténcia, tracos fundamentais para o empreendedor
e que independem de sua formac¢do escolar ou
qualificacdo. Os desdobramentos advindos da analise
destas caracteristicas resultam no seguinte horizonte de
atuacao:

e A estratificacdo do artesanato por sexo, ligada
possivelmente a fatores culturais, determina uma
orientacdo das atividades que enfatizam os meios
em detrimento dos resultados. A excluséo de
individuos de certas atividades por ndo estarem
ajustados aos costumes sociais pode criar
disparidades s6cioecondmicas cujo impacto, sob
certos aspectos, limita a expansdo da propria
atividade produtiva.

A constatacdo — ainda ndo explicada — da pouca
mobilidade do artesdo, fixado em sua cidade de
origem pela prética do artesanato, torna-se um fator
de controle social, impedindo o afluxo de migrantes
para os grandes nucleos urbanos. Esta aparente
imobilidade, por sua vez, pode influenciar
negativamente na diversificacdo dos produtos e
técnicas artesanais pela inexisténcia de troca de
informagdes e experiéncias.

O ambiente familiar torna-se o mais propicio para
assegurar a continuidade dos valores de arte popular
inseridos no artesanato. Contudo, este se torna
também fator de perpetuacdo de técnicas e
procedimentos desatualizados, ndo condizentes com
as exigéncias de mercado e capacidade
empreendedora.
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O conjunto desses fatores predominante permite
caracterizar o artesanato como uma pratica realizada
num ambiente estavel, padronizado, pouco afeito a
mudancas, estratificado e homogéneo, ainda que
complexo.

8.1.5 Politicas de recursos humanos

Na pesquisa desse tdpico, constatou-se que a
situagdo mais corriqueira € aquela em que o artesdo
utiliza seus familiares como ajudantes e aprendizes na
producdo do artesanato. Esse modo de producao
familiar, se por um lado garante a continuidade do saber,
habilitando novos artesédos para a pratica da atividade,
sob outra perspectiva dificulta a profissionalizagdo do
setor®, caso se pretenda torna-lo efetivamente uma
expressdo econdbmica relevante, visto que ndo héa
remuneracdo salarial dos familiares participantes dos
trabalhos desenvolvidos.

Nos casos em que a mdo-de-obra é ndo-familiar,
especialmente nos espagos comuns de produc¢do como
as associacdes, cooperativas, grupos de producao,
esta situacdo € um pouco menos problemética. Desta
forma, e ainda que de maneira incipiente, percebe-se
a utilizacdo de prestadores de servigo (aprendizes),
sendo, no entanto, verificada a falta de contrato legal
gque ampare as garantias sociais desses
trabalhadores.

O trabalho artesanal pode trazer satisfacédo
pessoal por ser um trabalho criativo e lidar com valores
culturais importantes para a comunidade em que esta
inserido o arteséo.

8.1.6 Registro e controle de pessoal

Em sua organiza¢do mais comum, concentrada
numa estrutura familiar informal, o setor de artesanato
ndo utiliza registros e controles de pessoal. Os membros
da familia envolvidos na producao e comercializacdo
dos bens finais, utilizam sua forca de trabalho com o
objetivo principal de promover o sustento da propria
familia, ndo estabelecendo direitos individuais,
produtividade e outros conceitos agregados ao trabalho.
Da mesma forma, quando sdo utilizados ajudantes
externos, ndo ocorre o registro formal e legal desses
trabalhadores.

Os registros mais usuais observados sdo aqueles
utilizados pelas institui¢cdes de fomento ao artesanato
para cadastrar o artesdo. Para estes casos existem
legislacBes especificas em cada estado, quanto aos
procedimentos formais exigidos para o preenchimento
do cadastro, a exemplo da idade minima e da

elaboracdo obrigatéria de peca artesanal sob a
supervisdo de pessoa qualificada para comprovacéo
de habilidade propria.

Da mesma forma, o registro de artesdos em
associacdes e cooperativas é acompanhado de direitos e
deveres, ndo sendo efetivamente realizado um controle
de pessoal segundo modelo empresarial, contemplando,
por exemplo, férias, 132 salario, requalificagdo
profissional e outros.

8.1.7 Treinamento e desenvolvimento

Evidenciou-se, ao longo das pesquisas realizadas
para o diagndéstico do artesanato nordestino, que a
conducdo do artesdo para sala de aula com o objetivo de
capacita-lo em préticas gerenciais empreendedoras, com
no¢des de administracdo, producdo e comercializacéo,
é uma acdo equivocada quando ndo sdo tomadas as
devidas precauc¢tes de ordem didéatico-pedagdgicas. A
apreensao dos contelldos se torna problematica por nao
haver compreensdo dos mesmos por parte dos artesaos-
alunos e, no sentido inverso, a falsa percepc¢édo de
instrutores superestimam resultados de alcance
limitado.

Outro aspecto importante que diz respeito ao
artesdo é de ordem cultural. A representacdo que
prevalece entre estes, de um modo geral, é o artesanato,
dentre outras coisas, como atividade complementar da
renda familiar, um paliativo temporéario a falta de
trabalho regular, uma espécie de passatempo ou mesmo
uma atividade tipicamente feminina e por isso mesmo
ndo valorizada. Esta postura torna-se mais um
impeditivo na implementacdo de ac¢bes de
desenvolvimento e amparo ao artesanato.

O processo de aprendizado das técnicas
artesanais no Nordeste é realizado predominantemente
no &mbito familiar, nucleo principal de transmissao
cultural. Pesquisas no tocante a esta observacéo
evidenciam que a maioria significativa de artesdos
jamais participou de cursos de treinamento ou
qualificacdo (CUNHA, [19_], p. 32) e poucos véem o
treinamento como um modo de aperfeicoar suas
habilidades adquiridas empiricamente por experiéncia
direta.

Entre os que apontaram a qualificacdo de recursos
humanos como medida para solucionar os problemas
encontrados na producéo, 41,1% véem o treinamento
da mao-de-obra e 29,4% enxergam o treinamento de
pessoal como o0 mais necessario. Os treinamentos para
atendimento, design, manuseio de materiais e croché
foram mencionados, porém em menores percentuais,
5,9% cada uma das respostas.

° “Um dos pontos mais importantes que detectamos é o amor a arte de fazer rendas, a tradicdo da familia. Esse constitui o
principal fator que mantém a artesa no seu labor” (MAIA, 1980, p. 87).
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TABELA 33
TIPOS DE TREINAMENTO PARA APRODUCAO

ARTESANAL
Se treinamento, de que tipo? Percentuais
Mao-de-obra 41,1%
Pessoal 29,4%
Pinturas 5,9%
Atendimento 5,9%
Designembalagens 5,9%
Manuseio de materiais 5,9%
Croché 5,9%

FONTE: Pesquisa direta/ 2000

Um dos aspectos que possivelmente justifica essa
situacgdo, relativa a percepcdo da qualidade do artesdo
ou do treinamento da méo-de-obra como fator positivo
para a producdo do artesanato, diz respeito ao
analfabetismo, bem como dos aspectos motivacionais
que permeiam a atividade artesanal.

8.1.8 Analise e descri¢do dos cargos

O setor artesanal, em alguns estados nordestinos,
esta hierarquizado segundo um modelo no qual o artesédo
com maior conhecimento e qualidade da producéo
estaria categorizado como mestre-artesdo, tornando-se
apto a repassar este conhecimento adquirido para
artesdos aprendizes. Esse modelo, contudo, ndo é
formalizado, sendo apenas referéncia para as
instituicdes e uma forma de reconhecimento para o
artesdo, uma vez que este ndo obtém nenhum beneficio
por este titulo.

Outro aspecto a ser detalhado diz respeito as
liderangas da comunidade artesd. Essas liderancas nem
sempre estdo relacionadas a qualificacdo pessoal do
artesdo, mas a capacidade de dirigir grupos sociais,
como é o caso dos diversos grupos e comunidades que
tém no artesanato sua principal fonte de renda e
ocupacdo. As liderancas representam elementos
fundamentais de articulagdo entre as instituicdes de
apoio e desenvolvimento do artesanato e os artesaos e
as entidades coletivas por eles formadas, pois servem
de elemento de ligagdo e catalizacdo dos interesses das
partes envolvidas. Afora esse aspecto, ndo ha nenhuma
outra forma observada de ordenagéo hierarquica dentro
do setor artesanal, refor¢cando sua dimenséo informal.

8.1.9 Higiene e seguranca do trabalho

Reac0Bes alérgicas e dificuldades respiratérias,
bem como lesbes por esforco repetitivo na coluna
vertebral foram observadas na tipologia tecelagem
(LIMA E AZEVEDO, 1982, p. 30); problemas visuais sdo
comuns na tipologia rendas e bordados pelo uso
excessivo da visdo em condi¢des de trabalho
inapropriadas.

FIGURA 115- PROTECAO E CONFORTO:
MAIS SAUDE

Essas sdo algumas das doeng¢as ocupacionais
relacionadas ao artesanato. Essas doencgas
comprometem, decisivamente, a permanéncia do artesdo
na atividade laborial, bem como a qualidade dos
produtos finais, gerando um custo social elevado se for
considerado o tratamento médico pela assisténcia
publica.

O uso conjugado de novas tecnologias de
producdo — sem comprometer a caracterizacdo do
artesanato como atividade manual, nem a énfase aos
valores da arte popular —em ambientes apropriados para
a manufatura das pecas artesanais, permite que parte
dessas doencas ocupacionais seja minimizada ou
mesmo eliminada. Essas novas tecnologias, possiveis
pelo investimento em pesquisa e desenvolvimento,
também contribuem na otimizacdo dos processos
produtivos, aumentando a produtividade e a
rentabilidade do arteséo.

8.1.10 Desenvolvimento organizacional

Os tipos mais frequentes de organizacao
administrativa da produc¢édo artesanal da Regido
Nordeste sdo caracterizados como: nlcleos de producao,
grupos de trabalho, associacdes e cooperativas de
artesdos.
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FIGURA 116 - SEDE: ESPACO PARA
MOBILIZACAO, PRODUCAO E COMERCIO
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Dentre esses tipos de organizacéo, as associagdes
e cooperativas sdo modelos organizacionais que tém
estrutura juridica formalizada, e por isso permitem
ganhos coletivos na producéo em escala, além de contar
com a possibilidade de apoio financeiro. Apesar das
vantagens citadas, ainda é expressivo o namero de
artesdos nordestinos que ndo faz parte de associa¢fes
ou entidades de classe.

Os quatro modelos de organizagdo administrati-
va do artesanato nordestino apresentados anteriormen-
te sdo regularmente encontrados nos nove estados estu-
dados. Além deles, a existéncia do trabalho artesanal
individual, solitario, de cunho doméstico, também ¢
freqlente. Em pesquisa direta realizada com arteséos,
verificou-se que 55,4% (FIGURA 118) estdo organiza-
dos coletivamente, seja por meio de associa¢Bes e/ou
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Artesdos reunidos informalmente para
producis individual efou coletiva de
produtos variados, utiizando
coletivamente alguns fatores de produgdo
COMo Maquings, equipamentos, utenslios,
instalacdes, etc.

| Associacio de Artesdos |
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por um presidente por men de associagio
reguiamentada. Produzem produtos
diferenciados cw um (nico produto. 550
remunerados proparcionalmente 3 sua
producio individual ou recebem os
recursos a depender da forma associativa,
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Artesios formalments organizados em
cooperativas de trabalho, Mao
necessanaments produzem no local, mas
repassam a procucao para a cooperativa
desanvolver vendas conjuntas. Amplia-se o
pader de barganha de compra e venda.

FIGURA 117 - PERFIL DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

FONTE: Pesquisa direta/2000
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cooperativas. Os outros 44,6% que mencionaram n&o
pertencer a nenhuma estrutura organizacional coletiva
formal, produzem utilizando modelos organizacionais
informais, denominados grupos de trabalho ou nucle-
os de producao; outros produzem solitariamente.

Tendo em vista que muitas associa¢cbes nao
atuam em conformidade com os principios associativos,
ou seja, existem apenas burocraticamente, e ndo repre-
sentam ampliacdo do poder de articulacdo produtiva/
comercial do artesdo, o nimero de artesdos associados
ndo é, em si, representativo. Por outro lado, é alta a
representatividade do nimero de artesdos fora de
qualquer organizacdo coletiva formal, dado que a
producdo solitaria do artesanato pode representar perda
de competitividade.

O estimulo a organizagao coletiva dos artesdos
nordestinos pode ser entendido como medida inicial
para qualquer intervencao em locais onde haja producéo
artesanal, visto que tal organizacéo, quando funciona
conforme principios éticos e comerciais adequados
aos regimentos associativos, assegura ganhos
entendidos como passos iniciais para expansao de
mercado, a exemplo da ampliagdo da produtividade
e do poder de barganha nas compras e vendas. Esse
estimulo & organizacdo dos artesdos nordestinos
parece ndo ser tarefa que exija grande sensibilizacdo
dos artesdos, ja que em pesquisa direta, 81,1% dos
artesdos que ndo participam de nenhuma entidade
de organizagéo coletiva, afirmam que gostariam de
participar de um modelo coletivo de producdo e/ou
gestdo do artesanato.
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FIGURA 118 - PARTICIPA DE ALGUMA ASSOCIACAO DE ARTESAOS

FONTE: Pesquisa direta/ 2000.
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FIGURA 119 - GOSTARIA DE PARTICIPAR DE ASSOCIAGOES

FONTE: Pesquisa direta/ 2000.
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Os entrevistados que reagiram negativamente a
participacdo em algum tipo de associacdo alegaram
como motivo o descrédito em atividades associativas, 0
que representou 50% das respostas. Outras razdes
também foram mencionadas como a falta de interesse,
além de discordancia ideoldgica das opinides emitidas
pelas associagfes representativas.

TABELA 34
RAZOES APONTADAS PARA O NAO
ASSOCIATIVISMO

Por que nédo gostaria?

Percentuais

Na&o acredito em atividade associativa 50,00%
Falta de interesse 18,8%
Por ser empresa particular 12,5%
Discorda de alguns pontos de vista 6,2%

NR 12,5%
FONTE: Pesquisa direta/ 2000.

Tendo em vista que a ampliacdo do poder de
barganha em compras de matérias-primas é um dos
principais fatores que potencializa a unido de artesaos
em associagoes, foi realizado a partir dos resultados de
pesquisa direta, um cruzamento de dados que permitiu
correlacionar artesdos pertencentes a organizacdes
coletivas formais, associa¢fes e/ou cooperativas, com
as principais matérias-primas utilizadas por eles.
Verificou-se que dos artesdos que utilizam linha e/ou
1& como matéria-prima, 84,8% participam de entidades
de organizacdo coletiva, no caso associagdo; entre
aqueles que utilizam argila, gesso e parafina, o
gquantitativo de associados é de 73,7%. A maior
representatividade amostral dos arteséos que utilizam
linha/1a indica que hé forte correlagdo entre matéria-
prima utilizada e formas de organizac¢do administrativa
da producéo.

TABELA 35
MATERIA-PRIMA UTILIZADA X PARTICIPACAO
EM ASSOCIACAO DE ARTESAOS

Matéria-Prima Associagéo de artesdos
Sim Néao

Pedras 60,0%  40,0%
ArgilaZgesso/parafina 73,7%  26,3%
Renda/bordados/tecidos 37,5% 62,5%
Vidro/fibra de vidro/porcelana 57,1%  42,9%
Couro 57,1%  42,9%
Ferro/bronze/prata/metais em geral 100,0%
Madeira 50,0%  50,0%
Linha/la 84,8%  152%
Coco 100,0%
Palha/piacava/fibras naturais 44,4%  55,6%
Papel/papel maché/papeldo 28,6%  71,4%
NR/NS 42,9%  57,1%

FONTE: Pesquisa direta/2000
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Uma reflex&o criteriosa sobre as questdes levan-
tadas anteriormente nos diversos itens da pesquisa, bem
como sobre os resultados obtidos, evidencia a necessi-
dade de se repensar o artesanato nordestino nas esferas
da abordagem e da atuacdo das instituicdes de fomen-
to, a partir de suas vis@es de artesanato, seus objetivos,
as metodologias empregadas, as relagdes que mantém
entre si e tudo mais que diga respeito ao trabalho junto
aos artesaos.

8.1.11 Processo decisério

Por ndo estar estruturado segundo um modelo
eficaz de gestdo empresarial, o artesanato ndo envolve
na sua organizacdo instancias decisérias formalizadas
e/ou hierarquizadas, a excecdo das associacdes,
cooperativas e grupos de trabalho, cujos regimentos
assim exigem. A situacdo mais recorrente € o processo
de decisd@o concentrado no proprio artesdo, geralmente
pouco instrumentalizado para tal, dado que tem poucas
informacg8es acerca dos caminhos das estratégias
administrativas, de producdo e de comercializacéo.

Um outro aspecto que merece ser comentado, diz
respeito ao comerciante intermediario que negocia com
artesanato. Nesses casos, o intermediério, por
determinar valores, quantidades e datas de entregas do
produto final, é Unico agente no processo de tomada de
deciséo no setor. Dessa forma, o artesdo assume postura
passiva diante das estratégias que norteiam o seu
proprio trabalho. A relacdo artesdo/intermediério,
gquando determinada decisoriamente pelo segundo,
reforga no artesdo uma cultura de comodismo, a espera
de atuacdo de terceiros.

INTERMEDIARIO
(Decide)

ARTESAO
(Apenas produz)

FIGURA 120 - RELACAO ARTESAO VERSUS
INTERMEDIARIO
FONTE: Pesquisa direta/2000

Também, para alguns casos em que ja existe a
atuagdo de organismos de fomento ao artesanato é
possivel observar uma estrutura decisorial,
normalmente vertical, de forma centralizada na
instituicdo e em seus técnicos, sem a participacao direta
do artesdo ou de grupos de artesdos nas tomadas de
decisdes sobre o seu negécio. Nesses casos, a
dificuldade consiste em integrar os interesses das partes
envolvidas, sem gerar conflitos e tensdes entre os
artesaos.



INSTITUICAO DE FOMENTO
(Decide)

v

ARTESAO E/OU GRUPOS DE
ARTESAOS ORGANIZADOS
(Apenas produzem)

FIGURA 121 - RELACAO ARTESAO VERSUS
INSTITUICAO DE FOMENTO

FONTE: Pesquisa direta/2000

Ainda ndo se observa com grande expressividade
modelos de decisdo em que o artesdo articula os
processos administrativos, produtivos e comerciais de
forma independente e autbnoma. Repassar ao artesédo a
responsabilidade deciséria é tarefa fundamental na
mudanca de uma cultura de assistido para a cultura
empreendedora. E necessario colocar o artesdo como
figura central na relagdo com intermediarios e instituic6es
de fomento. Enquanto assistido, o artesdo néo € sujeito
ativo dos processos que dizem beneficia-lo; sujeitos ativos
sdo as instituicdes e/ou os intermediérios. A FIGURA a
seguir esboca a situagdo necessaria:

Negociacédo Negociagédo
S G
Deciséo Deciséo

FIGURA 122 - MODELO IDEAL PARA ESTRUTURA
DECISORIAL DA CADEIA DO ARTESANATO
FONTE: Pesquisa direta/2000

98.2

8.1.12 Planejamento e controle geral

A utilizacdo de controles gerenciais possibilita
avaliar o grau de profissionalismo dos empreendedores.
A partir destes controles é que 0s negocios devem ser
planejados e implementados. Os instrumentos basicos
de controle gerencial — fluxo de caixa, controle de
estoques, controle de custos, controle de vendas e
programacéo dos investimentos — proporcionam uma
viséo global de qualquer empreendimento e, também
para o artesanato, esse procedimento torna-se
imprescindivel.

Assim, a profissionalizacdo na gestao
administrativa para o setor do artesanato passa, em
primeira instancia, pelo uso de instrumentos gerenciais
de controle. A utilizagdo de tais instrumentos
demonstraria um nivel de formag&o gerencial minimo
do arteséo e funcionaria como referéncia na tomada de
decisdes.

Desse modo, objetivando avaliar o artesanato
guanto ao planejamento e controle geral, verificou-se,
através de pesquisa direta, que os entrevistados utilizam
algum tipo de controle, representando 98,2% do total,
contra 1,8% que ndo utilizam. Tais resultados sugerem,
conforme afirmamos anteriormente, que o artesanato
possui uma estrutura adequada na gestdo da
administracao.

No entanto, ndo se deve avaliar os resultados da
pesquisa sem considerar o que o artesdo costuma
descrever como controle de produgéo.
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FIGURA 123 - UTILIZAGCAO DE CONTROLE ADMINISTRATIVO /
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FONTE: Pesquisa direta/ 2000
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A analise puramente quantitativa dos nameros
apresentados na FIGURA 123 pode induzir a uma
avaliacdo errbnea da gestdo de administracdo do setor
artesanal. Quando inquiridos, dos artesdos que
mencionaram utilizar algum tipo de controle gerencial,
23,6% faziam uso do controle de vendas; 22,3% do
controle de compras e 18,6% dos entrevistados
utilizavam os controles de custos.

Constata-se, no entanto, que mesmo os artesaos
gue utilizam algum tipo de controle gerencial, ndo o
fazem em sua totalidade. A baixa utilizacdo de controles
de custos e producdo, fundamentais para se avaliar
gastos e excedentes na organizagdo administrativa do
artesanato, expressa o desconhecimento e/ou a
necessidade de avaliar o desempenho gerencial do setor.

TABELA 36
TIPOS DE CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Qual o tipo de controle utilizado? Percentuais
De vendas 23,6%
De compras 22,3%
De custos 18,6%
De producéo 17,8%
De estoque 16,1%
Outros tipos de controle 1,0%
NR 0,6%

FONTE: Pesquisa direta/ 2000

Contudo, é preciso considerar que o controle de
vendas e compras que predomina nas respostas € aforma
mais elementar de controle, visto que os artesaos

trabalham diretamente com o fluxo de caixa. A maneira
simplificada com que esses indicadores séo tratados
reflete também uma pequena formagdo empresarial do
artesdo, e o desconhecimento de como avaliar o
desempenho dos neg6cios a partir dos resultados
obtidos.Por sua vez, formas mais sofisticadas de
controles gerenciais sdo utilizadas por apenas 1,0% dos
entrevistados, que mencionou utilizar controles
bancérios e controles de material.

Entre os controles gerenciais administrativos
comumente utilizados pelos artesdos nordestinos,
destaca-se em primeiro plano, o controle de vendas. O
uso desse controle, como ja foi dito anteriormente,
proporciona uma visdo mais ampla do empreendimento
e representa efetivamente o acimulo dos resultados
obtidos pelo artesdo em seus mercados de atuagao.

A partir dos resultados obtidos em pesquisa
direta foi possivel analisar as correla¢fes existentes entre
0s artesdos que usam o controle de vendas de seus
produtos, de acordo com a matéria-prima utilizada.
Segundo os entrevistados na pesquisa, 0s artesdos que
fazem uso desse instrumento de controle, atuam
principalmente com as matérias-primas argila, gesso e
parafina. A madeira, alinha, al&, o ferro, o vidro, entre
outros, também sdo matérias-primas que os artesdos, ao
produzirem suas pecas para comercializacdo, utilizam
como controle das vendas.

Deve-se ressaltar que aqueles artesdos que
trabalham com matérias-primas de tecidos, bordados,
couro e pedras utilizam controle de vendas, mas em
menor proporgao.
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O fato de o artesdo estar ou ndo ligado diretamente
a uma organizacéo coletiva formal, associa¢cdo e/ou
cooperativa, poderia por sua vez, representar uma gestao
administrativa equilibrada para o setor, principalmente
no &mbito do planejamento e do uso de controles
administrativos/financeiros. Entretanto, o quadro atual
de organizacdo do setor artesanal, aponta para outra
realidade.

Além da necessidade de implantacdo de controles
gerenciais na gestdo administrativa do artesanato,
percebe-se, também, a necessidade de se realizar
inspecdo dos insumos ainda nas fases de compra e
produgéo, bem como o controle de qualidade e
padronizacdo durante o processo de producdo das
pecas, o que resultaria em bens finais com caracteristicas
funcionais e estéticas adequadas.

Assim, o desempenho geral da atividade
artesanal, prejudicada em virtude da falta de controles
gerenciais da produgdo e comercializagdo, geralmente
ndo é compreendido pelos artesdos, que atribuem os
resultados negativos obtidos a fatores pouco
significativos, tais como falta de participacdo em eventos
ou elaboracdo de catalogos de produtos.

8.1.13 Atividades de apoio, suporte e de
assessoramento especializado

Nesse item, as instituicbes de fomento ao
artesanato desempenham papel fundamental para
elaboracéo e implementacgdo de atividades educacionais
diversas — cursos, palestras, seminérios — juntos aos
artesdos com o objetivo de capacité-los tanto nas préticas
gerenciais, quanto na otimizacdo da producéo e
comercializacdo dos produtos artesanais. Estas acfes
se tornam cruciais a medida que a maioria dos artesaos,
cujo aprendizado deu-se na prética cotidiana do seu
oficio, ndo possui visdo empresarial de sua atividade,
ndo tendo sequer conhecimento dessas atividades nem
de sua relacdo de trabalho.

As atividades especializadas de apoio e suporte
desempenham um papel complementar de
incorporadoras de novas tecnologias, no conjunto das
atividades necessérias a administracdo, produgéo e
comercializac¢do do artesanato. Os resultados devem ser
avaliados pela capacidade de produzir bens finais
competitivos e compativeis com o mercado consumidor.
Dentre as atividades de suporte e assessoramento
especializado que podem ser de competéncia das
Institui¢Bes de fomento, citamos algumas, inseridas na
area mercadolégica, mas que sdo determinantes na sua
planificacdo estratégica:

* Pesquisas de mercado: indicam tendéncia do
consumidor final na aceita¢do ou rejei¢do do produto.
Por se tratar de um trabalho especializado de alto
custo, com resultados que podem ser utilizados por
toda comunidade artesa, sua utilizacédo por parte das
institui¢des de fomento torna-se bastante adequada
para dotar a producdo artesanal de menor grau de
risco e incerteza diante do mercado consumidor. Uma

alternativa menos onerosa seria a pesquisa direta
realizada pelo artesdo durante o processo de
comercializacdo dos produtos aos consumidores
finais. A relacio direta artesdo x consumidores torna-
se benéfica no sentido de informar em tempo real as
necessidades, gostos e tendéncias do mercado
consumidor, exigindo-se do artesdo apenas uma
atencdo quanto as orientacfes advindas dos
consumidores.

e Marketing e comunicagdo: possibilita a criacdo e
divulgagdo de uma nova imagem dos produtos
artesanais junto ao consumidor final, imagem esta
que suplanta o baixo atrativo exercido pelo
artesanato, por se tratar de um produto de qualidade
inferior fora dos padrdes contemporaneos de design
e utilidade.

» Design: prop8e inovagdes aos produtos, adequando-
0s aos gostos e necessidades dos consumidores,
segundo especificacbes compativeis com as
habilidades dos arteséos.

Evidentemente, tais competéncias sugerem outras
tantas, a exemplo de atividades de requalificacdo
profissional para que o artesdo possa desenvolver seu
trabalho de acordo com a orientagdo apontada pela
inovacdo do design, ou pelos cursos de gerenciamento
da atividade artesanal, com o objetivo de dotar o artesdo
de um instrumental minimo de conhecimento sobre como
conduzir adequadamente os recursos disponiveis na
producdo e comercializacdo do artesanato.

Assim, as atividades de apoio e assessoramento
especializadas, quando realizadas de maneira
adequada, tornam-se importantes elementos
complementares das a¢Bes para desenvolvimento do
artesanato.

8.1.14 Sistema gerencial de informacgéao

A elaboragdo de um sistema gerencial de
informacao ou tecnologia da informacao, fundamental
na organizacdo e desenvolvimento de qualquer
atividade, de uma forma geral também inexiste no
artesanato. Pesquisas, diagndsticos, pesquisa de
prospeccdo de mercados, estudos de novas tecnologias,
além dos cadastros de arteséos e entidades coletivas,
sdo algumas das informac¢des necessarias que
precisariam estar ao alcance do artesdo e demais
interessados no tema de forma répida, simples e
atualizada.

Ressalte-se, ainda, que 0s proprios artesdos, em
varios momentos, apontam como uma necessidade para
sua pratica profissional, a implementagdo de novas
tecnologias de producdo e comercializacdo, bem como a
adequacao as tendéncias de mercado. Percebe-se, desta
forma, ja alguma sensibilizagdo destes artesdos com
relacdo as exigéncias de mudancas nas estruturas da
atividade artesanal, sendo a tecnologia da informacéo
fator crucial na articulacdo e conduc¢do dessas
transformagoes.
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8.1.15 Planejamento financeiro

O levantamento realizado pela bibliografia
secundaria e por pesquisa direta apontou para a
inexisténcia, de um modo geral, de planejamento
financeiro por parte dos artesdos, principalmente
guando esses atuam sem vinculos com associac8es ou
cooperativas. Estas, por sua vez, por umaobrigacéo legal,
realizam demonstrativos de contas, ndo significando,
contudo, que tenha havido um planejamento financeiro
ao longo do ano fiscal em questéo.

Esse quadro, coerente com a informalidade com
gue a atividade artesanal € exercida, determina entraves
no planejamento do setor nos aspectos da producéo e
da comercializacdo, visto que ndo sdo determinados
par@metros para avaliagdo do desempenho financeiro
no periodo. Consequentemente, o planejamento
estratégico de médio e longo prazos torna-se
problemético e a atividade permanece incapaz de operar
mudangas significativas. A falta de controles
administrativos e financeiros articulados, que
possibilitem inferéncias sobre a real situacio do negdécio,
demonstra que a necessidade de financiamento para a
producdo e comercializagdo do artesanato ndo esti
atrelada a nenhum tipo de planejamento financeiro.

A necessidade de financiamento deve surgir
guando ha uma compreensao global dos processos de
controles que envolvem a gestdo administrativa de

gualquer empreendimento, que, por sua vez, exige ca-
pitalizac8o. A pesquisa direta realizada confirmou que,
dos artesdos sondados a respeito de empreéstimos e fi-
nanciamentos, foi relevante o percentual daqueles que
mencionaram o financiamento como solu¢do para 0s
problemas encontrados na producdo, sem base em
controles que referendassem tal necessidade. Quando
foi perguntado aos entrevistados se alguma vez ja
recorreram a empreéstimos, apenas 19,9% responderam
afirmativamente. A maioria dos entrevistados, 80,1%,
nunca recorreu a financiamentos, como pode ser
observado na FIGURA 125:

O elevado nimero de respostas negativas quanto
a busca de empréstimos e financiamentos deve-se
possivelmente a falta de informacdo e ao aspecto de
informalidade que caracteriza o artesanato em geral. A
visdo ndo-profissional da atividade, influencia na sua
pequena produtividade e, conseqlentemente, na
possibilidade de expansao das atividades. Dessa forma,
percebe-se que a exigéncia de empréstimos € mais mera
praxe do que uma necessidade planejada
estrategicamente.

Dos entrevistados que afirmaram ter recorrido a
financiamento, 39,4% deles optaram pela utilizacédo do
investimento misto, ou seja, bens moveis, imodveis e
capital de giro. Em seguida, tem-se para aquisicdo de
maquinas ou somente para capital de giro, 27,3% das
respostas.
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FIGURA 125 - RECORREU A EMPRESTIMO/FINANCIAMENTO

FONTE: Pesquisa Direta/2000.
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FIGURA 126 - FINALIDADE DO FINANCIAMENTO QUE RECORREU

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Quanto ao agente financiador mais solicitado
pelos entrevistados, o Banco do Nordeste, com 30,5%
das respostas, constituiu-se na principal referéncia dos
entrevistados, confirmando sua vocagdo para
atendimento das necessidades financeiras dos
empreendimentos nordestinos. Outros agentes
financiadores também foram identificados, a exemplo
do Banco do Brasil, porém em menor percentual, como
pode ser observado a seguir:

TABELA 37

AGENTES FINANCIADORES DO ARTESANATO
Qual o agente financiador? Percentuais
Banco do Nordeste 30,5%
Banco do Brasil 2,8%
CEF 2,8%
NR 55,5%
Outros 8,4%

FONTE: Pesquisa direta/2000.

Quando perguntado aos entrevistados que
afirmaram ter recorrido a financiamentos, se estes
identificavam algum tipo de empecilho para a obtencéo
do mesmo, 58,5% dos entrevistados afirmaram ter
dificuldades ao recorrer a financiamento. Para esses

artesdos, as dificuldades na obtencéo de financiamento
seriam, basicamente, a falta de garantias, com 28,1% das
respostas, e a falta de avalistas, representando 21,9%
dos entrevistados. Essas observacdes podem ser
comprovadas na TABELA 38 e na FIGURA 127:

TABELA 38
DIFICULDADES NA OBTENCAO DE
FINANCIAMENTOS
O Sr. (a) vé alguma dificuldade de

obtencdo de financiamento? Percentuais
Sim 58,5%
Naéo 40,9%
NR 0,6%

FONTE: Pesquisa direta/2000

Na TABELA 38, pode-se observar pouca diferenga
entre as respostas negativas e positivas. Explica-se esse
fato pelas exigéncias normais colocadas pelas
instituicGes de crédito, tais como avalistas e garantias.
A FIGURA 127 constata esta afirmacéo:

117



Outros

NR

Falta de avalistas e
cadastro

Juros altos

Burocracias

Cadastro

Falta de avalistas e
garantias

Falta de avalistas

Falta de garantias

0 5 10

15 20 25 30
%

FIGURA 127 - DIFICULDADES NA OBTENCAO DE FINANCIAMENTO

FONTE: Pesquisa direta/ 2000

A necessidade de recursos, tanto em termos
anuais quanto mensais, a depender do planejamento
determinado pelo artesdo ou entidade associativa
desses, é sempre vista como a alternativa mais imediata
para resolver problemas administrativos, produtivos e
comerciais, sem, no entanto, se avaliar como seréo
geridos tais recursos.

8.1.16 Fluxo de caixa: planejamento e
controle orcamentario

Enquanto atividade alternativa de subsisténcia,
exercida em ambiente familiar, sem controles gerenciais,
os rendimentos obtidos sdo direcionados para cobrir
necessidades imediatas das familias envolvidas na
atividade, ndo ocorrendo, na maioria das vezes,
reinvestimento na producdo. Assim, a eficiéncia dos
resultados obtidos na comercializa¢do do artesanato é
avaliada pelo artesdo, segundo a possibilidade de
minimizar as pressdes de sua sobrevivéncia.

A reducdo de custos operacionais dentro de
gualquer organizacdo estd intimamente ligada ao
planejamento e ao controle orcamentéario. O setor
artesanal exclui de sua rotina diéria a elaboragéo e o
desenvolvimento de controles orgamentarios.
Estratégias de ampliar o investimento de uma instituigéo
associada, cooperativada ou societaria passam pela
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politica gerencial de reinvestimento, ou seja, pela
capitalizacdo do empreendimento com seus proprios
recursos. Dessa forma, torna-se fundamental a
implantacdo de controles que possam previamente
antecipar as necessidades de recursos e 0s desembolsos
financeiros, a curto, médio e longo prazos.

A busca de novos investimentos ou a necessidade
deinjecdo de capital, depende diretamente da previsao
de gastos e receitas. O artesdo empreendedor, para
projetar seu produto em mercados locais, nacionais e
internacionais, deve fazer uso de instrumentos tal como
o fluxo de caixa. O uso dessa ferramenta possibilita ndo
s6 medir a disponibilidade de capital, como também
reduzir o risco do proprio investimento.

8.1.17 Politicas financeiras: necessidades de
investimentos

A implantagdo de politicas financeiras para
subsidiar o setor artesanal passa pela intervencéo de
agentes financiadores, publicos ou privados.
Considerando a necessidade de ampliar ou mesmo
implantar novos empreendimentos de producéo
artesanal, a partir de recursos obtidos de institui¢es
financeiras, 75,9% dos artesdos, segundo a pesquisa
direta, demonstraram interesse em obter tal recurso. Em
contrapartida, 24,1% ndo demonstraram interesse.



FIGURA 128 - NECESSIDADE DE OBTER
FINANCIAMENTO
FONTE: Pesquisa direta/2000.

As linhas de crédito, sejam para micro, pequeno
ou médio empreendedor, atendem a finalidades diversas.
Quando esse empreendedor ¢ o artesdo, as finalidades
de direcionamento de recursos obtidos através de
financiamento, apontam o uso em 42,6% para
investimento misto, ou seja, capital de giro, maquinas/
equipamentos e imoveis, enquanto que 39,6% preferem
direcionar o recurso obtido apenas para capital de giro.
Deve-se ressaltar que a aquisi¢do exclusiva de maquinas
e equipamentos representa 17,8% da preferéncia dos
artesdos.
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equipamentos

17,8% Investimento
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Capital de giro
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FIGURA 129 - FINALIDADE DO FINANCIAMENTO
FONTE: Pesquisa direta/2000.

As necessidades de investimentos aqui
apresentadas ndo apontam quais sdo as finalidades
desses recursos, se para investimento fixo, se para capital
de giro ou se para investimento misto. Tais investimentos
representam necessidades de organizacdes coletivas
formais, a exemplo de associa¢des e/ou cooperativas,

com escalas de produgdo que ja atendem aos mercados
locais e regionais. As estimativas de investimento que
passam necessariamente pela capacidade produtiva de
cada po6lo ou centro produtor de artesanato, serdo
tratadas especificamente no capitulo sobre a cadeia
produtiva do setor.

8.2 Gestdo da Producéo

Este capitulo trata, também, da organizacdo da
cadeia produtiva do artesanato nordestino. Sdo
apresentados os elementos que compdem sua estrutura,
detalhando-se fatores positivos e negativos que
interferem na producgdo dos bens finais, bem como as
propostas de solugdes implementadas pelas instituicbes
de fomento ao artesanato.

8.2.1 Perfil da producdo do artesanato
nordestino

Por apresentar caracteristicas de producéo
peculiares em relagdo a outras atividades
manufatureiras, o artesanato, quando avaliado em sua
dimensao econbmica, é identificado pela precariedade
em que seu modo de producdo esta assentado, desde o
inicio do processo, com a compra da matéria-prima, até
a comercializacdo do produto final, perpassando pela
qualificacdo profissional do artesdo e questdes
correlatas.

Uma avaliagdo abrangente de cada etapa da
cadeia produtiva em seus elementos constitutivos torna
transparente cada problema indicado, facilitando a
formulac¢do de solugBes exequiveis, segundo a realidade
do setor. Diversos estudos pertinentes ja foram
realizados e a recuperacdo e sistematizacdo dessas
informac@es, de acordo com as diretrizes gerais desse
diagnéstico, permitem avaliar a situacdo atual em
termos de estudos j& realizados e solucfes
implementadas ou sugeridas.

Paraidentificacdo dos problemas relacionados a
cadeia produtiva do setor artesanal, adotaremos como
referencial tedrico as fontes secundarias que versam
sobre a questéo e as pesquisas diretas realizadas, tanto
com formadores de opinido, quanto com artesaos.

Todos os dados apresentados sobre a producéo
artesanal, advém da juncéo correlacionada de dados
obtidos por fonte secundéria e priméria, articulados na
tentativa de buscar indicadores confiaveis. Os dados
secundarios, nesse sentido, servem para reforcar ou
negar aqueles obtidos por fontes primarias, assim como
as correcBes matematicas servem para correlaciona-los.

Mais uma vez, a necessidade de levantamentos
quantitativos capazes de criar séries numeéricas historicas
paraaandlise do setor artesanal torna-se um imperativo,
tendo em vista que a generalizagdo para o setor de
indicadores macroeconfmicos tem, por sua natureza, a
necessidade de analises quantitativas seriadas e ndo
apenas contabilizadas por meio de apurac¢do de dados
obtidos em um Unico contexto, espago e tempo.
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8.2.2 Produtividade

Falar em medida de produtividade do artesanato
nordestino é de fundamental importancia para entender
o funcionamento do setor na regido, mas a0 mesmo tempo
é um aspecto complexo de ser abordado, dado a
diversidade de tipologias. Poderia ser oportuno, como
primeira op¢do metodoldgica, tratar a produtividade
média mensal por tipologia de artesanato, levantando
assim a produtividade média da tipologia bordados,
madeira, tecidos, enfim, de cada uma das tipologias de
artesanato. Entretanto, dentro de cada tipologia existe
uma diversificacdo de produtos com diferentes graus de
produtividade. Na tipologia rendas e bordados, a
produtividade média mensal de colchas de cama é
diferente da produtividade média mensal de jogos
americanos que, por sua vez, tem produtividade média
mensal diferenciada das salvas para copos, também
produto da mesma tipologia bordados. Essas diferengas
sdo drasticas, variando da producéo de uma colcha de
camaem seis meses para a producéo de até trinta salvas
para copos, por dia.

Uma segunda opc¢édo metodolégica para o calculo
da produtividade do artesanato nordestino, poderia ser
o levantamento da produtividade média mensal ndo
apenas por tipologia, mas utilizando-se critérios para
classificar e elencar produtos, tais como custo da
producéo, lucratividade liquida por produto ou mesmo
rotatividade. Dessa forma, poder-se-ia alcancar a
produtividade média mensal dos produtos com maior
custo de producdo, frente aqueles com menor custo para
ser produzido; dos itens de maior lucratividade liquida
daqueles com uma menor lucratividade, enfim, daqueles
mais rotativos diante dos de menor saida.

Todavia, também essa metodologia mostra
fragilidade, & medida que a producao artesanal
nordestina, além de ndo dispor de dados de custos,
vendas etc., apresenta uma estrutura produtiva nem
sempre atrelada a condicionantes de custos, lucro ou
rotatividade, dado que muitos artesdos trabalham
concomitantemente por encomenda e/ou por

subcontratacdo, sendo 0s custos cobertos por quem 0s
subcontrata.

Muitas vezes o artesdo produz para a sua prépria
revenda e quando assim o faz, tem-se ainda diferencas
gritantes de produtividade por localidade, por tipo de
tecnologia empregada na producdo, por numero de
ajudantes/aprendizes e até pela ocupacéo principal do
artesdo que, em funcdo outra ocupacéo, reduz a sua
produtividade.

Um exemplo da dificuldade para se obter uma
taxa de produtividade do artesanato nordestino, pode
ser verificado na tipologia rendas e bordados. Nesta
tipologia pode-se produzir como ja dito, colchas de cama,
jogos americanos e salvas para copos. Ao mesmo tempo,
esses produtos podem ser confeccionados com diferentes
graus de qualidade, implicando diferenca de tempo e de
escala de producéo. Além disso, esses mesmos produtos
da tipologia bordados podem ser confeccionados por
técnicas diferentes como labirinto, richilieu e boa noite,
entre outras, e por modalidades de produgédo
diferenciadas, ou seja, podem ser feitos por encomenda
ou por subcontratacdo da producdo, em que o
responsavel pelaencomenda/subcontratacdo arbitrae/
ou negocia prazos de entrega com o arteséo,
influenciando drasticamente na sua produtividade.

Dessa forma, ainda que na mesma tipologia, 0
calculo da produtividade média por produto,
segmentado por localidade, por técnica e por modelo de
producdo seria inviavel. O exemplo utilizado aqui para
bordados pode ser ampliado para as demais tipologias
do artesanato nordestino, o que garante a necessidade
da elaboragdo de um trabalho especifico sobre este
aspecto, talvez por iniciativa de cada estado.

8.2.3 Planejamento e controle da producao

Paraampliar acompreensdo da cadeia produtiva
do artesanato, esquematizou-se 0s principais elementos
gque a compdem, adaptados a partir da indicagao
apresentada por Chiavenato (1987, p. 61):

Gestédo Nivel de Atuagdo Descrigdo
Planejamento e controle » Embalagem
de produgéo » Banco de dados
» Regularidade da oferta
. . » Infra-estrutura das oficinas/atelier
Arranjo fisico e leiaute
» Armazenagem
Producéo Anlise e medida de » Capacidade instalada ociosa
trabalho
Organizagdo e métodos e > Design
processos
Administragdo de
- » Estocagem
materiais
Compras e suprimentos » Compra de matéria-prima
Politicas de operagdo e
. perag » Padronizacéo
producéo

FIGURA 130 - CADEIA PRODUTIVA DO ARTESANATO

FONTE: Pesquisa direta/2000
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Nesse viés encontra-se uma questao poucas vezes
discutida em seus fundamentos que ¢é a
profissionalizagdo do artesdo. A quase unanimidade em
dotar o artesdo de formas de trabalho profissionalizadas,
instituindo-se indiscriminadamente cursos de
capacitacdo diversos, reduz a questdo — que envolve
aspectos didaticos e pedagdgicos, culturais, sociais e
outros — a sua dimensao mais visivel, que é a da
qualidade do produto final trabalhado pelo arteséo.
Redefinir pardmetros de interven¢do, de acordo com
perspectivas mais abrangentes, deve se tornar prioridade
nas politicas de desenvolvimento do setor.

Quando se fala em planejamento e controle da
producdo do artesanato nordestino, assim como em
outras etapas desse diagnostico, enfrenta-se como ja
afirmado anteriormente, o problema da proépria

definicdo de artesanato e da sua caracteriza¢ao genérica,
uma extensa gama de tipologias e segmentos de
produtos, cada uma delas possuindo particularidades
em relacdo & matéria-prima utilizada, as técnicas e
processos de manufatura e principalmente quanto as
dificuldades de producéo. A tentativa metodoldgica de
unificacdo dos problemas de planejamento e controle
da producéo ndo poderia ser por tipologia, dado que
dentro de uma mesma tipologia existem diversos
problemas a depender do tipo de producéo, de matéria-
primaetc., mencionado no item sobre produtividade. O
guadro abaixo relaciona os problemas encontrados
pelos artesdos, classificando-os, ndo por tipologias, mas
por matéria-prima, dado que em algumas tipologias
diferentes pode-se fazer uso de matérias-primas comuns.

TABELA 39
MATERIA-PRIMA UTILIZADA X PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS
COM APRODUCAO
Matéria- Problemas enfrentados
prima [ 1 2 | 3 2 | 5 6 7 8 9 10 | 11 | 1z | "o
A 40,0% 40,0% 10,0% 10,0% 100,0%
B 31,6% | 53% | 5,3% 15,8% 5,3% 5,3% 5,3% 26,3% 100,0%
C 225% | 2,5% 15,0% | 2,5% 50% | 150% | 17,5% | 17,5% 2,5% | 100,0%
) 14,3% 429% | 14,3% | 28,6% 100,0%
E 28,6% | 14,3% 14,3% 42,9% 100,0%
F 25,0% 25,0% 25,0% | 25,0% 100,0%
G 45,5% 4,5% 18,2% 45% | 13,6% 4,5% 9,1% 100,0%
H 42.4% | 3,0% 9,1% 6,1% 3,0% 6,1% 15,2% | 15,2% 100,0%
| 100,0% 100,0%
J 33,3% 11,1% 11,1% | 11,1% | 33,3% 100,0%
K 28,6% 28,6% 14,3% 14,3% | 14,3% 100,0%
L 14,3% 14,3% 14,3% | 14,3% | 42,9% 100,0%
Total 30,1% | 1,8% | 2,4% 15,7% | 1,2% 3,0% 5,4% 9,0% 12,0% | 18,1% | ,6% ,6% 100,0%

FONTE: Pesquisa direta/2000

NOTA:

Matéria-prima

Problemas enfrentados

A= Pedras

B= Argila/gesso/parafina
C=Renda/bordados/tecidos
D=Vidro/fibra de vidro/porcelana
E=Couro
F=Ferro/bronze/prata/metais em geral
G= Madeira

H= Linha/ 1a

I=Coco

J= Palha/piacava/fibra naturais
K= Papel/ papel maché/papeldo
L=NR/NS

1= Capital

2=Nao h& problema

3= M&quinas/equipamentos
4= Capital e maquinas/equipamentos
5= Treinamento

6= Capital e treinamento

7= Pessoal auxiliar

8= Capital e pessoal auxiliar
9= Dificuldade de fornecedores
10= Capital e fornecedores
11=Outros

12= NR/NS
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Percebe-se a falta de capital como problema basico
para quase todos os tipos de producéo aqui classificados
por matéria-prima. Por exemplo, cerca de 40% dos
artesdos que tém como matéria-prima as pedras citam a
falta de capital como principal problema.

Os problemas da producdo artesanal, assim como
as principais medidas a serem implementadas na
opinido dos artesdos entrevistados, sinalizam que a
dependéncia do fator capital e/ou do capital atrelado a
treinamento, méquinas e equipamentos etc. é
sintomatica no que diz respeito a percepcao dos artesdos
de que os problemas da producéo dependem apenas de
um fator externo. Mesmo com a capitalizagdo fixa ou
mista, a estrutura produtiva do artesanato nordestino
sofre de problemas infra-estruturais de ordem cultural/
empreendedora, de mercado e, principalmente, da falta
de uma politica de adequacdo dos produtos aos
mercados local, nacional e internacional.

Conforme a defini¢cdo adotada para este trabalho,
0 artesanato é uma atividade predominantemente
manual de producdo de bens, exercida em ambiente
doméstico ou em pequenas oficinas, postos de trabalho
ou centros associativos, na qual se admite a utilizacdo
de méquinas ou ferramentas, desde que ndo dispensem
a criatividade ou habilidade individual do agente
produtor. Esse participa diretamente de todas ou de
quase todas as etapas da elaboracdo do produto. Percebe-
se que aforma geral de producéo e os locais comumentes
utilizados na manufatura para todas as tipologias nao

traduzem as especificidades de cada tipologia e de seus
problemas.

Contudo, uma analise mais apurada, tanto das
formas como dos espac¢os de producdo, revelam a
complexidade dos problemas verificados em cada etapa
da cadeia produtiva, exigindo para cada uma um estudo
minucioso por parte de profissionais qualificados. Um
exemplo disso é a utilizacdo de maquinas e
equipamentos sem a perda da caracteristica principal
de manualidade que implica, por sua vez, a definicdo
das fronteiras de distin¢gdo do produto artesanal do
produto industrial.

A habilidade manual do arteséo, adquirida pela
prética cotidiana do oficio, pode e deve ser sempre
aperfeicoada sem, contudo, torna-la um exercicio
mecénico desprovido de criatividade, outra
caracteristica importante do artesanato. Por sua vez, as
condicdes precarias em que todas as tipologias sdo
trabalhadas pelo artesdo, salvo excecdes, aliadas a
fatores relacionados a sua qualificagdo profissional,
traduzem a baixa qualidade final dos produtos
artesanais.

8.2.4 Caracteristicas técnicas da producéo
artesanal

E possivel agrupar os produtos artesanais por
segmentacao tipoldgica, determinando-se entéo
caracteristicas técnicas gerais:

Tipologias

Descrigdo Técnica

1. Alimentos

Doceria e bebidas tipicas regionais de fabricagado caseira.

2. Ceramica

Consiste em argila modelada e aquecida a ponto de manter a forma definitiva
desejada. S&o as mais utilizadas: o massapé (preto), o taua (amarelo) e o
caulim (branco). Para artigos ornamentais, h4 necessidade de complementacao
com acessorios feitos a mao*.

3. Cestarias e trancados

prima utilizada.

Os diversos tipos de palha sdo colhidos através de cortes, postas a secar e sao
trangados segundo técnicas variadas, de acordo com o design e a matéria-

4, Couro

Difere quanto a sua origem (bovino ou caprino). Podem ser utilizadas
matérias-primas complementares a fabrica¢cdo do produto como borrachas,
napas, plasticos e outros*.

5. Madeira

Consiste basicamente em pecas esculpidas formando utilitarios diversos,
santarias ou imaginarios.

6. Metal

Consiste em pecas manufaturadas a partir do metal derretido e moldadas em
caixas segundo a forma desejada, quando em seguida sdo lixadas e polidas,
dando-se o acabamento final*.

7. Pedras
adornos diversos.

As pecas, segundo sua funcéo, podem ser lapidadas ou esculpidas, formando

8. Reciclados

Compdem-se numa gama variada de materiais que podem ser reaproveitados
na confeccdo de pecas artesanais, a exemplo dos papéis, plasticos e metais.

9. Rendas e bordados

Renda é a obra na qual o fio, conduzido por uma agulha, ou varios fios
conduzidos por meio de bilros, engendram um tecido e produzem
combinagdes de linhas analogas as que o desenhista obtém com o lapis. Ela
difere do bordado no sentido em que a decoracdo é parte integrante do tecido,
em lugar de ser aplicada em um tecido preexistente**,
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(concluséo)

Tipologias

Descricdo Técnica

10. Tecelagem
a pedal***,

Consiste na preparacédo do fio para fazer pano. E realizado em teares movidos

FIGURA 131 - DESCRICAO DAS TIPOLOGIAS ARTESANAIS
FONTE: *Lima (1982, p. 24); **Maia (1980, p. 23); *** Rios (1969, p. 184-185).

Essas 10 categorias tipoldgicas constituem a base
de descricao e analise do setor artesanal nordestino neste
trabalho. O agrupamento de técnicas semelhantes
facilita a identificagcdo de problemas correlatos e a
sugestdo de solug¢des possiveis visando otimizar sua
producéo e comercializagéo.

8.2.5 Organizagdo, métodos e processos da
producéo

Discute-se muito as conseqiiéncias prejudiciais
que os produtos industrializados, fabricados em série,
com custos reduzidos, trariam aos produtos artesanais.
Essa constatacao é verdadeira, somente em parte. Alguns
produtos considerados artesanato na década de
cinglenta, aexemplo do fésforo, da pdélvora, de facas e
similares, de colchdes e outros, tiveram, de fato, sua
producédo suplantada pela indastria, tornando-se
inviadveis no modo de producéo artesanal. Entretanto,
ndo se pode estender essa constatacdo para outras
categorias tipoldgicas numa tentativa de criar
justificativas para a pequena comercializacdo de
produtos artesanais.

E possivel perceber, de certa maneira a
concorréncia da indUstria como estimulo a criatividade,
a melhoria da qualidade, ao empreendedorismo e a
profissionalizacdo do setor artesanal. Dai, propostas
contemplando reveses de mercado ou praticas
assistencialistas devem ser banidas da cultura
empresarial brasileira por se mostrarem prejudiciais ao
desenvolvimento de todos os setores produtivos da
economia.

E importante salientar que o produto artesanal
possui caracteristicas diferenciadas do industrializado
que o torna potencialmente atrativo para
comercializacdo. A personaliza¢do de objetos € a
principal delas, ndo devendo, entretanto, ser
confundida com a padronizagéo.

A personalizagao, isto é, a indicacdo de ser um
produto Gnico, mesmo entre os similares, adquire um
valor cultural significativo se considerarmos, no
momento presente, o fendmeno pés-moderno de busca
pessoal de identidade em meio & padronizacéo
verificada na sociedade contemporanea. A
padronizagdo, por sua vez, na perspectiva da producao
artesanal, deve ser entendida ndo como fabricacdo em

série, mas como a utilizagdo, no design do produto, de
normas técnicas — ergondmicas, a exemplo de moveis e
utilitarios — ou de dimensionamento de pegas, evitando-
se o superdimensionamento ou subdimensionamento
desta.

A falta de infra-estrutura operacional ocasionada
pela nédo profissionalizacdo do setor, reflete-se
sobremaneira em todas as etapas da cadeia produtiva
do artesanato, tornando-se critica nas etapas iniciais
da producgdo. Nesta, a falta de planejamento da
producéo, em fungdo da demanda do mercado, acarreta
problemas de estoques por excesso ou mesmo auséncia
de produtos (SEBRAE, 2000, P. 12).

8.2.6 Tecnologia empregada

A utilizacdo de maquinas e equipamentos
industriais na producdo artesanal ndo é admitida. Todo
processo deve ser realizado, quando necessario, por
equipamentos manuais simples como as tipologias
madeira, couro, metal e tecelagem.

M U Wy
FIGURA 132 - A CRIATIVIDADE SUPERA A
SIMPLICIDADE DOS INSTRUMENTOQOS

Os principais instrumentos e ferramentas
utilizados nas principais tipologias sdo:
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Tipologias

Equipamento

Ceramica

Torno-de-oleiro

Forno

Prensa

Instrumentos diversos: facas, espatulas, pregos, arame, tesouras,
escovas, pinceis e outros.

Cestarias e trangados

Agulhas

Facas

Tesouras

Maquinas de costura

Rendas e bordados

Almofadas

Bilros

Tesouras

Facas

Bastidores
Cartdes de modelo
Agulhas

Alfinetes

Tecelagem

Tear de bateldo

Tear de mamucaba

Tear de franja

Urdideira

Espuladeira

Caneleira

Meadeira

Carros paratorcer cordao

Tina para tingir

Grades de separacao das meadas

Couro

Maquina de apalazar, de chanfrar, de lixar, de virar a peca, de
pespontar
Martelos

Facas

Tesouras

Formas

Escovas

Cepos de madeira
Banquetas
Pés-de-ferro
Esmeril

Metal

Moldes

Martelos

Limas

Facas

Serras

Lixadeiras

Fornos

Forjas

Maquinas furadeira e politrizes
Ventoinhas

Caixa para moldes

FIGURA 133 - EQUIPAMENTOS UTILIZADOS NO ARTESANATO
FONTE: Lima e Azevedo (1982), atualizado pela pesquisa realizada na Fenart — Recife/PE, julho/2000.
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Percebe-se pelas maquinas e equipamentos uti-
lizados, a rusticidade da producéo artesanal, ndo sen-
do, no entanto, fator determinante na qualidade final
dos produtos, pois é possivel fazer excelentes produtos
com instrumentos simples. De uma forma imprecisa,
tem-se tentado requalificar o artesdo modificando seu
instrumento de trabalho para adequé-lo ao mercado
consumidor, que exige produtos de boa qualidade, pa-
dronizado e embalado adequadamente, ndo sendo, por
certo, melhor caminho para todas as tipologias
indiscriminadamente.

FIGURA 134 - HABILIDADE MANUAL NA ARTE
EM COURO

Tradicionalmente, o artesanato ndo agrega a sua
produc¢do insumos tecnoldgicos de carater industrial,
sob pena de perder sua principal caracteristica que € a
manualidade. A utilizacdo de maquinas e equipamen-
tos restringe-se aos utensilios mais simples, a exemplo
das tipologias couro e madeira. As implicacBes diretas
da utilizacdo de maquinas e equipamentos na produ-
¢do e na qualidade do artesanato produzido variam se-
gundo a tipologia abordada. Rendas e bordados, por
ndo necessitarem de méaquinas e equipamentos, ape-
nas agulhas e acessérios como papel de seda, papel gros-
so e almofadinhas, tém a qualidade dos bens finais pro-
duzidos e sua quantidade depende basicamente da ha-
bilidade manual dos artesdos envolvidos na atividade.
Tecelagem, cerdmica e couro, por sua vez, exigem na
sua produgdo pequenos equipamentos, elétricos ou
manuais, sem 0s quais ndo seria possivel 0 manuseio
eficiente, durante as etapas de manufatura das pegas.

FIGURA 136 - TECELAGEM EM TEAR MANUAL

Em pesquisa direta realizada na | Feira Nacional
de Negocios do Artesanato em Recife, sobre o uso de
maquinas e equipamentos na producéo, dentre as mais
utilizadas, 34,76% dos artesdos entrevistados afirmaram
utilizar utensilios de costura artesanal, contra 13,33%
de artesdos do segmento téxtil que utilizam utensilios
de costura industrial. Foi observado também o
percentual de 10,48% dos entrevistados que trabalham
de forma manual e sem a utilizacdo de maquinas e
equipamentos sofisticados.
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TABELA 40
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS UTILIZADOS NA
PRODUCAO ARTESANAL
Quais as principais maquinas
e equipamentos utilizados na
produgcéo? (cite apenas cinco,

se utilizar mais) Percentual
Utensilios de costura artesanal 34,76%
Outros* 13,81%
Utensilios de costura industrial 13,33%
Trabalho manual 10,48%
Utensilios de marcenaria 10,00%
Utensilios de ceramica 8,57%
Utensilios de esculturaZindustrial 2,38%
Motores 1,90%
NR 4,76%
Total 100,00%

FONTE: Pesquisa Direta/ 2000

NOTA: * (coivas, buril, maq de soldar, pincéis, estiletes,
tupia, aerdgrafo, desengrosso, posto grafo)

Foi solicitado aos 11,76% dos entrevistados que
apresentaram como solucgédo dos entraves da producéo
a aquisicdo de maquinas, que especificassem que
maquinas seriam adquiridas. Para 29,62% dos
entrevistados seria a maquina de costura, seguido de
15,38% das respostas para o forno utilizado em ceramica.
De forma agregada, as maquinas utilizadas na tipologia
téxtil, maquinas de costura simples, representam 34,61%
das respostas. Esse dado ratifica nessa sondagem o grande
nUimero de artesaos, cujos produtos enquadram-se nesse
segmento, conforme foi observado e analisado nas
TABELAS referentes ao produto.

TABELA 41
TIPOS DE MAQUINAS PARA A PRODUCAO
ARTESANAL

Se aquisi¢do maquinas,
de que tipo? Percentual
Costura 26,92%
Forno 15,38%
Costura industrial 7,69%
Cortadora cerémica 3,85%
Maquina chanfrar 3,85%
Sapateiro 3,85%
MetalUrgicas 3,85%
Maquinas para metais 3,85%
Diversos 3,85%
Formas 3,85%
Cilindro 3,85%
NR 19,23%
Total 100,00%

FONTE: Pesquisa direta/ 2000.

No &mbito do setor artesanal, como evidencia a
pesquisa direta realizada, bem como as fontes
secundarias utilizadas, a introducdo de novas
tecnologias € menos importante do que a implantagdo
de um modelo de gestéo tecnolégica que permita, a partir
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dos recursos atualmente disponiveis pelos artesaos e
grupos de producéo, controlar a qualidade final das
pecas artesanais produzidas. Esta constatacdo é muitas
vezes percebida por artesdos que trabalham em
determinadas tipologias, como a ceramica, expressando
um desejo “... de um acesso aos centros de pesquisa para
obter orientacdo quanto a maneira mais apropriada de
utilizar o barro em mistura com outros tipos de material
para, sem perder a qualidade e até melhoréa-la, ou
diminuir os custos de produc¢do” (INSTITUTO..., 1990,
p. 369).

8.2.7 Materiais, compras e suprimentos

De acordo com o Programa Nacional do
Desenvolvimento do Artesanato, através da Comissdo
Consultiva do Artesanato que elaborou as condi¢des
bésicas para caracterizar toda a atividade artesanal, a
matéria-prima para utilizagdo em pecas de artesanato
pode ser do tipo natural, semi-elaborada, elaborada ou
constituida pelas sobras de produtos (LIMA E
AZEVEDO, 1982, p. 15).

O artesanato utiliza amplamente matéria-prima
natural de origem local. Inclui-se nestas caracteristicas
astipologias couro, cerdmica, madeira, pedras, cestarias
e trancados. As rendas e bordados, além dos reciclados
como o vidro e o papel, utilizam matéria-prima
industrializada.

No entanto, outros tipos de matérias-primas
tornam-se também base de elaboracdo de produtos
artesanais, fato comprovado na pesquisa direta
realizada na Feira Nacional de Negdcios do Artesanato,
em Recife, cujos resultados sdo apresentados nas
TABELAS a seguir:

TABELA 42
MATERIA-PRIMA UTILIZADA NA PRODU(;AO
ARTESANAL

Qual a principal matéria-prima
utilizada na producao artesanal? Percentual
Linha, 14, tecidos 33,68%
Madeira 11,00%
Argila 8,93%
Pedras 4,81%
Couro 4,12%
Palha/piacava 2,75%
Vidro 2,41%
Ferro/bronze 1,37%
Coco 0,34%
Outras matérias-primas 30,24%
NR 0,34%
Total 100,00%

FONTE: Pesquisa direta/ 2000.

Essa TABELA apresenta as matérias-primas mais
conhecidas na produgédo de artesanato. Contudo, na
categoria outras matérias-primas utilizadas além
dessas, surgem materiais diversificados:



TABELA 43
OUTRAS MATERIAS-PRIMAS UTILIZADAS NA
PRODUCAO ARTESANAL

Cite quais sdo as outras matérias-

primas utilizadas Percentual
Tintas 13,33%
Papel 10,67%
Algodéo 6,00%
Cola 5,33%
Tela 5,33%
Cera 2,67%
Parafina 2,67%
Micanga 2,67%
Fios 2,00%
Gesso 2,00%
Isopor 2,00%
NR 2,00%
Prata 1,33%
Contas 1,33%
Espuma 1,33%
Aviamentos 1,33%
Porcelana 1,33%
Cristais 1,33%
Fibras 1,33%
Reciclados 1,33%
Sementes 1,33%
Tecido 1,33%
Bijuteria em epoxi 0,67%
Cimento 0,67%
Lace 0,67%
Sintético 0,67%
Amido de milho 0,67%
Pano 0,67%
Palha de milho 0,67%
Revitalizadores 0,67%
Grafite 0,67%
Casca de caja 0,67%
Nylon 0,67%
Mosaico 0,67%
Talha 0,67%
Croché 0,67%
Cana brava 0,67%
Malhas 0,67%
Lace 0,67%
Flores artificias 0,67%
Metais 0,67%
Linha ancra 0,67%
Napa 0,67%
Pellcia 0,67%
Celulose 0,67%
Durepox/bola de gude 0,67%
Flores biscuit 0,67%
Alho 0,67%
Agulha 0,67%
Aco 0,67%
(continua)

(concluséo)
Cite quais sdo as outras matérias-

primas utilizadas Percentual
Sucatas 0,67%
Goma 0,67%
Resina 0,67%
Vinil 0,67%
Molduras 0,67%
Escamas de peixe 0,67%
Torcal 0,67%
Plastico 0,67%
Curvim 0,67%
Fitas 0,67%
Tingente 0,67%
Acetato 0,67%
Pinturaem geral 0,67%
Massa corrida 0,67%

Total 100,00%
FONTE: Pesquisa direta/2000.

Para os casos de utiliza¢do de matéria-prima de
origem natural, o principal problema enfrentado em
alguns estados ¢ a sua habitual caréncia’, resultante da
destruicdo de areas naturais, muitas vezes pelos
préprios artesdos na busca do material para elaborar
suas pegas.

No segundo caso, a principal dificuldade
constitui-se na aquisicao da matéria-prima de alto custo,
se considerarmos a renda média dos artesdos. Por esse
motivo tornou-se pratica corriqueira atravessadores e
intermedidarios entregarem aos artesaos a matéria-prima
necessaria, juntamente com a indicacao de quantidade
de pecas, valor de venda e data de entrega dos produtos.

Dessa forma, o artesdo torna-se, de uma certa
maneira, um empregado do atravessador, que revende
ao mercado consumidor as pecas produzidas por valor
varias vezes superior aquele pago ao artesao.

8.2.8 Estoque e armazenamento

A necessidade de estocagem dos produtos
artesanais esta diretamente relacionada com capacidade
e regularidade de producdo e demanda do mercado
consumidor, representando um instrumento de controle
gerencial. Verificou-se, entretanto, que a formagéo de
estoques, principalmente no artesanato de subsisténcia,
nao é pratica comum entre os artesdos, ocorrendo na
maioria das vezes, ndo exatamente uma formacéo de
estoques, mas excedentes de pecas por falta de
planejamento na producéo.

7 ;. . . - ~ - -z
... A'matéria-prima do reino vegetal vem sendo profundamente devastada, especialmente a producéo de agave, taboa, piquia,
imburana, catanduba, tucum, palhas de milho e bananeira, o que forca o artesdo a se submeter a exigéncias do mercado

intermediario ... .(SILVA FILHO, 1987, p. 46).
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Com relagdo as condicdes de armazenagem dos
estoques ou excedentes de producdo, geralmente estes
sdo feitos de maneira incipiente na casa do artesdo ou
na oficina onde trabalha, sem os cuidados exigidos para
a conservacao das peg¢as. Ainda que 0s espacos
disponiveis para armazenagem sejam, na maioria das
vezes, exiguos, é possivel minimizar o problema
mediante estudos no leiaute e planejamentos das &reas
de uso dos locais de trabalho.

FIGURA 137 - HERANGCA INDIGENA NA
MOLDAGEM DA ARGILA

Vale salientar que, em virtude da producéo estar
atrelada as exigéncias e necessidades do comerciante
intermediario ou do atravessador, em parte significativa
do universo dos artesdos nordestinos, fatores como
criatividade, persisténcia, motivacéo e competitividade,
que favorecem o incremento da produgdo e a
conseqUente necessidade de formacao de estoques, perde
forga e cria uma cultura de conformismo e dependéncia
dos trabalhadores em relagdo aos fornecedores. Dessa
forma, a percep¢do dos artesdos com relagdo a
importancia da formacéo de estoques como estratégia
de vendas, deve ser trabalhada nas a¢des de apoio ao
desenvolvimento do setor.

8.2.9 Mao-de-obra

Na pesquisa deste topico, constatou-se que a
situacdo mais comum é aquela em que o artesdo utiliza
parte de seus familiares como ajudantes e aprendizes
na producdo do artesanato. Este modo de producéo
familiar, se por um lado, garante a continuidade do
saber, habilitando novos artesdos, sob outra perspectiva
dificulta a profissionalizacao do setor®, caso se pretenda

torna-lo efetivamente uma expressdo econdmica rele-
vante.

Nas situa¢Bes em que a méao-de-obra é ndo-
familiar, especialmente nos espa¢cos comuns de
produc¢do como associagdes, cooperativas e grupos de
produgdo, essa situacdo torna-se um pouco menos
problemaética. Nesses casos, ainda que de forma
incipiente, percebe-se a utilizacdo de prestadores de
servicos, sendo, no entanto, verificada a falta de contrato
legal que ampare as garantias sociais desses
trabalhadores.

Salienta-se que a producéo artesanal em geral
além do artesdo, ocupa em média mais duas pessoas,
especialmente na producao. Esse nimero foi encontrado
pela média das pessoas ocupadas nas diversas
tipologias. Aléem dos ocupados com a producdo, mais
uma ou duas pessoas estdo envolvidas com a
comercializacdo e distribuicdo das pecas produzidas.
Obviamente, que producdes artesanais em escala ja
ocupam ou empregam maior nimero de pessoas.
Entretanto, em se tratando de nucleos de trabalho e/ou
associacfes de artesdos, ainda em estagio inicial de
producdo e vendas, o quantitativo apresentado ajusta-
se perfeitamente.

8.2.10 Arranjo fisico e leiaute

A organizacdo da cadeia produtiva deve ser
realizada de acordo com as etapas que acomp&em. Essas
etapas, embora diferentes para cada tipologia existente,
seguem um ordenamento comum para todas:
> Comprae estocagem de matéria-prima;
> Preparacdo da matéria-prima para a producéo de
pecas;

> Producdo propriamente dita, segundo modos
especificos para cada tipologia;

> Comercializacéo.

Ressalte-se que, cada um dos itens anteriormente
relacionados deve ser desdobrado em aspectos mais
detalhados, a exemplo da compra da matéria-prima, que
envolve sua disponibilidade no mercado, controle de
qualidade, custos e transporte, além das necessidades e
possibilidades de estocagem, evitando-se perdas e
desperdicios. De um modo geral, estes aspectos nao
observados fazem prevalecer uma forma de producao
ndo organizada, ou seja, as etapas de produc¢do sao
realizadas de acordo com as necessidades imediatas do
artesdo, sem levar em conta um planejamento que
otimize o processo.

Essa realidade traduz-se na organizacdo dos
espacos de produgdo, muitas vezes improvisados ou
diferentes do ambiente doméstico. Nos casos de
producdo em espacos localizados nas entidades de
associacao coletivas, observa-se uma organiza¢do menos
deficiente, ainda que incipiente na maioria dos casos.

® “Um dos pontos mais importantes que detectamos é o amor a arte de fazer rendas, a tradicdo da familia. Este constitui o
principal fator que mantém a artesa no seu labor (MAIA, 1980, p. 87).
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8.2.11 Politicas de operacdo e producao

As formas de producdo e comercializagdo do
artesanato, peculiares em todas as tipologias
pesquisadas, determinam os diferenciais da relacdo
entre a producdo e os fatores que interferem na obtencéo
dessa producao (CASTANHEDE, 1980, p. 89). Em cada
tipologia, entretanto, a produtividade global do setor
artesanal pode ser quantificada e avaliada segundo
fatores j& descritos neste diagnostico. O elemento
humano desempenha fator preponderante na obtencéo
de uma produtividade adequada as necessidades do
mercado e as possibilidades reais do setor artesanal em
termos de custos, volumes e qualidade de produgdo.
Alguns indicadores servem para medir a situacao atual
do artesanato na atualidade:

e Taxa de produtividade: avaliacdo realizada tomando-
se como referencial o faturamento e o nimero de
pessoas empregadas na producdo. As informacdes
obtidas nas fontes secundarias indicam que a
produtividade no artesanato varia segundo a
tipologia estudada. Rendas e bordados, cestarias e
trancados e tecelagem, por exigirem técnicas mais
apuradas e certo grau de especializacdo nas etapas
produtivas, determinam, por um lado, a manufatura
de um menor nimero de pegas por pessoa ocupada,
e por outro, um custo operacional maior.

e Taxas de perdas e defeitos de produgdo: um dos itens
mais abordados nos programas e projetos de apoio
ao artesanato e que aponta diretamente para a
necessidade de requalificacdo do artesdo e/ou dos
modos de producdo, é avaliado pelo nimero de pegas
produzidas com algum tipo de defeito e pela
producdo total. Em geral, quando hé incidéncia de
elevada taxa de perdas e defeitos nos produtos, este
problema é causado por diversos fatores tais como:
ndo ordenamento dos diversos estagios da producéo
de modo a se obter um produto final de qualidade
aceitavel; manuseio de maquinas e equipamentos
rudimentares que ndo garantem certa uniformidade
as pegas; inabilidade do artesdo em manusear a
matéria-prima; e insumos de baixa qualidade. No
artesanato pernambucano, a taxa de perdas na
tipologia cerdmica, varia, segundo pesquisa do
Sebrae, entre 5% a 8% da producéo total.

e Redugdo ou suspenséo de produgéo: A sazonalidade de
algumas matérias-primas naturais como as fibras
utilizadas nas cestarias e trancados também
influencia a produtividade. O planejamento da
producédo, de acordo com os periodos propicios,
resolveria este problema. A reducéo da producéo déa-
se em meédia, por periodos ndo superioresa le 2
meses ao ano, principalmente para as tipologias
relacionadas a fatores climéaticos, entre outros
naturais.

e Pessoal qualificado. fundamental para assegurar o
andamento da produc¢do em ritmo adequado. O

mestre-artesdo possui boa qualificacdo e esta em
condicdes de repassar o saber adquirido para
aprendizes e artesdos menos qualificados.

e Participacdo em treinamentos. forma de requalificar
0 artesdo, este ponto é particularmente abordado nos
programas e projetos de apoio ao artesanato. Deve-
se preparar treinamentos aplicando uma didética
pedagdgica especifica, adequada aos interesses e a
capacidade intelectual do artesdo médio.

e Ultilizag&o de padrdes e normas técnicas. a padronizagdo
de designe embalagens garante ao produto menores
perdas e maiores possibilidades de transporte e,
consequentemente, de vendas. No artesanato, ja
existem iniciativas isoladas de tornar usual a
utilizacdo de alguns padrdes, evitando-se super ou
subdimensionamento de pecas.

e Organizagdo da cadeia produtiva: normalmente esta
organizagao é praticada empiricamente, conforme as
necessidades de producao forem surgindo. A
formacédo de estoques excessivos ou a falta deles é o
resultado mais observado no setor artesanal em todas
as tipologias.

e Controle financeiro dos negdcios: esta préatica inexiste
no artesanato de subsisténcia. A remuneracdo da
pequena producdo é direcionada para as despesas
pessoais do artesdo e de seus familiares, sendo
comum o endividamento desse para a compra de
matéria-prima.

O conjunto desses parametros de produtividade
guando aplicados ao artesanato para fins de avaliagao,
evidenciam o nivel incipiente de produtividade em que
0s artesdos se encontram, justificando intervengdes de
instituicbes especializadas no processo produtivo, no
intuito de profissionalizar o setor, visto que a dindmica
do mercado tem exigido, cada vez mais, produtos
adequados as suas preferéncias e oferta de novos
produtos. Nesse aspecto, a competi¢cdo com os produtos
industrializados, similares aos produtos artesanais,
torna-se bastante agressiva e desproporcional.

8.3 Gestdo Comercial

Nesse topico, far-se-a uma exposicéo do perfil da
cadeia de comercializacdo do setor artesanal,
descrevendo sinteticamente 0s elementos que a
compdem no contexto atual da atividade. Possibilitar a
comercializacdo dos produtos artesanais, praticando
prec¢os adequados, tornando-os, de fato, uma expressao
econdmica relevante para o Nordeste, constitui o objetivo
fundamental dos principais programas e projetos
implantados no setor por entidades governamentais,
ndo-governamentais e privadas de apoio ao artesanato.
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FIGURA 138 - ARTESANATO PRODUiIDO POR
DETENTOS DA PENITENCIARIA AGRICOLA DE

ITAMARACA (PE)

8.3.1 Perfil da comercializacdo do
artesanato nordestino

Questdes como a sazonalidade de oferta de
algumas matérias-primas, a a¢do de atravessadores na
intermediac¢éo das vendas dos bens finais, os precos ndo
compensatorios para os artesdos, a falta de espacos
adequados a comercializagdo dos produtos e tantos
outros vinculados, produzem um quadro problematico.
Vale ressaltar que os problemas relacionados tanto a
cadeia de comercializa¢do quanto a producao, devem
ser abordados inicialmente na gestdo administrativa do
artesanato, embora ndo haja uma adequada estruturacdo
desta gestdo no setor artesanal.

L

FIGURA 139 - FORMATO TRADICIONAL DE
COMERCIALIZACAO NO NORDESTE
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Assim, 0s mecanismos que determinam o suces-
so das préaticas comerciais e da producéo como politica
de pregos, competitividade, regularidade de oferta, pa-
dronizacdo e embalagem sdo quase desconhecidos de
parte significativa dos artesaos nordestinos.

Para compreender como se organiza 0 processo
de producdo e comercializa¢do dos produtos artesanais,
pode-se tracar o seguinte quadro esquematico, valido
para todas as tipologias em maior ou menor grau: o
artesdo adquire com dificuldade matéria-prima
diretamente da fonte natural, do comércio varejista ou
do atravessador; executa, mediante habilidade manual
propria, com ou sem ajuda de familiares ou ajudantes, o
processo de producéo do bem final; finalmente, vende o
produto a precos baixos, diretamente ao consumidor ou
aos atravessadores.

Nessas condicdes, a relacdo custo/beneficio é
bastante desfavoravel ao arteséo, motivo pelo qual se
torna comum a busca de atividades econdmicas
alternativas e o consequente abandono do artesanato
como principal fonte de renda, sem contar a
desmotivacdo daqueles que permanecem na atividade
artesanal.

8.3.2 Organizacdo dos aspectos da
comercializacdo

Ainda que instituida de maneira informal, é
possivel analisar a gestdo de comercializacdo do
artesanato segundo uma visdo profissional do
empreendimento, identificando os principais fatores
gue contribuem para seu eficaz desenvolvimento. a
FIGURA 140 apresenta esquematicamente os fatores
mais relevantes, descrevendo suas caracteristicas:



Gestéo Nivel de Atuagdo Descricdo
Andlise e Pesquisa de Avaliar o potencial e as tendéncias do mercado
Mercado consumidor, definindo quem, qual, onde, quando,

guanto e como é este mercado, ou seja, o seu poder e
disposi¢do para o consumo.

Tendéncias e Canais
de Comercializagdo

Determinar a comercializa¢do em funcéo das
potencialidades de cada mercado.

Promocgédo e

Comercializagéo Propaganda

Criar uma imagem dos produtos e divulga-los no
mercado consumidor.

Estratégias de Prego,
Marca, etc.

Estabelecer precos dos produtos de acordo com
custos de producéo e capacidade do mercado
consumidor de adquiri-los.

Desenvolvimento de
Novos Produtos

Elaboracéo de projetos de pesquisae
desenvolvimento de novos produtos que assegurem
a inovacao no mercado.

Politicas Comerciais e
de Vendas

Elaboragdo de estratégias de comercializagdo
visando ordenar os canais de comercializagao.

FIGURA 140 - CADEIA DE COMERCIALIZACAO DO ARTESANATO

FONTE: Pesquisa direta/2000

A andlise das informacBes acerca da
comercializacdo, contida na bibliografia secundaria
consultada, quando confrontada com a FIGURA acima,
evidencia que a visdo, o entendimento e a
operacionalizacdo da estrutura da cadeia de
comercializacdo varia em funcdo das relacdes e do tipo
de organizacdo que a instituicdo fomentadora possua.
Em alguns casos ha ocorréncia de ndo entendimento ou
confusdo dos termos utilizados, gerando uma falsa

Desconhecimento de compradores
potenciais

Falta de veiculo e representantes

Desconhecimento de compradores e
falta de veiculo

Participagdo em feiras

Desconhecimento de compradores e
participagdo em feiras

Nao ha problemas

Desconhecimento de compradores e
reclamacgdes sobre qualidade

Falta de veiculo, representantes e
participacdo em feiras

Reclamagdes sobre qualidade dos
produtos

Outros

representacdo dos problemas e das solucGes. Pode-se
exemplificar esta afirmacdo com a analise de alguns
estudos diagndsticos extraidos da bibliografia
secundaria pesquisada.

As informac0es advindas da pesquisa direta, na
qual os problemas relacionados com a comercializagéo,
tiveram como principal resposta o desconhecimento de
compradores potenciais, com 21,1%, seguido de outras
respostas, sdo mostradas na FIGURA a seguir:

10 15 20 25
%

FIGURA 141 - PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS PARA VENDER OS PRODUTOS

FONTE: Pesquisa Direta/2000
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Quando inquiridos sobre possiveis soluc¢des para
os problemas de producdo e comercializacdo acima
relacionados, os artesdos entrevistados apontaram como
saida para o artesanato a divulgacao, com 24,7%; os
investimentos em capital de giro, com 13,3%; e o0s
incentivos governamentais, com 12%. Observou-se que
apenas 1,2% dos respondentes, sugeriu novos
procedimentos gerenciais para a atividade artesanal
como forma de solucionar os problemas da
comercializacdo via melhoria na administragdo,
evidenciando uma percepc¢ao inadequada da abordagem
dos problemas de comercializagdo. Em outras palavras,

para o artesdo, as causas dos problemas por ele
enfrentados na comercializacdo tém origem externa, o
mesmo acontecendo com a solugéo proposta.

Os problemas da comercializacéo citados e as
principais solu¢des propostas para resolvé-los foram
cruzados, visando ao entendimento da coeréncia entre
ambos. Cerca de 60% dos artesdos que tém como
principal problema para vender seus produtos o
desconhecimento de compradores potenciais, citam a
divulgacdo como principal solucdo para resolver o
problemade venda.

Divulgacao

Capital de giro

] 133

Incentivo do governo

| 120

Financiamento 10.2

capital de giro e divulgacdo

Diminuir preco

Espaco fisico

Participacdo em rodas de negocios

Associagdes/cooperativas

Rotatividade comercial

Representantes

Catalogo de feiras de artesanato

Maior apoio do sindicato

Melhor administracéo

Politica de turismo

NR

20 25

%

FIGURA 142 - PRINCIPAIS SOLUCOES PARA O PROBLEMA NA VENDA DO PRODUTO

FONTE: Pesquisa direta/2000

TABELA 44
PROBLEMAS QUE ENFRENTA PARA VENDER X PRINCIPAIS SOLUCOES PARA O PROBLEMA

Problemas Solugdo para o problema Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 15 ] 16

A 8,6% 29% | 57% | 2,9% /| 60,0% | 8,6% 29% | 29% | 2,9% 2,9% 100,0%
B 10,0% 90,0% | 100,0%
C 3,4% | 24,1% | 3,4% 241% | 24,1% 6,9% 6,9% | 3,4%| 3,4% 100,0%
D 3,7% | 11,1% | 11,1% | 3,7% 11,1% | 7,4% | 51,9% 100,0%
E 100,0% 100,0%
F 16,7% | 33,3%| 16,7%| 16,7% 16,7% | 100,0%
G 3,7% | 25,9% 3,7% | 185% | 7,4% 222% | 3,7% 3,7%(11,1% | 100,0%
H 15,4% | 30,8% 7,7%| 7,7% 15,4% 7,7% 7,7% 7,7% | 100,0%

| 20,0% 20,0% | 20,0% 40,0% 100,0%

J 23,1% | 23,1% 7,7% | 23,1% 7,7% 15,4% | 100,0%
Total 1,2%(12,0%|10,2%| 1,2%| 1,2%| 1,8%| 1,2%|24,7%|13,3% 9,0%| 7,2% | 2,4% | ,6% (1,8% |1,2%|10,8% |100,0%

FONTE: Pesquisa direta/2000.
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Nota:

Problemas que enfrenta para vender

Solucdo para o problema da venda do produto

A= Desconhecimento de compradores potenciais

B= Nao h& problemas

C=Falta de veiculo e representantes

D= Desconhecimento de compradores e falta de
veiculo

E= Reclamag¢es sobre qualidade dos produtos

F= Desconhecimento de compradores e reclamacfes
sobre qualidade

G= Participacéo em feiras

H= Desconhecimento de compradores e participacdo
em feiras

I=Falta de veiculo, representantes e participacdo em
feiras

J=0Outros

1= Rotatividade comercial

2= Incentivo do governo

3= Financiamento

4= Representantes

5= Catalogo de feiras de artesanato
6= Participacdo em rodas de negécios
7= Maior apoio do sindicato

8= Divulgacao

9= Capital de giro

10= Capital de giro e divulgacéao
11=Diminuir prego

12= Espaco fisico

13=Politica de turismo

14= Associagdes/cooperativas

15= Melhor administracao

16= NR

O cruzamento entre problemas e solu¢Bes da area
de comercializacdo demonstra que em alguns casos
existem conexfes consistentes. Em outros, para
solucionar problemas especificos da comercializacéo,
adota-se uma solucdo simplista, sem discutir a
pertinéncia da proposta, como é o caso do problema -
desconhecimento de compradores, resolvido por meio
de financiamento.

Os resultados derivados de tais propostas de
solugcdo ndo se apresentam satisfatoriamente,
estigmatizando o artesanato com fragilidade na gestao
comercial e, portanto, com risco para possiveis
investidores. As razdes para tais procedimentos séo as
mais variadas possiveis, ndo sendo objetivo deste
trabalho esta discussdo. Contudo, é preciso ressaltar que
avisdo dos agentes responsaveis pelo desenvolvimento

Dessa forma, descrever os processos e 0s agentes
envolvidos na gestdo de comercializa¢do, analisando
seus aspectos correlacionados e suas formas de atuacao,
determinar4d uma compreensdo realista e,
consequientemente, propostas de agdo condizentes com
as exigéncias do mercado.

8.3.3 Agentes de comercializagdo

Inicialmente, foi necessario identificar os
principais elementos envolvidos na estrutura de
comercializa¢do do artesanato e suas formas de atuacao.
Em estudos realizados pela Secretaria do Trabalho e
Ac&o Social do Estado do Ceara (CEARA, 1995a, p. 14),
em 1995, sobre a forma de aquisi¢cdo do produto
artesanal, os agentes de comercializagdo apareceram

do artesanato nordestino deve passar por profundas  c|assificados de acordo com as seguintes
transformag6es, no sentido de torna-laadequadaasreais  nomenclaturas:
necessidades do setor, sem o qual ndo serad possivel
promover o desenvolvimento proposto.
Formas de Aquisicao DESCRICAO

Produtor exclusivo

Quando o comerciante tem pessoas ou grupo que produz em suas proprias
residéncias, com exclusividade, mediante a cessdo de matéria-prima.

Negécio préprio

Quando o comerciante mantém artesdos em um estabelecimento de sua
propriedade ou os usa para produc¢éo exclusiva.

Fonte prépria

Quando o comerciante desloca-se diretamente para o estabelecimento do
produtor (residéncia, grupos ou cooperativas) para aquisi¢do do artesanato.

Ofertadaloja

comercial.

Quando o comerciante adquire o artesanato de pessoas (artesdos e/ou
intermediarios) que oferecem os produtos no proprio estabelecimento

Fonte intermediaria

Quando o comerciante adquire o artesanato de outros comerciantes e/ou
outros intermediérios.

Artesdo

Quando o comerciante é o préprio arteséo, fabrica e vende sem
intermediago aquilo que produz. E o seu préprio distribuidor.

FIGURA 143 - TIPOS DE AGENTES DE COMERCIALIZACAO

FONTE: Pesquisa direta/2000
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Dentre os agentes de comercializagéo, destacam-
se 0s chamados intermediarios ou atravessadores —
produtor exclusivo, segundo nomenclatura da Secretaria
do Trabalho e A¢do Social do Ceara - figuras atuantes
em toda histéria do artesanato®, responsaveis por parte
significativa das transa¢des comerciais envolvendo o
setor artesanal®.

De fato, a atuacdo dos intermediarios esta presente
em todas as etapas do processo produtivo e na
comercializacdo do artesanato na medida em que eles
determinam o tipo de peca a ser manufaturada, o design,
aquantidade de pecas e o valor de comercializa¢do. Em
muitos casos, o intermediario fornece a matéria-primae
fixa prazos de entrega dos bens finais, tornando-se ele,
sob certo aspecto, o empregador do artesdo. Essa
situacdo ndo seria problemética se a remuneragdo do
artesdo, imposta pelos intermediéarios, ndo se situasse
muito abaixo dos precos praticados pelo mercado, ou
seja, 0 artesdo vende ao intermediario o produto final

por precos baixos e este o revende para o consumidor
final por prec¢os véarias vezes superiores.

E importante frisar que este intermediario, assim
descrito, ndo constitui uma maioria. Evidenciou-se, pela
bibliografia secundaria e por pesquisa direta, que parte
significativa do contingente de intermediarios das
vendas de artesanato estd também inserida na economia
de pobreza caracteristica do artesanato. Isto significa
gue este também é um individuo que pouco ganha com
a comercializacdo do artesanato. Na verdade, uns
poucos grandes comerciantes, ou seja, agueles que
trabalham com estoques e mercados em grande escala,
sd0 os principais remunerados com esta atividade.

No exercicio da venda, o artesdo convive com
inumeras dificuldades, especificas por agente
comprador. Entretanto, alguns problemas sdo comuns,
seja qual for o agente comprador como, por exemplo, 0
desconhecimento de compradores potenciais e a falta
de veiculo e representantes.

TABELA 45
PARA ONDE VENDE O QUE PRODUZ X PRINCIPAIS PROBLEMAS QUE ENFRENTA PARA VENDER
Onde vende Problemas que enfrenta para vender Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consumidores em
ponto de venda proprio 21,1% | 53% | 21,1% | 26,3% 53% | 10,5% | 5,3% 5,3% 100,0%
Intermediéarios 23,8% | 4,8% | 23,8% | 19,0% 48% | 4,8% | 19,0% 100,0%
Lojistas e
intermediarios 16,7% 16,7% | 33,3% 16,7% 16,7% | 100,0%
Lojistas 59% |17,6%| 29,4% | 59% | 59% 17,6% | 5,9% 11,8% | 100,0%
Consumidores em
ponto de venda
proprio e lojistas 22,2% 33,3% 22,2% 22,2% 100,0%
Lojistas e feiras 20,0% 20,0% | 40,0% | 20,0% 100,0%
Feiras 21,6% | 6,8% | 9,5% | 18,9% 41% | 24,3% | 2,7% | 41% | 8,1% 100,0%
Exportacédo 100,0% 100,0%
Consumidores em
ponto de venda proprio
e exportacdo 50,0% 50,0% 100,0%
Lojistas e exportacdo 50,0% 50,0% 100,0%
Feiras e exportacéo 40,0% 20,0% | 20,0% 20,0% 100,0%
Outros 50,0% 50,0% 100,0%
NR 100,0% 100,0%
Total 21,1% | 6,0% | 17,5%| 16,3%| ,6% | 3,6% | 16,3%| 7,8% | 3,0% | 7,8% 100,0%
FONTE: Pesquisa direta/2000.
Nota:

Problemas que enfrenta para vender

1= Desconhecimento de compradores potenciais

2= Nao ha problemas

3= Falta de veiculo e representantes

4= Desconhecimento de compradores e falta de veiculo
5= Reclamagcdes sobre qualidade dos produtos

6= Desconhecimento de compradores e reclamacdes sobre

7= Participacdo em feiras
8= Desconhecimento de compradores e participacdo em

9= Falta de veiculo, representantes e participagdo em feiras
10= Outros

qualidade

feiras

* Em texto de 1958 encontramos gue “O fornecimento da palha aos artesdos é feito na maior parte por intermediarios. Os
artesdos ndo tém capacidade financeira para arcar com o 6nus do armazenamento da matéria-prima em virtude de o corte
o da palha realizar-se apenas duas vezes durante o ano... (BANCO DO NORDESTE, 1958, p. 28).
O processo de vendas das rendas, de uma forma geral, estd entregue a encomendeiras ou intermedidrios. As produgdes sdo,

de fato, as que ganham menos” (MAIA, 1980, p. 88).
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Atualmente, tenta-se reverter parte deste quadro
através de acBes de algumas instituicdes que se
encarregam de comercializar o produto de artesaos
cadastrados, impondo para isso algumas normas de
qualidade para o artesanato. Para esses casos, 0s bens
finais produzidos devem ser confeccionados com
matéria-prima de boa qualidade, obedecendo a uma certa
padronizagdo das pe¢as no que diz respeito a cor,
dimensédo e design. Essas pec¢as recebem etiqueta de
identificacéo, certificando a origem e qualidade das
mesmas, sendo comercializadas para o publico a pregos
competitivos, adequados aos artesaos.

Por sua vez, a identificagdo das necessidades e
exigéncias do mercado, bem como dos pre¢os de venda
ao consumidor, viabiliza o incremento da produgdo e
da comercializacdo do artesanato, tanto em nivel local,
como nacional e internacional.

8.3.4 Tipos de organizacao da
comercializacdo

A cadeia de comercializacdo do artesanato
nordestino estd composta pelos seguintes agentes:
artesdo produtor, feirantes (artesdos e/ou comerciantes),
lojistas, distribuidor internacional, comercial
exportadora, instituicdes de fomento e consumidor final,
apresentando-se em sete modelos distintos, os quais
estdo caracterizados abaixo:

Modelo | - o artesdo produz e vende em seu
proprio domicilio e/ou em feiras comunitarias locais. E
o responsavel pela venda direta ao consumidor final.
Esse modelo, no Nordeste, perdura ha mais de 50 anos.

Modelo 11 - o artesdo produz e vende para feiras
de médio e grande portes, além de lojistas. Os lojistas
ficam encarregados de distribuir diretamente para o

consumidor final, assim como os compradores de
atacado nas feiras.

Modelo 11 - nesse modelo tem-se a presenca do
intermediario no processo de comercializagdo. O
intermediario é o responsavel pela compra do produto
artesanal, interligando os mercados, sejam eles internos
ou externos. O artesdo apenas produz, ficando a cargo
do intermediario vender a comerciantes e mercados
municipais e também distribuir a lojistas e hotéis, que,
por suavez, distribuem ao consumidor final. As vendas
para o mercado externo formal e/ou informal se d&
através de distribuidores e/ou representantes em alguns
casos, podendo também utilizar comerciais
exportadoras, de modo que atinja o consumidor final no
exterior.

Modelo 1V - nessa cadeia de comercializacdo o
artesdo produtor (aqui sem a presenca do intermediario)
exporta informalmente para estrangeiros ou brasileiros
gue residem no exterior, e esses por sua vez vendem
diretamente ao consumidor final.

Modelo V - o artesdo produtor faz contatos com
distribuidor internacional ou comercial exportadora, e
estes realizam a exportacdo, levando os produtos
artesanais ao consumidor final.

Modelo VI - o arteséo produtor vende suas pecas
as instituicBes publicas de fomento e estas se encarregam
de vender diretamente ao consumidor final.

Modelo VII - As institui¢des de fomento sédo
responsaveis pela compra das pec¢as diretamente do
artesdo produtor. Tais institui¢cbes revendem ao comeércio
externo, que, por sua vez, escoam até o consumidor final.

AFIGURA 144 resume os modelos de organizacdo

das cadeias de comercializacdo e distribuicdo do
artesanato nordestino:
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MODELO|

y

ARTESAD PRODUTOR

Vendag no Préprio Domicilio @ em
Fairas Comunitarias Locais

Distribuigo ao Consumidor Final

MODELO I

MODELOC Il

ARTESAC PRODUTOR

Vandas em Feiras de Médio e
Grande Porte (subsidiadas

ou nda) efou Vendas a Lajistas

ARTESAQ PRODUTOR

Vendas a Inter!'l'radiaribal

J

)

Distribuigdo ao Consumidor Final

“endas a Surrrﬂruanlazl
& Mercados Muncicipai

Distribuicao por
Exportacio Formal &f
au Informal

Distribuigao por Vendas
a Lojistas , Hotéis, alc,

Distribuigdo ao
Consumidor Final

Yanda a Distribuidores
& oul reprasantantas
para o comarcio extanon

endas a Camerclanies
Exportadoras

Vanda Direta ao
Consumidor Final do

Distribuigéo ao
Consumidor Final

Extarior

FIGURA 144 - TIPOS DE ORGANIZAQAO DAS CADEIAS DE COMERCIALIZAQAO E DISTRIBUI(;AO DO ARTESANATO NORDESTINO
FONTE: Pesquisa direta/2000.




MODELO IV

MODELO V

MODELO W

ARTESAQ PRODUTOR

ARTESAQ PRODUTOR

MODELO VI

ARTESAOQ PRODUTOR

ARTESAQ PRODUTOR

Exportagdo Informal: Estrangeiros
ou Brasileiros Residentes no
Exterior

Contrata Distribuidor Internacional
ou Vienda a Comercial Exportadora

Venda a Instituigdes
Publicas de Fomento

Consumidor Final

Exportagéo

Consumidor Final

venda a Instituigbes
Publicas que Revendam
ao Comércio
Internacional

Consumidor Final

Consumidor Final

. FIGURA145-TIPOS DE ORGANIZACAO DAS CADEIAS DE COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO DO ARTESANATO NORDESTINO
FONTE: Pesquisa direta/2000




8.3.5 Pesquisa e analise de mercados

Instrumento fundamental para avaliacdo das
potencialidades de mercados consumidores para o
artesanato, a pesquisa de mercado representa a
demarcacdo dos limites de sua prépria sobrevivéncia.
Em outros termos, a producdo em massa de bens
artesanais, mesmo a pre¢os baixos e com alguma
qualidade e diferenciacédo, ndo garante por si mesma
sua imediata aceitabilidade perante o mercado
consumidor. Diversos problemas podem estar
associados ao produto artesanal e a pesquisa de
mercado transforma-se em instrumento auxiliar paraa
indicacdo e compreensdo das razdes de sua aceitacdo
ou rejei¢do entre os consumidores.

Da mesma forma, ela possibilita avaliar o
potencial e as tendéncias deste mercado consumidor,
definindo quem, qual, onde, quando, quanto e como é
este mercado, ou seja, 0 seu poder e disposi¢do para o
consumo. Mensurar o grau de interesse sobre o
artesanato, segmentando-o por tipologia, nos mercados
local, regional e internacional, e adequar a capacidade
produtiva do setor, contudo, mais que estimar as
dimens6es do mercado, significa delimitar o universo
de trabalhadores numa situacdo otimizada desta
capacidade produtiva.

O perfil atual do artesanato, ainda que “incluidas
no rol das ‘categorias residuais’ como remanescentes
de modos de produc¢éo anacrdnicos ou superaveis pelo
préprio dinamismo do sistema” (GRADVOHL, 1986, p.
25), garante a ocupac¢ado e remuneracao de individuos,
pouco ou ndo qualificados em sua grande maioria, no

restritivo mercado formal de trabalho, concorrendo
também para diminuigéo das tensdes sociais resultantes
do desemprego e mesmo do éxodo rural para os grandes
nucleos urbanos. Desta forma, a profissionalizacdo do
setor artesanal, transformado em expressdo econdmica
relevante, segundo orientacdo de pesquisas de mercado,
somente em parte soluciona as questdes ligadas a
sobrevivéncia do contingente de trabalhadores que tem
no artesanato sua Unica forma de subsisténcia.

8.3.6 Tendéncias e canais de
comercializacdo

Para que se pudesse identificar e determinar a
comercializacdo do artesanato na atual conjuntura, e,
portanto, perceber como se dé a organizacéo e a direcao
das vendas efetuadas com o artesanato, foi necessario
avaliar o comportamento das principais tipologias com
possibilidades de crescimento econdmico, segundo as
potencialidades de cada mercado especifico do
Nordeste. Para isso, foram ouvidas as instituicdes de
fomento, através de pesquisa direta realizada com
formadores de opinido em cada estado do Nordeste, e
identificadas no minimo, duas tendéncias principais de
comercializa¢do, assim como 0s principais canais de
comercializagdo.

No Estado de Alagoas, a tendéncia predominante
em suas tipologias é servir como utilitario para os ramos
de hotelaria, bares e outros. Os canais de
comercializacdo mais freqiientes sdo: a relacdo direta
artesdo — consumidor e a relagdo comercial via
intermediério.

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
Ceramica - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagéo direta artesdo X consumidor;
hotelaria, bares e outros. - Relacdo comercial via intermediario.
Rendas/Bordados - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em mercados populares;
- Producdo em grande escala p/ o mercado | - Relacdo direta artesdo X comerciante.
interno.
Couro - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em mercados populares.
- Producéo em grande escala p/ o mercado
interno.
Madeira - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relacao comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em mercados populares.
- Producéo em grande escala p/ o mercado
interno.
Tecelagem - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em mercados populares.
- Producdo em grande escala p/ o mercado
interno.
Cestarias/Trancados | - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Relagdo direta artesdo X comerciante.
- Producéo em grande escala p/ o mercado
interno.

FIGURA 146 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZAGAO NO ESTADO DE ALAGOAS

FONTE: Pesquisa direta/2000
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No Estado da Bahia, as principais tendéncias de
comercializa¢éo sinalizam que o comércio do artesanato
esta servindo aos ramos de hotelaria, bares e similares,
além de especializar-se na sua producéo, isto €, dedicar-
se a producdo de uma ou duas tipologias apenas. Quanto
aos canais de comercializacdo mais utilizados,
destacam-se a relacdo direta artesdo — consumidor e as
vendas efetuadas em centros de comercializacdo do

O Estado do Ceara aponta como tendéncia
predominante em suas tipologias artesanais a
especializacdo da produg¢do em grande escala para o
mercado interno. A relacdo direta entre artesdo —
consumidor também predomina no estado como sendo
o principal canal de comercializa¢do. Aléem disso, ha a
presenga comercial do intermediério.

Instituto Maua.

Tipologias

Tendéncias de comercializagdo

Canais de comercializagdo

Ceramica

- Produgéo em grande escala p/ o mercado
interno.

- Relacdo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em feiras comunitérias de
pequeno porte.

Rendas e Bordados

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

- Relagdo direta artesdo X consumidor.

Cestarias e Trancados

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

- Vendas em centros de comercializagéo;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

Couro - Especializa¢éo da produgéo - Néo informado
Madeira - Especializacéo da produgao - Exportacéo via turistas compradores
do exterior;
- Vendas em centros de comercializagéo.
Tecelagem - Néo informado - Relacdo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em centros de comercializagéo.
Pedra - Especializa¢éo da produgéo - Relacdo direta artesdo X consumidor;

- Exportacéo via turistas compradores
do exterior.

FIGURA 147 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZACAO NO ESTADO DA BAHIA
FONTE: Pesquisa direta/2000

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializacdo
Ceramica - Especializagdo da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Produgéo em grande escala p/ o mercado | - Relagdo comercial via intermediario.
interno.
Rendas/Bordados - Especializagdo da producéo; - Relagdo comercial via intermediario;
- Producdo em grande escala p/ o mercado | - Relagdo comercial em outros estados.
interno.
Couro - Especializacédo da producéo - Relacdo comercial via intermediario.
Madeira - Especializagdo da producéo - Relagdo direta artesdo X consumidor.
Tecelagem - Especializacéo da produgéo; - Relag¢do comercial via intermediario;

- Produc¢édo em grande escala p/ o mercado
interno.

- Exportacéo formalmente organizada.

Cestarias/Trancados

- Especializagdo da producéo;
- Produgdo em grande escala p/ o mercado
interno.

- Relagdo comercial via intermediario.

Alimentos

- Produc¢édo em grande escala p/ o mercado
interno.

- Nédo informado

FIGURA 148 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZAC}AO NO ESTADO DO CEARA
FONTE: Pesquisa direta/2000.
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Quanto ao Estado do Maranhdo, as tendéncias
de comercializagdo também recaem sobre a producao
em grande escala para atender ao mercado interno,
servindo aos ramos de hotelaria, bares e similares. Os
canais de comercializacdo mais utilizados sdo através
de venda direta pelo artesdo — consumidor e vendas
ocorridas no Centro de Comercializacdo de Produtos
Artesanais do Maranhdo (CEPRAMA).

O Estado da Paraiba apresenta como sendo as
principais tendéncias de comercializacéo, a producao

para os mercados interno e externo e a especializacao
da producdo em suas tipologias predominantes. Os
canais de comercializacdo mais utilizados séo: a relacéo
direta entre artesdo — consumidor, vendas em feiras de
médio porte e exportacdo informal feita através de
turistas compradores do exterior. Cabe ressaltar que na
Paraiba ha tendéncia para comercializar o artesanato
utilizando-se de um canal de exportacdo formal mais
organizado, a exemplo da comercial exportadora ou
distribuidoras de exportacgéo.

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
Ceramica - Especializacéo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Produgdo em grande escala para o mercado | - Central de comercializacgéo.
interno.
Rendas/Bordados - Producgédo em grande escala para o mercado | - Relacdo direta artesdo X consumidor;
interno; - Central de comercializacéo.
- Padronizacgéo dos produtos.
Tecelagem - Servir como utilitario para os ramos de - Relagéo direta artesdo X consumidor;

hotelaria, bares e outros;
- Producdo em grande escala para o mercado
interno.

- Central de comercializacéo.

Fibras naturais

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Producdo em grande escala para o mercado
interno.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Central de comercializacéo.

FIGURA 149 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZACAO NO ESTADO DO MARANHAO
FONTE: Pesquisa direta/2000

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
Ceramica - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Vendas em feiras de médio e grande
hotelaria, bares e outros; portes;
- Produgdo em grande escala para o mercado | - Centrais de comercializacéo.
interno.
Rendas/Bordados - Especializagédo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Producédo em grande escala para o mercado
interno;

- Producdo em grande escala para o mercado
externo.

- Relagdo comercial via intermediario;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes;

- Exportacédo via turistas compradores
do exterior;

- Exportacdo formalmente organizada;

- Canais de comercializagéo.

Cestarias/Trancados

- Especializagédo da producéo;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Producédo em grande escala para o mercado
interno.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Vendas em mercados populares;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes.
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Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagéo
Couro - Especializa¢do da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Produgédo em grande escala para o mercado| portes;
interno; - Exportacéo via turistas compradores
- Producdo em grande escala para o mercado| do exterior;
externo. - Exportacéo formalmente organizada;
- Centrais de comercializagéo.
Madeira - Especializa¢do da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Vendas em feiras de médio e grande
hotelaria, bares e outros; portes;
- Produgédo em grande escala para o mercado| - Centrais de comercializagéo;
interno. - Lojas em rodovias federais.
Tecelagem - Especializa¢do da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relacdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Producgdo em grande escala para o mercado| portes;
interno; - Exportacéo via turistas compradores
- Producgédo em grande escala para o mercado| do exterior;
externo. - Exportacéo formalmente organizada;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes;
- Centrais de comercializagéo;
- Lojas em rodovias federais.
Pedra - Especializa¢do da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Producgédo em grande escala para o mercado
interno;

- Producdo em grande escala para o mercado
externo.

- Vendas em mercados populares;

- Exportacéo via turistas compradores
do exterior;

- Exportacéo formalmente organizada.

FIGURA 150 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZACAO NO ESTADO DA PARAIBA
FONTE: Pesquisa direta/2000

No Estado de Pernambuco, as tendéncias de
comercializacdo sinalizam para a especializacdo da
produc¢do em suas tipologias, principalmente aquelas
gue servem de utilitario para os ramos de hotelaria e

bares e que, além disso, possam desenvolver a producao

para gerar renda. Em Pernambuco, os canais de
comercializacdo mais utilizados séo a relagdo direta
artesdo-consumidor, as feiras de médio e grande portes,
arelagdo comercial com o intermediério.

Tipologias

Tendéncias de comercializagdo

Canais de comercializagdo

Ceramica

- Especializa¢do da producéo;

- Servir como utilitario p/os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Desenvolvimento da producéo para geracao
de renda.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

(continua)
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Tipologias

Tendéncias de comercializagdo

Canais de comercializagdo

Rendas/Bordados

- Especializagdo da producéo;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Desenvolvimento da producao para geracao
de renda.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

Cestarias/Trancados

- Especializagdo da producéo;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Desenvolvimento da producéo para geracao
de renda.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Vendas em mercados populares;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

Couro - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Desenvolvimento da producdo para geragdo | - Relagdo comercial via intermediario;
de renda. - Vendas em feiras de médio e grande
portes.
Madeira - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Desenvolvimento da producédo para geragdo| portes.
de renda.
Tecelagem - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relacao comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Desenvolvimento da producéo para geracdo| portes.
de renda.
Metal - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

- Relagdo comercial via intermediario.

FIGURA 151 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZACAO NO ESTADO DE PERNAMBUCO
FONTE: Pesquisa direta/2000

Quanto ao Estado do Piaui, foi identificada a
especializacdo da producdo de modo a atender aos
mercados interno e externo, desde que houvesse uma
producdo em grande escala. Os canais de

comercializacdo comumente utilizados no Piaui sdo: a

relacdo direta entre artesdo — consumidor e as feiras de
médio e grande portes. Nota-se, também, uma certa
predisposicdo para exportacdo informal via turistas
compradores do exterior.

Tipologias

Tendéncias de comercializagdo

Canais de comercializagdo

Ceramica

- Especializa¢do da producéo;

- Producdo em grande escala p/ o mercado
interno;

- Producéo em grande escala p/ o mercado
externo.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Vendas em mercados populares;

- Vendas em feiras comunitéarias de
pequeno porte.
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- Produgdo em grande escala p/ o mercado
interno;

- Produc¢édo em grande escala p/ o mercado
externo.

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
- Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
Rendas/Bordados - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relacao comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Exportacéo formalmente organizada.
- Produgdo em grande escala p/ o mercado
externo.
Couro - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Producdo em grande escala p/ o mercado | - Relagdo comercial via intermediério;
interno. - Vendas em feiras de médio e grande
portes;
- Exportacéo via turistas compradores
do exterior.
Madeira - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relacao comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Produgdo em grande escala p/ o mercado portes.
interno;
- Produc¢édo em grande escala p/ o mercado
externo.
Tecelagem - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Relagdo comercial via intermediario;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes;

- Exportacéo via turistas compradores
do exterior.

Cestarias/Trancados

- Produc¢édo em grande escala p/ o mercado
interno;

- Produgdo em grande escala p/ o mercado
externo.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;

- Relacao comercial via intermediario;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes;

- Exportacéo via turistas compradores
do exterior.

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

Alimentos - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Vendas em feiras comunitarias de
hotelaria, bares e outros; pequeno porte;
- Producéo em grande escala p/ o mercado |- Vendas em feiras de médio e grande
interno. portes.
Pedras - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Producéo em grande escala p/ o mercado |- Vendas em feiras de médio e grande
interno; portes;
- Produc¢do em grande escala p/ o mercado | - Exportagdo via turistas compradores
externo. do exterior.
Tecidos - Especializacéo da produgio; - Relacgdo direta artesdo X consumidor;

- Relagdo comercial via intermediario.

FIGURA 152 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZA(}AO NO ESTADO DO PIAUI
FONTE: Pesquisa direta/2000

Em relagéo ao Estado do Rio Grande do Norte, as
principais tendéncias de comercializagéo estdo ligadas
aproducao que serve de utilitario aos ramos de hotelaria
e bares, com perspectiva de uma producao em grande

escala para o mercado interno. Quanto aos canais de
comercializagdo mais utilizados, destacam-se a relacéo
direta artesdo- consumidor e as feiras de médio e grande
portes.
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Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
Ceramica - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagéo direta artesdo X consumidor;
hotelaria, bares e outros; - Vendas em feiras de médio e grande
- Producéo em grande escala p/ o mercado portes.
interno.
Rendas/Bordados - Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagéo direta artesdo X consumidor;

hotelaria, bares e outros;
- Producéo em grande escala p/ o mercado
externo.

- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

Cestarias/Trancados

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;

- Producéo em grande escala p/ o mercado
interno.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

Madeira

- Especializa¢do da producéo;
- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em feiras de médio e grande
portes.

FIGURA 153 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZA(}AO NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
FONTE: Pesquisa direta/2000

Em Sergipe, as tendéncias de comercializacéo
apontam para a especializacio da producédo de modo a
atender aos ramos de hotelaria e bares. Deve-se ressaltar
gue h& uma tendéncia de comercializagdo singular no
estado em relacdo aos demais, pois os artesdos

sergipanos estdo atentos ao desenvolvimento de novos
designs. Quanto aos canais de comercializagdo, as formas
mais frequentes séo via relacdo direta arteséo-
consumidor, intermediarios e exportacdo Vvia turistas

compradores.

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros;
- Desenvolvimento de novos ‘designs’.

Tipologias Tendéncias de comercializagdo Canais de comercializagdo
Ceramica - Especializagdo da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros. - Exportacéo, via turistas compradores
do exterior.
Rendas/Bordados - Especializagdo da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;

- Relag¢do comercial via intermediario;

- Vendas em feiras de médio e grande
portes;

- Exportagéo via turistas compradores do
exterior.

Cestarias/Trancados

- Especializagdo da producéo;
- Desenvolvimento de novos ‘designs’.

- Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Vendas em mercados populares.

- Servir como utilitario p/ os ramos de
hotelaria, bares e outros.

Tecelagem - Especializagdo da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;
- Servir como utilitario p/ os ramos de - Relagdo comercial via intermediario;
hotelaria, bares e outros; - Exportacéo via turistas compradores do
- Produgdo em grande escala p/ o mercado| exterior.
externo;
- Desenvolvimento de novos ‘designs’.
Madeira - Especializagdo da producéo; - Relagéo direta artesdo X consumidor;
- Desenvolvimento de novos ‘designs’. - Relacdo comercial via intermediario.
Tecidos - Especializagdo da producéo; - Relagdo direta artesdo X consumidor;

- Relagdo comercial via intermediario.

FIGURA 154 - TENDENCIAS DE COMERCIALIZACAO NO ESTADO DE SERGIPE
FONTE: Pesquisa direta/2000
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As tendéncias de comercializacdo acima
apresentadas, demonstram que na Regido Nordeste do
Brasil ha uma grande preocupagéo em especializar cada
vez mais a producdo artesanal, ou seja, em trabalhar
uma ou duas tipologias apenas. Tal especializagdo
requer dos 6rgaos de fomento a constante preocupagao
com qualificacdo técnica e gerencial, assim como
articulagbes com outras instituicdes que apodiem e
fomentem o setor. Apresenta-se como forte tendéncia
para o aguecimento do mercado interno de artesanato a
venda a hotéis, bares, restaurantes e similares, o que
garante forte articulacdo entre a economia do artesanato
e a economia do turismo, j& que ambos reforcam as
vendas embasadas em aspectos da cultura popular.

Outra tendéncia comum a regido em estudo é a
producdo especializada em produtos artesanais
utilitarios. Tal especializacdo visa a atender,
principalmente, ao setor de hotelaria e bares. Essa
tendéncia, como ja dito, est4 atrelada a potencialidade
turistica que os municipios tém, sejam eles um centro,
um ndcleo ou um poélo produtor de artesanato.

A produg¢do em grande escala para atender aos
mercados interno e externo, também aparece em alguns
estados nordestinos como sendo uma tendéncia efetiva
da comercializacdo do artesanato. As relacdes de

demanda e oferta dos produtos artesanais da Regido
Nordeste, de certa forma, acabam provocando um
aquecimento comercial no mercado, exigindo ndo s6 dos
artesdos, como também das instituicdes de apoio e
fomento, a ampliagdo constante dos seus programas e
projetos ja implantados. Salienta-se que dentre as
tendéncias que enfatizam a exportacdo, muitas
entendiam exportagdo como venda direta a turistas de
outros paises ou o atendimento a encomendas do
exterior. Poucos mencionaram a exportacao formal.

Quanto aos principais canais de comercializacéo,
arelacdo de venda direta artesdo-consumidor e a relagéo
comercial via intermediario predominaram naregido em
estudo. Além desses canais, que permanecem
inalterados héa mais de 50 anos, é comum também a
ocorréncia de vendas em feiras de méedio e grande portes,
0 que possibilita a ampliacdo do mercado nacional.

Percebeu-se também que, em alguns estados, ja
ocorre amplia¢do do comércio para mercados externos.
Nesse processo, como ja citado, as vendas se dao
informalmente, ou seja, sdo realizadas via turista
comprador, ndo havendo uma formalizacéo efetiva do
processo de exportacdo. O esquema das formas de
escoamento da producdo artesanal estd demonstrado
na FIGURA 155.
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PRODUGAO | | COMERCIALIZAGAO | | DISTRIBUICAO
Vendas a Domicilio
Vendas em Feiras Locais DISTRIBUIGAO DIRETAAO
Produz em Vendas em Feiras de Grande e Médio Portes | —%» CONSUMIDOR MERCADO
Nicleo de Vendas em Mercados Municipais INTERNO
& Trabalho Vendas Diretas a Lojistas
Vendas a Instituicées Publicas
Produgéo por
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8.3.7 Competitividade

E fato que o artesanato esta atualmente
configurado como atividade econémica alternativa para
uma massa significativa de trabalhadores para o
mercado de trabalho formal. A producéo artesanal é
geralmente ligada a tematicas populares, tornando-se,
assim, importante patriménio cultural do pais. Esta
caracteristica pode implicar tanto a insercdo do
artesanato no mercado, enquanto produto utilitrio ou
cultural personalizado, quanto o seu desaparecimento,
por ser um produto fora dos padrdes consumidos pelo
mercado.

A prevaléncia de um ou outro aspecto depende
das fei¢cBes mercadoldgicas que se consiga dar ao
artesanato, isto €, a possibilidade de sanar os obstaculos
de producéo e comercializagéo, tornando-o competitivo;
bem como das estratégias de marketing a serem adotadas.
Para tal, alguns aspectos relacionados a
competitividade devem ser analisados no &mbito do
setor artesanal, incluindo-se também o marketing e a
propaganda:

indice de comercializacdo do bem final
produzido por artesdo ocupado: indica a produtividade
de cada trabalhador exercendo a atividade artesanal,
individualmente ou em grupos produtivos, frente a
quantidade vendida. Em relagdo ao produto de
elabora¢do industrial, com uma producdo muito superior
ao artesanato, por trabalhar em escala, esta taxa é
pequena. Entretanto, por se constituir uma atividade
predominantemente manual, uma comparacdo com
modelos industriais, puramente quantitativa, deve ser
evitada, recomendando-se parametros mais flexiveis,
compativeis com praticas manufatureiras. A
produtividade é variavel para cada tipologia, sendo
relativamente baixa para a tecelagem — principalmente
na producao de redes de dormir — por exigir alto grau de
especializacdo em cada etapa de sua manufatura, se
comparada a outras tipologias, como as de alimentos
ou de cerdmica. Da mesma forma, algumas tipologias
com possibilidade de alto indice de produtividade,
podem tornar-se um atrativo na escolha de investimentos
para o setor.

Este indice, por sua vez, aponta a necessidade de
maior ou menor intervencao na cadeia produtiva, visto
gue a baixa produtividade vai influenciar na formagéao
de precos e na comercializagdo do bem final produzido.

Qualificagdo e requalificagdo da mao-de-obra:
a formacdo do artesdo da-se fundamentalmente no
ambiente familiar, sendo necessarios, em algumas
tipologias, varios anos de aprendizado empirico e
aprimoramento por experiéncia adquirida. Desta
maneira, a formacgéo de novos artesdos, através de cursos
formais ministrados por consultores ou designers, é
problematica, como j& analisado anteriormente, quando
ndo inseridos no contexto tradicional de aprendizado
do oficio. Por outro lado, o aprimoramento técnico,
imprescindivel na profissionaliza¢do do trabalhador,
pode ser realizado a qualquer momento pelo artesao

menos experiente, através de mestres-artesdos ou mesmo
consultores e designers, mas sempre de acordo com uma
pedagogia e uma didéatica adequadas a formacéo
intelectual do artesdo. O repasse do saber, atravées da
relacdo consultor/designer e 0 mestre-artesdo, e deste
para o artesdo-aprendiz, mostra-se mais apropriado do
que a relacdo direta consultor/designer e 0 artesao
aprendiz, como vem sendo realizado. Nesta ultima, o
aprendizado torna-se menos eficiente em virtude de as
linguagens utilizadas ndo serem compativeis entre si,
isto é, o artesdo-aprendiz normalmente ndo compreende
0 que o consultor pretende com sua proposta pedagoégica.
A bibliografia secundéria e a pesquisa direta indicaram
a necessidade de intervencao na qualificacdo da mao-
de-obra em todas as tipologias, especialmente no item
design, por atingir especificamente a questdo do gosto e
tendéncias do mercado, determinando, assim, sua maior
ou menor comercializagdo.

Potencial de comercializagdo: feitas diretamente
ao consumidor ou por meio de intermediérios -
atravessadores, comerciantes, empresas e instituicées
de fomento ao artesanato —a venda do produto artesanal
esté condicionada a existéncia de mercado consumidor,
sendo que, com relacéo ao turismo, este ainda esta por
ser estudado. Um dos principais problemas enfrentados
pelo artesdo para realizar a venda de seus produtos é a
distancia dos mercados consumidores. Em varios
estados nordestinos, algumas institui¢@es viabilizaram
mecanismos de comercializac¢do de artesanato criando
centros de producdo e vendas, mas que s6 atingem um
universo limitado de artesdos e entidades associativas.
A situagdo mais comum é avenda a intermediarios ou a
venda direta ao consumidor pelo préprio artesdo, em
sua residéncia ou oficina.

Relagédo Artesdo x Consumidor:ainformalidade
dos servicos e do atendimento ao cliente prevalece no
setor artesanal, como consequéncia do perfil do proprio
artesdo e de sua atividade. Este aspecto da
informalidade no atendimento ao cliente, se obedecidos
os limites das relagdes socialmente aceitaveis, pode ser
um fator diferencial positivo para o setor, visto que
propicia a formacdo de uma atmosfera amigéavel,
diferente das regras de condutas impessoais
estabelecidas e praticadas pelo comércio e servicos da
economia formal.

Marketing e propaganda: muitas vezes,
estratégias de marketing que envolvem “um compromisso
em ‘assumir’ e desencadear processos administrativos
gue assegurem a imagem e o posicionamento daempresa
e de seus produtos e/ou servi¢cos, em meio a
concorréncia pela efetiva e crescente satisfacdo do
consumidor para atingir os resultados almejados”
(PEREIRA e SANTOS, 1995, p. 121), sdo confundidas
com asimples propaganda, isto é, com a hecessidade de
catélogos e folders de produtos. O estabelecimento de
estratégias de marketing apropriadas para cadatipologia,
segundo as caracteristicas de cada pélo produtor, além
da confeccdo de catalogos e folders, é a postura mais
adequada para o setor.
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Fornecedores de matéria-prima: a figura do
intermediario ou atravessador é vista com ressalvas
pelas instituicBes de apoio e desenvolvimento do
artesanato. Segundo estas, o intermediéario explora a
mao-de-obra artesanal, tornando-se um impeditivo para
o crescimento do setor. Contudo, somente parte desta
afirmacao é correta, visto que, exercendo também o papel
de fornecedor, o intermediario — ou atravessador —
representa o principal elemento de sustentacdo da
atividade artesanal, pois, além de aprovisionar o artesao
com matéria-prima, exerce controle de volume, pregos e
design, favorecendo o artesanato como atividade de
subsisténcia. Contudo, sob outra perspectiva, é ele que
garante a manutencao da atividade artesanal na maioria
das localidades nordestinas, particularmente naquelas
ndo atendidas por algum tipo de projeto ou programa
institucional.

Controles gerenciais: de um modo geral, e ainda
gue de forma incipiente, o item € mais observado nas
entidades associativas, grupos de producéo e
cooperativas de artesdos. O artesdo individual,
predominante em todas as tipologias estudadas,
normalmente desconhece a existéncia desses
mecanismos e instrumentos de gerenciamento de
producdo e comercializagao.

Por fim, um aspecto a ser abordado é a visdo do
artesdo com relacdo ao seu proprio produto. No
artesanato de subsisténcia a competitividade €
pesquisada no contexto do artesanato versus produto
industrializado, ndo se levando em conta a
competitividade entre os proprios artesaos, caracteristica
prépria do artesanato de mercado. Desta forma, € de
esperar conflitos, comuns nas disputas de mercados por
empresas competitivas, também para o artesanato de
mercado. As conseqliéncias mais imediatas, além da
provavel reducdo do mercado para o artesanato de
subsisténcia, sdo a exclusdo de muitos artesdos do
mercado competitivo, por for¢a das caracteristicas da
propria competitividade.

Estes aspectos, responsaveis por um possivel
agravamento dos problemas sociais verificados, devem
ser analisados e avaliados pelos projetos e programas
de transformacdo do artesanato de subsisténcia em
artesanato de mercado.

8.3.8 Promocdo e propaganda

O artesanato caracteriza-se, em relagdo ao produto
final, pela sua unicidade. O tratamento 1:1,
personalizado, existente na relacdo produto versus
cliente é, geralmente, observado nesse tipo de producéo,
sendo minimizado apenas quando sofre processos de
producdo em série, a partir da divisdo do trabalho.

A marca é o elemento que permite ao cliente
estabelecer uma relacdo com o produtor e fixar uma
imagem ou opinido sobre o produto. Juntamente com a
embalagem e o rétulo, forma um conjunto que deve
atender as necessidades de acondicionamento do
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produto, facilitar sua identificacdo rapida, fortalecé-lo
em termos mercadolégicos, transmitir credibilidade ao
consumidor, e prestigio aos produtos. O produto
artesanal, salvo algumas iniciativas, ndo tem feito uso
da marca como forma de estabelecer uma diferenciacéo
de produtos.

Os conceitos relacionados as atividades de
promocao e propaganda, tais como marca, embalagem e
instrumentos de comunicacgao dirigida (folders, eventos,
videos institucionais) sdo pouco utilizados nesse
segmento, pela propria caracteristica do produto final,
apesar de algumas institui¢des de fomento ao artesanato
nordestino ja se utilizarem de alguns instrumentos de
promocao, a exemplo de videos institucionais. 1sso ndo
significa, porém, que agdes desse tipo ndo possam ser
desenvolvidas e adequadas as caracteristicas do produto
artesanal.

Para o artesanato, conforme foi observado
anteriormente, as estratégias de promog¢ao devem ser
repensadas em fung¢do das préprias caracteristicas do
produto artesanal. Por sua vez, a necessidade de
implantagdo de um certificado de origem seria pertinente
como forma de resguardar a identidade cultural de cada
estado. Explicitar nas vendas a origem dos produtos
vendidos, ao mesmo tempo que viabilizard uma
propaganda interestadual da producgédo artesanal da
regido, diminuira a possibilidade de engano do
consumidor quando este adquirir o artesanato
comercializado como local, sendo 0 mesmo, na verdade,
produzido em outros estados e regides.

8.3.9 Embalagem

A embalagem para o setor artesanal adquire
relevancia nas questdes ligadas a comercializacéo por
ser um fator que pode determinar sua concretizagao,
tanto em nivel local, para turistas principalmente,
quanto para a exportacao.

Em ambos os casos a embalagem atua como
protecdo do produto a ser comercializado, a fim de
conserva-lo ou protegé-lo de eventuais acidentes.
Acrescente-se ainda a comodidade oferecida ao
consumidor ao transportar o produto adquirido. Por fim,
aembalagem estabelece um vinculo entre o produto e o
estabelecimento, garantindo divulgacdo deste através
da mercadoria comercializada.

A partir do levantamento de informacdes a
respeito dos produtos artesanais comercializados nos
estados nordestinos, foi constatado que os artesaos,
guando fazem uso da embalagem, a utilizam da forma
mais convencional: como peca de conservacao e protecdo
do produto. A concepc¢do das embalagens com
caracteristicas promocionais é visualizada, apenas,
pelas instituigbes que vislumbram desenvolver o
artesanato no Nordeste. Seria pertinente a
conscientizagdo dos artesdos a respeito da importancia
da embalagem em relacdo ao produto, tendo como
parceiras as institui¢cdes de fomento.



8.3.10 Desenvolvimento de novos produtos
- design

Este aspecto é particularmente problematico para
projetos de requalificacdo de artesdos, pois abarca
caracteristicas subjetivas ligadas & cultura popular,
criatividade, gosto e outros, teméticas controversas
trabalhadas por diversas correntes de pensamento.
Ribeiro (1986, p. 7), em estudo para o Banco do Nordeste,
enfatiza que:

“a existéncia de artigos que, malgrado
eventualmente expressem autenticidade,
criatividade e manifestacéo artistica de
particularidades socio-culturais,
constituem-se em concepg¢des pouco
apropriadas de desenho e materiais
combinados, que revelam percepg¢édo
distorcida e/ou desatualizada do
chamado gosto do consumidor
metropolitano” (grifo do autor).

Acrescentem-se ainda os necessarios debates de
ordem estética, levados a efeito por estudiosos das artes
e cultura em geral, questBes da experiéncia concreta
vivida pelos arteséos.

Um exemplo disso é a constatacdo do desconforto
sentido pelo artesdo quanto as sugestfes para novos
desenhos indicados por ‘designers’ profissionais, ndo
sendo criado, no entanto, nenhum tipo de resisténcia as
modificacbes impostas pelos agentes de
comercializacdo, pois “trabalhar segundo eles é mais
seguro, tem saida certa” (CADERNO..., 1979, p. 16).
Alguns pesquisadores garantem que este procedimento
trard conseqUiéncias negativas para as culturas locais,
num processo de “... descaracterizacdo, que lhe retirara
o carater de manifestagdo material da cultura popular”
(NASCIMENTO, 1980, p. 13).

O processo de descaracterizacdo do artesanato
regional, isto é, aquele ligado as raizes culturais locais,
provocado pelo excesso de demanda ocasionado pelo
incremento do turismo (CUNHA, [19__]), é outro aspecto
aser pensado dentro do processo de desenvolvimento do
artesanato como um todo. O projeto de ‘design’ reveste-se,
assim, de uma dupla importancia. Inicialmente, como
fator de preservacao das caracteristicas e dos valores da
arte popular, pois 0 ‘design’ ndo significa técnica de
decoracéo ou embelezamento de produtos, como muitas
vezes é confundido. Seu emprego é com base no projeto
preexistente, mesmo que de forma empiricacomo o é o
artesanal, quando entdo sdo introduzidos ajustes técnicos,
a exemplo do dimensionamento normatizado das pegas.
Estas seriam produzidas segundo um padréo desejavel,
tanto do ponto de vista da ergonomia, como das dimensdes
e peso das pegas para transporte por turistas, principal
comprador de artesanato. Segue-se dai que as perdas de
matéria-prima serdo menores e a comercializacdo
facilitada, constituindo o segundo aspecto positivo da
introducéo de projetos de ‘design’ no artesanato.

Algumas instituicBes, como o Sebrae, possuem
consultores especializados em artesanato, conforme a
FIGURA 156:

SEBRAE
Sebrae/Nacional

Area de atuagdo

Marchetaria
Tecelagem

Brolhas

Design de produtos
artesanais

Madeira
Marchetaria
Pinturaem Tecido
Bordados
Tingimento
Pigmento Natural
Tecelagem

Vestuério

Papel Artesanal
Bonecas

Design Artesanato Mineral
Design de superficies
Design gréafico
Design de produtos
Design ceramico
Design gréafico
Arquitetura
Designem Arte Popular
Design de produtos

Sebrae/BA

Sebrae/DF

Sebrae/PI

Sebrae/RJ

Sebrae/SC

FIGURA 156 - AREAS DE CONSULTORIA EM
DESIGN DO SEBRAE

FONTE: Sebrae Nacional

Inovacao criativa a partir da diversificacdo de
desenhos, combinagdo de materiais e cores,
padronizagdo de dimensionamentos segundo normas
reguladoras e identificagdo do produto com uma marca
prépria, sdo alguns itens que projetos de design podem
contemplar para que os produtos artesanais se tornem
mais competitivos.

8.3.11 Politicas comerciais e de vendas

A determinacédo do pre¢o de venda esté vinculada
a estrutura de custos do artesanato, seja ele executado
por individuos isolados ou por grupos de trabalho. Este
custo pode ser elaborado pelo conhecimento dos
componentes lucro, taxas e impostos, custos de
comercializacdo, custo varidvel de producao e custo fixo.

Alincipiente estrutura empresarial em que se apdia
o artesanato dificulta o calculo realistico de cada um
dos componentes do preco, traduzindo os baixos
rendimentos auferidos pelos artesdos pelo seu trabalho.
Fatores condicionantes como a depreciacdo das
maquinas e equipamentos, a utilizagdo do ambiente
domeéstico com consumo de energia elétrica e 4gua, o
numero de horas trabalhadas na manufatura das pecas
e objetos e outros, ndo sdo considerados nos custos de
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producéo. Desta forma, o pre¢o — principalmente quando
indicado pelo artesdo — ndo proporciona margem de
lucro significativa para este, a despeito dos baixos custos
de méo-de-obra, da matéria-prima quando de origem
natural, da inexisténcia de tributacdo dos produtos
artesanais e da assisténcia de institui¢cBes de apoio e
crédito ao artesanato. De fato, estes aspectos enumerados
favorecem mais ao intermediério ou atravessador.
Algumas institui¢6es vém tentando transformar
esse quadro de desfavorecimento do arteséo,
estabelecendo mecanismos facilitadores de
comercializacdo que excluem a participacdo de terceiros.
Nos estados do Ceara, Bahia e Maranhéo, por exemplo,

as instituicdes de fomento ja disp6em de centros de
comercializacdo que atendem ao mercado local e
nacional. A criacdo de espacos para producdo e venda
direta ao consumidor, pelo préprio artesdo, é um
exemplo de estratégia utilizada pelos referidos centros.
Para que isso acontega € necessaria a identificacdo de
guanto se gasta desde a producédo até a comercializa¢ao
direta para o consumidor final.

Quanto ao destino de vendas dos produtos
comercializados, conforme pesquisa direta, em 44,5% a
ocorréncia da venda acontece em feiras, em 12,7% a
venda é diretamente a intermediarios e em 11,4% a
venda ocorre em ponto proprio.

Feiras

Intermediarios

|27

Consumidores em ponto de venda préprio
Feiras

Lojistas

N N N
s = |_|
~ s
& =
S

Consumidores em ponto de venda proépria e lojista

|

FS

|

Lojista e intermediarios

Lojista e feiras

°

1]l

Feiras e exportacao

°

Outros

U

Consumidores em ponto de venda proprio e exportacao

oo

Lojista e exportacao

°

Exportacdo

|y -

NR

°

FIGURA 157 - DESTINO DE VENDA DOS PRODUTOS

FONTE: Pesquisa direta/2000

Em nUumeros representativos, variando de 50% a
70% dos artesdos, as vendas da producdo artesanal
pernambucana ocorrem predominantemente nas feiras.
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As pedras, cerédmicas, rendas, bordados e o couro sdo as
matérias-primas de maior ocorréncia nesse destino de
vendas.



TABELA 46
MATERIA-PRIMA UTILIZADA X PARA ONDE VENDE O QUE PRODUZ

. Para onde vende o que produz

Ma!éna- Total

prima 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
A 10,00% 20,00% 70,00% 100,00%
B 26,30% 10,50% 5,30% | 5,30% | 52,60% 100,00%
C 5,00% 7,50% 2,50% | 12,50% 12,50% 52,50% 2,50% 2,50%]| 2,50% 100,00%
D 14,30% | 28,60% 42,90% 14,30% 100,00%
E 14,30% 14,30% 57,20% 14,30% 100,00%
F 25,00% | 25,00% 50,00% 100,00%
G 9,10% | 18,20% 9,10% 9,10% 40,90% | 4,50% 4,50% 4,50% 100,00%
H 18,20% | 12,10% 3,00% | 12,10% 9,10% | 36,40% 6,10% 3,00% | 100,00%
| 0,00% 100,00% 100,00%
J 22,20% | 11,10% | 22,20% | 11,10% 11,10% 22,20% 100,00%
K 14,30% 28,60% 14,30% | 14,30% 14,30%]14,30% 100,00%
L 42,90% 42,90% 14,30% 100,00%

Total |11,40% [12,70% | 3,60% |10,20% | 5,40% | 3,00% |44,50% | 0,60% | 1,20%| 1,20%| 3,00%| 2,40%(0,60% [100,00%

FONTE: Pesquisa direta/2000

Matéria-prima

Para onde vende o que produz

A= Pedras

B= Argila/gesso/parafina
C=Renda/bordados/tecidos
D=Vidro/fibra de vidro/porcelana
E=Couro
F=Ferro/bronze/prata/metais em geral
G= Madeira

H= Linha/1&

I=Coco

J= Palha/piagava/fibra naturais
K= Papel/papel maché/papeléo
L=NR/NS

1= Consumidores em ponto de venda prépria

2= Intermediarios

3= Lojista e intermediarios

4= Lojista

5= Consumidores em ponto de venda prépria e lojista

6= Lojistas e feiras

7= Feiras

8= Exportacéo

9= Consumidores em ponto de venda prépriae
exportacédo

10= Lojistas e exportacdo

11=Feiras e exportagdo

12= Qutros

13=NR

Embora os artesdos utilizem muito pouco
expressivos agentes de exportacgdo, as tendéncias de
comercializacéo do setor na Regido Nordeste apontam

paraa preocupacdo em atingir o mercado internacional.
Consideracdes sobre esse canal de distribuicdo serdo
feitas em capitulo especifico, logo a seguir.
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CAPITULO 4 — POTENCIALIDADES MERCADOLOGICAS DO
ARTESANATO NORDESTINO

9.1 Prospeccdao de Mercados -
Potencialidades do Artesanato
Nordestino

Este capitulo tem como objetivo identificar o
potencial de exportagdo do segmento de artesanato no
Nordeste brasileiro, a partir do levantamento de
informac6es obtidas junto as instituicdes estaduais de
apoio ao artesanato e a exportacao e junto a artesdos e
exportadores do produto.

Nos paises desenvolvidos, em geral, o setor
artesanal tomou conotacéo sofisticada, ao longo do
tempo, apresentando produtos de muita qualidade e alto
valor agregado.

'..'_. « -

FIGURA 158 - EXPOSICAO NA CENTRAL DE
ARTESANATO DO CEARA

Nos paises menos desenvolvidos, via de regra, o
artesanato permaneceu com suas caracteristicas
originais, sem grandes evolug6es em termos de qualidade
e utilizacdo de tecnologias mais sofisticadas. Nesses
paises a atividade envolve pessoas mais simples e, por
esse motivo, tem sido objeto de politicas publicas de
cunho social, no sentido de preservar a cultura e prover
meios de sobrevivéncia para os envolvidos.

Como ja foi observado, o setor de artesanato se
caracteriza pela forte presenca de producao em bases
familiares e, em menor escala, pela presenga de empresas
de pequeno porte, entidades associativas ou grupos de
producdo. Envolve grande diversificacdo de produtos,
dificultando a harmonizacéo de dados estatisticos e de
informagdes consolidadas sobre vendas internacionais.
O baixo valor agregado da maioria dos produtos e a falta
de organizacdo empresarial do setor, refletem-se nos
resultados das vendas externas. A exportacdo desses
produtos, com poucas exce¢des, ndo tem nenhuma
expressdo em termos de comércio internacional e, por
esse motivo, as estatisticas ndo sdo destacadas na pauta
de exportacdes.
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Tendo em vista as caracteristicas especiais do
setor, sdo inmeras as dificuldades que envolvem a
obtencdo de estatisticas que reflitam a realidade da
comercializacdo desses produtos para o mercado
externo.

Considerando que os artesdos, mesmo associados
acooperativas, sdo produtores de pequeno porte, partiu-
se da premissa de que os problemas enfrentados por
eles na comercializac@o externa sdo similares aqueles
vivenciados pelas pequenas e microempresas, que sao
objeto de estudo mais freqiiente. Nesse sentido, na
primeira parte deste capitulo é feita uma analogia dessas
dificuldades com o setor, e uma andlise do
comportamento das exportacdes dos produtos
artesanais no periodo recente. Na segunda parte,
analisam-se os dados obtidos nas entrevistas e pesquisas
realizadas, procurando identificar o potencial de
exportacdo de cada estado nordestino, o destino das
vendas externas das experiéncias verificadas, os
problemas que dificultam o acesso desses produtores
ao mercado internacional e as formas usuais de
comercializagdo. A experiéncia internacional de
desenvolvimento do artesanato e de programas oficiais
de apoio a exportagdo do setor sdo aspectos analisados
naterceira parte, bem como experiéncias especificas nos
estados de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul.

9.1.1 Exportacdo de pequenas empresas
de artesanato

A atividade exportadora é extremamente atraen-
te para as empresas, uma vez que ndo s6 proporcionaa
ampliagdo e diversificagdo do mercado, como favorece o
contato com um ambiente mais competitivo e exigente,
provocando a necessidade permanente de melhoria na
qualidade do produto e a eficiéncia no processo
produtivo para manter precos competitivos. A ampliacéo
e a diversificacdo do mercado reduzem a
vulnerabilidade da empresa perante os ciclos
econdmicos frequentes no mercado doméstico,
impulsionando a manuten¢do de um grau de
competitividade que relaciona qualidade ao preco do
produto. A insercdo da empresa no mercado
internacional exige planejamento, investimento no
processo produtivo, adequac¢do do produto e promocao
comercial. Muitas vezes, isto demanda cifras
razoavelmente elevadas, distantes do alcance de muitas
empresas, dado que o retorno proveniente desses
esforgos, via de regra, sé ocorre amédio prazo e, algumas
vezes, em prazos mais longos. A exposicdo a riscos
tipicos da atividade internacional —tais como oscilagdes
cambiais, diversidade das regula¢des nacionais de



comércio, normas técnicas, diversidade cultural e ne-
cessidade de investimento para sustentar o esforco de
exportacdo, geram custos de acesso a atividade expor-
tadora que afetam, em curto prazo, a rentabilidade da
empresa (CZINKOTA, 1994).

A permanéncia e regularidade na atividade
exportadora também apresenta custos e riscos,
induzindo muitas pequenas e microempresas - MPE’s a
adotar uma postura oportunista e ndo-estratégica em
relacéo as exportagbes (MOORI-KOENIG E YOGUEL,
1995), aspectos que resultam numa performance limitada
dessas empresas na pauta de exportagdes. Nos paises
menos desenvolvidos onde, em geral, a competitividade
das empresas € menor do que em seus pares
desenvolvidos, o estimulo para as empresas nacionais
ingressarem no mercado internacional inicia-se com a
busca de informac6es, promogdo comercial e formacao
de grupos com o objetivo de ratear custos em atividades
comuns de promogao de exportacgao.

O advento do pés-fordismo ou da “especializacao
flexivel” fez com que as empresas de pequeno porte
adquirissem uma vantagem singular no mercado
competitivo atual, que € a criatividade e a capacidade
de se adequar rapidamente as mudancas. Entretanto,
para ingressar no mercado internacional, é necessario
que os lucros esperados superem os custos atrelados a
essa atividade, o que torna o segmento das MPE’s
bastante relutante no que concerne a se inserir nessa
atividade. Muitas dessas empresas restringem seus
negdécios ao mercado local, cujos requisitos de qualidade
e nivel de competicdo diferem radicalmente daqueles
vigentes nos mercados externos, mantendo-as muito
distantes do patamar de entrada na atividade
exportadora e pouco sensiveis a estimulos genéricos a
exportacao.

A adogdo de medidas para atenuar 0s riscos €
reduzir os custos de entrada e permanéncia das MPE’s
nas exportac8es parece de fundamental importancia. O
numero de empresas exportadoras de pequeno porte é
reduzido e, dentre estas, grande parte faz apenas
exportacdes esporédicas, o que dificulta a consolidacédo
de uma oferta exportadora e legitima esforcos para
promover nédo s6 a entrada das MPE’s nas exportacdes,
mas também para manté-las em atividade e ampliar seus
volumes de vendas. Os casos internacionais de MPE’s

" Ver Capitulo 3, sobre perfil do artesdo

bem-sucedidas na exportagdo estdo geralmente
associados a existéncia de fortes rela¢gdes de cooperacao
entre elas, ou entre estas e as grandes firmas, bem como
a montagem de uma rede de instituicdes de apoio as
exportagdes. Essas experiéncias podem ser observadas
em paises da Asia (por exemplo, Taiwan) e Europa
(Irlanda e Italia). Outro aspecto observado nha experiéncia
internacional é a importancia em priorizar os esforgos
no sentido de capacitar as empresas a adaptarem seus
processos produtivos e seus produtos as necessidades e
exigéncias dos mercados internacionais.

9.1.2 Segmento de artesanato e as
exportacoes

Segundo levantamento do Instituto Centro Cape
de Belo Horizonte, instituicdo brasileira com grande
experiéncia no desenvolvimento do artesanato e cuja
metodologia tem sido adotada no &mbito do Programa
Brasileiro de Artesanato, as principais caracteristicas
do setor séo:
¢ Nao é formalizado;

* Nao esta organizado em entidades e, quando est4,
as entidades néo estdo preparadas para atender ao
artesdo;

¢ Nao tem nogbes béasicas sobre gerenciamento de
custos, mercados, producao etc;

* Na&o tem acesso as informacdes sobre mercado,
design e tecnologia;

* Naotem volume de produgdo suficiente;

* Vende sua produgdo na informalidade, sem emisséo
de documentos fiscais;

* Na maioria das vezes, adquire matéria-prima no
varejo, a precos altissimos e ndo se sente na
obrigatoriedade de solicitar notas fiscais de compra
mesmo quando efetuadas no atacado;

* Na&otem acesso aos grandes centros de venda, a ndo
ser via atravessador;

* Nao dispde de escola ou oficinas para aprimorar o
fazer artesanal e as técnicas aplicaveis a producao.

Um levantamento da economia do setor,

elaborado pelo Instituto Centro Cape, chegou ao seguinte
perfil da atividade na cidade e no campo:**
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Dados

Capital e grandes cidades
no interior

Campo e pequenas cidades
do interior

Escolaridade

Tipo de producéo
Faturamento anual
NuUmero de empregados
Matéria-prima

Forma de financiamento
Forma de comercializagdo

Segundo grau e universitario
Producéo artesanal

Acima de 30.000 UFIR
Média de 4 pessoas
Semi-industrializada
Agiotas e parentes
Sacoleiras e lojas

Primeiro grau incompleto
Artesanato

Abaixo de 15.000 UFIR
Producéo familiar
Retiradas da natureza
Parentes e atravessadores
Atravessadores e feiras

Individuais

Forma de organizacéo

Associacbes

FIGURA 159 - PERFIL DA ATIVIDADE ARTESANAL
FONTE: Instituto... (2000)

Diante dessa FIGURA, é de supor que o segmen-
to artesanato na exportacdo deve enfrentar dificulda-
des semelhantes aquelas observadas nas empresas de
pequeno porte descritas acima, agravadas pela
precariedade no que concerne a sua organizacao
empresarial com menos recursos financeiros e
informacionais que as empresas em questdo. O segmento
também é constituido em sua maioria por pequenos
produtores - 0s artesdos, na maior parte das vezes,
individuos sem empresas formalizadas ou engajados
em associagdes, atuantes ou ndo. Apenas um ndmero
reduzido se organiza em empresas.

Uma melhor visdo sobre o segmento artesanal no
gque tange a exportacdo foi conseguida atraves de
pesquisa com artesdos exportadores e 6rgéos oficiais de
fomento a exportacao, sem perder de vista a defini¢do
de artesanato utilizada nesse trabalho. Foram
consideradas as diferentes conota¢des sobre o artesanato
e suas finalidades, quais sejam: produtos de cunho
cultural, com tradi¢do dos produtores envolvidos, em
geral, fabricados regionalmente; produtos de cunho
artistico, em geral desenvolvidos por uma ou poucas
pessoas, e confeccionados em série, sob a orientacédo de
um artesdo ou artista plastico; produtos feitos
artesanalmente, sem tradi¢do ou identificagdo com a
cultura dos produtores, mas incorporados e absorvidos
por um grupo de pessoas de uma determinada regiao
por uma oportunidade de mercado.

O artesanato cultural é mais desenvolvido em
areas onde a cultura é mais preservada, como é o caso
da india, do Peru e do México, paises onde o mercado
de produtos artesanais se desenvolve na medidaem que
cresce o turismo, através de politicas publicas e de
organismos internacionais de apoio as comunidades
menos favorecidas que impulsionam a sua producéo,
tendo, contudo, pouco impacto ha qualidade do produto
ou na organizacdo empresarial. Uma forma de
comercializacdo esporéadica e freqUente no segmento do
artesanato cultural € realizado por turistas estrangeiros
gque compram varias pecas de artesanato na intencdo de
comercializar nos seus paises de origem. Por outro lado,
0s grupos de produc¢do estdo freqlentemente
desorganizados e tornam-se incapazes de produzir
pecas com o padrao de qualidade exigido pelo mercado
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internacional, resultando na descontinuidade das ven-
das para o mercado externo. No caso da india, em espe-
cial, o artesanato cultural esta tdo presente na economia
local, que o seu desenvolvimento tomou proporgdes in-
comparaveis em relacao a outros paises.

Por sua vez, o chamado artesanato de cunho
artistico frequientemente é organizado por uma lideranca
gue concebe as pecas em todas as etapas — design, as
formas e o material a ser utilizado - ensinando
posteriormente os demais artesdos a produzi-las em série,
e a comercializar os seus préprios produtos. O artesdo
lider tem, em geral, nivel econémico e de educagdo mais
elevado, o que facilita perceber e adaptar seu produto as
exigéncias impostas pelo mercado, e, conseqiientemente,
ter maior possibilidade de sucesso nas vendas externas.

Em muitos casos, o apoio ao artesanato cultural,
particularmente no que se refere & qualidade do produto,
pode atingir patamar superior ao aqui chamado de
artistico. E o caso, por exemplo, do artesanato encontrado
na Escandindvia e em outros paises europeus, onde a
qualidade e o design foram amplamente desenvolvidos,
agregando elevado valor as mercadorias. No Brasil, no
Estado do Rio Grande do Sul, tem-se uma experiéncia
semelhante com bijuterias feitas artesanalmente em
pedras semipreciosas. Atraves da Agéncia de Promocéo
de Exportagbes (APEX), investimentos foram feitos no
design das pecas, agregando valor ao produto. Apesar
de ainda incipiente, resultados positivos estdo sendo
colhidos em exportacdes. Nessa modalidade, além de
ampla melhoria na qualidade, o desenvolvimento
empresarial do empreendimento ocorre com mais
frequéncia, facilitando o sucesso na atividade
exportadora.

Outra forma de organizacdo menos freqlente e
gue se assemelha ao artesanato cultural, sdo os grupos
de artesdos, gente simples treinada especialmente para
produzir obras artesanais sem tradicéo cultural. Essas
obras, em geral, sdo artesanatos desenvolvidos em
outros paises, introduzidos por estrangeiros, que
aproveitaram a habilidade manual do pessoal para
aprender um oficio e produzir um produto com
aceitacdo no mercado. Esse tipo de artesanato é
encontrado, por exemplo, em Alagoas.



A excecdo do artesanato artistico, a maior parte
dos artesdos ¢é de origem simples, com baixo grau de
educacdo formal, despertando, por esse motivo, ha
muito tempo, o interesse de politicas governamentais
de apoio, bem assim de institui¢cBes beneficentes e de
organismos internacionais. Todavia, como essas
politicas sofrem descontinuidade, desestimulam o0s
envolvidos que, muitas vezes, abandonam a atividade,
provocando o descrédito das politicas publicas.

As informagdes disponiveis sobre a exportagdo
do setor sdo restritas e ainda dispersas, o que dificulta
sua mensuracdo. Por conseguinte, o rigor da andlise do
desempenho atual das exportac8es de artesanato ficou
prejudicado pela dificuldade na obtencao de estatisticas
que reflitam a realidade. As estatisticas de exportagao,
controladas no Brasil pela Secretaria de Comeércio
Exterior (SECEX), seguem a chamada Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM), que permite a
harmonizagdo com estatisticas internacionais. A
classificacdo obedece a l6gica do material com o qual o
produto é confeccionado e, em reduzidas
circunstancias, discrimina se o produto é artesanal ou
feito por meio industrial. Esta classificagdo, agregada a
outros produtos, muitas vezes impossibilita identificar
o produto artesanal. As exportacdes de artigos de mesa,
cama e banho bordados, identificadas numa empresa
do Ceard, por exemplo, sdo somadas aos artigos
similares industrializados, dentro da mesma
nomenclatura.

Dentro das tipologias encontradas na Regido
Nordeste, tentou-se identificar os produtos passiveis de
serem compatibilizados com a NCM, evitando aqueles

industrializados e provocar distor¢des nas andlises. A

dificuldade de identificacdo desses produtos enquanto

artesanais € extremamente prejudicial aos potenciais

exportadores do setor, uma vez que a classificacdo

correta de mercadorias é fundamental na venda externa.

Para concretizar os tramites burocraticos exigidos na

atividade, é necessario classificar os produtos a serem

vendidos na NCM e a essa classificacdo deve

corresponder outra no pais de destino. Se elas nédo

corresponderem, a transacéo fica prejudicada. Além

disso, a legislagdo do pais de destino ¢ feita com base na

nomenclatura, podendo, em alguns casos, onerar a

venda do artesanato com impostos destinados aos

produtos industrializados. A partir dessa selecdo

criteriosa, foram identificados os seguintes produtos:

« NCM: 4420.10.00 - Estatuetas e outros objetos de
ornamentacdo em madeira

« NCM: 6913.90.00 - Estatuetas e outros objetos de
ornamentacdo em ceramica

« NCM: 8306.21.00 - Estatuetas e outros objetos de
ornamentacgdo de metais comuns

* NCM:5608.19.00 - Redes de dormir e de sentar

 NCM: 5804.30.00 - Rendas de fabricacdo manual

* NCM: 5702.59.00 - Tapetes de fibra vegetal

« NCM: 6604.0010 - Chapéu de palha fina

« NCM: 5810.00.00 - Bordados em peca, em tiras ou
em motivos.

No periodo 1997/1999 e parte do ano 2000, ndo
houve exportacédo de bordados da Rregido Nordeste, o
gque determinou sua exclusdo da analise. Contudo, 0s
objetos de metal, apesar da ndo-ocorréncia no periodo
em estudo, foram incluidos, ja que estdo presentes nos

que poderiam englobar outros produtos dados parciais de 2000.
3 TABELA 47 )
EXPORTACOES DE ARTESANATO DO CEARA
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB
PRODUTOS 1997 1998 1999
Valor Valor % Valor %
Estatuetas e objetos de madeira - 11.102 12,7 2.960 11,2
Redes 9.778 17,6 3.275 3,7 8.955 33,9
Tapetes de sisal - - - - - -
Rendas de fabricagdo manual - - - - - -
Chapéu de palha 31.134 56,2 55.781 63,8 3.792 14,4
Estatuetas e objetos de ceramica 14.542 26,2 17.340 19,8 10.691 40,5
Total 55.454 100,0 87.498 100,0 26.398 100,0

FONTE: SECEX/DECEX
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TABELA 48

EXPORTACOES DE ARTESANATO DA BAHIA
PRODUTOS SELECIONADOQOS

EM US$ 1,00 FOB

PRODUTOS 1997 1998 1999

Valor % Valor % Valor %
Estatuetas e objetos de madeira - - 2.868 3,6 - -
Redes - - 3.500 4,5 - -
Tapetes de sisal - - 17.615 22,4 29.719 24,4
Rendas de fabricagdo manual - - - - - -
Chapéu de palha - - - - - -
Estatuetas e objetos de ceramica 47.616 100,0 54.017 68,7 91.992 75,6
TOTAL 47.616 100,0 78.599 121.711 100,0
FONTE: SECEX/DECEX

3 TABELA 49
EXPORTACOES DE ARTESANATO DE PERNAMBUCO
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB

PRODUTOS 1997 1998 1999

Valor % Valor % Valor %
Estatuetas e objetos de madeira 2.688 70,5 3.416 2,2 22.514 15,9
Redes - - - - 2.714 1,9
Tapetes de sisal - - - - - -
Rendas de fabricagdo manual - - 49.159 31,7 32.369 22,8
Chapéu de palha 228 6,0 - - - -
Estatuetas e objetos de ceramica 899 23,5 102.688 66,1 84.150 59,4
TOTAL 3.815 100,0 155.263 100,0 141.747 100,00
FONTE: SECEX/DECEX

3 TABELA 50 )
EXPORTACOES DE ARTESANATO DA PARAIBA
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB
1997 1998 1999

PRODUTOS Valor % Valor % Valor %
Estatuetas e objetos de madeira 1.339 39,2 - -
Redes - 2.995 100,0
Tapetes de sisal - -
Rendas de fabricacdo manual - -
Chapéu de palha - -
Estatuetas e objetos de ceramica 2.081 60,8 - -
TOTAL 3.420 100,0 - 2.995 100,0

FONTE: SECEX/DECEX

Do que foi possivel identificar, os valores corres-
pondentes a exportacdo do segmento sdo ainda
inexpressivos e extremamente oscilantes, similar ao
comportamento das exporta¢des de pequenas empresas
em geral, caracterizadas pela oportunidade e ndo por
estratégia empresarial. No caso do artesanato, tanto as
oscilagdes quanto os valores e frequiéncias ocorridos se
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mostram ainda mais acentuados do que 0s produtos
daquelas empresas, uma vez que partem de patamares
inferiores em termos de valor.

Em parte, a venda esporadica pode ser explicada
pela falta de cumprimento de acordos por parte dos
artesdos ou pela compra das mercadorias por
estrangeiros ou brasileiros residentes no exterior, cuja



inexperiéncia comercial leva a descontinuidade das
transac@es. O fato é que, diferentemente dos produtos
industrializados em geral, o artesanato estd mais
exposto ao contato precoce com o mercado externo em
funcédo de sua integra¢do com o turismo, e peculiaridades
do produto artesanal, que desperta o interesse de outras
culturas.

O quadro de exportagdo dos itens de artesanato
do Nordeste aqui selecionados e que servem como
estudo de caso estd apresentado abaixo:

VALOR ABSOLUTO DAS EXPORTAGOES DE
ARTESANATO NORDESTINO: US$ 292 mil -1999
VALOR RELATIVO DAS EXPORTAGOES DE
ARTESANATO NORDESTINO: 29,5% do total do

Brasil para itens do mesmo género.

Dentre os itens comercializados no periodo de
1997/99, destacam-se as estatuetas e os objetos de
ornamentagdo de cerdmica com mais de 50% do total.
Foram exportados pela Bahia e por Pernambuco, sendo
que na Bahia o negdcio correspondeu a venda individual
de uma empresa. Os outros itens de destaque sdo 0s
tapetes de sisal e as rendas de fabricagcdo manual,
também exportados pelos estados citados. JaA no Cear4,
0s produtos que mais se destacaram foram o chapéu de
palha e objetos de cerdmica. No periodo considerado, o
comportamento das exporta¢des por produto foi variado:
0s objetos de madeira e de ceramica e os tapetes de sisal
apresentaram crescimento entre 1997 e 1999, enquanto
os demais oscilaram.

TABELA 51
OCORRENCIAS DE EXPORTACOES DE ARTESANATO DO NORDESTE
PRODUTOS SELECIONADQOS
EM US$ 1,00 FOB - JAN/NOV DE 2000

PRODUTOS AL BA* CE PB PE Pl RN
Estatuetas e objetos de madeira 893 1.029 3.766 - 1.670 615 -
Redes - - 7.022 16.435 - - 17.607
Tapetes de sisal - - - - - - -
Rendas de fabrica¢do manual - - - - 84 - -
Chapéu de palha - 600 49.185 - - - -
Estatuetas e objetos de ceramica - - 8.998 - 300.177 - -
Estatuetas e objetos de metais
comuns - - - - 310 - -
FONTE: SECEX/DECEX
OBS: AS INFORMACOES ESTAO INCOMPLETAS PARA ABAHIA
N TABELA 52
EXPORTACOES DE ARTESANATO DO NORDESTE
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB
1997 1998 1999
PRODUTOS Valor % Valor % Valor %
Estatuetas e objetos de madeira 4.027 3,7 17.386 54 25.474 8,7
Redes 9.778 8,9 6.775 2,1 13.947 4.8
Tapetes de sisal - - 17.615 55 29.719 10,2
Rendas de fabrica¢cdo manual - - 49.159 15,3 32.369 11,1
Chapéu de palha 31.362 28,4 55.781 17,4 3.792 1,3
Estatuetas e objetos de ceramica 65.138 59,0 174.045 54,3 186.833 63,9
TOTAL 110.305 100,0 320.761 100,0 292.134 100,0

FONTE: SECEX/DECEX
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No periodo considerado, apesar de ainda muito
pouco expressiva, observa-se a ocorréncia sistematica
de vendas externas nos estados da Bahia, Cear4, e
Pernambuco e esporadica nos estados de Paraiba e Rio
Grande do Norte. Ocorréncias de exportacdo com origem
nos estados de Alagoas e Piaui s6 foram observadas nos
dados parciais referentes ao ano 2000. Ao longo dos
trés anos, ha oscila¢cBes razoaveis em termos do
comportamento das vendas estaduais: o Cear se destaca
como o maior exportador em 1997, sendo ultrapassado
por Pernambuco e pela a Bahia nos anos seguintes.

Observa-se, também, que o peso das exportacdes da re-
gido é de 29,5% do total exportado pelo setor no pais,
em 1999, o que é bastante representativo.

No que concerne ao destino das vendas externas,
o quadro é o seguinte:

Estados Unidos - principais receptores formais do
artesanato nordestino com mais de 50% do valor
exportado, seguido do Reino Unido, Argentina, Bélgica,
Franca, Alemanha e outros.

TABELA 53
EXPORTACOES DE ARTESANATO - REGIAO NORDESTE
SEGUNDO ESTADOS DE ORIGEM E BRASIL
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB

Origem 1997 1998 1999

Valor %/Brasil %/NE Valor %/Brasil %/NE Valor %/Brasil %/NE
Bahia 47.616 17,3 43,2 78,599 6,4 24,5 121.711 12,3 41,7
Ceara 55.454 20,2 50,3 87,498 7,2 27,2 26.398 2,7 9,0
Paraiba 3.420 1,2 3.1 - - - 2.995 0,3 1,0
Pernambuco 3.815 14 3,4 155,263 12,7 48,3 139.033 14,0 47,6
Rio Grande do Norte - - - - - - 1.997 0,2 0,7
Nordeste 110.305 40,1 100,0 | 321.360 26,4 100,0 | 292.134 29,5 100,0
Outros Estados 165.017 59,9 - 893.653 73,6 - 697.046 70,5 -
Brasil 275.322  100,0 - 1,215.013 100,0 - 989.180 100,0 -
FONTE: SECEX/DECEX

TABELA 54
DESTINO DAS EXPORTAC}OES DE ARTESANATO DA REGIAO NORDESTE
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB
PRODUTOS 1997 1998 1999
Valor % Valor % Valor %

1. EUA 59.515 54,0 164.263 51,2 157.711 54,0
2. REINOUNIDO - - 2.772 0,9 35.714 12,2
3. ARGENTINA 39.049 39.049 44,529 13,9 33.511 11,5
4. BELGICA 140 0,1 49.159 15,3 32.369 11,1
5. FRANCA 3.243 3,0 7.673 2,4 13.412 4,6
6. ALEMANHA 2.038 1,8 4,864 15 8.266 2,8
7. CHILE - - - - 2.995 1,0
8. GUIANAFRANCESA - - 3.275 1,0 2.800 1,0
9. EQUADOR - - - - 1.997 0,7
10. PORTUGAL 2.906 2,6 2.308 0,7 1.704 0,6
11. JAPAO - - - - 632 0,2
12. ESPANHA - - 28.445 8,9 512 0,2
13. ISRAEL 2.970 2,7 402 0,1 511 0,1
14. SUICA - 5.436 1,7 - -
15. AUSTRALIA 440 0,4 4.000 1,2 - -
16. MARTINICA - - 3.500 11 - -
17. GUADALUPE - - 135 0,1 - -
TOTAL 110.301 100,0 320.761 100,0 292.134 100,0

FONTE: SECEX/DECEX
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Para os paises desenvolvidos se destinam prin-
cipalmente os produtos ornamentais de ceramica e
madeira, enquanto as redes e tapetes de fibras vegetais
vao para paises latino-americanos. Como as exportagdes
de artesanato sdo ainda pouco expressivas e
esporadicas, torna-se arriscado prever o destino das
vendas externas, visto que a venda isolada para
determinado pais, sem perspectiva de continuidade,
pode distorcer completamente os resultados. Entretanto,
no computo geral, é possivel afirmar que h4d uma
concentragdo de vendas nos paises mais desenvolvidos,
notadamente, Estados Unidos e paises europeus, além
do destaque para a Argentina, a maior parceira do Brasil
no MERCOSUL.

Os Estados Unidos sdo também o mercado de
maior destino das exportacdes brasileiras desses
produtos. Entretanto, os resultados entre o Nordeste e 0
restante do Pais diferem quanto & importancia relativa
dos mercados latino-americanos, particularmente, no
gue se refere ao Mercosul e bloco europeu, como pode
ser observado na TABELA 55.

TABELA 55
DESTINO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS
DE ARTESANATO
PRODUTOS SELECIONADOS -
EM US$ 1,00 FOB - 1999

Paises 1997

Valor %
EUA 497.664 50,3
ARGENTINA 60.944 6,1
PARAGUAI 51.860 5,2
CANADA 48.154 49
URUGUAI 46.676 4,7
BELGICA 45.858 4,6
PORTUGAL 41.911 4,2
REINO UNIDO 39.651 4,0
ESPANHA 20.661 2,1
FRANCA 19.962 2,0
ITALIA 19.956 2,0
BOLIVIA 18.125 1,8
OUTROS 77.758 8,1
TOTAL 989.180 100,0

FONTE: SECEX/DECEX

Para o Brasil, aimportancia relativa do Mercosul
como mercado para o artesanato é superior a observada
na Regido Nordeste. Seguindo a tendéncia do destino
das exportacBGes totais, a regido se beneficia
relativamente menos do Mercosul que o pais como um
todo. Por outro lado, as exportacGes nordestinas de
artesanato tém no mercado europeu um destino de maior
relevancia do que para o Brasil.

Os paises da Comunidade Econ6mica Européia (CEE)
absorvem mais de 30% do total das exportacdes de
artesanato da regiao.

TABELA 56
DESTINO DAS EXPORTACOES DE ARTESANATO
POR BLOCOS ECONOMICOS
PRODUTOS SELECIONADOS
EM US$ 1,00 FOB - 1999

Blocos Nordeste % Brasil %

NAFTA 157.711 54,0 558.834 56,5
CEE 91.977 31,5 187.999 19,0
MERCOSUL 33.511 11,5 159.480 16,1
OUTROS 8.935 3,0 82.867 8,4
TOTAL 292.134 100 989.180 100

FONTE: SECEX/DECEX

9.1.3 Andlise dos resultados da pesquisa
sobre artesanato e comércio exterior

A anélise do potencial de exportacao de produtos
artesanais do Nordeste partiu, inicialmente, de uma
pesquisa com as institui¢es de apoio e desenvolvimento
do artesanato, em todos os estados da regido. Foram
entrevistados também os responsaveis pelos programas
de artesanato e de exportagdo nas unidades do Sebrae
nos estados, bem como do Instituto Maua na Babhia,
Centro Internacional de Negocios da Paraiba,
Promobahia e da Central de Exportacdo do Ceara. As
entrevistas realizadas mostraram que a politica de
exportacido estd dissociada dos programas de
desenvolvimento do segmento e que h4 uma
descontinuidade na politica de incentivo e apoio a
exportacdo do artesanato. Na Bahia, por exemplo, o
Instituto Maua teve véarias experiéncias de exportacao
no passado e hoje se limita & venda para estrangeiros
que eventualmente tentam revender os produtos
adquiridos, em seus paises de origem. A exportagéo esta
nos planos da institui¢cdo, mas aguarda que 0s
programas de desenvolvimento surtam o efeito esperado
para se tornar prioridade. Esta situacdo é observada
também em outros estados.

A entrevista com as Instituicdes de fomento ao
artesanato sobre exportagdes demonstrou que, muitas
vezes, 0 incentivo a exportacdo fica a critério de
iniciativas individuais de seus dirigentes e a
rotatividade observada nos cargos, quebra a
continuidade das a¢bes. O Programa Nacional de
Artesanato (PNA), estd sendo implantado com a
metodologia do Centro Cape de Belo Horizonte, o
Instituto de Desenvolvimento de Artesanato do
Maranhéo (IDAM) e iniciativas semelhantes ocorrem
nos outros estados. No Cear4, a Central de Artesanato,
criada pelo Sebrae, ja deu grande énfase a exportagao;
hoje, entretanto, as vendas para o mercado externo
acontecem de forma marginal. O crescimento das

159



exportacdes do setor passa necessariamente pela
estruturacdo dos artesdos em associacBes ou
cooperativas sustentaveis, pelo resgate do chamado
artesanato cultural e pelo desenvolvimento da
capacidade empresarial dos envolvidos, sdo objetivos
perseguidos pelos programas em vigor em todos 0s
estados. Contudo, os resultados dessas intervengdes ndo
serdo imediatos e a exportagdo s6 podera se consolidar
guando os frutos desse trabalho puderem ser colhidos.

Essas iniciativas tém por fim o resgate e a
organizacao do setor em associagfes e cooperativas com
énfase na melhoria do produto e na capacitacdo
empresarial dos artesdos envolvidos. N&o existem,
contudo, iniciativas no sentido de concentrar esforgos
na atividade exportadora. Os estados do Cear4, Bahia,
Paraiba, Pernambuco e Maranhéo estdo em vias de
formulagdo de um projeto de exportacdo de artesanato
no ambito da APEX. Esse aspecto d4 uma nova
dimensdo a perspectiva de exportagdo do setor, isso
porque dentre os programas apoiados pela APEX, hd a
possibilidade de se trabalhar todo o setor, dentro do
Programa Setorial Integrado (PSI) ou de consércio de
exportacéo, desenvolvendo-o sob a perspectiva do
mercado externo. Ao contrario de antes, esses programas
incluem todas as etapas de melhoria do produto,
organizacao da empresa ou do produtor e associa¢do
paravendas ou esfor¢o de marketing conjunto, até chegar
a exportacdo. Além disso, o setor estd engajado no
Programa Especial de Exportacédo (PEE) que, de forma
ainda embrionaria, estimula os arteséos, a participarem
de atividades de sensibilizacdo e informagdo sobre a
atividade exportadora.

As escassas iniciativas tém estado vinculadas aos
programas de desenvolvimento de artesanato, com
pouca ou nenhuma articulacdo com pessoal
especializado em mercado externo. Por isso, falta
orientacdo no que concerne a necessidade de superar as
barreiras encontradas na atividade exportadora. Em
alguns estados, no ambito do Sebrae, os programas de
artesanato e de exportacdo estdo completamente
dissociados. Muitas vezes essas iniciativas ficam
prejudicadas, uma vez que a orientacao esta focada no
resgate do artesanato cultural, sem a perspectiva do
mercado externo. Exemplo dessa dissociagdo é a
metodologia empregada em Alagoas na criacdo de
associacBes de artesdos, cuja énfase é a formacédo e o
desenvolvimento do espirito cooperativista, sem levar
em consideracdo a similaridade ou afinidade dos
produtos envolvidos. Se um dos entraves a exportacao €
o reduzido volume de producdo dos artesdos, a
organizacao de associa¢des de produtos ndo-similares
néo resolverd o problema. Esse ja ndo é o caso observado
de associagbes e cooperativas de produtores de tapetes
tipo “arrayolo” em Pernambuco, onde, apesar de ainda
ndo estarem exportando (as vendas para o mercado
externo se limitam a encomendas locais feitas por
estrangeiros), os artesdos procuram complementar a
producéo dos outros quando ocorre uma encomenda de
maior volume, segundo informacdo da associacdo
entrevistada. Essa pratica estd mais proxima as
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necessidades da atividade exportadora de pequenos
produtores.

A pesquisa abordou os seguintes aspectos:
ocorréncia de exportacdo, destino das vendas externas
ocorridas, potencial de exportacdo dos produtos
artesanais em cada estado, grau de competitividade dos
produtos e dificuldades na atividade exportadora.
Também foram entrevistados alguns artesdos com
experiéncia em exportagdo e alguns que ja tiveram a
oportunidade de negdcios com o exterior, mas por um
motivo ou outro, ndo concretizaram as vendas. Os
resultados confirmam as observacgfes feitas sobre o
comportamento das exportagdes de pequenas empresas,
gue sdo ocorréncias completamente aleatérias, fruto de
contatos esporadicos de artesdos com exportadores em
feiras ou através de visitas dos mesmos ao Pais.

¢ QOcorréncias de Exportacédo

Para efeito de analise, aqui consideramos todas
as formas de produtos artesanais e ocorréncias
esporadicas de exportagao.

Dos nove estados do Nordeste, sete confirmaram
ocorréncias de exportagdo de artesanato.

As excecdes foram os estados de Sergipe e
Maranhdo, onde nédo se identificou nenhum caso de
exportagdo de artesanato, nem na pesquisa, nem nas
estatisticas. 1sso ndo significa que ndo tenha havido
nenhuma venda para o exterior nesse periodo. Como
essas vendas ndo tém muita expressividade em termos
de valor, muitas vezes elas ocorrem informalmente, sem
registro; outras sdo registradas, mas nao identificadas
como produtos artesanais, porque estdo adicionadas a
produtos similares fabricados industrialmente. E
razoavelmente freqliente a compra desses produtos por
parte de estrangeiros ou mesmo atraveés de brasileiros
residentes no exterior, que 0s comercializam
esporadicamente. No decorrer da pesquisa, uma
associacdo de artesdos de tapetes de Pernambuco
informou sobre uma venda ocorrida recentemente de 40
tapetes para um europeu. Essas vendas podem sair do
Pais sem registro.

» Destino das Exportactes

Conforme a pesquisa, 0 mercado norte-americano
foi de longe o principal destino das exportacfes. Franga,
Inglaterra, Italia, Portugal, Alemanha e Argentina
também foram citadas. De nove artesaos exportadores e
de duas empresas comerciais exportadoras
entrevistadas, somente trés ndo mencionaram os Estados
Unidos como principal destino, confirmando a
importancia desse pais como alternativa de mercado
para o setor. As informagdes confirmam também os
dados estatisticos obtidos para os produtos
selecionados. As excecBes foram a Alemanha, que ndo
figurou entre os principais mercados, e a Bélgica, que



nao foi mencionada na pesquisa. Nesse ultimo caso, a
auséncia de mengdo é perfeitamente explicavel, uma
vez que a Bélgica adquiriu rendas e ndo se entrevistou
nenhum artesdo desse segmento. A Alemanha foi citada
por artesdos que ja tiveram experiéncia na atividade
exportadora, mas que ndo estio exportando no momento.
A proximidade das informagdes nos faz supor que,
apesar de estar lidando com uma lista incompleta de
produtos, o resultado obtido nas estatisticas com relagdo
aos paises de destino pode ser generalizado para todo o
setor, desde que seja mantida a composi¢do da pauta de
exportacao.

e Potencial de Exportacdo

Os resultados da pesquisa demonstram que, em
principio, todos os produtos artesanais da regido tém
potencial de exportagdo quanto a aceitacdo do produto
pelo mercado, independente de serem de cunho cultural,
utilitarios ou artistico. Foi possivel entrevistar
exportadores de relativo sucesso no mercado externo de
artesanato cultural (bordados no Ceara e tapetes de sisal
na Bahia), artistico (luminarias em Alagoas, flores de
biscui em Pernambuco e objetos de ceramica na Bahia) e
utilitarios (redes no Ceara). Esses produtores nédo
acusaram dificuldades sobre a aceitagdo de seus
produtos no mercado internacional.

A exportadora de bordados do Ceara, que, além
de seus proprios produtos, exporta artigos produzidos
por outros artesaos, afirma que o problema é de produgéo
e ndo de mercado. Os produtos culturais do Nordeste
provocam grande interesse em turistas estrangeiros e
sdo vendidos em quantidades bastante razoaveis
(entenda-se por razoaveis o volume médio de vendas
dessas instituicdes, que, na maior parte das vezes, é
muito baixo), segundo as avalia¢Bes das instituicdes
envolvidas na comercializagdo. Na verdade, esses
produtos sdo comprados como souvenir, presentes e,
esporadicamente, por comerciantes informais, que
adquirem um volume quase equivalente a uma amostra
e tentam revender no seu pais de origem. Na Bahia, por
exemplo, os instrumentos musicais, notadamente o
berimbau e a cuica estdo entre os mais apreciados,
segundo informacdes do Instituto Maua. Entretanto, a
julgar pelas estatisticas disponiveis nos anos de 1997/
98 e 99, esses produtos ndo constam da pauta de
exportacéo estadual.

Entre os critérios para definir os produtos com
potencial de exportagdo, encontram-se o interesse de
potenciais compradores estrangeiros em mostras e feiras
onde os produtos foram exibidos; o grau de organizacéo
dos grupos envolvidos nos subsetores e a qualidade
desses produtos. As informacdes obtidas nha pesquisa
com as institui¢cdes entrevistadas indicaram:

Produtos com maior potencial de
exportagdo por estado

« Em Alagoas, sdo os bordados que apresentam maior
interesse por parte dos estrangeiros e 0 maior
potencial exportador, mas o trabalho de

desenvolvimento desses produtores ainda é
incipiente.

i N
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FIGURA 160 - BORDADO EM FILO, DE ALAGOAS

 Em Pernambuco, os produtos de ceramica, as
rendas e os tapetes de 13 e sisal despontam com o
maior potencial.

‘

FIGURA 161 - CERAMICA DO MESTRE
VITALINO, DE PERNAMBUCO
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* No Rio Grande do Norte, é o artesanato de
palha de carnatiba que apresenta maior potencial
de exportagdo. Esses produtos tém excelente
aceitacdo no mercado internacional, com qualidade
boa e produtos diferenciados.

FIGURA 162 - PECAS EM PALHA DE CARNAUBA

O segmento de bordados ja foi, no passado, o de
maior destaque, mas, atualmente, os artesdos estdo
desarticulados e espalhados em diversos municipios,
sem nenhuma organiza¢do. Outros produtos com
potencial sdo: bordado, labirinto e artigos de madeira.
Entretanto, os artesdos desses segmentos estéo
extremamente dispersos e sem nenhuma unido em torno
das associaces.

* No Piaui, se destacam os produtos de palha
de buriti, que necessitam de melhoria na qualidade
da palha, para aumentar a sua resisténcia as
variacdes climaticas; e arte santeira em madeira, que
se recusa a padronizar seus produtos por considera-
los de cunho artistico.
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FIGURA 163 - BELEZA DO ARTESANTO EM
FIBRA DE BURITI

* No Ceard, sdao os bordados e as redes que se
destacam.
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FIGURA 164 - BORDADOS E RENDA DO CEARA

* No Maranhéo, os objetos de fibra vegetal.

FIGURA 165— ARTESANTO EM FIBRAS NATURAIS
DO MARANHAO



+ Em Sergipe, sdo os bordados.

FIGURA 166 - BORDADOS EM LINHO, DE SERGIPE

* Na Paraiba, sdo os artefatos de couro,
batiques, rendas e renascenga. Esses grupos vao
fazer parte do projeto de exportacdo da APEX e ja
estdo sendo trabalhados nesse sentido.

FIGURA 167 - APLICACOES DO ARTESANATO
EM COURO

* Na Babhia, os artesanatos de ceramicas, cestarias e
trangados, e madeira tém se relevado como o0s
principais potenciais do estado.

Apesar de todos o0s produtos apresentarem
potencial, os casos de melhor desempenho sdo os de
produtores que investiram na qualidade e adaptacao
do produto e na profissionaliza¢do da producdo. Isto
significa que o fato de ter potencial de aceitacdo no
mercado internacional ndo garante o sucesso e a
consolidagdo da oferta exportavel.

e Grau de competitividade dos produtos
exportados

Os produtos artesanais nordestinos exportados
parecem ter razoavel grau de competitividade no que se
refere a preco, segundo informag8es obtidas nas
pesquisas. Produtos tipicos de utilidade, como é o caso
da rede de dormir, tém competitividade no mercado
externo; entretanto, a pesquisa demonstra que essa
competitividade & muito ténue. Existe uma pressdo muito
grande no sentido de reducdo de pregos. A
competitividade no mercado internacional para
produtos de artesanato pode seguir 0s requisitos
apresentados abaixo:

Principais exigéncias dos compradores
internacionais: reducdo de precos e qualidade do
produto.

Precos praticados pelos importadores no seu
mercado de origem: média de trés vezes o prego FOB
de exportacéo.

Necessidades para o artesdo exportador: melhoria
do processo produtivo, reducdo dos custos de
producdo, produtividade média mensal néo
oscilante, criatividade e qualidade dos produtos.

Os entrevistados informaram que o0s
importadores insistem numa reducéo de precos e que
tém margem de lucro muito alta, dado que os produtos
sdo vendidos ao consumidor internacional, por quase
trés vezes o preco FOB de exportagdo. Investimentos no
processo produtivo com o intuito de reduzir os custos
de producéo devem ser permanentes, mas o preco final
de exportacdo deve ser buscado através de negociagao,
levando em consideragdo o custo de producéo e a
criatividade dos produtos.

e Dificuldades na exportacado

As principais dificuldades apontadas na
exportacdo foram comuns a todas as institui¢fes e aos
artesdos entrevistados em todos os estados nordestinos,
sendo também as mesmas para comercializagdo no
mercado interno. Elas sdo apresentadas abaixo,
separadamente, e por ordem de importancia. Entretanto,
vale dizer que elas ndo estéo dissociadas entre si, mas
decorrentes umas das outras:
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A limitada capacidade de producédo foi também
muito destacada pelos entrevistados. E comum o
comprometimento de artesdos com importadores
contatados em rodas de negécios ou exposi¢des de
que participam, com encomendas além de sua
capacidade de producéo, para depois recuarem ante
a impossibilidade de cumprir a negociagéo feita.
Apesar de mais precéria na exportacgdo, situacdes
como essas também ocorrem em negociac@es no
mercado interno. Essa constatacdo foi citada com
relevancia pelos entrevistados do Sebrae e
representantes de cooperativas presentes nas feiras,
exposicBes e rodas de negocios que envolveram
potenciais compradores estrangeiros. Mais uma vez,
as analogias feitas com as dificuldades enfrentadas
pelas pequenas empresas se confirmam aqui. Como
a confeccdo de pecas artesanais, na maioria das
vezes, ndo é a atividade econdmica principal do
artesdo, ndo ha condicdes de atender a grandes
demandas. Além disso, a associacdo com outros
artesdos para atender a um pedido Unico ainda hdo
é uma préatica comum. As associacdes tém sido
bastante Uteis para somar esforcos e ratear custos
nas atividades comerciais como participacdo em
feiras ou rodadas, mas ainda ndo funcionam em
vendas e negociac¢des conjuntas. Isso foi observado
em quase todas as entrevistas. Por exemplo, é comum
uma pessoa representar outros artesdos de uma
mesma associacao nessas feiras, mas a negociagéo €
feita individualmente, mesmo que atraveés de outro.
O que se configura aqui é que os esfor¢os e recursos
envolvidos para trazer compradores estrangeiros
para essas feiras e rodas se tornaram infrutiferos,
uma vez que ndo houve preparacdo adequada dos
artesdos participantes. Essas experiéncias negativas
geram descrédito junto aos potenciais compradores
e podem dificultar esforcos futuros. Além disso, ha
de se considerar que se os Estados Unidos sdo o
principal mercado para a maioria desses produtos,
o volume de producéo toma nova dimenséo, dadas
as proporc¢des daquele mercado e as grandes
guantidades de suas encomendas.

Qualidade do produto - a exigéncia de um padrao
de qualidade bem mais elevado do que aquele aceito
pelo mercado interno dificulta e, muitas vezes,
inviabiliza as exportagdes. Como essa
particularidade j4 é do conhecimento de muitos
artesdos, alguns deles ndo se arriscam no mercado
internacional por temer prejuizos com a devolucgao
de mercadorias. Essa experiéncia ja ocorreu com
alguns artesaos e essa informacao esta relativamente
bem disseminada entre eles. Alguns produtores da
Associacdo de Artesdos de Parnaiba ja tiveram essa
experiéncia negativa de devoluc¢do da mercadoria
exportada. A padronizacao de produtos, em geral,
tem sido uma exigéncia do mercado comprador.
Alguns artesdos se recusam a padroniza-los por
consideréa-los artisticos. Esse € o caso, por exemplo,
dos produtores de arte santeira em madeira no Piaui.
Outros ndo conseguem padronizar por falta de
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orientacdo. Além da padronizagdo, outro aspecto
importante demonstrado na pesquisa é a qualidade
da matéria-prima. Bordados bem-elaborados em
tecidos de mé-qualidade, perdem oportunidade de
negocio e sdo desvalorizados no produto final. I1sso
ocorreu em Alagoas onde importadores italianos
solicitaram os bordados em tecidos de linho italiano
fornecidos por eles. Tratamentos especiais em couro
e argila, necessarios para aumentar a qualidade do
produto final, também séo aspectos observados. No
caso da palha de buriti utilizada no Piaui e
Maranh&o, é necessario todo um processo de
tratamento para garantir que o insumo suporte o
armazenamento durante o periodo da estacdo de
chuvas, ou investir em cAmaras de armazenamento
gue reduzam a umidade do ar, conservando melhor
a palha. Essas consideracdes referentes a qualidade
sdo basicas, sem contar as adequagdes necessarias
por exigéncia dos compradores, como é o caso de
cores das ceramicas pintadas e trabalhos em tecidos,
em que os europeus dao preferéncia a cores mais
amenas, e do algodao cru, nos casos de redes.

» Custo e burocratizagdo da exportag¢do — o elevado
custo da exportacdo e os tramites burocraticos
envolvidos sdo outros entraves apontados, mas esse
tipo de dificuldade pode ser contornada pela
utilizacéo de servigos de despachantes ou por meio
de venda indireta através de comercial-exportadora
ou trading companies. A exportacdo simplificada via
correio é uma alternativa, que podera amenizar essa
situacao.

» Faltade contatos comerciais no exterior — apesar de
quase todos entrevistados terem apontado o limitado
volume de producdo como um dos entraves a
exportacdo, a dificuldade no contato com possiveis
importadores também é fator limitante. Esse aspecto
ocorre particularmente com os artesdos que sé
exportaram esporadicamente ou nunca realizaram
uma venda externa. Os artesdos que ja estdo
exportando e, por conseguinte, j4 evoluiram na gestao
empresarial e obtiveram substancial melhoria em
seus produtos, sabem, por experiéncia, que 0s
produtos de qualidade tém mercado garantido e que
a dificuldade maior é atender as encomendas. A
dificuldade de contatos no exterior, na verdade, pode
ser amenizada atraves de feiras internacionais no
pais ou de apoio de institui¢cdes nacionais ou
estrangeiras que facilitam esses contatos, como é o
caso dos setores comerciais das embaixadas
brasileiras no exterior e organismos internacionais
como o CBI na Holanda (ver topico sobre experiéncias
internacionais de exportacao de artesanato).

e As Experiéncias de Outros Estados

O Programa do Artesanato Brasileiro dissemina
0 segmento no Pais, oferecendo ferramentas e
proporcionando um férum de discussdo e troca de
experiéncias entre os estados. Alguns destes, como é 0
caso de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Ceara se



encontram numa situacao de organizacdo mais adian-
tada e servem de referéncia para outros estados. O mo-
delo de Minas Gerais — 0 M&os de Minas, onde se desen-
volveu uma metodologia de trabalho e capacitacdo dos
artesdos atraves do Instituto Centro Cape, estd em vias
de ser adotado em varios estados, com pequenas adap-
tacOes as realidades locais. Entretanto, apesar de o mer-
cado externo se constituir um dos objetivos finais, no
estagio em que se encontram esses programas ainda
ndo h4 uma preocupacdo especial com as exportacdes.
Os esforgos estdo concentrados na organizacdo dos
produtores em associacdes, no cadastramento de
produtores e associagdes existentes, no desenvolvimento
do associativismo, na melhoria do produto e, em paralelo,
na comercializacdo no mercado interno. A exportacao
esté incluida em todos os projetos como uma alternativa
de mercado, mas numa etapa posterior.

Como esses grupos tém participado de feiras,
muitas de carater internacional, algumas oportunidades
de vendas externas surgem de uma forma marginal, mas
a exportacdo nédo é o foco. Existe uma Central de
Exportacdo no projeto “Maos de Minas” e também no
Cear4, no Palacio da Microempresa. Essas organizaces
se destinam a prestar apoio aos artesaos e, no caso do
Ceara, as MPEs em geral, inclusive artesdos, no que
concerne a atividade exportadora. Auxiliam no processo
burocratico, na formacéo de pre¢os para a exportacao,
embalagem etc., e no despacho da mercadoria para o
exterior, mas ndo hé busca ou intermediacao de vendas,
nem orientagdo quanto ao mercado importador. O
artesdo faz o contato com o importador e somente a partir
de entdo, o servico é prestado —a prego de custo no Ceara.
A preocupag¢do com a exportagdo é mais presente onde
j& existe um programa da APEX em vigor ou em
planejamento. Vale dizer que, no Nordeste, todos os
estados tém planos de desenvolvimento de um programa
desse tipo. No Ceard, Piaui, Maranh&o, Pernambuco e
Bahia ja existe movimento nesse sentido.

No que se refere ao Programa Estadual de
Artesanato, a metodologia do Centro CAPE vem sendo
adotada em outros estados. Alagoas, Maranhdo e Bahia
estdo adaptando-a, enquanto o Piaui faz o mesmo com o
modelo do Ceara.

¢ Minas Gerais: A experiéncia do "Maos de
Minas” e do Instituto Centro Cape

O Maéos de Minas, como a maioria das
instituicbes de artesdos criadas no Pais, € mesmo em
outros paises, iniciou suas atividades em 1983, baseado
no pressuposto de que a existéncia de uma associacao
de artesanato facilitaria o apoio financeiro do governo.
Em finais de 1988, por iniciativa do préprio governo,
teve inicio a busca pela auto-sustentagdo através da
venda de produtos, transformando-se em uma
associacdo sem fins lucrativos. Em 1989, realizaram a
“l Feira Nacional de Artesanato” que, por falta de
planejamento adequado, resultou em grande prejuizo.
Concluiram que ndo estavam estruturados — nem a

instituicdo, nem os associados — para realizar ou rece-
ber financiamentos. Em 1990, em nova sede, criaram
uma Central de Compras e estruturaram o setor de
comercializagéo, iniciando os primeiros contatos com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento para
financiar a reestruturac¢do do projeto. Em 1991,
retomaram a “Feira Nacional de Artesanato” e, com 0
aprendizado da primeira experiéncia, os estandes foram
vendidos, garantindo o retorno dos investimentos para
a realizagdo da Feira. Neste ano, teve inicio a parceria
com o Sebrae e o processo de conscientizagdo da
atividade como um negécio e de se aprender técnicas de
gestdo. Mais tarde foi constituida parceriacom a GTZ,
instituicdo alem&, culminando com a criagdo do
Instituto Centro CAPE.

A partir de 1993, o projeto expandiu-se para o
interior do estado. O Instituto Centro CAPE estruturou
treinamento, abriu linhas de crédito, formou facilitadores
e buscou na metodologia Competéncia Econdmica
através de Formacéo de Empreendedores (CEFE) todos
0s instrumentos necessarios para o crescimento
empresarial do artesdo em Minas e no Brasil. Em 1994,
foi assinado o convénio com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento que serviu de alicerce para
continuidade do crescimento do projeto. Atualmente,
juntamente com o Instituto Centro CAPE, o projeto se
encontraem condigdes de transferir experiéncia e know-
how para todos que quiserem utiliza-lo como modelo.

Com o advento da Lei do Micro Geraes, em 1998,
e contando com apoio do Centro CAPE, o “Ma&os de
Minas” passou a atuar, também, como 6rgao operacional
de sustentacédo e de apoio a cinco cooperativas. Em junho
de 1999, passou a ser chamado de Central M&os de
Minas, mantendo-se como entidade representativa do
setor artesanal mineiro. Atualmente, conta com uma
Central de Exportacdo que negocia no mercado
internacional somente produtos que mantém em estoque,
para evitar imprevistos na entrega dos produtos
encomendados. Além disso, a Central realiza todo o
trAmite administrativo das vendas externas de seus
associados, facilitando o processo, sem, no entanto, se
envolver na negociagao.

¢ Rio Grande do Sul: o “Mao Gaucha”

No Rio Grande do Sul, foi criado o “Méo
Gaucha”. Diferentemente da experiéncia mineira, o
projeto gaucho possui uma central de propriedade das
cooperativas associadas, na qual sdo comercializados
os produtos artesanais no mercado local. A Central
funciona como uma loja para todas as associagfes
vinculadas. A comercializacdo em volumes maiores,
com lojas e distribuidores ¢ feita pelo Sebrae/RS, que
realiza o contato, negocia com os compradores e passa
avenda paraa Central, que se encarrega de providenciar
a mercadoria e envia-la. O projeto, por enquanto, esta
investindo apenas no mercado nacional, sem planos
para a exportagao.
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e Casos de Exportadores de Artesanato
Nordestino

* Empresa 1*? (Bahia)

Criadano inicio de 2000, a Empresa | vislumbrou
desde cedo a possibilidade de atuar como um forte elo
entre os produtores da Bahia e também do Brasil,
comprando artesanato no mercado doméstico para
revendé-lo no exterior e abrindo um canal crescente para
o artesanato de qualidade. Assim, comeg¢ou uma longa
pesquisa sobre o artesanato local, selecionando
produtos que pudessem fazer frente as exigéncias e as
necessidades do mercado externo. Ao portfélio de
produtos foram sendo incorporados artigos de cerdmica,
cestaria, couro, madeira, metais, miniaturas, papel
maché, produtos em pedra, palha, coco, artesanato em
papel reciclado, rendas, tecelagem, trancados, dentre
outros.

No inicio das atividades, a empresa ndo obteve
nenhum tipo de financiamento ou apoio técnico para
realizar projetos de inser¢do no mercado exterior ou de
informagbes que auxiliassem na identificacdo de
parcerias com distribuidores estrangeiros. Apesar das
dificuldades, percebe-se que o artesdo isolado ndo podia
atender aos pedidos. Contando apenas com capital
préprio e sem muito planejamento, a empresa buscou
artesdos nas associagdes e cooperativas. Aos poucos, a
relacdo com os artesdos evoluiu e a idéia de venderem
0s seus produtos por intermédio de uma comercial
exportadora passou entdo a ser aceita. Depois de
algumas tentativas fracassadas de enviar amostras
comerciais para Los Angeles, nos Estados Unidos (EUA),
e de receber apoio de representantes do Governo, através
dos recursos do Braziltradenet, a empreitada, foi
abandonada. Como ja havia sido decidido desde o inicio,
um investimento no mercado norte-americano, foi feito
um estudo, junto aos outros sdcios, sobre como alcancgar
aquele mercado de forma mais eficiente.

Por algumas caracteristicas semelhantes,
proximidade do Caribe, existéncia de Camaras de
Comércio Latinas e um grande contingente de
brasileiros e latinos, escolheu-se Miami como ponto de
lancamento do artesanato no mercado americano. Foi
organizada uma equipe de pessoas, as quais se
revezaram na conducdo dos negdcios, e foram feitos
contatos com a Camara Americana de Comércio e a
Embaixada do Brasil para agilizar os procedimentos de
atuacéo local. Atualmente, em Miami, a Empresa | esta
fazendo uma prospecgéo de lojistas, comerciantes, e trade
shows, onde se procura muita coisa do Brasil e afins, na
tentativa de atuar como fornecedora. Os empresarios
firmaram também parcerias com empresas
administradoras de cartdo de crédito, contrataram um
despachante aduaneiro que tem acordo com aempresa
americana Seaport e fecharam exportac6es de artesanato

para Portugal (redes), Inglaterra (artesanato em madei-
ra: animais) e EUA (pecas variadas). O volume de pro-
dutos enviados depende dos fornecedores e estes estédo
credenciados para efetivar os pedidos. Dentre as
associac@es e cooperativas credenciadas pela Empresa
I, encontram-se a: Associacdo de Maragogipinho
(cerdmica popular, vasos, potes, caxixis etc.);
Cooperativa de Rio de Contas (madeira, saladeiras,
pratos, porta-14pis, artigos diversos); Instituto Maua
(tecelagem, cestaria, redes etc.); Cooperativa Piaté
(aproveitamento de tecidos) ; Cooperativa de Malhada
Grande (tecidos/ bordados); Cooperativa de Saubara
(bordados, lencdis, toalhas, servicos de mesa);
Associacdo de Sauipe (cestaria, porta, pao, cestas etc.);
Sesc (couro, sandalias, bandejas, pastas); Adryanne
(tecidos pintados @ mao, redes, mantas, colchas); Eliane
Ferreira (cerdmica vitrificada, porta-guardanapos,
esferas); Jacira (cerdmica decorativa, tucanos, frutas);
Dinorah (miniaturas sacras em caixa de fosforos
reciclados) ; Walmir Albuquerque (passaros e peixes em
madeira) .

O siteda Empresa | estd em trés linguas: portugués,
inglés e espanhol e tem uma boa média de acessos. No
momento, existe um programa de divulgacdo em todos
0s 6rgdos de comércio exterior. Nele existe a descri¢cdo
dos produtos e como séo feitos. Os produtos estdo
discriminados em cerdmica popular, ceramica
decorativa, cerdmica vitrificada, miniaturas, tecidos e
cestarias, paginas com fotos e descri¢do dos c6digos e
parcerias com associagfes. E importante frisar que existe
uma preocupacdo da Empresa | com as questdes sociais
relativas ao artesdo, propiciando a estes melhor
qualidade de vida através de um comércio justo, ou seja,
estabelecendo um preco de venda ideal para todos. H4,
também, uma preocupagio com a sua imagem, evitando
empresas que exploram o trabalho infantil e agridem a
natureza. A associagao so é feita com empresas idéneas
e que apenas utilizem produtos artesanais.

Um exemplo recente do processo de trabalho da
Empresa | foi o contato realizado com uma empresa
africana do Togo, atraves de sua home page. Foi solicitado
um pedido de seis mil pegas de relégios em pedra. Apés
andlise do pedido, a Empresa | fez uma prospec¢do no
mercado interno e somente encontrou fornecedor para,
no maximo, duas mil pecas por més. A Empresa |
envolveu a empresa fornecedora no processo,
incumbindo-a da logistica e hegociando um comercio
justo entre as partes. Uma das dificuldades da empresa
em seu trabalho de exportacdo é a classificacdo dos
produtos com os quais trabalha na nomenclatura do
Mercosul. Até o0 momento, sé conseguiram cadastrar
guatro tipos de artesanato, em face das diferentes
tipologias.

A falta de profissionaliza¢do dos artesdos é outro
entrave ao desenvolvimento do setor. Eles ndo
conseguem enxergar uma comercial exportadora como
uma grande oportunidade de vendas no mercado

12 - ~ ~ ~ -
Os nomes das empresas entrevistadas ndo constardo no corpo do trabalho. Estdo relacionadas em anexo.
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internacional, vendo-a mais como uma atravessadora
de produtos. A estrutura de uma comercial exportadora
preparada para operar no mercado internacional, tanto
nos aspectos de capacitacdo fisica, técnica e humana,
evita que o proprio artesdo opere a tramitagéo
burocritica da exportacdo, bem como, 0s eventuais
riscos na operacdo como um todo, pois para todos os
fins fiscais, legais, tributérios, estatisticos e comerciais,
0 exportador seré efetivamente a empresa comercial
exportadora.

* Empresa Il (Bahia)

Concebida como Atelié no Rio de Janeiro, a
Empresa Il deu inicio, em 1984, ao seu trabalho de
producdo artistica. No ano de 1986 iniciou suas
atividades no interior do Estado da Bahia (Ibirataia),
com o sentido de divulgar artistas. No ano de 1989, com
acrise do cacau, deslocou todas as atividades que ainda
tinha no Rio de Janeiro para Ipiad, Bahia, constituindo-
se, em 1991, como empresa. Partiu para uma primeira
apresentacdo dos seus produtos, em 1992, numa feira
de artesanato em Alagoas; em seguida participou da
Feira “Gift Internacional”, trazendo na sua bagagem
perspectivas para aumento da produgdo, tendo entao
aumentado a méo-de-obra de 8 para 50 e logo depois
para 150 pessoas. Esse crescimento foi a mola propulsora
para tomar um empréstimo para a criagcdo, em 1994, do
Centro Ceramico em lIbiritaia, com 10 mil m2. Logo em
seguida, a empresa teve a oportunidade de participar
da Feira Internacional em S&o Paulo, no ano de 1996,
em que foram feitos novos contatos comerciais. Neste
mesmo ano, foi concluida a construgdo da “fabrica” de
artesanato.

Aproveitando a iniciativa do governo brasileiro,
a Empresa Il resolveu participar com um pequeno
estande da Expo 96, em Nova York, para divulgacédo de
produtos nacionais, tendo feito negécio com oito mil
pecas (frutas artesanais). Conscientes da importéncia
de ter um distribuidor confiavel para as suas a¢des no
mercado americano, foi feita uma parceria com a
empresa distribuidora “Worldline Import Export”,
situada em New Jersey. Em fevereiro do mesmo ano,
participou da Feira de Moveis no Jet Centro, onde
comecou a investir nacompra de espacos para divulgar
seus produtos. Os investimentos em divulgagdo foram
bastante elevados e a empresa percebeu que o melhor
seria partir para uma parceria com um distribuidor local.
O acordo foi feito em 1996, quando a empresa concedeu
um desconto ao distribuidor, que passou entdo a
comprar a sua mercadoria e a responder pelos custos de
divulgacéo e marketing. Nos outros mercados existem
diferentes distribuidores, a exemplo da Fran¢a, com o
Comete Blue, e do Japao, com a Ipanemas Coorporation.
Segundo o diretor da Empresa Il, dificilmente uma
empresa tem condic¢des de colocar um representante no
exterior parafacilitar as vendas dos produtos artesanais.
Citacomo exemplo o fato de atender recentemente a 50
pedidos do exterior para 50 clientes diferentes, o que Ihe
imputaria um custo de R$ 900,00 por cliente, somente

com o Registro de Exportacéo, fora os custos decorren-
tes da distribuicdo. Logo, é inviavel economicamente. A
empresa de pequeno porte ndo tem estrutura para
atender vérios pedidos sem a figura de um distribuidor
local. No caso da Empresa ll, o distribuidor é parceiro e
comporta 60% da exportacgao.

A necessidade de exportar veio com o
amadurecimento das visitas as feiras internacionais e
com o aperfeicoamento da producdo artesanal da
empresa. As feiras eram um forte indicador de que o
interesse de compra sempre existia. Nelas também se
identificavam brasileiros residentes no exterior que, por
esta condicao, faziam propostas de compras. Entretanto,
aEmpresa Il sempre teve certeza de que este sistema néo
funcionaria, pois ja enxergava a importancia da figura
do distribuidor nas ac¢des efetivas de venda. “N&o se pode
querer exportar de um momento para o outro e achar
imediatamente do outro lado compradores interessados”,
reitera o diretor de exportacdo da empresa. A qualidade
sempre foi uma das questdes fundamentais da Empresa
I1, cujo conceito é “cerdmica como expressdo de arte”.
Desde a sua criagdo, atencdo especial foi dada a
qualidade dos artistas que foram sendo incorporados
ao empreendimento. O pensamento inicial eralevar, com
toda propriedade, esta qualidade para o mercado interno
e depois para fora do Pais. Assim, apés a confirmagéao
do sucesso no mercado domestico, surgiram as
oportunidades de expansdo das vendas para 0s EUA,
Franca e Japdo. A estratégia para exportar comegou em
1993 e foi sendo aprimorada até 1996.

A Empresa ll acredita ndo ter concorrentes nesta
linha. Os produtos semelhantes existentes sdo grosseiros
e sem expressdo de arte, como alguns produtos chineses,
na sua grande maioria de plastico. Entretanto, sempre
houve o cuidado com o registro de direitos autorais, pois
h& confianca na exceléncia dos seus produtos. Este
cuidado foi mais tarde justificado, pois, em 1998, trés
fabricas de Itabuna/BA comecaram a copiar os produtos.
Por forca da lei as mesmas foram fechadas; logo depois
surgiu outra em ltagi/BA, também fechada por acédo
judicial. Entretanto, ainda se trava uma batalha judicial
para interditar uma representacdo em Feira de Santana/
BA, que copia o0s seus produtos e os comercializa como
marca propria. De qualquer forma, a qualidade destes
produtos deixa a desejar, pois utilizam matéria-prima
inferior e ndo possuem visédo de longo prazo nho mercado.

Existe uma dificuldade enorme com as tipologias
de artesanato, quanto a exportacdo, visto que as
nomenclaturas ndo ajudam na classificacdo. No caso
da Empresa Il, a arte em cerdmica sempre esta diluida
em conceitos como obras de arte, obras com pedras
preciosas etc. Isto cria todo um emaranhado de
interpretacdes errdneas, dificultando o processo de
comercializacdo dos produtos. Acredita-se que 0s
produtos artesanais apresentam, na sua maioria,
caracteristicas culturais, como por exemplo, a florae a
fauna, e o de melhor competitividade € o artesanato
decorativo. A competitividade € diferenciada, pois 0s
mercados sdo diferentes. O preco de venda é calculado
tendo como base o custo para a empresa de todos o0s
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fatores de producéo. Quanto ao preco de venda externa,
antes de concluir sobre o seu valor, foram feitas
pesquisas em lojas do exterior, procurando-se observar
o preco final de produtos similares ou que utilizavam a
mesma matéria-prima. Depois foi estabelecida uma
tabela em délar, na qual esté prevista a concessdo de
descontos. A venda ao exterior € feita ao preco FOB.

A exportacdo para os EUA é de um contéiner de
vinte pés por més, e dois de 40 pés, um no inicio e outro
no meio do ano. Ao todo sdo 500 clientes norte-
americanos. A exportacdo para a Franga iniciou-se
depois da participacéo na Feira Maison et Objet. A partir
dai as mercadorias sdo mandadas por avidao para serem
expostas num show room. A carteira de clientes franceses
se desenvolve pouco a pouco. A exportacdo dos produtos
da Empresa Il representa 15% do total das vendas. A
exportacdo para 0 mercado americano cresceu 55% nos
ultimos dois anos, e hd uma previsao de crescimento de
mais 35% este ano.

* Empresa 11l (Ceard)

Em 1978, quando o mercado interno comegou a
dar sinais de saturagdo, a Empresa Il comegou a
produzir para o mercado externo, principalmente para
os Estados Unidos e Europa. As exporta¢des foram
concentradas em redes de dormir e redes-cadeira de fio
de algodao (100 % algod&o). Quanto ao design, procurou-
se sempre ouvir a opinido do cliente, e de acordo com o
seu gosto, a rede ¢ feita no tamanho e design escolhido
pelo mesmo, assim como a cor e embalagem, quando
necessarios. Pela limitagdo do mercado e por
conveniéncias de custo, a Empresa I1l ndo trabalha com
estoque. Como nado disp8e de redes para pronta entrega,
o cliente deve especificar no ato da encomenda
exatamente o que deseja. Cerca de 40 pessoas estdo
envolvidas em todo o processo, incluindo funcionéarios
e artesdos. A prépria empresa produz, comercializa e
exporta as redes. O pagamento é através de ordem de
pagamento.

A Empresa Il comercializa US$ 100 mil para os
EUA e para a Franca, anualmente, sendo que as
operacdes de exportacdo se realizam de trés a quatro
vezes ao longo do ano. A direcdo da empresa acredita
gue poderia aumentar o volume exportado e acessar
também novos mercados, ndo fossem as dificuldades
em realizar uma campanha agressiva de marketing.
Contudo, aidéia do consércio de exportacao para o setor
poderd mudar esta realidade, principalmente porque o
foco inicial serd o de organizar feiras e missdes. A
empresa acentua ainda que a tendéncia é um aumento
das exportacdes, pois 0s potenciais exportadores
crescem no setor e estdo afinados com um rigoroso
controle de qualidade. Das empresas exportadoras de
redes de dormir, quatro exportam com regularidade e
em grande quantidade, além da Empresa Ill. Essas
empresas conseguiram desenvolver um sistema eficiente
de comercializacdo, producdo e qualidade. Séo elas:
Redes Ramalho, Redes Isaac, Redes lara e Redes Rafael.
Contudo, isso ndo inviabiliza os pequenos produtores,
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visto que estes também exportam, apesar da pouca ex-
periéncia em todo o processo, desde a concepcdo da
qualidade, producao, até os pré-requisitos basicos para
exportar.

A idéia de trabalho em conjunto ndo atinge os
empresarios do setor como um todo. Como o nivel de
concorréncia é muito alto, cada empresa procura manter
sigilo quanto ao design de seus produtos e valores
exportados. Falta, no entanto, estabelecer uma
mentalidade empresarial para o setor, criar padrdes
sustentaveis de qualidade e colocar a rede como um
produto de linha de exportacdo, apagando aimagem de
exotismo que ainda persiste. Segundo dados do Centro
Internacional de Neg6cios do Ceara, a exportacédo
brasileira de redes de dormir que, em 1996, era de US$
2.131.667,00, caiu para US$ 587.271,00, em 2000. O
Cear4, responsavel por 85% das vendas do setor no Pais,
exportava US$ 2.055.151,00, em 1996. Em 2000, caiu para
US$ 463.576,00. Entre as causas desse desaquecimento,
destacam-se o fato de as institui¢cBes de fomento deixarem
de investir no setor, desmobilizando-o; tal
desmobilizacéo, atrelada ao desestimulo nas operacdes
cambiais, favoreceu o reaquecimento do mercado
interno, provocando, dessa forma, a retracdo nas
exportacdes de rede de dormir, em 2000.

» Associacdo | (Bahia)

A Associacdo | é uma entidade civil sem fins
lucrativos. Fundada em julho de 1980, no Municipio de
Valente, abrange também os municipios baianos de Ichu,
Retirolandia, S8o Domingos, Araci, Santaluz,
Queimadas, Ititba, Cansanc¢do, Monte Santo, Campo
Formoso e Jaguarari. As atividades da Associacéo |
visam, basicamente, a manter o homem na terra via
geracdo de emprego e renda, e permitir, através de um
esfor¢o conjunto associativo, uma condicdo de vida mais
digna e recompensadora para o pequeno produtor. A
Associacdo | conta com departamentos educativo,
agropecuario, comercial e industrial, cada um com
atribuicBes bem definidas e que se complementam.
Entretanto, existe uma empresa de consultoria para as
guestdes relacionadas ao mercado externo, através da
qual sdo realizadas pesquisas, detectados os melhores
nichos de consumo e acertados os esquemas de
distribuicdo para a producdo atingir o maior nimero
possivel de paises e empresas.

Existe também uma equipe de vendedores que se
responsabiliza pelo encaminhamento operacional e
comercial dos negdcios. Antes de partir paraa producgédo
do sisal beneficiado, aempresa pesquisou durante cinco
anos, procurando conhecer a qualidade dos
concorrentes no mercado interno e fora dele. A
Associacdo | ndo sofre concorréncia nos mercados
brasileiro, e de paises do Mercosul, pois estes ndo
produzem o sisal. Com qualidade reconhecida, essa
indUstria exporta a maior parte da producao para paises
europeus, gera mais de 500 empregos diretos e beneficia
mais de 1.500 sisaleiros em 12 municipios da regiao.



Algumas vezes, o fio de sisal é vendido como
matéria-prima para ser industrializado pelo comprador,
ou como tapetes em rolos cortados de forma ainda ndo
acabada, que também passa por um beneficiamento por
parte do comprador que, por sua vez, disponibiliza para
o consumidor final. Dentre os problemas enfrentados
pelaempresa, encontra-se a liberacéo de crédito, apesar
de ser uma associa¢do com 20 anos de existéncia, de
reconhecido valor social e de sua relevanica como/e
mola alavancadora da estrutura econémica da regiéo.
Recentemente, a Associagdo | somou US$ 575 mil em
vendas externas de tapetes e carpetes de sisal. Mesmo
assim, varios agentes financeiros alegaram insuficiéncia
de garantias para a néo liberacdo do cadmbio para a
entidade.

Outro problema é o escoamento das mercadorias
pelo transporte maritimo, pois o Porto de Salvador ndo
disp8e de navios com regularidade, além de os custos
portuérios serem altos. O tapete de sisal tem sido usado
como artesanato rustico de qualidade na decoracéo de
casas e apartamentos e nos espacos sofisticados dos
salBes de exposi¢do da moda ambiente.

* Empresa IV (Pernambuco)

Um artista plastico de Recife, Pernambuco,
desenvolveu o artesanato de flores a partir de massa de
biscui. Com o sucesso comercial do produto no mercado
local, o artistaZartesdo treinou meninos de rua e
aumentou a sua produc¢ao. Hoje conta com 100 pessoas
trabalhando, a maior parte de origem humilde. No
Brasil, a empresa conta com quiosques em diversos
shopping centers, para comercializar sua produc¢do. Em
participacdo na Gift Fairem S&o Paulo, o artista/arteséo
fez um contato com um brasileiro residente em Miami,
gue se tornou seu representante nos EUA. Através desse
representante, realizaram-se vendas para o mercado
norte-americano. Adotando a mesma tatica de
comercializacdo local, a empresa conseguiu implantar
quiosques em shoppings centers nos Estados Unidos.
Atualmente, aempresa esta presente em quatro shoppings
na Florida e em negociagdo com outros, planejando
chegar a 20 shoppings até o final do ano de 2001.
Esporadicamente, tem exportado também para a
Inglaterra. O volume de exportacdo daempresa € de cerca
de US$4.000,00 mensais, que corresponde a 10% de sua
producéo total.

A experiéncia com a exportacéo fez a empresa
investir muito em pesquisa para obter melhoria do
produto. A adaptacdo da massa para que fosse aceita
no mercado norte-americano foi no sentido de aumentar
adurabilidade do produto (das flores), hoje em torno de
um ano e meio. Com relacdo as dificuldades na atividade
exportadora, o artista/artesdo aponta a falta de apoio
em geral e, particularmente, a falta de crédito. Suas
negociag6es ndo incluem antecipagdo de recursos e 0
empresario tem dificuldade de pagar todas as taxas
exigidas para embarcar a mercadoria. Para fazer face &
ampliacdo da exportacdo planejada para este ano, por
exemplo, o empresario pretende economizar e se

capitalizar, a partir dos recursos extras angariados com
as vendas de Natal do ano anterior. Apesar do volume e
frequéncia das exportagbes, 0 empresario admite que
aindatem um longo caminho a percorrer para melhorar
tanto na embalagem como na organizagdo da empresa.

* Empresa V (Alagoas)

A artesd é arquiteta e desenvolveu uma luminéria
feita com papel reciclado. Iniciou o negécio vendendo
seus produtos em Maceid e, na medida em que foi
obtendo sucesso, passou a participar de feiras
nacionais. Com o objetivo de aumentar a producéo,
treinou jovens humildes e atualmente produz 400
luminérias/més. Numa Feira no Rio Grande do Sul, foi
convidada para participar na “Gift Fair’ em S&o Paulo.
Nesta feira, contatou uma distribuidora de artesanato
nos Estados Unidos que visitou aempresa em Maceio e,
a partir de entdo, passou a comprar 0s produtos
regularmente. Atualmente, sdo encomendadas 300
luminérias por més.

Nos Estados Unidos, seu produto foi exibido em
varias feiras com grande aceitacdo. Também foi exibido
na Franca, onde recentemente foi capa de uma revista
francesa de decoracéo. A relagdo com a distribuidora
foi de fundamental importancia para obter esse sucesso.
Segundo a empresaria, todas as adaptacdes e evolugbes
do produto vieram através de informacdes da
importadora e de participagdo nas feiras do exterior. A
evoluc¢do do produto, antes e depois da exportacédo, ndo
teria sido atingida se nédo fosse essa experiéncia. Aléem
disso, a importadora adianta parte dos recursos,
facilitando o capital de giro necessério a producao da
encomenda.

A empreséria observa que existe um gapenorme
entre o preco de exportacdo e o prego no mercado norte-
americano, cuja diferenca chega a trés vezes o valor FOB.
Para a empresa, o volume de producdo é um fator
limitante de expanséo das vendas externas. Mas no seu
caso, segundo explicou, o aumento da producao
prejudicaria a qualidade do produto, uma vez que a
criatividade e o acabamento sdo de fundamental
importancia.

Através da importadora, a empreséaria tenta
introduzir nos Estados Unidos, outros produtos
artesanais (bordados) produzidos em Alagoas, mas tem
enfrentado dificuldades no que se refere a qualidade,
principalmente acabamento, e ao volume disponivel.
Mesmo assim, a empresaria esta levando amostras de
outras pegas artesanais da regido para as proximas feiras
de que vai participar no exterior.

» EmpresaVI (Ceard)

Produtora de artesanato ha 30 anos, a empresa
somente passou a exportar 10 anos depois de
estabelecida. Sua produg¢do concentra-se nos segmentos
de bordados, artigos de cama, mesa e banho e confec¢do
feminina infantil. Suas exportacdes se destinam
principalmente aos Estados Unidos, Italia, Panama,
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Argentina e Franga. Atualmente, trabalha com repre-
sentantes no exterior, além de participar de feiras naci-
onais e internacionais para divulgar os produtos. Com
0 passar dos tempos, a empresaria transformou-se tam-
bém em consultora para o setor e, conhecendo os traba-
Ihos de outros artesaos, passou também a comprar pro-
dutos artesanais de outros estados para
comercializacdo. A empresaria possui hoje duas lojas
para venda de seus produtos e duas outras onde vende
artigos de outros artesdos, principalmente de outros
estados do Nordeste.

Nas lojas, a empresa tem disponivel o preco de
varejo, de atacado e de exportacdo. Na sua opinido, o
problema maior no que se refere a exportacdo como
alternativa de mercado para os produtos artesanais, é o
volume de producédo. Segundo ela, o problema néo esta
na venda em si, mas na dificuldade que a maior parte
dos artesdos tem em atender a encomendas de maior
porte. Outro problema é a falta de padronizacéo. De
acordo com sua experiéncia, alguns artesdos se
orgulham de ter pecas de tamanhos variados e nhdo tém
a minima idéia da necessidade de padronizacdo de
tamanhos e cores. No mercado internacional esse é um
fator da maior relevancia. A empreséria acredita também
gue os produtos artesanais utilitarios e de decoracédo
sdo amplamente aceitos no exterior.

Outro aspecto que em sua opinido dificulta a
venda de artesanato é a crenca generalizada, por parte
dos artesdos, de ver o comerciante como um grande
inimigo e explorador. A empresaria acredita que, para
chegar ao mercado externo, os artesdos tém um longo
caminho que passa antes pelo aperfeicoamento de seus
produtos, padronizagdo, no¢Bes de negdcios, alcance
de volume de vendas etc.

* Empresa VII, Cooperativa I, Associagéo Il
(Piaui)

As trés empresas exportadoras do Piaui ndo
foram entrevistadas diretamente: responderam a
guestionarios enviados. S&o exportadoras eventuais (de
oportunidade) de artigos téxteis, cestarias e trancados e
utilitarios de pedras para o lar. As vendas externas séo
destinadas aos seguintes paises:

» Produtos de tecelagem (redes e tapetes) — Portugal e
Alemanha;

» Cestarias e trancados (tapetes de fibra vegetal) -
Argentinag,;

e Produtos de pedras — Alemanha.

As oportunidades de exportacdo desses artesaos
nasceram em feiras e exposic¢des, visita de compradores
ao local de producéo e através da internet. Segundo as
informac0des fornecidas, os volumes exportados ndo sdo
limitados pela produgéo, e, sim, pelas encomendas dos
importadores. Das trés empresas, somente a que exporta
para Alemanha afirmou que o produto vendido ao
mercado externo teve que ser adaptado por solicitacao
do importador; os demais produtos foram aceitos da
forma como eram originalmente confeccionados. Com
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relacdo a concorréncia, somente uma empresa respon-
deu que a sofria, de forma bastante acirrada, no merca-
do externo. Todas acreditam que os produtos culturais
e utilitarios tém as melhores chances de sucesso no
mercado externo.

e Experiéncias Internacionais de
Exportacdo de Artesanato

Neste item serdo apresentados alguns “cases”
internacionais de apoio ao desenvolvimento do
artesanato e de ocorréncias exitosas, que podem servir
de exemplo a politica oficial de organizacao e
aprimoramento do artesanato nordestino. A idéia inicial
eratrabalhar com os casos mais famosos de sucesso. Na
busca de informagdes so6 foi possivel identificar, dentre
aqueles mais relevantes, a experiéncia asiatica da india,
gue tem no artesanato um segmento econémico e social
de importancia que, provavelmente, nenhum outro pais
tenha. Nas Américas, a experiéncia do México, que
também tem um artesanato rico com impacto mais
modesto em sua economia, equivalente ao Panama. Na
Africa, a experiéncia do Lesoto e, finalmente, na Europa
tratar-se-4 da Finladndia e Dinamarca, com uma
experiéncia de evolucdo de artesanato para uma
industria sofisticada de alto valor agregado, destacando-
se pelo design arrojado e moderno. S8o experiéncias
distintas, e exemplos ricos.

 India

Uma experiéncia de exportacdo de artesanato das
mais marcantes ¢, sem davida nenhuma, a da india.
Com artesanato cultural extremamente rico e
disseminado por todo o pais, o segmento hoje é bastante
representativo na economia nacional e também nas
exportagdes. Segundo informacdes do EXPORT
PROMOTION COUNCIL FOR HANDICRAFTS (EPCH),
o setor de artesanato envolve cerca de cinco milhdes de
pessoas, na sua maior parte organizadas em empresas
familiares, de forma extremamente precaria. O
artesanato indiano esti presente em todo o mundo e
comercializa desde bijuterias, roupas, bordados e tecidos
pintados & méo a objetos decorativos de madeira, cobre
e outros metais, pedras, produtos de cana e bambu, juta
e tapetes. O setor representou 21% das exportagdes totais
do pais em 1993/94 e 20% no periodo 1994/95 (o ano
civil indiano é de 01.04 a 31.03). Tendo em vista a
importancia do artesanato na economia local, o
Ministério de Téxteis criou o Conselho de Promocéo de
Exportacdo para o Artesanato em 1986, que possui hoje
6.348 membros. Além da promocédo de exportacao
propriamente dita, o Conselho é responsavel pelo
registro de exportadores de artesanato. S8o suas
atribuicdes: captar e divulgar oportunidades comerciais,
organizar e promover a participacdo em feiras,
exposicdes, encontros de negdcios e viagens para
prospeccéo de negdécios.



Recentemente, o Mehrangarh Museum Trust, em
Jodpur, apresentou um projeto ao Banco Mundial
visando a expandir o mercado internacional para os
produtos indianos de alta qualidade, reduzindo a
exploracdo dos artesdos e aumentando a sua renda. O
projeto foi concebido através de uma parceria do museu
indiano com The Smithsonian Freer and Sackler Galleries
Shops que ird organizar uma rede de compradores de
lojas de museu e outras, na América do Norte e,
possivelmente, na Europa, com interesse em
comercializar produtos de alta qualidade, em bases
justas. O museu indiano, por sua vez, se encarrega de
auxiliar os artesdos na negociacdo com os lojistas, de
resolver os problemas logisticos da atividade
exportadora e de propiciar o aprimoramento permanente
dos produtos envolvidos. Como o EPCH é responsavel
pelos registros de exportagdo de artesanato, os dados
estatisticos desses produtos estdo disponiveis. As
exportacdes de artesanato indiano estdo estimadas em
R$ 43.058 mil no periodo de 1997/98. Os principais
compradores sdo os Estados Unidos, Alemanha, Reino
Unido, Franca, Japdo e Itadlia, sendo os EUA
responséaveis por cerca de 25% do total.

« Panama

A organizacdo encarregada do desenvolvimento
do artesanato no Panama - Direccion General de Artesanias
Nacionales (DGAN) - estd subordinada ao Ministério de
Industria e Comércio e term como objetivo a organizacao,
direcdo e coordenacdo do Programa Nacional de
Artesanato em quatro dimensdes: incentivo e
desenvolvimento do setor; assisténcia financeira,
assisténcia técnica e promogdo e comercializacao.

A DGAN coordena as atividades de todas as
institui¢des envolvidas com o artesanato no pais. Dentre
outras, as fun¢Bes principais desse organismo sao:
adotar medidas para o estabelecimento de um fundo
especial para empréstimo a artesdos independentes e
organizados; coordenar os planos das instituicdes
envolvidas com o desenvolvimento do artesanato;
formular e coordenar um programa de capacitacéo de
artesaos; fomentar a criacdo de associacbes e
agrupamentos de artesdos em todo o pais.

Com relacéo a comercializacdo dos produtos, a
DGAN compra os produtos das associa¢des e os revende.
A exportagdo é um dos objetivos e o ministério realiza
anualmente, desde 1978, a Feira Nacional de Artesanato
com o objetivo de promover internacionalmente o
artesanato local.

+ Dinamarca

O artesanato, que comp@e elevada parcela de
energia criativa e do legado cultural de um pais, tem se
valido, em muitos casos, da distribuicao geografica dos
recursos naturais, das diferencas de clima e solo e das
diferencas de técnicas de produc¢do. Entretanto, o
continuo aperfeicoamento das técnicas produtivas e do
gerenciamento dos fatores e custos da produgdo tem

levado algumas empresas de artesanato a uma postura
agressiva no mercado internacional, vendendo os seus
produtos com elevado requinte de qualidade e designe
atingindo um mercado consumidor bastante exigente.
Este é 0 caso das empresas de artesanato dinamarquesas,
abaixo relacionadas, que, depois de conquistarem o
consumidor do seu préprio pais, partiram para ocupar
parte do mercado de outros paises europeus e
americanos. Estas empresas passam por um controle
rigido de qualidade, que inclui matéria-prima, politica
de produgdo, reposicéo de estoques e aperfeicoamento e
padronizagdo dos pontos de vendas.

O canal de comercializa¢do utilizado é a
exportacgdo direta, principalmente no caso do mercado
europeu, pela sua proximidade, caracteristicas e
facilidades logisticas, bem como pela prestacdo de
servigos de assisténcia técnica. Os produtos sédo
vendidos em lojas de alto nivel na prépria Dinamarca e
no exterior, algumas sob regime de exclusividade. A
outra forma de comercializagdo é através das trading
companies, que, fora do mercado europeu, podem atuar
com um aparato de comercializagdo e de apoio mais
bem-estruturado.

Os produtos de excelente design e qualidade e as
respectivas empresas sdo garfos, facas, colheres e outros
artigos de mesa e cozinha, da Georg Jensen -
www.georgjensen.com/; pratos, Xxicaras e lougas, da
Royal Copenhagen - www.royalcopenhagen.com/; e
lampadas e artigos de luminarias, da Louis-Poulsen -
www.louis-poulsen.com/; e artigos de som, da Bang e
Olufsen - www.bang-olufsen.com/.

Segundo a Confederagdo das Indudstrias da
Dinamarca, pela sua elevada qualidade, estes artigos
ganham o mundo inteiro e sdo exportados tanto por
transporte rodoviario, no caso de paises mais proximos
ou, como via maritima e aérea. As lojas sao
padronizadas na maioria dos casos, existindo, no
entanto, casos em que a venda é feita em outras lojas,
com exposicdo prépria, destacando a sua qualidade.
Paises como o Japdo mantém lojas préprias, pois a
demanda sempre aquecida justifica tal investimento. As
lojas na Dinamarca, alem dos dinamarqueses que falam
0 japonés, empregam também mao-de-obra nipdnica,
diante do sucesso dos produtos com turistas japoneses.
A expansdo desta qualidade chegou também a outros
paises. A Louis-Poulsen, por exemplo, montou, no inicio
de 2001, um set up na Austrélia e Nova Zelandia. A
exportacdo é o movel de sucesso destas lojas, uma vez
gue o mercado interno dinamarqués ndo comporta toda
a producéo.

A Dinamarca tem uma economia pequena e
aberta, em que a importagdo representa um terco do
Produto Interno Bruto e a exportacao outro tergo. Como
a producdo é distribuida por toda a Dinamarca, néo se
tem idéia clara da quantidade da mao-de-obra
empregada em todo o processo. As empresas tentam se
destacar pelo estilo, designe marketing vigorosos, pois a
concorréncia é bastante acirrada. A boa gestdo é sempre
perseguida pelas empresas, que ndo recebem beneficios
financeiros do governo dinamarqués. O mercado
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financeiro do pais funciona bem, mantém-se estavel,
sendo as empresas cotadas na Bolsa de Valores. Somente
para empresas novas e pequenas, 0 governo oferece
alguma colaboracéo, ainda que indireta, em termos de
financiamento, como a participagdo em feiras
internacionais, por um preco reduzido, e também a
prestacao de consultoria por um pre¢o compativel. Nao
foi fornecido o preco em délares dos produtos
exportados.

* Finlandia

A mesma relagdo pode ser feita com as empresas
de artesanato sofisticado e industrializado da Finlandia.
Estas empresas passaram de uma pequena unidade de
producéo local para unidades maiores de grande
performance, estilo, qualidade e design incomparaveis e
bem aceitas em todo o0 mundo.

A exportacdo veio depois da conquista e dos
melhoramentos dentro do mercado interno. O
lancamento do produto nos mais diversos mercados,
abrangeu primorosa campanha de marketing e a busca
da qualidade em todos os niveis do processo, da compra
e do estoque da matéria-prima até a venda ao
consumidor final. Estdo neste conceito sofisticado as
empresas: Hackman, de produtos domésticos, talheres,
panelas e um portfolio imenso de varios outros produtos
de cuidados do lar - www.hackman.fi/
index_main.html; Littala, de porcelana e vidro -
www.iitala.fiZindex_main.html; Marimekko, de panos,
téxteis e utensilios variados; e que acaba de completar
50 anos de existéncia no mercado - www.marimekko.fi;
e Pentik, de utensilios de ceramica para o lar -
www.pentik.fi.

Nas lojas finlandesas em solo europeu, existe um
sistema de exportacdo direta ao consumidor, em que toda
atransacdo comercial é feita sem entraves burocraticos,
na propria sede da loja.

* Lesoto

O crescimento da atividade artesanal no Lesoto
tem como indutores os incentivos aos investimentos
estrangeiros no setor direcionados para aumento da
exportacdo, melhoriaZocupac¢do da méo-de-obra e
ampliagdo de acordos comerciais. Este pais organizou
um setor manufatureiro de grande importéancia para o
desenvolvimento de sua economia, tornando-se, logo
depois, uma das suas principais atividades produtivas.
O artesanato teve como base o trabalho em tecido, sendo
a atividade inicialmente voltada para a confec¢do de
roupas em pequenas oficinas artesanais.

Os artigos de vestimenta das oficinas artesanais,
de baixa qualidade e consumo local, foram dando lugar
ao surgimento de pequenas unidades industriais de
maior escala, que, com 0s investimentos externos, vindos
principalmente da Africa do Sul e da Asia, comegaram a
ganhar os mercados americano e europeu. Junto aos
artigos de menor qualidade foram se agregando artigos
de maior qualidade e impacto, criando um conjunto
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maior de oferta, no qual as vestimentas prét-a-porter
passaram a ser o foco das exportacdes.

Depois deste crescimento vertiginoso, a partir de
1996, os dados analisados ndo fazem mais distin¢ao
entre os artigos de vestimenta, sendo estes de tecido
artesanal ou industrial, agregando-os todos num mesmo
conjunto de dados. Em 1996, as exportacdes de
vestimentas chegaram a US$ 154 milhdes, fazendo deste
pequeno pais de 2 milh6es de habitantes, o maior
exportador de vestimentas prét-a-porter da Africa, ao sul
do Saara. No ano de 1993, os artigos de vestimenta do
Lesoto totalizaram US$ 106 milhdes. De 1998 até os dias
atuais, a economia do Lesoto se tornou menos
dependente da Republica Sul-Africana, pela expanséo
do setor de artigos de vestimenta. Nos anos oitenta, a
metade da méo-de-obra masculina do Lesoto estava
empregada na Africa do Sul, e a transferéncia de fundos
dos seus trabalhadores correspondia & metade do
Produto Nacional Bruto do pais. Entretanto, com o
crescimento da manufatura, aumentando cada vez mais
0 contingente de trabalhadores nas exportacdes de
vestimenta, esse nimero se reduziu, atualmente, a
menos de 30%, pelo retorno dos trabalhadores ao Lesoto.
Os mercados de exportacdo do Lesoto sdo os Estados
Unidos e a Europa, além da Africa do Sul, que ja
respondeu por 80% das exportacdes totais do Lesoto e
hoje participa com 40%.

A premissa fundamental para o desenvolvimento
do setor artesanal do pais foi a criagdo do Centro de
Promocéo para o Investimento (IPC), que comecgou as
suas operagdes em 1992 e programou a¢Bes durante toda
a década. Os elementos chaves da politica e do
programa de desenvolvimento institucional executado
dentro do &mbito deste projeto consistiam em:

e Criacdo de uma instituicédo ativa de promocéo e de
servicos para os investidores, acentuando a criagdo
de empregos bem-remunerados, mais do que
investimentos fixos. Dentro do projeto, o esforco de
promocao dos investimentos, anteriormente limitado
aos projetos baseados nos recursos naturais, foi
concentrado sobre a forte intensidade de mé&o-de-obra,
as atividades manufatureiras orientadas para a
exportagdo, a promocao pré-ativa do investidor, a
informacao e os servi¢os. A criagdo do IPC, enquanto
organizacdo de promocdo e de servico para 0s
investidores, reduziu o risco percebido por estes e 0s
custos de gestdo relacionados ao investimento.
Numa recente enquete da Coopers e Lybrand, os
investidores qualificaram o IPC como a terceira
melhor agéncia de promocéo de investimentos na
Africa e o classificaram entre os vinte melhores do
mundo.

» A realiza¢do dos investimentos de infra-estrutura
industrial. O projeto e seus antecessores financiaram
um programa de construcao de sitios de acolhimento
das usinas, de infra-estrutura rodoviaria, de
alimentagdo elétrica e de &gua nos sitios industriais.
Os sitios de acolhimento estavam disponiveis para
aluguel aos investidores, o que permitiu reduzir



TABELA 57
ATIVIDADES DE PROMOCAO DO CENTRO DE INVESTIMENTOS DO LESOTO (1992/1997)

Atividades 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 Total
Novos Projetos 1 3 6 11 7 28

Empregos Adicionais 730 1.060 1.020 2.630 2.680 8.120
Novos 130 50 750 1.760 1.600 4.290
Expansdes 600 1.010 270 870 1.080 3.830

FONTE : John O ‘brien, The Assignment Completion Report by the Investment Promotion Advisor to the IPC

substancialmente os custos de investimento e 0s
riscos. A fim de assegurar a eficacia dos custos deste
componente, um programa de cobertura do aluguel
foi posto em pratica para permitir aos investidores
realizar um rendimento de 20%.

* Regulamentag¢éo reduzida com vistas as autorizacdes
industriais e permissdo de trabalho para os
investidores e pessoal-chave da direcéo.

e Os procedimentos de exoneracao fiscal temporario
foram substituidos por uma fiscalizagéo reduzida
como componente de um cédigo fiscal regular.

Com uma mao-de-obra produtiva e bem-formada,
custos unitarios de trabalho competitivos e relagdes de
trabalho relativamente estaveis, o Lesoto cresceu e
desenvolveu o seu parque de produgéo de artesanato,
tendo o vestuério como base do seu sucesso.

 México

O México possui um dos artesanatos mais
conhecidos do mundo. A pratica dos artesdos vem de
muitos anos, com origem nas culturas indigenas, que
passam de pai para filho. A atividade é familiar e, em
determinadas areas, 0 nimero de pessoas envolvidas é
tdo expressivo que 0 segmento passa a ter relativa
importancia econdmica. E o caso do Estado de
Michoacan, no oeste do pais, onde cerca de 200
comunidades tém como principal atividade o artesanato.
Segundo informacdes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), cerca de 15% da populacéo
mexicana trabalha com artesanato ou tem nessa
atividade a segunda fonte de renda. Com o objetivo de
preservar a atividade e melhorar a renda dos arteséos, o
Fundo para o Desenvolvimento Industrial de Michoacan
(FOMICH) desenvolve, com apoio do BID, um programa
de microcrédito para o artesdo. O Fundo viabiliza a
producao dos artesdos através da compra de matérias-
primas, maquinas e ferramentas e imprime uma
metodologia voltada para sensibilizar o artesdo a
permanecer informado sobre o mercado. No Estado de
Michoacan, essa experiéncia é desenvolvida desde 1986
e tem garantido a manuten¢do do negécio dos
envolvidos. A grande preocupacdo do programa é
manter os artesdos alertas sobre as mudancas exigidas
pelo mercado e sobre o desenvolvimento das técnicas de
marketing. No que concerne a exportagao, os principais
problemas estdo concentrados na qualidade, design e

volume de producéo, particularmente quando a venda
externa é destinada ao mercado norte-americano.

Para suprir essas deficiéncias, a Associagao
Mexicana de Cultura e Arte Popular (AMACUP) esta
desenvolvendo um projeto de novos produtos baseados
no resgate das técnicas tradicionais artesanais e
voltados para a necessidade do mercado, com todos 0s
cuidados com 0 meio ambiente, requisito importante no
mercado internacional. Em vez das cores vivas
utilizadas tradicionalmente, optou-se por cores mais
amenas em produtos mais sofisticados, mais ao gosto
do consumidor dos paises desenvolvidos. Outro aspecto
apontado como uma ameaca, no mercado internacional,
é acompeti¢do com os produtos de origem africana, cujos
precos séo mais baixos do que 0s mexicanos.

» Canais de Comercializac¢do de Artesanato
no Mercado Internacional

Uma das dificuldades enfrentadas por pequenos
produtores na atividade exportadora é o canal de
distribuicéo a ser utilizado. A comercializacio pode ser
feita direta e indiretamente. Na comercializacdo direta,
0 produtor exporta seus produtos negociando com o
importador, seja ele varejista, representante ou
distribuidor. Na exportacéo indireta, o produtor vende
seu produto a umaempresa exportadora local, que pode
ser uma comercial exportadora ou uma trading company,
que, por suavez, faz toda a comercializagdo do produto
no exterior. Ambas as situacdes sdo largamente
utilizadas, tanto por empresas de pequeno porte como
por grandes empresas. N&o existe uma situagdo melhor
gue a outra; é simplesmente uma opcao que faz parte da
estratégia da empresa.

Os pequenos produtores, sem experiéncia no
mercado internacional tendem, a rotular a venda
indireta como uma situacéo indesejavel, acreditando que
a comercial exportadora é uma “atravessadora”
dispensavel. Explica-se tal aversédo pelo fato de pagar
pelo produto um prego bem aquém daquele praticado
no mercado internacional. Em geral, hd a crenga de que
se a exportacdo ¢ feita diretamente, a empresa se
beneficia com maiores lucros. A percepcdo desses
conceitos se da, em parte, porque o produtor ja sofreu
alguma espécie de exploragéo por parte de comerciantes,
ou por desconhecimento dos custos envolvidos na
comercializacdo. Se, de um lado, a venda indireta isenta
0 artesdo dos custos com a comercializa¢éo, de outro,
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ela pode distanciar o produtor do seu mercado, dificul-
tando a absorcéo necessaria de mudancas e adaptacdes
ao gosto do consumidor. Essa tem sido, por exemplo,
uma das principais preocupacdes do projeto de
Michoacan, no México. O comércio indireto, entretanto,
ndo inviabiliza o fluxo dessas informacdes. Assim, de-
cidida a forma de comercializacdo, o exportador deve
optar pelo canal de comercializacdo mais adequado no
exterior. A pesquisa demonstrou que os artesdos que
estdo exportando com maior freqténcia optaram por
distribuidores no exterior, existindo, contudo, outras
formas de comercializagdo acessiveis a pequenos pro-
dutores.

As organizag¢fes internacionais e de paises
desenvolvidos adotam com freqUéncia a pratica de
comercializar os produtos originarios de paises
considerados menos desenvolvidos, com o intuito de
“reduzir ou minimizar a pobreza” nesses ultimos.
Algumas dessas praticas sdo exitosas no sentido de que
mantém uma continuidade por um periodo razoavel de
tempo. Na maior parte das vezes, essas experiéncias tém
caréter beneficente, constituindo-se numa oportunidade
para grupos de artesdos originarios das regides mais
pobres, mas pouco ou nada contribuem para
profissionaliza¢do do segmento. Apesar disso, elas sédo
uma alternativa concreta de canal de comercializacao
no mercado internacional de produtos étnicos, com
pequenas possibilidades de producédo em série. Outra
alternativa é a utilizagdo de organismos de apoio ao
exportador no exterior. A titulo de ilustracdo desse
trabalho, algumas dessas experiéncias sdo relatadas
abaixo:

« OXFAM Internacional

Distintamente das formas de escoamento de
artesanatos tradicionais, existem modalidades que
caracterizam modelos calcados em principios de
solidariedade e atuacgfes pontuais, no sentido de
implementar acBes com carater de desenvolvimento
sustentavel, promovendo ajuda técnica e troca justa no
mercado mundial. Uma destas organizagdes é a OXFAM
INTERNACIONAL, que atua através de acBes de
sensibilizagdo, informagdo, formacao e interpelacédo
politica, ndo somente sobre as grandes questdes relativas
acooperacdo e aos direitos dos povos, mas também, de
forma mais geral, quanto a problemas como o
desemprego, o racismo, o desarmamento, a injustica
social e outros. A solidariedade desta organizacao esti
baseada nos dois p6los de relacdo: o norte, dos paises
desenvolvidos, e o sul, dos paises subdesenvolvidos.
No norte, é realizado um trabalho de sensibilizacdo com
a opinido publica européia, e de interpelacdo com as
instancias de decisdo sobre os pontos estratégicos da
problemética do desenvolvimento, da cooperagdo, das
relacdes norte-sul, dos modelos econémicos, da
seguranca alimentar, do emprego e do trabalho, do
embate politico, do modelo Unico de desenvolvimento
econdmico, dos modelos politicos ligados as diferentes
estratégias de desenvolvimento, das politicas de
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desenvolvimento e do papel das ONG'’s. Esses diferen-
tes temas séo trabalhados a partir de a¢des de inser¢do
no sul, via parceiros, mas igualmente nos engajamentos
no norte, com outras associa¢@es. O apoio se concretiza
pelo financiamento de projetos e pelo envio de pessoal
em determinados casos.

No norte, também séo realizadas acdes para
recolhimento de fundos, junto a populacdo européia, e
acdes que consistem em encontrar subsidios. Uma outra
forma de recolhimento de fundos é o trabalho de venda
de produto reciclado nas lojas da organizagdo. A
comercializacdo dos produtos do sul é feita em lojas
espalhadas pela Europa, que alimentam a cadeia da
demanda e oferta destes e evocam cada vez mais a
responsabilidade na elaboracdo de projetos que
permitam melhorar de forma estrutural e duravel as
populacdes dos dois pélos. No sul,a OXFAM criou uma
larga rede de parceria com organizagdes de diferentes
niveis, com as quais ela desenvolve uma relagdo de
confianga - confrontando uma anélise da realidade
séciopolitica - e divide a realizacdo de projetos
direcionados para assegurar adignidade e a integridade
de mulheres, homens e criancgas, contribuindo assim
para uma real solidariedade entre 0s povos e seus
diferentes estadgios de desenvolvimento. Portanto,
havendo interesse de cooperativas ou associa¢des de
artesdos ja constituidas em engajar-se nas acfes
promovidas pela OXFAM, ou de artesdos trabalhando
isoladamente, mas que percebem a forca e os beneficios
do trabalho coletivo em prol do seu ndcleo de trabalho e
da coletividade como um todo, a OXFAM se constitui
alternativa viavel e durdvel de venda dos seus produtos
artesanais, instigando o desenvolvimento do trabalho
artesanal local e a cooperacao baseada na solidariedade.

» Centro para a Promocdo da Importagdo dos
Paises em Desenvolvimento (CBI)

O CBI é umaagéncia do Ministério do Comércio
Exterior Holandés que da apoio as pequenas e médias
empresas e organizac¢des de promocédo de comeércio nos
paises em desenvolvimento, no intuito de fortalecer suas
exportac¢des para a Unido Européia. A entidade também
assiste importadoras européias na compra de produtos
e servicos dos paises em desenvolvimento. O CBI oferece
servic¢os de: Informacédo de mercado; toda informacéo
necessaria sobre como exportar para a Europa;
cruzamento de programas desenhados para
exportadores dos paises em desenvolvimento e
importadores europeus; programas de promogao a
exportacdo voltados para apoiar os exportadores dos
paises em desenvolvimento em todo o processo para
obter uma firme posicdo no mercado europeu; e
programas de treinamento organizados para pequenas
e médias empresas.

A informacdo de mercado compreende a
publicacdo de um boletim para compradores europeus,
um manual de exportacdo para a Europa, tendo a
Holanda como a porta de acesso aos outros paises
europeus; um manual de unificacdo, regulacao e



harmonizacdo técnica, pesquisas com mais de 80 tipos
de produtos e centro de documentacgéo e comércio, entre
outros servigos. Os programas de promoc¢do da
exportacdo consistem de pré-sele¢do, teste de mercado,
assisténcia técnica, treinamento, entrada no mercado e
consolidagdo. Toda a operacao é feita através do acesso
a home page da CBI, em que o artesdo empreséario deve
preencher dados na se¢do perfil do vendedor. A CBI,
embora seja um centro que promove importacdes de
produtos de paises em desenvolvimento paraaHolanda,
trabalha em cooperacéo com organiza¢des multilaterais
e com organizag6es de promocdo de importacdes de
outros paises europeus. Assim, por exemplo, caso um
artesdo deseje ver as possibilidades de exportagdo do
seu produto para outro pais europeu, ele pode entrar
em home page dos outros paises europeus, 0s quais
também importam produtos advindos dos paises em
desenvolvimento.

* O caso BRASIL

A natureza do servigo do CBI varia de pais para
pais. No caso do Brasil, 0os seguintes servicos sdo
oferecidos:

« Informacé&o - consiste em acesso livre a pesquisas de
mercado de produto selecionado, manuais com
matérias sobre como exportar paraa Unido Européia,
regulamentacdo ambiental e técnica, embalagem etc.
As ultimas informacdes relacionadas ao ambiente
comercial sdo armazenadas em banco de dados
especiais chamados GreenBuss. Este banco de dados
e muitas outras publica¢des do CBI sdo facilmente
acessadas via Internet: www.cbi.nl);

e Servicos Intermediarios — consiste na inclusédo da
oferta de exportadores no boletim de noticias do CBI
e no banco de dados computadorizado, no qual estdo
armazenados os perfis dos importadores e
exportadores. As publica¢des do boletim de noticias
do CBI sdo somente disponiveis para os produtos
acabados ou semi-acabados.

A assisténcia do CBI, mencionada acima,
dependeré das possibilidades ou do sucesso de
penetracdo dos seus produtos no mercado holandés.
Para determinar a mais apropriada assisténcia, o CBI
necessita dos seguintes detalhes dos exportadores:
completo perfil da companhia exportadora; descri¢cdo
do produto e o nimero do cédigo do sistema
harmonizado; diversas especificagdes, entre outras, de
materiais usados, acabamento, tamanhos, pesos, padrao
internacional, embalagem, normas aplicadas, técnicas
de uso particular e usuéarios; custo, seguro e frete nos
portos holandeses, em délar ou em euro, com termos e
condicdes, incluindo quantidades devolutas (caso haja),
tempo de entrega, quantidade minima no carregamento
do navio, especifica¢cdes de embalagem, quantidades por
contéiner, possibilidades de navegacgao etc. Para
produtos a granel, cujos pregos estdo sujeitos a mudangas
diarias no mercado mundial, nenhuma cotacéo de preco
é requerida. A titulo de informacéo, existe também

servicgo direcionado a exportadores dos paises em de-
senvolvimento para a Dinamarca, que pode ser acessado
através da home page www.dipo.dk.

» Comércio Justo: Alter Eco (Francga)

Tendo como base o0s principios da
comercializacdo justa entre comprador e produtor de
artesanato, promovendo o seu bem-estar e a néo-
agressdo a natureza ou exploragao de trabalho infantil,
a Alter Eco, localizada em Paris, € um empdrio de
produtos artesanais advindos dos paises em
desenvolvimento, que coloca a venda mais de 800 tipos
de produtos de mais de 50 paises.

A idéia é comprar o artesanato do produtor por
um preco adequado para ambas as partes e colocé-lo a
disposi¢do dos consumidores europeus. O interesse é
manter o produtor ativo no desenvolvimento do seu
trabalho, sem estimular a compra total de todo o seu
estoque. A Alter Eco adquire até 25% dos seus produtos,
pois o objetivo ndo é manté-lo dependente desta fonte
de comercializacdo. A Alter Eco faz parte da
Organizacdo Polo de Solidariedade que auxilia as
pequenas associagtes de solidariedade na Franca e no
terceiro mundo. O endereco da Loja na Franca é:
Comércio Justo, Alter Eco, 5 - 7, Rue des Innocents, 75001-
Paris. Home page: www.alter-eco.com.

* Tendéncias do Artesanato: Etnias e
E-Commerce

Segundo dados de pesquisa do Banco Mundial,
existe uma tendéncia crescente para a importacado de
artesanato de carater étnico pelos paises europeus. Foi
constatado, perante vendedores locais, que 0s europeus
apreciam e consomem este tipo de artesanato, que alia
cultura, aparéncia rustica e qualidade com a decoracéo
personalizada dos seus lares. Formas e desenhos
étnicos, tanto nas vestimentas quanto no mobiliario, séo
consumidos amplamente. Estes produtos auténticos,
frequentemente compdem padrdes geométricos e
desenhos simples, os quais complementam decoracdes
modernas e abstratas. Esta gama de produtos artesanais
que primam pela autenticidade tem enorme valor para
0s consumidores europeus que valorizam a cultura
tradicional, a arte étnica e o uso de materiais naturais,
como o algodao, pedras e fibras naturais.

No que concerne & comercializagdo, as
perspectivas atuais e futuras do comércio eletrénico séo
bastante amplas. Ha, no mundo, mais de 100 milhdes
de usuarios da Internet. Observagdes no comportamento
dos consumidores, constataram a tendéncia deles para
decisGes de compra baseando-se em imagens e
informagdes dos produtos, sem contato fisico com a coisa
em si, mesmo se tratando de bens de grande valor.
Especialistas da 4rea de comércio eletrdnico afirmam
que os produtos vendidos na rede ndo seguem um
padrdo quanto ao género aceito pelo consumidor.
Vendem-se imoveis, artigos eletrénicos, passagens
aéreas e outros, sem restricdes a nenhum tipo de produto
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ou servico. Entretanto, acreditam que o marketing
eletrbnico ird favorecer enormemente os produtos que
outrora viviam na sombra e s6 eram percebidos
casualmente, como é o caso do artesanato. O produto
artesanal, guando passar a disponibilizar as ferramentas
de promocédo e divulgacdo de produtos e servigos,
através de Catalogo Eletrdnico e Vitrine Eletr6nica, tera
aumentada a sua possibilidade de comercializagdo em
larga escala. O nUmero de usuérios da Internet no Brasil
tem crescido de forma significativa e compreende um
contingente de pessoas com renda e escolaridade
superior a média. Em 1994, havia, aproximadamente,
200 mil usuarios, mas ja em 1998, o Ibope divulgou
trabalho com base em 15 mil entrevistas, em que esse
numero pulou para 1,8 milhdo. Prevém-se, para o ano
de 2003, cerca de 15 milh8es de usuarios.

Um outro levantamento junto a 25 mil usuéarios
da rede no pais, feito pelo Ibope em parceria com o
servico de busca Cadé, indicou que 19% dos internautas
jA fazem compras pela Internet e outros 62%
manifestaram interesse em vir a fazé-lo. No mundo, no
ano de 1997, o numero de internautas que comprou bens
pela Internet cresceu quase 70% em relacdo ao ano
anterior, superando a marca de 11 milhdes. Nos
proéximos cinco anos, estima-se que o comércio eletrénico
movimente US$ 223 bilhdes, sendo uma excelente
oportunidade para expansdo do setor artesanal.

9.1.4 Prospecc¢ao do Mercado Internacional
para o Artesanato Nordestino

A exportacdo do artesanato é ainda uma atividade
incipiente e com pouca expressao em termos de valor no
mercado internacional. As poucas exce¢8es se referem a
produtos que alcancaram alto grau de sofisticagdo e
valor agregado. Seus produtores, inicialmente pequenos,
se organizaram em empresas bem estruturadas e
relativamente grandes como é o caso dos paises
escandinavos ou de paises onde a atividade esta
extremamente arraigada a cultura e disseminada por
grandes regides, envolvendo parte substancial da
populagao local, como é o caso da India, que contacom
uma politica agressiva de apoio a exportagdo do
segmento, tendo em vista sua dimensdo econémico-
social.

Na Regido Nordeste, o cenario ndo é diferente da
regra geral. Embora tenha uma producéo rica e
diversificada, a pesquisa demonstrou que as
exportacdes do setor sdo ainda muito pouco expressivas.
Apesar disso, para os itens selecionados nesse trabalho,
em 1999, as vendas externas de artesanato da regido
representaram aproximadamente 30% do total
exportado pelo Pais, o que é bastante expressivo e revela
uma situacéo regional razoavelmente confortavel frente
anacional. Por outro lado, a atividade se reveste de uma
caracteristica de oportunidade, com ocorréncias
descontinuadas, aspectos comuns em empresas de
pequeno porte, mas agravados aqui pela dependéncia
de organismos de apoio que sofrem influéncias das
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mudancas constantes de direcionamento, influencian-
do negativamente nos resultados obtidos.

Diferentemente das pequenas empresas em geral,
o contato do produtor artesanal com o exterior se da de
forma precoce, na maior parte das vezes através de
turistas estrangeiros atraidos pela cultura local. A partir
desse contato, surgem algumas vendas, quase sempre
sem continuidade, mas proporcionando a oportunidade
de testar a aceitacdo do produto por parte de
consumidores de outros mercados. Essa oportunidade
deve ser aproveitada para se compreender melhor o
mercado, sempre diferenciando o comprador de souvenir
daquele consumidor final do produto.

Apesar de ainda relativamente pouco organizado
em termos de associativismo, de ser descapitalizado e
de contar com capacidade gerencial bastante limitada,
apesquisa demonstra que existe potencial de exportagdo
para o artesanato nordestino, cujos produtos tém
comprovada aceitacdo no mercado externo. O potencial
existe tanto no segmento étnico-cultural como no
utilitdrio. H4 umatendéncia no mercado dos paises mais
desenvolvidos de valorizacédo do artesanato étnico, mas
o volume de compra desse tipo de artesanato é limitado,
e o canal de comercializacdo bastante atrelado a
instituicBes beneficentes. O mercado para utilitarios
parece mais amplo, com melhores possibilidades de
expansdo. Entretanto, ele é bastante sofisticado,
exigindo produtos de design extremamente arrojado,
qualidade, padronizacgdo e preocupagdo com 0 meio
ambiente. A experiéncia de artesanato de paises
desenvolvidos, como os da Escandinavia e mesmo de
artesdos locais com alguma experiéncia no exterior,
demonstra a importancia do investimento na qualidade
e adequacdo do produto as exigéncias do mercado, para
assegurar o sucesso e a manutencdo de vendas no
mercado internacional. Como os principais mercados
para esses produtos séo os paises desenvolvidos, esses
aspectos se revestem da maior importancia.

As associacdes e cooperativas estdo bastante
disseminadas, mas a prética do associativismo na
comercializagdo externa ainda é praticamente
inexistente no Nordeste. Essas associac@es séo fruto da
metodologia adotada pelas institui¢des de apoio ao setor,
mas elas carecem ainda da internalizacéo dos beneficios
gque a cooperacdo intra-setor pode trazer, como a
viabilizacdo de maior volume de vendas tanto para o
mercado interno como para 0 mercado externo. A
comercializa¢do da maior parte dos produtos artesanais
é feita sem intermediéarios. A preferéncia por essa
modalidade de venda ¢ justificada, em parte, pelo receio
das associacdes em relacdo as empresas comercial-
exportadoras ou trading companies, vistas com freqUéncia
pelos artesdos como “atravessadores”, e também por
falta de informac&o sobre os custos envolvidos com a
comercializacdo. A atividade exportadora é dispendiosa
e consome tempo do empreséario envolvido. A utilizagdo
de intermediério pode ser muitas vezes a alternativa
mais atraente, mas a experiéncia negativa dos artesdos
nordestinos com atravessadores no mercado interno tem



dificultado a internalizacdo do uso desse canal pelos
artesaos.

Os produtos do artesanato nordestino tém po-
tencial no mercado externo, mas a oferta exportavel
ainda € desorganizada e esti longe de um segmento
exportador. O crescimento do artesdo enquanto
empreendedor, o fortalecimento das associagfes, 0
aprimoramento do processo produtivo, a utilizacdo de
métodos e matérias-primas que ndo agridam o meio
ambiente, a disponibilidade de crédito e o fortalecimento
da atividade através da ampliacdo das vendas no
mercado interno, sdo etapas importantes nesse processo.
Os primeiros passos estdo sendo dados com o0s
programas de desenvolvimento e a inser¢ao do setor nos

programas de exportacdo da APEX. A perspectiva do
mercado externo no processo de organizacdo parece
importante, mesmo que a atividade ndo seja meta de
curto prazo. Os produtores tém tido contato com
compradores estrangeiros que eventualmente resultam
em vendas. Inserir a exportagdo no processo de
desenvolvimento do setor e sensibilizar os interessados
sobre os aspectos relevantes da atividade sdo a¢Bes que
podem evitar a realizacdo de vendas mal-feitas,
preservando a imagem dos artesdos e oportunidades
futuras. O casamento dessas duas vertentes de atuacdo
podera gerar resultados, cujos frutos poderdo ser
colhidos em futuro préximo.
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CAPITULO 5 — GERENCIAMENTO DE RECURSOS DA
INFORMACAO SOBRE O ARTESANATO NORDESTINO

10.1 Gerenciamento de Recursos
Informacionais

O artesanato se diferencia de outras atividades
econdmicas pela sua inser¢do na cultura popular,
aspecto este traduzido pelas tematicas utilizadas na
manufatura de pecas utilitarias e decorativas. Em vista
deste aspecto, uma abordagem especifica para
desenvolver uma pesquisa sobre artesanato e correlatos
requer fontes primérias — sondagem junto a artesdos e
outros profissionais envolvidos no setor, e fontes
secundarias ligadas a economia, finangas, gestao
empresarial e tecnologica, além de subsidios sobre
cultura e suas manifestagdes populares.

A revisdo bibliogréafica do conjunto destas fontes
multidisciplinares criou um sistema de informagdes
sobre este setor da economia informal. Este
gerenciamento de informac®es, fez-se necessério para
operacionalizar este diagnéstico sob todos os aspectos,
sobretudo para elaborar estratégias de desenvolvimento
consistentes e adequadas a realidade s6cioeconémica
local.

O Gerenciamento de Recursos Informacionais,
instrumento fundamental para elaboragdo deste
diagnostico, organiza criticamente as informacdes
dispersas sobre a temética, tornando-as acessiveis de
forma réapida e confidvel e contribuindo na
sistematizacao dessas informagdes sobre os problemas
estruturais e conjunturais do artesanato nordestino, cujo
levantamento é tema recorrente em estudos e pesquisas
de diversas institui¢des ligadas ao seu fomento, hé, pelo
menos, meio século.

Este diagnéstico
fundamentalmente em

estruturado
secundarias,

esta
fontes

disponibilizadas por mais de uma centena de
instituicGes governamentais, ndo-governamentais e
privadas que desenvolvem atividades de apoio e
desenvolvimento ao artesanato nos estados do Nordeste.

Problemas histéricos de producao,
comercializacdo, qualificacdo de mao-de-obra e outros
jacitados na introducéo geral deste trabalho se tornam
persistentes devido as dificuldades criadas para o
intercAmbio de informacdes que podem apoiar agdes
positivas no setor.

A reduzida documentagdo existente nas
instituigdes foram pouco disponiveis para a pesquisa,
guando ndo eram apenas de uso restrito da propria
instituicdo geradora. A lacuna existente é sobremodo
prejudicial ao desenvolvimento da atividade artesanal
e nestas condic¢des, coletar, sistematizar e disponibilizar
informac@es especificas sobre o artesanato nordestino
na atualidade, bem como seu percurso histérico, torna-
se prioridade para a formulacdo de politicas de
desenvolvimento coerentes com a realidade nordestina
e com as potencialidades de crescimento do setor.

Todas as fontes de informac¢Bes consultadas
direta e/ou indiretamente para este estudo estao
organizadas conforme a sua func¢do no setor de
producdo artesanal, nos bancos de dados que se seguem.

10.2 Banco de Dados

Para execucdo deste diagnéstico, foram
contactadas 83 instituicbes em todos os estados
nordestinos e mais o Distrito Federal, Rio de Janeiro e
S&o Paulo, FIGURA 168:

10.2.1 Institui¢cdes contactadas
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ALAGOAS Abrangéncia Caracterizagéo
1. BANCO DO NORDESTE - Agéncia Macei6 — Centro Estadual Publica
2. Casada Industria de Alagoas Estadual Publica
3. EMTURMA Estadual Publica
4. Fundacéo Teotdnio Vilela Municipal Publica
5. Prefeitura Municipal de Macei6 - Projeto Cidadao Municipal Publica
6. Sebrae Estadual Publica
7. Secretariada Industria, Comércio e Servigos Municipal Publica
8. Secretaria de Cultura do Estado Estadual Publica
9. Secretaria de Estado de Assisténcia Social — Prodart Estadual Publica
10. Secretaria de Estado de Planejamento Estadual Publica
11. Secretaria do Turismo e Esportes de Alagoas Estadual Publica
(continua)
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BAHIA Abrangéncia Caracterizagédo
12. Bahiatursa Estadual Publica
13. Instituto Maué Estadual Publica
14. Promoexport Estadual Privada
15. Sebrae Estadual Publica
16. Secretaria de Estado de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia Estadual Publica
CEARA
17. Escritério Sebrae —Sobral Municipal Privada
18. Centro Internacional de Negécios/FIEC Estadual Privada
19. Fund. de Cultura, Esportes e Turismo/FUNCET- Prefeitura Fortaleza ~ Municipal Publica
20. Nucleo Apex —Sebrae Estadual Publica
21. Secretaria de Turismo do Estado — Centro de Turismo Estadual Publica
22. Banco do Nordeste Federal Publica
23. Instituto Dragdo do Mar de Arte e Industria Visual Estadual Publica
24. Sebrae Estadual Publica
25. Centro de Documentacao e Publicagdo/Secretaria Estadual do Turismo  Estadual Publica
26. Museu da Imagem e do Som Estadual Publica
27. Secretaria de Estado do Trabalho e Acéo Social Estadual Publica
28. Secretaria de Cultura do Estado Estadual Publica
29. Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social — Ceart Estadual Publica
30. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social Municipal Publica
MARANHAO
31. Centro de Comercializa¢do do Artesanato Maranhense Estadual Publica
32. Fundacéo Municipal do Turismo Municipal Publica
33. Mercado do Artesanato Maranhense Arte nas M&os Estadual ONG
34. Gerénciade Estado do Desenvolvimento Social Estadual Publica
35. Sebrae Estadual Privada
PARAIBA
36. Fundagéo Casa de Jos¢ Américo - NUPEGE Estadual Puablica
37. Geréncia de Economiae Fomento daPBTUR Estadual Pdblica
38. PBTUR - Empresa Paraibana de Turismo Estadual Publica
39. Sebrae Estadual Privada
40. Prefeitura Municipal de Campina Grande — SETRAS Estadual Publica
41. SecretariadaIndustria, Comércio, Turismo, Ciéncia e Tecnologia Estadual Publica
42. Secretaria do Trabalho e Agado Social Estadual Publica
43. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Social Estadual Publica
44, SENAI Estadual Publica
45. SETRAPS - Secretaria do Trabalho e Promocé&o Social Estadual Publica
46. SUDENE Estadual Publica
PERNAMBUCO
47. AD-DIPER/Agéncia de Desenvolvimento Econémico

do Estado de Pernambuco Estadual Publica
48. Biblioteca Central da Sudene Federal Publica
49. Cruzada Ac¢éo Social Estadual Publica
50. EMPETUR - Empresa Pernambucana de Turismo Estadual Publica
51. Fundacéo Joaquim Nabuco Estadual ONG
52. Prefeitura Municipal do Recife Municipal Publica
53. Sebrae Estadual Publica
54. Secretariade Cultura, Turismo e Esportes Estadual Publica
55. Secretaria de Politicas Sociais Estadual Publica

(continua)
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PERNAMBUCO Abrangéncia Caracterizacgéo
56. SUDENE Federal Publica
57. UFPE — Departamento de Design Estadual Publica
PIAUI

58. Nucleo Apex —Sebrae Estadual Publica
59. PRODART - Programa de Desenvolvimento do Artesanato do Piaui Estadual Publica
60. Sebrae Estadual Publica
61. Servigo Social do Estado — SERSE Estadual Publica
RIO GRANDE DO NORTE

62. Ativa- Associagdo de Atividades de Valorizacdo da Vida Municipal ONG
63. Capitania das Artes Municipal ONG
64. COART - Coordenacdo do Artesanato do Governo do RN Estadual Publica
65. Fundacéo José Augusto Municipal ONG
66. MEIOS — Movimento de Integracdo e Orientagdo Social Municipal ONG
67. Nucleo Apex —Sebrae Estadual Publica
68. PROART Estadual Publica
69. Sebrae Estadual Publica
70. SecretariadaEducacdo, Cultura e dos Desportos Estadual Publica
71. Secretaria de Estado de Acéo Social - SEAS Estadual Publica
72. Secretaria Municipal do Trabalho e Assisténcia Social - SEMTAS Municipal Publica
73. UFRN - Departamento de Artes Estadual Publica
SERGIPE

74. EMSETUR Estadual Publica
75. FUNCAJU - Fundacéo Cultural de Aracaju Municipal Publica
76. Fundacdo Municipal de Trabalho — Prefeitura Municipal de Aracaju Municipal Publica
77. Nutrac - Nducleo de Trabalho Comunitario Estadual Publica
78. Sebrae Estadual Publica
79. Secretaria Estadual de Acéo Social e do Trabalho Estadual Publica
80. Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania — Pref. Aracaju  Municipal Publica
OUTROS

81. Funarte/RJ Federal Publica
82. Instituto Centro Cape/MG Federal ONG
83. Instituto Tecnoldgico de S&o Paulo Estadual Publica
84. Programa Comunidade Solidaria/DF Federal Publica
85. Sebrae/Acre Estadual Privado
86. Sebrae/Amapé Estadual Privado
87. Sebrae/Amazonas Estadual Privado
88. Sebrae/Distrito Federal Estadual Privado
89. Sebrae/Espirito Santo Estadual Privado
90. Sebrae/Goiés Estadual Privado
91. Sebrae/Mato Grosso Estadual Privado
92. Sebrae/Mato Grosso do Sul Estadual Privado
93. Sebrae/Minas Gerais Estadual Privado
94. Sebrae/Para Estadual Privado
95. Sebrae/Parand Estadual Privado
96. Sebrae/Rondénia Estadual Privado
97. Sebrae/Roraima Estadual Privado
98. Sebrae/Riode Janeiro Estadual Privado
99. Sebrae/Santa Catarina Estadual Privado
100. Sebrae/Séao Paulo Estadual Privado
101. Sebrae/Tocantins Estadual Privado

FIGURA 168 - INSTITUICOES CONTACTADAS
FONTE: Pesquisa direta/2000
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Percebe-se a predominéncia de institui¢des
publicas e, dentre estas, de instituicdes de dmbito

Das entidades relacionadas, destacamos aquelas

gue sdo orgdos oficiais de fomento ao artesanato em

estadual, evidenciando a preocupacdo dos governos cada estado:
estaduais em apoiar a atividade artesanal, por
exceléncia, geradora de ocupacéo e renda.
Estado Instituicdo Endereco
Alagoas Secretéria de Estado de Assisténcia Av. Amélia Rosa, s/n - lJitiuca
Social - Prodart Maceié - AL
Tels: (82) 357-7315/7314
Bahia Secretaria do Trabalho e Acdo Sede: Praga Azevedo Fernandes, 2 - Porto da Barra
Social 40130-180 — Salvador — BA
Instituto de Artesanato Tels: (71) 264-0035 e 265-5440
Visconde de Maua Fax: (71) 264-4376
Centro de Artesanato do Pelourinho:
R. Gregorio de Matos 27, Pelourinho
40025-060 — Salvador — BA
Tels. (71) 321-5501/5638
Fax:: (71) 321-5671
Ceara Secretariado Trabalho e Acéo R. Carlos VVasconcelos, 1107 — Aldeota
Social - (SAS) 60150-170 - Fortaleza - CE
Fundagdo da Acdo Social - (FAS) Tels: (85) 261-2401 / 268-1252
Programa de Artesanato do Fax: (85) 268-1252
Ceara
Cadastro
Av. Santos Dumont, 1589 (CEART) - Aldeota
60150-160 — Fortaleza - CE
Tel/Fax: (85) 268-2970
Maranhao Gerénciade Planej. e R. S&o0 Pantaledo, 1232 - Madre Deus
Desenvolvimento Econdmico — 65015-460 Sdo Luis - MA
GEPLAN Tel: (98) 232-2187
Centro de Comercializacéo de Fax: (98) 231-6018
Produtos Artesanais do Maranhéo
— CEPRAMA
Paraiba Secretaria do Trabalho e Acdo R. Almeida Barreto, 520, Centro

Social

Coordenacéo do Programa
Estadual de Desenvolvimento do
Artesanato

58013-463 - Jodo Pessoa — PB
Tel: (83) 241-8579
Fax: (83) 241-8579

Cadastro

Coordenacéo do Programa

R. Almeida Barreto, 520, Centro
58013-463 - Jodo Pessoa - PB
Tel: (83) 241-8579

Fax: (83) 241-8579

Fax: (83) 241-8579

(continua)
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do Artesanato Piauiense —
Prodart

Estado Instituicdo Enderego
Pernambuco AD-DIPER - Agénciade Rua Conselheiro Rosa e Silva, 347 — Aflitos
Desenvolvimento Econ6mico 52.020-220 - Recife — PE
do Estado de Pernambuco Tel: (81) 231-0837
Fax: (81) 231-5898
E-mail: addiper@fisepe.pe.gov.br
Piauf Secretaria da Industria, R. Paissandu, 1276 - Praga Pedro Il - Centro

Comércio, Ciénciae Tecnologia
Programa de Desenvolvimento

64001-120 - Teresina — Pl
Tel: (86) 221-3368
Fax: (86) 221-9502

Rio Grande do Norte Secretaria do Trabalho, da
Justica e Cidadania
Coordenadoria de

Artesanato — COART

Centro Administrativo do Estado - Bloco | -
Lagoa Nova

59059-900 - Natal - RN

Tel: (84) 211-4719

Sergipe Secretaria de Estado da Acéo

Social e do Trabalho

Fax: (84) 211-4510

R. Santa Luzia, 680 - Centro
49015-190 — Aracaju - SE
Tels: (79) 224-8558 e 224-8266
Fax: (79) 224-4226

FIGURA 169 - PRINCIPAIS INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS DE FOMENTO AO ARTESANATO,

PORESTADO
FONTE: Pesquisa direta/2000

Estas institui¢cfes desempenham o papel de criar
condi¢des propicias para o desenvolvimento do
artesanato, segundo a realidade local, articulando,
ainda, quando possivel, agdes com as demais
institui¢cdes ligadas ao setor.

182

10.2.2 Institui¢cdes do programa do

artesanato brasileiro

O Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) foi
criado pelo governo federal com o intuito de estimular o
desenvolvimento de atividades de apoio ao artesanato,
consideradas relevantes pela sua natureza socio-
econdmica, cultural e pela preservacédo das tradicGes
populares. Todos os Estados brasileiros estdo inseri-
dos neste Programa, representados pelas seguintes
coordenadorias estaduais:



Programa do Artesanato Brasileiro - RELACAO DE COORDENADORES

COORD. GERAL

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
Esplanada dos Ministérios, Bloco J,

2° andar, sala 220

Brasilia - DF

Tel: (61) 329-7093 e 329-7095
Fax: (61) 329-7341

ACRE CooRDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO  Tel: (68) 223/1390 ramal 23724
Av. Marechal Deodoro, 219, 4 andar Fax: (68) 223/2699
Rio Branco - AC
ALAGOAS CoORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO — Tel: (82) 315-1712
Av. da Paz, 1.108 - Jaraguéa Fax: (82) 315-1712
Maceio — AL
AMAPA CooRDENADORIA EsTAaDUAL DE ARTESANATO  Tel: (96) 212-9158
Av. Armando Limeira Pontes, 273 Fax: (96) 212-9105 - 212-9169
Novo Buritizal
Macapa - AP
AMAZONAS CoORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO  Tel: (92) 236-5229
R. Recife, 1999 — Parque 10 Fax: (92) 233-5229
Manaus - AM
BAHIA CoORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO — Tel: (71) 264-0035 e 265-5440/
Praca Azevedo Fernandes, 2 — Fax: (71) 264-4376
Porto da Barra
Salvador - BA
CEARA COORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO  Tel: (85) 261-2401 e 268-1552

R. Carlos VVasconcelos, 1107 Aldeota
Fortaleza - CE

Fax: (85) 268-1252

DISTRITO FEDERAL

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
Sepn 511, Bloco b - Ed. Bittar IlI,
1°andar

Brasilia — DF

Tel: (61) 348-3546
Fax: (61) 274-4181

ESPIRITO SANTO

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
Rua Quintino Bocaiuva, 16 — Centro
Edificio Navemar, 3° andar
Vitéria-ES

Tel: (27) 3322-6675
Fax: (27) 3322-3634

GOIAS COORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO  Tel: (62) 213-3848
Av. Anhanguera, 5440 — Centro Fax: (62) 213-3848
Goiéania - GO

MARANHAO CoORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO — Tel: (98) 231-6018

R. de Sado Pantaledo, 1232 —
Madre de Deus
Sao Luis - MA

Fax: (98) 231-6018

MATO GROSSO

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
R. 13 de junho, 315 - Bairro do Porto
Cuiabd - MT

Tel: (65) 623-1492
Fax: (65) 321-0603

MATO GROSSO DO SUL

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
R. 14 de Julho, 992 - Vila Fortuna
Campo Grande — MS

Tel: (67) 325-7181
Fax: (67) 325-5007

MINAS GERAIS

COORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO
Av. Afonso Pena, 1537- Centro
Belo Horizonte - MG

Tel: (31) 3272-8572
Fax: (31) 272-8585

(continua)
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PARA COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (91) 241-4390
Av. Governador José Malcher, 652 Fax: (91) 222-3848
Bairro de Nazaré
Belém - PA
PARAIBA COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (83) 218-4424
Centro Administrativo, Bl.2, 1 andar - Fax: (83) 218-4424
Jaguaribe
Jodo Pessoa — PB
PARANA COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (41) 352-2553 ramal 138
R. Marechal Hermes, 751 — Centro Civico  Fax: (041) 352-2553 ramal 181
Curitiba-PR
PERNAMBUCO COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (81) 3231-0477 ramal 260/275
Av. Cons. Rosa e Silva, 347 — Espinheiro Fax: (81) 3231-5898
Recife - PE
PIAUI COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (86) 221-3368

R. Paissandu, 1276 — Praga Pedro Il -
Centro
Teresina — Pl

Fax: (86) 221-9502

RIO DE JANEIRO

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
R. da Ajuda, 05, 7 andar — Centro
Rio de Janeiro—RJ

Tel: (21) 2533-6773
Fax: (21) 2262-3326

RIO GRANDE
DO NORTE

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
Av. Nossa Senhora da Candelaria, s/n
Candelaria - Sine/RN

Natal - RN

Tel: (84) 206-0808
Fax: (84) 206-4005

RIO GRANDE DO SUL

COORDENADORIA EsTADUAL DE ARTESANATO
R. Julio de Castilho, 144 — Centro
Porto Alegre - RS

Tel: (51) 226-3055
Fax: (51) 226-6137

RONDONIA COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (69) 229-0856
R. Pio XlI, s/n - Esplanada das Secretarias Fax: (69) 229-1614
— Pedrinhas
Porto Velho-RO

RORAIMA COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (95) 623-1617
Av. Mario Homem de Melo, s/n - Fax: (95) 623-9268
Mecejama
Boa Vista— RR

SANTA CATARINA

COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO
Av. Mauro Ramos, 722 — Sala 23
Florianépolis - SC

Tel: (48) 229-3641
Fax: (48) 229-3647

SAO PAULO COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (11) 3311-1212
Av. Angélica, 2582, 8° andar Fax: (11) 3311-1213
Séo Paulo — SP

SERGIPE COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (79) 214-3266
R. Santa Luzia, 680 — Centro Fax: (79) 214-3577
Aracaju - SE

TOCANTINS COORDENADORIA ESTADUAL DE ARTESANATO Tel: (63) 218-3099

Av. NS 02, 104 Sul, Conjunto 04, Lote 01
Palmas - TO

Fax: (63) 218-3303

FIGURA 170 - COORDENADORES ESTADUAIS DO PROGRAMA DO ARTESANATO NACIONAL
FONTE: Pesquisa direta/2000
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10.2.3 Bibliotecas

As bibliotecas foram o principal centro de
pesquisa, por possuirem acervos com obras

importantes para a pesquisa do artesanato. Algumas ja
estdo informatizadas, tornando facil e rapido o acesso.

consagradas e outras mais recentes, mas igualmente

Bibliotecas Consultadas

Observagdes

Biblioteca Amadeu Amaral (Centro Nacional
de Folclore e Cultura Popular-DF)

Biblioteca com mais de 100 mil titulos diversos sobre folclo-
re e antropologia social. Possui base de dados disponivel na
Internet.

Biblioteca Bahiatursa (BA)

Especializada em questfes ligadas ao turismo, possui
algumas indicagdes especificas sobre artesanato.

Biblioteca Banco do Nordeste (CE)

Possui textos variados sobre o artesanato nordestino em geral
e 0 cearense, em particular.

Biblioteca Celso Furtado (Sudene/PE)

Disponibiliza alguns titulos sobre artesanato no Nordeste.
Nao esta disponivel na Internet.

Biblioteca da Imagem e do Som do Ceara (CE)

Especializada em titulos sobre artes e cultura, a biblioteca
esta informatizada.

Biblioteca Funcex (DF)

Especializada em comércio exterior e afins, a consulta dos
titulos esta disponivel na Internet, disponibilizando para
venda também titulos sobre o assunto.

Biblioteca Fundacéo Joaguim Nabuco (PE)

Possui 11 publicac¢des sobre o tema editadas pela Fundagéo
Joaquim Nabuco.

Biblioteca Instituto Maua (BA)

Especializada em artesanato, possui acervo para consulta
somente na propria biblioteca. Nao esta informatizada.

Biblioteca Instituto Tecnolégico de Sao Paulo (SP)

Disponibiliza textos técnicos variados sobre normatizagao
de produtos. Possui base de dados para consulta na Internet.

Biblioteca Sebrae/CE

Especializada em empreendedorismo, disponibiliza textos
sobre o assunto artesanato. Possui base de dados para
consulta na Internet.

Biblioteca Sebrae/MA

Também especializada em empreendedorismo, possui
titulos diversos sobre o0 assunto. Possui base de dados para
consulta na Internet.

FIGURA 170 - RELAGCAO DE BIBLIOTECAS COM ACERVO SOBRE ARTESANATO

FONTE: Pesquisa direta/2000

E pertinente destacar, dentre os textos
consultados, a Bibliografia Analitica do Artesanato
Brasileiro, de Vicente Salles, e Artesanato Brasileiro: uma
Contribuigdo a sua Bibliografia, de Inalda Monteiro
Silvestre e Sylvia Pereira de Hollanda Cavalcanti. Trata-
se de levantamento bibliografico sobre artesanato e
temas correlacionados, representando importante base
documental de apoio para pesquisas e estudos.

10.2.4 Bibliografia pesquisada

Foram catalogadas 240 fontes secundérias entre
textos diversos, catadlogos de produtos, folders
promocionais e outros. Estas fontes, cedidas pelas
instituicbes contactadas durante a primeira fase dos
trabalhos, passaram por um processo de revisdo, com o

objetivo de avaliar a pertinéncia do contetdo e a
qualidade da informacéo, de modo que pudessem
subsidiar o diagndstico do artesanato nordestino. O
levantamento completo da bibliografia consta de anexo
deste diagnostico.
10.2.5 Internet

A Internet representou também valiosa
ferramenta de busca rpida sobre o tema, com ressalvas
guanto ao conteuido de algumas paginas consultadas,
sem indicacdo de fontes de pesquisas. Outro aspecto é a
forma condensada como as informag6es encontram-se
disponibilizadas na web, caracteristica deste meio de
comunicacdo. Os sites consultados foram:
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Endereco na Internet

Conteudos

1. www.maosdeminas.org.br

Sitedo Grupo Méos de Minas, trazendo informagdes da
organizagdo. Organiza feiras de artesanato e outros
eventos ligados ao setor.

2. www.2uol.com.br

Sitede jornal comercial. Traz informagdes sobre Caruaru
(alto do Moura) e Feira de Artesanato de Recife.

3. www.aimbereresorthotel.com.br/cparna

Sitedo Aimbe Resort Hotel. Indica o endere¢o das
principais cooperativas e associa¢Oes artesanais da
Paraiba.

4. www.alibi.com.br/recife

Site para guia turistico. Disponibiliza enderecos e
telefones das principais cooperativas e associa¢oes
artesanais do Recife.

5. www.apex.sebrae.com.br

Site da Agéncia de Promocao a Exportacéo, contendo
links variados pertinentes a exportacao.

6. www.artesanatodopiaui.com.br

Sitedo Coisas da Terra, trazendo informagdes sobre
produtos artesanais do Piaui e catdlogo de vendas.

7. www.artesanato-sol.com.br

Site do O Sol, com sede no Rio de Janeiro. Realiza
trabalho de coleta de producéo artesanal no interior do
Brasil.

8. www.ce.senac.br

Informacdes sobre cursos oferecidos pelo Senac,
incluindo Comunicagdo e Artes.

9. www.esfera.net/011/fotos-bartes

Revista de cultura on line. Apresenta artigo com fotos do
artesanato brasileiro.

10. www.fantasias.tripod.com

Traz um ensaio sobre o artesanato no Brasil, juntamente
com observagdes sobre o fomento a exportagdo, com
indicac¢Oes de pessoas e institui¢des ligadas ao assunto.

11. www.fejal.com.br

Sitecontendo informac®des sobre o artesanato de Alagoas
(produtos e p6los).

12. www.folclore.art.br

Sitesobre folclore e artes da Comissdo Mineira de
Folclore. Traz links para textos, livros e sites similares.

13. www.funarte.gov.br/cnfcp/cnfcpatividades

Informacdes sobre alguns programas de fomento ao
artesanato brasileiro, tais como o PACA - Programa de
Apoio as Comunidades Artesanais.

14. www.gazetadopovo.com.br/jornal/17abr99sab/feira

Artigo com dados econdmicos sobre feira de artesanato.

15. www.icoaraci.com.br/Zartesan

Traz histoérico sobre a ceramica do Para.

16. www.ilhadocaju.com.br/produtos

Sitedo grupo llha do Caju. Traz informagdes sobre o
artesanato maranhense, além de disponibilizar fotos das
principais expressfes do artesanato local.

17. www.infonet.com.br/sergipe/turismo_artesanato Site contendo informagdes sobre o artesanato de Sergipe.

18. www.ipt.br

Sitedo Instituto Tecnoldgico de Sdo Paulo. Informacdes
sobre pesquisas tecnoldgicas, normatizagdo e outros.

19. www.itapoartes.com.br

Siteda Itapo Artes. Trata-se de uma equipe de artesdos
que desenvolvem trabalho artesanal em Trancoso, no Sul
da Bahia.

20. www.lia.ufc.br

Informacdes sobre o Estado do Ceara e o artesanato local,
bem como links sobre o0 assunto.

21. www.maceiotur.com.br/artesanato

Traz informacgdes sobre o artesanato da cidade de
Maceio.
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Endere¢o na Internet

Conteddos

22. www.mdic.gov.br/prgacoes/sdp/pag

Site do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior (MDIC). Informag6es detalhadas sobre o
Programa de Artesanato Brasileiro (politicas, cadastro
nacional de entidades, relacdo de coordenadores e
outros).

23. www.na-rc.rnp.br/pe/turismo/arte

Site do Exploséo Arte Criativa. Caracterizacéo das
principais expressfes do artesanato pernambucano
(carrancas, bonecos gigantes, cerdmica, talhas e
xilogravuras).

24. www.netdados.com.br/empresas/artesanato

Site pessoal de Alfredo Mallet, arteséo sergipano.

25. www.netstage.com.br

Sitedo Centro de Cultura Popular Luisa Maciel. Traz
cadastro de grupos e informacgdes sobre manifestacfes
folcldricas, artes e artesanato.

26. www.ofarol.inf.br/alagoas/arte

Caracterizacdo do artesanato de Alagoas, aléem de
informac6es sobre o folclore e personalidades.

27. www.paraiwa.org.br

Site do Parai’'wa. Contém resumo do Programa de
Artesanato da Paraiba. Informagcdes sobre o artesanato
paraibano, caracterizacéo, relagdo de 49 entidades
associativas de artesaos, além de apresentar as
tipologias do artesanato local.

28. www.pbtur.pb.gov.br

Site da Empresa de Turismo Paraibana. Breve
caracterizagdo do artesanato local, além de
disponibilizar informac®es gerais do estado.

29. www.pedeboi.com.br

Disponibiliza informacdes sobre artesanato nordestino e
do Sudeste, além de informac6es sobre exportacao.

30. www.pi.sebrae.com.br

Site do Sebrae do Piaui. Traz um sistema de busca para
documentos, fitas de videos disponiveis nas bibliotecas
do Sebrae de vérios estados.

31. www.planalto.gov.br

Link para o Programa Comunidade Solidéria, destinado
as areas sociais, incluindo artesanato.

32. www.praticus.com.br

Indicacéo de links para o Instituto de Artesanato
Visconde de Maua (BA). Disponibiliza cadastro de
artesdos por matéria-prima utilizada.

33. www.redesur.com

Informacgdes sobre comércio com os paises do Mercosul

34. www.saoluis.ma.gov.br/cidade

Site da Prefeitura Municipal de S&o Luis. Informacdes
sobre a producéo de artesanato local, além de indicar o
centro distribuidor de artesanato maranhense, o
Ceprama.

35. www.sebraema.com.br/produtos/artesanato

Site do Sebrae do Maranhéo, contendo informacdes
gerais do artesanato no estado.

36. www.sebraern.com.br/catalogo/fitas/artesanato Catalogo de fitas sobre o Programa de Artesanato (12

fitas do Ceara, Pernambuco, Bahia e outros).

37. www.secrel.com.br/cearatour/ceart

Sitedo Centro do Artesanato do Ceara. Informaces
sobre o Ceart, disponibilizando telefone, endereco e
principais pecgas comercializadas.

38. www.setur.al.gov.br/setur

Site da Secretaria de Turismo de Alagoas. Informacdes
sobre turismo no estado com caracterizacdo do
artesanato local e endereco de trés nlcleos artesanais de
Alagoas.
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Endereco na Internet Conteudos

39. www.shopclub.com.br/artebrasil Sitedo Arte Brasil. Voltado para o comércio eletrénico do
artesanato brasileiro, apresentando pecas artesanais
caracteristicas de cada estado, com seus respectivos
precos.

40. www.shopclub.com.br/nordesteonline Site de artesanato de Pernambuco ainda em construcao.
Disponibiliza catalogo do artesanato do Nordeste.

41. www.sudene.com.br Comercializa produtos do artesanato nordestino, por
estado, tipologia e valor. Possibilita contato com o
artesao.

42. www.tropicalnet.com/nordeste Sitesobre o Nordeste, com contetido sobre turismo e
informac6es sobre cada estado nordestino.

43. www.web3.com.br/nordesteweb/nearte Siteda Nordeste Arte & Artesanato Nordeste Web. O site
contém links sobre artesanato.

FIGURA 172 - SITES NA INTERNET PESQUISADOS
FONTE: Pesquisa direta/2000

Algumas paginas foram especificamente pesquisadas para os itens relacionados ao artesanato e a comércio
exterior:

Endereco na Internet Conteudo/Organismo
www.europa.eu.int/eur-lex/pt/lif/dat/ Paginas da Unido Européia:
1993pt_393r3030
www.intracen.org Centro de Comércio Internacional das Nagoes Unidas
www.worldbank.org/povrty/culture/projects/crafts  Culture and Poverty
Wwww.unsystem.org Organizacgoes das Nacbes Unidas
www.worldbank.org Banco Mundial
www sitra.fiZenglish/index_front Apoio da U.E. para artesanato finlandés

www.vn.fi/ktm
www.yrittajat.fi
www.jobs-society.ee/jobfi0l

www.africaonline.ci Jornais Africanos

http://commin.nic.in Ministry of Commerce - India
http://www.indiatradepromotion.com./index India Trade Promotion Organization
http://commin.nic.in Export Promotion Council
www.unicc.org/itc/virtexib/vexhibl Projeto de Exibicdo Virtual de Artesanato Africano
www.sreesinternational.com Artesanato Indiano
www.expressindia.com/fe/daily/19990603/fec03080

www.marblestore.com/athenian/index Pecas de Marmore Gregas
www.globalsources.com/Home Promocao de Exportacao do Artesanato

www.epch.asiansouces.com

www.finance.indiamart.com/trade_organizations/

export_pro_council

www.venture-web.or.jp/B-2-3

www.ibope.com.br Pesquisa: Panorama da Internet
www.wilsonweb.com/articles/web-do O que a Web Site pode fazer para o seu negécio

FIGURA 173 - SITES DA INTERNET PESQUISADOS - COMERCIO EXTERIOR
FONTE: Pesquisa direta/2000
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Deve-se ressaltar que a Internet é a mais
adequada forma de divulgac¢ao de informagdes e dados
de qualquer natureza. No entanto, para o artesanato,
esta ferramenta ainda ndo esti sendo utilizada com
todas as potencialidades que a Web oferece no sentido
de agregar, gerenciar e divulgar informacdes sobre o
artesdo, o artesanato, as entidades coletivas de artesdos
e 0 proprio produto artesanal.

10.2.6 Formadores de opiniao

Foram consideradas formadoras de opinido
pessoas que de alguma maneira estavam ligadas ao
artesanato, em algum momento de sua producéo e/ou
comercializacdo, bem como aquelas envolvidas em
algum tipo de pesquisa ou assisténcia ao artesdo. Estas
pessoas deveriam ter, na 4rea em que atuassem,
participacéo efetiva nas decisdes relativas ao artesanato,
ao artesdo e ao comércio artesanal e seriam indicadas
basicamente por institui¢fes de fomento ao artesanato,
por artesdos ou por outros formadores de opinido,
listados abaixo.

INSTITUIGAO

INSTITUICOES DE FOMENTO - ALAGOAS

TELEFONE

Secretaria de Cultura de Alagoas

(82)- 221-8886/8299/326-6722/ 221-8107

Projeto Cidadéo

(82)- 336-1036/972-2858 / 336-2401 (Fax)

Projeto Cidadéo

(82)- 336-1036/9972-2858 / 336-2401(Fax)

Sebrae Alagoas

(82)- 326-1010 / 221-9849 (Fax)

Casa da Industria de Alagoas

(82)- 221-8288/326-7022 (Fax)

Sec. da Ind. Comércio e Servicos

(82)- 221-4878/972-0075 /

Nucleo APEX Sebrae

(82)- 326-1010 / 221- 9849 (Fax)

Secretaria de Cultura de Alagoas

(82)- 9381-4778/997-8488/326-6722(Fax)

Secretaria de Estado de Assisténcia— PRODART

(82)- 357-7315/7314/326-5037

Fed. Industrias do Estado de Alagoas

(82)- 221-8288/223-5896

Secretaria do Trabalho

(82)- 336-4516

Sec. de Emprego Renda e Trabalho

(82)- 336-4516

Fundagéo Teotdnio Vilela

(82)- 241-6890

Sec. de Turismo

(82)- 9981-5122/216-1500

Fundacéo Cultural de Alagoas

(82)- 326-4239/ 9331-0786/ 231-9477

Consultora Sebrae/Fund. Theotonio Vilela

(82)235-2184

Sec. Ind. Comércio e Servigos

(82)- 358-5655

Sec. Ind. Comércio e Servicos

(82)- 221-6848

Sec. Ind. Comércio e Servigo

(82)- 336-4505

Sec. de Turismo

(82)- 9981-0303/216-1500 / 337-2444(Fax)

Sec Municipal de Cidadania e Assist Social

(82)- 336-3599 / 983-2309

Sec. de Estado de Planejamento
1427/

(82)- 326-4188/336-1418/221-4235/8735-221-
9767 (Fax)

Sebrae Alagoas

(82)- 624-1132/9986-4058

(continua)

189



(continuacéo)

INSTITUIGAO DE FOMENTO

INSTITUIGOES DE FOMENTO - BAHIA

TELEFONE

SGM Secret. Geologia e Minerais

CBPM Cia Baiana Pesq. Mineral

Museu Arquitetura e Etnologia/UFBA

Promoexport

(71)- 340-9424 9444

Sec. de Estado de Planejamento, Ciéncias e Tecnologia

(71)- 370-394473698/3600 7 3945 (Fax)

IEL/Programa Bahia Design

Sebrae /BA

(71)- 320-4300 / 341-3747 (Fax)

FIEB-Fed. da Ind. da Bahia

(71)- 343-1207/341-3593/ 3413592(Fax)

Instituto Maua

(71)- 264-5440/321-3717

INSTITUICGAO DE FOMENTO

INSTITUICOES DE FOMENTO - CEARA

TELEFONE

Fundacéo de Cultura e Esporte e Turismo - FUNCET

(85)- 254-1177

Secretariade Turismo

(85)- 218-1177

Secretaria de Cultura

(85)- 264- 4547

Secretaria de Acéo Social de Aratuba

(85)- 329 -1210 Ramal- 223

Sec Estado e Acéo Social

(85)- 261-8188/ Fax- 244 -7610

Centro de ‘Design’

(85)- 261-5462

Nucleo APEX Sebrae

(85)- 255-6725/ Fax- 231-3892

Fiec. Federagdo das Industrias do Estado Ceara

(85)- 261-0576/2449001/ 224-7303 (Fax)

Sebrae/CE

(85)- 255-6707 / 255-6712(Fax)

Chefe do Setor de Produc¢do da CEART

(85)- 268- 1252 ( Fax)

Artista Plastico/ Secretaria de Cultura

(88)- 572-2255 J. Norte

Fundo de Apoio a Producéo Artesanal

(88)- 522-1814

Diretorada CEART

(85)- 261-2401/ 268-1252(Fax)

Coordenadorada CEART

(85)- 268-1252(Fax)

Responséavel pelo Centro de Artesanato do Ceara

(85)- 261- 0525

Sebrae/Sobral

(88)- 611-8300

Centro Internacional de Negdcios do Ceara

(85)- 264-2690/ 264-2197(Fax)

Secretaria de Acdo Social de Caririagu

(88)- 547-1406

INSTITUICAO DE FOMENTO

INSTITUIGOES DE FOMENTO - MARANHAO

TELEFONE

Centro de Cult. Popular Domingos Vieira Filho

Casa do Artesao

Empresa Maranhense de Turismo

Sebrae/MA

(98)- 2166148/6125/216-6146(Fax)

Fund. Munic. Turismo S Luiz

(98)- 231-9086

Federacdo das Industrias- Maranhéo

(98)- 236-3312/6040/ 246-2040 (Fax)

Nucleo APEX Sebrae

(98)- 216-6116 / 6141 (Fax)

Governo do Est. do Maranhéo - Geréncia de
Estado do Desenv. Social

(98)- 232-3259/3382 / 232-5936(Fax)

CEPRAMA Centro de Com e Prod. Artesanato

(98)- 232-2187 / 232-6018 (Fax)

Diretora Centro de Criatividade Odilo Costa
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INSTITUICOES DE FOMENTO - PIAUI

INSTITUIGAO DE FOMENTO

TELEFONE

Sec. Ind. Comer. Ciéncias e Tecnologia

Servic¢o Social do Estado — SERSE

(86)- 221-3453/1677/5711/ 5977(Fax)

Federagdo das Industrias — PIAUI

(86)- 321-2594/95/321-2899/322-2531 (Fax)

NUCLEO APEX —Sebrae

(86)- 221-4888/ 221- 5526 (Fax)

Prodart- Programa de Desenvol. do Artesanato do Piaui

(86)- 221-3368 / 221-9502 (Fax)

Sebrae

(86)- 221-4888 / 221 —5526 (Fax)

INSTITUIGOES DE FOMENTO - PARAIBA

INSTITUIGAO DE FOMENTO

TELEFONE

Universidade Estadual da Paraiba

Condemtur

(83)- 310-6100

Artesanato Paraibano

(83)- 241-3928

Centro Internacional de Neg6cios

SICTCT- Sec. da Ind. Comer. Turism. Ciéncia e
Tecnl. Estad. Paraiba

(83)- 241-2899 / 241- 3485

Secretaria da Industria e Comércio

(83)- 333-2600

EMATER- Empresa de Assisténcia Tec. Extensdo Rural

(83)- 246- 1050

PEASA

(83)- 310-1063/ 1346

Secret. do Trabalho e Acéo Social

(83)- 241-1309/7612

PARAIWA - Assessoria e Documentacéo

(83)- 224- 0665 / 982- 5369

Federacdo das Industrias — Paraiba

(83)- 310-5300/5323/5326

Fundacéo Cultural de Jodo Pessoa — FUNJOP

(83)- 241- 6717 / 6716

SESI

(83)- 310-6040

UFBP - Ndcleo de Pesquisa e Documentacéo da
Cultura Popular

(83)- 216- 7070 / 216- 7111

Pref. Municipal Campina Grande/Sec. Agéo Social

(83)- 341-7419 /322-7419 (Fax)

NUPEGE - Fundacéo Casa José Américo

(83)- 226-1095 / 981-4074 / 226-5941(Fax)

SENAI (83)- 341- 3989
NUCLEO APEX - Sebrae (83)- 241-4366 —Fax- 244-1338
Sebrae - PB (83)- 244- 1510

SETRAPS- Secret. Trab. Social de J. Pessoa

(83)- 241-6017 / 241- 5978/ 222-5828

PBTUR - Empresa Paraiba de Turismo

(83)- 226- 7078

Sudene - Superintendéncia de Desenvol. Nordeste

(83)- 224- 7393

SETRAS - Sec. Trabalho e A¢éo Social

(83)- 341-7419 / Fax- 322-7419
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INSTITUICAO DE FOMENTO

INSTITUICOES DE FOMENTO - PERNAMBUCO

TELEFONE

Instituto Tecnolégico Pernambuco - ITEP

(81) 271-4399 R-173

UFPE- Dept. Design - Centro Arte e Comunicacao

(81)- 271-8316 - fax . 271-8316

Centro de Apoio ao Prod. Artes Pernambuco - CEAPA

SESI

(81)- 227-0238

Sebrae (81) 227-8448, 227-8420/ 8501 Fax
EMBRATUR - Brasilia

ASTUR (81)- 425-8460

SENAC (81)- 431-2209, 423-2271 R-170

Federacéo de Artesdos de Pernambuco

(81)- 424-1279

Agéncia de Desenvolvimento Econdmico AD - Diper

(81)- 231-0837 - Fax. 231-5898

Sec. Ciéncia, Tecn. e Meio Amb.

SENAR

(81)- 428-8866 R-218

Fundacéo Quinteto Violado - Serrita

(81) 224-1654

Sec. Ind. Com. e Turismo -SICT

Cruzada de Acéo Social — CAS

Centro de Estudos e Agéo Social - CEAS

Centro Tecnoldgico do Couro e Calcados—CTCC

Programa Pernambuco ‘Design’ - PPD

Sec. Trabalho e A¢éo Social

Servico Nacional de Emprego — SINE

Sudene

(81)- 416-2109 / 271-3843

Secretaria de Planejamento e Desenv. Social

(81)- 424-1233/224-7061 (Fax)

Federagdo das Industrias — Pernambuco

(81)- 421-2333/231-5333/251-1885/222-3108 —

Fax

Secretaria de Politicas Sociais

(81)- 425-8175 / 8136/ 425-8040Fax

EMPETUR- Empresa Pernambucana de Turismo

(81)- 427-8097 /8000 - fax. 241-9011

NUCLEO APEX — SEBRAE

(81)-227-8473 - FAX. 227-8505

Sec.Cult. Turismo e Esporte

(81)- 425-8137-FAX. 425-8862

Fund. Joaquim Nabuco

(81)- 441-5900 - Fax. 441-5287

Biblioteca Central da Sudene

(81)- 416-2726 / Fax. 416-2064

INSTITUIGAO DE FOMENTO

INSTITUIGOES DE FOMENTO -

RIO GRANDE DO NORTE
TELEFONE

Sec. Trabalho e A¢do Social/ Coord. Artes.

Capitanias das Artes

(84)- 211- 6713

FIERN - Rio Grande do Norte

(84)- 204-6200/6262/6260/ 204-6278 (Fax)

Sec. Trabalho e Assist. Social - SEMATS

(84)- 223-1716 (Telefax)

MEIOS- Movimento de Integracéo e Orient. Social

(84)- 221-1140 / fax. 221-5449

Sec. de Estado e Acéo Social - SEAS

(84)- 232-1494/1810/18/70/1850 / 232-1830( Fax

Sebrae/RN

(84)- 206-1111 / 211 — 6723(Fax)

UFRN . Dept. de Artes

(84)- 215-3550 / 3551

Fund. José Augusto

(84)- 221-0342

Proart

(84)- 206-0808 / 206-4005(Fax)

Nucleo Apex — Sebrae

(84)- 206-1111 / 211-6723 (Fax)

Sec. da Educ. Cultura e Desporto

(84)- 232-1305
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INSTITUICOES DE FOMENTO - SERGIPE

INSTITUICAO DE FOMENTO TELEFONE
NUTRAC - Nucleo de Trabalho Comunitario (79)- 214-4217/0358 / 244-4226(Fax)
Pref. Barra dos Coqueiros
Federacdo das Industrias - Sergipe (79)- 259-2870/259-2864 (Fax)
Prefeitura Itabaianinha (79)- 544-1278
UNIT - Universidade Tiradentes
Sebrae/SE
Nucleo APEX Sebrae (79)- 249-1373 / 249-1367 —Fax
Secretaria de Estado e Acéo Social e do Trabalho (79)- 222-8266/8267/ 214-3266 —214-3263
Secretaria de Estado e Acéo Social e do Trabalho (79)- 222-8266/8267
Sec. de Estado de Acédo Social e do Trabalho (79)- 214-2779/3263/223-1081/ Fax -214-1779 /
214-4226 (Fax)
Sec. Acéo Social/lItabaianinha (79)- 544-1273
Armazém da Arte (79)- 223-1580/233-1580
Codise
Proj. Pro-Sertdo/NUTRAC/Sec. Agricultura (79)- 447-1334/9981-9095
Fundacéo Municipal do Trabalho (79)- 213-1154/ 211-8829
NUTRAC - Nucleo de Trabalho e Comércio (79)- 224-8101/7194 /214-4217 -2997

EMDRAGO - Emp. Desenv. Agropecuario
ADEMA - Adm. Estadual Meio Ambiente

FUNCAN - Fundacdo Cultural de Aracaju (79)- 217-2574 (Fax)

Coorde. Programa Artesanato , 2° Gerente - Sebrae/SE (79)- 249-1288/2764
Secretaria da A¢do Social (79)- 214-4217/0358
Embrapa

FIGURA 174 - FORMADORES DE OPINIAO NOS ESTADOS DO NE
FONTE: Pesquisa direta/2000

10.2.7 Entidades coletivas de artesdos concentrar os esforcos demandados pelas instituicdes
para seu desenvolvimento e facilidades de producéo e

comercializagao.

O associativismo representa item importante na . TR
Foram as seguintes as instituigdes levantadas:

estruturacdo geral do artesanato, pois possibilita

ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DE ALAGOAS

FONTE: PRODART Municipio/Localidade
1. Movimento Organizado dos Artesdos de Maceio Maceid

2. Associacdo Comunitaria dos Lojistas de Macei6 Maceid

3. Associacdo das Mulheres de Ferndo Velho, Rio Novo e Goiabeira Ferndo Novo

4. Associacdo dos Microempresarios e Artesdos de Macei6 Maceid

5. Associacdo da Feirinha de Pajugara Maceid

6. Associacdo Comunitaria do Conjunto Jodo Sampaio Il Macei6

7. Associacdo Litoranea de Artesanato de Guaxuma a Ipioca Riacho Doce

8. Associacdo Cheiro da Terra Jatilica

9. Associacdo de Artesanato do Pontal da Praia Macei6

(continua)
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ORGANIZACf)ES COLETIVAS DE ARTESAOS DA BAHIA
FONTES: Diagnéstico Setorial / Setor de Artesanato de Jequié/Jornal Sebrae, n® 85/maio — 2000, ano

IX/Banco do Nordeste/*Catédlogo de Artesdos da Bahia Municipio/Localidade
1. Associagdo das Bordadeiras de Dom Macedo Dom Macédo Costa
2. Associacdo dos Artesdos de Barra Barra

3. Associacao dos Artesdos de Jequié Jequié

4. Associacdo dos Artesdos de Maragojipinho Maragogipe

5. Cooperativa dos Artesdos de Malhador* -

6. Associacdo Baiana do Artesdo* -

7. Associacao dos Artesdos de Janauba Janalba

8. Associacdo dos Oleiros de Maragojipinho** Maragogipe

9. Associacdo dos Artesdos de Porto de Sauipe** Mata de Sdo Jodo
10. Cooperativa Artesanal Mista de Rio de Contas Rio de Contas
11. Associacdo dos Artesdos de Malhada Grande** -

12. Associacdo das Rendeiras de Saubara** Saubara

ORGANIZACf)ES COLETIVAS DO ESTADO DO CEARA
FONTE: BANCO DO NORDESTE (Programa de Acdo Empresarial para o Artesanato)

*Indicados pelo CEART Municipio/Localidade
1. Cooperativa dos Produtores Artesanais Vale do Acarau* Acarau
2. Cooperativa Artesanal Jaguaribana* Aracati
3. Associacao dos Moradores de Majorlandia* Aracati
4. Associacdo Comunitaria da Lagoa de Santo Antonio Ararendd
5. Associacao das Costureiras e Bordadeiras de Poranga Arendendéa
6. Associacdo dos Artesdos da Barra* Ailaba
7. Associacdo Comunitéria dos Artesdos de Pajeu Barroquinha
8. Associacao das Labirinteiras de Uruad Beberibe
9. Associacdo dos Artesdos do Morro Branco Beberibe
10. Cooperativa dos Produtores de Morro Branco Beberibe
11. Associagdo Comunitéria da Barra da Sacutinga Beberibe
12. Associacdo Comunitéria da Prainha do Canto Verde Beberibe
13. Cooperativas dos Produtores Rurais de Beberibe* Beberibe
14. Associagdo N. Sra. de Fatima* Bela Cruz
15. Associagdo de VVoluntarios de Caririagu* Caririagu
16. Associacdo dos Moradores de Moita Redonda Cascavel
17. Conselho dos Arteséos dos Moradores da Prata Cascavel
18. Polo Artesanal de Cascavel Cascavel
19. Associagdo dos Artesdos da Bica Cascavel
20. Comunidade Artesanal Vale Choro Choré
21. Associacdo dos Confeccionistas e Bordadeiras de Santana do Cariri Crato
22. Associacao dos Microempresarios de Nova Olinda Crato
23. Associacdo dos Artesdos de Crato* Crato
24. Associacao de Producao Artesanal de Jabuti* Eusébio
25. Associacdo de Rendeiras do Iguape Fortaleza
26.Ass. dos Modeladores, Artesdos e Confeccionistas da Praia de Iracema Fortaleza
27. Associacao dos Produtores de Confecgfes e Artesanato da Vila Pery Fortaleza
28. Associacao dos Artesdos da Aerolandia Fortaleza
29. Associacdo dos Feirantes e Artesdos da Beira Mar Fortaleza
(continua)
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ORGANIZAGCOES COLETIVAS DO ESTADO DO CEARA

*Indicados pelo CEART

FONTE: BANCO DO NORDESTE (Programa de Acdo Empresarial para o Artesanato)
Municipio/Localidade

30. Associacdo dos Artesdos do Estado do Ceara Fortaleza
31. Associagao dos Micros e Pequenos Empreséarios do Grande Montese Fortaleza
32. Associacdo dos Artesdos da Praia de Iracema Fortaleza
33. Associacdo dos Artesdos do Bairro Ellery Fortaleza
34. Associacdo dos Artesdos do Carlito Pamplona Fortaleza
35. Associacéo dos Artesdos da Jacarecanga Fortaleza
36. Associacdo Batista Beneficente Missionaria* Fortaleza
37.Associacéo N. Sra. da Conceigéo* Fortaleza
38. Associacdo Séo Vicente de Paula* Fortaleza
39. Centro Comunitério Dias Macédo* Fortaleza
40. Centro Comunitério S&o Francisco* Fortaleza
41. Associacdo das Labirinteiras de Fortim Fortim
42. Associacdo dos Produtores de Sisal da Serrinha Granjeiro
43. Associacdo dos Artesdos de Palha de Groairas Groairas
44. Grupo de Producéo Artesanal de Butija* Guaramiranga
45. Associacdo dos Moradores da Fazenda Alegria e Bom Jardim Ipu
46. Associagdo Comunitaria do Barro Escondido Ipu
47. Associacdo dos Produtores Rurais e Artesdos do Misi Iraucuba
48. Associacdo dos Micros e Pequenos Artesaos de Iraucuba Irauguba
49. Associacdo dos Artesdos de Itaicaba* Itaicaba
50. Associacao da Industria de Bordados e Confecgdes de Itapajé Itapajé
51. Cooperativa de Produtores Artesanais de Itapajé Itapajé
52. Associacao dos Artesdos do Imével Maceié* Itapipoca
53. Conselho de Artesdos do Municipio de Itarema* Itarema
54. Associacdo Comunitéria das Artesas* Jaguaribara
55. Associacao dos Artesdos de Feiticeiro Jaguaribe
56. Associacao dos Artesdos do Cérrego do Saco Jaguaribe
57. Associacao dos Artesdos de Pereiro Jaguaribe
58. Associacao dos Artesdos de Jaguaribara Jaguaribe
59. Movimento de Promogé&o Social de Jaguaribe* Jaguaribe
60. Associacao das Voluntarias de Jardim* Jardim

61. Associacao dos Artesdos de Juazeiro do Norte

Juazeiro do Norte

62. Associacdo dos Artistas e Amigos da Arte

Juazeiro do Norte

63. Associacao Méae das Dores

Juazeiro do Norte

64. Associacdo Maranguapense de Artesdos Marangape
65. Associacdo Produtiva Artesanal de Maranguape Maranguape
66. Cooperativa Mista de Maranguape Maranguape
67.Grupo de Producéo de Trapia* Maranguape
68. Cooperativa de Artesanato de Ipaguassu-Mirim Massapé
69. Associacao dos Moradores de Morrinhos Mucambo
70. Associacdo Comunitaria 12 de Outubro Mucambo
71. Associacdo dos Moradores de Pogo Verde Mucambo
72. Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais e Artesanais de Carquejo Mucambo

73. Associacao das Crocheteiras Novarrusenses

Nova Russas

74. Associacdo dos Moradores de Sao Francisco

Nova Russas

(continua)
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ORGANIZACOES COLETIVAS DO ESTADO DO CEARA

*Indicados pelo CEART

FONTE: BANCO DO NORDESTE (Programa de Acdo Empresarial para o Artesanato)

Municipio/Localidade

75. Associacdo Comunitaria de Canindezinho

Nova Russas

76. Associacao Comunitaria de Nova Betania

Nova Russas

77. Associacao dos Micros e Peq. Empresarios de Orés Oros
78. Associacdo Comunitéria de Pacuja Pacuja
79. Associacdo Rural e Artesanal de Bom Gosto Pacuja
80. Associacdo Comunitaria Rural e Artesanal de Jurema Pacuja
81. Associacdo Rural e Artesanal de Saranhdo Pacuja
82. Associacdo dos Artesdos de Palhano* Palhano
83. Associagdo dos Artistas de Paraipaba Paraipaba
84. Associacao dos Artistas de Pentecoste Pentecoste

85. Associacdo de Artesanato das Filhas de Sido*

Pindoretama

86. Associacdo das Bordadeiras, Rendeiras e Costureiras de Pindoretema*

Pindoretema

87. Movimento de Promocé&o Social de Quixeramobim*

Quixeramobim

88. Associacao dos Artesdos em Madeira e Moveleiros de Sdo Luis do Curu

Sao Luis do Curu

89. Associacao das Crocheteiras de Tamboril Tamboril
90. Associacao Comunitéria dos Moradores de Acude Grande Tamboril
91. Associacao dos Moradores de Carvalho Tamboril
92. Associacdo Comunitaria do Sitio Escuro Tamboril
93. Associagdo Comunitéria de Vila Sdo Pedro e Vila Olga Tamboril
94. Associacdo dos Moradores de Oriente Tamboril
95. Associacdo Comunitéria de Oliveiras Tamboril
96. Associacao dos Moradores de Holanda Tamboril
97. Associacao dos Moradores de Cacimba Segura Tamboril

98. Associacdo Comunitaria de Cipoal

Tiangua (Vigosa do Ceara)

99. Associa¢do Comunitaria N. Sra. do Tope

Tiangué (Vicosa do Ceard)

100. Associacdo Comunitaria do Sitio Suminério

Tiangué (Ubajara)

101. Associagdo Comunitaria Leocadio Alves

Uruoca

102. Grupo S&o Vicente*

Véarzea Alegre

ORGANIZACOES COLETIVAS DO ESTADO DO MARANHAO
FONTE: Conexdo Sebrae - junho de 2000.
*Fonte: Ceprama

Municipio/Localidade

1. Associacdo de Itamatatiua Alcéntara

2. Associacdo de Artesdos Morroenses Morros

3. Associacdo das Rendeiras de Outra Banda S&o Bento

4. Associacdo de Sao Jodo dos Patos S&o Jodo dos Patos
5. Associacdo de Artesdos de Malhada da Areia Sé&o Jodo dos Patos
6. Associacdo Maranh&do com Arte Sé&o Luis

7. ACASART Séo Luis

8. Sociedade das Senhoras Amigas do Bairro de Sao Cristévao Sé&o Luis

ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DA PARAIBA

*Fonte: Sebrae

FONTE: O Artesanato Paraibano (Programa Paraibano de Tecnologias Apropriadas)

Municipio/Localidade

1. Oficina de Artesanato — UFPB

Alagoa Grande

2. Oficina de Artesanato — UFPB

Alagoa Grande (Colégio das Dorotéias)

(continua)
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ORGANIZACCES COLETIVAS DO ESTADO DA PARAIBA
FONTE: O Artesanato Paraibano (Programa Paraibano de Tecnologias Apropriadas)
*Fonte: Sebrae

Municipio/Localidade

3. Oficina de Artesanato— UFPB Areia

4. Oficina de Artesanato - UFPB Bananeiras
5. Associacio dos Teceldes e Pequenos Produtores Boqueirédo
6. Associacdo de Artesanato de Cabedelo Cabedelo
7. Associacao Cultural de Cabedelo Cabedelo
8. Oficina de Artesanato - UFPB Caicara
9. Grupode Producdo de Renda Caicara
10. Grupo de Producéo Artesanal Cajazeiras
11. Associagdo dos Artesdos de Camalau Camalau

12. Grupo de Producéo de Esculturaem Madeira

Campina Grande

13. Grupo de Produgéo Artesanal em Couro

Campina Grande

14. Cooperativa Artesanal Mista de Catolé da Rocha

Catolé da Rocha

15. Cooperativa Artesanal de Curimatau Cuité
16. Oficina de Artesanato — UFPB Esperanca
17. Associagdo de Artesanato Irmé&os Unidos Guarabira

18. Associagdo das Artesds Rurais de Cha dos Pereiras

Ing4 — Ché dos Pereiras

19. Associacao das Artesas Rurais de Pontina

Ingé — Pontina

20. Associagdo dos Trab. em Artes. da Casa do Artesdo Paraibano

Jodo Pessoa

21. Associagdo do Mercado do Artesanato

Jodo Pessoa

22.Grupo de Producédo Artesanal

Jodo Pessoa

23.Grupo de Producéo de Roupa Artesanal

Jodo Pessoa

24.Grupo Skultura de Produgéo Artesanal

Jodo Pessoa

25. Cooperativa de Producéo e Servicos do Bairro Sdo José

Jodo Pessoa

26. Fed. das Associagdes e Cooperativas de Artesdos da Paraiba

Jodo Pessoa

27.Grupo de Producéo e Lapidagdo de Artesanato Mineral Juazeirinho
28.Grupo de Producédo Artesanal Juazeirinho
29. Cooperativa Artesanal Mista de Juripiranga Juripiranga
30. Grupo de Producdo de Figuras de Estopa Lagoa Seca
31.Grupo de Producéo Artesanal de Lucena Lucena - Ponta de Lucena
32.Grupo de Producéo Artesanal Maturéia
33. Cooperativa Artesanal Mista de Patos Patos

34. Associacdo Profissionalizante do Vale do Pianco Pianco
35. Grupo de Produgéo Artesanal Pitimbu
36. Oficina de Artesanato — UFPB Pucui
37.Grupo de Producéo de Brinquedo Puxinand
38. Oficina de Artesanato — UFPB Remigio

39. Associacdo das Artesas Rurais de Serra Rajada

Riachao do Pogo

40. Oficina de Artesanato — UFPB

S. S. de Lagoa de Roca

41.Grupo de Producédo de Ceramica

Santa Luzia

42. Associacdo das Artesas de Sdo Jodo do Tigre

Séo Jodo do Tigre

43. Associacao de Resisténcia das Rendeiras de Cacimba

S&o Jodo do Tigre

44, Grupo de Producéo de Artesanato

Séo Miguel de Traipu

45, Oficina de Artesanato — UFPB

Serra Branca

46. Cooperativa Artesanal do Agreste

Serra Redonda

47. Associacdo das Artesds Rurais de Queimadas

Serra Redonda — Queimadas

(continua)
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ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DA PARAIBA

*Fonte: Sebrae

FONTE: O Artesanato Paraibano (Programa Paraibano de Tecnologias Apropriadas)
Municipio/Localidade

48. Associagao das Artesas Rurais de V. dos Pobres

Serra Redonda - V. dos Pobres

49. Associacdo das Produtoras de Arte de Zabelé

Zabelé

50. Associacdo dos Artesdos do Distrito de Ribeira*

Cabaceiras

FONTES: Diversas

ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Municipio/Localidade

1. Associacdo dos Artesdos de Bezerros Bezerros

2. Centro de Convivéncia dos Idosos Bezerros

3. Associagdo dos Ceramistas do Cabo Cabo de Santo Agostinho
4. Associacdo dos Ceramistas e Artistas Plasticos do Cabo Cabo de Santo Agostinho
5. Associacdo dos Pequenos Artesdos de Camaragibe Camaragibe

6. Associacio dos Indios da Caatinga Grande Cabrobé

7. Associacdo dos Artesdos de Goiana Goiana

8. Associacdo dos Artesdos de Ibimirim Ibimirim

9. Associacdo dos Artesdos de Itapissuma Itapissuma
10. Associacdo do Tapeceiros de Lagoa do Carro Lagoado Carro
11. Cooperativa Arte Nossa Lagoa do Carro
12. Cooperativa Mista dos Artesdos do Agreste e Sertdo de Pernambuco Pesqueira

13. Associagdo Ruralista dos Agricultores e Rendeiras do Papagaio Pesqueira

14. Associagdo dos Produtores de Artesanato de Vitorino Riacho das Almas
15. Centro Profissional e Artesanal de Salgadinho Salgadinho

16. Associacdo Municipal das Mulheres de Salgueiro Salgueiro
17.Centro Comunitério Irma Clara Serrita

18. Associacao dos Artesdos de Caraibeiras Tacaratu

19. Cooperativa dos Produtores de Artefatos e Calgados de Timbauba Timbauba

20. Associacao dos Artesdos Timbauba

21. Associacdo dos Artesdos de Tracunhaéem Tracunhaém

ORGANIZACOES COLETIVAS DO ESTADO DO PIAUI
FONTE: Prodart

Municipio/Localidade

1. Cooperativa Artesanal de Doces e Frutos Tropicais de Amarante Amarante
2. Associa¢do Comunitaria Dedila Melo Batalha

3. Associagdo dos Artesdos de Barra Grande Cajueiro da Praia
4. Associacao dos Artesdos de Caxingo Caxingo

5. Associacdo das Rendeiras do Morro da Mariana Ilha Grande
6. Associacdo Comunitéria do Coqueiro da Praia Luis Correia
7. Associacao dos Artesados Profissionais de Parnaiba Parnaiba
8. Cooperativa Artesanal Mista de Parnaiba Parnaiba
9. Associacdo Séo Vicente de Paula Parnaiba
10. Associagdo Comunitéria de Produtores e Consumo de Pedro |1 Pedro Il
11. Associagdo dos Artesdos de Pedro 1l Pedro Il
12. Associagdo dos Artesdos Profissionais Autdnomos do Piaui Teresina
13. Cooperativa Mista dos Artesdos de Teresina Ltda. Teresina
14. Associagdo das Bordadeiras da Socopo Teresina
15. Associagdo de Apoio aos Deficientes Fisicos Teresina
16. Associacdo dos Artesdos Ceramistas do Poti Teresina
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FONTE: Sebrae/PRODART

ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Municipio/Localidade

Cooperativa de Producéo Artesanal do Potengi

S. Goncgalo do Amarante

1. Cooperativado Vale do Acu Assu
2. Associacao das Bordadeiras do Serid6 Caico
3. Cooperativa de Producéao Artesanal do Serid6 Caico
4. Casado Artesdo Natal
5. Cooperativa Arteanal dos Assistidos Natal
6. Cooperativa das Oficinas Comunitarias de Producéo Artesanal Natal
7. Cooperativa dos Produtores Artesanais do Rio Grande do Norte Natal
8.

9.

Associacdo das Bordadeiras de Serra Negra do Norte

Serra Negrado Norte

10. Associagdo das Bordadeiras de Timbauba dos Batistas

Timbaulba dos Batistas

11. Associacio dos Artesdos de Touros

Touros

FONTE: NUTRAC

ORGANIZAGOES COLETIVAS DO ESTADO DE SERGIPE

Municipio/Localidade

Associacdo Artesanal de Siméos Dias

Simao Dias

Associacdo dos Artesaos de Nova Brasilia

Tobias Barreto

Associacdo de Artesdos do Povoado de Jabeberé

Tobias Bareto — Povoado de Jabereré

Associacdo das Bordadeiras de Samambaia

Tobias Barreto — Povoado de Samambaia

Associacdo das Bordadeiras de Nova Esperanca

Tobias Barreto

Centro do Artesanato Baixao

Tobias Barreto — Povoado de Barriga

Associacdo das Bordadeiras de N. Sra. Perpétuo Socorro

Itabi

Associacdo das Bordadeiras Coragdo de Jesus

Aquidaba - Povoado Cajueiro dos Potes

O N[ wW N

. Associacdo das Bordadeiras a Forca da Unido

Aquidaba - Povoado de Moita Redonda

10 Associacdo das Bordadeiras Tamandué

Graccho Cardoso

11. Associacdo das Bordadeira N. Sra. Aparecida

Graccho Cardoso — Povoado de Grande

12. Associacao das Bordadeiras Unido e Paz

Pinh&o — Povoado de Beija-Flor

13. Associagdo das Tecelds Pedretoque de Rio Real

Poco Verde — Povoado de Rio Real

14. Associacdo das Bordadeiras Mulheres Unidas

Sao Miguel do Aleixo — Lagoa do Veado

15. Associagdo do Projeto Tudo Encaixa

Cumbé

16. Associacdo das Bordadeiras de Santa Teresinha

Cumbé — Povoado de Sucupira

17. Associagdo das Bordadeiras Unidas para Sempre

Cumbé - Povoado Tanque do Meio

18. Associacao de Artesanato de Frei Paulo e Alagadico

Frei Paulo

Total geral de entidades: 247

FIGURA 175 - ENTIDADES COLETIVAS DE ARTESAOS

FONTE: Pesquisa direta/2000

Longe de ser um numero significativo, as 247
entidades coletivas de artesdos representam uma
pequena parcela das entidades existentes, além de
evidenciar o grande nimero de artesdos que néo pratica
0 associativismo, isto quando se compara o nimero de
artesdos associados com o total estimado de artesdos
no Nordeste.

Nao existem nUmeros oficiais quanto a
identificacdo dessas associa¢des, mas acredita-se que
em alguns estados mais de 80% delas se enquadram
nesta categoria. Algumas institui¢cdes de fomento estéo
cadastrando entidades coletivas de artesaos para evitar

a formacéo de associagbes nédo-representativas,
disponibilizando inclusive orientacdo sobre a legislacdo
pertinente.

11 CONSIDERAGOES

Ao criar instrumentos diferenciados, como o
Programa Agentes de Desenvolvimento, Programa Farol
do Desenvolvimento, Programa Parcerias
Empreendedoras, Forum de Clientes, entre outros, o
Banco do Nordeste se aproximou ainda mais da
sociedade passando a discutir, planejar, e realizar a¢c6es

199



conjuntas com as liderancas locais para promog¢do do
desenvolvimento sustentdvel de atividades
vocacionadas.

Uma dessas atividades vocacionadas, o
artesanato, se revela promissora a partir da riqueza da
cultura nordestina e da grande variedade de
manifestagdes. Por entender estas caracteristicas como
uma vantagem competitiva da regido, o tema tem sido
discutido rotineiramente pelas liderancas e agentes
produtivos nas reunifes dos citados programas, tendo
sido registrada a ocorréncia de sinaliza¢des no sentido
de haver a necessidade de aprofundamento do seu
conhecimento e da adoc¢édo de linhas de acBes especificas
paratratar o tema.

Assim, a partir dos estudos, diagnaosticos e
pesquisas, realizados junto aos artesdos regionais,
liderancgas, associac@es, instituicdes relacionadas com
a atividade, organiza¢fes ndo-governamentais, e
considerando todos os aspectos do mercado nacional e
internacional, o Banco do Nordeste criou o Programa
de Desenvolvimento do Artesanato do Nordeste
(CrediArtesdo), inserido na Parte 1V,
contemplando a¢Bes que visam a promogao sustentével
da atividade.

Entre as acdes propostas, 0 Banco do Nordeste e
parceiros estéo realizando os eventos de “Capacitacao
e Estrutura¢do da Cadeia Produtiva do Artesanato”, que
consiste em reunir todos os lideres da atividade em cada
estado da area de atuacdo do Banco e definir uma
agenda de compromissos, que passa a ser realizada por
todos. Em 25 de janeiro de 2002, realizou-se o primeiro
desses eventos, com a participacdo de 371 participantes,
gue geraram uma agenda contendo 34 compromissos
contemplando a¢6es nos niveis federal, estadual e no
ambito dos municipios vocacionados. Eventos como
esse serdo realizados em todos os estados da area de
atuacdo do Banco do Nordeste, no decorrer do ano de
2002, consolidando uma agenda regional para tratar a
atividade de forma consequiente e empresarial.

A participacéo efetiva do Governo Federal nesse
tipo de acéo, através do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio Exterior, gestor do Programa do
Artesanato Brasileiro, demonstra o interesse das
autoridades federais em tratar a atividade como
prioritaria, tracando desafios de conquistar
definitivamente os mercados interno e externo,
principalmente através dos ganhos advindos da ligacéo
do artesanato com a atividade turistica.

Como visdo de futuro paraa atividade vislumbra-
se organizar a cadeia produtiva de forma a atender os
objetivos relacionados com a inser¢do do artesanato
nordestino nos mercados nacional e internacional,
profissionalizagdo da atividade, e melhoria das
condicBes econdmicas e sociais dos artesaos.
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FONTES SECUNDARIAS
CONSULTADAS

Foram catalogadas 240 fontes secundarias, entre
textos, catalogos, folderse outros. Estas fontes passaram
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contetdo e a qualidade da informacdo de modo que
pudessem subsidiar o diagnostico do artesanato
nordestino. Foram todas cedidas pelas instituicdes
contactadas durante a primeira fase dos trabalhos.
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Dependent variable.. VAR00001

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R
R Square

,98251
,96533

Adjusted R Square ,95839
Standard Error 41148,43167

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares

Regression
Residuals

F= 139,20781

ANEXO 1
MODEL: CALCULO DO NUMERO DE ARTESAOS DO NORDESTE POR REGRESSAO LINEAR

Method.. LINEAR

Mean Square

1 235705750000,0 235705750000,0
1693193428,6

5 8465967142,9

Variables in the Equation

Variable

Time

B SEB

Signif F = ,0001

Beta

TSigT

91750,000000 7776,322645 ,982511 11,799 ,0001

(Constant) -65757,142857 34776,77210 -1,891 ,1172
Anos Dados Estimativa Anos Dados Estimativa
1957 83600 71868 1979 466393
1958 81043 1980 600000 484743
1959 99393 1981 503093
1960 108100 117743 1982 521443
1961 136093 1983 539793
1962 154443 1984 558143
1963 172793 1985 576493
1964 191143 1986 594843
1965 165900 209493 1987 613193
1966 227843 1988 631543
1967 246193 1989 649893
1968 264543 1990 668243
1969 282893 1991 686593
1970 254700 301243 1992 704943
1971 319593 1993 723293
1972 337943 1994 741643
1973 356293 1995 759993
1974 374643 1996 778343
1975 390900 392993 1997 796693
1976 411343 1998 815043
1977 429693 1999 833393
1978 505500 448043 2000 851743
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ANEXO 2
QUESTIONARIOS APLICADO EM PESQUISA FENNEART

DIAGNOSTICO do ARTESANATO do NORDESTE

Entrevistador: DataHora: Critica: Venficagdo: (uestionino
FILTRO: Entrevistar artesios, pessoas que efetivamente tenham o artesanato como atividade produtiva.
Bom dia! Sou . estamos realizando o diagndstico do artesanato do nordeste, para o Banco do Nordeste poder atuar
Jjunto aos anesios com medidas adequadas a sua realidade.
< FILTRO: O Sria) & arlesio? Sim 1 —» Prossiga Niio I —» Encerre
Mome do Entrevistado: Localidade / Estado onde s¢ da a produgiio;
| 1Qual a principal matéria prima utilizada na sua produdo artesanal? (Citar o que wiliza como principal)
| = 1 Cerimica/Argila 4 Couro 7 Linha /L3 11 Pedras 12.1 1
2 Renda efou Bordados, Tecidos 5 Ferro/Bromee 8 Coco 12 Owiros, citar 12.2
¥ Vidro & Madeira 9 Palha'Piacava 12.3
Cite 5 principais produtes produzidos pelo Sria)(produtos de | 3yQuais os principais problemas que o Sna) enfrenta m
maior saida) e (quanio produz mensalmente ) produgio?
1- 1-Falita de Capital
2- 2-Falta de Magquinas ¢ Equipamentos
3- I-Falta de Tromamento
4- o o | 4-Falta de Pessoal Auxiliar
5. - . 5-Falta /Dificuldade de Fornccedores
6-Outros
.&l 4)0ue medidas seriam Gteis para resolver os problemas citados? | $)0uais as principais maguinas e equipamentos utilizados na
2| 1-Aguisigio de Maguinas ¢ Equipamentos, Lipo produciio? (Cite apenas 3 se utilizar mais)
£| 2-Financiamento para: I-
(1 ) Compra de Miquinas () Capital de Giro 1-
=i 3-Tremamento de 3 .
8| 4-Formagad de Pessoal 4 - -
@l 5-0ulros 3-
)Para onde o Snia) vende o que produ:? T omo acontece ou aconiecen a exponagio?”
1-Consumidores em ponto de venda proprio
2-Para intermedianios I-Relacio dircta com o extenor
3-Para lojistas
4-Em feiras de bairros 2-Por empresas de exportagio
S-Em feiras de médio ¢ grande porte
6-Para exterior. Paises 3-Chitros
T-Otros
% 8) Chuats o5 maiores problemas que o Sria) enfrenta para vender | 99Como os problemas acima poderiam ser solucionados?
o sen produto?
= |-Desconhecimento de compradores potenciais Prob, 1-
| 2-Falta de veiculo e representanies
o| 3-Reclamagies sobre a qualidade’quantidade dos produtos
.5. d-Impossibilidade para participar de feirs Prob, 2
= 5.Cutros, citar
|| 103D Sria) ja recorren a empréstimos ¢ financiamentos? 11)Caso 2 : MNio, senie vontade de obier financiamento?
|| 1-Sim, agente: 2-Nio [Pule para questio 11] | 1-Sim 2-Miin [Pule para questio 12)
Caso 1: Sim. qual foi a finalidade do financiamento? Caso 1 : Sim, qual seria a finalidade do financiamento?
{Pule para questio 12) _ 1-Aquisigio de mdquinas e equipamentos
I-Aquisigio de maquinas ¢ equipamentos 2-Capital de giro
2-Capital de giro J-Investimento misto
J-Investimenio misto I
129 Sria) vit alguma dificuldade para obtengdio de 1330 Sria) wtiliza algum controlc na sua atividade?
E| financiamento’” 1-Sim 2-MNio [Pule para questio 14
1-Sim 2-Ni0 (Pule para questie 13) | 13, 1)0uais os Controles utihzados?
12 13Caso 1: Sim, qual? 1-De Compras
2| 1-Falia de garantias 2-Dee Vendas
1| 2-Falia de Avalisias 3-De Estoque
7 3-Cadastro 4-De Custos
g 4-Outros 5-De Producdio
m G-Chatros
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14)0 Sria) participa de alguma associagio de aresfos?

= 1-8im 2-Nilio (Puls para questic 1)
14.1) Caso 1: Sim, Qual a associagio que o Sria) panicipa
MNome :

Enderego :

Tel.:

Contato :

15)Caso 2: Nio.

O Sria) postaria de participar de alguma associagio?
1-5im | Agradega e encerre)

15.1) Se 2-Mio, porque?

1-Mio acredita em atividade associativa

2-Nio tem associacho no local
3-Outros

Ohs.: Sobre o bloco de IDENTIFICACAQ

Obs.- Sobre o bloco de PRODUCAD

(Ohbs.: Sobre o bloco de VENDAS

Obss.© Sobre o bloco de ADMINISTRACAOFINANCAS

Obs.: Sobre o bloco ASSCCIATIVISMO
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ANEXO 3
FORMULARIOS APLICADOS JUNTO A FORMADORES DE OPINIAO

PR — Banco do ’

hapectss Econdmices & Prsaibiisdes de Exparasa de Mercados Nordeste

Pesgusa Mo [Entresstagon Data Questionang Mo
I 00112000 ! f2000

Diagndstico do Artesanato do Nordeste

0 Banco do Nordeste do Brasil, no infuito de viabilizar crédito gerador de investimantos para o arfesanato nordestino, necessita conhecer a
realidade deste ramo de alividade na Regido. Para isso esta realizando o Diagnostico do Artesanato do Nordeste O Diagnostico visa
reconhecer os principais poles artesanais em cada estado do Nordeste, afim de polencializar o crescimento da produgdo aresanal para os
mercados inernos e exlerno, alraves de apbes estralégicas que estimulem a produGlo aMesanal como negbeio lucrative & rentével

Todas as informagdes prestadas pelas Instituigbes serfo mantidas em absoluto sigilo & ndo serdo tratadas individualmente.

Bloco | ldentificagio da Instituicio

_Instituigio ; R
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE [ 11 [ T ]
Endaftige L )

| LTI | [TTTTTTTT] [ 1] [ ]
Cidade Estade | CEF Teimtone. E-mail

Rusponsivel pala instrtuigao - N Camgo o
Risponsivel pelas Brormagies Cargo

Bloco II: © Artesanato no Estado
1. Ha sua opiniéo qual o potencial de crescimenio do aressnsto no Estado?

1. Baixo [1 2 Médio [1 3 ARo ] Motivas:
2 Quais os tipos de artesanato com maior possibilidade de crescimento no estado?
1. Cerdmica [ 2 Renda e Bordados || 3 Couroll 4, Cestarias e Trangades [ 5. Madeira [1 & Pedras(]
7. Alimentes [1 & Tecelagem [ 9. Tecidos[] 10. Outros (especificar) R S B
3. Quais os principais problemas de produgio arnesanal no Estado?
1. Faita de captal de giro [ 2 Falla de mégquinas & equipamentos [ 3. Falta de padronizacio dos produtos | ]
4 outros [ (especiicar): ;
4. ldentifigue &8 duas principais tendéncias & o8 dols principais canals de Cologue a numeracso comespondente &s opgbes de tendéncias &
comercializag o para cada tipo de artesanato indicado: canais de comercializag o para cada tipo de artesanato;
d.1 Tendéncias 4.2 Canals de Comercializagio Tipos de Artesanato 4.1 Tendiincias 4 IComercalizagan
1. Espacializagao ds produgsn | 1. Relopio direts artesdo x hd Certmica | | O | O i
2. Sanir coimd UlRGTIo pars oF ramos &8 — r .
hetebaria, bares & outros. 2. skl comarcisl vis inkemesdinic Rendas e Bordados | | L] L |
3 escaEk — - )
Prodgie o e SRt 12 0|3 Vs am mercodos S | Gospruserigates [] (]| [
4 _Produgho em grande escala para o | 4. Vendas em Teires comuniiaras de , . ’
i Cado s s pRgUEnc pora ) Coaro |_, Ll | | L
5. Owiros | S 5, m@“md‘m'm _ : :_l r
6. Emporiagia, via lurists compradores. | .
51 do extevior | Tecelagem i i O
52 0 e p——— nimentos | [ 0 [
B | Tecidos —l |_l _ |:
I ouros | | B [ [

Bloco 3: identificagio dos Pdlos de Arfesanato do Estado
Eniendemos por Palos de Artesanabo, localidedes que lenham as seguines carsclerisicas:
1. Proslucho artesanal em escalas (produtividade meédia ou alta em retacio & producio do Estado),

Z. Maior concantragio de atesdos no Estado iquantidade de arlesios)
3. J& atendam regularmente so mercado inbemo ef'ou exiemo

&. Quais os principais Paios de Artesanato no Estado? E. Tipologias Predominantes.
1

pd
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Bloco 4 Identificagho dos Polos Artesanais

Meste bloco os Palos Arlesanais serbo separadamente descritos com mais detalhes

7. Nome do Municiplo l.blmm B Dmnh:lph‘hn,
1, Néall 1. Haell
2 5im | jespecifique): . 2 simll

“10. Tipee de AMEEANAte Produzidos o MUNICERIo [Dbe  Cass o Muneme eedars mas 08 om Do 00 ANESanat, MamUE APENas 0 NRCIl t 08 408 Mas spresmws]

1 Cerdmica || 2 Rendas e Bordados |1 8. Alimentos || 4 coura [ 5, Matal [ 6. Madeira [ |

7 Tecelagem|| 3 Cestarias e Trangados || 10 Tecidos | 1. Cutress [ jespecifique)

11. Principais produtos artesanais elaborados no Municipio

1. e 2 - e
) - 4,
- L S .
Ma sua opiniio, a produgio siesanal do Municipio:
12. Jd ExportaT 13, Tem potencial 14, Tem Graw de Qualidage; 15, Tem deficuldades quanto a
1. Naoll E el Bao [ 1. Produgdiol] 2 Gestdo [1 3 vendes []
1.M8ol] )
2 smll 22 2 siml] 2 Madie [
qumﬂu:-lm 23 - 3ame [ 4 Outros L] jespocrique)
16. Caracterire por estimativa, a produgio artesanal do Municipio em questio quanto &
183 Vel ftimado de Preduch €4 ¥alor médio de vendas
|mbdia g2 quanE e roduTias a0 DS PECas [walor mikdio
6.1 Tipo de ariesanasio: 16,2 Nomero astimads 3@ artasbos; ik B ataalio) ‘Estimado de 1 pegal
15 S fquamt) i {guant ) _— RE
2 B {gquant ) {gquant.) R%
3 {guant ) fquamty R¥
17. Tipo de organizacio da Produgio:
1. Em Associagdes [| 2 Em Cooperativas [| 3. Em Grupos de Trabalho [] 4. Individualmente |1 5 Microempresas ||
18, Em caso de Associagbes ou Cooperativas, identifique cada uma delas: S
18.1 Nome da Entidade
E-w__ . . - Tesfane Gt No. de Associades
18 2 Nome da Entidade -
Erdescn o o o  Tmisfone " Contasta Mo de Associados
183 Nome da Enbidade )
Emdemgo Talwtona Costain Mo e Associados
18 4 Mome da Entidade o
Endaregs  Telwione  Contatn Ha, de Associados
185 Mome da Entidade S
Endunresqa T sl ‘Cantato. Mo. di Associados
2 R [
19, Exkatem Proptos sy (Em caso pasitive, senifigua quass):
ERpesificas am
axBcUCEo oU |k sxRcutidan o 21
Muricipic?
1. Néao L 22
2 Sim L 23
‘Com Relagac ao Banco do Nordeste do Brasil ou outro Bando de Desenvolvimento: ZZ Quais saiam, & sua opInIeD,
IO Come s Bamss POOENE FYESH! Al produlds aresanal Para quam respondau 1 na questio anterior oy pOnCEPaS  imDpEdRives a0
e ostipan T 1. Gual a finalidade do financiaments? HnanCia Mo
1. Através de financiamento [l 1. Capital de giro [] 1. Faltadegarantas [l
2 -ﬂtrﬂwamm 1] 2 Investimento fixo (squisicdo de méq. « squipamentos) [] 2 Faita deavalistas [
' 3 Investimento misto (Capital de giro + Invest, Fixo) [1 2 Cadastro 1
e 4, Qutros [l
[Espaciie)
Para quem respondeu 1 na questio 20:
3. Estimativa ge valor médio necessaro para o Artesanato local
m l ¥ :’_ 24. Especifigue o w50 @0 necurso:

Waler por actnng
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